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 مقدمه

جنوب شرقی جنوب و دریای سیاه در شمال، اوراسیا در شرق و شمال شرقی، خاورمیانه در : ژئوپلیتیک کشور ترکیه و قرار گرفتن این کشور در در مجاورت نقاط حساس جهان، یعنی

این موقعیت . توجه کشورهای جهان بویژه بلوک های قدرت قرار داده استو حوزه اروپا و مدیترانه در غرب و جنوب غربی، آن را به منزله یک پل ارتباطی استراتژیک، کانون 

است و بخصوص در دوران جنگ سرد، جغرافیایی همواره ترکیه را از سال های پس از جنگ جهانی اول تا کنون نگران تهدیدهای امنیتی منطقه ای از جانب قدرت های جهانی نموده 

ترکیه برای محافظت خود در برابر قدرت همسایه، یعنی اتحاد شوروی رویکرد امنیتی را در در دو حوزه سیاست های داخلی و خارجی مد به دلیل رقابت های دو بلوک شرق و غرب، 

ای بلوک شرق، در پیش وروی و کشورهنظر قرار داد و از این رو سیاست خارجی مبتنی بر حفظ توازن قدرت را با پیوستن به سازمان ناتو و در عین حال تنش زدایی از روابط با ش

پیش از اصلاحات و سپس بنابراین، در این دوران، ترکیه کشوری فعال در عرصه روابط اقتصادی و تجارت جهانی نیست و رفع دغدغه های امنیتی، اولویت این کشور تا . گرفت

 .فروپاشی شوروی بود

ل گورباچف آغاز شد تقریبا هم زمان با نخست وزیری و سپس ریاست جمهوری تورگوت اوزال در ترکیه اصلاحات سیاسی و اقتصادی در شوروی سابق که در دوران زمامداری میخایی

در جهان، رویکرد اقتصادی در سیاست خارجی ترکیه را در پیش گرفت و از آن پس اولویت ترکیه در روابط خارجی ( نئولیبرالیسم)اوزال با الهام از موج جدید لیبرالیسم اقتصادی . بود

به یکی از واردکنندگان  1990جالب اینکه، همین روسیه که در گذشته تهدید جدی برای ترکیه به شمار می رفت از سال های ابتدای دهه . نها امنیت بلکه اقتصاد و تجارت هم بودنه ت

ف یک رابطه تجاری فراتر برده و وارد حوزه های راهبردی نیز شده جریانی که همچنان نیز ادامه دارد و روابط ترکیه و روسیه را به تدریج از صر. عمده محصولات ترکیه بدل شد

بین المللی نمود به طوری که با توسعه  عضویت ترکیه در سازمان تجارت جهانی و سپس انعقاد موافقتنامه اتحاد گمرکی با اتحادیه اروپا، ترکیه را بیشتر مشغول به امور بازارهای. است

بانک ها و سرمایه گذاران خارجی به حضور در ترکیه تمایل پیدا کردند و گویا موج جدید جهانی سازی . اقتصادی در داخل نیز بهتر می شدصادرات بیشتر، بهبود وضعیت 

(Globalization) های تحت زمامداری  داشت و دولتادامه  1990این گرایش به ادغام در اقتصاد جهانی و توسعه سهم بازار، تا پایان دهه . ترکیه را مجذوب منافع اقتصادی کرده بود

. هراقدام دیگر ترجیح دادند مسعود ییلماز و بولنت اجویت، برنامه توسعه اقتصادی را با محوریت الگوی اروپایی و حتی پیشبرد مذاکرات الحاق به اتحادیه اروپا را برتانسو چیللر، 

وتاه مدت نجم الدین اربکان، رهبر حزب اسلامگرای رفاه نیز خللی در روند سیاست های اقتصادی پیش بینی سیاست کلی ترکیه چنان پایدار به نظر می رسید که حتی نخست وزیری ک

مستقل  شاید این تنها کارکرد. کیه توافق نمودشده در دوران اوزال وارد نکرد و حتی اربکان در اقدام مهمی، با سفر به ایران بر خرید گاز از ایران و احداث خط لوله گاز ایران به تر

که در حوزه منافع اقتصادی، الزاما محدود به هویت  به این ترتیب، ترکیه نشان می داد. یک حزب اسلامگرا در ترکیه سکولار بود که آن هم به نفع اقتصاد و رفاه اقتصادی ترکیه شد
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در دهه های آغازین قرن بیست و یکم همچنان در سیاست خارجی ترکیه ثابت مانده  نیست، اصلی که علی رغم تحولات در اندیشه زمامداران جدید ترکیه (Political Identity)سیاسی 

 .است
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 اقتصاد ترکیه -فصل نخست

 

سال زمامداری دولت با عناوین نخست وزیر و سپس رییس جمهور که تاکنون هم ادامه  18با حضور رجب طیب اردوغان از حزب عدالت و توسعه در صحنه سیاسی ترکیه و قریب به 

در حال . رال، فارغ از نظارت های اتحادیه اروپایی پیش می رودنه تنها شاهد تغییراتی در هویت سیاسی این کشور هستیم بلکه سیاست های اقتصادی نیز ضمن حفظ گرایش نئولیب. دارد

دور از نظارت اتحادیه اروپا و کاهش حاضر، شخصیت سیاسی اردوغان بر روابط استراتژیک ترکیه با غرب سایه افکنده و در واقع ترک ها با فراگیری معیارهای توسعه ای اروپا و ب

 .، رویه مستقل خود را در پیش گرفته اندتمایل به طی فرآیند الحاق به این اتحادیه

 (Hale, 2012) :امروز، سیاست خارجی دولت اردوغان دو دوره را طی کرده است تا 2014و سپس  2014تا  2010در خلال سال های 

در این راستا، ترکیه . بود"ترکیه پل تجارت جهانی"دوره همکاری بین المللی با همسایگان و سایر کشورهای جهان،رفع هر گونه تنش و تمرکز بر ترویج شعار  -(تنش صفر)دوره اول 

و موافقتنامه تجارت ترجیحی با ایران هم در انتهای همین به انعقاد موافقتنامه های تجارت آزاد یا ترجیحی با کشورها، برای توسعه سهم از بازارهای بین المللی و منطقه ای متمرکز شد 

مه داد که از دستاوردهای همچنین ترکیه با جدیت گذشته مذاکرات پیوستن  به اتحادیه اروپایی را علی رغم  چالش های  ناشی از مخالفت  برخی دولت های اروپایی ادا. دوره امضا شد

 .مغز متفکر  این دوره، احمد داووداوغلو بود که در پایان این دوره، سمت نخست وزیری ترکیه را داشت. ی بازرگانان ترک استآن، لغو روادید تردد در اتحادیه اروپا برا

همکاری های : داردسه بعد سیاست های این دوره، بر مدار اندیشه اردوغان می گردد و وی از آن به عنوان رویکرد رئالیسم اخلاقی در سیاست نام می برد، این دیدگاه  -دوره دوم

و کمک های انساندوستانه به ملت های نیازمند که در واقع به معنای توسعه نفوذ سیاسی و اقتصادی در کشورهای ضعیف تر " دوستان"تجاری با جهان، همکاری های استراتژیک با 

وغان بر رفع تنش و به تبع آن ارتقای روابط با کشورهای دوست تاکید می کند اما  میان در این دوره ارد. بویژه حوزه های خاورمیانه، آفریقا و برخی کشورهای آسیایی تلقی می شود

به نظر می رسد که ترکیه نگرانی های امنیتی دارد که یکی . به موضوع امنیت نگاه ویژه ای دارد" دولت تجاری"همچنین ضمن تداوم سیاست . دوستان اولویت ها و تمایزاتی قائل است

بروز مناقشه در خاورمیانه و همسویی کمتر با سیاست های غرب و ناتو در منطقه، منجر به مسائلی در . ل آن، نگرانی از خدشه به توسعه صادرات این کشور استاز مهمترین دلای

ک ها و سرمایه گذاران خارجی بخصوص در طول اقتصاد این کشور از جمله، تداوم تراز تجاری منفی، افزایش نرخ های تورم و بیکاری، افزایش نرخ مسکن،  افزایش بدهی به بان

و شهرهای ( آنکارا)اگر چه، رقابت های صحنه سیاست داخلی ترکیه و موفقیت های غیرمنتظره احزاب سکولار از جمله در انتخابات پایتخت . گردید 2019تا ابتدای  2016سال های 

سیر . مسائل اقتصادی پیش آمده افزوده است و روند کنونی برخی مشخصه های اقتصادی گویای همین تلاش هاستمهم اقتصادی نظیر استانبول و ازمیر، بر تلاش ها برای مدیریت 
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. آنچه مشهود است، سیاست های اقتصادی ترکیه با جهت گیری سیاسی زمامداران  آن پیوند خورده است. روند تغییر شاخص های اقتصادی ترکیه در سال های اخیر، در پی می آید

در روابط خارجی تاکید دارند که الهام گرفته از سیاستگذاری ( هویت")Identity"داران  و همچنین موسسات  مطالعات  سیاسی  و محافل  دانشگاهی ترکیه بر اهمیت عامل سیاستم

هویت "آنگاه شکل می گیردکه پیش از آن ( سی و فرهنگیاعم از اقتصادی، تجاری، سیا)است که معتقد است، گفتمان سازنده(Constructivism" )سازنده گرایی"خارجی در اندیشه 

در توافق های (دوستان)نمود هویت مشترک ترک ها با سایر کشورها. اصولا منافع متقابل بر مبنای این معیار تعیین می شود.(Chamani, 2022) ایجاد شود" سیاسی مشترکی

مشترک ترکیه در احداث خط لوله گاز ترک استریم روسیه از خاک ترکیه به اروپا و تاسیس نیروگاه هسته ای برای این کشور توسط روس ها، گشت های استراتژیک اقتصادی روسیه و 

زیادی از دانشجویان کشورهای  نیروهای روسی و ترک در مناطق سرزمین سوریه، ماندن ترکیه در پیمان ناتو، اجرای پروژه های ساخت و ساز در آفریقا و پذیرش و بورس شمار

قرار می گیرند که امید چندانی برای توسعه روابط و " گروه رقبا"به طور قطع، سایر کشورها در . عربی، آفریقای و آمریکای لاتین نشانه های همین نزدیکی هویت سیاسی است

می رسد که رهبران روسیه برای مثال، به نظر   .ز توافق بر رویکرد سیاسی یا اقتصادی حاصل شوددر واقع نزدیکی هویت، می تواند ا. همکاری های اقتصادی و تجاری ایجاد نمی کند

ن ترتیب روسیه در تشکیل اتحادیه اقتصادی و ترکیه از مدل فکری سیاسی مشابهی برخوردار هستند، ترکیه براحتی به توافق های تجارت آزاد دو جانبه یا منطقه ای می پیوندد و به همی

در جای دیگر، سطح بالای همکاری های اقتصادی . هر دو کشور عضو سازمان تجارت جهانی هستنددر عین حال یا ایفای نقش می کند و به پیمان تجارت آزاد آن می پیوندد و اوراس

در حالی که، سایر کشورها با . با آلمان و ایتالیا شکل می گیرندآلمان وایتالیا با ترکیه قابل ذکر هستند تا جایی که بر خلاف عرف تجاری مرسوم در ترکیه، اتاق های مشترک ترکیه 

 .ترکیه شورای مشترک بازرگانی دارند

اد آزادسازی اقتصادی را در حوزه های اقتص از نقطه نظر تجاری، کشورهای دارای هویت مشترک با ترکیه آنهایی هستند که به انعقاد موافقتنامه های تجارت آزاد اقبال نشان می دهند و

 .باخت خواهد بود-در غیر این صورت، موضع ترک ها در قبال رقبا، برد. برد انجام می شود-این زمینه ای است که مذاکره از نوع برد. داخلی و خارجی پذیرفته باشند و اجرا نمایند

 

 روند تغییرات شاخص های اقتصادی ترکیه

 

ترکیه خود به خود، اقتصاد این کشور را تحت تاثیر قرار داد و حتی ترکیه از چشم اندازهای پیش بینی شده در برنامه ها خود همانطور که گفته شد، تغییر در سیاست های یک دهه اخیر 

یافته بدل خواهد ترکیه به کشوری توسعه  2025میلیارد دلاری دست خواهند یافت و تا سال  500به صادرات  2023برای نمونه، ترک ها گمان می کردند که تا سال . عقب مانده است
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با این وجود، برخی پیش بینی ها حکایت از آن دارد که روند رشد اقتصادی ترکیه در سال های آینده  .اما آمارها نشان می دهند که ترکیه از چشم انداز مورد نظر عقب مانده است. شد

 .(Statista, 2022) ، صعودی خواهد شد2027خصوص تا سال ب

موضوعات سیاسی و امنیتی در سطوح اقتصاد ترکیه مدیریت می شود و از این رو نمودارها بجز در برخی موارد حکایت از روند نسبی صعودی دارند که گذشته از درگیری ترکیه در 

ن نظیر، آمریکا، آلمان و ایتالیاست و در سال های اخیر به فناوری ملی و منطقه ای، این کشور در بسیاری از بخش های صنعت و فناوری همچنان وابسته به قدرت های صنعتی جها

بنابراین، ترکیه همچنان در وضعیت یک کشور در حال توسعه قرار دارد که البته توانسته کشور را از بحران های جدی اقتصادی دور نگه . های روسی و چینی هم گرایش یافته است

 :گویا هستندی که در پی می آیند منحنی هایتوضیحات و بویژه در محدوده زمانی زمامداری حزب عدالت و توسعه،  برای درک بهتر روند اقتصاد ترکیه .دارد

 نرخ تورم 

، در 2019درصد افزایش یافت که دوباره در اوایل سال  20تا حد  2018درصد متغیر بوده است، ولی در سال  10تا  8تا کنون بین  2005نرخ تورم در ترکیه در طول سال های 

نرخ تورم سالانه در  .درصد نوسان داشت 13تا  12محدوده  نرخ تورم در یک هم 2021و  2019 های در طول سال. درصد پایین آمد 8.5یک کاهش سریع تا 

درصد افزایش یافت که بالاترین میزان از فوریه  69.97به ماه(  11)طی  2022آوریل  تا  2021سال ترکیه از 

. این در مقایسه با نرخ بسیار ، پیشی گرفتدرصد بود 68 که از تخمین های بازار طوری کهبوده  به  2002

 درصدی در سال گذشته است که علت آن در درجه نخست از ضعف لیر ترکیه ناشی می شود و سپس 17.14پایین تر 

درصد در  70.33مقابل  در 2022آوریل درصد  89.1غذا و نوشیدنی های غیر الکلی )افزایش قیمت: از  ناشیفشار 

درصد( در بحبوحه  118.2افزایش قیمت انرژی ) و درصد(  99.12درصد در مقابل  105.86حمل و نقل ) ماه مارس( ،

درصد(،  51.43درصد در مقابل  61.14آب و برق ) برای مسکن،هزینه ها ضمن اینکه، جنگ در اوکراین است. 

 60.4درصد در مقابل  69.26د( و هتل ها، کافه ها و رستوران ها )درص 69.29درصد در مقابل  77.64خانگی ) لوازم

 درصد افزایش داشت 7.25نیز  به طور ماهانه قیمت مصرف کننده طور قابل توجهی افزایش یافت ودرصد( به 

(Statista, 2022). 
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به پایین تر از  2027روند تغییرات نرخ تورم سیر نزولی در پیش گیرد و تا سال  2023، پیش بینی می شود که از سال 2022و  2021با وجود افزایش نرخ تورم ترکیه در طول سال 

ولت های غربی و این تغییر نزولی نرخ تورم و در مقابل افزایش رشد اقتصادی می تواند تا حد زیادی ناشی از رویکرد سیاست خارجی اردوغان در همسویی با د. درصد برسد 15

 . تلقی شود 2023همچنین انتخابات ریاست جمهوری ترکیه در سال 

 

 تولید ناخالص داخلی

. میلیارد دلار می رسد 740به پایین ترین حد، به  2019ه در عین حال شروع دوره دوم سیاست خارجی است روند نزولی داشته و در سال ک 2014تولید ناخالص داخلی ترکیه از سال 

 .روند ذیل را طی نماید 2027روند نزولی اصلاح گردد و تا سال پیش می شود این 

                                                           
2 2021-Trading Economics website/Turkey 
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 بیکاری

به اما . ا توسعه یافتگی فاصله دارددرصدی بیکاری و تورم باشد، ترکیه همچنان ب 5درصدی تولید ناخالص داخلی، و نرخ  10گفته می شود که مشخصه توسعه یافتگی یک کشور، رشد 

 .درصد بوده است 11.5حدود  2022و نرخ بیکاری در آوریل سیر نزولی داشته است  2021تا  2020در طول سال های از بیکاری در ترکیه  نظر می رسد،

                                                           
3 Statista.com/Turkey 
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                                                                                  4 

 

 سرمایه گذاری خارجی

 

نشان می دهد که می تواند نشانه ای از تمرکز دولت بر  جذب سرمایه گذاری خارجی در ترکیه در مقایسه با سال های آغازین قرن بیست و یکم کاهشبا توجه به روند نمودار ذیل، 

دیده می شود که به طور عمده می با این وجود در هر سال نوسان ها و جهش های در این نمودار . مسائل سیاست خارجی و امنیتی و توجه کمتر به جذب سرمایه گذاری خارجی باشد

 .تواند ناشی از سرمایه گذاری اتباع خارجی در بخش مسکن ترکیه باشد

 

                                                           
4 2022-Website/TurkeyTrading Economics  
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                                                                       5 

 

 

 صادرات

. ه منفی بوده استبیشتر در مقایسه با صادرات است که نتیجه آن یک تراز تجاری همیش صادرات ترکیه همواره سیر افزایشی داشته است ولی مساله اصلی، افزایش واردات با ارزش

 .، اما این عارضه همچنان باقی استبسیار تلاش می کندکاهش فاصله این تراز تجاری  اگر چه ترکیه برای

                

 

 

 

                                                                                                                                                      

 

 

 

                                                           
5 2022-Trading Economics website/Turkey 
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                                                                                                                                        Turkey Export   

                                                                            6                 

                                                                                                                                                   

                                                                                                                                      Turkey  Balance  of  trade 

                                                                                                 7      

                                                                                                              

 

                                                           
6 2022-Trading Economics/Turkey Export 
7 2022-Trading Economics/ Turkey Balance of trade 
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 گردشگری

صنعت گردشگری ترکیه که به دلیل وقوع کودتایی نافرجام در ترکیه تعداد گردشگران و درآمد حاصل از گردشگری کاهش یافت در طول سال های پیش و پس از آن،  2016بجز سال 

 .روند رو به رشدی را نشان می دهد

                                                                                                                                    Number of Tourist Arrivals    

                                                                                          

                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                     Turkey Tourism Revenue     
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                                                               8  

 بدهی خارجی

 

در واقع، . کارت های اعتباری از سوی شعب بانک های خارجی مستقر در این کشور برای شهروندان ترک استبدهی خارجی ترکیه به طور عمده ناشی از پرداخت وام ها و صدور 

درصد نگه  10در حد  2018تا سال عدم تسویه یا بازپرداخت این تسهیلات توسط شهروندان موجب بدهی هایی شده است که مسئولیت آن متوجه دولت می شود که نرخ بهره بانکی را 

با این وجود، ترکیه تا حدی توانسته است این مساله را . د و در عین حال ضمانت بسیاری از این تسهیلات که در قالب کارت های اعتباری به شهروندان ترک اعطا شده استداشته بو

 .اخیر روند نزولی را طی نموده است سال هایاین بدهی ها در طول به نظر می رسد مدیریت کند و 

 

                                                                                                                                                       Turkey External debts 

                                                           
8 2022-Trading Economics/Turkey Tourism 
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                                                              9     

 

از مردم ترکیه  ٪۱۱٫۲برای  ۲۰۰۶رتبه هفتم جهان را به دست آورد و در سال  ۲۰۰۵در سال اقتصاد ترکیه 

اشتغال ایجاد کرد. بخش خصوصی در ترکیه بسیار فعال و توانمند است و نقش مهمی در بانکداری، حمل و نقل 

های را در سال ٪۷٫۴و  ٪۸٫۹های اخیر اقتصاد ترکیه رشد خوبی داشته و رشد و ارتباطات کشور دارد. در سال

 است.بدست آورده ۲۰۰۵و  ۲۰۰۴

ریزی مناسب به بعد با روی کار آمدن حزب عدالت و توسعه، دولت ترکیه توانسته است با برنامه ۲۰۰۲از سال 

های اقتصادی گذاریگذاری کلان اقتصادی بر مشکلات اقتصادی فائق آید و گفته می شود که این سیاستدر سیاست

گیری از گسترش بخش اد ثبات سیاسی در این کشور شده است. بر این اساس دولت در سطح کلان با بهرهباعث ایج

خصوصی و افزایش رقابت، کاهش تقاضای داخلی و توسعه صادرات، ایجاد ساز و کار و تشویق برای جذب سرمایه 

و رشد اقتصادی را تداوم وری و استفاده از تکنولوژی توانسته است برنامه توسعه خارجی، افزایش بهره

درصد کاهش دهد. در بخش ارزی نیز با  ۵پولى نیز توانسته نرخ تورم را به زیر  گذاریبخشد. در بخش سیاست

                                                           
9 2020-Trading Economics/Turkey External Debts 
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تغییر از نظام ارزی ثابت به نظام ارزی شناور توانسته به احیای ارزش پول داخلی کمک کند. این امر باعث 

 در این کشور شده است. رضایت مندی شهروندان و ایجاد ثبات سیاسی

جمهورى ترکیه بر میراث اجتماعی و اقتصادی امپراطوری عثمانی بنا گردیده است. امپراتوری عثمانی در 

اواخر عمر خویش دچار مشکلات و مصائب اقتصادی و اجتماعی فراوانی شده بود و زمانی که جمهوری ترکیه شکل 

رج شد و تنها مشکلات عدیده گرفت ذخایر اقتصادی و با ارزش این امپراتوری از قلمرو حکومت ترکیه خا

 بدهیاقتصادی آن برای این کشور به ارث رسید. از آغاز تشکیل جمهوری ترکیه، این کشور به دلیلی دیون و 

وری عثمانی دچار مشکلات عدیده اقتصادی بود و تلاش سیاستمداران و دولتمردان این کشور برای تسنگین امپرا

دو برنامه اقتصادی پنج  1934ریزی اقتصادی شد. در این راستا از سال کاهش مشکلات اقتصادی معطوف به برنامه

با تأسیس  1962ساله در این کشور اجرا شد که تا حدودی موجب افزایش تولیدات صنعتی این کشور شد. در سال 

سازمان برنامه دولتی در ترکیه، اولین برنامه جامع پنج ساله توسعه اقتصادی این کشور با هدف افزایش 

ثباتی کشور، تورم ، زمان اوج بی1980شد اقتصادی تنظیم شد، اما نتوانست مشکل تورم را حل کند. در سال ر

های ، به رغم خروج ترکیه از سیاست۱۹۸۰های خرده فروشی بالغ گردید. طی دهه درصد به قیمت ۱۱۰به سطح 

که دوران جنگ  ۱۹۹۰دامه یافت. دهه جایگزینی واردات و گشودن درهای اقتصادی آن کشور، تورم بالا همچنان ا

 ۱۹۹۶به طوری که در سال  باز هم در ترکیه افزایش یافت،خلیج فارس و نوسانات اقتصاد جهانی بود، تورم 

های خرده فروشی بالغ شد. این شرایط درصد به قیمت ۱۲۵های عمده فروشی و درصد به قیمت ۱۰۸به سطح 

زمان تأسیس این جمهوری شده بود تا آنجا که این کشور با ثبت ثباتی شدید ترکیه از اقتصادی باعث بی

 ثبات قرار گرفت. کودتا در شمار کشورهای بی ۸رکورد 

 ثبات سیاسی

ثبات . اندمحفوظ بودن یک رژیم از تهدید براندازی داخلی از طریق انقلاب یا شورش را ثبات سیاسی نامیده

 -۲اقتصادی، مانند بیکاری، تورم، سقوط ارزش پول کشور؛ شرایط  -۱سیاسی به چهار عاملی بستگی دارد: 
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ساختارهای  -۳تواند موجب تغییر دولت شوند، مانند اعتصابات عمومی و ترورهای سیاسی؛ وقایع سیاسی که می

 المللیشرایط بین -4سیاسی، مانند سیستم انتخاباتی؛ 

دی بالا، گسترش بخش خصوصی و ایجاد سازوکار استراتژی اصلی ترکیه در اقتصاد کلان برای دستیابی رشد اقتصا

های میلادی در دستور کار سیاست ۸۰سازی به طور مشخصی از میانه دهه برای رقابت بیشتر بوده است. خصوصی

های سازی در ترکیه از یکسو به کاهش هر چه بیشتر مداخله دولت در فعالیتاقتصادی ترکیه قرار گرفت. خصوصی

های اقتصادی دولتی بر بودجه ملی کمک کرده و از سوی دیگر به توسعه پولی بنگاهاقتصادی و کاهش بار 

ثمر های جدید معطوف بوده است. ترکیه در به گذاریبازارهای سرمایه و هدایت مجدد منابع به سوی سرمایه

و اجرا، ثبات  گذاریکارگیری جلب حمایت مردمی، شفافیت در سیاستسازی خود با بههای خصوصیرساندن سیاست

توجهی در این مسیر توفیق کسب کند. اقتصادی و سیاسی و حمایت قوی دولت از بخش خصوصی توانسته تا حد قابل

ای اقتصادی در کشور همسایه به جذب سرمایه خارجی نیز اهتمام ویژه گذاریسازی، با سیاستعلاوه بر خصوصی

گذاری و نزدیکی به بازار مصرفی آسیا یکی سب برای سرمایهداشته است. ترکیه به دلیل دارا بودن بستر منا

کل  ۱۹۸۰تا  ۱۹۴۵از مهمترین کشورها در جذب سرمایه خارجی بوده است. بر اساس آمارها از سال 

ها را میلادی دولت محدودیت ۸۰میلیون دلار بوده است. در انتهای دهه  ۲۸۸گذاری مستقیم خارجی معادل سرمایه

باز، حتی آزادتر از  حساب سرمایه ایی سرمایه و اخذ وام خارجی لغو کرد، در نتیجه یک نظامجبهدر مورد جا

گذاری در کشور جریان ورودی سرمایه ۹۰ایجاد شد. این روند باعث شد در ابتدای دهه  ،کشورهای توسعه یافته

میلادی و به دنبال آن اصلاح  ۲۰۰۳گذار خارجی در سال تقویت شود؛ همچنین تصویب قانون حمایت از سرمایه

 ۹به  ۲۰۰۵در سال  خارجی گذاریگذاری در این کشور سبب شد تا میزان سرمایههای اقتصادی و سرمایهزیرساخت

برابر رشد کرد. این روند در  ۳گذاری نسبت به سال قبل میلیون دلار آمریکا برسد و سرمایه ۶۶۷میلیارد و 

 ۲۰گذاری خارجی در ترکیه حدود میزان سرمایه ۲۰۰۷های بعد نیز تداوم داشت به نحوی که در سال سال

کاهش »کمی از این سهم کاسته شد.  ۲۰۰۸ ان جهانی در سالمیلیارد دلار اعلام شد، اگر چه اخیراً به دلیل بحر

یکی دیگر از اهداف اقتصاد ترکیه در مسیر توسعه است. مجموع این « تقاضای داخلی و تلاش در توسعه صادرات
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ثیر در بازار داخلی برای ایجاد انگیزه صادرات طراحی شده بود. تأبه منظور  ۱۹۸۰ها در اوایل دهه سیاست

های ان دولت برای قطعیت بخشیدن بیشتر به این روند، طرح سوبسید صادرات مشتمل بر تخفیفدر این زم

معادل  ۲۰۱۴ها میزان صادرات این کشور در سال اعتبارات صادرات را به اجرا در آورد. براساس آخرین داده

میلیارد دلار بیشترین  ۲۲.۳میلیارد دلار بوده که از این سهم صادرات خودرو و محصولات یدکی با حجم  ۱۵۷/ ۶

میزان صادرات ترکیه را به خود اختصاص داده است. در گام بعدی نیز دولت ترکیه توجه قابل توجهی به 

 وری و استفاده از تکنولوژی برای آموزش نیروی کار اختصاص داده است .افزایش بهره

 

. اقتصاددانان و ندابندی کردههدست توسعه یافته  ترکیه را در رده کشورهای آمریکایی ها به طور کلی

کشور  20کنند و آن را از جمله بندی میطبقهشده صنعتی  مداران اغلب ترکیه را به عنوان کشور تازهسیاست

با بیشترین رشد اقتصادی بوده و رتبه  یدانند. ترکیه در طول چند سال اخیر یکی از کشورهاجهان می صنعتی

از نظر تعداد میلیاردرها  فوربس بر اساس اعلام مجله اروپایی را داراست.تمند کشورهای ششم اقتصادهای قدر

 لندن میلیاردر(, ۷۱) نیویورک میلیاردر(, ۷۴) مسکو نفر میلیاردر پس از ۳۵با  ۲۰۰۸در سال استانبول  شهر

لس د و از این لحاظ از شهرهایی مانند: توکیو، هنگ کنگ، میلیاردر( در رده چهارم جهان قرار دار ۳۶)

 آنجلس و دالاس پیش است.

 

 کشاورزی

 در تولیدهمچنین ترکیه  .گرفت در رده هفتم جهان قرار کشاورزی ترکیه در تولید محصولات ۲۰۰۵سال  در

 ،سیب زمینی ، خیار دوم، در تولید نخود، در تولید، جهان اول است در گیلاس و زردآلو ،انجیر ،فندق

د پنجم، در تولی چغندر قند چهارم، در تولیدو زیتون  پیاز در تولید، سوم،  عدس و پسته ،سبزفلفل ،بادمجان
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د رتبه هشتم، در تولی بادام رتبه هفتم، درتولید کتان و جو رتبه ششم جهان، در تولید چای و سیب ،تنباکو

 یازدهمین کشور جهان است. لیمو رتبه دهم جهان و در تولید گریپ فروت و چاودار ،گندم

 

 صنایع

کشور برتر جهان از لحاظ تولیدات صنعتی جای گرفت و هر ساله بر میزان ان  ۲۰یکی از  ۲۰۱۵سال ترکیه در 

را به خود اختصاص داد.  ٪۹۴و در صادرات  ٪۲۹، درتولید ملی ٪۱۹افزوده شده و سهم بخش صنعت در اشتغال 

 شود.کل صنایع ترکیه را شامل می ٪۱۶٫۳است که  نساجی بزرگترین صنعت ترکیه

 ذوب آهن وصنایع فولاد  (,٪۱۰٫۳) صنایع شیمیایی (،٪۱۰٫۶) صنایع غذایی (،٪۱۴٫۵) پالایش نفت ز نساجیپس ا

 ( بیشترین سهم در صنعت ترکیه را دارند.٪۵٫۸) تولید ماشین آلات ( و٪۶٫۳) خودروسازی (،۸٫۹٪)

، لوازم ٪۱۳آهن با  ، صنایع فولاد و ذوب٪۱۸، صنایع خودروسازی با ٪۱۹از لحاظ صادرات صنایع نساجی با

، عمده صادرات صنعتی ترکیه را تشکیل ٪۷سازی با و ماشین ٪۹، صنایع شیمیایی و داروسازی با ٪۱۰خانگی با 

( به ٪۷۶میلیارد دلار که بخش اعظم آن ) ۱۳/۹۸با صادراتی به ارزش  ۲۰۰۶دهند. صنعت نساجی ترکیه در سال می

صنایع است. ادراتی را برای ترکیه داشتهرین درآمد صکشورهای عضو اتحادیه اروپا صادر شده بیشت

های خریداری شده  بود یک چهارم تلویزیون اروپا الکترونیکی وستل ترکیه بزرگترین تولیدکننده تلویزیون در

شد. مجموع تولید تلویزیون شرکت وستل و بکو بیشتر از نصف توسط مشتریان اروپایی توسط وستل تولید می

تلار  نیز سومین تولیدکننده تلویزیون -ای پروفیلوشرکت ترکیهدر همان سال، بود.  اروپاتولید تلویزیون 

در سال  ٪۴۵به  ۱۹۹۵در سال  ٪۵. سهم ترکیه در فروش محصول تلویزیون در اروپا از محسوب می شد در اروپا

رسیده و لوازم  ٪۱۵ه ب ٪۳های دیجیتالی در اروپا از رسید. در همین مدت سهم ترکیه از بازار دستگاه ۲۰۰۵

با  ۲۰۰۶بازارهای اروپا را به تسخیر درآورد. صنایع اتومبیل سازی ترکیه در سال  ٪۱۸خانگی تولید ترکیه 

در رده ششم اروپا جای  ایتالیا و انگلیس ، اسپانیا ، فرانسه ، آلمان دستگاه خودرو، پس از ۱۰۲۴۹۸۷تولید 
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خودرو و قطعات ارزش صادرات  و ارتقا یافتهفدهم به رتبه ان گرفت. در همین سال ترکیه در خودرو سازی جه

                                                                                        میلیارد دلار رساند. ۱۴را به یدکی خودرو 

 

 اتوبوس تمسا ساخت کشور ترکیه که به کشور آلمان صادر می شود

                                                                             

                                                             

                                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 تلویزیون های تولیدی کشور ترکیه                                         
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 پیمانکاری و ساخت و ساز

 

بیست  ۲۰۰۷جهان است. در سال  پیمانکاران بخش پیمانکاری و ساخت و ساز ترکیه یکی از فعالترین و پویاترین

های مهندسی عمران جهان جای گرفت که از  سازی از ترکیه در فهرست بهترینو دو شرکت پیمانکاری و ساختمان

مرکز اصلی اتحادیه پیمانکاران ترکیه در  .قرار می گیردرتبه سوم جهان در چین و آمریکا  این لحاظ پس از

 شور مستقر است.شهر آنکارا، پایتخت این ک

 

 ارتباطات

 

ارتباطات در ترکیه گسترش زیادی یافته و با آزادی عملی که بدست آورده و از کشورهای  ۲۰۰۴پس از سال 

مگابیت/ثانیه بهره  ۳۲با سرعت  VDSLاز اینترنت  2008ماه آگوست  باشد. ترکیه ازموفق در این زمینه می

ماه آگوست  است. بر اساس آمار اندازی شدهو ترکیه راه فرانسه ،آلمان تنها در VDSLبرد. در اروپا سیستم می

در ترکیه  اینترنت میلیون کاربر ۱۲و تلفن همراه  میلیون خط ۳۶میلیون خط تلفن ثابت،  ۱۹، بیش از  2005

 راه آهن کیلومتر ۸٬۶۸۲،  جاده کیلومتر ۳۸۲٬۳۹۷مجموعاً  ۱۹۹۹اند. در سال کردهاز خدمات ارتباطی استفاده می

کیلومتر راه آبی در ترکیه کار حمل و  ۱٬۲۰۰المللی(، فرودگاه بین ۶) فرودگاه ۱۱۸کیلومتر برقی(،  ۲٬۱۳۳)

 نقل را بر عهده داشتند.

 خدمات بانکی و مالی

دارد. در  زوریخ و فرانکفورت ، لندن ، نیویورک در ه هاییتشکیل شد و شعب ۱۹۳۰بانک مرکزی ترکیه در سال 

و بورس طلای  ۱۹۸۵کردند. بورس اوراق بهادار استانبول در سال بانک در ترکیه فعالیت می ۷۲ ۱۹۹۸سال 
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میلادی  ۱۸۶۶فعالیت خود را آغاز کردند البته سابقه فعالیت بورس در ترکیه به سال  ۱۹۹۵استانبول در سال 

 ها تشکیل گردید.نیگردد. در آن سال بورس معاملات دارالسعادت توسط عثمابازمی

 

 کاهش ارزش پول ملی در برابر دلار

 که ادامه آن در سال  2021در خلال سال  هیترک، 2022می  17بر اساس تحلیلی از نشریه المانیتور به تاریخ 

بانک  سیرئ برکناری با 2021در سال  ری. لشده است فیضع یبحران اقتصاد کیدچارنیز ادامه دارد،  2022

 نیتر نییبه شدت شروع به کاهش کرد. در ماه دسامبر به پا ریلارزش کاهش نرخ بهره،  سپسو  هیترک یمرکز

وارد را  یارز ریذخابخشی از  ریل تیتقو یبرا یبانک مرکز و لذا دیدر برابر دلار رس ریل 16.68 یخیسطح تار

. اما در ادامه شد تیدلار تقو ه ازای هرب ریل 10.68ارز در اواخر دسامبر به  نیا بازار کرد و در نتیجه

هم زمان با افزایش نرخ تورم، ارزش لیر دوباره در  2022روند تغییرات نرخ ارز دوباره از ماه آوریل 

لیر در برابر هر دلار و  17جون و جولای این سال به حدود برابر ارزهای خارجی سقوط نمود و در ماه های 

  یورو رسید.

دهد و به  یتورم را کاهش م ،نرخ بهره شیکه افزا این موضوع اتفاق نظر دارندبر  غالب صاحبنظران اقتصادی

را  نیخلاف ا همواره هیترک جمهور سیاردوغان، رئ بیحال، رجب ط نیکند. با ا یارزش پول کمک م شیافزا

او  یهادگاهیها را مطابق با دبار نرخ نیسال گذشته چند یبانک مرکزبه این دلیل بود که و  ردکیاستدلال م

 کاهش داد.

 روند اقتصاد ملی ترکیه

 6.9به  2020لیر ترک به ازای هر دلار بود، در سال آوریل  1.6حدود  2010تا کنون، ارزش پول ملی ترکیه کاهش چشمگیری داشته است و این رقم که در سال  2017از پایان سال 

اگرچه کاهش ارزش پول ملی یک کشور از نشانه های نابسامانی اقتصادی است اما تداوم . این دوره ده ساله دارد درصدی در 77لیر ترک افزایش یافته است که حکایت از یک رشد 
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ن کشور، همه به این معناست که سیر صعودی صادرات ترکیه، افزایش تعداد گردشگران و درآمد حاصل از گردشگری، اقبال بسیاری از اتباع کشورهای همسایه به خرید ملک در ای

میزان ورشکستگی ها که تا سال های  Trading Economicsحتی بر اساس داده های وب سایت . رکیه همچنان از ابزارهای  مقابله با عوامل بحران ساز اقتصادی برخوردار استت

وند شاخص های یاد شده ما را به این نتیجه می رساند که این نکات به همراه مشاهدات از ر. با آهنگ ملایمی در حال کاهش است 2015سیر افزایشی داشت، از سال  2014و  2013

گرایش نظام بین الملل به چند قطبی شدن و ضعف جایگاه اتحادیه اروپا و . ترکیه علی رغم مواجهه با مسائل متعدد، توانسته است اقتصاد کشور را در وضعیت نسبتا" متعادلی قرار دهد

غرب گردد و  ت جهانی، سبب شده است که ترکیه همچون برخی حوزه های امنیتی و سیاسی وارد تعاملات اقتصادی و  تجاری  مستقل از ایالات متحده نسبت به گذشته در هدایت تجار

نطقه ای و تاسیس نیروگاه انرژی مپی آن است که به ابتکار عمل هایی در برابر اروپا دست یابد که از جمله همکاری های استراتژیک با روسیه برای بدل نمودن ترکیه به هاب حتی در 

.  قابل ذکر هستند ،نوب شرقی آسیاهای هسته ای در این کشور، نگاه به شرق و بکارگیری ظرفیت های تجاری و حمل و نقل این کشور برای توسعه سهم بازار در حوزه های شرق و ج

ه نسبتا طولانی شده که این موضوع در کنار اختلافات ترکیه با اروپا در مورد پذیرش آوارگان، فاصله لازم به ذکر است که فرآیند مذاکرات الحاق ترکیه به اتحادیه اروپا نیز دچار وقف

تنها زمینه پابرجا از همکاری با غرب، همان پیوندهای دیرینه با برخی کشورهای صنعتی اروپا بخصوص آلمان و . بیشتری میان ترکیه و این بخش از دولت های غربی ایجاد کرده است

با توجه با چالش های بزرگ منطقه ای و جهانی و ظرفیت های ترکیه، . الیا و همچنین تداوم عضویت در سازمان ناتو است، که مورد اخیر حکایت از دغدغه های امنیتی ترکیه داردایت

ر از آن، بلکه از این گذر بتواند به تجارت بپردازد و برند "ترکیه دولت دیپلماسی این کشور حداکثر بر موضوع امنیت و حفظ توازن قدرت در منطقه پیرامون متمرکز خواهد بود نه فرات

 . را حفظ نماید(  Trading State)  تجاری"

ترکیه با . سترایط محیط بین المللی  ایکی از نقاط قوت ترکیه در مدیریت اقتصادی، گذشته از قابلیت های تجاری این کشور، برخورداری از زیرساخت های لازم برای اقدام در هر ش

و علاوه بر تجارت رسمی از نهاد پذیرش بانک ها و موسسات مالی، سرمایه گذاران، بنگاه های بازرگانی و صنعتی خارجی، تجارت بین المللی را در سرزمین خود نهادینه کرده 

بازار رقابتی ترکیه که ماحصل عضویت در سازمان تجارت جهانی و . بانکی استهم برخوردار است که تجارتی فارغ از مبادلات پولی و ( مرکز تهاتر استانبول) تجارت تهاتری 

یکی از این جذابیت ها، بورس استانبول است که . اتحادیه گمرکی با اروپاست جذابیت لازم برای بنگاه های اقتصادی گوناگون و بخصوص سرمایه گذاران خارجی را فراهم کرده است

روند رو به رشدی در ارزش سهام اکثر بنگاه  2020اما از آوریل . درصد کاهش نشان داد 15مقایسه با سال گذشته، غالب ارزش سهام آن حدود ، در 2020در سه ماهه نخست سال 

 . های عضو مشاهده می شود
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 ترکیه، بازار و شریک تجاری مناسب -فصل دوم

میلیون نفری است. طی دهه گذشته،  83ترکیه کشوری بزرگ و به سرعت در حال توسعه با بازار مصرف داخلی 

 ،اروپا بافعلی ترکیه مقررات خود را با پیش بینی عضویت نهایی در اتحادیه اروپا و اتحادیه گمرکی 

 یبزرگکشور ترکیه وجود دارد.   خارجیدر حال حاضر فرصت های قابل توجهی را برای شرکت های سازگار نمود. 

با یونان، بلغارستان، ارمنستان، گرجستان، ایران، عراق و سوریه  که مایل مربع 300950با مساحت  –است 

خاور نزدیک و شمال آفریقا دارد. همکاری با شرکت زمینی و دریایی به کشورهای همسایه است و دسترسی آسان 

تجارت در بازارهای حوزه اروپا )شرقی و غربی(، حوزه دریای برای در عین حال فرصت هایی را های ترکیه ای 

 . فراهم می کندو قفقاز اه، روسیه سی

 

 جغرافیای ترکیه

درجه  25درجه شمالی و طول جغرافیایی  43درجه و  35ترکیه کشوری بین قاره ای است که بین عرض جغرافیایی 

ارتباط با امپراتوری های یونان باستان، ایران، روم،  درجه شرقی واقع شده است. دارای فرهنگی است. 45و 

اروپا و آسیا و ایجاد یک هاب برای دسترسی به بازارهای  عثمانی و با موقعیت جغرافیایی متمایزبیزانس و 

قفقاز، یک مقصد کلیدی برای تجارت و سرمایه گذاری  منطقه ای در خاورمیانه، آسیای مرکزی و جنوب

ستان در شمال غرب، یونان و بلغارقرار دارد، در دریای اژه  در کرانهبریتانیا و اروپا است. ترکیه 

با ایران و در جنوب شرقی با عراق و سوریه  در شرق گرجستان، ارمنستان، در شمال، ،غربی، دریای سیاه

در شمال غربی ترکیه قرار دریای مرمره  همسایه است و از جنوب غربی با دریای مدیترانه ارتباط دارد.
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به دریای اژه و مدیترانه می  اردانلداز طریق تنگه  و دارد که از طریق تنگه بسفر به دریای سیاه 

 پیوندد.

 

 

ند اما درصد در اروپا قرار دارد که توسط تنگه بسفر از هم جدا شده ا 3درصد از این کشور در آسیا و  97

می توان گفت مانند تمام کشورهای عضو این شورا، تمام به دلیل عضویت این کشور در شورای اروپا در واقع 

 ( از مرزهای سابق  Europe Enlargementبه نظر می رسد گسترش اروپا ) می گیرد. سرزمین ترکیه در اروپا قرار 
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این قاره فراتر رفته و به دلیل عضویت کشورهای ترکیه، ارمنستان و آذربایجان در شورای اروپا، کشور ما 

 در مناطق شمال غربی در همسایگی اروپا قرار گرفته است.

                                                    

                                                                                                       

 یایی اروپا(کشورهای عضو شورای اروپا )محدوده جغراف                                                                    

                                   

 

که مجاور مرزهای ایران، ارمنستان، گرجستان و عراق  آناتولی شرقیکشور ترکیه از سه بخش تشکیل می گردد: 

قرار دارد و از شهرهای مهم آن ترابزون، وان، ایغدیر، دیاربکر، ارزروم، آغری و حکاری قابل ذکرند. 

،  قیصریه )کایسری( و قونیه )کونیا( )پایتخت( که از شهرهای مهم آن می توان به آنکارا آناتولی مرکزی

که منتهی به دریاهای اژه، مرمره و مدیترانه می شود و از شهرهای مهم  آناتولی غربیاشاره کرد و بالاخره 
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اقتصادی و تجاری شناخته آن استانبول، ازمیر، بورسا، آنتالیا و مرسین بخصوص از نقطه نظر فعالیت های 

است، ضمن اینکه، فوت(  16854متر ) 5137کوه آرارات، بلندترین کوه ترکیه با ارتفاع همچنین  شده هستند.

 های مهمی در خاورمیانه چون دجله، فرات، جیحان و سیحان است. رودخانه کشور سرچشمه این

 

 شرحی اجمالی بر سیاست داخلی ترکیه و تاثیر آن بر اقتصاد

رئیس به عنوان رجب طیب اردوغان  دولتترکیه یک دموکراسی سکولار با اکثریت جمعیت مسلمان است. رئیس 

 52 ، حدود2014سال  آگوستجمهور ترکیه است که در اولین انتخابات مستقیم ریاست جمهوری ترکیه در ماه 

خست وزیر و رهبر عدالت و اردوغان قبل از انتخاب به عنوان رئیس جمهور، ن درصد آرا را به دست آورد.

 توسعه بود.

در  2002که از سال  این حزباست.  یی(، یک حزب راست میانه با ریشه های اسلام گراAKP)عدالت و توسعه حزب 

اکثر کرسی های پارلمان را به دست آورد و پس از آن به ترتیب سایر احزاب   2015قدرت است، در نوامبر 

( با مشی چپ میانه که نخستین با توسط مصطفی کمال پاشا )  CHPجمهوریخواه خلق )رقیب عبارتند از: حزب 

احزاب آتاتورک( تاسیس شد و در واقع قوی ترین حزب متمایل به غرب محسوب می گردد. پس از این دو حزب، 

(  MHP( به عنوان حامی حقوق اقلیت ها و اقوام و حزب رادیکال ملی گرای خلق ) HDPدموکراتیک خلق ها )

کرسی های پارلمان را تصاحب کرده اند. البته احزاب ملی گرای خلق و عدالت و توسعه در ائتلاف با یکدیگر 

نقش مهمی در رشد ناسیونالیسم ترکی و گرایش به توسعه طلبی سرزمینی  MHPقرار دارند که گفته می شود حزب 

به  دولت ترکیهسوریه دارد. با این وجود، در سیاست خارجی ترکیه و به تبع آن عملیات نظامی در عراق و 

گرایش  می کند.   استراتژی توسعه زیرساخت ها، اصلاحات و تغییر قانون اساسی را دنبال  رهبری اردوغان
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های سیاسی ترکیه بر جامعه تجاری و صاحبان صنایع این کشور هم تاثیر گذشته و ماحصل آن شکل گیری 

ن اعمال نفوذ در مدیریت اقتصادی کشور در حوزه سیاسی نیز اندیشه خود اتحادیه ها و تشکل هایی است که ضم

را آشکار می نمایند و به منزله گروه های ذینفوذی بر تصمیمات سیاسی دولت نیز اثر می گذارند. از جمله 

( با گرایش به  TUSIADمهمترین این تشکل ها می توان به اتحادیه صحبان صنایع و بازرگانان ترکیه )

لت اردوغان ( متمایل به دو MUSIADری با کشورهای غربی و اتحادیه صاحبان صنایع و بازرگانان مستقل )همکا

 . (Risk, Turkey, 2021) اشاره کرد

 

 بازار ترکیه: اهمیت تمرکز بر توسعه سهم از

 

جمهوری ترکیه یک بازار پیچیده و چالش برانگیز است که به سازگاری و پایداری نیاز دارد. صادرکنندگان 

مواردی از  که از جمله:مواجه هستند،  در حال توسعههای مشابه در سایر کشورهای با بسیاری از چالش

ها و سایر تصمیمات مناقصه اسناد، عدم شفافیت دردر ارائه برخی های متناقض، مقررات و الزامات سیاست

 است. نظارتیهای قضایی و حقوقی و چارچوب رویه های  بودن بینیبر و غیرقابل پیشتدارکاتی، و زمان

، با به تولیدات محلی اهمیت بیشتری می دهد یدولت ترکیه در سال های اخیر در حین انجام مناقصات دولت

باید در نظر داشته باشیم که در ضمن، ت در ترکیه است. کلید موفقی ،برنامه ریزی دقیق و صبراین وجود، 

در جهت خواست محیط تجاری الزاماً نه اینکه کمک کند  خودبه تجارت  این است کهدر ترکیه  هر کشورمأموریت 

 .ترکیه حرکت کند
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 بازار ترکیه ضرورت حضور در

 
حرکت آهسته اما مستمر جمهوری ترکیه به سمت عضویت در اتحادیه اروپا، شتابی را برای اتخاذ مقررات و 

استانداردهای تجاری اروپایی در ترکیه ایجاد کرده است و در نهایت فروش و انجام تجارت در این بازار را 

، 2001، اصلاحات از سال می رسد به نظرکند. تر میآسانبرای کشورهایی که تجارت آزاد را پذیرفته اند 

 منجر بهکه  نمایدگذاری خارجی را جذب سرمایهتوانسته است تری ایجاد کرده است که تر و باثباتاقتصاد قوی

  تقاضا برای محصولات و خدمات جدید شده است.ایجاد 

 میاندر  2023اقتصاد اروپا است و پیش بینی می شود که تا سال  ششمین شانزدهمین اقتصاد بزرگ جهان وترکیه 

تریلیون دلار آمریکاست  25تولید ناخالص داخلی آمریکا حدود قرار گیرد. ضمن اینکه،  برتر جهاناقتصاد ده 

گرایش به  ناشی از دو شهر استانبول و آنکارا است. رشد جمعیت در ترکیه بسیار سریع است وآن عمده که 

هزار نفر از دانشگاه های این کشور فارغ  700سالانه  با توجه به اینکه است،  ر شدن در آن مشهودجوانت

 التحصیل می شوند.

در بخش  بزرگتر است. اتحادیه کشور عضو 12از اقتصاد مجموع استانبول  شهر اقتصادجالب اینکه تنها 

میلیارد مشتری در اروپا، اوراسیا،  1.5با دسترسی به ترکیه  پیمانکاری و صادرات خدمات فنی و مهندسی،

همچنین بر اساس اعلام بانک جهانی در  خاورمیانه و شمال آفریقا پس از چین در رتبه دوم جهان قرار دارد.

 قرار داشته است. 60کشور جهان در رتبه  190بازار ترکیه از نظر رقابت پذیری و شفافیت در بین  2018سال 
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 یندهترکیه در مسیر تجارت آ

در برابر طرح راه در موقعیتی قرار گرفت که  داشت، 2017در سال که از حد انتظار  بیش یبا رشدترکیه 

ابریشم جدید چینی  ها خود را به نوعی در مسیر این طرح معرفی کرد و با بیان اینکه با هم پیشرفت کنیم، 

همانطور توانست توجه بسیاری از سرمایه گذاران آسیایی را به سوی پروژه های کلیدی این کشور جلب نماید. 

تاکید  تجاری بودن دولت آنجا برتا  و می دانداری دولت تج خود را یک که پیشتر هم اشاره شد ترکیه 

یک اصل و یک خط قرمز برای این کشور تلقی می گردد. همین خصیصه است که سیاست های توسعه که ، دارد

طلبانه ترکیه بواسطه آن توجیه می شود و در واقع خط سیری است به سوی ارتقای منافع ملی این کشور. 

دولت ترکیه در حوزه های اقتصادی و سیاست خارجی  رفتارموتور محرکه  "ونالیسمناسی"در کنار  "تجاری بودن"

ترکیه مسیر جاده ابریشم را بسیار تبلیغ می کند و سالانه همایش های بزرگی در خصوص موضوع راه است. 

ابریشم تجاری در شهرهای ترکیه برپا می گردد. موضوع راه ابریشم در پیوند تنگاتنگ با قابلیت های 

ترانزیتی و حمل ونقلی هم از حیث راه ها و هم از نظر تجهیزات و امکانات حمل ونقلی است. کاملا بدیهی 

است، دولت هایی که بر موضوعات حمل و نقلی تاکید دارند از نقطه نظر ژئواستراتژیکی نیز در پی گشودن 

ری( و هم از بعد دفاعی حائز راه های متعدد پیش روی خود هستند که هم از بعد اقتصادی )تجارت و گردشگ

اهمیت هستند و شکی نیست که دولت محصور چاره ای جز وابستگی ندارد. در چنین منطقی امروزه، گذشته از 

این امکان خروج از وضعیت دولت محصور، نزدیک ترین و کم هزینه ترین مسیر برای رسیدن به هدف بهتر است و 

  رقابتی کشور می افزاید.بخصوص در بازارهای بین المللی بر قدرت 

یرا کشورهای همسایه، چین و روسیه کریدورهای حمل و نقلی ریلی گسترده ای مورد توافق و اجرا قرار اخ

داده اند که در این کریدورها، ایران به عنوان یک مسیر اصلی ترانزیتی دیده نشده است. بخصوص اقدام سه 

اه آهن جنوب قفقاز زمینه کریدور ترانس کاسپین را برای کشور: ترکیه، گرجستان و آذربایجان در احداث ر
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اتصال راه آهن چین به اروپا و حوزه دریای سیاه فراهم کرده است که مسیر ترانزیتی ایران را دور می 

تصاویر ذیل این خطوط حمل و نقلی را بخوبی نشان داده و سهم ایران را از این مسیر نشان می دهد.  زند.

 ن حال جلوه ای از رقابت منطقه ای ترکیه با ایران را منعکس می کند.این تصاویر در عی

 

 

 تصویر خط آهن مشترک قفقاز میان سه کشور ترکیه، گرجستان و آذربایجان

   

 

 

 

 

 



31 
 

 تصویری از خط آهن ترانس کاسپین با توجه به موقعیت ایران

   

 

شود که ارتباط شرق و غرب را برقرار نماید ترکیه در نظر دارد که به یک هاب ترانزیتی و حمل و نقلی بدل 

و همانطور که ملاحظه می شود، این مسیر که شاید بهترین وضعیت آن عبور از خاک ایران است عملاً ایران را 

دور زده است و نکته دیگر اینکه سهم ایران از این شبکه خطوط آهن یگانه مسیر ریلی کوتاهی است که به 

لذا هیچ ارزش بزرگ تجاری برای ایران نخواهد داشت. همچنین در پی مناقشات دریاچه وان ختم می شود و 

ارتباط بدون نیاز به تردد از  ه های ارتباطی ایران که می تواندمیان آذربایجان و ارمنستان، یکی از را

جمهوری علی رغم مناقشات پیش آمده میان که  استمسیر کشور ارمنستان را فراهم کند  "رقیب"سرزمین کشورهای 

 . در تصویر ذیل نکات یاد شده بخوبی نشان داده شده اند:آذربایجان و ارمنستان 
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 در ترکیه توسعه و آموزشبرنامه  -فصل سوم

 

در ساختار منطقه ای ترکیه از لحاظ جمعیت، سطح درآمد، و فعالیت های اجتماعی و اقتصادی برخی تفاوتها 

آن هستیم که مهاجرت گسترده ای از مناطق دارای سطح درآمد پایین به سمت  به چشم می خورد. در ترکیه شاهد

 مناطق توسعه یافته بخصوص شهرهای بزرگ در جریان است.

رشد شهرنشینی در منطقه دریای سیاه، آناتولی مرکزی و آناتولی شرقی در مقایسه با دیگر مناطق پایین 

که در آن فعالیتهای باارزش اقتصادی صورت می گیرد و  دهستنکزی امهمترین مرو اژه مرمره های . حوزه است

. در طول زمان امتیازات جغرافیایی و تاریخی این منطقه گرفته اندشکل در آنها سازمانهای صنعتی بزرگی 

افزایش یافته و به شکل روز افزونی در حال تبدیل شدن به یک قطب است. آناتولی شرقی و آناتولی جنوب 

ترکیه محسوب می شوند و این امر ناشی از ساختارهای اقتصادی آنهاست که به  ل توسعهدر حامناطق  ،شرقی

 ترکیب جغرافیایی آب و خاک منطقه مربوط می شود.

 

 ترکیه برنامه توسعه ملی

 برنامه دوره، این  بدنبال. شد آغاز شده ریزی برنامه و هدفمند توسعه از ای دوره ترکیه در 1960 از پس 

 بر خاصی تاثیر از ای منطقه ریزی برنامه آنکه نخست: است نموده دنبال را عمده عملکرد دو ای منطقه ریزی

های  رخوردار است. دوم اینکه برنامه ریزی منطقه ای شیوه مهمی برای حذف تفاوتب کشور اقتصاد توسعه

  منطقه ای است. 

افته ای داده شد که از یتوسعه کمتر (، اولویت نخست به مناطق 1963-1968در برنامه اول پنج ساله )

پراکندگی جغرافیایی کافی برخوردار نبودند. این برنامه تشکیل شده بود از آغاز مطالعات ارزیابی در 
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چارچوب منطقه ای با منطقه آناتولی شرقی و منطقه آناتولی جنوب شرقی که به شکل گرفتن کمیته ای درون 

 به را لازم پرسنل و شده تدوین هدفمند شکلی  منجر گردید و بهسازمانی جهت به اجراء گذاشتن برنامه هایی 

طق اعزام داشته و به امر آموزش کارشناسان توسعه منطقه ای مبادرت منا این به مطلوب کیفیت و کافی تعداد

می ورزند. در این دوره، مناطق توسعه یافته در درون هر کشور تعیین شده اند به طوری که توسعه صنایع 

گولداک زنمرمره شرقی، کشاورزی و صنعت در چوکوروا، کشاورزی و جهانگردی در آنتالیا و صنایع در منطقه 

 های پیش بینی شده بودند.ء برنامهکه جز

ای نوعی سیاست برنامه ریزی ( ضمن تاکید ویژه بر اهمیت توسعه منطقه 1968-1972در برنامه دوم پنج ساله )

منطقه ای که منطبق با سیاستهای توسعه ای، شهرسازی و مسکن منطقه ای بود به اجراء درآمد. در این دوره 

ان یافته تاسیسات و امکانات اقتصادی و اجتماعی مناطق، برخی توصیه ها با هدف پشتیبانی از توسعه سازم

 در خصوص سیاستهای مسکن و شهرسازی منطقه صورت گرفت که هدایتگر فعالیتهای بخشی گردید.

(، رویکردهای توسعه و برنامه ریزی منطقه ای نسبت به موارد 1973-1977در برنامه سوم پنج ساله توسعه )

بیشتری صورت گرفتند. ایده اصلی این بود تا هرچه سریعتر به هدف رفع نابرابریهای توسعه مشابه با سرعت 

 بین مناطق دست یابند.

( پیشنهاداتی مطرح گردید مبنی بر تقسیم بندی نیروی کار جهت 1983-1978در برنامه چهارم پنج ساله توسعه )

رساخت در سراسر کشور. علاوه بر این درخصوص دستیابی به توسعه اقتصادی، توزیع متوازن خدمات، صنعت و زی

مناطق دارای اولویت از لحاظ توسعه توجه ویژه ای به منطقه آناتولی شرقی و منطقه آناتولی جنوب شرقی 

 معطوف گردید.

( مجدداً تصریح گردید که هدف از برنامه های منطقه ای شتاب 1989-1985ساله توسعه ) 5در برنامه پنجم 

ه اقتصادی و بکارگیری منابع به شیوه کارآمد است. از سوی دیگر هدف از این برنامه رفع بخشیدن به توسع

 نابرابریهای بین مناطق نیز بود.
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( نیز با آغوش باز به استقبال توسعه پایدار بین مناطق رفت. علاوه 1990-1994ساله توسعه ) 5برنامه ششم 

های توسعه ای منطقه ای، سیاست منطقه ای سیاست بر این برنامه تاکید داشت که ضمن استقرار و پذیرش

 مد نظر قرار گیرد. بایداتحادیه اروپا نیز 

ای را با هدف افزایش سطح ( بنا بود تا تفاوت های منطقه2000-1996ساله توسعه پایدار )  5در برنامه هفتم 

 اتحاد و همبستگی ارتقاء بخشید.

پروژه های برنامه ریزی منطقه ای به اجرا درآمده و شرح داده ( 2001-2005ساله توسعه )  5در برنامه هشتم 

های توسعه ای منطقه ای عبارت بودند از پایداری و تداوم شده اند. طبق این برنامه اصول اساسی سیاست

پذیری، انسجام و همبستگی، توازن و برابری بین توسعه اجتماعی و اقتصادی و افزایش سطح کیفی زندگی. این 

مچنین تصریح داشت که موفقیت برنامه ریزی منطقه ای وابسته به هماهنگی و تطابق بین برنامه های برنامه ه

های محلی خواهد بود. علاوه بر این اولویت های توسعه ای اجتماعی و اقتصادی در کل کشور و همچنین برنامه

 ملی میبایست در برنامه های محلی انعکاس یابند.

اهمیت خاصی را برای توسعه منطقه ای قائل شد. در این برنامه، توسعه منطقه ای ساله توسعه  5برنامه نهم 

های توسعه ای در  به عنوان هدفی مبهم لحاظ گردید. پیشنهادهای اصلی عبارت بودند از: تجدید حیات سیاست

لی، ساخت سطح منطقه ای، حداکثر میزان توسعه ممکن بر مبنای شرایط و پویایی محلی و امکانات بالقوه داخ

ظرفیت سازمانی در سطح محلی و بهبود شرایط مناطق شهری. این برنامه در تلاش بود تا میزان رقابت پذیری و 

اشتغال را افزایش داده، موجب تقویت توسعه انسانی و برادری و اتحاد اجتماعی شود. همچنین تضمینی باشد 

 (1392)دلیر, بر توسعه منطقه ای و افزایش کیفیت و کارآمدی خدمات. 
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 نهاد برنامه ریزی منطقه ای

به کمک  1960که در  شد گذاشته مجوز تدوین برنامه ریزی منطقه ای به عهده سازمان برنامه ریزی دولتی

تاسیس گردید. هدف اصلی از تشکیل این نهاد حل مشکلات ناشی از نابرابریهای منطقه ای و به ویژه  91قانون 

در جهت توسعه بخشیدن به منطقه آناتولی شرقی است. مهمترین وظیفه این سازمان عبارت بود از تامین منابع 

ی اقتصادی و اجتماعی، پشتیبانی از هماهنگی بین وزارتخانه و تاسیسات کشور، کمک به دولت، تدوین سیاستها

ها، برنامه ریزی جهت دستیابی به اهدافی درخصوص توسعه منطقه ای، پایش )مانیتورینگ( نحوه اجرای برنامه 

 ها و ارائه راهکارهایی که به انطباق هرچه بیشتر فعالیت های خصوصی با اهداف اتحادیه.

ارت توسعه، سازمان برنامه ریزی دولتی تعطیل گردید و به جای آن هیات توسعه با تاسیس وز 2011در سال 

 ای منطقه توسعه هیات. گردید تاسیس مربوطه وزارتخانه به وابسته ای منطقه  منطقه ای و کمیته توسعه

ائل مس به ای منطقه توسعه کمیته. است ملی استراتژی و ای منطقه توسعه درخصوص کلی سیاستهای کننده تعیین

 فنی درخصوص توسعه منطقه و ارائه راهکار می پردازد.

آغاز گردید. این تلاشها در راستای  1957-1958در ترکیه مطالعات اصلی برنامه ریزی منطقه ای بین سالهای 

برنامه ریزی منطقه ای به اجرا گذاشته شد که تا حد زیادی قادر به حل و فصل مشکلات مختلفی بود اما کل 

تحت پوشش قرار نمی داد. مطالعات اصلی برنامه ریزی منطقه ای در برخی مناطق به صورت آزمایشی کشور را 

)پایلوت( به اجرا در آمدند. این مناطق عبارت بودند از مرمره، آناتولی شرقی و مناطق آناتولی جنوب 

ی مشکلات ناشی از صنعتی شرقی. هدف اصلی از اجرای این برنامه ها حل و فصل مشکلات اقتصادی و فرهنگی، بررس

 .(1392)دلیر,  شدن و توسعه مناطق توسعه نیافته بود

اولین برنامه توسعه منطقه ای در ترکیه برنامه ای بود که برای توسعه منطقه مرمره شرقی آماده شد. 

محدوده جغرافیایی پروژه نواحی بالک سیر، بورسا، چاناک قله، ادیرنه، کرک لارایلی، کوچا ایلی، ساکاریا 

ی بود که در حوزه برنامه ریزی و تیکیرداغ را تحت پوشش قرار می داد. این برنامه محصول مستقیم تلاشهای
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شهری صورت می گرفت. ایده اصلی این برنامه این بود که رشد شهر استانبول اجتناب ناپذیر بود و می بایست 

از آن حمایت بعمل می آمد. اصلی ترین توصیه هایی که در این برنامه صورت گرفته است حاکی از نیاز برای 

محدوده بود و بیشترین اولویت را برای بخش آناتولی منطقه لحاظ می  رشد انبوه مسکن و مناطق شهری در این

کرد که قرار بود در نهایت به تشکیل منطقه ای صنعتی میان ایزمیت و آداپازری بیانجامد. علاوه بر این 

برخی توصیه های خاص در برنامه وجود داشت از جمله حمایت از ارزشهای طبیعی، تاریخی و فرهنگی، حمایت از 

 نابع آب شیرین و ایجاد مناطق شهری جدید.م

پروژه آناتولی جنوب شرقی یک برنامه توسعه منطقه ای یکپارچه و چند بخشی است که تاسیسات نیروگاهی 

هیدرولیک، سدها و آبرسانی در دجله و فرات و همچنین سرمایه گذاری ها و خدمات در زیر ساخت های شهری و 

ختلف دیگر را تحت پوشش قرار روستایی، حمل و نقل، صنعت، آموزش، بهداشت، جهانگردی)توریسم( و بخشهای م

می دهد. اهداف اصلی آن عبارتند از: بهبود شرایط زندگی و سطح درآمد مردم به منظور از میان برداشتن 

اختلافات توسعه منطقه ای و حمایت از اهداف ملی همچون ثبات اجتماعی و رشد اقتصادی از طریق تقویت بهره 

جغرافیایی پروژه نه ناحیه اداری را در بر می گیرد: آدیامان،  وری و فرصتهای شغلی در بخش شهری. محدوده

 باتمان، دیاربکر، قاضی آنتپ، کلیس، ماردین، سیرت، شان لی اورفا و شیرناک. 

منطقه آناتولی شرقی بزرگترین منطقه جغرافیایی ترکیه محسوب می شود. سه دلیل عمده برای توسعه نیافتگی 

تفاوت بهره وری نیروی کار در بخش کشاورزی؛ دوم، رشد ناکافی صنعت و در این منطقه مطرح است. اول، 

 نهایت، تفاوت های موجود در بهره وری نیروی کار بین بخشهای ثانوی و مناطق در صنعت و بخشهای دیگر.

با هفتمین برنامه توسعه تلاشی صورت گرفت تا یک برنامه توسعه منطقه ای نیز برای منطقه آناتولی شرقی 

دوین شود. هدف اصلی از این تلاشها توسعه آناتولی شرقی، تقویت فعالیت های اقتصادی به ویژه در کشاورزی ت

ای سرمایه و دامداری، برجسته ساختن ابعاد چند وجهی برنامه توسعه منطقه ای و ایجاد زیر ساختهای لازم بر

 اقتصادی اهداف از بودند عبارت اینها. شدند شناسایی هدف گروه سه ،برنامه کلاندر گذاری بخش خصوصی بود. 

ویت دار در برنامه کلان مورد اول منطقه هفت اهداف این چارچوب در این بر علاوه. محیطی زیست و اجتماعی
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که عبارت بودند از بهبود منابع انسانی، گسترش سازمان ها، ایجاد زیر ساختها،  شناسایی قرار گرفتند

 بهبود و مدیریت مراتع، ارتقاء کیفیت زیست محیطی، مبارزه با فقر و جلب سرمایه. 

حوزه دریای سیاه سومین منطقه توسعه نیافته ترکیه پس از آناتولی شرقی و آناتولی جنوب شرقی محسوب می 

خاطر نیاز به تدوین برنامه ای احساس می شد که نواحی شرقی این منطقه را تحت پوشش قرار  شود. به همین

انه، اردو، ریزه و خناحیه آرتوین، بایبرت، گیرسون، گوموش هفتدهد. منطقه تحت مطالعه این برنامه 

از تفاوت ها و  دهد. اهداف اصلی این برنامه تدوین طرح توسعه ای برای منطقه بود تاترابزون را پوشش می

عقب افتادگی های این منطقه در مقایسه با مناطق دیگر بکاهد و بخش های اولویت دار منطقه را مورد 

 شناسایی قرار دهد.

استراتژی توسعه منطقه ای از چهار عنصر تقویت زیربافتهای حمل و نقل، ارتباطات توسعه، مدیریت منابع 

 ضی و تقویت دولتهای محلی تشکیل شده بود.آبی چند منظوره، بهبود شرایط مدیریت ارا

ریزی منطقه ای نیز افزایش با آغاز دوباره برنامه ریزی شده علاوه بر طرح های توسعه اهمیت خود برنامه

یافته و نهادها به تدریج اولویت های خاصی را برای امکانات پژوهشی خود قائل شدند. پروژه های برنامه 

هایی را برای نابرابریهای موجود بین مناطق به دست دادند. اما به دلیل حل ریزی در ترکیه به تدریج راه

عدم استمرار و پیگیری بین نهادهای فعال در برنامه ریزی منطقه ای در ترکیه و فقدان هماهنگی لازم این 

 ها به اجرا درنیامدند.برنامه

ن برنامه ریزی دولتی شکل گرفتند این آن دسته از ویژگی های اصلی این پروژه ها که پیش از تشکیل سازما

بود که نگاه خاصی به مشکلات جغرافیایی منطقه مربوطه داشتند و ویژگیهای اقتصادی و اجتماعی مناطق مورد 

بحث قرار نگرفته بود. علاوه بر این به این برنامه ها به پروژه های آزمایشی)پایلوت( نگاه می شود که 

 نل آن نهاد درباره برنامه ریزی منطقه ای بود.وظیفه اصلی شان تنها آموزش پرس
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 اترکیه و اتحادیه اروپ

 

همانطور که پیشتر گفته شد از دید آمریکایی ها ترکیه کشوری توسعه یافته محسوب می شود در حالی که 

دیدگاه اتحادیه اروپا که در حال مذاکره با ترکیه برای الحاق به این اتحادیه است متفاوت به نظر می 

ه پذیرش عضویت ترکیه در لازمدر این راستا، رسد و ترکیه راه طولانی تا توسعه یافتگی در پیش دارد. 

اتحادیه اروپا، اصلاح ساختار قانونی و رسمی ترکیه می باشد. در این مسیر شش خط مشی اصلی وجود داردکه 

عبارتند از: چارچوب حقوق، چارچوب سازمانی، ظرفیت های اداری، برنامه ریزی، پایش عملکرد و ارزیابی، 

 نظارت مالی و حسابرسی.

نوعی  1971شور با این شرایط یک تغییر سیاستگذاری رخ داد. طبق این تغییر در سال در ترکیه جهت مطابقت ک

اولویت بندی منطقه ای برای توسعه صورت گرفت تا از نابرابریهای منطقه ای کاسته و به توسعه مناطق 

ت. این نهاد توسعه منطقه ای نیز شکل گرف 2006-2009توسعه نیافته افزوده شود. از سوی دیگر بین سالهای

نهادها نمونه ای از تغییر سیاستگذاری در ترکیه می باشد. زیرا با تامین این نهادها ساختار سیاست های 

منطقه ای" از سیاست توسعه بالا به پایین به سیاست توسعه ای پایین به بالا" تغییر نمود. نقشهای اصلی 

ی، توسعه زیرساختها، افزایش تحرک پذیری، این نهادهای توسعه ای عبارتند از: افزایش میزان سرمایه گذار

 افزایش ظرفیت های سازمانی و انسانی و مشارکت و همکاری.

نابرابریها و تفاوت های منطقه ای در اتحادیه اروپا و همچنین ترکیه در زمره مهمترین موانع موجود در 

اینجا تفاوت های اقتصادی و مسیر توسعه اقتصادی و اجتماعی در سطح ملی به شمار می آیند. نکته مهم در 

اجتماعی مابین ترکیه و دیگر دولتهای عضو اتحادیه اروپا از لحاظ سطح ناکافی آموزش، انباشت ناکافی 

. لذا در ترکیه ویژگیهای استسرمایه، بازارهای توسعه نیافته محلی، شرایط جغرافیایی و کمبود زیر ساخت 

 .(1392)دلیر,  مشخص نشده اند اصلی مناطق و محورهای توسعه به شکل کارآمدی
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حل نابرابری های توسعه در ترکیه از طریق ساختار اداری حقوقی فعلی با مشکلات بسیاری همراه است. در 

. برای امور مربوط به برنامه ریزی و توسعه منطقه ای، سازمانها استمند بازسازی نتیجه این ساختار نیاز

های مسئول بسیاری وجود دارند. اما در ترکیه با فقدان هماهنگی لازم بین این دستگاه ها مواجه و ارگان 

هستند. بهتر بود که یک شورای عالی تاسیس می گردید که وظیفه اصلی اش ایجاد هماهنگی لازم بین نهادهای 

منطقه ای باشد. این شورا فوق، نظارت بر تحقق اهداف برنامه ها و تدوین سیاست های لازم در خصوص توسعه 

می تواند به عنوان یک سازمان واسطه ای بین دولت مرکزی و نهاد های منطقه ای نیز عمل کند، زیرا ساختار 

اداری و تشکیلات دولت در ترکیه به شدت متمرکز است. این نهاد نه تنها می بایست اختیار موضوعاتی همچون 

ها نیز نظارت داشته را به عهده گیرد بلکه باید بر اجرای برنامهگرد آوری اطلاعات، پژوهش و برنامه ریزی 

برخی نهادهای پژوهشی و مشاوره ای در سطح مناطق نیز ایجاد گردد. خلاصه آنکه  لازم استباشد. علاوه بر این 

صرف نظراز الگوی سازمانی مورد بحث، موفقیت برنامه های منطقه ای بستگی به هماهنگی لازم بین نهادهای 

 توانمند دارد. 

برنامه های توسعه ای منطقه ای می بایست با برنامه های توسعه ملی که بیانگر اولویت های ملی و منطقه 

جامع و منسجم بوده و قادر به تدوین چشم اندازهای  بایدای هستند مطابقت داشته باشد. این برنامه ها 

مه ها بایستی آینه ای جهت انعکاس اولویت های استراتژیک درباره منطقه مربوطه باشند. همچنین این برنا

ملی و تقاضای های محلی باشد و به هنگام تدوین و اجرای یک برنامه منطقه ای، حمایت و مشارکت عمومی از 

 ملزومات کار محسوب می شود.

ایست دولت ترکیه به ویژه به منظور بهره مند شدن از ابزارهای سیاستگذاری منطقه ای اتحادیه اروپا می ب

تمامی پپش شرط های لازم جهت دستیابی به انطباق با برنامه ملی و برنامه اقتصادی پیش از رشد و ارتقاء 

را محقق سازد. همچنین اسناد گزارش پیشرفت کار و مشارکت رشد و ارتقاء از اهمیت بسیاری برای نشان دادن 

 رخوردار است.میزان موفقیت ترکیه در توسعه منطقه ای و سیاستگذاری های آن ب
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تامین نهادهای توسعه ای، ایجاد واحدهای آماری محلی و انجام اولویت بندی های منطقه ای جهت توسعه از 

جمله گام های مهم به سمت کسب عضویت اروپا به حساب می آید. افزون بر تمامی این تحولات، ترکیه در 

 شرقی جنوب و شرقی آناتولی. سازد کن شهری را ای منطقه نابرابریهای بایست می فرایند رشد و ارتقاء 

-می مناطق این برای ای منطقه مطالعات. هستند مطرح ترکیه مناطق ترین نیافته توسعه عنوان به همچنان

رآفرینانه کا های ظرفیت نقل، و حمل بالقوه امکانات طبیعی منابع چارچوب همین در. یابد افزایش بایست

 مناطق می بایست افزایش یابد.

نهایت برنامه های منطقه ای ترکیه می بایست شرایط اقتصادی و اجتماعی منطقه را در دستور کار خویش در 

رین لحاظ نماید. این برنامه ها می بایست امکان مشارکت نهادهای محلی و دولتی را فراهم سازند که مهمت

 است.پیش نیاز این مشارکت آموزش 

 

 نظام آموزشی ترکیه:

بر مبنای برنامه توسعه کشور شکل یافته است و سرفصل دروس و آموزش ها بخصوص در نظام آموزشی ترکیه 

دوران مدرسه گویای این مطلب است که ترکیه می کوشد تا حد امکان دانش آموزان از دانش و بخصوص کاربرد 

ش نمایند. عملی آن در کار و زندگی بهره مند شوند بلکه بدانند که چگونه در مسئولیت های محوله ایفای نق

این روشی است که بواسطه آن ظرفیت های نهفته و استعدادهای افراد در راستای توسعه کشور آزاد و شکوفا 

می شوند.بخصوص آموزش ها در حوزه اقتصاد و تجارت که در پی می آیند، اولویت اقتصاد را در سیاستگزاری 

وزش عالی ترکیه نیز با تعدد و تنوع دانشگاه های دولت ترکیه بخوبی نشان می دهند. علاوه بر این، نظام آم

ه ها راه های ورود به دانشگاه را باز کرده است ضمن اینکه، با پذیرش گسترده دانشجویان خارجی به نوعی ب

 کانون تولید درآمد اقدام نموده است.به یک  "صادرات خدمات آموزشی" و تبدیل دانشگاه
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 شده تشکیل مرحله ۳ از و باشد می تحصیلی سال ۱۲ شامل ÖSYM سازمان مصوبه طبق ترکیه مدارس آموزشی سیستم

 متوسطه ساله ۴ دوره سوم دوره و راهنمایی ساله ۴ دوره دوم دوره ابتدایی، ساله ۴ دوره اول دوره است.

 .(1400 )آموزشی, است

 

 دبستانی: پیش مقطع

 مدرسه به کودکان آمادگی برای ای دوره (Öncesi Okul) دبستانی پیش مقطع ترکیه مدارس در آموزشی سیستم طبق

 دوره این در و است ماهه( ۷۲-۳۷) سال ۵ تا ۳ کودکان برای (okulu Ana) ترکیه دبستانی پیش مدارس است.

 در کودکان کردن شرکت برای اجباری گردد. می شکوفا مدرسه به آمادگی برای کودکان یادگیری های مهارت

 ندارد. وجود دبستانی پیش دوره

 

 دبستان دوره (İlköğretim) 

 از اطمینان برای اولیاء ،شود می شامل بیشتر و ماهه( ۶۶) ساله ۵/۵ کودکان برای (İlkokul) دبستان دوره

 شرایط واجد کودکان بگیرند. تحصیلی صلاحیت برگه و کرده مراجعه پزشک به توانند می خویش فرزندان آمادگی

 تحصیل به شروع اقامت محل مدرسه ترین نزدیک در اتوماتیک و اینترنتی صورت به اقامت محل موقعیت اساس بر

 کنند. می

https://www.osym.gov.tr/
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 های مهارت بکارگیری و سازی شکوفا برای ساله ۴ ای دوره دبستان دوره ترکیه مدارس در آموزشی سیستم طبق

 های چهارچوب راستای در محور موضوع و ساده پرورشی و آموزشی های روش بکارگیری با یادگیری و آموزشی

 می تشکیل دبستان به آموزان شدان آمادگی برای ماهه ۳ ای دوره دبستان دوره شروع از پیش .است آموزشی

 در و فنی علوم فراگیری تحصیلی سوم سال در انگلیسی، زبان فراگیری تحصیلی دوم سال در آموزان دانش شود.

 کنند. می شروع اجباری صورت به را دینی علوم فراگیری چهارم سال

 : (1400 )آموزشی, است یلذ صورت به و بوده هفته در ساعت ۳۰ دبستان دوره در آموزش برای هفتگی برنامه

 

 

                     

 دروس آموزشی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم
 سال چهارم

 ۸ ۸ ۱۰ ۱۰ زبان ترکی

                    

 ریاضیات
۵ ۵ ۵ ۵ 

                   

 دانش زندگی
۴ ۴ ۳ – 
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 دانش فنی
– – ۳ ۳ 

 ۳ – – – علوم اجتماعی

 ۲ ۲ ۲ – زبان های خارجی

 ۲ – – – علوم دینی و اخلاقی

 ۱ ۱ ۱ ۱ هنرهای بصری

                   

 موسیقی
۱ ۱ ۱ ۱ 

 ۲ ۵ ۵ ۵ فعالیت های بدنی و بازی

                  

 امنیت ترافیکی
– – – ۱ 

 ۲ – – – دموکراسی و حقوق انسان

 – ۲ ۲ ۴ فعالیت های آزاد
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 راهنمایی (Ortaokul) 

 و اتوماتیک صورت به ابتدایی دوره همانند راهنمایی دوره در تحصیل و ورود ترکیه مدارس آموزشی نظام در

 به آموزان دانش کردن آماده برای راهنمایی دوره در پذیرد. می صورت اقامت محل اساس بر اینترنت طریق از

 می اجباری دروس بر علاوه آموزان دانش و شود می داده انتخاب حق آموزان دانش به مستقل افرادی عنوان

 هویت و شغل گیری شکل در و داده اختصاص اختیاری دروس به را ساعت ۶ تحصیلی ساعت ۳۵ مجموع از توانند

 دوره در .هستند آموز دانش شغلی آینده و علاقه نشانگر ها انتخاب این باشند، داشته سزایی به نقش فردی

 .شود می داده اختصاص ساعت ۴ ای هفته فنی علوم و خارجی های زبان به راهنمایی
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 دروس آموزش هفتگی

سال 

 اول

سال 

 دوم

سال 

 سوم

سال 

 چهارم

                                          

 ترکیزبان 
۶ ۶ ۵ ۵ 

                                           

 ریاضیات
۵ ۵ ۵ ۵ 

                                           

 فنیدانش 
۴ ۴ ۴ ۴ 

                                        

 اجتماعیعلوم 
۳ ۳ ۳ – 

ترکیه و آتاتورک جمهوریت انقلاب  تاریخ

 شناسی
– – – ۲ 

                                     

 خارجی زبان های
۳ ۳ ۴ ۴ 

                                    

 دینی و اخلاقعلوم 
۲ ۲ ۲ ۲ 

                                       ۱ ۱ ۱ ۱ 
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راهنمایی که دوره شکل گیری شخصیت کودکان است، نشان مواد درسی در نظر گرفته شده در مقاطع دبستان و 

می دهد که استانداردهای زندگی فردی و اجتماعی متناسب با فرهنگ جوامع توسعه یافته اروپایی در 

 ترکیه مورد ملاحظه قرار گرفته است و این خود نشان دهنده تمایل ترک ها برای تعامل و معاشرت با

 بصریهنرهای 

                                           

 موسیقی
۱ ۱ ۱ ۱ 

                                

 جسمانی و ورزشآمادگی 
۲ ۲ ۲ ۲ 

                                   

 لوژی و طراحیتکنو
– – ۲ ۲ 

 – – ۲ ۲ اطلاعات و برنامه نویسی فناوری

 ۱ – – – و برنامه ریزی شغلی هدایت 

 ۶ ۶ ۶ ۶ دروس اختیاری
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کیه روپا و بازار مرفه و جذاب اروپا، هدفی است که دولت اقتصادگرای تراروپایی هاست. توان اقتصادی ا

 ند.با جدیت آن را پیگیری می نما

 

 دبیرستان (Lise) 

 و ابتدایی آموزشی سال ۸ که ای ساله ۱۸ الی ۱۴ آموزان دانش ، ترکیه مدارس در آموزشی سیستم طبق

 ۲۰۱۳-۲۰۱۲ تحصیلی های سال از دبیرستان دوره شوند، می دبیرستان وارد اند رسانده اتمام به را راهنمایی

 .است اجباری صورت به

 دانش دارد. وجود آموزان دانش تحصیل برای مختلفی های دبیرستان و است ساله ۴ دبیرستان تحصیلی دوره

 به ورود شرط نمایند. نام ثبت ها دبیرستان از یکی در دارند که هایی توانایی و علایق اساس بر آموزان

 .است TEOG Geçiş( Ortaöğretime Eğitimden Temel)  آزمون در شرکت ترکیه های دبیرستان

 

 فنی دبیرستان (Lisesi Fen) 

 های دبیرستان در تحصیل آماده دارند توجهی قابل های توانایی فنی و ریاضیات های رشته در آموزانی دانش

 د.هستن آینده دانشمندان عنوان به آموزان دانش پرورش برای مکانی فنی های دبیرستان ،هستند فنی

 استفاده با توانند می تکنولوژی و علمی های رشته در تحقیق واسطه به آموزان دانش فنی های دبیرستان در

 دوره در تحصیل زمان مدت .بزنند جدیدی اختراعات به دست  ها پروژه و مقالات مطالعه و جدید اطلاعات از
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 زبان ،هستند خوابگاه( )دارای اقامتی مدارس و روزانه مدارس صورت دو به و است تحصیلی سال ۴ دبیرستان

 .است انگلیسی زبان فنی های تاندبیرس در آموزشی خارجی

 

 اجتماعی علوم دبیرستان (Lisesi Bilimler Sosyal) 

 های رشته در ادبیات و اجتماعی علوم های رشته به مندان علاقه پرورش هدف با اجتماعی علوم های دبیرستان

 پرورش هدف با آموزشی دروس .هستند آموزشی فعالیت حال در ازنی مورد های مهارت آموزش واسطه به مربوطه

 است. گردیده انتخاب و بررسی تخصصی صورت به آموزان دانش نهفته توانایی شکفتن و برگزیده دانشمندان

 با و بوده جامعه سیاسی و اجتماعی های ویژگی شناخت حال در آموزشی دروس واسطه به آموزان دانش همچنین

 و است سال ۵ نیاز پیش دوره سال ۱ همراه به تحصیلی دوره شوند. می آشنا جامعه سیاسی و اداری فرهنگ

 آمار بیشترین دارای اجتماعی علوم های دبیرستان باشد. می نفر ۳۰ حداکثر کلاس هر در آموزان دانش مجموع

 .هستند دبیرستان دیگر بین در هیدانشگا قبولی

 

 آناتولی دبیرستان (Lisesi Anadolu) 

 در آموزان دانش برای کلی های مهارت آموزش حال در ایران های دبیرستان همانند آناتولی های دبیرستان

 .هستند دانشگاهی های رشته به انآموز دانش ورود به آمادگی برای مختلف های رشته در تحصیل حال
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 علاقه، اساس بر دانشگاهی های رشته در تحصیل برای آموزان دانش کردن آماده آناتولی های دبیرستان اهداف

 سطح در جهان نوین های تکنولوژی و علوم و خارجی های زبان آموزش واسطه به فردی ایه موفقیت و توانایی

 های دبیرستان در آموزانی دانش باشد. می سال ۴ آناتولی دبیرستان در تحصیل زمان مدت باشد. می دانشگاهی

 برای قبولی قابل رتبه که شوند می امتیازی ۵۰۰-۴۵۰ معدل میانگین کسب به موفق اند کرده تحصیل آناتولی

 .است علاقه مورد های دانشگاه هب ورود

 

 (Lisesi Teknik ve Meslek) تکنیک و مشاغل دبیرستان

 

 پرورش و آموزش مصوبه اساس بر ،هستند دانش و کار های دبیرستان واقع در تکنیک و مشاغل های دبیرستان

 .هستند مختلف تحصیلی های رشته رد آموزان دانش آموزش و فعالیت حال در دبیرستان ۲۲ ترکیه کشور

 و جامعه در موجود شغلی و کاری فرهنگ با آشنایی برای شغلی های آموزش ارائه مدارس این آموزشی اهداف

 .است تحصیل حال در آموزان دانش برای خارجی زبان یک حداقل

 مصوبه قانون اساس بر تکنیک و مشاغل مدارس است. سال ۴ تکنیک و مشاغل های دبیرستان در تحصیل زمان مدت

 محسوب دیپلم فوق ها دبیرستان این از التحصیلان فارغ شوند. می یاد نیز ای برنامه چند مدارس عنوان به

 از التحصیلان فارغ کنند. کاردانی های رشته در تحصیل به عشرو ورودی آزمون بدون توانند می و شوند می
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 در تکنیسین عنوان به توانند می و گیرند می خود حرفه در کار به شروع برگه و مهارت گواهی مدارس این

 کنند. فعایت به شروع صنفی های واحد

 :است ها دبیرستان این در حصیلیت مشاغل و ها رشته شامل زیر لیست

 

 پزشکی مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek Sağlık) 

 علوم به وابسته های رشته آموختگان دانش آموزش هدف با که هستند مدارسی پزشکی مشاغل های دبیرستان

 آموزش هدف با ترکیه کشور پرورش و آموزش وزارت اند. گردیده تاسیس خصوصی و دولتی های سازمان در پزشکی

 مختلف لومع های مهارت آموزش با پزشکی علوم به وابسته مختلف های رشته در توانایی و مهارت دارای افراد

 دستیار عنوان به مدارس این از التحصیلان فارغ است. کرده مدارس این تاسیس به اقدام انگلیسی زبان و

 شوند. می تلقی بهداشت تکنیسین و ماما دستیار پرستار،

 

 

 تجاری مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek Ticaret): 

 
 و بازاریابان خصوصی، و دولتی های عرصه تاجرین و حسابداران آموزش حال در تجاری مشاغل های دبیرستان

 زبان یک حداقل ستندان با شغلی های تکنیک ماهرین و دفتری ولینئمس و شرکت مدیران مشاغل، صاحبین



52 
 

 این از التحصیلان فارغ و است سال ۴ تحصیل زمان مدت ترکیه مدارس در آموزشی سیستم طبق .هستند خارجی

 شوند. دانشگاه وارد توانند می ورودی آزمون بدون ها رشته

 تجارت: و حسابداری های رشته 

o حسابداری 

o کامپیوتری حسابداری 

o بانکداری 

o خارجی تجارت 

o بورس 

o تعاونی 

 بحران مدیریت و بیمه های رشته : 

o گری بیمه 

o بیمه نمایندگی 

 بازاریابی های رشته 

o فروش مدیریت 

o عمومی روابط و بازاریابی 

o فروشی عمده و داری مغازه 

o املاک مشاوره 

 دفتری مسئول و شرکت مدیریت 

o تجاری اماکن دفتری مسئول و مدیریت 

o حقوقی دفتری مسئول 

o پزشکی اماکن دفتری مسئول 

o مدیریت دفتری مسئول 
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o شرکت دفتری مسئول 

o جات اداره دفتری مسئول 

 کامپیوتر های رشته 

o کامپیوتر ریزی برنامه 

o کامپیوتر افزار سخت 

o رومیزی کامپیوترهای 

 

 ارتباطی مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek İletişim) 

 افزایش المللی بین ارتباطات به نیاز کشورها پیشرفت توجه با که هستند مدارسی ارتباطی مشاغل دبیرستان

 دارای افراد برای مشاغل ایجاد برای رو این از است، شده ای ویژه اهمیت دارای ارتباط ایجاد و یافته

 به آموزش الح در رشته به وابسته علوم و خارجی های زبان آموزش با ها رشته این در توانایی و مهارت

 .هستند آموزان زبان

 و رادیو نگاری، خبر مشاغل در توانند می التحصیلان فارغ و باشد می سال ۴ مدارس این در تحصیل زمان مدت

 کنند. فعالیت به شروع خصوصی و دولتی های سازمان در ارتباطی مشاغل معرفی و عمومی روابط تلویزیون،
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 گردشگری و توریسم هتلداری، مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek Turizm) 

 نیاز مورد خارجی های زبان و پایه علوم آموزان دانش به گردشگری و توریسم هتلداری، مشاغل دبیرستان در

 .است تحصیلی سال ۴ مدارس این در آموزش زمان مدت شوند. می داده آموزش مشاغل این در فعالیت برای

 صورت به نیاز مورد علوم تعلیم حال در زمستان و پاییز فصول در مدارس این در تحصیل حال در آموزان دانش

 های مکان در عملی صورت به آموزشی علوم تعلیم حال در نیز تابستان و بهار فصول در و بوده تئوریک

 آموزان دانش شوند. دانشگاه وارد آزمون بدون توانند می مدارس این از التحصیلان فارغ باشند. می توریستی

 های آژانس و طبقات مسیولین آشپزخانه، خدمات، پذیرش، یها رشته در میتوانند ها دبیرستان این در

 کنند. فعالیت مسافرتی

 

 دخترانه فنی مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek Kız) 

 مدارس این در آموزش و است دختران برای آموزش مخصوص که هستند مدارسی دخترانه فنی مشاغل دبیرستان

 همراه به و است خارجی های زبان با علوم زا بعضی آموزش که فرق این با است تکنیک و مشاغل مدارس انندهم

 آلمانی و انگلیسی های بانز از یکی همراه به مختلف رشته ۲۱ در آموزش .است سال ۵ نیاز پیش آموزش سال ۱

 دوار تحصیل ادامه برای یا و شده کار عرصه وارد توانند می ها دبیرستان این از التحصیلان فارغ .است

 بشوند. دانشگاه
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 کشاورزی مشاغل دبیرستان (Lisesi Meslek Tarım) 

 با کشاورزی ریزی برنامه و مدیریت کشور، کشاورزی و اقتصاد پیشرفت هدف با کشاورزی مشاغل های دبیرستان

 و غذایی مواد آنالیز کشاورزی، صنایع و تجهیزات شیلات، محیط، زیباسازی حیوانی، و گیاهی علوم یادگیری

 .هستند علمی و فنی علوم دارای یها تکنیسین آموزش حال در کشاورزی های تکنیک

 مدارس صورت دو به کشاورزی تکنولوژی و کشاورزی تجهیزات حیوانی، بهداشت علوم آموزش مدارس این در

 با و خصوصی های سازمان در توانند می مدارس این از التحصیلان فارغ شود. می انجام اقامتی و روزانه

 باشند. داشته فعالیت دولتی های سازمان در ورودی آزمون

 

 زیبا هنرهای دبیرستان (Lisesi Sanatlar Güzel Anadolu) 
 

 هنرهای خلاقانه، های ایده واسطه به استعداد با آموزان دانش پرورش هدف با زیبا هنرهای دبیرستان

 موسیقی، و آواشناسی علوم زیبا های هنر دبیرستان در .هستند آموزش حال در فردی های یتوانای و ذاتی

 تعداد شوند. می داده آموزش اجرایی هنرهای و بازیگری نقاشی، و سازی مجسمه مانند دستی هنرهای

 دبیرستان ورودی آزمون در باید ها دبیرستان این به ورود برای .است نفر ۲۴ کلاس هر در افراد حداکثر

 کرد. شرکت
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 ورزش دبیرستان (Lisesi Spor) 

 زیر به توجه با ورزش به وابسته علوم و بدنی تربیت آموزش که شوند می مدارسی شامل ورزش های دبیرستان

 تقویت برای ورزشی های بازی زمین سایر و فوتبال زمین سربسته، ورزشی های سالن شامل که ورزشی های ساخت

 .هستند فعالیت حال در آموزان انشد فیزیکی های مهارت

 کلاس هر در افراد حداکثر تعداد .هستند اقامتی و روزانه صورت دو به مدارس این در آموزشی خدمات ارائه

 مورد رشته وارد توانند می دبیرستان از شده کسب مهارت رتبه به توجه با التحصیلان فارغ باشد. می نفر ۲۴

 کرد. شرکت دبیرستان ورودی آزمون در باید ها دانشگاه این به ورود برای شوند. دانشگاه در علاقه

 

 اسلامی دبیرستان (Lisesi Hatip İmam) 

 آموزش و قرآن حافظی طلبگی، های رشته در تحصیل داوطلبان ملی آموزش قانون ۱۷۳۹ قانون ۳۲ ماده اساس بر

 و علوم به مند علاقه افراد تربیت هدف با مدارس این نمایند. تحصیل اسلامی های دبیرستان در باید قرآن

 .هستند فعالیت حال در و گردیده تاسیسش اسلامی رشته

 در شرکت با توانند می ها دبیرستان این از التحصیلان فارغ .است سال ۴ مدارس این در آموزشی زمان مدت

 های رشته در و شده دانشگاه وارد LYS Sınavı( Yerleştirme Lisans) یا و YGS Sınavı( Geçiş Yükseköğretime) های آزمون

 اهانخو که دانشجویانی .نمایند تحصیل به شروع تحصیلی های رشته دیگر و خود تحصیلی رشته به مربوطه
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 به نسبت بیشتری ارجحیت و رتبه دارای هستند اخلاقی علوم آموزش و ینید علوم الهیات، های رشته در تحصیل

به طور کلی این سبک آموزش در مدارس ترکیه، آنگونه که در دروس هر مقطع تحصیلی از  بود. خواهند دیگران

عملی دروس و قابلیت کسب و کار پس از پایان ابتدایی تا متوسطه  می بینیم، دانش آموزان را برای انجام 

 . (1400)آموزشی,  دوران متوسطه آماه می نماید

 

 آموزش عالی ترکیه:

رویکرد آموزش عالی ترکیه، تعدد و تنوع دانشگاه ها و رشته های تحصیلی در سراسر ترکیه بخصوص شهرهای 

بین اعم از دولتی و خصوصی، نکته مهم اینکه ترکیه دانشگاه های خود را   آنکارا، استانبول و ازمیر است.

المللی اعلام کرده و هر ساله شمار زیادی از دانشجویان خارجی جذب مقاطع مختلف تحصیلی در کشور ترکیه می 

پایی گردند. همچنین دانشگاه های ترکیه علاوه بر زبان ترکی به زبان انگلیسی و حتی سایر زبان های ارو

نیز دروس را ارائه می کنند و اساتید خارجی زیادی را هم استخدام کرده اند. این سیاست آموزشی نیز نوعی 

آموزش عالی ترکیه نیز متاثر از تجاری کردن آموزش است و منجر به ارتقای درآمدها در کشور گردیده است. 

به طور عمده بر پذیرش دانشجو از کشورهای سیاست خارجی و تجاری این کشور است و جهت گیری جذب دانشجویان 

آفریقایی، ترک زبانان و بعضی اتباع کشورهای فلسطین و اردن متمرکز است و اعطای بورس های کامل تحصیلی، 

صدور پذیرش آسان و سهل گیری در دادن نمرات قبولی و گذراندن راحت تر واحدهای درسی از جمله امتیازاتی 
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، ترک ها افقی را شایدرجی یاد شده در مقایسه با دیگر ملیت ها قائل می شوند. است که برای دانشجویان خا

ود را در این بازارها در آینده تصور می کنند که بواسطه همین دانش آموختگان آفریقایی بتوانند سهم خ

 گسترش دهند.
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 بنیان تجاری و اقتصادی سیاست خارجی ترکیه -فصل چهارم

گرایش به توسعه صادرات افزایش یافته، تمایل به سیاست خارجی مسالمت جو و بی حاشیه  در دهه های اخیر که

پررنگ شده است. بر همین اساس است که برخی محققان لیبرال روابط بین الملل بر این باورند که توسعه 

موجب تجارت آزاد و سیر فزاینده وابستگی متقابل میان دولت ها با پرهزینه جلوه دادن تنش و جنگ 

همگرایی، صلح و امنیت بین المللی می شود. نورمن آنجل عقیده دارد که وابستگس متقابل در جهان مدرن 

صنعتی باعث شده جنگ کارکرد خود را از دست بدهد و در چنین شرایطی و به حکم عقلانیت، یک دولت باید 

کان از نظامی گری بپرهیزد. بر رفاه و ثروت خویش بیافزاید و تا حد ام بتواند به بهترین نحو ممکن

( پرداخت  Trading Stateبه طرح ایده ای با عنوان دولت تجاری )  1980همچنین ریچارد روزکرانس در اواسط دهه 

نظامی -و معتقد بود که جهان تجاری نوینی در حال ظهور است که به طور فزاینده ای جایگزین جهان سیاسی

ویژگی غالب جهان تجاری امروز، وابستگی متقابل است و در این جهان، دولت ها به  سرزمین محور می شود.

در چنین خاطر منافع تجاری خود تمایل زیادی به گفتگو و همکاری دارند تا جبهه گیری و صف آرایی نظامی. 

ی حفظ جهانی، انرژی دولت ها در سیاست خارجی صرف یافتن بازارهای خارجی و تولید محصولات جدید برا

    بازارها خواهد شد.
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 دیپلماسی اقتصادی ترکیه:

می توان گفت که ترکیه توانسته است پیوند میان اقتصاد و سیاست خارجی را برقرار کند و همواره دیپلماسی 

این رویکرد از اواخر دوره  سیاست خارجی ترکیه متکی بر سیاست های اقتصادی و تجاری آن کشور بوده است.

عثمانی و پس از آن در دوره زمامداری مصطفی کمال پاشا )آتاتورک(آغاز شد و همچنان در سیاست خارجی 

ترکیه باقی مانده است. نکته اینکه، از همان دوران آتاتورک، با وجود اینکه شخص آتاتورک شاهد رفتارهای 

ترکیه بود، اما برای پیشرفت ها و دستاوردهای مدرن غرب تجاوزگرانه غربی ها در منطقه از جمله علیه 

ارزش بسیاری قائل بود و دولت ترکیه را موظف به زمینه سازی برای رسیدن به همان پیشرفت ها و 

مانع مدرنیزاسیون و توسعه دستاوردهای غرب می دانست. به همین دلیل عقیده داشت که سیاست خارجی نباید 

دیپلماسی فعال -1سیاست خارجی ترکیه در دوران مصطفی کمال، عبارت بودند از:  از ابعاد مهم کشور شود.

-4دوستی با ممالک استعمارزده و -3دوستی با کلیه قدرت ها علی رغم تفاوت داخلی آنان، -2اما بدون ریسک، 

 تلاش برای صلح بین المللی.

نیز مورد توجه قرار گرفت و  2014ال جالب اینکه همین رویکرد در بازنگری اصول سیاست خارجی ترکیه در س

 ترکیه با تحرک بیشتری، اندیشه سیاست خارجی به جا مانده از دوران آتاتورک را همچنان حفظ نموده است.
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(، اندیشه نئولیبرالیسم در روابط Globalizationبا این وجود، اگر چه غربی ها با طرح موضوع جهانی سازی )

به نظر می رسد که موضوع بین الملل را برای تعمیق همکاری ها مورد توجه قرار می دهند اما ترک ها 

همکاری ها را نه در چارچوب اندیشه لیبرالی بلکه مبتنی بر نوعی مصلحت اندیشی واقع گرایانه دنبال می 

ه ناسیونالیسم ترک باشد که ضمن پیگیری اهداف قدرت طلبانه، کنند. شاید چنین رویکردی برآمده از خصیص

تداوم و موجودیت خود را در گرو تجارتی فعال با جهان می بیند. این اندیشه در روابط خارجی توانسته است 

ترکیه را در بسیاری از حوزه های همکاری های اقتصادی و تجاری آزاد وارد کند اما رئالیسم و 

است خارجی ترکیه خود به خود ذهنیتی از احتمال تقلب رقبا یا شرکای اقتصادی ایجاد می ناسیونالیسم در سی

باخت را در آغاز -کند که سبب شده که ترک ها بخصوص در مذاکرات اقتصادی و تجاری دوجانبه خود موضع برد

را متقاعد کنند در پیش گیرند. به همین دلیل، غربی ها در مذاکره با ترک ها سعی می کنند آنها گفتگوها 

برد پیش بروند و لذا توانسته اند ترک ها را جهت همکاری سوق -که بهتر است طرفین مذاکره با موضع برد

دهند. به طور بدیهی، ترک ها نیز به وزن و سطح قدرت طرف های مذاکره خود نگاه می کنند و در چنین 

کر است که یکی از دلایل عدم موفقیت مذاکرات برد قانع می شوند. لازم به ذ-شرایطی است که به آن موضع برد

باخت است و در نتیجه همکاری -ایران و ترکیه در زمینه های اقتصادی و تجاری اصرار طرفین بر موضع برد

باخت میز مذاکره را ترک -شکل نمی گیرد و سودی نیز در پی نخواهد بود و به عبارتی، طرفیت با نتیجه باخت



62 
 

به آینده می گردد. هر کشوری که با ترک ها مذاکره می کند باید در قبال  می کنند و مذاکرات موکول

 باخت جلوگیری نماید.-باخت یا باخت-متیازی که می دهد، امتیازی بگیرد و از نتایج بردا

پس از جنگ جهانی دوم و آغاز جنگ سرد، شرایط جدیدی بر خط مشی اقتصادی و سیاست خارجی ترکیه حاکم شد. 

از این به روابط با همه قدرت ها گرایش داشت، پس از جنگ فقط به سوی ائتلاف با دولت های  ترکیه که پیش

در  غربی روی آورد. ترکیه ناگزیر به چنین سیاستی بود و سیاست بی طرفی نیز پرهزینه به نظر می رسید.

ه برای غرب کاهش ، تنش زدایی در روابط غرب و شرق باعث شد که اهمیت استراتژیک ترکی1960سال های دهه 

یابد. ناامیدی مقامات ترکیه از سیاست و عملکرد دولت های غربی سبب شد که ترکیه به دیپلماسی مستقل تری 

در عرصه روابط بین الملل بیاندیشد و از این رو، ترکیه به بهبود مناسبات با کشورهای عرب خاورمیانه و 

 بلوک شوروی گرایش پیدا کرد.

موجب چندجانبه گرایی در سیاست خارجی ترکیه در خلال سال های صوص جایگزینی واردات( )بخاستراتژی اقتصادی 

به شیوه جدیدی درمان شود. دولت  1950و بخصوص هدف این بود که که شرایط بحرانی اواخر دهه  شد 1960-1970

ز ظرفیت خارجی همچنین تلاش کرد برای بازسازی و رونق اقتصاد کشور بویژه تسریع در فرآیند صنعتی شدن ا

به تلاش برای ادغام در جامعه اقتصادی اروپا  1960بهره برداری نماید. در این راستا، دولت ترکیه در دهه 

یک موافقتنامه مشارکت و همکاری با جامعه اقتصادی اروپا امضا کرد که تا ابتدای دهه  1963گرایش یافت.در 
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بر رشد اقتصادی ترکیه افزود و دو برنامه  1972تا  1963فعال بود. این موافقتنامه در طول سال های  1970

 6.22درصد به  2.16صنعت در تولید ناخالص داخلی از  پنج ساله به اجرا گذاشته شد. در این مدت سهم بخش

درصد افزایش یافت و صادرات ترکیه به یکباره جهش یافت. همچنین در طول سال های یاد شده حساب جاری کشور 

آمریکا و ترکیه  1980، موانع تجاری را در برابر ترکیه حذف نمود و در سال 1978در سال   مازاد داشت.

موافقتنامه همکاری دفاعی و اقتصادی منعقد نمودند. پس از آن موج جدیدی از حمایت های اقتصادی و امنیتی 

اتژی توسعه صادرات آمریکا از ترکیه آغاز شد. از این زمان ترکیه استراتژی جایگزینی واردات را با استر

با واقع بینی صورت  قیمت ها آزادسازی جایگزین نمود، موانع جذب سرمایه گذاری مستقیم کاهش یافت،

کنترل های سختگیرانه پولی برای محدودسازی  شدند،و نرخ بهره با انعطاف پذیری تعیین نرخ ارز پذیرفت، 

داخلی و کاهش نرخ تورم اعمال شد، مدیریت بدهی خارجی بهبود یافت و رتبه اعتباری کشور ارتقا  تقاضای

 به رغم برخی ناکامی ها، دستاوردهای مهمی را تجربه کرد 1980در مجموع، اقتصاد ترکیه طی دهه یافت. 

 . (1392)قنبرلو, 

، تورگوت اوزال، رییس دولت وقت 1986ترکیه و جامعه اقتصادی اروپا در سال به دنبال عادی شدن مناسبات 

، طرح عضویت کامل در جامعه اقتصادی اروپا را مطرح نمود و در  ترکیه، به منظور پیشبرد موثرتر آزادسازی

ثباتی ، اقتصاد ترکیه با بی1990تقاضای رسمی خود را تسلیم شورای وزیران کرد. در آغاز دهه  1987آوریل 
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، دولت تانسو چیلر طبق توصیه 1994هایی مواجه شد، ارزش لیر کاهش یافت و نرخ تورم سه رقمی شد. در سال 

بانک جهانی اقدام کرد و اوضاع اقتصادی تا حدی بهبود یافت. در این زمان، صندوق بین المللی پول و 

نیز پیگیری می کرد، در همین دوره ترکیه وارد اتحادیه گمرکی اروپا شد و عضویت در اتحادیه اروپا را 

بود که ترکیه به عضویت سازمان تجارت جهانی که در واقع ساختار تحول یافته جایگزین موافقتنامه عمومی 

( بود، در آمد و این تلاش ها حکایت از آن داشت که ترکیه راه رشد و توسعه اقتصادی GATTتعرفه و تجارت )

مرکی و تعرفه ای پیش روی کالاهای صادراتی ترکیه می دانست. بر اساس را در توسعه صادرات و رفع موانع گ

شنیده ها در آن دوره، ورود ترکیه به موافقتنامه های تجارت آزاد در آغاز نگرانی هایی را در میان 

جامعه تجار و صاحبان صنایع این کشور به همراه داشت و این نگرانی، اعتراض هایی را نیز در پی داشته 

نند. اما در ظرف مدت کوتاهی به ا جایی که آن را یکی از دلایل پایان دولت تانسو چیلر ذکر می ک، تاست

صادرات ترکیه بخصوص به بازارهای اروپایی دچار جهش می شود تا جایی که  دلیل کاهش یا حذف موانع گمرکی

با این وحود، در سال های  درصد کل تجارت خارجی این کشور می رسد. 40حجم تجارت ترکیه با اروپا به 

و هم زمان با روی کار آمدن دولت بولنت اجویت دوباره اقتصاد ترکیه دچار نابسامانی  1990پایانی دهه 

هایی شد که به نظر می رسید رهبران احزاب لائیک ترکیه قادر به اصلاح آن نیستند و لذا در چنین اوضاعی 

حزب عدالت و توسعه در واقع ریشه در  ترکیه ظاهر می شود. در صخنه سیاسی(AK Party)حزب عدالت و توسعه 

طبقه تاجر پیشه کشور ترکیه داشت و به همین دلیل از سیاست آزادسازی اقتصادی پیروی می کرد و خواهان 
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ادغام در اقتصاد جهانی بودند. یکی از نکات مهم در موفقیت حزب عدالت و توسعه این بود که پیش از به 

انی سیاست خارجی آن توسط نخبگان حزب پایه ریزی شده بود.در میان نقش احمد داوود اوغلو قدرت رسیدن، مب

تحت عنوان "عمق استراتژیک" منتشر نمود که در آن ضمن توجه به  2001بسیار مهم و بخصوص کتابی را در سال 

رجی را بسیار موثر اهمیت مناسبات منطقه ای ترکیه، نقش وابستگی متقابل اقتصادی در قوام دهی سیاست خا

وی به طور مشخص اشاره می کند که کشورهایی که در حال گذار از استراتژی جانشینی واردات به  دانسته است.

 . (1392)قنبرلو,  توسعه صادرات هستند، ناگزیر از تعقیب منافع اقتصادی در عرصه سیاست خارجی خواهند بود

در عمل نیز دغدغه تجارت و توسعه یکی از عوامل مهم گرایش دولت اردوغان به بازسازی مناسبات با 

همسایگان و کشورهای منطقه بوده است. یکی از مهمترین گرایش های دولت رجب طیب اردوغان حفظ ثبات در 

حل و فصل میان دولت  منطقه پیرامونی و جلوگیری از تشدید تنش هاست. ترکیه همواره برای میانجی گری و

های منطقه می کوشد اگر چه در جایی نیز برای دور کردن تهدید های منطقه ای یا داخلی از سرزمین ترکیه 

آنچه در سال های اواخر دهه دوم و اوایل دهه سوم قرن بیست و یکم در  وارد منازعات نظامی هم شده است.

رکیه با کشورها و بخصوص همسایگان منوط به استقرار سیاست خارجی ترکیه به چشم می خورد، روابط حسنه ت

همکاری های اقتصادی سودمند است و در غیر این صورت روابط به سوی اعمال فشار بیشتر بر طرق مقابل خواهد 

بود. این حقیقتی انکارناپذیر در ماهیت سیاست های اقتصادی و خارجی ترکیه است. شاید بهترین رفتار در 
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که می تواند توسعه طلبی اقتصادی، امنیتی و سیاسی ترکیه را  ی در ضمن توازن قدرت استقبال ترکیه همکار

 برد سوق دهد.-به طور مطلوبی مهار نماید و این کشور را به سوی یک مذاکره برد

 همکاری های اقتصادی انساندوستانه:

. این جلوه می دهد رئالیسم اخلاقیبا عنوان را ترکیه پیروی خود از تئوری رئالیسم در روابط بین الملل 

در سیاست خارجی و اقتصادی ترکیه در واقع به طور عمده، اقدامات بشردوستانه رئالیسم اخلاقی در کنار اصل 

سرزمین دیگر نقاط جهان بخصوص بهره مندی اقتصادی و تجاری و حتی سیاسی در بازارها و  نگاه به نفوذ در

کثیری از اتباع جوان کشورهای آفریقایی، عربی و حتی آمریکای لاتین به  هر ساله شمار ارد.های آفریقایی د

برای تحصیل به ترکیه می آیند، از بورس های کامل دانشگاهی برخوردار می شوند، بدون هیچ سخت گیری تحصیل 

در خود را تمام می کنند و بخوبی هم در بخش های دولتی و خصوصی ترکیه جذب کار می شوند. همچنین ترکیه 

 ,Keyman) مواردی سخاوتمندانه آوارگان را پناه می دهد و اعتباری را در صحنه بین المللی کسب می کند

2017). 

اقدامات انساندوستانه یا به عبارتی رئالیسم اخلاقی در روابط بین  همه موارد یاد شده، مثال هایی از

این موضوع، زمینه ساز توسعه صادرات و سرمایه گذاری ترکیه در بخش وسیعی از  المللی کشور ترکیه است.
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، ضمن اینکه به نظر می رسد که هدف فراتر از یک توسعه ساده سهم بازار در بازارهای بازارهای جهانی است

دگاری و پایداری و مان مان عاملی است که به ریشه دار شدنه "نفوذ"خارجی و در واقع توسعه نفوذ است. 

 حضور اقتصادی و تجاری ترکیه در بازار خارجی مساعدت می کند.
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 کسب و کار در ترکیه -فصل پنجم

کشور جهان  190، ترکیه از حیث سهولت کسب و کار در میان 2017بر اساس بررسی های به عمل آمده در سال 

شرکت ها و بنگاه های شناخته شده ترکیه را کسب نمود. با توجه به بازار سهام ترکیه و رونق نسبی  60رتبه 

  .ل همکاری مشترک با آنها دست یافتشاید بتوان به مد

 یخودروساز عی، صناBIM یا رهیزنج ی، سوپرمارکت هاKOC  ،TUPRAS ،ASELSAN ،Garanti Bank نگیمجموعه هولد

بنگاه ها و تشکل های معتبری از جمله و غیره  Tekfen نگی، هولدTAV ی، شرکت فرودگاهYapi Kredi Bankفورد، 

 هستند که می توان وارد کسب و کارهای مشترکی با آنها شد.

 ثبت و تاسیس شرکت در ترکیه:

 ایخود را در شهرها  یفروشگاه ها ایدفاتر  یتوانند در مدت زمان کوتاه یم یبنگاه ها و موسسات خارج

حساب ها  میو تنظ یدگیرس نیثبت شرکت و همچن ه،یترک ی. طبق مقررات جمهورندینما سیتاس هیمناطق آزاد ترک

ی بازرگان یزنیرااست.  سریم« یمحاسبه چ»  ای« مشاور یمال»آنها با کمک دفاتر موسوم به  یو امور مال

 مشاور مساعدت کند. یمال یتواند در معرف یم ر ترکیهد رانیا
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به ثبت   Noterموسوم به  هیترک یدر دفاتر اسناد رسم دیبا طرف ترک با یگونه عقد قرار داد همکار هر

پروانه  ی( دارا AVUKAT)  لیاز وک یبرخوردار ،یحقوق یطرح دعاو ایدر صورت بروز اختلافات  نیبرسد. همچن

 ضرورت است. کیوکالت 

برخوردار باشد و در مورد  هیترک ایاروپا  یاز استانداردها دیبا هیفروش هر کالا در بازار ترک ای صادرات

 ییایمیو مواد ش یو بهداشت یشیلوازم آرا ،یپزشک زاتیلوازم و تجه ،ییدارو ،ییمواد غذا ریخاص نظ یکالاها

 هیدر ترک رانیا یها یسرکنسولگر ای رانیسفارت ا یو مهر برجسته بخش کنسول هیوزارت بهداشت ترک هیدییتا

 .به ثبت برسندنیز  هیترک Patentدر موسسه  دیبا انیشده و دانش بن ینوآور یاست. کالاها ازیمورد ن

 

 چالش های بازار

 

به سازگاری، پشتکار و ورود به آن که  ه و چالش برانگیز استترکیه بازاری امیدوارکننده اما اغلب پیچید

توسعه یافته  رهای نیمهدر سایر بازا های مشابهبا بسیاری از چالش صادرکنندگان ممکن است صبر نیاز دارد.

مواجه شوند. افزایش تعرفه برای طیف گسترده ای از  اقضها، مقررات و الزامات اسنادی متنسیاست مانند:

محصولات؛ الزامات بومی سازی در صنایع مختلف؛ عدم شفافیت در مناقصه ها و همچنین مشکلات در فرآیند 

قانونی و نظارتی وقت و یک چارچوب قضایی، رای شرکت های ترکیه تدارکات عمومی، از جمله اولویت قیمت ب

دچار رکود اقتصادی  2018. علاوه بر این، ترکیه از سال از جمله این موارد هستند گیر و غیرقابل پیش بینی
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 و امروز به دلیل چالش هایی در بازارهای خارجی و همچنین استشروع شده  19-ه است که با بحران کوویدشد

       .ت ها اندک شده استشرکتقاضا برای کاهش 

تضعیف لیر ترکیه و بیکاری بی ثبات، همگی بر توانایی شرکت های خارجی یا داخلی برای حفظ و رشد کمتر، 

حساب جاری و حساب سرمایه فعالیت های خود در کشور تاثیر بسزایی دارد. علاوه بر این، ترکیه دارای کسری 

. بخش اعظم استقراض بخش خصوصی در ترکیه از طریق وام های ارز خارجی صورت گرفته است که در صورت است

از دید بسیاری از شرکت های خارجی در ترکیه، شاید کاهش ارزش لیر، خدمات دهی به آن سخت تر می شود. 

لی و تعیین وردن بینش محموثرترین روش برای رفع این موانع، همکاری با یک شریک ترکیه ای برای به دست آ

راه حل های بالقوه باشد، اما بسته به نوع کسب و کار ممکن است در شرایطی شراکت با ترک ها لازم باشد و 

در مواردی هم بهتر است شرکت ها بدو هیچ شراکتی کسب و کار خود را در ترکیه بنیان نهند. آنچه مسلم 

 ترکیه است.برنامه ریزی دقیق و صبر کلید موفقیت در  است،

 

 فرصت های بازار ترکیه:

 

 های قابل توجهی رافرصت انجام داده است و در چند سال گذشته، های زیربنایی متعددی رادولت ترکیه پروژه

قابل توجه در  ده است. با این حال، به دلیل رکودایجاد کر های خارجی اروپایی و آمریکاییبرای شرکت

. با اکنون متوقف شده اند است که پیشتر برنامه ریزی شده بود امااقتصاد ترکیه، چندین پروژه زیرساختی 

. بخش معرفی و فروش کالاها و خدمات به دولت و مصرف کنندگان محدود می شونداین حال، فرصت ها برای 

های پروژه عمدتاً در تأسیسات تعمیر است. فرصت درصد رشد کرده 200هوافضای غیرنظامی در دهه گذشته بیش از 
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های فضای تجاری است. در بخش انرژی، های کنترل ترافیک هوایی و پروژه(، سیستمMROو نگهداری و تعمیرات )

کنندگان خود را متنوع دهد زیرا ترکیه قصد دارد تامینای را ارائه میهای عمدهبه ترکیه فرصت LNGصادرات 

اگر چه تا این  فت و گاز فراساحلی در دریای مدیترانه و دریای سیاه ادامه خواهد یافتکند. اکتشاف ن

هم زمان کاهش صادرات و و افزایش نرخ سوخت  2022در سال درصدی ترکیه  74تورم . زمان دیتاوردی نداشته است

گزینه ای بهتر از ایران را پیش روی ترکیه قرار نمی دهد. ترک ها در طول سال های اخیر با  ،گاز روسیه

ود را از و در عین حال جامعه خکاهش واردات گاز ایران با تحریم های اقتصادی علیه ایران همگام شدند 

به واردات نفت و  البته ترکیه به منظور کاهش وابستگی. بهره مندی از منابع متنوع گاز محروم گذاشتند

شیدی، صادر می انرژی های تجدیدپذیر، به ویژه انرژی خورمناقصه های مربوط به برای  گاز، مجوزهایی هم

سایر زمینه های کسب و کار یا سرمایه گذاری در ترکیه که در هر دو بخش دولتی و خصوصی از شانس    .کند

فناوری های اطلاعات و ارتباطات و مراقبت های  ،صنعتی تولیدات متنوع موفقیت برخوردارند عبارتند از:

 .اشتیبهد

اتخاذ  یرا برا یوجود، شتاب نیاروپا، اگرچه متوقف شد، اما با ا هیدر اتحاد تیبه سمت عضو هیحرکت ترک

و این اقدام از نقطه نظر حفظ  کرد جادیکشور ا نیدر ا ییاروپا یتجار یاز مقررات و استانداردها یاریبس

 سلامت بازار و احساس امنیت و اطمینان شرکت های خارجی بسیار موثر به نظر می رسد. 
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 شورای رقابت ترکیه

 
نهاد حکومتی ترکیه در حفظ بازار رقابتی سالم در کشور و جلوگیری از تخلفات شرکت ها از حیث تبلیغات 

مستقر در شهر « شورای رقابت ترکیه»تبانی ها و شکل گیری مافیای بازار، مخرب، قیمت گذاری غیر منصفانه، 

 آنکارا است.

شورای رقابت، تشکیلاتی است که معمولا ریاست آن از میان اعضای برجسته هیات علمی دانشگاه و توسط 

این گردد. فدراسیون اتاق های بازرگانی ترکیه معرفی می گردد و سپس با حکم رییس جمهور ترکیه منصوب می 

نهاد در قبال اعمل خلاف در بازار نظیر: گرانفروشی، دامپینگ، تبانی ها و رفتار مافیایی، نقض حقوق 

مالکیت معنوی و رقابت های مخرب در بازار و تضییع شرکت های خارجی یا بنگاه های کوچک و متوسط واکنش 

این کند که بفوریت نیز اجرا می گردد.که معادل حکم قضایی است صادر می  ینشان می دهد و احکام مجازات

 ساختار متشکل از تعداد زیادی کارشناس است که بسیاری از آنها به زبان های خارجی مختلفی آشنا هستند.

 

 استراتژی ورود به بازار ترکیه

اگر چه ایران از حیث تولید انواع کالا و خدمات از ظرفیت بالایی برخوردار است اما برند محصولات ایرانی 

با هنوز آن طور که باید در بازارهای بین المللی شناخته شده نیست و لازم است که بنگاه های ایران 

های زیادی در  بازار ترکیه شباهتند. مهمترین امتیاز شرکت های ایرانی در استراتژی مشخصی گام بردار

ذائقه و فرهنگ با مردم ترکیه است اما در ورود به بازار و ایجاد زمینه مذاکره با طرف های تجاری 

ناگزیر از پشتیبانی دولت از طریق ایفای نقش سفارت، سرکنسولگری ها و بخصوص رایزن بازرگانی است. به 



73 
 

کت های ایرانی واقفند ولی ترجیح می دهند که با واسطه سفارت نظر می رسد که طرف های ترک بر توانمندی شر

 و رایزنی بازرگانی و به عبارتی، با حضور دولت ها به همکاری بپردازند. 

بنابراین، بهترین حالت آن است که تجار و شرکت های ارزیابی شده از حیث توانایی کار تجاری یا سرمایه 

ر در سفارت یا سرکنسولگری اقدام به ارتباط با شرکای تجاری خود با هماهنگی رایزن بازرگانی مستقگذاری 

 در بازار ترکیه نمایند.

علاوه بر این، شرکت های ایرانی باید تکنیک هایی را برای ورود به بازار ترکیه و کسب و کار در این کشور 

 مد نظر قرار دهند. از جمله این تکنیک ها عبارتند از:

اه ها از یک ماه جلوتر تبلیغات خود را در رسانه های ترکیه بخصوص نشریات به هنگام حضور در نمایشگ-

 ترکیه آغاز نمایند.

اتاق های بازرگانی و اتحادیه ها و تشکل های صادراتی، در استقرار پاویون ایران در نمایشگاه های هدف -

ی به ترکیه اعزام کنند یا فعال باشند و علاوه بر پاویون هیات های تجاری را هم زمان با رخداد نمایشگاه

 از اعضا بخواهند که در رخداد، در قالب غرفه دار یا بازدید کننده حضور یابند.

دفاتر نمایندگی شرکت های ایرانی با بهره مندی از کارمندان ترک ثبت شده و استقرار یابند و این دفاتر -

 در اوقاتی از سال به تبلیغات شرکت و محصول بپردازند.

به روانشناسی بازار ترکیه ابزارهای تبلیغاتی به ترتیب اهمیت عبارتند از: تبلیغات خیابانی، با توجه -

و  ، تبلیغات و معرفی شرکتدر هتل ها و سالن های همایش معروف شهر برپایی جشنواره و فستیوال محصول

و تبلیغات در رادیو و تلویزیون. دیجیتال مارکتینگ نیز اخیراً در ترکیه  در نشریات معتبر اقتصادی محصول

 مورد توجه قرار گرفته است
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تاسیس فروشگاه ها و رستوران های زنجیره ای ایرانی که حتی الامکان با سرمایه گذاری کامل طرف ایرانی -

شهرهای وان، ایغدیر، ارزروم،  باشد.شروع این اقدام از مناطق شرقی ترکیه توصیه می شود و در این خصوص

 دیابکر، کارس و ترابزون بر استانبول، ازمیر و آنکارا ارجحیت دارند. 

فروشگاه های صنایع دستی ایرانی در شهرهای با جاذبه گردشگری ترکیه نظیر: استانبول، ازمیر و آنتالیا -

ن در شهرهای مختلف ترکیه پیشنهاد در این خصوص برپایی سالانه نمایشگاه های فرهنگی ایرا توصیه می گردد.

 می گردد.

مراکز پخت و تهیه کلوچه ها و شیرینی های محلی مناطق مختلف ایران در شهرهای ترکیه تاسیس و مراکز -

 تجمع های تفریحی و گردشگری شهرها عرضه شوند.

س با ورود به تشکل شرکت های فنی و مهندسی ایران ابتدا شرکت های خود را در ترکیه به ثبت برسانند و سپ-

های شناخته شده نظیر اتحادیه پیمانکاران ترک یا اتاق های بازرگانی به کسب و کار و تعامل های مورد 

 نیاز بپردازند.

توانمندی ایران در انواع فناوری ها بخصوص صنایع هوایی، خودرویی، لوازم خانگی و فناوری اطلاعات، -

می تواند منجر به همکاری و سرمایه گذاری های مشترک سودمندی زمینه دیگری است که با پشتیبانی دولت 

 میان دو کشور گردد.

 

همچنین شرکت های ایرانی می توانند از فرصت های موجود در مناطق آزاد ترکیه بهره مند شوند و بواسطه 

 آنها نه تنها با ترکیه بلکه با دیگر کشورهای حوزه اروپا نیز به کار تجاری بپردازند.

وقت نباید فراموش کنیم که بازار رقابتی ترکیه فرصت خوبی برای کار با بازار ترکیه و دیگر هیچ 

 .استقرار کسب و کار با برند خویش استبازارهای پیرامونی ترکیه است و بهترین حالت، 
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در زیر به چند حوزه مهم کسب و کار در ترکیه که چه بسا می تواند برای شرکت های ایرانی قابل بهره 

 برداری باشد می پردازیم:

 

 :خدمات و فناوری هوایی-الف

ترکیه یک مرکز هوافضا در حال ظهور برای بازارهای اروپا، خاورمیانه، قفقاز و شمال آفریقا است. ترکها 

کشور در سه ساعت پرواز از استانبول  50با توجه به نزدیکی به بازارهای توسعه یافته و نوظهور )بیش از 

د و جمعیت رو به رشد آن، طی دهه گذشته به طور فزاینده ای به خدمات هوایی داخلی و بین هستند(، اقتصا

های المللی متکی شده اند. با توجه به گسترش خطوط هوایی خصوصی، تعداد پروازهای داخلی و خارجی در سال

 اخیر افزایش چشمگیری داشته است که منجر به جهش کل ترافیک مسافری و باری شده است.

 209به رشد ثابت خود ادامه داد و مجموع مسافران به  زین 2019در سال  هیترک یرنظامیغ یبخش هوانورد

 نیبه مقاصد ب ماندهیباق ونیلیم 109مسافر در داخل کشور پرواز کردند و  ونیلیم 100. دینفر رس ونیلیم

بخش  یعطف مهم برا قطهن کیهمچنین تن بود.  ونیلیم 2.3محموله حدود  کیپرواز کردند. مجموع تراف یالملل

دهه  نیو بسته شدن فرودگاه آتاتورک پس از چند 2019 لیاستانبول در آور دیفرودگاه جد افتتاح ،یهوانورد

 2019مسافران در فرودگاه آتاتورک و متعاقباً فرودگاه استانبول در سال  یبیترک کیخدمت بود. مجموع تراف

اروپا از نظر مسافران  پرترافیک و پرازدحامفرودگاه  نیپنجم نوانو همچنان به ع دینفر رس ونیلیم 68.5به 

مانده است. از نظر اتصالات هاب، فرودگاه استانبول  یباقبه عنوان یک هاب  میرمستقیغو  میمستق پروازهای

مسافر  ونیلیم 35.4به  2019استانبول، در سال  گریگوکچن، فرودگاه د هایقرار دارد. ساب یدر رتبه نهم جهان

 Sabihaباند دوم در  لیرساند. با تکم ونیلیم 100از  شیشهر را به ب سافرانکرد و تعداد کل م یخدمات رسان

Gokcen مسافر برسد. فرودگاه  ونیلیم 66سالانه  تیفرودگاه به ظرف نیا رودی، انتظار م2021سال  لیدر اوا
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 نیررود بزرگت یمسافر خواهد داشت و انتظار م ونیلیم 90 تیتمام مراحل، ظرف لیتکماستانبول، پس از 

نشست و برخاست همزمان سه گانه  تیقابل یفرودگاه دارا نیفرودگاه جهان باشد. با وجود سه باند پرواز، ا

 2033تا سال رود  یاز فرودگاه ها در سطح جهان از آن برخوردار هستند. انتظار م یاست که تنها تعداد کم

 در روز باشد. یمسافر مسافت طولان 50000از  شیب زبانیاستانبول م

رشد کرده اند. بر اساس گزارش  در ترکیه ظهور وخطوط هوایی خصوصی جدید، از جمله خطوط هوایی کم هزینه، 

میلیارد دلار  11.2مجمع صادرکنندگان ترکیه، ترکیه پس از ایالات متحده و امارات متحده عربی با تولید 

، از ده 2019، سومین صادرکننده بزرگ خدمات در هوانوردی بود. علاوه بر این، در سال 2018خدمات در سال 

در  MROشرکت هواپیمایی بودند. همچنین با ایجاد مراکز جدید صادرکننده برتر خدمات در ترکیه، پنج 

ترکیه، مستقر در استانبول  HABOM( رشد داشته است. MROتعمیرات اساسی )های نگهداری و ول، فعالیتاستانب

برای تعمیر و  THY Technicمتشکل از یک سرمایه گذاری مشترک  MROدر فرودگاه سابیها گوکچن، یک مرکز بزرگ 

یک تعمیرگاه موتور و سایر امکانات  همچنین دارای Sabiha Gokcenری هواپیماهای پهن و باریک بدن است. نگهدا

MRO افزایش قابل توجهی در تعداد مقاصد  است. رشد در بخش هوانوردی ترکیه، با اندازه و مقیاس متفاوت

 126مللی در المقصد بین 328ز و مقصد داخلی از هفت مرک 56به توانسته است و  ه استپروازی به همراه داشت

در  THY .کندپرواز می از یک فرودگاه به مقاصد متعددی (THYد. خطوط هوایی ترکیه )برس 2019کشور در سال 

، شرکت بوئینگ 2018درصد از بازار جهانی را در اختیار دارد. در مارس  2هواپیما دارد و  360حال حاضر 

 ( با اختیار خرید پنج فروند دیگر امضا کرد.787دریم لاینر )هواپیمای  25برای  THYقراردادی با 

و  MROو دیگران نیز برای افزایش سهم خود از بازار  THY Technic ،Pegasus Technicترکیه مانند  MROشرکت های 

درصد از هزینه  12گسترش سبد مشتریان خود با یکدیگر رقابت می کنند. به گفته کارشناسان صنعت هوانوردی، 
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های صنعت هواپیمایی مربوط به تعمیر و نگهداری هواپیما است که فرصت های قابل توجهی را برای شرکت های 

MRO فراهم می کند (Commercial, 2021). 

 

 فناوری های نوین

رایانه های شخصی، تبلت ها، تلفن های همراه، لوازم الکترونیکی  نسل جدید مردم ترکیه همچنان به خرید

رود بازار سمعی و انتظار میهمچنین . داده های تلفن همراه علاقه نشان می دهندمصرفی و خدمات صوتی و 

شوند و سمعی و بصری ساخته می های کنترلی هوشمند با نصب اتاقهاساختمان بصری گسترش یابد بخصوص اینکه

کنند. استفاده از فناوری های نوظهور می استقبال IPTVاز کالاها و خدمات مصرفی سرگرمی مانند یان مشتر

ا توسعه اینترنت و و روباتیک نیز ب (، هوش مصنوعی، بلاک چینM2Mجدید مانند اتصالات ماشین به ماشین )

 به رشد خود ادامه خواهد داد.صنعت 

ها و موسسات فناوری های ارتباطات و اطلاعات در ترکیه هستند سه  از جمله تشکل هایی که کانون حضور شرکت

 مورد به شرح زیر معرفی می شوند:

- TUBISAD  :)انجمن تولیدکنندگان انفورماتیک ترکیه(www.tubisad.org.tr 

- BTK  :)مرجع فناوری اطلاعات و ارتباطات(www.btk.gov.tr 

- TBD  :)انجمن انفورماتیک ترکیه(www.tbd.org.tr 

 

 

http://www.tbd.org.tr/
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 اطلاعات سلامت یو فناور یپزشک یها یفناور

 یبرا یبازار رو به رشد ،ینفر ونیلیم 83 تیبا جمع هیترک کشور است. نیا یبرا ندهیبخش صنعت آ نیبهتر نیا

 یهااستیس یو اجرا یزیراست. وزارت بهداشت مسئول برنامه یبهداشت یو خدمات مراقبت ها یپزشک یها یفناور

درصد  4.5 هیاست. ترک یو درمان یدهنده خدمات بهداشتارائه نیبزرگتر نیکشور است و همچن یو درمان یبهداشت

 نیاکند. یم یبهداشت یرا صرف مراقبت ها(2018در سال  میلیارد دلار 30)حدود خود  یناخالص داخل دیاز تول

از واردکنندگان عمده  یکی هیترک. است نیینسبتا پا OECD کشورهای یدرصد 8.8 نیانگیبا م سهینرخ در مقا

بخش تجهیزات  .دشو یرا شامل مکشور  یواردات یپزشک زاتیدرصد از تجه 85 طوری کهاست  یپزشک یها یفناور

پزشکی زمینه مناسبی برای فعالیت شرکت های ایرانی و حتی سرمایه گذاری مشترک فراهم می کند و بهتر است 

 که در نمایشگاه های ترکیه یا در ترکیب هیات های تجاری اعزامی مورد ملاحظه قرار گیرد.

 یدر داخل کشور است. برا یپزشک زاتیتجه دیتول یمجموعه مهارت و دانش کشور برا شیافزا دولت ترکیههدف 

 زاتیتجه یشده از شرکت ها یداریکرد که به محصولات خر بیرا تصو یقانوناین کشور امر، پارلمان  نیتحقق ا

گروه از محصولات  نی. اولتضمین می دهدکنند،  یم دیتولاقدام به  هیکامل در ترک ای یکه به طور جزئ یپزشک

کنترل  یتورهایاولتراسوند و مان یدستگاه ها تال،یجید کسی، اشعه ااسکن سی تی، MRI دیخر قانون نیمشمول ا

با این وجود، تامین این تجهیزات یا قطعات مورد نیاز آنها در کارخانه ها مستلزم شرکت در بودند.  ماریب

خاص ها پیچیدگی های مناقصه است که البته بنا بر گزارش های بازرگانی دیگر کشورها شرکت در این مناقصه 

 خود را دارند و فرآیندی سهل و شفاف به نظر نمی رسد.

است. با  یبهداشت یمراقبت هاو خدمات امکانات  مجری ایجادگذار و  هیسرما نیبزرگترترکیه وزارت بهداشت 

 این گرایش بخصوص در احداث. است یقوهم نسبتاً  گرایش به حضور سرمایه گذاران از بخش خصوصیحال،  نیا

بیشتر دیده می شود. ضمن اینکه، فرآیند کار در احداث بیمارستان های خصوصی  یخصوص یها مارستانیب

 پیچیدگی کمتری دارد و پرداخت ها هم در کوتاه مدت انجام می پذیرند.
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به طور  انهیاز اروپا و خاورم یمارانیاست. ب هیبخش به سرعت در حال توسعه در ترک کی یپزشک یگردشگر

بالا با  تیفیبا ک یبهداشت یخدمات مراقبت ها رایکنند ز یسفر م هیبه ترک یدرمان پزشک یبرا یا ندهیفزا

کردند و وزارت  دیبازد هیاز ترک یالملل نیب ماریب 750,000، 2018شود. در سال  یارائه م یاقتصاد یها متیق

 رتبه سوم یدارا هی، ترکدر حال حاضربرسد.  1,500,000به  2023تعداد تا سال  نیبهداشت انتظار دارد ا

 ،ییبایز یروش ها، روش ها نی( است. پرطرفدارترJCI) یالملل نیمشترک ب ونیسیکم یگواه یدارا یها مارستانیب

گوارش،  ز،یقلب و عروق، غدد درون ر نهیدر زم می کوشد تا هیاست. ترک یپزشک چشمو  یدندانپزشک

اعضا و گوش و  وندیپ ،یارتوپد مان،یمغز و اعصاب، پوست، زنان و زا ،یانکولوژ ،ینفرولوژ ،یروماتولوژ

در  یجراح یروش ها نیاز ا یکه برخ یی. از آنجاهم خدمات پزشکی ارائه دهد( ینی)گوش، حلق و ب ینیحلق و ب

ترک ها سعی می کنند تا از این وضعیت بهره برداری کرده و دارند،  یانتظار طولان ستیل ییاروپا یاکشوره

پذیرای بیمارانی از دیگر کشورها باشند. با این وجود در کیفیت طبابت و درمان بیماران بیشتر متکی بر 

اگر عارضه و بیماری خارج از رویه معمول  ، به عبارتی،فرآیندهای آموخته شده و فناوری پزشکی هستند

 با اشکال مواجه خواهد شد.  معالجهتشخیص و ، یا یک وضعیت ویژه جدید بروز کند درمان یک بیماری رخ دهد

 یبهداشت یاطلاعات سلامت در ساختار مراقبت ها یفناور یاستفاده از راه حل ها یرا برا جدیدی کردیرو هیترک

 یسلامت IT یابزارها یاریبستولید  ینرم افزار برا متخصصانت. وزارت بهداشت از کشور اتخاذ کرده اس

. اطلاعات منعقد نموده است یافزار نرم یبا شرکت هاو در این خصوص قراردادهایی را  کند یستفاده ما

سلامت  کی( در پرونده الکترونرهیدرمان، نسخه ها و غ ص،یپزشک، تشخ تیزیهر شهروند )و یبهداشت یمراقبت ها

(EHRثبت م )نیو همچن کندیم دیها تولدر داروخانهارائه  یرا برا یکیالکترون یهانسخه ستمیس نیشود. ا ی 

را به صورت  یاجتماع نیاز موسسه تام یافتنیکه مطالبات در کندیها فراهم مداروخانه یامکان را برا نیا

وزارت بهداشت  یشده در سراسر کشور به طور متمرکز در سرورها یجمع آور یکنند. داده ها درخواست نیآنلا

 یبهداشت یمراقبت ها ابقبه سو یبه شهروندان امکان دسترس" وزارت بهداشت e-pulseشود. برنامه " یم رهیذخ

داشته  یدسترس ماریب EHRدهد تا به  یم ین امکان راا یبهداشت یدهد، به متخصصان مراقبت ها یخود را م
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 نیاز اترکیه . وزارت بهداشت شوندمتصل  به آن از راه دورمی توانند نظارت  یاز دستگاه ها یباشند و برخ

 کند یاستفاده مو مدیریت آن  یماریب یالگوها لیو تحل هیو تجز تیسلامت جمع وضعیت ینیب شیپ یداده ها برا

(Commercial, 2021) . 

 

 تجهیزات و فناوری حمل و نقل

ارزش آن سه  2002بوده است که از سال  هیدر حال رشد ترک عیاز صنا یکی هیترک کیبخش حمل و نقل و لجست

به  هیترک کیاستراتژ تیرشد، همراه با موقع نیدرصد است. ا 20نرخ رشد سالانه آن  نیانگیبرابر شده است و م

بخصوص تجهیزات و فناوری حمل و نقل صادرکنندگان  یرا برا یدیجد یشرق و غرب، فرصت ها نیب یعنوان پل

 یدیمقصد کل کیبزرگ، بلکه  تیکشور ترانز کینه تنها  هیکند. ترک یم جادیافناوری های هوشمند حمل و نقل 

 یو مهاجرت داخل (نفر  ونیلیم 80از  شیدر حال حاضر ب ) هیترک ندهیفزا تیحمل و نقل است. با توجه به جمع

را  یمحل یها یشده است و شهردار لیمهم تبد وضوعم کیبه  کیبزرگتر، تراف یبه شهرها ییاز مناطق روستا

بودجه  هیترک جه،یکند. در نت ی( مITSحمل و نقل هوشمند ) یها ستمیهنگفت در س یگذار هیوادار به سرما

 60از  شیداده و در دهه گذشته ب شیدرصد افزا 40درصد به  20در صنعت حمل و نقل خود را از  یگذار هیسرما

 کرده است. یگذار هیسرمادر این حوزه دلار  اردیلیم

اروپا،  هیکامل در اتحاد تیعضو یبرا تغلیق درخواست ترکیه اروپا و هیبا اتحاد هیترک یگمرک هیاتحاد

 ی. شبکه حمل و نقل فعلداده استسوق  هیدر ترک دیجد یها یگذار هیسرما یصنعت حمل و نقل را به بررس

به  وستنیپ در صورت عدم نیست اما با این وجود، اروپا هیاتحاد یاستانداردها هنوز در حدکمتر  هیترک

و  نیاز تمام قوان یرویپ یهدف بلندپروازانه برا کیدستیابی به  هی، ترکدر کوتاه مدت روپاا هیاتحاد

 د که در واقع ناشی از سطح بالای تجارت با اروپاست.داررا در نظر اروپا  هیمقررات اتحاد



81 
 

در حال اجرا  یا پیشینحمل و نقل  یپروژه ها یبرا BOTروش   منابع سرمایه گذاری به از دولت معمولاً 

 یتنها راه تحقق پروژه ها BOTکشور،  یبرا یخارج یمنابع مال تیرسد با محدود یکند و به نظر م یاستفاده م

 (Commercial, 2021) :در زیر به چند مورد از آنهااشاره می شود باشد. یندهحمل و نقل بزرگ آ

 

 یشود، طولان یم لیدلار تکم اردیلیم 2.8با بودجه  BOTبر اساس  2023پل که تا سال  نیا چاناکاله: 1915پل -

 .ژاپن هم طولانی تر خواهد شد ویآکاش ماشین رو و ریلیمتر( خواهد بود که از پل  3623پل جهان ) نیتر

 6.5 ا؛یسطح در ریز آنفوت( 361متر ) 110 است.دلار اردیلیم 3.5 پروژه به ارزش بزرگ استانبول: تونل-

 نیا در نظر است. است خط مترو کیدو جاده و  دارد که در برگیرنده( طول و سه طبقهلیما 3.7) لومتریک

 شود. لیتکم 2022پروژه در سال 

 یبرا نیگزیجا ریمس کی و شده است یزیبرنامه ر اهیس یایمرمره به در یایاتصال در یبرا استانبول: کانال-

 کی)نزد لومتریک 45 با دلار اردیلیم 15آن ارزش . کمک خواهد کرد کیکاهش تراکم تراف هباست که تنگه بسفر 

فوت(  82متر ) 25فوت( عرض در کف.  410متر ) 125فوت( عرض در سطح و  492متر ) 150-145( طول و لیما 28به 

 رهیجز کیو  رهیدو شبه جزبه استانبول دربا اجرای این پروژه . ایبزرگ به در یها یکشت یدسترس یعمق برا

آن شروع ساخت و ساز  ایزمان  یبرا یمشخص یجدول زمان چیاست و ه زیپروژه بحث برانگ نیخواهد شد. اتبدیل 

 وجود ندارد.
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 خطوط ریلی ترکیه

 قرار داده است: تیدر اولو ریرا به شرح ز یلیبهبود بخش ر هیدولت ترک

حمل و نقل قادر به حمل  یشرکت ها ضمن اینکه، دولت، تیبا حفظ مالک یلیر ستمیسکسب و کار در  یآزادساز

یاند و انتظار مخود را آغاز کرده تیفعال یلیر ستمیدر س یشرکت خصوص چندهستند.  یخصوص یبار در واگن ها

 کنند. تیها فعالشرکت نیاز ا یشتریتعداد ب رود

طول  رودیانتظار م افزایش یافته است و درصد 15به  یبار یلیونقل ردرصد و حمل 10به  یمسافر یلیونقل رحمل

 لومتریک 8500آهن پرسرعت، راه لومتریک 11700برسد که شامل  لومتریک 25208به  2023در سال  یلیرخطوط کل 

 از راه آهن موجود با لومتریک 8000همچنین در نظر است  .شودیم یآهن معمولراه لومتریک 1000و  عیسر لیر

 .(Commercial, 2021) شود یو نوساز یبازساز دیجدروش های 

 

 وضعیت جاده ها و بزرگراه ها 

 9000  افزایش یابند. لومتریک 29514به  ست که در نظر استا لومتریک 26647ظول کنونی جاده های کشور ترکیه 

تکمیل  2023کیلومتر تا سال  3779کیلومتر تکمیل شده است و قرار است ساخت بزرگراه به طول  600پل با طول 

 .(Commercial, 2021) شود

 ییایحمل و نقل در

 :ترانهیو مد اهیس یایاژه، در یایدر دراطراف کشور بزرگ"  یای"سه بندر بزرگ در امتداد سه در پروژه
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 در ازمیر یاندارلچبندر  - اژه یایدر در غرب

  وسیلیبندر ف - اهیس یایدر در شمال

 نیگسترش بندر مرستوسعه و  – ترانهیمد یایدر در جنوب

درآمد می کسب ترکیه در میان ده کشور برتری باشد که از حمل و نقل دریایی که در آینده، انتظار می رود 

 .کنند

 اینترنتی دستگاه های مربوط به حمل و نقل ترکیه عبارتند از:آدرس های 

 

 www.ubak.gov.tr: جمهوری ترکیه وزارت حمل و نقل، امور دریایی و ارتباطات

 www.kgm.gov.tr  (ترکیه اداره کل راهداری

 www.tcdd.gov.tr ترکیه راه آهن دولتیاداره کل 

 

 نفت و گاز

 یایو در ترانهیمد یایدر ه،یواردکننده خالص نفت و گاز با چشم انداز بالقوه در حوزه تراک کی هیترک

و زغال  یعیمانند نفت، گاز طب یواردات منابع انرژ یدلار برا اردیلیم 40از  شیسالانه ب هیاست. ترک اهیس

 باً یسالانه تقر هیترک نیبنابرا کند، یدرصد تقاضا را برآورده م 7تنها  ینفت محل دیکند. تول یم نهیسنگ هز

 یناخالص داخل دینفر و تول ونیلیم 80بالغ بر  یتیبا جمع هیاگرچه ترک کند. یبشکه نفت وارد م ونیلیم 260

http://www.ubak.gov.tr/
http://www.kgm.gov.tr/
http://www.tcdd.gov.tr/
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از  یعیت گاز طبیترانز می تواند کانون نفت و گاز است، اما یمصرف کننده اصل ،یدلار اردیلیم 800 حدود

کشف شده  یشرق ترانهیدر مد ریاخ یکه در سالهاهم  یمنابع ریساحتی . تلقی شود هیو روس جانیآذرباایران،

 شوند.قل به اروپا منت هیخطوط لوله از ترک قیتوانند از طر ی( میاسیراه حل س افتنیاند )در صورت 

انجام  هی( اکثر اکتشافات نفت و گاز را در ترکTP) ومیپترول شینفت و گاز ترک دیاکتشاف و تول یشرکت مل

 نیو ب یمل یمشترک با شرکت ها یگذار هیدر سرما ایکشورها به صورت مستقل  ریدر سا نیهمچن TPدهد.  یم

 ریاست. سا یو فراساحل یاکتشافات خشک یبرا یبالادست زاتیعمده تجه داریخر TPفعال است.  یالملل

 ای ینیچ ،ییکایآمر یخود را معمولًا از شرکت ها زاتیتجهنیز  هیفعال در ترک یبخش خصوص دکنندگانیتول

و عقد هر گونه قرارداد  یکشو گاز لوله LNG یبرا بوتاشخطوط لوله نفت  یشرکت دولتکنند.  یم هیته ییاروپا

 گازی پاسخگو خواهد بود. 

 یکه چشم انداز نفت در جنوب شرق ی( متمرکز است، در حالThrace) هیترک ییدر بخش اروپا یگاز داخل دیتول

    نداشته است. یچندان تیتاکنون موفق اهیس یایاکتشاف در در ، ضمن اینکه،است ترانهیو شرق مد هیترک

همواره با در نظر گرفتن ملاحظات ترکیه همواره کوشیده است که از کشورهای مختلفی گاز یا نفت وارد کند و 

سیاسی از کشورهای ایران، روسیه، جمهوری آذربایجان، ایالات متحده آمریکا، نیجریه، الجزایر و قطر 

 واردات خود را انجام داده است.

محصولات  صادراتو  دلار اردیلیم 9/1  به طور متوسط از جهان هیترک یمیواردات محصولات پتروشجهت اطلاع، 

تا  رانیاز ا یمیمحصولات پتروش وارداتبوده است. همچنین  دلار ونیلیم 610  حدود به جهان هیترک یمیپتروش

بوده است، اما در حال حاضر  (هیدرصد واردات ترک 8دلار )حدود  ونیلیم 160تا  150کرونا حدود  وعیاز ش شیپ

 .(1400)چمنی,  می پذیردانجام  افتهیتوسعه  یاز کشورها هیترک یمیواردات محصولات پتروش عمده
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 بازار انرژی ترکیه

در سال های اخیر دولت ترکیه محدودیت هایی را بر واردات محصولات نفتی و گازی اعمال نموده است اگر چه 

در مواردی به واردات این محصولات از برخی کشورها سخت گیری ندارد اما در دو سه سال گذشته واردات این 

ره ای در وزارت انرژی ترکیه موسوم محصولات از ایران را تا حد زیادی محدود کرده است. دلیل این امر ادا

است که کشورهای صادرکننده ( EPDK)معادل ترکی آن  EMRAبه اداره کنترل بازار انرژی ترکیه با نام مخفف 

در حوزه انرژی را مقید به اخذ مجوز صادرات به ترکیه کرده است. به نظر می رسد این اداره تابع 

مرکز آن در بوداپست پایتخت   (باشد کهERRA)نظیم بازار انرژی اتحادیه منطقه ای ت دسیاستگزاری های نها

(بهره مند بوده است. بهتر  USAID (واقع شده و تا سال ها از منابع مالی آژانس کمک های آمریکا مجارستان 

که در شهر آنکارا واقع شده است در تعامل باشند و با جلب حمایت شرکا یا  EMRAصادرکنندگان ایرانی با 

برای کسب نمایندگان خود در ترکیه مجوزهای لازم را برای صادرات محصولاتشان به ترکیه دریافت نمایند. 

 :مراجعه کنید EMRAآدرس اینترنتی اطلاعات بیشتر به 

                      www.epdk.gov.tr 

 

 و مواد غذایی کشاورزیبازار محصولات 

ده کشور برتر جهان  انیدر م هیترک یاقتصاد کشاورز است. از حیث بازار و آمار تجاریاین بهترین بخش صنعت 

 تیچهارم از جمع کیبه  کیدهد و نزد یم لیتشک یکشاورز یها نیاز کشور را زم یمیکه ن یقرار دارد، به طور

مرغ، پنبه،  ر،یکننده عمده گندم، چغندر قند، ش دیتول هیمشغول به کار هستند. ترک یآن در بخش کشاورز

http://www.epdk.gov.tr/
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 هیکننده زردآلو و فندق در جهان است. ترک دیتول نیاست و بزرگتر جاتیها و سبز وهیم ریو سا یگوجه فرنگ

گوشت  یمحصولات غلات را به عنوان نهاده خوراک دام برا نیو کنجاله، و همچن ایاز جمله سو ،یروغن یدانه ها

ماده به عنوان  ار یپنبه اضاف نیهمچن هیکند. ترک یکه به سرعت در حال رشد است، وارد م یو بخش مرغدار

 کند. یم استفادهخود  شرفتهیپ یبخش نساج اولیه

به طور خرده فروشی  به رشد خود ادامه داد. عملیات 2019 در سالنیز بخش خرده فروشی مواد غذایی ترکیه 

 بار فروشی کوچک سنتی و زنجیره ای مدرن انجام می شود. همچنینفروشگاه های خوار ای توسط سازمان یافته

ترکیه بخش فرآوری مواد غذایی توسعه یافته ای دارد که برای بازار ترکیه تولید می کند و به صورت منطقه 

در شهرهای ترکیه شبکه های توزیع و فروش محصولات غذایی دامی و زراعی اعم از سنتی و  ارد.ای صادرات د

وانند قابل ملاحظه باشند. از جمله در فرآوری شده هست که در عین حال برای شرکت های صادراتی ایرانی می ت

زمان یافته در محل خاصی شهرهای آنکارا و استانبول مراکز عمده فروشی و شبکه توزیع این شهرها به طور سا

متمرکز شده اند که شرکت های ایرانی می توانند با این شبکه های توزیع وارد مذاکره شوند و سفارش کالا 

را دریافت کنند. منتهی مکانیسم عمل این شبکه ها به این صورت است که کالای دریافتی در سطح سوپرمارکت 

ش پرداخت های به تدریج صورت می گیرد. از جمله مراکز یاد ها و خرده فروشان توزیع می شود و پس از فرو

 در استانبول قابل ذکرند. Istocدر آنکارا و  Gimatشده: 

دیگر کشورها و از جمله آمریکا  به بادام و گردو ازاست و  یدرخت لیاز مصرف کنندگان بزرگ آج یکی هیترک

 زین لیاز آج یادیشود، اما حجم ز یمصرف م هیو خشکبار معمولاً به عنوان تنقلات در ترک لی. آجوارد می کند

گفته می شود که . دشو یاستفاده م یمحصولات با ارزش افزوده داخل دیتول یبرا ینیریو ش یدر محصولات قناد

 ,Commercial) می کند میلیون دلار آجیل و خشکبار به ترکیه صادر 400تا  300آمریکا به تنهایی چیزی حدود 

2021). 
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 اولیه تولیداز واردکنندگان عمده مواد  یکی هیوجود دارد. ترک حبوبات عرضه برنج، یبرا ییهافرصت نیهمچن

 یدر سال هارا محصولات  نیکشور، واردات ا نیا یستیز یمنیا قانون گر چها .است ایخوراک دام، مانند سو

 محدود کرده است. ریاخ

 

 صنایع دستی ایران

شوند. اقتصاد  هیتوانند وارد بازار ترک یبرخوردارند و م ییرقابت بالا تیاز قابل رانیا یدست عیصنا

که  یگردشگران خارج دیبا رانیا یدست عیصنا هدفاما هم فرصت ساز است. یرانیمحصولات ا یبرا هیترک یگردشگر

و   یکوش آداس ا،ی: استانبول، آنتالرینظ هیترک یو مناطق گردشگر یشهرها کنند باشد. یم دیبازد هیاز ترک

به دو صورت  تیفعال نحوهدر این راستا،  باشند. رانیا یدست عیتوانند بازار محصولات صنا یبودروم م

 :امکانپذیر است

 )بهترین وضعیت( دارانیبه خر میو فروش مستق هیدر بازار ترک یدست دیمغازه همراه با تول سیثبت و تاس-1

 ترک یدست عیصنا یفروشندگان و مغازه ها قیفروش از طر -2

: کلوچه ها، از جمله رانیهر گونه سوغات ا یبرامی توان روش توسعه تجارت صنایع دستی را حال  نیدر ع

 .برد هم به کار یرانیا یو تنقلات سنت انواع شیرینی و رستوران ها و
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 ترکیهترویج گردشگری ایران در 

شهرهای توریستی ترکیه با حضوران گردشگران خارجی فرصتی برای تبلیغ و ترویج گردشگری ایران است. بخصوص 

گردشگرانی که خواهان بازدید از جاذبه های تاریخی، مذهبی )اعم از مسلمان و غیرمسلمان( و طبیعی ایران 

هرهای ایران سفر کنند و در این راستا هستند می توانند با سازماندهی تورهای چند روزه از ترکیه به ش

و اماکن مورد بازدید برنامه  زمینه های لازم از حیث امکانات اقامتی، حمل مسافرین )اتوبوس و هواپیما(

ریزی و هماهنگ شده باشند. برای این منظور استقرار کانترهای تبلیغاتی در اماکن پرتردد و تماس مستقیم 

وار مراکز اقامتی و سیاحتی شهرهای استانبول، آنتالیا، آلانیا و ازمیر با گردشگران خارجی بخصوص در ج

روشی موثر است که با نظارت وزارت گردشگری و میراث فرهنگی ایران و موسسات مسافرتی و توریستی ایرانی 

 می تواند قابل اجرا باشد.یا در همکاری با آژانس ها و موسسات گردشگری ترکیه 

  

 استانداردها

TSE تأسیس شد. برای  1960، تنها نهاد مجاز برای استانداردسازی در ترکیه، یک مؤسسه عمومی است که در سال

به گونه ای ساختار یافته اند که استقلال مالی و اداری را  TSEاجرای وظایف مقرر در قانون، تمام واحدهای 

 تضمین کند.

TSE عضویت کامل در سازمان بین المللی استاندارد  که امعه استانداردسازی جهانی استیکی از اعضای فعال ج

(ISO( و کمیسیون بین المللی الکتروتکنیک )IEC از سال )در موسسه استاندارد و اندازه شناسی کشورهای 1956 ،

( و در کمیته اروپایی استانداردسازی CEN، در کمیته استانداردسازی اروپا )2010( از سال SMIICاسلامی )

 دارد. 2012( از سال CENELECالکتروتکنیکی )
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TSE ه خدمات مطابق با قوانین، استانداردهایی را با هدف توانمند ساختن شرکت ها برای تولید کالا و ارائ

مشتریان  TSEکدها و استانداردهای قابل اجرا در بازارهای جهانی ارائه می دهد. به عنوان یک نهاد آگاه، 

ها/مقررات را مطابق دستورالعمل CEنکه محصولاتشان تمام الزامات علامت سازد تا با اطمینان از ایرا قادر می

دارند، به  (GSO) سازمان جهانی استاندارد مطابق با مقررات Gاتحادیه اروپا و تمام الزامات علامت 

فارس دسترسی پیدا کنند. خدمات بازرسی و نظارت، تست، صدور گواهینامه، بازارهای اروپا و خلیج

 .(Commercial, 2021) است TSEو خدمات استاندارد از جمله خدمات ارائه شده توسط  CEون، نشان کالیبراسی

 

 نامهیو صدور گواه یتست، بازرس

کند. هدف  یرویاروپا پ هیهماهنگ اتحاد نیسازنده است تا از قوان کی یبرا یگام اجبار کیانطباق  یابیارز

 رشیپذ لیو تسه د،یتا تول یانطباق در تمام مراحل، از طراح یاز سازگار نانیاطم ،انطباق یابیاز ارز

 یمحصول با مقررات فن کی نطباقا یبرا هیکه ترک یدستورالعمل فیاست. محصولات مطابق با تعر ییمحصول نها

شده  دییتأ یشگاهیآزما شیآزما قیالزامات از طر تیدال بر رعا یمدرک دیاروپا اجرا کرده است، با هیاتحاد

که دستورالعمل  یبا اظهارنامه خود سازنده )در صورت ایاروپا  هیشده توسط اتحاد دییسازمان تا کیتوسط 

( را CEشواهد انطباق )مارک  دیبا فروشندیم هیبه بازار ترککالا که  ییهاشرکت کند( داشته باشند. یحکم م

انطباق صادر شده توسط سازنده،  یگواه ایشده  یرسانسازمان اطلاع کیاز  یانطباق محضر یگواه کیبا ارائه 

 ارائه دهند. کند،یمربوطه را اعلام م یهاکه انطباق با تمام دستورالعمل

TSE های خاصی قرار مرجع مربوطه برای بازرسی واردات است. در این چارچوب، بازرسی محصولاتی که تحت اطلاعیه

« TAREKS»یکی از طریق سیستم کنترل مبتنی بر ریسک در تجارت خارجی، که با نام صورت الکترونگیرند، بهمی

گذاری فوری اطلاعات در مورد امکان اشتراک ،شود. این سیستم نظارت الکترونیکیشود، انجام مینیز شناخته می
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لازم را برآورده های ایمنی کند و محصولات/تولیدکنندگانی را که آستانهها را فراهم مینتیجه بازرسی

 .(Commercial, 2021) کندکنند، ردیابی مینمی

 

 خارجی مقررات فنی تجارت

 ضیتبعبا الهام از مقررات سازمان تجارت جهانی،  یتجارت خارج یو استانداردساز یمقررات فن میرژحکم 

با الزامات حفاظت از سلامت محصولات خارجی واردات  کند که یم نیکند و تضم یرا ممنوع م یتجار یشرکا میان

به طور  2004از سال  میرژ نی. اجاز استم ستیز طیمح ای اهانیگ ای واناتیسلامت ح ای اتیانسان، ح یمنیو ا

مقررات فنی تجاری این امکان را با  .اروپا هماهنگ شود هیاتحاد یفن نیمرتب اصلاح شده است تا با قوان

کشورهای سازمان تجارت جهانی فراهم می آورد که بدون موانع تعرفه ای و غیرتعرفه ای وارد بازار ترکیه 

شوند. به طور بدیهی کشورهایی که در موافقتنامه تجارت آزاد اعم از دو جانبه یا چندجانبه با ترکیه 

 ار ترکیه خواهند داشت.نباشند مشکلاتی از حیث رقابت در باز

 

 موافقتنامه های تجاری

تجارت  یهانامهموافقت WTOو سپس (GATT)  ها و تجارتتعرفه ینامه عمومموافقت یهااز طرف یکیعنوان به هیترک

 یبا شرکا تواندیم هیماده، ترک نی. طبق ادهدیانجام م 1947و چهارم گات  ستیرا مطابق با ماده ب آزاد

 .داشته باشد یمساعدتجاری رفتار ، یگمرک هیاتحاد کیخود در  یتجار
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تجارت  یعمده موافقتنامه ها یحقوق یاروپا مبنا هیو اتحاد هیترک یگمرک هی، اتحادWTOلطمه به مفاد  بدون

 یتجار استیخود را با س یتجار استیس هیترک ،یگمرک هیدهد. بر اساس اتحاد یم لی( را تشکFTA) هیآزاد ترک

با  یحیو هم به توافقات ترج ودمختارخ یها میهم به رژ ییهمسو نیکند. ا یاروپا هماهنگ م هیمشترک اتحاد

تجارت  یثالث موافقتنامه ها یاروپا با کشورها هیبه موازات اتحاد هیشود. ترک یثالث مربوط م یکشورها

 یحیترج یتجار یها میاروپا، رژ هیاتحادبامشترک  یهمراه با تعرفه گمرکو  کند یآزاد مذاکره و منعقد م

این هماهنگی با اتحادیه  دهند. یم لیثالث را تشک یاعمال شده در قبال کشورها یتجار استیبخش س نیمهمتر

گمرکی است که به ترکیه امکان اعطای امتیازات تعرفه های بیشتر به ایران در موافقتنامه تجارت ترجیحی 

به طرف ایرانی را ان تخفیفات تعرفه ای در حوزه کالاهای صنعتی دو کشور را نمی دهد. بخصوص ترکیه امک

ایران که در عین حال عضو دائم سازمان تجارت جهانی هم نیست نمی تواند بیش از کالاهای حوزه ندارد. 

محصولات غذایی و کشاورزی و احیاناً تعداد کمی محصول صنعتی یا معدنی تخفیفات بیشتری را در موافقتنامه 

رجیحی با ترکیه دریافت نماید. متاسفانه بسیاری از اتاق ها و تشکل های بخش خصوصی ایران بی تجارت ت

اطلاع از چنین واقعیت هایی موافقتنامه تجارت ترجیحی را با قرارداد ترکمنچای عهد قاجار مقایسه می 

ری با اتحادیه افق تجاکنند، غافل از اینکه برای کشوری که عضو سازمان تجارت جهانی نیست و هیچ تو

 ،ت و لذاندارد امکان بهره مندی از امتیازات گمرکی بازار ترکیه بیش از این امکانپذیر نیس اروپایی

از نبودن آن )نه آنچه در مذاکرات بعدی مختصرتر شد( 1392بودن موافقتنامه تجارت ترجیحی امضا شده در سال 

تجارت و همکاری با اتحادیه اروپا موافقتنامه ایران مذاکرات  میلادی( 2005) 1384در سال بهتر است. 

(TCAرا آغاز کرد که در سال های)  وضعیت مشابه اتحادیه یک بعد متوقف شد و چه بسا می توانست ایران را در

طبعاً چیزی شبیه این می توانست ایران را در موضع بهتری در مذاکرات تجاری با دیگر گمرکی قرار دهد و 

 یه قرار دهد.کشورها و از جمله ترک

، EFTAمربوط به  یقرارداد آزاد تجار 20 منعقد کرده است.( FTA) یقرارداد آزاد تجار کشور 45با  هیترک

 ،گرجستان، مونته نگرو ،یتونس، کوزوو، مراکش، مصر، آلبان ن،یفلسط ن،یو هرزگو یبوسن ه،یمقدون ل،یاسرائ
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لبنان، سودان، قطر، ، کوزوو ،فارو، سنگاپور ریجزا ،یمولداو ،یمالز ،یکره جنوب س،یمور ،یلیصربستان، ش

، صربستان، EFTAموجود خود را با  یهاFTAدامنه  نیهمچن هیاست. ترک دهینرس بیغنا و ونزوئلا هنوز به تصو

 تر کرده است. قینگرو به روز کرده و عم تهو مون نیو هرزگو یبوسن

 بر ی کاهندهرا که اثر یو اقدامات یکم یهاتیمحدود ،یاروپا، عوارض گمرک هیو اتحاد هیترک یگمرک هیاتحاد

 هیاتحاد بواسطه این. با سهولت انجام شودآزاد کالا  ییجابجاداشتند، حذف کرد تا  یصنعت یتجارت کالاها

 یحال دسترس نیدر ع باز کرد و اروپا هیاتحاد های بازار رقابت یخود را به رو یبازار داخل هیترک ،یگمرک

متعهد شده است که  هیترک ن،ید. علاوه بر انمو نیاروپا تضم هیان خود را به بازار اتحادآزاد صادرکنندگ

خود  نیکند هماهنگ کند و قوان یثالث اعمال م یکشورها اروپا بر هیکه اتحاد یحیترج یها میخود را با رژ

 نیو همچن یفن نیها، از جمله استانداردها و قوان نهیاز زم یعیوس فیدر ط ااروپ هیاتحاد نیرا با قوان

از انعطاف بیشتری برخوردار است و  یحال، تجارت محصولات کشاورز نیرقابت، هماهنگ کند. با ا یها استیس

در ت آهن و فولاد تجارت محصولا ترکیه می تواند تا حدی در این حوزه امتیازات تعرفه ای بدهد. همچنین

 ,Commercial) شود یم نجاممعه زغال سنگ و فولاد اروپا او جا هیترک نیارت آزاد بتج موافقتنامه چارچوب

2021). 

 

 ترکیه: نکات راهبردی مهم در کار با بازار

علاوه بر اقدامات بررسی بازار، بازاریابی و تبلیغات که به طور معمول توسط بنگاه ها و شرکت ها انجام 

در بازار لازم است که از جمله توجه به نکات زیر می پذیرد، اقداماتی راهبردی برای نفوذ و برد قوی تر 

 پیشنهاد می شود:

 است که کانون های مذاکره موثر و گسترده ای را برایارتباط با تشکل های ترکیه نکته بسیار مهمی -1     
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 مذاکره می گشاید. اما هر تشکلی توصیه نمی گردد بلکه آن گروه های ذینفوذ و اتحادیه ها و       

 صاحب یها هیتشکل ها و اتحاد نیمهم ترهولدینگ هایی مد نظر هستند که علاوه بر کارکرد اقتصادی        

 ،TUSIADعبارتند از: نیز موثر هستند، هیدولت ترک یاسیس ماتیکه بر تصم هیترک اقتصادقدرت در        

       MUSIADبزرگ، بخصوص کوچ  یها نگی، هولد  (KOÇو سابانج )ی  (Sabanci  .) 

 صنعت در ای یبازرگان یتماس با اتاق ها ،یرانیتجارت ا یشهرها برا یبرخ کیاستراتژ تیتوجه به اهم-2    

 سامسون ون و آنتپ، ترابز یغاز ن،یآنکارا، وان، مرس ر،یشود: استانبول، ازم یم هیشهرها توص نیا      

 یرغم کاست یخود را علمشابه  یکالا یرا دوست دارند ول یخارج یبازرگانان و مصرف کنندگان ترک کالا -3    

 چسببر و دیثبت کن هیترک شرکت خود را در ،گردد یم شنهادیخصوص، پ نیدهند. در ا یم حیآن ترج یها      

 .و نوشته بسته بندی ها به زبان ترکیه تهیه گردد      

 

 (KOÇآشنایی با هولدینگ کچ )

 

 اردیلیم 143از  شیاست با درآمد ب هیترک یبخش خصوص یموسسات اقتصاد نی(، از بزرگتر KOÇکوچ )  نگیهولد

 نانس،یفا ،یبانک ،یتجار ،یانرژ ،یصنعت یها تیاز فعال یو متنوع عی، که در سطح وس2018در سال  رترکیل

 شود: یعمده آن اشاره م یتهایاز فعال یبه بخش لیکند. در ذ یو.... عمل م یدانشگاه ،یگذار هیسرما

Arcelik یو خانگ یکیلوازم الکتر نهی، در زم 

Ark Insaat ساخت و ساز یها تی، فعال 

AYGAZ صنعت گاز ، 
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Beko یریو تصو ی، لوازم صوت 

Ditas فعال است ییایدر یها یو تکنولوژ عیصنا نهی، در زم 

Demir Export صادرات آهن و فولاد ، 

divan فعال است یگردشگر نهی،  در زم 

 ( در استانبول Kocکوچ )  یالملل نیب دانشگاه

ENTEK  وElektra Bregenz یکیو الکترون یکیالکتر عیصنا نهی، در زم 

Ford Otosan فورد یخودروها دی، تول 

Grundig یکیلوازم الکتر نهی، در زم 

Koc Finansman یگذار هیو سرما نانسیفا نهی، در زم 

Yapi Kredi Bank یو بانک ی، امور مال 

Koctas یو مصالح ساختمان یداخل ونیمحصولات دکوراس ،یفروش لوازم خانگ یا رهیزنج ی، فروشگاه ها 

Opetنیروغن خودرو و بنز دیتول نهی، در زم 

Tupras نفت شیپالا عینفت و گاز و صنا عی، صنا 

Koc Group یگذار هی، سرما 

Koc System Bilgi ve iletisim Hizm. A.S اطلاعات و ارتباطات یها یخدمات و تکنولوژ نهی، در زم 

گویای فرصت ها و زمینه های همانطور که مشاهده می شود هولدینگ کچ و دامنه وسیع فعالیت های اقتصادی آن 

متنوع مذاکرات تجاری و صنعتی است و حتی زمینه هایی برای مذاکره با دیگر کمپانی های خارجی که هولدینگ 

 کچ نمایندگی آنها را داراست، وجود دارد.
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 هولدینگ سابانجیآشنایی با

 ریل اردیلیم 88است که با درآمد  هیقدرتمند ترک ی(، از جمله موسسات اقتصاد Sabanci)  یسابانج نگیهولد

 ون،یکام دیتول ،یا رهیزنج یفروشگاه ها ،ییایمیش عیصنا ،یگردشگر ،یانرژ یدر حوزه ها 2018ترک در سال 

کند. از جمله موسسات  یم تیفعال یارگذ هیو سرما یمصالح ساختمان ،یدانشگاه ،یخودرو، بانک کیلاست دیتول

 عبارتند از: یسابانج نگیمهم در مجموعه هولد

 هیفرانسه در ترک Carrefour یا رهیزنج یها سوپرمارکت-

 هیدر ترک تونیو شرا لتونیه یها هتل-

 Bridgestone  کیلاست-

 آک بانک-

 آلمان دلبرگیها مانیس ندهینما-

 ژاپن Marubeni یگذار هیشرکت سرما ندهینما-

 و فروش تنباکو دیتول نهیدر زم کایآمر Philip Morris یکمپان ندهینما-

 در استانبول یسابانج یالملل نیب دانشگاه-
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 (Gubretaşآشنایی با شرکت تولید کودهای کشاورزی ترکیه )

به منظور  ییایمیش یکننده کودها دیتول ،( در اساس Gubretaş)  )گوبره تاش( هیکود ترک دیشرکت تول

پروژه  یمرتبط با کار کشاورز یاز حوزه ها یاریو جنگل است. اما به مرور زمان در بس یباغدار ،یکشاورز

تاش در  رههمچنان ادامه دارد. امروزه، سهام گوب یروند توسعه ا نیرا به انجام رسانده است و ا ییها

 قابل ذکر هستند: لیگوبره تاش، موارد ذ یها تیفعال نیرسد. از مهمتر یبه فروش م زیبورس استانبول ن

 ییایمیش یکودها دیتول

 هوشمند یطرح کشاورز یاجرا

 هیخاک در کشور ترک یطرح بهره ور ارائه

 هیکشور ترک یدر کشاورز یو بهره ور تیفیک شیافزا یطرح ها یاجرا

دوره  یخاک و اجرا زیآنال ،یاریآب ،یکشاورز یها نهیو مطالعات در زم نیو آنلا یخدمات مشاوره حضور ارائه

 کشاورزان و مزرعه داران یمرتبط  برا یآموزش یها

 یو توسعه در حوزه کشاورز قیمطالعات بازار و تحق انجام

 

 شرکت های مهم حوزه نفت و پتروشیمی در ترکیه

 

مهمترین شرکت ها که نقش محوری را در هدایت بازار محصولات نفتی و پتروشیمی ترکیه به عهده دارند، 

 عبارتند از:
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 :Petrochemical Holding Company  ( PETKIM)پتکیم  -الف

)شرکت ملی  ، سوکار2008در سال و تا سالها متکی بر سرمایه داخلی بود.  شده است سیتاس 1965در سال  میپتک-

 یخصوص ندیرا در فرآ میدرصد سهام پتک 51، شرکت تورکاس )سهامدار پیشین پتکیم(و نفت جمهوری آذربایجان(

فروشد و به  ی)سوکار ( م جانیسهام خود را به شرکت نفت آذربا، تورکاس 2011. در دسامبر دندیآن خر یساز

در حال  را داراست. میدرصد سهام پتک 51سهام چند شرکت اکنون حدود  دیبا خر جانیآذربا یجمهور بیترت نیا

همچنین پتکیم  گردد. یدلار( برآورد م ونیلیم 678ترک )حدود  ریل اردیلیم 10.84حدود  میپتک درآمدحاضر، 

زمینه مناسبی را برای جذب سرمایه گذاری خارجی در پروژه های این شرکت فراهم آورده است، طوری که، 

ترکیه خود به یک تولید کننده این محصولات بدل شده است. از جمله سرمایه گذاری کشورهای خارجی در پروژه 

 :(1400)چمنی,  های پتکیم عبارتند از

 یآلکال نیکلر لن،یپروپ یپل لن،یات ک،یو کاست نیکلر دیژاپن: تول-1

 زاتیتجه نیخط و تام دیخط تول جادیو ا یآلمان: انتقال تکنولوژ-2

 لنیات دیفرانسه: توسعه تول-3

  یمیمحصولات پتروش دیو توسعه خطوط تول ی: انتقال تکنولوژایتالیسوئد و ا-4

 لنیات دیو هلند: توسعه تول  سیانگل-5

کرده اند که از جمله، شرکت  لازم به ذکر است که در جذب سرمایه خارجی، شرکت هایی از ترکیه ایفای نقش

 :(1400)چمنی,  های ذیل قابل ذکرند
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-AKFEN دهد: ساخت و ساز،  یو کسب و کار انجام م یگذار هیسرما یمختلف یها نهیکه در زم ینگی) هولد

 فعالیت می کند(معدن، حمل و نقل و املاک و.... ،یانرژ

-ALKE و  یموضوعات انرژ نهیدر حوزه ساخت و ساز که البته در زم یمانکاریو پ یگذار هی) شرکت سرما

 دارد( تیهم فعال یمیپتروش

-MARSIS ( یساز یاست که به طور عمده بر صنعت کشت یشرکت صنعت کی )متمرکز است 

-EMTA (یبازار انرژ ازیکنندگان ن نیاز تام )است 

 

 (:Tupraşتوپراش )-ب

 شود. ی( محسوب م KOCکوچ )  نگیمجموعه هولد ریز یاز جمله شرکت ها مستقر است و استانبول یدر کجائل

 محصولاتاست.  دلار اردیلیم 2/1 آن خالص درآمدو  دلار اردیلیم 3/41 توپراش چیزی در حدود  درآمد ناخالص

هستند. در حال حاضر  مایو سوخت هواپ یمی، محصولات پتروش LPG ،یعینفت، گاز طب به طور عمده: توپراش

 اگر چه کند.  یم تیتبع رانیا یمیو پتروش یصادرات محصولات نفت هیعل کایآمر یمیتحر یها استیاز س توپراش

 در مراوده با ایران بوده است. 2016تا  2011 یسال ها یدر مدت زمان

 مناطق آزاد ترکیه:

 

مناطق آزاد ترکیه یکی از فرصت های استقرار و توسعه کسب و کار محسوب می شوند، ضمن اینکه، ثبت و تاسیس 

فر قابل شرکت در مناطق آزاد ترکیه موجب می شود که کالاهای صادراتی با بسته بندی ترک با تعرفه گمرکی ص
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واقع  نیو مرس ریاستانبول، ازم یدر شهرها هیمناطق آزاد ترک نیمهمترصدور به بازارهای اروپایی هستند. 

 یم هیمناطق آزاد در ترک ازاتیجمله امت ازپنج منطقه آزاد است.  یدارابه تنهایی  ریشهر ازم و شده اند

 اشاره کرد: لیتوان به موارد ذ

 یعیطب خدمات برق و گاز-

 یو بهداشت یمنیخدمات ا-

 مستقر در مناطق آزاد و صادرکنندگان یدیتول یشرکت ها یبر درآمد برا اتیاز مال تیمعاف-

 اروپا هیو اتحاد هیامکان انتقال آزاد درآمدها در محدوده ترک-

 اروپا هیو اتحاد هیدر ورود به ترک یاز عوارض گمرک تیمعاف-

  ییتجارت اروپا یایاز مزا یبهره مند-

 حفظ کالا در منطقه آزاد یبرا یزمان تیعدم محدود-

 شود یانجام م یخارج یپرداخت ها با ارزها-

 هیمنطقه آزاد و خارج از ترک انیم یتجار تیعدم محدود-

 خدمات انبار به شرکت ها-

 مستقر در منطقه آزاد یبه کارکنان شرکت ها نگیتریخدمات ک-

 

سب استقرار در این شهر و بخصوص منطقه آزاد آن توصیه می گردد. برای کبا عنایت به اهمیت اقتصادی ازمیر 

 :            زیر مراجعه کنید منطقه آزاد ینترنتیا آدرساطلاع از شرایط کسب و کار در منطقه آزاد ازمیر به 

 

                                          www.izbas.net 

 

http://www.izbas.net/
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 سخن پایانی

 

میلیون نفر گه بازاری بزرگ با ذائقه و سلیقه مشابه در  83کشور و بازار ترکیه علاوه بر جمعیتی بالغ بر 

غنی و سودآوری در حوزه جوار مرزهای ایران محسوب می شود، به منزله پلی ارتباط ایران را با بازارهای 

ضمن اینکه، رویکرد تجارت آزاد در ترکیه، در طول سال  می نماید.مدیترانه اعم از اروپا و آفریقا متصل 

های اخیر، زیرساخت مناسبی را از حیث انجام ملاقات های تجاری، تنوع تجارت، سهولت استقرار و تاسیس کسب 

و کار و انجام فعالیت های تبلیغی و ترویجی تجارت خارجی فراهم آورده است. اینها ویژگی هایی است که در 

ان سایر همسایگان کمتر دیده می شود و از این رو باید ترکیه جایگاه ممتازی در تجارت خارجی ایران و می

بخصوص تسهیل توسعه صادرات داشته باشد. این ویژگی کشور ترکیه توسط سیاستمداران آن بخوبی درک شده و به 

یک دولت تجاری است تا جایی که سیاست خارجی ترکیه با سیاست تجاری این کشور پیوند خورده همین دلیل، 

 اصل مهم در سیاست خارجی ترکیه است.

روابط خارجی ایران و ترکیه، فراز و نشیب هایی مشاهده می شود ته و در تاریخ البته در طول سال های گذش

دو کشور آنگونه باید در توسعه روابط اقتصادی و تجاری پیشرفت قابل ملاحظه ای نداشته  ،و به نظر می رسد

اند و بجز چند مقطع زمانی محدود نتوانسته اند به یک نظام همکاری تجاری دو جانبه پایدار دست یابند. 

موضوع تجارت خارجی یکی از دلایل عدم شکل گیری همکاری مطلوب در تفاوت نوع نگاه سیاستمداران دو کشور به 

است. در شرایطی که ترک ها در پی توسعه سهم از بازار ایران هستند، طرف ایران بر موضوع مقابله با 

توقعات طرف ترک را مورد برخی ی متمرکز است و لذا نمی تواند با توجه به اولویت موجود، جارتحریم های ت

پیشنهادی یا ابتکاری برای رفع برخی موانع توسعه توجه قرار دهد و در مقابل، ترک ها نیز نتوانسته اند 

 برد ارائه دهند.-تجارت دوجانبه و انجام مذاکره ای با منطق برد
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با این وجود، یک نکته مثبت همچنان وجود دارد که ظرفیت هایی در هر دو کشور هست که جوامع صنعتی و  

و بخصوص برای ایران، مسیر ترکیه، بهترین  تجاری دو کشور را همچنان مشتاق انجام کار اقتصادی نموده است

 مسیر حمل و نقل و ترانزیت کالاهای صادراتی و در مقابل، تامین برخی نیازهای داخلی از دیگر کشورهاست.

آنچه در این کتاب به عنوان یک راهنمای عمل هم برای بازرگانان و هم سیاستمداران، بیان شده حقایقی در 

برمی انگیزد که در برابر ترکیه، ایران نیز دولتی تجاری شود. این نزدیکی  بازار ترکیه است که ما را

اندیشه اقتصادی می تواند زمینه ساز همسویی بیشتری در روابط سیاسی باشد و به عبارت دیگر، روابط با 

مل و ترکیه باید یکی از استثنائات سیاست خارجی ایران قرار گیرد. همکاری های اقتصادی، توسعه زیرساخت ع

ات محوری مذاکره دو کشور باشند و از این رو باید پیش نقل، روابط بانکی، تجارت و گردشگری باید موضوع

برنامه ای جامع برای همکاری های اقتصادی و تجاری ایران از ورود جداگانه به هر مقوله اقتصادی، ابندا 

 اکید است:در این برنامه چند محور به شرح ذیل مورد ت تدوین گردد. و ترکیه

 : توسعه صادرات-کمیمحور 

ساله. برای این منظور اقدامات ذیل  10میلیارد دلار در یک دوره  15، با هدفگذاری اعم از نفتی و غیر نفتی

 توسط رایزنان بازرگانی کشور باید مدنظر قرار گیرند:

 کیمختلف از سطح  یکه در اندازه ها  یتجار یها اتیمبادله مستمر ه قی: از طریتجار یملاقات ها شیافزا-1

و  یمتنفذ تجار یها، تشکل ها نگیراستا تماس و تعامل مستمر با هولد نیتا چند شرکت قابل اجراست. در ا

 اجراست.  قابلکشور  نیمختلف ا یدر شهرها هیو صنعت ترک یبازرگان یو اتاق ها یصنعت

کانال  کی)به عنوان  یا رهیزنج یحضور فروشگاه ها تیراستا تقو نی: در انگیزیحضور صنعت فرانچا تیتقو -2

 یها تیدر صادرات مز یگام مهم رانیا تیبا مرکز یرانیا یا رهیزنج ی( و رستوران هایرانیصادرات محصولات ا

 نهیدر زم رانی، ا2012در سال  ونسکویگردد. لازم به ذکر است که بنا بر اعلام  یکشور محسوب م یخدمات
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 ینشان م یخوب شیگرا یرانیا یمقام نخست جهان را داراست و شهروندان ترک نسبت به غذا ییغذا سمیتور

 دهند.

 یبازرگان یاتاق ها ه،یدر وزارت تجارت ترک ییخصوص انجام ملاقات ها نی: در ایتجارت تهاتر یبرا یهمکار-3

مورد  اً ی( قو Istanbul Barter Centerترابزون و سامسون و مرکز تهاتر استانبول )  ن،یمرس ر،یاستانبول، ازم

 گیرند.و اجرا قرار  یریگیپ

بخصوص  یرانیا یکه شرکت ها یمعن نی: به اهیسراسر ترک یها شگاهیدر نما یرانیا یحضور هدفمند شرکت ها -4

شرکتشان را در رسانه  یها تیخود و قابل شگاه،یاز حضور در نما شیماه پ کیاز  دیبا یمل ونیدر قالب پاو

از اقدامات  یکیترک اعلام کنند.  رفمذاکره با ط یخود را برا یو آمادگ ندینما یمعرف هیترک اتیها و نشر

استقرار  نکهیخصوص خواهد بود، ضمن ا نیدر ا یرانیا یارائه مشاوره لازم به شرکت ها ،یبازرگان یزنیرا

 خواهد بود..  نیدر جلب مخاطب ینکته مهم ،شگاهیدر نما کیاستراتژ تیموقع کیدر  رانیا ونیپاو

 هیو اتحاد یبازرگان یاتاق ها یبا همکار هیترک یدر شهرها رانیمحصولات ا یمعرف یجشنواره ها ییبرپا -5

 رانیا یصادرات یها

این راستا چند اقدام ضروری : در هیدر بازار ترک رانیا یصنعت یها یو فناور انیحضور محصولات دانش بن -6

 :است

 رانیا یها یمحصولات و فناور یمعرف یها شیهما ایکنفرانس ها  ییبرپا-

 یبه روش ها رانیا انیو دانش بن ییو هوا ییخودرو عیاستقرار صنا یبرا هیو ترک رانیشروع مذاکرات ا-

با  یریگیبه پ ازیهم انجام شده است و ن شتریپ یمذاکرات نیمشترک. اگر چه چن یهمکار ای میحضور مستق

 دارد. یدیو ابتکار جد کردیرو
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 :زیرساختی توسعه تجارتاقدامات  -دوم محور

 :ضروری به نظر می رسدخصوص چند اقدام  نیدر ا

 ینیشرکت مشترک حمل و نقل زم سیتاس-1

 پست بانک ای یپست مال ژهیمشترک در حوزه پست و بو یها یهمکار-2

 دو کشور یتجار یپرداخت ها یبانیبا هدف پشت هیترک-رانیبانک مشترک ا سیامکان تاس یبررس -3

 یرانیا یشرکت ها ازیمورد ن یکالاها یبرخ نیبه تام هیترک یمساعدت شرکت ها-4

 یهر دو کشور با هدف صادرات مشترک به بازارها یها نیدر سرزم هیو ترک رانیمشترک ا یصنعت یگذار هیسرما-5

 ییایو آس ییاروپا

 یکشورها گریدر هر دو کشور و استقرار در د سیتاس تیمشترک با قابل یا رهیزنج یفروشگاه ها لیتشک-6

  هیو ترک رانیا رامونیپ

 یدر روابط تجار یمل یمتقاعد نمودن طرف ترک به مبادله ارزها -7

 پیش بینی راه های مبادلات پولیمدرن و  وهیآنها به ش زیو توسعه و تجه یمرز یفعال نمودن بازارچه ها -8

 یمرز یدر بازارچه ها

 دو کشور( یمرز یاستان ها انی)م یانعقاد موافقتنامه تجارت آزاد مرز-9
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 :یگمرک یها یهمکار لیو تسه یمرز یو جاده ها ساتیتاس تیتوسعه و تقو-سوم محور

ادارات مستقر در مرز و  یساختمان ها زیخصوص توسعه و تجه نی: در ایمرز یها رساختیز تیتوسعه و تقو-1

علاوه بر مرز بازرگان، مرز  یتردد تجار یبه مرز در دستور کار قرار خواهد گرفت و مرزها یمنته یجاده ها

 رانیو گمرک ج.ا.ا یمورد مذاکرات وزارت صمت با وزارت راه و شهرساز نیخواهد شد. در ا زی( نهیسرو )اروم

 تواند موثر باشد. یم ونیسیاز کم یجدا یو حت یمشترک اقتصاد ونیسیو سپس مذاکرات دو کشور در چارچوب کم

مورد نظر هر دو کشور  شیکه از سال ها پ( Single Window) یپنجره واحد گمرک سیانعقاد موافقتنامه تاس-2

 بوده است.

 

 :هیترک یبه شبکه راه آهن سراسر رانیاتصال خط آهن ا-چهارم محور

تجارت  یتواند برا ینم یخط آهن نیشود و چن یمتوقف م هیدر حال حاضر در شهر وان ترک رانیآهن ا راه

خط آهن به  نیهم قیاز طر هیترک یاست که ناوگان بزرگ حمل و نقل جاده ا یدر حال نیموثر باشد. ا رانیا

 متصل است.  رانیداخل ا یشبکه راه آهن سراسر

طرف ترک  دی. باستیچندان موثر ن یرانیطرف ا یبرا یفعل تیاتصال خطوط آهن دو کشور در وضع ن،یبنابرا

خط آن  ایمرتبط شود  هیوان را دور زده و به شبکه راه آهن ترک اچهیدر ای رانیمتقاعد گردد که خط آهن ا

را نه تنها به شبکه  رانیا نراه آه بیترت نیمتصل شود که به ا هیبه شهر کارس در ترک رانیاز ا یدیجد

 یموضوع مهم نی. ادیاستانبول به اروپا وصل نما قیاز طر نیبلکه به خطوط آهن قفقاز و همچن هیترک یسراسر

جهان در  یشناخته شده است که کشورها یحمل و نقل تجار لهیوس نیتر منیو ا نیاست و امروزه راه آهن مهمتر

 هستند. ودخ یرامونیپ یدورهایگسترش آن به کر یپ
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به بندر چابهار  یلیطرف ترک اتصال ر ادیبه دو جانبه بودن مذاکرات و منافع، به احتمال ز تیعنا با

پروژه اتصال خطوط آهن دو  یمال یبانیپشت یصندوق مشترک برا کیتوان  یرا مطالبه خواهد کرد که م رانیا

: ریل به جنوب نظشما دوریدر کر نفعیذ یتواند کشورها یصندوق م نیا نکه،ینمود. ضمن ا سیکشور را تاس

 .ردیرا هم در برگ جانیفارس، ارمنستان و آذربا جیحوزه خل یکشورها ه،یروس ن،یهند، پاکستان، چ

 

 :رانیگذاران ترک در مناطق آزاد ا هیو سرما یصنعت ،یتجار یجذب شرکت ها -پنجم محور

در چهار منطقه:  ژهیبو رانیمناسب مناطق آزاد ا رساختیبه ز تیو با عنا یخارج یگذار هیهدف جذب سرما با

امارات و  یبخصوص در کشورها هیهمسا یکشورها یرقابت با مناطق تجار یو چابهار برا یقشم، بندر انزل ش،یک

و احتمالاً  هیمند مستقر در ترک علاقه یخارج یشرکت ها گرید ایترک  یرا با طرف ها یتوان مذاکرات یقطر، م

با مسئولان  یهماهنگ یخصوص ملاقات ها و نشست ها نیس آغاز کرد. در اقبر نیترک نش هیدر ناح یداران هیسرما

 رسد. یبه نظر م یمناطق آزاد ضرور یعال یشورا

به طور بدیهی، ایران و ترکیه می توانند به دستاوردهای خوبی در روابط دوجانبه برسند اما در این مسیر 

روابط دو کشور نمی توان نادیده گرفت. موافقتنامه نقش بازدارنده برخی موافقتنامه های چندجانبه را بر 

ترکیه با اتحادیه گمرکی اروپا از این دست توافق هاست که مانع بزرگی در توسعه دامنه اقلام مشمول تجارت 

کشور است که باید راه های ابتکاری برای رفع آن یافت و در غیر این صورت باید تجارت دو  ترجیحی میان دو

نیسم یک برنامه جامع همکاری ها که در بالا به اجمال ذکر شد، پیش برد و تا حد امکان از کشور را با مکا

موانع غیرتعرفه ای میان دو کشور کاست و فرآیندهای بانکی، گمرکی، حمل و نقلی، سرمایه گذاری و تاسیس 

 کسب و کار را به پایین ترین حد ممکن رساند. 
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ی ها، تجارت دو کشور در سطح قابل قبولی ارتقا خواهد یافت و در صورت برقراری چنین نظامی از همکار

بخصوص تجارت آزاد مرزی می تواند بسیاری از خلاهای تجارت دوجانبه را رفع نماید. بنابراین، می توان 

 گفت: اشتیاق و علاقه دو ملت به کار می تواند به گسترش تجارت بیانجامد. 
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