
1 

  

 

 صنعت، دانشگاه و دولت

 پایدار برای توسعههمکاری 

 متحده، نروژ، سنگاپور و قطر الاتیاایران، در  هانمونهو  هامدل

 

 

 

 

 

 

 دکترسیدعطاءالله سینائی و ترجمه تألیف

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

 

 

 

 ، دانشگاه و صنعتدولت

 پایدار همکاری برای توسعه

 متحده، نروژ، سنگاپور و قطر الاتیاایران، در  هانمونهو  هامدل

 

 
 

 

 

 

 دکترسیدعطاءالله سینائی

 تهران نورامیپدانشگاه  یعلمئتیهعضو 

 

 



4 

 

 

 

 

 

 پیشگفتار

. اندشده یبندشکلدانشی  یهاستمیاکوسدر اقتصادی است که  یهانظامتوسعه پایدار دستاورد آن گروه از 

صنایع در این ، دانشگاه و هادولتمتقابل  یهانقشاما  ند،نیست جدید یهادهیپد اگرچهی نیز، دانش یهاستمیاکوس

ن میا رشددرحالتعامل آنچه از این  .است افتهیتکاملسهم نوآوری در آن  مروربهو  اندشدهدگرگون  هاطیمح

 دآمدنیپددولتی و خصوصی، حاصل شده است،  یهابخش ظرفیت نوآوری و توسعه در و آموزشی یهاستمیس

کمتر و  یهانهیزمو  هابخشمحدود به  که درگذشته اقتصادی است یهافرصت از یترتیفیباکیشتر و بتعداد 

 . اندبوده یکوچک

حتی برای کشورهایی که متکی بر  دولت، دانشگاه و صنعت همکاری گسترشو نقش مهم  یاهمیت چنین تحول

 منابع انرژی فسیلیداری کشورهای . است توجهقابل شدتبهقبیل نفت، گاز و مواد معدنی هستند چون منابع واحد 

، بسیاری از نی؛ بنابرااستناپایدار و در واقع ناامن  بلندمدتدر  یکه رشد ناشی از اقتصاد هیدروکربن اندافتهیدر

، راهبُردهااقتصاد خود از طریق توسعه به  یبخشتنوعمناسب برای ت و گاز به دنبال ابزارهای کشورهای غنی از نف

همراه ترویج  دولت، دانشگاه و صنعت به مؤثر یهایهمکارارتقاء سطح برای  ییهاراهو نقشه  هااستیس

  هستند.خصوصی و ظرفیت نوآوری مربوطه  - یدولت یهایهمکارکارآفرینی و گسترش 

استمرار تحقق موضوع در درون  آن پیوستگی وماهیت  کهاست ی یک فرایند دولت، دانشگاه و صنعت یرهمکا

یک امر گفتمانی است. گفتمانی که  ،دولت، دانشگاه و صنعت ارتباط وضوعمخواهد بود. همچنین  منظومهیک 

مختلف ممکن است دچار تغییراتی  یهازماندر آن  یبندمفصللیکن ، است ییافزاهممرکزی آن هماهنگی و دال 

 دولت، دانشگاه،هر یک از ، ممکن است با جوامع هدفمتناسب مثلاً  متفاوتی حاصل آید. یهامدل نیبنابراو  شود
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در واقع یک همکاری دولت، دانشگاه و صنعت، . و فرهنگی، مقدم انگاشته شودصنعت یا ساخت اجتماعی 

یک فرایند سیاسی، اجتماعی و  عنوانبهی پایانی، بخشی از نظام توسعه، است. چنین ب انیپایبگفتگوی پیوسته و 

سیستم  و شوندیم پایدار هاتعادلسائل، تعارضات و عدم در فرایند پیشرفت و توسعه م کهیدرحالاقتصادی است. 

، بخش دیگری از مأموریت سیستم، بازگردان خویش به مسیر و کنندیم ینا کارکردیا  یبد کارکردرا مواجه با 

  همکاری و مشارکت دانشگاه و صنعت است. نظاماست و این همان امری است که وظیفۀ کارکردی  یمیخودترم

و  ینوازهم، یک سرود جمعی، یک انیپایبهمکاری جامعه، دولت، دانشگاه و صنعت، یک دیالوگ پیوسته و 

است که در مسیر توسعه در جریان است، بلکه خود جریان توسعه است. در واقع توسعه  یک ارکستر سمفونی

. در واقع شودیم پدیدارگوناگون رشد  یهاشاخص صورتبههمین همکاری و هماهنگی است که برونداد آن 

 عمقو  و شکوه و جلال بیشتری رخ دهد و هر چه این نوازش استمرار یهماهنگهر چه این نواخت جمعی با 

و  نفعانیذاز گفتگوی پیوسته، میان کنشگران، که  خواهد بود. این ارتباط ترافتهیتوسعهبیشتری بیابد، کشور 

هموندی در تمام اجزای  و مؤانستبه بیشینه شدن پیوستۀ همکاری،  دهدیمخیرخواهان توسعۀ پایدار ملی رخ 

بهبودی بیشتری را نشان  یافتگیتوسعه یهااخصش. هر چه میزان این هماهنگی بیشتر باشد، انجامدیمجامعه 

 . دهدیم

شده است که توالی خطی تحقیق، توسعه، تولید و بازاریابی را طی  یسازمدل یندیفرا عنوانبه، نوآوری ترشیپ

 یندهایفرانتیجه تعاملات پیچیده بین بازیگران متعدد  عنوانبهاخیر، نوآوری  یهاسال، در حالنیباا. کندیم

و همچنین بازخورد  کنندگانمصرفو  هاشگاهیآزمادانشگاهی،  مؤسسات، هاشرکتاقتصادی و اجتماعی از قبیل 

. نوآوری از اهمیت بالایی در اقتصادهای شودیم یسازمفهومبین علم، مهندسی، توسعه محصول، تولید و بازاریابی 

مبتنی  یهامؤلفهسهم  کهیدرحالرشد برخوردار است.  یندهایفرا بردانشبه دلیل ماهیت مبتنی  پیشرفته و نوظهور،

دستیابی به  یهامدلو  هاضرورتروبه به فزونی است،  توسعهدرحالو  افتهیتوسعهبر نوآوری در اقتصادهای 

، محلی و یامنطقهگوناگون ملی،  یهاستمیسهماهنگ کردن عناصر نوآوری در قالب  یهاروشکارآمدترین 

علمی و دانشگاهی مورد  یهاکنفرانسو  هااتاق، هاشکدهیانددر  یاوستهیپ صورتبهنوآوری،  یهانظام یهاخوشه

 کنکاش و گفتگوست. 

 یهانظامپژوهشی و  -دانشگاه و ساختارهای آموزشی  درنگیببه موضوع نوآوری نگاه کنیم،  یاهیزاواز هر 

. در چنین فضایی است که مفاهیم و ساختارهای نوین دانشگاهی مینیبیمآموزش عالی را در کانون مباحث آن 

علم و فناوری،  یهاپارک، گراتیمأمور یهادانشگاه، تقاضامحور یهادانشگاهکارآفرین،  یهادانشگاهنظیر 
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 یهامؤسسهو  هاشهرکنوآوری فناوری،  یهادهکدهو گاراژهای نوآوری و فناوری، مناطق ویژه و  هانگیپارک

انتقال فناوری و مدل، مفاهیم و ساختارهای دیگری که در راهند،  یهاشرکت، انیبندانش یهاشرکت، یفناّور

و دانشگاهی  انیبندانش یهانظام. این امر ناشی از مضاعف شدن اهمیت رندیگیمو بازشناسایی قرار  موردبحث

 سیاستگذاری و اجرایی کشورهاست.رشد اقتصادی، رفاه و بهبود عملکرد ساختارهای  یهافرصتدر خلق 

 ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران

یافتۀ نزدیک به چهار دهه، ساختارگزینی و ساختارسازی، هنوز ارتباط نظامگذشت  رغمیعلدر کشور ما، 

های بخشی میان دانشگاه و صنعت در ایران برقرار نیست. مشارکت بخش خصوصی و صنعت در فعاّلیترضایت

های مختلف وابسته به خارج است و همین امر با وجود تأسیس مراکز یز است. صنعت کشور از جنبهپژوهشی ناچ

های های تابعه، مانع رشد تحقیقات در صنعت شده است. فعاّلیتها و سازمانتحقیقاتی مختلف در وزارتخانه

های تحقیقات کاربردی و قولههای غیرکاربردی استوار بوده و کمتر وارد مها بیشتر بر پژوهشپژوهشی دانشگاه

های حل مسئله از نهادهای علمی و ، انتظار نوآوری و کارآفرینی و ورود به حوزهرونیازاتقاضامحور شده است. 

 عموماً، هادانشگاه کهیدرحالهای ایران، تا حدودی دور از واقعیات موجود است. در شرایط موجود، دانشگاه

جامعه دانشگاهی هستند، پیوندهای ارگانیک و  موردعلاقهانتزاعی  عمدتاً موضوعات وفصلحلمشغول تعریف و 

میان مسئلۀ دانشگاه و مسئلۀ صنعت و محیط پیرامون برقرار نیست. چنین پندار و رویکردی، سرآغاز  محکمنهادی 

 کاریپیکی در  نادیده شدن صنعت از سوی دانشگاه و رفتن هر متقابلاًنادیده و ناکارآمد انگاشته شدن دانشگاه و 

 خویش است.

پیاپی و متداول تاریخی و طولانی و فرسایشی شدن دورۀ گذار کشور به  یهایناکامنتیجۀ جبری این رویکرد 

 پیوسته و متراکم اقتصادی، اجتماعی و سیاسی است.  یهابحرانو  یافتگیتوسعه

برای همکاری  هایبانیپشتو تخصیص منابع و  یگرمیتنظ، یگذارمقرراتدولت سیاستگذار مسئول اصلی در  

هدف برگزیده  عنوانبهدانشگاه و صنعت برای تحقق توسعه پایدار هستند. در این فرایند، آنگاه که توسعه،  مندنظام

و همکاری سیستماتیک دانشگاه و صنعت، در صدر برنامۀ اقدامات شماره یک هدف راهبردی  ، نوآوریشودیم



7 

اخیر در  قرنمین. این نوع نگرش، خلاصۀ درسی است که اقتصادهای پویا در ردیگیمقرار اجرایی کل سیستم 

 .اندآموختهآلمان، ژاپن، کره جنوبی، تایوان، سنگاپور، مالزی و چین به ما و جهانیان 

 هدف و انگیزه

عوامل اقتصاد، انرژی،  به ترکیبی متقابل ازکه  نوظهور برای توسعه پایدار کشورها اندازچشممسائل و  بهباتوجه

ذاتی در خلق و انتشار  صورتبه حلراهاست که  آشکار همگانبرای ، پردازدیمو توسعه انسانی  ستیزطیمح

مختلف فشار  به اشکال، و شهروندان وکارهاکسب، هادولت. نیاز برای نوآوری به نهفته استدانش و نوآوری 

 بودجه خود قرار دهند. یهابرنامهرا در  خصوصنیدراجدید را  یهانهیهزکه آمادگی یابند  آوردیم

وضعیت . شوندیمگشوده کارآفرینی سبز  خصوصبهجدید برای کارآفرینی،  یهافرصتاز این طریق است که 

که  آن استگذار از این مسیر مستلزم  .روبرو برای ایران و برخی کشورهای دیگر یک چالش آشکار است

تمامی  ایبر هایزیربرنامه، در فرارورعت بیشتری دست به افق گشایی زنند و با پذیرش واقعیات سیاستگذاران با س

 ورزند.و اقتصادی به روش متعادل تاکید  یطیمحستیزارکان توسعه پایدار، یعنی توسعه انسانی، اجتماعی، 

و  گرمیتنظمیان صنعت و دانشگاه، زیر چتر دولت  ترکینزد، نیاز به ارتقای همکاری ایرانبرای اقتصاد 

 از ییهاتجربه یاعمدهتاریخی از کامیابی و در بخش  یهادوره دارای و وبرگشترفتسیاستگذار، راهی پر 

و  اقتصاددانشاین مسیری است که باید رفت. راه توسعۀ پایدار تنها از دانشگاه و  حالنیدرع است. شکست

 .گذردیمنوآوری 

. در بخشی که توسط دهدیمحال کشور قطر را نشان  در از اقتصاد یاآموزندهنمونه این کتاب جوانب  برای

نویسندگان وقاص نواص و معمر کوچ، استادان دانشگاه در دوحه قطر، نگاشته شده و با تغییراتی در این اثر آمده 

 پردازدیمه این کشورها با اقتصاد قطر به تجارب جهانی پرداخته شده است و در سه فصل به مقایس یخوببهاست 

و  هابرندهشیپقایسه روندها، م -1:اساسی است مؤلفهسه که دارای  شودیمارائه  ییهاهیتوص خصوصنیدراو نیز 

I) ولتد -ه انشگاد -ت همکاری صنع یهامشوق UGP)1  در قطر با دیگر کشورها، از قبیل ایالات متحده، نروژ و

                                                      
1 Part nershi p Government-Uni versi t y-I UGP:I ndust ry 
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ات و انتظار هادگاهید -3نوآوری جهانی، و  یهاشاخصمقایسه قطر با دیگر کشورها در مورد  -2سنگاپور؛ 

در قطر؛ همۀ این موارد برای ولت د -ه انشگاد -ت صنع یهایهمکار در خصوصدست او  باتجربهمتخصصین 

 است. آموزدرس کشور مانظام سیاستگذاری علم و فناوری 

 هافصلساختار 

صنعت، دانشگاه و مشارکت »با عنوان  2و معمر کوچ 1وقاص نواز چهارم تا نهم این اثر با تغییراتی اثر یهافصل

« در ایلات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر هانمونهو  هامدل، هابرندهشیپ، هیپادانشجامعه  دولتی برای توسعه پایدارِ

قطر  دوحه فهیدانشگاه حمد بن خل داریتوسعه پا تماندپارهر دو از استادان که  نویسندگان 3. ترجمه شده است

 5اند. کردهتوسط انتشار اشپرینگر منتشر  2020در سال اثر را  این 4، هستند

 کارآفرین و تجربۀ ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران، یهادانشگاهدر خصوص  ییهابخشارائهپس از کتاب این  

دولت، دانشگاه و  یهایهمکاراقتصادی از طریق گسترش  یبخشتنوعبرای  رشدروبه یهایمندعلاقهبه بررسی 

دانش در ایالات متحده،  یهاستمیاکوسدر مورد  یاسهیمقا. کتاب همچنین به ارائه گزارشی پردازدیم صنعت

ملی تکاملی در  یگراتحول - یاقتصاد اندازچشم دآمدنیپدمنجر به که  نروژ، سنگاپور و قطر پرداخته است

 . شودیمپشتیبانی  یهابرنامهخصوص سیاستگذاری، تغییرات سازمانی و فرهنگی، ساختارهای میانجی و 

. علاوه بر این، کندیمدر طول تحلیل استفاده  دولت، دانشگاه و صنعت گانهسهمدل مارپیچ  یهایهمکارکتاب از 

از تنظیمات اقتصادی و سطوح توسعه و تحول  یاردهگستاقتصادهای ملی بررسی شده در کتاب نشانگر ترکیب 

انتخاب شده برای ارزیابی هر کشور تمامی عناصر اکوسیستم دانش را  برندۀشیپهستند. به طور مشابه، چهار 

کل طیف که  شودیم هایهمکاراین  سازوکارمنجر به درک گسترده  یوبررسبحث. وسعت دهندیمپوشش 

                                                      
1 Waqas  Nawaz 

2 çMuammer  Ko 

3  -I ndust ry, Uni versi t y and Government  Part nershi ps    f or  t he Sust ai nabl e Devel opment  of  Knowl edge

Based Soci et y ,Dri vers , Model s  and Exampl es  i n US, Norway, Si ngapore and Qat ar 
4 sust ai nabi l i t y-cse-ht t ps ://www.hbku.edu.qa/en/news/hbku 
5 /ht t ps ://l i nk.spri nger .com/book2%10.1007F5-26799-030-3-978 
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در این  یمندعلاقه، و بنابراین برای خوانندگان دارای دهندیماکوسیستم دانش را در یک کشور پوشش 

 سطوح گوناگون مفید خواهد بود. درموضوعات، 

 یاسهیمقا. عملکرد شودیمبه دنبال مطالعات موردی، مقایسه مختصر شاخص نوآوری جهانی چهار کشور ارائه 

نوآوری جهانی برای کسب اطلاع در خصوص این  یهاشاخصبه طور کامل از طریق  کمتر از حد معمول قطر

قرار  دولت، دانشگاه و صنعت یهایهمکاراز  یترنییپاکه این کشور هنوز در سطح  شودیمموضوع بررسی 

وسط جامع ت یهامصاحبهدر قطر، نظرسنجی و  مؤثر یهایهمکاردارد. برای بررسی بیشتر نقاط ضعف و پتانسیل 

 انجام شده است.  متخصصین

در پایان این کتاب پیشنهاد  یاآگاهانهسیاستی  یهاهیتوصو مطالعات موردی،  هامصاحبهنتایج نظرسنجی،  بر اساس

و  حصیلات تکمیلیمتعدد، از جمله محققین، دانشجویان کارشناسی و ت یهانهیزمپس. خوانندگان از شوندیم

برای تغییر و  خصوصبه هاهیتوصخواهند شد.  مندبهرهمبتنی بر شواهد  یراهبُردهاو  هاهیتوصسیاستگذاران از 

 . است توجهقابلگاز از قبیل قطر  نفت و توسعهدرحالتبدیل سرمایه طبیعی به سرمایه انسانی در اقتصادهای 

تخب، کارآفرینی اول، دوم و سوم به موضوعات مدل نظری و مفاهیم اصلی در ایران و کشورهای من یهافصلدر 

چهارم، پنجم و ششم کشف  یهافصل. در شودیمو دانشگاه آینده و همکاری دانشگاه و صنعت در ایران پرداخته 

اقتصاد پیشرفته و نوظهور شامل:  سه در ولتد -ه انشگاد -ت همکاری صنع یهابرندهشیپو بررسی روندها و 

این . فصل هفتم به ارائه نمای کلی از ساختار ردیگیمقرار ایالات متحده آمریکا، نروژ و سنگاپور مورد بررسی 

 -ت صنع یهایهمکاردر مورد تنظیمات  یاسهیمقا. فصل هشتم به ارائه گزارش پردازدیمدر قطر  همکاری

متعدد نوآوری  یهاشاخص. همچنین به مقایسه میان چهار کشور در مورد پردازدیمچهار کشور ولت د -ه انشگاد

انجام شده با متخصصین در قطر برای کشف و  یهامصاحبهم به نتایج نظرسنجی و نه. فصل پردازدیمجهانی 

. فصل نهم همچنین به ارائه دهدیمپیشرفت برای کشور پوشش  یهافرصتو  هاچالشبررسی بیشتر روندها، 

 .پردازدیمقطر در  هایهمکاراین برای بهبود اثربخشی  یسیاست یهاهیتوصفهرستی از 
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 اختصارات

AAAS انجمن آمریکایی برای پیشرفت علم 

ACCM  همکاریبازار تجارت ASTARسنگاپور ، 

AHS سیستم بهداشت دانشگاهی، قطر 

AI هوش مصنوعی 

AI .SG برنامه تحقیق و توسعه هوش مصنوعی سنگاپور 

AI A آکادمی نوآوری عرب 

AM.J I AC  دهندهشتاب یهاخوشهمشاغل تولیدی پیشرفته و 

 نوآوری

AMNPO دفتر برنامه ملی تولیدی پیشرفته، ایالات متحده 

ARC  آپالاچی، ایالات متحده یامنطقهکمیسیون 

ASTAR آژانس علوم، فناوری و تحقیق، سنگاپور 

ATI P فناوری کشاورزیدر نوآوری  همکاری 

ATP برنامه فناوری پیشرفته، ایالات متحده 

AUTM انجمن مدیران فناوری دانشگاه 

BAS  وکارکسبالگوی فرشته 

BI A  کاربرمحورنوآوری مبتنی بر منابع 

BMRC  سنگاپوریپزشکستیزشورای تحقیقات ، 

BRI O بهترین تصویر نشانگر یک خروجی، قطر 

CCS ذخیره و دستیابی به کربن 

CEA شورای مشاوران اقتصادی، ایالات متحده 

CEER  نروژستیزطیمحمراکز برای تحقیق انرژی دوستدار ، 

CI P صنعت، سنگاپور یهمکار یهاپروژه 

CMOS  رسانامهینمکمل اکسید فلز 

CMUQ دانشگاه کارنیگ ملون در قطر 

CoE  ممتازمراکز 

COI مرکز نوآوری، سنگاپور 

COT فناوری یسازیتجار 

CREATE  ،پردیس برای تعالی تحقیقات و شرکت فناورانه

 سنگاپور

CRI مراکز برای نوآوری مبتنی بر تحقیق، نروژ 

CWSP  کنفرانس و کارگاه آموزشی، قطربرنامه حمایت مالی 

DARPA  ایالات یتحقیقاتی پیشرفته دفاع یهاپروژهآژانس ،

 متحده

DI C مرکز رشد دیجیتال، قطر 

DI FI مدیریت دولتی دولت الکترونیک، نروژ 

DRA  دلتا، ایالات متحده یامنطقهاداره 

EC شهر آموزش 

EDA اداره توسعه اقتصادی، ایالات متحده 

EDB هیئت توسعه اقتصادی، سنگاپور 

EI A آکادمی نوآوری اروپایی 

EQ شرکت قطر 

ERC مراکز تحقیقات مهندسی، ایالات متحده 

ERI C  انرژی، ایالات متحده یامنطقهخوشه نوآوری 

ESVF  مرحله اولیه، سنگاپور یگذارهیسرماصندوق 

ETA  ایالات متحدهآموزشو  اشتغالاداره ، 

EU اتحادیه اروپا 

FCRP برنامه تحقیقاتی مرکز تمرکز، ایالات متحده 

FDI مستقیم خارجی یگذارهیسرما 

FORNY نتایج تحقیق و توسعه، نروژ یسازیتجار 

FTE  وقتتماممعادل 

GCC  فارسجیخلشورای همکاری 

GDP تولید ناخالص داخلی 

GERD هزینه ناخالص در تحقیق و توسعه 

GI I شاخص نوآوری جهانی 

GOALI  برای ارتباط دانشگاهی با صنعت،  هافرصتاعطای

 متحده الاتیا

GPI C خوشه نوآوری بزرگ فیلادلفیا 

GSA اداره خدمات عمومی، ایالات متحده 

GSRA  لانیالتحصفارغجایزه تحقیقات حمایت مالی برای ،

 قطر

GU-Q دانشگاه جورج تاون در قطر 

GUV  یگذارهیسرمادانشگاه جهانی در زمینه 

HBKU دانشگاه حمد بن خلیفه 

HEI s آموزش عالی مؤسسات 

HMC شرکت پزشکی حمد، قطر 

HOD وزارت بهداشت و خدمات درمانی، نروژ 
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HP پاکارد -ت هول 

I BCs یالمللنیبشاخه  یهاسیپرد 

I BM یالمللنیب وکارکسب آلاتنیماش 

I C مدار یکپارچه 

I CT فناوری اطلاعات و ارتباطات 

I E  سنگاپوریالمللنیبشرکت ، 

I N نوآوری نروژ 

I oT اینترنت اشیاء 

I P مالکیت معنوی 

I PTT مالکیت معنوی و انتقال فناوری 

I RD تحقیق و توسعه صنعتی، نروژ 

I T فناوری اطلاعات 

I TE آموزش فنی، سنگاپور مؤسسه 

i TRI قطرترجمهتحقیقاتی  مؤسسه ، 

I UCRC  صنعت/دانشگاه، ایالات  همکاریمراکز تحقیقاتی

 متحده

I UGP ولتد -ه انشگاد -ت صنع همکاری 

J I AC  نوآوری دهندهشتاب یهاخوشهمشاغل و 

J SREP برنامه تجربه تحقیق دانشمند جوان، قطر 

L2 NI C  ،زمین و چالش نوآوری ملی قابلیت زندگی

 سنگاپور

MCI وزارت ارتباطات و اطلاعات، سنگاپور 

MD  یپزشکدکترای 

MDPS  قطرتوسعه و آمار یزیربرنامهوزارت ، 

MEC وزارت اقتصاد و بازرگانی، قطر 

MI T فناوری ماساچوست مؤسسه 

MME  قطرستیزطیمحوزارت شهرداری و ، 

MNCs یتیچندمل یهاشرکت 

MOE وزارت آموزش 

MOTC  و ارتباطات، قطر ونقلحملوزارت 

MOU نامهتفاهم 

MRC مرکز تحقیقات پزشکی، قطر 

MRSEC مراکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد 

MSRDP برنامه تحقیق و توسعه علوم دریایی، سنگاپور 

MTI  سنگاپورصنایعو  بازرگانیوزارت ، 

NASA  ،ایالات متحدهسازمان ملی هوانوردی و فضا 

NASEM  آکادمی ملی علوم، مهندسی و پزشکی، ایالات

 متحده

NAVF  نروژیانسانعلومشورای علوم و ، 

NBI A  وکارکسبانجمن ملی رشد  

NCE مراکز تخصصی نروژ 

NCR برنامه ملی تحقیق و توسعه امنیت سایبری، سنگاپور 

NEC شورای اقتصاد ملی، ایالات متحده 

NFFR شورای شیلات نروژ 

NHD وزارت بازرگانی و صنایع، نروژ 

NI C چالش ملی نوآوری، سنگاپور 

NIH ملی بهداشت، ایالات متحده مؤسسات 

NI ST ملی استانداردها و فناوری، ایالات متحده مؤسسه 

NLVF شورای کشاورزی نروژ 

NNI طرح ملی فناوری نانو، ایالات متحده 

NNMI شبکه ملی برای نوآوری تولیدی، ایالات متحده 

NNN شبکه ملی تولید نانو، ایالات متحده 

NORAS شورای علوم اجتماعی کاربردی نروژ 

NPRP  ملی، قطر یهاتیاولوبرنامه تحقیقات 

NPRP-EP  ملی )قطر( یهاتیاولوبرنامه تحقیقات- 

 استثنایی شنهادهایپ

NRC شورای تحقیقات ملی 

NRF بنیاد تحقیقات ملی، سنگاپور 

NRI طرح تحقیقاتی نانو الکترونیک، ایالات متحده 

NSEC مراکز علوم و مهندسی در مقیاس نانو، ایالات متحده 

NSF بنیاد ملی علوم، ایالات متحده 

NSRC رقابت تحقیقات ملی علوم، قطر 

NSTB هیئت ملی علوم و فناوری، سنگاپور 

NTNF  صنعتی نروژشورای تحقیقات علمی و 

NTNU دانشگاه علوم و فناوری نروژ 

NTU دانشگاه فنی نانیانگ، سنگاپور 

NU-Q دانشگاه شمال غرب در قطر 

NUS ملی سنگاپور دانشگاه 

OECD  اقتصادی همکاریسازمان توسعه و 

OSTP دفتر سیاست علم و فناوری، ایالات متحده 
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PACT برای تغییر قابلیت، سنگاپور همکاری 

PDRA پاداش تحقیقات فوق دکترا، قطر 

PFI برای نوآوری، ایالات متحده همکاری 

PI C و اعتبار نوآوری یوربهره 

PPM  ارائه پزشکی شخصی، قطر یسوبهراهی 

PRI Cs تحقیقات عمومی، مراکز و کنسرسیوم مؤسسات 

PRI s تحقیقات عمومی مؤسسات 

QAR ریال قطر 

QBB بانک بیو قطر 

QBI C  قطر روکاکسبمرکز رشد 

QBRI قطر یپزشکستیزتحقیقات  مؤسسات 

QBWA  زنان قطر -وکار کسبانجمن 

QCCSRC  کربنات و کربن قطر یسازرهیذخمرکز تحقیقات 

QCRI تحقیقات محاسبات قطر مؤسسه 

QDB بانک توسعه قطر 

QEERI و انرژی قطر ستیزطیمحتحقیقات  مؤسسه 

QF R&D بنیاد تحقیق و توسعه قطر 

QF بنیاد قطر 

QFBA  قطر وکارکسبآکادمی مالی و 

QI C جامعه نوآوری قطر 

QI PA  نوآوری قطر ارتقایپاداش 

Q-I UP انشگاه قطرد -ت صنع همکاری 

QMI C مرکز نوآوری تحرک قطر 

QNB ملی قطر اندازچشم 

QNDS استراتژی توسعه ملی قطر 

QNL کتابخانه ملی قطر 

QNRF صندوق تحقیقات ملی قطر 

QNRS استراتژی تحقیقات ملی قطر 

QP نفت قطر 

QRDI تحقیق توسعه نوآوری قطر 

QSRTC مرکز تحقیق و فناوری شل قطر 

QSTP پارک علوم و فناوری قطر 

QU دانشگاه قطر 

Q-UKRNP ریتانیاب -ر برنامه شبکه تحقیقاتی قط 

QUWI C  دانشگاه قطر میسیبمرکز نوآوری 

R&D تحقیق و توسعه 

R&E تحقیق و آزمایش 

RCE  سنگاپورممتازتحقیقات مرکز ، 

RCN شورای تحقیقات نروژ 

RDA طرح تخفیف مالیاتی تحقیق و توسعه 

RDAS طرح کمک تحقیق و توسعه، سنگاپور 

RI E  یگذارهیسرماتحقیق، نوآوری و 

RI EC  سنگاپوریگذارهیسرماشورای تحقیق، نوآوری و ، 

RI SE یگذارهیسرمارای طرح تشویقی تحقیق و توسعه ب 

 ، سنگاپورآپاستارت

ROCS  تحقیق، قطر جینتاجستجوی مرکز 

RSIM  قطرریتأثاستراتژی تحقیق و مدیریت ، 

RSIM  قطرریتأثاستراتژی تحقیق و مدیریت ، 

RTP پارک مثلث تحقیقاتی، ایالات متحده 

SBA کوچک، ایالات متحده وکارکسب مدیریت 

SBI R  کوچک، ایالات  وکارکسببرنامه تحقیقات نوآوری

 متحده

SEED  سنگاپورآپاستارت یگذارهیسرماطرح توسعه ، 

SERC شورای تحقیقات علوم و مهندسی، سنگاپور 

SFS پشتیبانی از اعتبار اولیه 

SGD دلار سنگاپور 

SI مرکزی تحقیقات صنعتی، نروژ مؤسسه 

SI A  ایالات متحدهرسانامهینانجمن صنعتی ، 

SI NTEF قات علمی و صنعتی، نروژبنیاد تحقی 

SI VA شرکت توسعه صنعتی نروژ 

SMART ر اتحادیه تحقیقات و فناوری سنگاپو- MI T ،

 سنگاپور

SMEs کوچک و متوسط یهاشرکت 

SMRC مرکز تحقیقات و پزشکی سیدرا، قطر 

SMU  سنگاپوردانشگاه مدیریت 

SRC  ایالات متحدهرسانامهینشرکت تحقیقات ، 

SRI NG  ،و نوآوری، سنگاپور یوربهرههیئت استانداردها 

SSREP برنامه تجربه تحقیقاتی مدرسه متوسطه، قطر 

STC مراکز علوم و فناوری، ایالات متحده 

STEAM علوم، فناوری، مهندسی، هنر و ریاضیات 
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STTR  کوچک، ایالات  وکارکسببرنامه انتقال فناوری

 متحده

TAMUQ  دانشگاهA&M تگزاس در قطر 

TAP برنامه اتخاذ فناوری، سنگاپور 

TARDEQ خودکار، توسعه و مهندسی،  -مرکز تحقیق تانک

 ایالات متحده

TECS  شرکت فناوری، سنگاپور یسازیتجارطرح 

TI P برنامه نوآوری فناوری، ایالات متحده 

TTOs دفاتر انتقال فناوری 

T-Up  یگذارهیسرماقابلیت  یروزرسانبهفناوری برای ،

 سنگاپور

UCL-Qat ar دانشگاه کالج لندن، قطر 

UNESCO سازمان آموزشی، علمی و فرهنگی ملل متحد 

UREP برنامه تجربه تحقیق در دوره کارشناسی، قطر 

US DA وزارت کشاورزی، ایالات متحده 

US DOC وزارت بازرگانی، ایالات متحده 

US DOD وزارت دفاع، ایالات متحده 

US DOE وزارت نیرو، ایالات متحده 

US DOL وزارت کار، ایالات متحده 

US ED وزارت آموزش، ایالات متحده 

USA/US ایالات متحده آمریکا 

USD دلار ایالات متحده 

VCUart s  ویرجینیا  المنافعمشترکدانشکده هنر دانشگاه

 در قطر

VRI  نروژیامنطقهتحقیق و توسعه و نوآوری ، 

WCM-Q یل کرنل در قطرکالج پزشکی و 
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 1فصل 

 و مفاهیم  هامدلمبانی، 
 

و  به رسمیت شناخته استرا جهان نقش و اهمیت نوآوری را برای توسعه اقتصادی و اجتماعی و شکوفایی ملی 

جاد اکوسیستم مبتنی نوآورانه و نتایج برای ای یهاتیقابل ییافزاهمبازیگران اصلی درگیر در  هادانشگاهو  هادولت

به  هاپژوهشرا برای تبدیل  ییهافرصت دولت، دانشگاه و صنعتهمکاری هستند.  صنعتی یاه بردانش

از  و است افتهیتکامل مرورزمانبه هایهمکاراین  سازوکارهای. کندیمایجاد  محوردادهت و خدمات محصولا

و متعادل  صنایعو  هادانشگاه، دولت نقش متقابل، گانهسه تا مدل مدرن مارپیچ 1لسه فر دوره طرح شدن موضوع

طیف وسیعی از  بردانشکلیدی توسعه مبتنی  یهابرندهشیپ .روندیمدر مسیر وابستگی و پشتیبانی از هم پیش 

 یسازوکارهاو پشتیبانی، و ساختارها  یهابرنامهمقررات، ، هایاستگذاریسنهادی، عناصر فرهنگی، ترتیبات 

اکوسیستم  یهابرندهشیپو  گانهسه مارپیچمدل و از جمله  هامدلو  مبانیمعرفی  این فصل به. را در بر داردتبلیغاتی 

 .پردازدیم دانش و مفاهیم اصلی

به عنوان یک چارچوب برای ساخت  صنعت، دانشگاه، و دولتهمکاری های 

 ظرفیت نوآوری

شده است که توالی خطی تحقیق، توسعه، تولید و بازاریابی را  یسازمدل ندیفرایک  عنوانبه، نوآوری درگذشته

 یندهایفرانتیجه تعاملات پیچیده بین بازیگران متعدد  عنوانبهاخیر، نوآوری  یهاسال، در حالنیباا. کندیمطی 

و همچنین بازخورد  کنندگانمصرفو  هاشگاهیآزمادانشگاهی،  مؤسسات، هاشرکتاقتصادی و اجتماعی از قبیل 

                                                      
 بر عاری بودن مبادلات میان افراد از مداخله دولت ها تاکید دارد.رویکردی اقتصادی که  1
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)سازمان همکاری و توسعه اقتصادی  شودیم یسازمفهومبین علم، مهندسی، توسعه محصول، تولید و بازاریابی 

(OECD)1 ،1996نوآوری از اهمیت بالایی در اقتصادهای پیشرفته و نوظهور به دلیل ماهیت مبتنی 2002، 2؛ مانلی .)

 رشد برخوردار است.  یندهایفرا بردانش

در  یتوجهقابل صورتبهو است دارای عملکردهای کلیدی تولید، انتقال و تبدیل  اقتصاددانشوزش در آم

اصلی  تیمأمور(. علاوه بر دو 1996، 4؛ منزفیلد و لی1995، 3)منزفیلد استنقش دارای صنایع  یریپذرقابت

( مشارکت در انتشار 2006، 6؛ تیجسن2007، 5سوم )لاردو تیمأمور کارآفرین، یهادانشگاهو تحقیق، آموزش 

در تحقیق و مشاوره شده و به توسعه داخلی و  ییدرآمدزامنجر به  رونیازا، شوندیم دارعهدهجامعه را  دردانش 

دولت سودمند  یهامشوقو  هااستیسجدید، پشتیبانی از طریق  تیمأموراین  بهباتوجه. کنندیمکمک  یامنطقه

فرهنگی و سیاسی  یهاچارچوبدر کشورهای متعدد مبتنی بر  دانشگاه و صنعتدولت، همکاری ، و بنابراین است

، همچنین تشخیص این موضوع بسیار مهم است حالنیباااست.  افتهیتوسعهشده و  یسازمفهوم هاآنو نوآوری 

محلی بستگی  یانهیزم یهایژگیوآموزش عالی و  یهاسازمانسوم به تخصص  تیمأمور یهاتیفعالکه موفقیت 

ظرفیت نوآوری مناطق در اتحادیه اروپا نشانگر  یهاشاخص(. در حقیقت 2014، 7بارولنگو -ز دارند )سانچ

 کندیم دییتأ. مطالعه اخیر استمنابع انسانی بسیار ماهر، زیرساخت فناورانه و خلاقیت  میان همبستگی قوی

 ازیموردنو تخصص  هامهارتلی برای توسعه آموزش عا مؤسساتو دیگر  هادانشگاهخلق شده در  دانشکه

توانمند دسترسی داشته  لانیالتحصفارغپیشرفته و  یهاشگاهیآزمابه  دهدیماجازه  هاشرکتبه  ضروری است و

                                                      
1 Devel opment and operat i on-Co Economi c f or Organi zat i on 

2 Manl ey 

3 Mansf i el d 

4 Lee 

5 Larédo 

6 Ti j ssen 

7 Barri ol uengo-Sánchez 
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بین سیستم آموزشی و بخش خصوصی در انجام  یرشدروبه(. در نتیجه، تعامل 2014، 1باشند )اسلوگن و بویاردی

 وجود دارد. دولتی  یهاسازمانبا حمایت تحقیق پایه و کاربردی 

نقش فعالی را در انتقال فناوری،  تواندیمدولت، دانشگاه و صنعت همکاری که  دهدیمنشان  یالمللنیبتجربه 

 یهاشرکتصنعت، رهبران و همچنین  یهاانجمنبسیار نزدیک با  صورتبه هادانشگاه مشارکتبا  خصوصبه

ساختاری صنایع و  یهایژگیودر بازیگران صنعت ایفاء کند.  یبندطبقه نیزتریبرانگچالش -ط کوچک و متوس

 ،از قبیل اندازه تحقیق و توسعه، ساختار/رشته، جذب فناوری/ ظرفیت انتقال و ساختار بازار/سازمان هادانشگاه

 این همکاری قوۀبالنشانگر عرضه و تقاضای بازار دانش ملی است. عقلانیت بین عرضه و تقاضا به تعیین نیاز 

(. تجارب گذشته 2001، 2)پولت و همکاران دهدیمو موانع برای بازیگران مربوطه شکل  هامشوقو به  پردازدیم

. بخش اعظم استاقتصادی خاص فناوری  یهانهیزمو  هابخشمخصوص  این نوع همکاریکه  دهندیمنشان 

در مورد  هایهمکاراین  ریتأثکه  کنندیم( مشخص 2013، 4؛ پرکمن و همکاران2005، 3ادبیات )موری و سامپات

تعیین شده با رقابت بازار  یهانهیزمفناورانه جوان از قبیل بیوتکنولوژی و فناوری اطلاعات در مقایسه با  یهانهیزم

به تنظیم و پاسخگویی دولت، دانشگاه و صنعت همکاری ، اثربخشی توجهقابلبالا برجسته است. تا یک حد 

( استدلال 2002) 6(. کارلسون و فریده2003، 5)سیگل و همکاران استشرکای صنعت وابسته  بهباتوجهزمانی سا

بلکه همچنین به  ،وکارهاکسب و جامعه وابط بین دانشگاه،به ر تنهانهانتقال فناوری  ندیفراکه موفقیت  کنندیم

 است.پذیرش و گیرایی در جامعه پیرامون و فرهنگ وابسته 

 و دانشگاه صنعت همکاریهای مدل

دانشگاهیان برای کار در  یسازآماده منظوربهها و صنایع، بین دانشگاه فضای همکاریبرای ایجاد  یطورکلبه

های مختلفی وجود دارد. و مدل هاحلراهصنعتگران در امور دانشگاه،  کارگرفتنبههای صنعتی و همچنین بخش

                                                      
1 Sl euwaegen and Boi ardi 

2 al et Pol t 

3 Mowery and Sampat 

4 Perkmann et  al 

5 Si egel  et  al 

6 Carl sson and Fri dh 
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که یکی از دیدگاه دانشگاه و دیگری از دیدگاه صنعت  گرفتهشکلعت و دانشگاه های بسیاری از تعامل صنمدل

ها خدماتی مانند تحقیق، آموزش و آمادگی ذهنی ترین حالت این است که دانشگاهگردد. اما معمولیمطرح می

های تعامل مدل های مالی؛ مانند دستمزدهای مشاوره بخشی صنعت ارائه کنند. در ادامه انواعرا با دریافت پاداش

 :صنعت و دانشگاه ارائه شده است

 با صنعت همکاریمدل ترکیبی   -1
شوند. به دلیل نیازهای رو به گسترش کشورهای های یادگیری نظری و عملی با هم ادغام میدر این مدل روش

ند کشور ما برای مان توسعهدرحالهای کشورهای تواند بهترین روشی باشد که دانشگاه، این مدل میتوسعهدرحال

های های کاری و دورههایی مانند آموزش عملی، گردشآموزش دانشجویان به کار بگیرند. ادغام برنامه

دانشگاه به امر  یعلمئتیهتواند ما را در دستیابی به این مدل یاری رساند. در این مدل نقش اعضای کارآموزی می

شوند و محیط یادگیری را به ها موجب تسهیل امر یادگیری دانشجویان میشود، بلکه آنتدریس منحصر نمی

کنند. در واقع، در مدل چرخشی ارتباط صنعت و دانشگاه، وظیفه اساتید دانشگاه ادغام بهترین نحو ممکن اداره می

 .ستاهای یادگیری با کارهای عملی در صنایع نظریه

. در این مدل طرح کلاس است یکاربردشده بسیار اندک اما  آموختهدانشدر مدل ترکیبی ارتباط با صنعت، 

های عملی های کاری، کارگاهشود، بلکه بخش بیشتر آموزش در گردشمحدود نمی ینظردرس تنها به مباحث 

 .شودهای کارآموزی گذرانده میو دوره

 مدل چرخشی - ۲
مند صنعت و دانشگاه حضور چرخشی دانشجویان در دانشگاه و محیط ای ممکن برای تعامل نظامهحلیکی از راه

هایی ها و... است. در این روش بخشی از تکالیف دانشجویان شامل کسب مهارتها، شرکت، کارخانهکار صنایع

 یآموختگدانشبعد از  ابزار و معیار استخدام دانشجویان عنوانبهها های مختلف صنعت از آنکه قسمت است

کنند. بر حسب تعامل صنعت و دانشگاه، برای آموزش دانشجویان که بتوانند با صنایع در ارتباط باشند استفاده می

 :از اندعبارتدارد که  دسه نمای مشخص وجو

خود این مرکز  های صنعتیها با استفاده دانشگاه از برخی از نیازهاین پروژ :های اجرایی در دانشگاهپروژه( الف

ها بسیار محدود خواهد شوند. نکته اینجاست که حجم و عمق این پروژهتعریف شده و توسط دانشجویان انجام می

 .بود و بیشتر جنبه مهارتی دارند
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شوند. بسیاری ها در دانشگاه و در تعامل قوی با صنعت انجام میهدر این روش پروژ: ب( مشارکت صنعت با دانشگاه

های تخصصی های علمی را با شراکت آزمایشگاهمراکز صنعتی بزرگ پروژه (R&D) ای تحقیق و توسعههاز بخش

های دانشگاهی دانشجویان دوره کارشناسی شود تزکنند. این نوع دیدگاه باعث میها تعریف میدرون دانشگاه

فق پروژه افق دید روشنی برای ارشد و دکترا با نگاه عملی تعریف شود و همچنین دانشجویان در صورت اتمام مو

 .در مراکز صنعتی داشته باشند استخدام

کارورزی و کارآموزی دانشجویان در بخش صنعت در این روش این امکان : های اجرایی در صنایعج( پروژه

را با ها های درسی دانشگاهکند تا میزان تناسب برنامهرا برای دانشجویان، اساتید و کارفرمایان صنایع فراهم می

 .نیازهای تجارت و صنعت ارزیابی کنند

 دانشگاه -مدل مشارکت صنعت   -۳
های بالقوه و . عنصر اصلی و پایه مشارکت در این مدل ناشی از تفاوتاستاین مدل مبتنی بر پیامد مشارکت 

ی بالقوه شامل هادهد. تفاوتگذاران است که ترکیب منابع سودمند را افزایش میها و سرمایهنیازهای دانشگاه

ها گذاران است. دانشگاهها و سرمایهتفاوت در سرمایه، امکانات، فناوری، بازاریابی، مدیریت و استعداد دانشگاه

های گذاران مالک کانالسرمایه کهیدرحالعموماً دارای سرمایه انسانی، امکانات تحقیقاتی دانش و فناوری هستند، 

کنند ها در اختیار دارند، یکدیگر را تکمیل میهای مادی هستند و در بیشتر موارد منابعی که آنبازاریابی و سرمایه

 .شودبرای هر دو بخش امکان همکاری با یکدیگر فراهم می گونهنیبدو 

 یها دارگره خواهند خورد. دانشگاه گریکدیبه و بازار  یفن یروین سوی دو دانشگاه –در مدل مشارکت صنعت 
و  یابیبازار یهامالک کانال گذارانهیکه سرما یجوان محقق و متخصص است. در حال یانسان یهاهیسرما
 لیرا تکم گریکدیبازار  وسعهمدل دو بخش توسعه محصول و ت نیدر ا نیهستند. بنابرا یماد یهاهیسرما

 . کنندیم

 های صنعتیدانشگاهمدل مشارکتی  - ۴
گذاری و حمایت دولتی و همکاری گسترده دانشگاه و صنعت هستند. های صنعتی اساساً مبتنی بر سرمایهدانشگاه

های صنعتی ارائه آخرین تحقیقات محیطی مطابق با مشکلات بخش صنعت های راهبری در دانشگاههدف پروژه

های مدنظر است که نقاط خالی بین دانش تئوریکی در رشتهنوعی از آموزش  عنوانبههای صنعتی است. دانشگاه

 .کنددانشگاهی و دانش صنعتی در صنایع را پر می

و  دهدیمبخش صنعت پاسخ های صنعتی، هدف تولید علمی است که اساساً به نیاز در مدل مشارکتی دانشگاه

علمی بر مبنای صنعت یک الزام تلقی های نیروی متخصص صنایع را تکمیل نماید. در سرتاسر دنیا تعریف پروژه
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 نیتأمهای صنعتی های مشترک با بخشدانشگاه بخش اعظم مخارج را از طریق پروژه کهیطوربهشود. می

 .نمایدمی

 مدل تحقیق مشارکتی  -۵
شود که در کار و صنعتی مربوط می گذارانهیسرماشود. مدل تحقیق مشارکتی به این مدل به دو نوع تقسیم می

ها واگذار دانشگاه بهگذاران ضمن آنکه انجام تحقیق را کنند. این گروه از سرمایهگذاری میتحقیق سرمایه

 .شوندهمکار دانشگاه محسوب می عنوانبهکنند، خودشان نیز می

به تحریک بازار و فناوری، هر بخش رواج بسیار دارد. عموماً بنا  افتهیتوسعههای شراکت در تحقیق در کشور

موازی انجام  صورتبهتواند در اجرای کامل تحقیق مشارکت کند یا اینکه تحقیق جزئی برای اداره و تحقیق می

نباشد. در بیشتر موارد،  ییتنهابهگیرید که بخش صنعتی قادر به انجام کل تحقیق دهد. این تحقیق زمانی انجام می

 .شودهای بزرگ یا متوسط اجرا میها و نهادهای تحقیق و شرکتن دانشگاهمدل تحقیق مشارکتی بی

 :گیرید که سه عامل اصلی آورده شده استعواملی قرار می ریتأثتحتتحقیق مشارکتی 

 انتخاب شریک - 1

 یریخطرپذ  -۲

 تخصیص سرمایه - ۳

قبل از مشارکت،  ن،یاست؛ بنابرا قیکل تحق لیتکم نیدر تضم یمناسب و قابل اعتماد اصل مهم کیانتخاب شر

بخش صنعت در مشارکت  یکار گروه هیو روح یدربارۀ شهرت و منافع اقتصاد یادیاطلاعات ز دیها بادانشگاه

 داشته باشند. 

، قبل از مشارکت با رونیازاناپذیر است. تحقیق و توسعه اجتناب ندیفراعلاوه بر انتخاب شریک، ریسک بالا در 

های مختلف باید ها درک شده باشد. در فرایند تحقیق بخشهر بخشی صنعت باید خطرهای مربوط و مسئولیت

برای کاهش یا حتی اجتناب از وقوع خطر با یکدیگر هماهنگ شوند. هنگامی که خطر بروز کرد، هر بخش باید 

تخصیص سرمایه اصل  علاوهبهها را بهانه نکنند. ات سایر بخشمسئولیت را طبق قرارداد قانونی پذیرا باشد و اشتباه

 .کلیدی دیگری در تحقیق مشارکتی است

گذاری و دیدگاه بازاریابی صورت ها از نظر فناوری و سرمایههای بخشتخصیص سرمایه عموماً بر اساس تفاوت

و تقسیم منافع موافقت کنند. نکته  گیرید. در ضمن، برای هر دو بخش بهتر است درباره روش پرداخت دستمزدمی
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مهم این است که هر بخش باید حقوق و مزایای شفاف و روشنی داشته باشند. اعتماد کردن به تحقیقات دانشگاهی 

ها برای رهبری تحقیق و ها فقط سرمایه را آماده و سپس، به دانشگاهگذاران صنعتی است و آنمربوط به سرمایه

 .کنندتوسعه اعتماد می

 انتقال فناوریمدل  -6

و  قینظر بخش تحق ریآنان ز یهایتوانمند ایآن دانش موجود اعضا  لهیاست که به وس ندیفرآ یانتقال فناور

از  ی. انتقال و گردش دو راهه فناورشودیانتقال داده م یتجار طیو به مح ابدییها توسعه متوسعه دانشگاه

است که  نیاست. نکته اول ا یگاهمختلف دانش یهابر سطوح و شکل یدانشگاه به صنعت و بالعکس مبتن

محصولات  نکهیاما توسه آن به عهده شرکت موجود است. نکته دوم ا رد،یگیاز دانشگاه سرچشمه م یفناور

. نکته سوم دانشگاه به ابدییتوسعه م یکاربرد یشده در بخش صنعت با علم و دانش دانشگاه دیتول یتجار

 .شودیم یمعرف دیشرکت جد سیتأس قیآن از طر یساز یجارو ت یکننده محصول تجار دیتول عنوان منبع

 گانهسهمدل مارپیچ  

برای  یشناختروشاز رویکردهای نظری و  یامجموعهبه ارائه  دولت، دانشگاه و صنعت یهایهمکارادبیات اخیر 

طراحی شده برای  یهااستیستحقیقاتی در اقتصادهای پیشرفته، و اثرگذاری  مؤسساتو  هادانشگاهدرک نقش 

برای توسعه درک بهتر نقش  هاتلاش. پردازدیمصنعت  -ه فناوری از طریق ارتباطات دانشگا یسازیتجارارتقای 

رشد اقتصادی مبتنی بر نوآوری  گانهسهدر مدل مارپیچ  روزافزون صورتبهتحقیقاتی  مؤسساتو  هادانشگاه

(. پیکربندی فعلی تعاملی مدل مارپیچ 2013، 1؛ رانگا و اتزکویتز2008است )اتزکویتز،  شدهدادهنشان یسازمفهوم

نشانگر سه پیکربندی رایج  1.1. شکل استنتیجه تغییر شکل مداوم مدل از طریق یادگیری و بهبود مستمر  گانهسه

 است.  ولتد -ه گاانشد -ت همکاری صنعمدل 

؛ 2002)اتزکویتز،  کندیمکه در آن دولت نقش اصلی را ایفاء  استپیکربندی آماری یک پیکربندی کلاسیک 

در روسیه، چین و برخی کشورهای آمریکای لاتین و اروپای شرقی  این همکاری(. 2013رانگا و اتزکویتز، 

ظرفیت  محدودکردن. پیکربندی با تحقق پتانسیل برای اندداشتهرا  هایکربندیپچنین  قبلاًکه  شودیمساختاربندی 

 یهانقشتوسعه و تحول نوآورانه در یک کشور منسوخ شده است. از طرف دیگر، پیکربندی لسه فر توسط 

 هادانشگاهو  کندیمعمل  برندهشیپنیروی  عنوانبه؛ صنعت شودیممحدود دولت و دانشگاه در نوآوری مشخص 
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. ایالات متحده و برخی کشورهای اروپایی دارای چنین پیکربندی پردازدیمضروری  یهایبانیپشتو دولت به ارائه 

 (. 2013)رانگا و اتزکویتز،  اندبوده درگذشته برای این همکاری
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 (2002آمارگر، لسه فر و تعاملی )پس از اتزکویتز،  گانهسهمارپیچ  یهامدل. 1.1شکل 

 

، هستآماری و لسه فر، نقش اصلی دانشگاه خلق سرمایه انسانی بسیار ماهر و تسریع دانش جدید  یهایکربندیپدر 

، و دولت نقش تسهیلگر را در خلق دانش کندیمصنعت برای تحریک دانش و نوآوری کار و فعالیت  کهیدرحال

(. 2000، 1)اتزکویتز و لیدسدورف کندیممتعدد ایفاء  یسازادهیپو ابزار  هااستیسو انتشار و نوآوری از طریق 

، مثالعنوانبه. اندشده فیبازتعر ترمرتبطسه بازیگر به روش بسیار  یهانقش، در دنیای امروزی، حالنیباا

، صنایع به ارائه آموزش از طریق هستندشناخته شده  هاآفو اسپین  هاآپاستارتدر حال حاضر بابت  هادانشگاه

(. این 2000)اتزکویتز و همکاران،  کندیمعمل  ریخطرپذ گذارهیسرما عنوانبهدولت و  پردازندیم یکارآموز

 متعادل اما وابسته هم یهانقشکه با د شویم گانهسهانتقال از مدل قدیمی منجر به پیکربندی تعاملی مدل مارپیچ 

 . شودیممشخص  دولت، دانشگاه و صنعتبه 

 دولت، دانشگاه و صنعت یهایهمکار یهابرندهشیپ

برای ترویج  دولت، دانشگاه و صنعت اقتصادهای پیشرفته و نوظهور ابتکارات مختلفی را برای تقویت تعاملات بین

از قبیل آموزش نیروی کار،  یراهبرُد یهابرنامهو  یامنطقه یبندخوشه. اندکردهنوآورانه اتخاذ  یریپذرقابت

. این ابتکارات انواع مختلف اندشدهگسترده اتخاذ  صورتبهکارآفرینی، و کمک فنی و مالی  یهابرنامه

برای  هاآپاستارت، همکاری برای نوآوری، اتیتحقیق یهامشارکتدولت، دانشگاه و صنعت، نظیر  یهایهمکار

 یریگشکلدر نهایت منجر به . این موارد کنندیمرا مطرح  یاحرفهنوآورانه، جریان محققین و آموزش  یهادهیا
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این همکاری اصلی  برندهشیپنشانگر چهار  1.2. شکل شوندیمچارچوبی برای ساخت ظرفیت نوآوری ملی 

 . استپشتیبان، و ساختارهای تبلیغاتی  یهابرنامه، یعنی تنظیمات نهادی و فرهنگی، قوانین یا مقررات، است جانبهسه
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 دولت، دانشگاه و صنعت موفق همکاریت برای و تنظیما هابرندهشیپ. 1.2شکل 

 

 .استمختلف تحت تنظیمات فرهنگی و نهادی مختلف  یسازوکارهانشانگر دولت، دانشگاه و صنعت همکاری 

برخی ابتکارات  قتصادی و سیاسی نهاد است. کشورهایک محیط نتیجه تحولات تاریخی در جوانب اجتماعی، ا

دارای  این همکاری. ابتکارات سیاست برای ترویج اندکردهمتفاوت، اما بسیاری متداول نظارتی و سیاسی را تمرین 

 /هادانشگاهعمومی در  یهایگذارهیسرماکه  است. ابتدا، هدف آن تضمین این موضوع هستنددو هدف اصلی 

 عنوانبه رودیم. دوم، انتظار آورندیمید اقتصادی را به بار و نتایج مف شودیمتحقیقاتی وارد صنایع  مؤسسات

 دانش نوآورانه عمل کند.  مؤثرو عملکرد فناورانه توسط جذب  یریپذرقابتابزاری برای صنایع برای افزایش 

. کنندیم یاندازراهپشتیبان  یهابرنامهیا  یاواسطهاکثر کشورها ابتکارات سیاسی خود را به شکل ساختارهای 

انشگاه د -ت صنع یهایهمکارتعیین شده برای تقویت  یهارساختیزاز  یاگستردهطیف  یاواسطهساختارهای 

برای تحریک توسعه که  شوندیم. به طور گسترده، ساختارها توسط متخصصین مدیریت دهندیمرا پوشش 

، توسعه و همکاری اقتصادی سازمان) اندشدهاختراعات فناوری خلق  یسازیتجارو پشتیبانی از  یامنطقهاقتصادی 

تحقیق و توسعه را از طریق همکاری فعال بین بازیگران نوآوری  یهایگذارهیسرما(. این ساختارها بازده 2002

 هانمونهکلیدی هستند. برخی از  یهایفناورو دارای پتانسیل برای ارائه رهبری جهانی در  بخشندیمبهبود 

 یهاپارک، یدولتمهینبودجه شده دولتی/ نیتأمتحقیق و توسعه  یهاخوشه/ساتمؤساز مراکز/ اندعبارت

 علوم/فناوری، انکوباتورها، و دفاتر انتقال فناوری. 
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 وکارکسبتحقیق و مراکز نوآوری نتیجه پشتیبانی اولیه دولت برای ارتقای نوآوری  مؤسساتبرای اکثر کشورها، 

مشترک توسعه بسیار  اندازچشمو جوامع تحقیقاتی مربوطه برای  هاشرکت یبندگروهیا  یبندخوشه، راًیاخ. هستند

و مراکز  یامنطقه یبندخوشه، خصوصنیدراو صنایع محبوب و متداول شده است.  هادانشگاه، هادولتمیان 

 . ابندییممیان اقتصادهای نوظهور به محبوبیت دست  وکارکسب یهاپارکتحقیقاتی، و  مؤسساتعلوم و فناوری، 

هستند  هاشرکتیا  هادولتتحقیقاتی،  مؤسسات، هادانشگاهنهادهای متخصص در  1(TTOsدفاتر انتقال فناوری )

کوچک و متوسط  یهاشرکتتحقیقات اساسی از طریق صدور مجوز مالکیت معنوی برای  یسازیتجارکه به 

انکوباتورهای تجاری نام دارند، نهادهایی وکار که کسب رشد. مراکز بخشندیمتسهیل  آپاستارت یهاشرکتیا 

آموزش مدیریتی  ،نوپا برای خود پایداری با ارائه فضای اداری یهاشرکتماندگار و  یهاآپاستارتهستند که به 

 . کنندیمو پشتیبانی فنی و مالی کمک 

ل تقاضا برای صنایع دولت ها در بسیاری شرکت ها از قدرت خرید برای ارائه مشوق های مالی متعدد برای کنتر

داخلی استفاده می کنند. دیگر مشوقی که به صورت گسترده به کار می رود اعتبار مالیاتی یا کسر مالیات برای 

ارتقای فناوری های نوظهور می باشد. دانشگاه ها به ارائه کارآموزی، کارآفرینی و برنامه های آموزشی و برنامه 

از استراتژی های توسعه ملی انسانی می پردازند. علاوه بر این، چندین برنامه  درسی مبتنی بر نوآوری برای پشتیبانی

پشتیبانی متمرکز توسط دولت ها/ دانشگاه ها/صنایع برای تهسیل بخشیدن به نوآوری کسب و کار از طریق 

ین خصوصی تعیین می شوند. تعامل بین تحقیقاتی دولتی و صنعت برای پر کردن شکاف ب -همکاری های دولتی

تحقیقات علمی کیفیت بالا و کاربرد نتایج تحقیقاتی مهم است. یکی از مزایای برنامه های همکاری این است که 

دانشگاه در -توسط صنایع و دانشگاه ها قابل دسترسی است و برای طیف گسترده ای از همکاری های صنعت

ی که به شرکای متعدد صنعتی و تیم های مقایسه با واسطه هایی که به تلاش اولیه جاه طلبانه برای خلق مرکز

 تحقیقاتی برای پشتیبانی نیاز دارد مناسب است. 
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 اصلیمفاهیم 

و مدارس عالی در نسل پایه محل آموزش و اشاعۀ دانشی بودند که از  هادانشگاه همکاری صنعت و دانشگاه:

 یهادانشگاهات علمی و صنعتی، فردی و محصول انباشت تراکمی تجارب افراد بودند. در پی انقلاب یهاتلاش

بنیادی و کاربردی  یهاپژوهشنسل دوم پدیدار شدند که علاوه بر اشاعه دانش، اقدام به تولید دانش از طریق انجام 

، شتاب تحولات فناورانه و دآمدهیپداقتصاد، در نتیجه انقلاب ارتباطی  شدنیجهان. گسترش بازارها و نمودندیم

اساسی  یهایدگرگون، روابط دانشگاه و محیط اقتصادی را دستخوش یاشبکهو پیدایش دنیای  شدنیصنعتموج 

 یهایفناورکرد و نسل سوم دانشگاه که علاوه بر آموزش و اشاعه دانش، و نیز پژوهش و تولید دانش، به تولید 

در ادامه  هادانشگاهع به ظهور رسیده است. در واق پردازدیمآن و کارآفرینی  یسازیتجارجدید صنعتی و 

و با  اندشده دارعهده هیپادانشجدیدی را در اقتصادهای  یهاتیمسئولسنتی آموزش و پژوهش،  یهاتیمأمور

اقتصادی و صنعت فراهم  یهابنگاه، توسعه فناوری و کارآفرینی را برای بردانشنوآوری مبتنی  یهانهیزمایجاد 

یان، پیوستگی دانشگاه و صنعت در مرحلۀ کنونی، حیاتی شده است. از بن اقتصاددانش. در این فضای سازندیم

روابط میان  مندنظام یبسترسازو روزافزون بازارهای جهانی شده،  انیپایبنوآورانه به نیاز  ییگوپاسخسوی دیگر 

بازیگران اصلی نظام نوآوری در  اقتصادی و صنعتی و دولت یهابنگاهبازیگران عرصۀ نوآوری است. دانشگاه، 

 یسازیتجارنقش را در  نیترمهمو ارتباط تعاملی آنها  شوندیممحسوب  یامنطقهسطوح ملی، محلی، 

است که  یامسئلهدر مقیاس ملی، ارتباط دانشگاه و صنعت . کندیماقتصادی ایفا  و توسعهدستاوردهای علمی 

 حلراه یامسئلهاست که برای چنین  سالیسن دارد ولی نزدیک به عمری به درازی زمان تأسیس دانشگاه در ایرا

 نیبنابرابوده و  زهایوخافتو  هاچالشاندیشیده شده است و در تمام این سه دهه نیز دستخوش  افتهیسازمان

حقق برای تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت و ت هاحلراه نی؛ بنابراراهکارهای اجرایی شکلی نهادمند نیافته است

مستلزم طراحی  مسئله. چنین نگاهی به طلبدیم شیازپشیب ، تلاشیوکارکسبپیوستگی آموزش عالی با بازار 

 و گسسته، است. گاهبهگاهاجرایی برای تأمین ارتباط سیستمی و پیوسته است، نه ارتباطی  یهابرنامهو  هااستیس

نظیر مراکز  تولید، انتقال و انتشار فناوری و تجاری سازی نتایج پژوهشها مانند   دانش و صنعت: همکاریدفاتر 

مراکز انتقال فناوری در دانشگاهها، مراکز حمایت از اختراعات، مراکز حق امتیاز فناوری، مراکز پژوهشهای 

ات و صنعتی مشترک، مراکز خدمات مشاوره علمی و فنی،مراکز همکاری های دانشگاه و صنعت در تحقیق

آموزش های بین سطوح و حین کار،  به منظور تسهیل تجاری سازی نتایج پژوهش ها از جمله ارزیابی پتانسیلهای 

 موجود در بازار، قیمت گذاری فناوری، عقد قراردادهای لیسانس دهی، بازاریابی و ... 
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 کوچک و متوسط یهاشرکتخرد و میانی:  انیبندانش یهاشرکتایجاد و توسعه  کارآفرینی: یسازشبکه

(SME)1 علم و فناوری، مراکز رشد و انکوباتورها، مراکز تحقیقاتی مشترک و مراکز  یهاپارک، ایجاد و توسعۀ

 .بازارهافنو  یسازیتجار

دانشگاه کارآفرین نظام تأمین مالی خود را بر الگوهای فروش خدمات فنی، مشاوره، تحقیقات  فروش خدمات:

شرایط کنونی که  رغمبه. این دانشگاه آوردیم یجابه بردارانبهرهو پاسخگویی بهنگام و شایسته به نیازهای 

و  هاتیمحروممستلزم که  کندیمدانشگاه خدمات آموزشی را در نظام پرداخت شهریه از دانشجو دریافت 

خدمات را از  نفعانیذو  بردارانبهره، صنوف و هابنگاهبرای جامعه است، در دانشگاه کارآفرین  ییهاچالش

گام مهمی در  تواندیماین امر  .کنندیمی تولید و عرضه سفارشی خریداری هانظاماه در قالب ــــدانشگ

 باشد. هادانشگاهکسب درآمدها پایدار و تأمین مالی  یهاروش یبخشتنوع

ی سبک و یهاسازمان هانیا. ندیآیماصلی تحقق دانشگاه کارآفرین بشمار  یهاهیپایکی از  :انیبندانششرکت 

مناسب  یهافرصتپی  در که نیآفراشتغالچالاک، دارای توان نوآوری، منعطف در برابر تحولات و 

 یهایفناورو  افزارنرممبتنی بر توانایی نوآورانه و فناورانۀ سرمایه انسانی هستند. فعالیت در تولید  یگذارهیسرما

، قلمرو کارآفرینی مناسب و مزیت نسبی است توجهقابل افزودهارزشاطلاعات که صنعتی خلاقانه و برخوردار 

ی خرد و متوسط هستند که میدان شکل این سازمان ها.  شودیممحسوب  هاشرکت گونهنیابرای  یتوجهقابل

گیری ایده ها و اختراعات، تجاری سازی آن و سازوکارهای تأمین مالی تشکیل تیم های کاری اجرای پروژه های 

 پژوهشی و تبدیل آن به فناوری و سپس محصول را برای کارآفرینان دانشگاهی مهیا می کنند.

حرفه و کسب ‘ ظور ایجاد مهارت و توانایی برای احراز شغلآموزشهایی است که به منآموزش فنی و حرفه ای: 

و کار  به افراد ارائه می شود و یا کارآیی فرد را افزایش داده و موجب کاهش هزینه و افزایش کیفیت زندگی می 

شامل آموزش های متوسطه فنی و حرفه در ایران، به صورت آموزش رسمی و غیر رسمی  شود . این آموزش ها

کاربردی، ضمن خدمت و مدیریت حرفه ای تخصصی و  –ای و علمی دانش، کاردانی فنی و حرفهای و کار 

آموزش های کوتاه مدت برای  سه سطح آموزش کارگر)ماهر، نیمه ماهر (، آموزش تکنیسین و آموزش مهندس 

هفتاد به صورت این آموزش ها در سطح آموزش کارگران )ماهر و نیمه ماهر( عمدتا  ارائه می شوند.و کارشناس 
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تئوری به کارآموزان ارائه می گردد . نظام قابل تشخیص مدیریت و سازمان آموزش  سی درصدعملی و  درصد

 3حرفه آموزی بنگاه اقتصادی– 3 2حرفه آموزی بازار کار– 2 1آموزش حرفه ای– 1های فنی و حرفه ای شامل: 

موضوع اجرای حرفه آموزی بازار کار )آموزش های و حرفه ای کوتاه  قانونمطابق  که )درون بنگاهی( می باشد

 مدت غیررسمی( به سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور واگذار شده است. 

، اطلاعات، استعدادها و ییتوانا یریگاندازهآزمون را سنجش  :(یت فنین مهارت و صلاحییمهارت )تع سنجش

، هاییتوانا یریگاندازهسنجش و  منظوربهو آزمون مهارت  کنندیمف یبه طرق مختلف تعر یفرد یهایستگیشا

 دیآیمارآموزان به عمل که از ک( یو عمل یتبک) یادومرحله یآزمون لهیوسبه، یان هر دوره آموزشیدر پا

 یندیفراه ک ندیگویمآموزش  یابیارزش به آزمون ترشفافان ی. در بشودیم ارائهنامه مهارت یو گواه گرفتهانجام

سیستم  یگرفته شده در طراح یهامیتصم یبررس منظوربهر اطلاعات یو تفس یآورجمعاست مداوم در جهت 

 ها ازآزمونز ین یگرید یهاآزمونگان(. یشی)روبرت دیویس، لورنس الکساندر، استفن پلون، استادان م یرییادگ

ات یآن دسته از خصوص یریگاندازهن و ییتع ه هدف آنکاست  یشیآزما آزمون استعداد 4آزمون استعداد؛ جمله

، یرکخاص )ف یهاپاسخدسته  کیاستعداد  یهاشاخصآن از نظر  آوردندستبه یه براکشخص است  کی

خاص خودشان  ییه اشخاص مختلف در تواناکش نشان داده است یباشد. آزما موردتوجهره( یو غ یعضلان

استعداد  یها. آزمونخواهد داشت ریتأثآنها  یبعد یهاکوششدر  ینیبشیپقابلبه طور  هاتفاوتن یو ا اندمتفاوت

، سرعت یلک، استدلال یامکالمه کر: دری)نظ یشخص ییاز توانا یعیف وسیهوش است و ط یهاسنجش هیشب

. این آزمون ها در مشاوره آموزشی و شغلی به میزان وسیعی به کار برده کندیم( را مشخص یو دانش فن کادرا

شود و نیز برای اندازه گیری ظرفیت استعداد های حرفه ای مانند: حقوقی، پزشکی و تواناییهای خاص نظیر: می 

 5منشی گری و کارهای فنی و غیره پیشرفت نموده و مورد استفاده قرار می گیردو همچنین؛آزمون شایستگی

ات این آزمون مبنای طبقه بندی هوش آزمونی است که به منظور تعیین شایستگی و هوش افراد به کار می رود. نمر
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است و به منظور کنترل تقسیم کیفی نیروی انسانی شایسته به هر قسمت به کار می رود؛ آزمون های مختلف 

 دیگری نیز وجود دارد که از ذکر آنها خودداری می شود.

ه است توانایی انجام استاد کار کسی است که به اعتبار دانش فنی یا تجربیات زیادی که کسب کرد استاد کار:

 دادن یک کار فنی شامل کلیه مراحل مربوط به انجام دادن آن کار را داشته باشد 

مجموعه ای از اطلاعات نظری و کارهای عملی به هم پیوسته و مرتبط در سطح عمومی و  استاندارد آموزشی:

شود. یا مجموعه سر فصلهای درسی تخصصی که با توجه به نیاز بازار کار و اهداف مورد نظر تهیه و تدوین می 

مربوط به آشنایی ها و توانایی های مهارتی، شرایط کارآموز از لحاظ جسمی، سنی، جنسی و تحصیلی ، ساعات 

آموزش نظری و عملی، تجهیزات، ابزار و مواد مصرفی مورد نیاز، که برابر با هر رشته آموزشی این اطلاعات 

طه آن تحت عنوان استاندارد آموزشی برای اجرا به مراکز و کارگاهها گردآوری و پس از درج کد تخصصی مربو

ابلاغ می شود. البته خود استاندارد را مکانیزمی می دانند که به وسیله آن برای روش ها و ابزارهای زندگی 

ه چارچوب ها و حدودی را تعریف می کند و تخطی از آنها را ناممکن می سازد تا به این وسیله سلامت و رفا

 عمومی را تضمین کند.

بلیت های مورد نیاز برای انجام وظایف اضوابطی است که بر مبنای ساختار اهداف هر سازمان و قاستاندارد شغلی: 

مشاغل آن سازمان تهیه می شود و مورد استفاده قرار می گیرد بعضی از استانداردهای شغلی در سطح جهانی یا 

 ملی تهیه می شود.

مجموعه معیارهایی است، در زمینه های : ساختار مواد درسی مربوط به  :ت و آموزشیاستانداردهای مهار

مهارتهای عملی، اطلاعات نظری، تجهیزات آموزشی لازم برای برنامه ریزی آموزشی و درسی مشاغل مختلف 

 …و سایر شرایط سنی، جسمی، تحصیلی و 

که به سبب درهم  استشاخه ای از زمینه های بین رشته ای مانند اقتصاد و برنامه ریزی آموزشی : اقتصاد آموزش

تنیدگی جنبه های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در مسائل آموزشی، به ویژه در حوزه های سیاست گذاری، 

اده بهینه از منابع به شدت مدیریت و تصمیم گیری برای انتخاب گزینه های راهبردی یا راهکارهای اجرایی، با استف

 )اقتصاد آموزش فنی و حرفه ای(: شاخه ای از همان علم اقتصاد آموزش 1. اقتصاد آموزشکندمحدود فراهم می 
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فایده در  –که تخصیص بهینه منابع محدود را به منظور اخذ حداکثر کارآئی و مطلوبیت و نیز تحلیل هزینه  است

 کند. آموزش های فنی و حرفه ای  دنبال می

است. به بیان  آموزش شغلی مبتنی بر راهنمایی های استاد کار مجرب، با دستمزد کمتر شاگردی:-آموزش استاد

شاگردی  نظام فراگیری یک پیشه با دریافت مزد ضمن سالها کار برای آموختن از -نظام آموزش  استاد دیگر،

. این نظام همچنین بخشی از نظام صنفی قرون یک شخص ماهر یا استاد در پیشه شناخته شده در دنیای قدیم است

شاگردی بعد از انقلاب صنعتی کمتر گسترش یافت اما در حرفه های کاملا تخصصی  -استادوسطی بوده است. 

لاخره استاد اباقی ماند. شاگرد نوعا به صورت کارگری در می آید که برای استاد به خاطر مزد کار می کند و ب

به عنوان شکلی از  به شکل محدودتر، شاگردییک نوع آموزش حرفه ای است اما شاگردی  -استادمی شود. 

نشان می دهد. در جامعه سنتی شغل  را تکامل جامعه سنتی به جامعه صنعتی هآغاز کار حرفه ای، مرحله میانه ای را

است. تفاوت بین  و موقعیت اجتماعی از طریق وراثت تعیین شده است و یک پیشه در خانواده معین باقی می مانده

روابط استاد و شاگرد یک رابطه فردی است، در  شاگردی -استادشاگردی و کارآموزی در این است که در نظام 

حالی که انقلاب صنعتی با نخستین تولید انبوه خود این رابطه فردی را برهم زد. در کارآموزی دیگر رابطه فردی 

تحت نظر دولت، اتحادیه های کارگری و کارفرمایان بر اساس وجود ندارد بلکه یک رابطه جمعی است کارآموز 

 یک برنامه خاص و تحت شرایط و مقررات معینی به کارآموزی می پردازد.

در واقع نمونه ای از آموزش حین خدمت است و تفاوت آن  آموزش جوار یا دهلیزی،آموزش جوار کارگاهی: 

در محیط کار بودن آموزش حین خدمت و استفاده از وسایل و ابزار آلات حقیقی است. آموزش های فنی و حرفه 

ت حرفه موسسا ، اساسا در یکی از این سه سازمان مشخص صورت می گیرد: مدارس رسمی،ای و مهارت آموزی

 صادی کوچک و بزرگ صنعتی یا تجارییا بنگاههای اقت ت رسمی،آموزی پس از تحصیلا

آموزش مشترک کارگاهها یا چند موسسه اقتصادی که در مرکز آموزشی مشترک چند شرکت یا  بهدر ایران 

کارخانه تاسیس گردیده و هدف آن آموزش نیروی انسانی آن موسسات اقتصادی باشد را آموزش بین کارگاهی 

  نامیده می شود.که به این صورت تشکیل می شود را مرکز آموزش جوار کارخانه  مرکزی گفته می شود.

 :زیر ارائه می شودکز آموزش های ادر این مر

 کارگران مبتدی به منظور تامین نیروی انسانی ماهر  آموزش( 1
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ه همگام با شرفت( آموزش کارگران شاغل به منظور بازآموزی، تکمیل و ارتقاء مهارت و تعلیم تخصص های پی2 

 تغییرات تکنولوژی

 ش کارگرانی که تغییر شغل می دهند.( آموز3

و یک واحد به تنهائی یا چند واحد به اشتراک  هستنداین مراکز از لحاظ تجهیزات آموزشی مستقل از جریان تولید 

می توانند آن را تاسیس و اداره نمایند. این نوع مراکز از لحاظ فضای آموزشی می بایستی متناسب با تعداد رشته 

های آموزشی مورد نیاز و نیز تعداد کارآموزان طراحی و ایجاد گردد و مشخصات کارگاههای عملی و کلاس 

 خواهد بود.ات رشته های آموزشی برابر استاندارد های سازمان آموزش فنی و حرفه ای های تئوری و تجهیز

آموزش حین کار به نوعی از آموزش گفته می شود که در هنگام کار کردن کارگران در آموزش حین کار: 

و مزد  نیست روی  خط تولید به منظور ایجاد مهارت لازم در شغل ارائه می شود در این دوره کارگر از خط تولید

کارگر نیز پرداخت می شود. این نوع آموزش را  آموزش ضمن کار نیز گویند که مفهوم واقعی نوع آموزش را 

به منظور افزایش مهارت شاغلین در صنعت و بر اساس استانداردهای مصوب  1نمی رساند. در آموزش ضمن کار

کار در خط تولید در حین انجام کار صورت  سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور انجام می شود. آموزش ضمن

 می پذیرد این نوع آموزش خصوصیات ویژه ای دارد:

 آموزش دوره( کوتاه بودن 1 

 ( مهیا بودن ابزار و امکانات آموزشی در محیط واقعی کار2 

( صرفه جویی در وقت کارگران و جلوگیری از رکود یا توقف در تولید که به طور دقیق مفهوم آموزش حین 3 

 کار را می رساند.

به آموزشی گفته می شود که به منظور  خودیاری فنی یا آموزش فنی همگانی،آموزش  آموزش خودیاری فنی:

گاهها و بتواند از هر نوع وسیله و ابزار و دستافراد بصورتی که  نگ فنی جامعه برنامه ریزی می شود؛تقا فرهار

سازمان فنی و حرفه ای کشور در فرصت های . بر این اساس وسایل خانگی خود بهره برداری بهینه داشته باشند

شناسایی عیب و رفع نقص های جزئی لوازم خانگی به کوتاه زمانی، آموزش های لازم را برای نگهداری، 
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این نوع آموزش ها در قالب برنامه های اینترنتی، تلویزیونی، تولید و توزیع ان می آموزد. علاقمندان و متقاضی

 . شودیک روزه و .... انجام می  بروشورهای آموزشی و برنامه های کلاسی

آموزشی است که دارای ساختار سلسله مراتبی و پایه های تحصیلی و دارای توالی زمانی و بلند آموزش رسمی:  

اشد .یا به عبارتی دیگر، آموزش رسمی یا مدرسه ای شامل آن قسمت از نظام آموزشی است که از مدت می ب

کودکستان آغاز و تا آموزش عالی ادامه می یابد. این نوع آموزش، سازمان یافته است و دارای ساختاری شخصی 

 .می باشد و از سلسله مراتب منظمی پیروی می کند

واحدهایی  در راستای ایجاد و ارتقاء مهارت ،ه های آموزش به کلیه اقشار جامعه یکی از انواع شیو آموزش سیار:

سیار کارآموزی است که به منظور جبران کمبود مراکز ثابت در نقاط دور دست و م ها، یا مراکز تحت عنوان تی

اط مقرون به فاقد مرکز که مستلزم هزینه سنگین احداث مرکز می باشد و لزوم سرمایه گذاری کلان در آن نق

صرفه نبوده طراحی شده است. هریک از این واحدها از ترکیب یک و یا چند نفر مربی در رشته های متنوع 

آموزشی با تجهیزات مربوطه تشکیل شده و از مراکز ثابت به نقاطی که دواطلب کارآموزی به اندازه کافی داشته 

مورد نظر اجرا نموده و سپس به محل ثابت خود باز می باشند اعزام می شوند و آموزش های مربوطه را در منطقه 

به صرفه  جسته این نوع آموزش انعطاف پذیری،گردند و به نقطه هدف بعدی اعزام می شوند. از ویژگی های بر

بودن می باشد. لازم به ذکر است تجهیزات و ابزار تیم های اعزامی باید با توجه به شرایط و اقلیم هر منطقه از 

 ه شود. کشور تهی

وان جزیی در خارج از نظام آموزشی متعارف به صورت مستقل یا به عن این نوع آموزش ها موزش غیر رسمی:آ

فعالیت  همچنین شامل همه خاص طراحی شده اند. از یک فعالیت گسترده تر، با هدف توانمندسازی گروه های

کشورها  رسمی یآموزشهای در خارج از نظام ، که به شکل سازمان یافته، آموزشی و کارآموزی می شودهای 

سیاسی، -دوره های آموزشی و کارآموزی کوتاه مدت در زمینه های گوناگون عقیدتی ارائه می شود. 

سوادآموزی، بهداشت، تعاون، کمک های اولیه، تنظیم خانواده، کسب مهارتهای فنی و حرفه ای در زمینه های 

های  شها برای بارور ساختن ساعات فراغت و غیره از جمله آموزشصنعت، کشاورزی و خدمات و انواع آموز

 غیررسمی است.

تجربه ای است مبتنی بر یادگیری که هدفش ایجاد دگرگونی نسبتا دائمی است که توانایی فرد را  آموزش شغلی:

 در انجام دادن وظایف خود بهبود می بخشد.
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مه جانبه در ایجاد زمینه مناسب برای فعالیت ه آموزش ها با هدفنوع این کاربردی: –آموزش های علمی 

فراهم سازی زیر بنای مناسب به های کمی و کیفی و منزلت اجتماعی،  ارتقای شاخص گسترش و اعتلای دانش،

منظور به کارگیری توان فارغ التحصیلان دوره های نظری در حل مسائل کاربردی و فراهم سازی زیر بنای مناسب 

به دو صورت پودمانی و کاردانی به اجرا در می آید.)سند  می شوند و تکنولوژی نوین طراحی  برای ایجاد و انتقال

ماده یک آیین نامه تشکیل شورای عالی  بنابر مفاد توسعه بخشی آموزش های فنی و حرفه ای در برنامه چهارم(

–آموزشهای علمی»شورای عالی انقلاب فرهنگی(  237و  234کاربردی )مصوب جلسات –آموزش های علمی 

کاربردی به آموزشهایی اطلاق میشود که به قصد ارتقا دانش افراد و ایجاد مهارتهای لازم و به فعالیت در آوردن 

حرفه و کسب و کار در  دانش آموختگان را برای احراز شغل،استعدادهای نهفته در ایشان تعلیم داده می شود و 

ان را برای انجام کاری که به آنان محول شده است تا سطح مطلوب مشاغل گوناگون آماده می کند و توانایی آن

هدف از این آموزشها تربیت افرادی است که »در ماده آیین نامه مذکور آمده است  همچنین«. افزایش می بخشد

 «. کشاورزی و خدمات به آنان نیاز است لیه سطوح برای بخشهای مختلف صنعت،در ک

آموزش های فنی و حرفه ای عمدتا کوتاه مدت بوده و خارج از نظام لی که همچنین می توان گفت که در حا

–آموزشهای علمی  ه ها و مشاغل مختلف آماده می سازند،آموزش رسمی ارائه می شوند و افراد را برای حرف

رسمی کشور و بالاتر از سطح دیپلم  های باآموزش همتراز درمقاطع ای وحرفه شغلی گیری جهت با کاربردی

انجام می  علمی کاربردی جامع دانشگاه توسط کاربردی–اجرای آموزشهای علمی  ریزی و اجرا می شوند.  طرح

کاربردی را به عهده –هدایت و نظارت بر موسسات آموزش عالی علمی  ود. این دانشگاه وظیفه برنامه ریزی،ش

 دارد. 

که توسط بخش غیر دولتی  مراکزی هستندفنی و حرفه ای آزاد های آموزشگاه : فه ای آزادآموزشگاه فنی و حر

با کسب مجوز از سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور و در چارچوب آئین نامه تشکیل و اداره آموزشگاههای 

و بر اساس برنامه های درسی و استانداردی مهارت آموزشی مصوب آن  اند آزاد فنی و حرفه ای راه اندازی شده

شی مطابق استاندارد و وفق ضوابط نسبت به برگزاری دوره های آموزش فنی و سازمان و با تامین عوامل آموز

د. از آنجا که اصطلاح آموزشگاه به کلیه مراکز آموزشی بخش غیر نحرفه ای با دریافت شهریه اقدام می نمای

ات موسسارگانها مجوز دارند اطلاق می شود، بنابر این واژۀ دولتی که از وزارت آموزش و پرورش و سایر 

  کارآموزی آزاد به آموزشگاههای خاص تحت پوشش سازمان اطلاق می شود.
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اصطلاح بازار کار به عنوان یک توصیف مجازی از عمل متقابل عرضه و تقاضای کار در مجموع و در بازار کار: 

سانی که اشتغالات خاص به کار می رود. بازار کار شامل تمام کارگزاریها و رویه هایی است که به وسیله آن ک

دارای مشاغلی برای عرضه کردن هستند و آنهایی که جویای مشاغلی می باشند با هم تماس می یابند و با یکدیگر 

به شرایط اشتغال می رسند یا به طور خلاصه بازار کار به معنای عمل متقابل عرضه و تقاضای کار می باشد. اما به 

ه بازار محصول است، وظایف بازار را از لحاظ حمایت و خریدار این دلیل که بازار کار معمولا به طور ناقص شبی

از طریق قرار دادن نرخ جاری در دسترس او بدون توجه به اوضاع و احوال مشخص فروشنده و بدون توجه به 

تعادل عرضه و تقاضا به طور کامل عمل نمی کند. بنابراین طرز عمل بازار کار پیش از آن که شبیه بازارهای دیگر 

 شد موکدا با آنها متفات است.با

، آموزشی است که به منظور ارتقاء سطح مهارتی که در اثر تغییرات فنی و تکنولوژیکی در صنایع و بازآموزی: 

 تا مهارتهای جدید مورد نیاز بازار کار را پوشش دهد.نجام می گیرد، به وجود آمده است ا بازار کار

ت های مناسب یادگیری برای رسیدن به هدف های کلی و جزیی نقشه ای است که در آن فرص: برنامه درسی

از کلیه تجربیات، مطالعات،  عبارت استدیگر،برنامه درسی به بیان  مربوط به آن برای کارآموزان فراهم می گردد.

 بحث ها، فعالیت های گروهی و فردی و سایر اعمالی است که کارآموز و دانش آموز انجام می دهد

فرآیند اتخاذ مجموعه ای از تصمیمات برای انجام اقدامات مربوط به امور آموزشی در : وزشیبرنامه ریزی آم

ن استقرار یک نظام آموزش کارآمد است. آینده، یا کاربرد روشهای تحلیلی از اجزاء نظام آموزشی و هدف آ

. از تعریف می کند  برداشت علمی و منطقی برای حل مسائل آموزشی را به معنای ریزی آموزشییونسکو برنامه

ای متشکل و ریزی آموزشی، فرایندی است مستمر که به صورت مجموعهگیریم که برنامهاین تعریف نتیجه می

ها و انتظارات و مسائل آموزش و پرورش یک کشور را براساس تدبیری راهبردی و عملی هدایت خواسته از کلی

ها، اهداف و مقاصد براساس اعم از نیاز فردی و اجتماعی، اولویتداد این فرایند، شامل کلیه نیازها کند. درونمی

دهنده های مورد نظر، امکانات لازم اعم از مالی و مادی و انسانی، اطلاعات و دانش کمکمشی ها و خطسیاست

 هاست.وسایل و ابزارهای لازم برای تحقق هدف

عبارت است از پیش بینی و تهیه مجموعه فرصتهای یادگیری برای جمعیتی مشخص به منظور برنامه ریزی درسی: 

همچنین این امر به نیل به آرمانها و هدفهای آموزش و پرورش، که معمولا در مراکز آموزش انجام می گیرد. 

برای ، موزشیاست که فراگیر تحت رهبری و هدایت مربی در یک مرکز آتمام فعالیت هایی پیش بینی  معنای
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های جدیدتر و کاراتر، ریزی درسی به ویژه نظریههای برنامهمرور نظریه. رسیدن به هدفهای معین، باید انجام دهد

های درس، عوامل های واقعی آموزش یعنی مدارس و کلاسها در محیطهای اعمال نظریهراهکارها و شیوه

های درسی، راهنمای تهیه و تدوین و یا تألیف محتوای امهدهنده محتوا، بحث تعادل روش و محتوا در برنتشکیل

یادگیری در تحقق  -های یاددهیآموزش در هر سطح، از طریق تهیه کتابهای درسی و کمک درسی، نقش روش

های عمده و مورد نظری است که انتظار ها و به ویژه جایگاه و تأثیر ارزشیابی در همان راستا، زمینهاهداف، برنامه

کارشناسان و صاحبان علم  د برای بحث و تبادل نظر و نقد و بررسی، با پیشنهادهای مفید و مؤثر فرهیختگان،رومی

 و اندیشه مورد توجه قرار گیرد.

ر سطح متوسط را نیروی کاتکنیسن ها وجود ندارد. « تکنیسین»تعریف دقیق یا متعارفی برای اصطلاح  تکنیسین:

 تخصصی قرار دارند. و و کارکنان حرفه ای  یا استادکاران ارگران ماهران کو در موقعیتی می تشکیل می دهند

 افراد متخصص، یا تکنولوژیست ها هستند.صنعتگران  را شامل می شود که میانطیف وسیعی از مشاغل در واقع 

در محدوده این طیف تفاوت های چشم گیری، هم از لحاظ علایق موضوعی و هم از لحاظ مهارت به چشم می 

خورد که باید هنگام ارائه برنامه های آموزشی و تربیتی مد نظر قرار گیرد، اما کل این دسته معرف گروه منحصر 

به فرد و متمایزی از افرادند که وظایف خاص آن چه هرچه باشد، باز هم می توان آنان را تقربیا در زمره تکنیسین 

وهش و کاربرد مفاهیم و روش های عملیاتی در حیطه وظایف فنی مرتبط با پژ . تکنیسین هاها دسته بندی کرد

و ساخت و همچنین عملیات مربوط به  ) مونتاژ(های گوناگون و نیز عملیات مربوط به طراحی، تولید، سوار کردن

 . اجرایی می کنندراه اندازی، نگهداری و تعمیر تجهیزات و تاسیسات گوناگون را 

از بین دارندگان لیسانس و بالاتر کارآموز ی هستند که عالی مهارت آموزشهای کز یا مجتمع امردهکده مهارت: 

 د. نو نسبت به ایجاد و تکمیل مهارت های عالی و پیشرفته در کوتاه مدت اقدام می نمای جذب می کنند

 که از ادغام تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سازمانی است وابسته به وزارت: سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور

 1359در سال  ای وزارت کار و کانون کارآموزی، اداره کل تعلیمات حرفهنهاد آموزشی صندوق کارآموزی،  سه

 . شدارائه آموزش های فنی و حرفه ای عهده دار وظایف  طی ماده واحده شورای عالی انقلاب تشکیل و
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 صلی به شمار می روند.آموزش مهارت، پژوهش، تولید استاندارد و ارزشیابی نیروی کار مأموریت های ا 

Iسازمان بین المللی آموزش حرفه ای ) .V.T.O :) همکاری  موضوعیک سازمان غیر سیاسی و آزاد است که به

ارتقاء استانداردها و بهبود وضعیت آموزش  را پی گیری و زمینه هایدر سطح بین المللی و دولتها   میانصنعتی 

سازمان به عنوان سازمان منحصر به فرد در امر تبادل و مقایسه  . اینرا فراهم می سازدهای حرفه ای در جهان 

 استانداردها صلاحیت جهانی دارد.

نظام آموزش مهارت و فناوری: شامل آموزش هایی است که با هدف ارتقاء وانتقال دانش کار و فناوری، به هنگام 

سطوح تحصیلی مهارت و فناوری به کردن مهارت های شغلی و افزایش مستمر و فزاینده بهره وری در تمامی 

صورت آموزش های رسمی و آموزش های تکمیلی بین سطوح طراحی و اجرا می شود و با استفاده از فناوری 

های آموزشی روز و ظرفیت های آموزشی محیط کار، افراد را بر اساس استانداردها و صلاحیت های شغلی و با 

 حرفه و کسب و کار  تا سطح مطلوب تربیت می نماید.تأکید بر اخلاق حرفه ای برای احراز شغل، 

یت حرفه نظام جامع مهارت و فناوری شامل سه زیر نظام آموزش مهارت و فناوری، صلاح :نظام مهارت و فناوری

 ای و شرایط احراز اشتغال است.
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یا حرفه مجموعه ای از شایستگی ها شامل دانش، مهارت و نگرش که به تناسب هر شغل  صلاحیت حرفه ای:

تعیین و توسط فرد در فرآیندهای آموزشی و تجربی در محیط های آموزشی، کاری و جامعه کسب شده و تبدیل 

 به رفتار حرفه ای می شود.

مجموعه ای از عناصر و فرآیندها که زمینه های لازم را برای تحقق سیاست ها، خط  نظام صلاحیت حرفه ای:

 فراهم می کند. را ظور اعتبار بخشی به صلاحیت حرفه ای نیروی انسانیحیت به منمشی ها و استانداردهای صلا

شامل روش ها و معیارهای احراز سطوح صلاحیت حرفه ای نیروی انسانی  استاندارد سطوح صلاحیت حرفه ای:

 در بخش های مختلف صنعت، خدمات، کشاورزی و هنر می باشد.

عالیترین مرجع تصمیم گیری درنظام صلاحیت  ت و فناوری:شورای سیاستگذاری و برنامه ریزی سازمان ملی مهار

 حرفه ای است.

بر مبنای سطح صلاحیت کسب شده توسط سازمان ملی مهارت  ایستگواهینامه  گواهینامه صلاحیت حرفه ای:

 و فناوری صادر می شود.

بر اساس این رویکرد،  .رویکردی سیستمی به فرایند ایجاد، انتشار و بهره برداری از دانش  است: 1نظام نوآوری

نوآوری و توسعه فناوری حاصل مجموعه ای از ارتباطات وتعاملات میان بازیگران اصلی، شامل بنگاههای 

اقتصادی و صنعتی، دانشگاه ها و سازمان های دولتی سیاستگذار و تنظیم گر است.  همچنین و در واقع نظام 

 ن ها و محیط نهادی است که آن ها را در بر می گیرد. مفهومنوآوری در بردارندۀ سازمان ها، پیوند های میان آ

 مطالعات این طریق از. رفت کار به ژاپن در نوآوری و فناورانه  های پیشرفت تحلیل برای ابتداء« نوآوری نظام»

های  بنگاه توسعه، و تحقیق های سازمان  چون هایی سیستم زیر که نمودند تأکید نکته این بر همکارانش و فریمن

 سطح در سازمانی-نهادی چارچوب در و کدیگری با متقابل ای رابطه در دولتی های سازمان و صنعتی اقتصادی و

 و نهادها از شبکه صورت به را نواوری ملّی نظامی و. را فراهم می سازند جدید های فناوری توسعه موجبات ملّی،

 و پیدایش موجب ها آن تعاملات و ها فعالیت که کند می تعریف خصوصی و عمومی های بخش در مؤسسات

 های کنش از گسترده ای شبکه در را بسیاری عناصر خود درون در سیستمی چنین. شود می تکنولوژی اصلاح

 ملی نظام در این چارچوب به. کند می متشکل و همافزا را منابع و ها سازمان نهادها، فکری، های جریان متقابلِ

                                                      
1 NS -System Innovation  
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 نگرد می اجتماعی و دولتی مختلف های بخش از آفرینان نقش و مؤسسات از متشکل ای شبکه عنوان به نوآوری،

 . شود می نو های تکنولوژی گیری شکل موجب طولانی فرایندی در آن درونی  پیچیده تعاملات و ها فعالیت که

یک نظام مدیریت نوآوری فرا سازمانی و در مقیاس کلان و کشوری است که به نقش  :1نظام ملی نوآوری

، مراکز صنعتی تحقیق و توسعههای فناوری، مراکز ها مانند دانشگاهها، موسسات پژوهشی، پارکمجموعه سازمان

های پردازد. نظام ملی نوآوری زیر نظامو غیره در فرایندهای نوآوری و رابطه تعاملی آنها در این خصوص می

، نظام ملی مدیریت فناوری و همچنین مالکیت فکریمتعددی مانند نظام ملی پژوهش، نظام ملی خلاقیت، نظام ملی 

 گردد.ای نوآوری را شامل میقهطهای محلی یا مننظام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1 NIS -National Innovation System  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82_%D9%88_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84%DA%A9%DB%8C%D8%AA_%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C
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 ۲فصل 

 کارآفرینی و دانشگاه آینده
 

در کارآفرینی عموماً به صورت یک بسته مورد مطالعه قرار می گیرد و مفاهیمی چون اکوسیستم کارآفرینی نیز 

استفاده می شود. این نظام زیستی معمولا  عناصری چون سرمایه انسانی و نظام و محیط های آموزشی، مورد آن 

ه و مرشدگری ایجاد شبکه های کارآفرینانحمایت و بهبود محیط کسب و کار، نوآوری، دسترسی به تأمین مالی، 

 ازار را در بر می گیرد.و نهایتا دسترسی به ب

سازمانی برای تعریف و تولید مشاغل و فناوری های نو و نیز بالنده نمودن مشاغل و نیز شاغلان  کارآفرین دانشگاه

حمایت  م مند، ازافرادکارآفریناین دانشگاه ها و موسسات وابسته به آن ها، به صورت نظا .فعلی و آتی کشوراست

 کنند. میو بازاریابی  آموزشی، مالی

دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی درگیر در آموزش های گوناگون مهارتی و فنی و حرفه ای برای تأمین  

نیروی انسانی، نیازمند فرایندهای پرشتاب و گوناگون توسعه هستند. از این نظر صرف هزینه در این خصوص و 

دیریتی دانشگاه ها بحساب می آید و بنابر این تأمین مالی و منابع درآمدی پایدار موضوع مهمی در سازوکار م

مدیران دانشگاهی در جهان و نیز در کشور ما در این خصوص  با گرفتاری های زیادی مواجه اند. راه حل در 

جستجوی روش های مناسبی برای خلق ارزش های مادی و درآمد، از طریق عرضه خدمات گوناگون دانشگاهی 

 است.

سازمان های آموزشی، تسهیلگر و  ی فراهم آورندۀ محیط کسب دانش بهدانشگاههادرسطح جهان، ازسازمان ها

حمایت گر طبقه خلاق و دانشگاهی برای ایجاد شرکت، بنگاه ها و محیط های کسب و کار، تغییر ماهیت داده 

اند. این رخداد مهمی محسوب می شود، که به خاطر فشار تقاضا، عدم تکافوی منابع دولتی،  فضای رقابتی عرضۀ 

دمات دانشگاهی و کشف قابلیت های دانشگاه توسط ذینفعان فراهم آمده است. این تغییر کارکردها موجب خ

بازنگری های جدی در ساختار و تشکیلات دانشگاه ها مبتنی بر مأموریت ها، اهداف و سیاست های راهبردی و 

ایجاد پنل های گفتگوی خبرگی،  برنامه های عملیاتی نویی است که دانشگاه در این شرایط بازنگری، از طریق

 برای خویش تعریف و تدوین می کنند.
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امر کار آفرینی و ایجاد فضاهای کسب و کار در مورد دانشگاه کارآفرین توسط اعضای علمی، دانشجویان و 

کارکنان دانشگاه تحقق می یابد و دانشگاه به مثابه یک سازمان کسب و کار مدیریت می شود. این اقدامات 

رینانه برخوردار از شاخص هایی نظیر: عقد قرارداد فروش خدمات ترویجی و آموزشی دانش، عقد کارآف

قراردادهای فروش خدمات مشاوره ای علمی، عقد قرار دادهای فروش ایده و تکنولوژی  فروش خدمات ی نظیر 

های بنگاه اقتصادی  نظارت بر فرایندهای مختلف تولید و عرضه کالا و خدمات است. حاکمیت ادبیات و گفتمان

و آموزش های روزآمد و کاربردی، ملازم تحولات و نوآوری ها در فناوری ها از دیگر شاخص های دانشگاه 

کارآفرین بحساب می آید. فعالیت های آموزشی در این دانشگاه کارآفرین سازمانی و شبکه ای رخ می دهد و 

ط صنعتی و یا برخورداری از مدل های صنعتی بخشی کار آموزش اساسا تیمی صورت می گیرد. پیوستگی به محی

 دیگر از شاخص های تعریف عملکرد دانشگاه است.

 دانشگاه سنتی)آموزش محور و نسل پایه(         انقلاب اول                     ظهور تحقیقات پایه)نسل اول(

 ظهور تحقیقات کاربردی )نسل دوم(انقلاب دوم                             دانشگاه نسل اول                                    

 ظهور دانشگاه کارآفرین)نسل سوم(              انقلاب سوم                                               دانشگاه نسل دوم    

 گاه های آموزش محور(دانشگاه های سنتی نسل اول، با مأموریت نشر دانش تعریف می شوند.)دانش

دانشگاه های سنتی نسل دوم، با مأموریت تولید و نشر  دانش تعریف می شوند.)دانشگاه های آموزش و پژوهش 

 محور(

دانشگاه های نسل سوم  با مأموریت تولید دانش، تولید فناوری و نشر دانش تعریف می شوند.)دانشگاه های 

 کارآفرینانه(

أموریت تولید دانش، تولید فناوری و نشر دانش در گام نهایی تبدیل فناوری به کالا دانشگاه های نسل چهارم با م

و خدمات تعریف می شوند. در این نوع دانشگاه کل فرایند دانشی از ایده تا تولید کالا و خدمات در کنار هم و 

 بی واسطه پدیدار می شوند.

. در تجارب جهانی بویژه در نیمه دوم قرن بیستم، صنایع و فناوری های جدید به بنگاه های دانشی متکی هستند

میان دانشگاه ها و بنگاه های اقتصادی و صنعتی روابطی برقرار شد که خدماتی نظیر مشاوره، قراردادهای تحقیقاتی، 

و تشکیل شرکت ها را در بر می گرفت و این یکی از اسباب شتاب گرفتن تحقیق و توسعه تأسیس واحد های 

 ه صنایع و فناوری های جدید بود.روند های توسع
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آموزش نیروی انسانی متخصص ماهر و کارآمد متناسب با نیازهای بازار کارفعلی و آتی و ارتقاء توان کارآفرینی 

 و توام کردن آموزش  ومهارت و جلب همکاری بنگاههای اقتصادی جهت استفاده از ظرفیت  آنها .

دنبال تجاری سازی ایده ها و ه کارآفرینانی تبدیل می شوند که  بهتر ب از این طریق دانشگاه ها نیروهای اجرایی و

 تکنولوژی های دانش بنیان خود هستند.

در این خصوص منافع ذیفنعان دانشگاهی)دانشمندان، اعضای هیئت های علمی، کارشناسان کارشناسان و دستیاران 

مورد ملاحظه قرار گیرد. از این طریق بیشتر شود و یا  ایشان و نیز دانشجویان ( در این فرایند ممکن است بهتر تأمین

این ها مستقیما می توانند از ارزش افزوده دانایی خود از تولید تا عرضه و مصرف را شاهد باشند و در جریان بهره 

 برداری و کنترل کیفیت  نتایج کار قرار گیرند.

ی استوار بود. امروزه توان خلاقیت و نوآوری نیز در کارآفرینی بطور سنتی مبتنی بر منابع مادی و توان تجربی فرد

این خصوص سهم اساسی دارد. توان نوآوری اسباب شکل گیری اقتصادهای دانش بنیان است. سرمایه انسانی و 

انباشت دانش در بنگاه دانشی و دانشگاه تجمیع و تراکم یافته است، که محل رخ نمودن نوآوری در ایده، در 

 د و در سازمان است.فناوری، در فراین

کارآفرینی دانشگاهی به معنای حل مسائل علمی بهره برداران )جامعه، دولت، بنگاه ها(، ایجاد زمینه های توسعه 

نوآوری در میان طبقه خلاق و دانشگاهی، عرضه نتایج پژوهش ها به بازار، تولید و عرضه فناوری های جدید و 

 نوآوری در گسترش مرزهای دانش است.

 گاهیان)دانشمندان، اعضای علمی، کارشناسان و دانشجویان( سرمایه انسانی کارآفرینی را تشکیل می دهند.دانش

رابطه میان دانشگاه و محیط های بهره برداری خدمات دانشگاهی که پدید آورندۀ کارآفرینی است. شرایط اصلی 

ر تجاری سازی دانش سازمانی، ایجاد شرکت فعال بودن دانشگاه د کارآفرینی را می توان شامل این موارد برشمرد:

ذینفعان  های تکنولوژی و فعال بودن دانشگاه در حمایت و خلق دانش کاربردی در شرکت های تکنولوژی.

دانشگاه های کارآفرین را طیفی گسترده از دستگاه های دولتی و سیاستگذار، دانشجویان و نیز بنگاه ها، صنوف 

یز تمام بهر برداران خدمات دانشی و مهارتی و فناوری این دانشگاه را در بر می و واحدهای خدماتی و صنفی و ن

استادان، دانشجویان، کارکنان و سازمان دانشگاه و آموزش های مهارتی و نیز آموزش های کارآفرینی،  گیرد.

 داشته های دانشگاه های کارآفرین است.
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 سیاستی: توصیه های

های دانشگاهی و از جمله زیر  نظامبه معنای مسأله شناسی مستمر عملکرد و باز تعریف : سیاست پژوهی پیوسته

. در این حوزه کشور گام نخستین برای حرکت در مسیر بهبود دانشگاه است فنی و حرفه اینظام آموزش عالی 

چیز آموزش  دچار ابهام و بهم ریختگی مفهومی و مأموریتی است. باید هدف گذاری ها تجدید شود. برای چه

داده می شود؟ این امر با ملاحظۀ جهت گیری ها و نیازهای اقتصاد کشور نیاز به بازتعریف و باز تنظیم دارد. در 

واقع  به صورت دوره ای به این پرسش  که اهداف چه هستند و بر این اساس برنامه ها تعریف شوند، پاسخ مجدد 

ق کارآفرینی هدف کلان است؟ وضعیت توسعه داخلی و جهت داده شود. آیا ثروت آفرینی برای جامعه از طری

گیری ها توسعه جهانی چه هستند؟ ایران در آینده در کدام جهت ها سرمایه گذاری می کند و پیش خواهد رفت؟ 

 اساسا باید از این طریق مفاهیم کارآفرینی به عنوان یک مأموریت وارد نظام های آموزشی مرتبط در دانشگاه شود.

ساماندهی ساختار، منابع و ابزار  :فنی و حرفه ای و کارآفرینی کشور هی نظام اموزش هایساماند

سازمان نظام آموزشی و تحقیقاتی کشور و نیز ساماندهی مجدد وضعیت درونی دانشگاه ها متناسب با اهداف 

های نظام آموزش فنی  کارآفرینانه است. این امر در بخش های دولتی و نیز غیر دولتی می بایست موافق با ویژگی

و حرفه و مهارتی و نیز بر اساس مأموریت های هر زیر بخش برنامه ریزی شود. بویژه نیاز به ایجاد فضای هماهنگی 

در تعاریف، مفاهیم، مأموریت ها و سازمان دهی منابع و ساختارهای فعال و سیاستگذاری آموزش های فنی و 

 حرفه ای در کشور داریم.
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 :در ایرانسازمان های  فعال در آموزش های فنی حرفه ای 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

شبکه سازی و ساماندهی دانشگاه ها و موسسات تحقیقاتی و بنگاه های اقتصادی تولیدی و 

ساختارمند کردن رابطۀ  ،در عصر جامعۀ شبکه ای: خدماتی، در قالب نظام های ملی و محلی نوآوری

انستیتوهای فناوری و حرفه ای و بنگاه های تولیدی ریز و درشت در یک شبکه قانونمند، به شکلی که آموزشکده 

ها و دانشکده های فنی و حرفه ای بتوانند به عنوان سازمان های تأمین کنندۀ نیازهای دانشی و حرفه آموزی و 

قش پشتیبانی مؤثری را عهده دار شوند. این ایده می تواند مشابهت هایی با عملکرد نظام های کارآفرینی، ن

 مهندسی، فنی و تخصصی داشته باشد.

یکی از مسائل مهم کشور ما ناشفاف بودن پیوستگی سازمان هایی است که برای یک زنجیرۀ مأموریتی فعالیت 

 دت می تواند به حل این مشکل بیانجامد.می کنند. شبکه سازی ذینفعان آموزش ها در درازم

غیررسم

 سازمان آموزش فنی و حرفه ای 

وزارت نیرو 

 مراکز آموزش ضمن خدمت -پرورشوزارت آموزش و 

  وزارت جهاد کشاورزی 

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

کلیه دستگاههای اجرایی مجری آموزش ضمن خدمت کارکنان 
 

 رسمی

 عالی

 متوسطه

 وزارت آموزش و پرورش

دانشگاه فنی و حرفه ای 

دانشگاه جامع علمی و کاربردی 

 رجایی(آموزش و پرورش)دانشگاههای فرهنگیان و شهید 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

دانشگاه آزاد اسلامی 

)... دستگاههای اجرایی)جهاد کشاورزی، صنعت و معدن و  
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آینده پژوهانه و سناریوهای  های شکل دادن دانشگاه آینده از طریق در اختیار گرفتن نقشه

 مسأله شناسی و مسأله گشایی آموزش های فنی و حرفه ای)فهم و برنامه ریزی دانشگاه آینده(:

ای این که اسیر آینده نشویم و سردرگم رازآلودگی آن آینده مرتب به ما رو می آورد و ما را غافگیر می کند. بر

و فضای چه کنم نباشیم و برای گریز از غفلت فراگرفته شدن در آینده هایی که زود و دور می آیند؛ نیازمند 

مطالعه، فهم، درک و برنامه ریزی نقشه ها و سناریوهای آینده ها هستیم. نیاز به درک آینده پژوهانه و نیز تلاش 

آینده نگاری مهارت آموزی و کارآفرینی به معنای فهم این موضوع اساسی داریم که مجموع متغیرها، از برای 

جمله عامل های کلانی چون اقتصاد جهانی می خواهد ما را به کجا ببرد. چگونه چشم اندازی را ترسیم می کنیم 

تصادی و آموزش فنی حرفه ای مطلوبمان و در افق این چشم انداز کجا خواهیم بود؟ تصور و تصویر ما از نظام اق

چیست یا چه باشد؟ و چه باید بکنیم؟ در راه تهیه و تدوین این برنامه راهبردی کلان،  دقت نظر درست و عمیق 

در وضع موجود و آنگاه شناسایی، فهم و تحلیل توان و میزان نقش آفرینی هر کدام از عامل های فرصت و تهدید 

نیز درک درست نقاط قوت و ضعف ما برای تنظیم ماتریس درستی از نقش آفرینی و مخاطرات و چالش ها و 

متغیرها، برای دست یابی به سیاست های راهبردی و اجرایی کارآمد، مبتنی بر شاخص های و سنجه های شفاف 

سازی و حتی الامکان دقیق برای اندازه گیری میزان تغییرات و پیشرفت ها، بسیار ضروری است. درک و تصویر 

 افق های جدید و گذار از مرزهای دانش باید در این نظام آینده شناسی، آِنده پژوهی و آینده نگاری تحقق یابد.

بالندگی شغلی درونی نظام آموزش فنی و حرفه ای کشور)که مستلزم بالندگی شغل و شاغل است( می بایست از 

اعتبار بخشی به صلاحیت های حرفه ای اعضای هیئت درون این نظام پدیدار شود. ما باید ابتدا به بازآموزی و 

علمی و مدرسین این نظام و دانشگاه های درگیر و متولی این آموزش ها بپردازیم. بهره برداری از توان تجربی 

 خبرگان دانش هی مهارتی بخش مهمی از کار است.

بازبینی و بهبود فرایندهای  بازبینی و ارتقاء فرایندها های پذیرش، :ارتقاء فرایندهای پذیرش و آموزش

مهارت آموزی و الگوها و مدل های آموزش جوارکار، کارورزی، کاربینی و کارآموزی و همچنین استقرار نظام 

 صلاحیت های حرفه ای و  آموزش های مداوم و 

ارتقاء موافق برنامه های کلان و سیاستگذاری های نو در کشور و نیز با توجه به  :بهبود و ارتقاء سیاست ها

می بایست سطح فناوریها و با نگاه به ملاحظات بازار کسب و کار و نیازهای بازار و جهتگیری های توسعه کشور، 

و نیز منابع در این خصوص مطابق الگوهای  قرار گیردبازبینی و بازسازی  مورد سیاست های کارآفرینی در کشور 

 و مأموریت ها باز توزیع گردد. بودجه های عملیاتی و باتوجه به عملکرد و توان اجرا
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نظارت و ارزیابی عملکرد با هدف کنترل کیفیت، دریافت بازخوردها و بهبود و اصلاح سیاستگذاری ها و برنامه 

قانون برنامه  20های اقدام اجرایی مهمی است. از درون این نظارت و ارزیابی، باید اجرایی سازی تکلیف ماده 

گاه ها و موسسات و مراکز تحقق یابد. از این طریق فضای رقابت در نظام آموزش پنجم مأموریت رتبه بندی دانش

فنی حرفه ای کشور جدی تر شود. امروزه چالش صندلی های خالی آموزش عالی شرایط را برای رقابت پذیر 

 کردن آموزش ها مناسب کرده است.

و اجرای آموزش های  تمام ذینفعان در سیاستگذاری، برنامه ریزی مشارکتمند نمودن ساختار

تحقق کارآمد ارتباط با صنعت مستلزم مشارکت فعال صنعتگران و سازمان  :فنی و حرفه ای و کارآفرینانه

های خدمات رسان در فرایندهای سیاستگذاری و اجرا است. امروزه سیاستگذاری ها و نیز اجرای فرایندها در 

ارگزاران صنوف و بخش کشاورزی و خدمات و دیگر غیاب صاحبان بنگاه های تولیدی و صنعتی، مدیران و ک

دینفعان اجتماعی و بهره برداران آموزش ها صورت می گیرد. بخش مهمی از ارتباطات ممکن است مقطعی و غیر 

ساختارمند و با دوام باشد. امر سیاستگذاری باید با مداخله تمام ذینفعان صورت گیرد در حالیکه که امروز دولت 

می به عنوان تنها ذینفعان در شکل گیری برنامه ها حضور دارند. ساختارمند کردن مشارکت تمام و ساختارهای رس

ذینفعان، از جمله ذینفعان خصوصی و غیر دولتی، فرایند فروش خدمات کارآفرینانه دانشگاه را تسهیل و نظام 

ر می تواند عامل مهمی در تأثیر تأمین مالی دانشگاه را تقویت و از وضعیت پر چالش کنونی خارج می کند. این ام

گذاری دو سویۀ  دانشگاه و بازار کسب و کار و اشتغال کشور بر همدیگر باشد. سیستمی و ساختاری کردن روابط 

دو سویه عرضه و تقاضا موجب واقعی شدن نیاز و عدم اتلاف و پراکندگی منابع می شود که در سال های اخیر 

 مفاهیم تقاضای اجتماعی و تقاضای واقعی سرگردان بوده است. در خصوص رشد ورودی دانشگاه، میام

تلاش برای ساختاری کردن مشارکت دانشگاه های فنی و حرفه ای و کارآفرین در سیاستگذاری 

موضوع برنامه ریزی توسعه دو  :های بخش های مختلف صنعتی و بازار کسب کار و اشتغال کشور

یز می بایست اطلاعات طرف عرضه کنندۀ نیروی کار را به بدنه تصمیم سویه است. دانشگاه های فنی و حرفه ای ن

سازی بازار صنعت و خدمات منتقل کند تا مبنای تصمیم گیری قرار گیرد. در واقع نه افراد، بلکه نهادها و سازمان 

نامه ریزی های کارآفرین، به عنوان طرف تربیت کنندۀ نیروی کارآفرین، باید بلحاظ قانونی طرف مشورت برای بر

 توسعه باشند.

دانشگاه کارآفرین نظام تأمین مالی خود را بر الگوهای فروش  :تأمین درآمد از طریق فروش خدمات

خدمات فنی، مشاوره، تحقیقات و پاسخگویی بهنگام و شایسته به نیازهای بهره برداران بجای می آورد. این دانشگاه 

را در نظام پرداخت شهریه از دانشجو دریافت می کند، که برغم شرایط کنونی که دانشگاه خدمات آموزشی 

مستلزم محرومیت ها و چالش هایی برای جامعه است، در دانشگاه کارآفرین بنگاه ها، صنوف و بهره برداران و 
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ذینفعان می بایست خدمات را از دانشگاه در قالب نظام های تولید و عرضه سفارشی خریداری می کنند. این امر 

د گام مهمی در تنوع بخشی روش های کسب درآمدها پایدار و تأمین مالی دانشگاه های فنی و حرفه ای می توان

 باشد.

توسعه آموزش های  :تأمین درآمد از طریق فروش خدمات مهارت آموزی در کشورهای همسایه

ن صندلی دانشگاه فنی حرفه ای، علاوه بر آن که که موجب اعتبار و اعتلای ملی می شود، در وضعیت خالی ماند

ها، برای موسسات آموزش عالی یک فرصت مناسب کسب درآمد است. برای بسیاری از کشور، به شرط ارتقاء 

سطح آموزش ها، آموزش عالی یک منبع مناسب درآمد است. مالزی، ترکیه از آن جمله اند که از ظرفیت های 

 ری می کنند.گوناگون آموزش عالی خود به مثابه یک فرصت تجاری بهره بردا

تعریف توسعه آموزش های کارآفرینی مبتنی بر طرح های نیازسنجی و آمایش آموزش های 

اقتصادهای محلی هر کدام ظرفیت های نسبتا متفاوتی، منطبق بر مختصات طبیعی، منابع مادی و قابل سرمایه : کشور

توان طبقه خلاق های بومی در اختیار  گذاری و قابلیت های نیروی کار و سرمایه و استعدادهای انسانی به عنوان

جامعه قرار می دهند. این ها مزیتی های نسبی و رقابتی محلی هستند. بارور کردن این استعدادها و متکی کردن 

توسعه اقتصاد کارآفرینانه مستلزم طراحی و اجرای برنامه های نیازسنجی و نیز تنظیم راهبردها و سپس اجرای 

 ش آموزش عالی کارآفرینانه بر این بنیادهاست.سیاست های عملیاتی گستر

حال پدیده ای بنام نظام جهانی و اقتصاد جهانی وجود دارد. ما در فضای بهر  :تجارب جهانیبکارگیری مؤثر 

جهانی شده کنش گری می کنیم. اقتصاد ما کسری از این اقتصاد است و نیز نظام های آموزش ما که پشتیبان این 

مین فضا رشد  نمو می کنند. مطالعه این نظام، درک فلسفه و منطق کار آن، مطالعه تجارب اقتصاد هستند در ه

بدست آمده در آن و برگزیدن دیپلماسی شایسته برای کار کردن با این محیط عظیم اقتصادی بخش مهمی از کار 

کشور داریم. از این طریق است. ما نیاز به دیپلماسی علمی و آموزشی سنجیده به عنوان بخشی از دیپلماسی عمومی 

 می توانیم راه طی شده و افق ها را بشناسیم.

فهم نظام سیاستگذاری کلان آموزش و دانشگاه کارآفرینانه و  عملکرد دولت ها در این خصوص در اقتصادهای 

 پیشرو و نیز در اقتصادهای نوظهور برای ما لازم است.

م های تأمین مالی و پشتیبانی، الگوهای مدیریت دانشگاه ها و این که نظام های پذیرش و فرایندهای آموزش، نظا

سازمان های کارآفرینی چه هستند و مدل های استقرار نظام صلاحیت های حرفه ای و آموزش مداوم و نیز کنترل 

 کیفیت پیامدهای مهارت آموزی و کارآفرینی چگونه عمل می کنند، نیاز به مطالعه و درک تجارب جهانی دارد.

ه، با توجه به پر هزینه بودن آموزش های فنی و حرفه ای و کارآفرینامه، و چالش ها و  ناکامی هایی که در بویژ

 این خصوص داریم،  ما نیاز به مطالعه الگوهای تأمین مالی این آموزش ها در تجارب موفق جهانی داریم.
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به ورود و توسعه به بخش های تحصیلات ما همچنین در این مورد که آیا توسعه آموزش های فنی و حرفه ای نیاز 

 تکمیلی داریم یا خیر نیاز به مطالعه دقیق و روشمند تجارب جهانی داریم.

استانداردهای کیفیت و نظام های سنجش موشوع مهم دیگری است که می توان معیارهای تجارب موفق را گرفت 

 و با رعایت قواعد بومی سازی کرد.

ظام کارآفرینی ما نهادینه شوند نیاز به درک مسیر طی شده در اقتصادهای موفق این که چگونه این موارد در ن

 دارد.

یکی شرکت های کوچک و متوسط   :توسعه شرکت های دانش بنیان خرد و میانی وابسته به دانشگاه

 از پایه های اصلی تحقق دانشگاه کارآفرین بشمار می آیند.این ها سازمان های سبک و چالاک، دارای توان

نوآوری، منعطف در برابر تحولات و اشتغال آفرین، که در پی فرصت های مناسب سرمایه گذاری مبتنی بر توانایی 

نوآورانه و فناورانۀ سرمایه انسانی هستند.فعالیت در تولید نرم افزار و فناوری های اطلاعات که صنعتی خلاقانه و 

آفرینی مناسب و مزیت نسبی قابل توجهی برای این گونه برخوردار ارزش افزوده قابل توجه می باشد، قلمرو کار

 شرکت ها محسوب می شود.

این سازمان های خرد و متوسط هستند که میدان شکل گیری ایده ها و اختراعات، تجاری سازی آن و 

سازوکارهای تأمین مالی تشکیل تیم های کاری اجرای پروژه های پژوهشی و تبدیل آن به فناوری و سپس 

 را برای کارآفرینان دانشگاهی مهیا می کنند.محصول 

ه عنوان موسسه تکنولوژی نمونه دانشگاه کارآفرین قلمداد می شود که ب 1(MITفناوری ماساچوست) هموسس

 برخوردار از  چهارهزار وابسته است.

توسعه امر کارآفرینی به حیطه های مختلف دانشی در رشته های علوم فنی، انسانی، تجربی، هنر 

ادبیات میان رشتگی این امکان را فراهم می سازد که از طریق ترکیب قابلیت های همساز و مکمل  :پزشکیو 

رشته به تعریف رشته های فنی و حرفه ای کارآفرینانه، فناورانه و نوآورانۀ جدید دست یافت که به سیاست های 

 بالندگی شغلی جامعه خدمات نویی برساند.

درک فرصت ها و اقدام به موقع برای تحقق سرمایه گذاری یکی از اصول  :تفهم و شکار فرصت های فعالی

فعالیت های کارآفرینانه است. در این خصوص جامعه نیاز به یک نظام اطلاع رسانی عادلانه و نیز پرهیزگار در 

 توزیع غیر رانتجویانۀ فرصت ها را دارد.

                                                      
1 Massachuset t s  I nst i t ut e of  Technol ogy 
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: رآفرینی و شهرک های دانشگاهیایجاد و توسعۀ مناطق ویژۀ و آزاد  نوآوری، فناوری و کا

دراقتصادهای توسعه یافته مناطق مشخصی، که برخودار از مزیت های خاصی برای سرمایه گذاری و نیز امتیازات 

تأمین مالی و یا معافیت هایی است، تعریف شده اند. این مناطق به محل های مطلوبی برای استقرار طبقه خلاق 

 یا و شهرها و محلی مناطق برخودار از شبکه های شده، مناطق بازسازی ته،یاف توسعه مناطقتبدیل می شوند. 

این مناطق محل استقرار  .شهرک های علمی و دانشگاه، از جمله مناطق برخوردار از مطلوبیت های بالا هستند

ک ی کوچحداقل یک دانشگاه یا انستیتو تکنولوژی، یا موسسۀ تحقیقاتی معتبر است که بر محور آن شرکت ها

و چرخه های تولید شکل می گیرند که اساس کار آن ها فعالیت های نوآورانه است. این ها مناطق ویژه  و متوسط

 برای جذب منابع مالی و سرمایه گذاری های دانشگاهی و محل استقرار طبق خلاق هستند.

 منطقه بوستون، تگزاس، منطقه در تجربۀ جهانی برخی نمونه ها را می توان شامل موارد زیر برشمرد: آئوستین،

  .انگلستان در کمبریج و آکسفورد و والی، سیلیکون

چنین تجاربی در آلمان بخوبی به بار نشسته است. شهرک ها و انستیتوهای تکنولوژی در آلمان یکی از عوامل 

یکی از دلایل توان پرشتاب صنایع نوآور در بزرگترین قدرت اقتصادی اروپا به حساب می آیند. بنظر می آید 

 الکترونیکی، ناتوانی نوین تجهیزات همچنین و شیمیایی تولیدات جدید عرصه در انگلستان ضعف مهم

با  مقایسه در مهندسی و علوم زمینه در پژوهشی و توانایی های آموزشی توسعه در کشور این دانشگاههای

بالای  کیفیت دلیل به آمریکایی، شرکتهای برتری عبارتی دیگر به  باشد متحده ایالات و آلمان فنی دانشگاه های

تجربۀ اقتصادهای نو پدید در شرق آسیا، در تایوان .است کشور این مؤسسات پژوهشی در کارآفرینی تحقیقات

 شرکتها، تأسیس در دانشگاه مستقیماً نمونه ها این و مالزی، نیز در این مورد موفق و قابل درس آموزی است. در

 گیرشده اند.  در بازاریابی علمی ارائه نگرشهای و محققان تأمین

سیستم  استراتژیک عناصر از و دارند نقش شرکتها تجاری با روابط ایجاد در فعالانه مناطق، این در دانشگاه ها

 تقویت کارکنان خود و دانشجویان میان در را کارآفرینی میروندو به طرق گوناگون شمار به مناطق این نوآوری

 میکنند.

از مهمترین نتایج پدید آمدن چنین الگویی از نوآوری و فناوری، اصل نهادی و سازمان یافتگی فعالیت های  یکی

نوآورانه و غیر فردی شدن خلاقیت و توسعه فعالیت اجتماعی دانش است که به شتاب و ماندگاری فعالیت های 

 دانشی بشدت می افزاید.

نۀ مناطق ویژه مشمول مقررات مناطق ویژه و آزاد تجاری خواهند در چنین شرایطی فعالیت های اقتصادی  نوآورا

 بود و فرصت سرمایه گذاری و فعالیت در آن از ارزش افزوده بالاتری برخوردار خواهد شد.

شناسایی و تعریف سازوکارها و ابزارهای جدید و متنوع تأمین مالی برای جلب سرمایه گذاری 

عریف پروژه های دانشگاهی کارآفرینانه و فناورانه، و سازگار کردن طرح می توان از طریق ت :های کارآفرینانه
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ها با قالب طرح های سرمایه گذاری بلند مدت، از ظرفیت های بازارهای پولی و مالی، در چارچوب صندوق های 

 اعتباری و نیز ابزارهای مالی جدید، نسبت به جلب سرمایه گذار در این خصوص اقدام کرد. 

سازمان های دانشگاهی در این نظام تأمین مالی به عنوان نهادهای عمومی تعریف می شوند و بودجه های دولتی 

 در برابر خدمات عمومی که ارائه می دهند، به عنوان کمک های دولتی محاسبه می شوند. 

ها مسئول تر می کند و  تعریف یک نظام تأمین مالی غیر دولتی، سازمان های دانشی و فناوری را در برابر هزینه

مدیران را وادار به تعیین و تعریف مطالعه شده و دقیق اهداف کمی برنامه، روندها، مسائل و چالش ها و تعریف 

شاخص ها و سنجه های کارآمد برای اندازه گیری کمیات و کیفیات ورودی های منابع و نیز سنجش پیامدها و 

یتورینگ مستمر فرایندها و عملکردها خواهند بود.در این صورت سپس طراحی و کنترل و ارزیابی درست و مون

ست به در اختیار داشتن نظام بودجه ریزی یمدیران دانشگاه ها و موسسات تحقیقاتی، به مثابه بنگاه اقتصادی، می با

ت و ها به منظور تعیین قیمت تمام شده محصولاعملیاتی، نظام هزینه فایدۀ دقیق و شفاف و تسهیم صحیح هزینه

خدمات، به منظور بازپرداخت اقساط سرمایه گذاری ها اهتمام ورزند. این روش تأمین مالی اسباب گذار ما از 

اقتصاد مبتنی بر منابع بادآوردۀ دولتی، که بزرگترین مسألۀ اقتصادی ماست، به شکل گیری اقتصاد مبتنی بر عملکرد 

 برگزیده شدن بهترین ها مهیا می کند. و کارایی خواهد بود و شرایط را برای رقابت پذیری و

 این گونه از نظام تأمین مالی، به خوبی به رتبه بندی دانشگاه ها، بر روش های صحیح کمک می کند.

در حالی  :تعریف و توسعۀ دوره های کارگاهی توانمندسازی اجتماعی و کارآفرینانه دانشجویان

حرفه ای، فرد است، فعالیت های کارآفرینانه و به ویژه نظام  که اساساً مخاطب آموزش ها، اعم از نظری یا فنی و

اقتصادی و اجتماعی مدرن کاملا جمعی، سازمانی و شبکه است. دنیای مدرن، دنیای شبکه ها و سازمان هاست و 

فرد بشر تنها در قالب سازمان است که می تواند کنشگری کند. در واقع ما در جهانی زندگی می کنیم که واحد 

گر در تمام وجوه زندگی سازمان ها و بنگاه های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و دانشی هستند. از سوی دیگر کنش 

جوامع در حال توسعه از فقر سرمایه و اعتماد اجتماعی رنج می برند. بنابر این لازم است که دانشگاه کارآفرین به 

و ارتقاء سطح سرمایه و اعتماد اجتماعی و  طراحی کارگاه های اثر بخش موضوع تقویت توان فعالیت سازمانی

فعالیت جمعی افراد، اهتمام ورزد. گرچه افراد بدنبال منافع فردی خود هستند، در نتیجۀ  آموزش ها باید به این 

افراد بیاموزند که از طریق اعتماد و همکاری با جمع است که این منابع تأمین می شوند. در غیر این صورت فرد 

 با سرمایۀ اندک انسانی و مادی خود در اقتصاد جهانی شده نقش آفرینی کند. قادر نیست که
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 ۳فصل 

 همکاری دانشگاه و صنعت در ایران

 1ارتباط دانشگاه و صنعت
های صنعتی با محیط اجتماعی و اقتصادی ویژه دانشگاهه ها بهای اخیر، ارتباط میان نهادهای آموزش عالی و دانشگاهدر دهه

شدن اهمیتّ نوآوری ملیّ و جهانی موضوع داغ مباحث و مطالعات آموزش عالی بوده است. این مسئله با مشخصو محلیّ، 

(. برخی 1383، مارتینای پیدا کرده است )ها نیز اهمیتّ ویژهفناورانه و آموزش مداوم در رقابت اقتصادی برای دولت

تباط میان صنعت و دانشگاه تجربه و سابقه طولانی دارند. در یافته مانند ایالات متحّده در برقراری ارکشورهای توسعه

های گذشته مورد توجهّ های اقتصادی و توسعه، این ارتباط گسترش یافته و در دههبسیاری از کشورهای سازمان همکاری

ین زمینه تشویق ها به ایجاد راهبردهایی در اتوسعه نیز توسط دولت های کشورهای درحالخاص قرار گرفته است. دانشگاه

ها به سیاست گسترش ساختار به اند. محدودیت منابع و افزایش تقاضا در زمینه آموزش عالی موجب شد تا دانشگاهشده

 (.1383، 2مارتینمنظور همکاری و تعامل با صنعت روی آورند )

سوی این طیف،  ها بوده ست. در یکاز دیرباز ارتباط دانشگاه و صنعت شامل طیف وسیعی از الگوها و روش

های سهامی با فناوری سطح بالا، های شرق ایالات متحّده قرار دارند که با شرکتمراکز آموزش عالی و دانشگاه

های ها و دانشگاهها، آموزشکدهبندند و در سوی دیگر این طیف، دانشکدهقرارداد تحقیق و توسعۀ چندساله می

های کوچک همکاری کرده و فناوری و مدیریتّ این کتها و شرمحلّی کوچک قرار دارند که با مؤسسه

(. بدیهی است مدیریّت بر چنین ارتباطات متنوعی باید به 1383دهند )مارتین، ها را ارتقا میها و مؤسسهشرکت

های گوناگون و خاصیّ صورت گیرد و منافع ناشی از آنها نیز از ابعاد کمیّ و کیفی بسیار متفاوت است. روش

یافته، بین دانشگاه و صنعت شکاف و فاصله وجود توسعه و حتّی توسعه ن است که در کشورهای درحالواقعیت ای

تنیدگی بوده و در تلاش خودآمدن از این به دورِ ها در حال بیرونیافته و صنعتی دانشگاهدارد. در کشورهای توسعه

توسعه ن در حالی است که در کشورهای درحالبرای ایجاد ارتباط قوی با صنعت محلّی، ملیّ و جهانی هستند. ای

طور که فاصلۀ دانشگاه از صنعت سبب رکود و توقفّ (. همان1383، مارتینشود )روز بیشتر میبهاین شکاف روز

شود، دانشگاه نیز بدون ارتباط با صنعت به های صنعتی و حتّی نابودی صنعت در دنیای رقابتی امروز میفعاّلیت

 شود )همان(.فارغ از هرگونه نوآوری تبدیل می محیط انتزاعی و

                                                      
جمعیت ت با تغییرات و اقتباس از کتاب درآمدی بر دانشگاه نوآور و کارآفرین؛ اثر مشترک رضا مهدی، مسعود شفیعی و سیدعطاءالله سینائی، انتشارا 1

 1398شناسان، ر جامعه ارتباط صنعت و دانشگاه و نش

2 Mart i n 
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های توان در تغییرات شتابان و فزایندۀ محیطعلت اصلی و لزوم وجود همکاری بین دانشگاه و صنعت را می

که دانشگاه و صنعت برای بقای پویا بشدت به کمک یکدیگر طوریعلمی، فناوری و بازارهای جهانی دانست؛ به

ها و صنایع کشورهای جهان سوم از جمله ایران وارداتی بوده و تقلیدی از به اینکه دانشگاه نیاز دارند. با توجّه

جهان غرب است، شکل، ساختار و محتوای بسیاری از نهادهای مدنی نظیر دانشگاه و صنعت منطبق و متناسب 

هایی در تعاملات ییافته هم دچار مشکلات و نارسایبا نیازها و شرایط کشور نیست. هرچند کشورهای توسعه

نهادهای مدنی هستند، اما چگونگی تعاملات بین نهادهای مدنی موجب شده است تا به نیازها و شرایط جدید 

 (.1383، مارتینو  1385بسرعت پاسخ مناسب و مؤثر دهند )شفیعی، 

فناوری و تقویت  سالۀ کشور و افزایش اعتبارات پژوهشی، تولیدات ما بدون توسعۀانداز بیستبا توجّه به چشم

انداز ارتباط و همکاری دانشگاه و صنعت، توان رقابت با همتایان و رقبای سرسخت خارجی را نداشته و چشم

اند در زمینه تحقیقات های فنّی و مهندسی ایران توانستهروشنی برای موفّقیت متصورّ نیست. در حال حاضر دانشگاه

بودن، ای را نیز آموزش دهند، اما صنعت کشور به دلیل وارداتیشجویان زبدههایی دست یابند و دانبه پیشرفتدانشگاهی 

ها نداشته و تقاضا برای خدمات آموزشی و های پژوهشی و دانشگاههای تحقیقاتی جدی برای مؤسسهحرف تازه و پروژه

های بولیت جهانی و انجام پروژهها برای یافتن مقشود دانشگاهها بسیار کم است. این امر موجب میبویژه پژوهشی دانشگاه

های های علمی و فناوری دنیا قرار دهند و حاصل آن بصورت مقالهتحقیقاتی، پژوهش خود را در رابطه با آخرین پدیده

 (.1383، مارتینالمللی آورده شود که منافع آن برای کشورهای صنعتی است )های بینعلمی پژوهشی در مجله

برقراری تعامل و ارتباط بین دانشگاه و صنعت، بهبود آموزش و پژوهش است، برخی  با توجهّ به اینکه هدف از

( جذب بودجه برای آموزش و انجام تحقیقات پایه و افزایش 1از منافع ارتباط دانشگاه و صنعت عبارتند از: 

آوردن دست( به3ر؛ آوردن منابع بیشتدست( انجام تحقیقات مشترک با مراکز دولتی و به2استقلال مالی دانشگاه؛ 

آوردن فرصتی برای محققان و دانشجویان برای آشنایی ( فراهم4تجهیزات و امکانات آموزشی و پژوهشی جدید؛ 

های ها و فرصتهای مدیریتّی و افزایش درک آنان از محدودیتبا آخرین دستاوردهای علمی و صنعتی و سیستم

های منظور توسعه دورهآموزش عالی با محققان این مراکز به ( بهبود تعامل مراکز 5های عملی؛ صنعت و محیط

( بهبود دورنمای آموزش 6های جدید آموزشی؛ ها و پداگوژیها با روشهای این دورهآموزشی و انطباق برنامه

و ( بهبود تصوّر جامعه از دانشگاه 8( ایجاد درآمد اضافی برای محققان دانشگاهی؛ 7و استخدام برای دانشجویان؛ 

( 9های جهانی؛ کنندگان در توسعه علمی و اقتصادی کشور در عرصه رقابتصنعت به عنوان مشارکت

های نظام ( امکان تحقق ایده10ها و انتخاب موضوعات پژوهشی مناسب و کاربردی؛ سازی نتایج پژوهشتجاری

 (.1383، مارتینهای جامعه و اقتصاد مبتنی بر دانش)ملّی نوآوری و دستیابی به مزیتّ

 اهمیّت ارتباط دانشگاه و صنعت در رویکرد نظام ملّی نوآوری
های بعد مورد توجهّ و دقت صاحب نظران و مطرح شد و در سال 1980رویکرد نظام ملیّ نوآوری در اواخر دهه  

ملیّ گذاران کشورها قرار گرفت. علم و فناوری از عناصر اصلی نظام ملیّ نوآوری هستند و رویکرد نظام سیاست
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شده های انجامآفرینان اصلیِ درگیر در فرآیندهای نوآوری است. بررسینوآوری در پی آشکارسازی ساختار و نقش

ها رفتن مزیتّدستهای علمی و فناوری و ازدهد ناکارآمدی نظام ملیّ نوآوری منجر به عدم گسترش فعاّلیتنشان می

های منفرد گیری بنگاهانه در یک اقتصاد، هم به چگونگی شکل(. عملکرد نوآور1380شود )سلیمی، ها میو فرصت

ها و هم به چگونگی تعامل آنها با یکدیگر و تعامل آنها با سیستم اجتماعی، بستگی دارد؛ ها، دانشگاهنظیر شرکت

دارای  بنابراین، دانشگاه و صنعت به عنوان دو زیرسیستم و دو جزء اصلی نظام ملیّ نوآوری باید هم بصورت منفرد

 شایستگی و کیفیتّ لازم باشند و هم تعامل و ارتباط باکیفیتّ و موثر با هم داشته باشند.

 برای تقویت ارتباط دانشگاه و صنعت یونسکوبرنامه 
ها و مسؤولان یونسکو برقرار کرده های ملیّ، کارگاهبا کنفرانس 1993را در سال  UNISPARبرنامۀ یونسکو 

 رنامه عبارتند از:است که اهداف کلی این ب

 ها و ابزار مؤثر مشارکت بین دانشگاه و صنایع و ترویج انتقال تحقیق و توسعه( تعیین راه1 

 ( تدارک کمک به کشورها در ایجاد و تقویت مشارکت دانشگاه و صنعت در علوم، مهندسی و فناوری2 

 یازهای صنعتی اقتصادی و اجتماعیساختن نها با هدف برآورده( سازگارکردن آموزش مهندسی در دانشگاه3 

(. 1385ها و صنایع در آموزش مداوم مهندسی برای مهندسان خبره )شفیعی، ( ترویج عضویت بین دانشگاه4 

نوآوری برای »ترویج آموزش و یادگیری و ایجاد ظرفیّت و تقویت اساسی  UNISPARهدف اصلی برنامه 

زیادی در کشورهای مختلف روی موضوع مدیریّت ارتباط مطالعات  یونسکواست. همچنین با حمایت « توسعه

 دانشگاه و صنعت انجام شده و در حال انجام است.

 سازی دستاوردهای پژوهشیارتباط دانشگاه و صنعت برای تجاری
از دیدگاه اقتصادی دانش در بعد جهانی، نقش سنتّی دانشگاه به عنوان تنها خلق کننده و  1980از اوایل دهه 

ها برای تبدیل دانش خود به عوامل رشد اقتصادی، توان دهندۀ دانش مورد تجدید نظر قرار گرفت و دانشگاهاشاعه

ها از پژوهش پژوهشگران به سمت پشتیبانی اند؛ همچنین با کاهش حمایت مالی دولتو مسؤولیت بیشتری پیدا کرده

د و بتدریج ماهیتّ تحقیق دانشگاهی از حالت مستقل انهای خود گرایش پیدا کردهسازی ایدهبخش صنعت و تجاری

(. از دیدگاه 1384سازی، سوق داده شده است )فکور، های همسو با تجاریسمت تلاشو مبتنی بر مفاهیم نظری به 

شوند اختراعات های مهم فرآیند نوآوری هستند که موجب میسازی، قسمتنوآوری نیز باید افزود فناوری و تجاری

دهد تنها درصد اندکی از اختراعات و تحقیقات )حدود یک لات دارای بازار تبدیل شوند. شواهد نشان میبه محصو

اند؛ بنابراین، انتخاب دقیق موضوعات و عناوین پژوهشی بسیار سازی به موفّقیت دست یافتهدرصد( در زمینه تجاری

شدن، ی مطرح در سطح جهانی نظیر جهانیهاکننده است. براساس این رویکردها، مسائل و چالشمهم و تعیین

ای جدیّ در های فناورانه، موضوع و کیفیتّ ارتباط دانشگاه و صنعت چالش و مسئلههای ملیّ نوآوری، رقابتنظام

های فنیّ و مهندسی است که نیاز به بررسی، ریزی توسعه آموزش عالی بویژه توسعه آموزشعرصه ملیّ و برنامه

 یافته دارد.به کمک ابزارهای علمی کارآمد و نظامارزیابی و مدیریتّ 
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وکار و های کسبها، بنگاهدانشگاههای بر راهبرد یمهمآثار تواند یدانشگاه مرابطۀ اثربخش صنعت و تعامل و 

کند )نعمتی کسب میبا دانشگاه رابطه  از زیادیو منافع  ، منابعسایر نهادهای اجتماعی و اقتصادی داشته باشد. صنعت

 و مراکز پژوهشی هادانشگاه یزیکیمنابع فبه  نوآوری و دسترسی و دانش منابع به دسترسی(. 2-14، 1393و همکاران، 

باشد. به علاوه، ارزش افزوده کسب مزیتّ رقابتی و ایجاد در  یدیاملیّ کلتواند عها مییشگاهها و آزماکتابخانهنظیر 

های در اجرای فعاّلیتها بنگاه یریپذتواند انعطافیباط با دانشگاه مارت یقشده از طرایجاد هایفناوریها و فرصت

همچنین توسعه فناوری شود. نوآوری و  ینههززمان و کاهش  سبب زمانهمبه طور داده و  یشو توسعه را افزا یقتحق

به نمادیّ داده و  یشرا افزا یرپذخطرگذاران یهسرماکلیدی نظیر مشتریان و نفعان ذی یرتواند اعتماد سایدانشگاه م

تواند از خزانۀ دانش و مشروعیت خود برای توسعه اعتبار . دانشگاه میوکار تبدیل شودهای کسببنگاهبرای از اعتبار 

 های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فناوری استفاده کند.ها و مؤسسهبنگاه 1و نشان

ی، تعامل آموزش به پژوهش و سپس از پژوهش به کارآفرینمأموریتّ دانشگاه از توسعه با های اخیر در دهه

 و غیر یتواند رسمیصنعت و دانشگاه مروابط . ه استشد برخوردار اییژهبا صنعت از اهمیتّ و دانشگاهاثربخش 

بصورت این روابط اغلب  نیست، روابط دانشگاه و صنعت رسمیکه هایی و دانشگاه رسمی باشد. در کشورها

ها در آلمان شرکتها و بنگاه یاری ازبسنوزدهم در قرن شود. و بدون منافع چندان برای دانشگاه محقق می رسمیغیر

و  ان، استادیانخود داشتند. دانشجوتادان دوره تحصیل با اسنزدیکی که ارتباط  ندتأسیس شد یانیتوسط دانشجو

از زیادی  یعصنا، قرناین ند. در اهبودوکار های کسبتوسعه صنعت و بنگاهدر عنصر کلیدی  سهان، گذاریهسرما

ها بنگاهبه  یمال و یاجتماع یهسرمامسیر،  ینو از ا هشکل گرفتان گذاریهو سرما ان، استادیانرسمی دانشجوارتباط غیر

ها در دانشگاه ییهاو سازمان شدهرسمی غیر ارتباطات  یگزینجا یرسمتعامل . در حال حاضر، ه استمنتقل شد

های یافتهسازی تجاریرو، ، ایجاد شده است؛ از اینشدنتجاریهای مستعد پژوهشبالقوه  یجنتا یگیریبرای پ

اندازی و ایجاد و راه 2حق ثبت اختراعبه واسطه انتقال فناوری به مفهوم  دانشگاه نوآور و کارآفرین یهبر پاپژوهشی 

 وکار آغاز شده است )کارآفرینی اقتصادی(. های کسببنگاه

( است. 3)زنجیره ارزش عرضه و تقاضا یرهنجتکمیل زدر راستای حقیقت، تعامل صنعت و دانشگاه  در

 بهو دریافت منابع مالی )درآمد اختصاصی(  یرا در ازای بازگشت مالهای علمی دستاوردهای پژوهشها دانشگاه

های ای دانشگاهی و پژوهشههای بنیادی در آزمایشگاهمرز بین پژوهشکنند. میها( منتقل )بنگاه صنعت

، 1386، بوردیوطور کامل در حال ناپدیدشدن است ) ها پیش مغشوش شده بود، امروزه بهکاربردی که از مدت

. امروزه، صنعت است یافته یشفکری افزا یتتنش مربوط به حقوق مالکافزایش تعاملات صنعت و دانشگاه، با (. 8

های تجاری هستیم. بسیاری همواره شاهد تعارض منافع پژوهشگران و بخشاند که تنیده شدههمو پژوهش چنان در

                                                      
1Brand.   

2Pat ent.  

3Val ue Chai n.  
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گیرند که از طریق ثبت های صنعتی قرار میهای پژوهشی زیر کنترل شرکتاز دانشمندان پژوهشگر یا گروه

 (.8-9، 1386، بوردیواختراع به دنبال کسب سود و منفعت هستند )

رو، الگوی ها مشترک و یکسان نیست؛ ازاینهای فرهنگی دانشگاهبافتفرد است و بهسازمانی منحصر، دانشگاههر 

آزادی  هایی کهها با صنعت، قابل توصیه و تعمیم نیست. در دانشگاهشمولی برای تعامل همه دانشگاهواحد و جهان

 دانشگاه بین ابطهتهدید تلقیّ شود. ر تواندمی صنعت با ها آنهاست، رابطهمبنای مأموریتّ وجوی دانش و حقیقت،جست

های ؛ حمایت مالی بنگاه1تحقیق و توسعه گذاری دریهسرما صنعت؛مشاوره به : کندمیپیدا توسعه  طریق چند صنعت به و

های پژوهشی. تعامل دانشگاه از یافته وکارهای کسببنگاه دانشجویان؛ اعطای مجوزهای فناوری؛ ایجاد وکار ازکسب

آزمایشگاهی  های خدماتوکار؛ فعاّلیتکسب آموزشی هایاصلی تقسیم کرد: فعاّلیت دسته چهار توان بهو صنعت را می

مشاوره استادان و  انسانی؛ خدمات ها، تجهیزات، منابعمناسب، آزمایشگاه هاینظیر مراکز پژوهشی با زیرساخت

 طریق قراردادهای وکار ازای کسبها به واحدهها و نتایج پژوهشپژوهشگران به واحدهای صنعتی و تجاری؛ انتقال یافته

 .یانبندانش هایشرکت ایجاد پژوهشی، اعطای مجوزها و

در مجموع، کیفیّت تعامل دانشگاه با جامعه بویژه صنعت، یکی از عوامل کلیدی توسعه کارآفرینی دانشگاهی 

لکه امکانات و شود، بتنها موجب حل مسائل و مشکلات جامعه و صنعت میاست. تعامل دانشگاه و صنعت نه

ها، مراکز پژوهشی و پژوهشگران را از کند و دانشگاههای دانشگاهی فراهم میتسهیلات لازم برای را پژوهش

( معتقدند دانشگاه 2006) مولرو  اودریشکند. نیازهای واقعی و مسائل مبتلابه جامعه و صنعت مطلع و آگاه می

یتّ، نوآوری و رشد اقتصادی است که هستۀ آن ارتباط بین کارآفرین )و نوآور(، یک نیروی محوری جهت خلّاق

برج عاج )دانشگاه سنتّی( و جهان واقعیت )نیازهای اقتصادی و اجتماعی جامعه( است. اصولاً تصورّ دانشگاه 

رو، دانشگاه نوآور و کارآفرین کارآفرین بدون ارتباط با محیط، پنداری انتزاعی و تخیلی غیر سازنده است. از این

نگر دغدغه ر ابعاد اجتماعی و اقتصادی با جامعه و جهان واقعیت در ارتباط بوده و با رویکردهای جامع و آیندهد

 دارد. 2گشاییو اندیشۀ مسئله

 ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران
 های پژوهشیهای صنعتی به سبب عدم مشارکت قابل توجّه بخش خصوصی و صنعت در فعاّلیتدر ایران، دانشگاه

های مختلف وابسته به خارج ای در پژوهش و فناوری دارند. صنعت ایران از جنبهو خلق دانش علمی، نقش عمده

های دولتی، مانع رشد تحقیقات در است و همین امر با وجود تأسیس مراکز پژوهشی مختلف در انواع دستگاه

یادی و غیرکاربردی استوار بوده و کمتر های بنهای پژوهشی دانشگاه بیشتر بر پژوهشصنعت شده است. فعّالیت

های توجّهی دانشگاه(. دو عامل اصلی کم1385ای شده است )شفیعی، های تحقیقات کاربردی و توسعهوارد مقوله
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ای؛ ضعف همکاری دانشگاه ای عبارتند از: ماهیتّ تحقیقات کاربردی و توسعهایران به تحقیقات کاربردی و توسعه

های فنّی و مهندسی انباشته شده ا امکانات بالقوه و بالفعل پژوهش به طور سنّتی در دانشگاهو صنعت. در کشور م

دهند که است. حتّی اعضای فعّال و سطح بالای مراکز تحقیقاتی دولتی و خصوصی را نیز دانشگاهیانی تشکیل می

 کنند.های مختلف با مراکز تحقیقاتی غیردانشگاهی همکاری میدر قالب

 1363از تأسیس دفتر مرکزی ارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عالی براساس مصوبه اسفند تا پیش 

ای بین دانشگاه و صنعت ایران وجود نداشته است. البته این دفتر نیز توفیق یافتههیأت دولت، هیچ ارتباط سازمان

اتر ارتباط دانشگاه با صنعت در دفتر شورای هماهنگی دف 1365اندکی در انجام رسالت خود داشته است. در سال 

 1373های این دفتر و شورا نیز چندان موثر واقع نشد و در سال مرکزی ارتباط با صنعت، تشکیل شد. فعاّلیت

های علمی و صنعتی ایران های خود را تعطیل کرد. سپس دفتر مرکزی ارتباط با صنعت به سازمان پژوهشفعاّلیت

شورای عالی ارتباط صنعت و  1373ضر تقریباً چنین دفتری وجود خارجی ندارد. سال انتقال یافت که در حال حا

های فنّی و مهندسی کشور ایجاد شد. پس دانشگاه در وزارت صنایع سنگین وقت شامل وزیر و رؤسای دانشگاه

ری یافت و تاز ادغام وزارت صنایع سنگین و وزارت صنایع، فعاّلیت این شورا با ترکیب جدیدی، ابعاد وسیع

و  1374های های شورا با حضور وزرای فرهنگ و آموزش عالی و صنایع دنبال شد. این شورا طی سالفعاّلیت

 1377متوقف شد تا اینکه در سال 1376های این شورا در سال در مجموع شش جلسه برگزار کرده است. فعاّلیت 1375

ختار فعاّلیت و ترکیب آن به وجود آمد و جلساتی با نام به پیشنهاد وزارت فرهنگ و آموزش عالی تغییراتی در سا

گذاری و بهبود ارتباط دانشگاه و های اجرایی در زمینه سیاستهای معاونان آموزشی و پژوهشی دستگاهنشست

 (.1385ها نیز در نهایت فراموش شد )شفیعی، های اجرایی تشکیل شد. این نشستدستگاه

بخشی بین دانشگاه و صنعت در ایران برقرار نشده یافتۀ رضایتنوز ارتباط نظامشده، ههای انجامبا وجود تلاش

های مختلف های پژوهشی ناچیز است. صنعت کشور از جنبهاست. مشارکت بخش خصوصی و صنعت در فعاّلیت

تابعه،  هایها و سازمانوابسته به خارج است و همین امر با وجود تأسیس مراکز تحقیقاتی مختلف در وزارتخانه

های علمی و ها بیشتر بر پژوهشهای پژوهشی دانشگاهمانع رشد تحقیقات در صنعت شده است. فعاّلیت

ای و تقاضامحور شده است. از این های تحقیقات کاربردی و توسعهغیرکاربردی استوار بوده و کمتر وارد مقوله

های ایران، تا حدودی از نهادهای علمی و دانشگاههای حل مسئله رو، انتظار نوآوری و کارآفرینی و ورود به حوزه

دور از واقعیات موجود است. در شرایط موجود، دانشگاه در وضعیت برج عاجی، مشغول تعریف و حل و فصل 

موضوعات عمدتا انتزاعی مورد علاقه جامعه دانشگاهی بوده و مسائل جامعه، صنعت و محیط پیرامون پیوندی با 
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ها از مسؤولیت اجتماعی و به تبع آن، . چنین پندار و رویکردی، سرآغاز انحراف دانشگاهاین نهاد مقدس! ندارد

خلق و بهره برداری از دانش علمی در مسیر نوآوری و کارآفرینی و مسئله گشایی اجتماعی و اقتصادی و تحقق 

 خیر و منفعت عمومی است. 

 هاکیفیّت نوآوری و کارآفرینی دانشگاه
های نهادی و وانند براساس مأموریتّتهای آموزش عالی در مناطق و کشورهای مختلف جهان میهها و مؤسسدانشگاه

های محلیّ و ملیّ به سطح خاصی از نوآوری و کارآفرینی اقتصادی و اجتماعی در ابعاد فردی، سازمانی، نیازها و اولویتّ

های کارآفرینی علمی نهاد دانشگاه ترس، رویکردها و تجربهها و اطلاعات در دسالمللی دست یابند. بر مبنای دادهملیّ و بین

در کشورها و مناطق مختلف جهان شامل آمریکا و اروپا، آفریقا،  آسیا و ایران به اجمال بررسی شده است. همچنین، در 

ین و های نوآوری و کارآفرینی علمی و حرکت به سوی بنای دانشگاه نوآور و کارآفراین بخش اقدامات و زیرساخت

 های و تعهدّات اجتماعی و اقتصادی مطالعه و ارائه شده است.ایفای مسؤولیت

 های آمریکایی و اروپایی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه 
های زیادی در سطح جهان بویژه در منطقه اروپای غربی شده، دانشگاهها و مطالعات انجامبراساس نتایج پژوهش 

های از نوآور و کارآفرین تیدیل شده و مأموریتّ کارآفرینی خود را مطابق برنامهو آمریکای شمالی، به دانشگاه 

 های خاصی اقدام بهویژگی با افرادی کارآفرینی و اینکه دهند. پس از اثبات مزایایشده، انجام میپیش طراحی

سایر افراد  با کارآفرینان وجه تمایز زیادی برای شناسایی هایکنند، تلاشموفقّ و مستقل می وکارهایکسب ایجاد

ها، در دانشگاه 1980دهه  آموزشی کارآفرینی از هایگرفته است. فعاّلیت صورت کارآفرینان با مدیران و

 1980دهه  ابتدای از را کارآفرینی آموزش توانمی طورکلیها توسعه پیدا کرده است. بهها و آموزشکدهدانشکده

تا دهه درباره ایالات متحّده آمریکا وضعیت، متفاوت است. در این کشور یافته تعقیب کرد. توسعه کشورهای در

از سال  هاروارد های آموزش کارآفرینی داشتند. به عنوان نمونه، مدرسه بازرگانیهای اندکی برنامهدانشگاه 1970

بی برای برنامه درسی کاملّی را بصورت انتخا 1947درس کارآفرینی با عنوان صنایع ساخت و از سال  1926

های این کشور پس از جنگ جهانی دوم سایر دانشگاه (.2005، کروشناک)آموزش کارآفرینی ارائه کرده است 

 اند.آموزش کارآفرینی را دنبال کرده

اند. های نوآور و کارآفرین تقویت شدهدر اروپای غربی همسو با توسعه کارآفرینی در آمریکای شمالی، دانشگاه

های علم و فناوری و لیسی محدوده وسیعی شامل توسعه کارآفرینی، مشاوره، توسعه پارکهای انگدر دانشگاه

های آلمان عموماً کارآفرین ها وجود دارد. دانشگاهوکار دانشگاهی، برای توسعۀ دانشگاههای متنوع کسببرنامه

های برجسته از انواع نوآوری و کارآفرینی، تأسیس متولد شده و ارتباط وسیعی با جامعه و صنعت دارند. یکی از نمونه

های صنعتی های عمیق و نزدیک دانشگاههمکاریاستادان دانشگاه است.  از یکی توسط گیاجن آگشرکت فناوری 

های صنعتی جهان مطرح باشند روترین شرکتها در جایگاه پیشهای آلمانی موجب شده است این شرکتو شرکت
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ه اند کهتأسیس شد یانیتوسط دانشجو یآلمان یهاشرکتها و بنگاه یاری ازقرن نوزدهم بسدر  .(1977، 1چندلر)

در عنصر کلیدی  سهان، گذاریهو سرما ان، استادیانخود داشتند. دانشجوتادان دوره تحصیل با اسنزدیکی ارتباط 

، یانرسمی دانشجواز ارتباط غیر زیادی یعصنا، ند. در قرن نوزدهماهبودوکار آلمان های کسبتوسعه صنعت و بنگاه

. ه استمنتقل شدها ها و بنگاهمؤسسهبه  یمال و یاجتماع یهسرمامسیر،  ینو از ا هشکل گرفتان گذاریهو سرما اناستاد

 یجنتا برای پیگیریها در دانشگاه ییهاو سازمان شدهرسمی غیرارتباطات  یگزینجا یرسمتعامل در حال حاضر، 

 ، ایجاد شده است.شدنتجاریهای مستعد پژوهشبالقوه 

 2ویجنینجیننمونۀ دانشگاهی سرآمد و موفقّ در زمینه کارآفرینی در کشور اروپایی هلند، دانشگاه و مرکز پژوهشی  

یافته به دانشگاه نوآور و کارآفرین تبدیل شده و نتایج آن است. این دانشگاه و مرکز پژوهشی بصورت هدفمند و نظام

های کشورهای فنلاند، سوئد و نروژ نیز در مسیر دانشگاه .(2014، 3بلاک ولن  ،دونز ،هولسینک)بخش است ترضای

 .(2004، 4ایکورن)شدن به دانشگاه کارآفرین دارند های خوبی در زمینه تبدیلکارآفرینی بوده و دستاوردها و برنامه

 های کشور اروپایی اتریش وجود دارد:کارآفرینی در دانشگاهدر مقیاس ملّی، سه برنامه کلان برای نوآوری و 

 وکار توسط دانشگراناندازی کسب. برنامه تأسیس و راه1

کاربرد آن آغاز  و نوآوری کردن استادان و پژوهشگران دانشگاهی در مسیربا هدف فعاّل 1986این برنامه از 

 هزار دلار مالی حمایت بیست و سه حدود سقف تا دانشگاهیان هایاندازی طرحو راه از تأسیس شده و

بنیان در های دانشاین برنامه شباهت زیادی با قانون حمایت از شرکت .(2001و همکاران،  5کوشکتزی)کندمی

های فنیّ و مهندسی، حمایت بنیان  بیشتر در حوزههای دانشایران دارد. در ایران از طریق این قانون، شرکت

سازی اختراعات بنیان و تجاریهای دانشترین تسهیلات و امکانات قانون حمایت از شرکتمهمشوند. مالی می

 ها بشرح زیر است:و نوآوری

 الس 15ت مده مالیات، عوارض، حقوقی گمرکی، سود بازرگانی و عوارض صادراتی ب معافیت از پرداخت (1

بهره یا بدون وام کم یفناوری با اعطا وری وتمام یا بخشی از هزینه تولید، عرضه یا بکارگیری نوآ تأمین( 2 

 تمدبهره بلندمدت یا کوتاه
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در  بنیاندانش هایهها و مؤسساستقرار واحدهای پژوهشی، فناوری و مهندسی و تولیدی شرکت اولویّت( 3 

 یمناطق ویژه علم و فناور های علم و فناوری، مراکز رشد، مناطق ویژه اقتصادی و یامحل پارک

قابل واگذاری براساس  یِپژوهشی دولت هایهمؤسس اولویّت واگذاری تمام یا بخشی از سهام مراکز و (4 

قانون اساسی به  44اصل  های کلیسیاستی چهارم توسعه و اجرا ضوابط قانون اصلاح موادی از قانون برنامه

 نبنیادانش یهاشرکت

فناوری  حصولات دستاوردهای دانش، نوآوری وپذیری مای مناسب برای کاهش خطرایجاد پوشش بیمه( 5 

 برداریهرهدر تمام مراحل تولید، عرضه و ب

اخذ تضمین و  الحسنه و تسهیلات بدونارائه تسهیلات قرضبا هدف ی ینوآوری و شکوفا صندوق( 6 

 ل پنجحداقشود.تشکیل میبنیان، دانشی هامشارکت با اختیار بخشش تمام یا بخشی از سهم مشارکت به شرکت

یابد. فناوری تخصیص می های غیردولتی پژوهشی وتسهیلات به صندوقبرای اعطای از سرمایه این صندوق  درصد

سال از محل صندوق توسعه سه  میزان سی هزار میلیارد ریال بتدریج حداکثر ظرف مدته رمایه اولیه صندوق بس

 شودیا معادل آن از صندوق ذخیره ارزی تأمین می ملّی

مبدأ  بخشی از مبلغ قراردادهای خرید کالا یا خدمات باتوانند های دولتی میها و شرکتدستگاه( تمامی 7 

توسعه فناوری ضمن  های تحقیق وی در همان زمینه از طریق انجام فعاّلیتینیل به خودکفا به منظورخارجی را 

 دننرساب بنیان به انجامدانش هایهها و مؤسسعقد قرارداد با شرکت

در جهت انجام مجازند  های علم و فناوریواحدهای پژوهشی و فناوری و مهندسی مستقر در پارک (8 

گذاری و عوارض، سرمایه هامعافیتاز مزایای قانونی مناطق آزاد در خصوص روابط کار، خود های مأموریتّ

 شوند.ر المللی برخورداخارجی و مبادلات مالی بین

 وکارتا کسب . برنامه رقابتی ایده2

های نوین و انتقال آن به بازار، آغاز شده های نو و حمایت از ایدهبا هدف انتقال فناوری 2000این برنامه از سال 

 است. حمایت مالی این برنامه حدود چهار میلیون دلار است.

 1A+B. تأسیس مرکز 3

وکار، ارتقای کیفیت و امکان ا موضوع کسبهای درگیر ببا اهداف افزایش تعداد دانشگاه 2001این مرکز از سال  

ها، بهبود ها توسط دانشگاهها و بنگاهایجاد مؤسسه کار، توسعه ظرفیّت و توانواندازی کسبموفّقیت در ایجاد و راه

های گوناگون آموزشی، فناوری، استفاده از روش انتقال مسیر پژوهش برای ایجاد مؤسسه )شرکت(، حمایت از

دانشگاهیان  A+Bهای مهندسی و بازرگانی، تأسیس شده است. مرکز تدریس بیشتر رشته کارآفرینی در دانشکده

شوند. کارآفرینانی می فعاّل در نوآوری و کارآفرینی، و پژوهشگران خارج از دانشگاه که از سوی صنایع حمایت
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بهره،  بدون های کارآفرینان از طریق وامتوانند دو سال در این مرکز بمانند و هزینهد دارند، میو فکر جدی که ایده

مشاوره کارآفرینی فعاّل هستند، عبارتند از:  هایی که در زمینه آموزش، پژوهش وشود. در اتریش، دانشگاهتأمین می

 ( دانشگاه5؛ 4لینز کپلر یوهانس ( دانشگاه4؛ 3کرنر ( دانشگاه3؛ 2گراز صنعتی ( دانشگاه2؛ 1فورت کلاگن ( دانشگاه1

 . 6وین ( دانشگاه اقتصادی6؛ 5کراز فرانسز - کارل

 های آفریقایی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه
های قاره آفریقا با زمینه آفریقایی آغاز شده است و با توجهّ به تنوع جوامع و کشورهای این کارآفرینی دانشگاه

های آفریقایی، مسائل اجتماعی یکسانی در این زمینه وجود ندارد. زمینه اصلی کارآفرینی در دانشگاهقاره، الگوی 

ها اجتماعی است و و فرهنگی خاص کشورهای آفریقایی است. به عبارتی، کارکرد اصلی اغلب این دانشگاه

ی و به دنبال آن، کارآفرینی های اجتماعاولویّت کارآفرینی نهاد دانشگاه و آموزش عالی نیز تحقق مأموریتّ

 .(2014، 7واکی وویگن گرون ،واسلایبااجتماعی است )

 های آسیایی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه
( 2006، نایت وآلتباخ ؛ 2005، آلتباخ؛ 2003، نایت)المللی شدن آموزش عالی مثابه بین در مفهوم کارآفرینی به

ها و اقدامات متعدّدی های کشورهای آسیایی نظیر چین، هند، ژاپن، مالزی، قطر، امارات متحّده، برنامهدانشگاه

در ها و اقدامات خارج از هدف این مجموعه است. برای توسعه کارآفرینی دارند. بررسی جزئیات همه این برنامه

های ایالات ( پس از دانشگاه2015، تامسون رویترزسه مؤس) وآوریمنظر نهای جهان از بندی برترین دانشگاهرتبه

 انستیتو فناوری و علوم پیشرفتهدانشگاه دارای بیشترین سهم در نوآوری دانشگاهی هستند.  9متحّده، کشور ژاپن با 

 های نوآور جهان است.در جمع دانشگاهتبه دهم ارای رکره جنوبی دکشور 

 های ایراننوآوری و کارآفرینی دانشگاه
های آموزش عالی، موضوع ها و مؤسسههای ایران به دلیل تنوع دانشگاهارزیابی نوآوری و کارآفرینی دانشگاه

کاربردی  -ای است. به عنوان مثال، برخی صاحب نظران و اغلب مدیران دانشگاه جامع علمی بسیار پیچیده

هزار دانشجو، یک دانشگاه  400ردی و کارب -مرکز آموزش عالی علمی   500معتقدند، این دانشگاه با بیش از 

کارآفرین است، اما ارزیابی دقیقی از عملکرد کارآفرینانه و نوآورانه آن دانشگاه و مراکز متعدّد آن در دسترس 
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آموختگان آن و حتّی در برخی نیست. با استناد به برآیند عملکرد این دانشگاه و کم و کیف مدرسّان و دانش

توان این ابردانشگاه مهارتی را  یک دانشگاه نوآور و کارآفرین ت و مأموریّت نهادی، نمیموارد، انحراف از رسال

دانشکده و  175ای با بیش از حرفهو  فنّی قلمداد کرد. همچنین، ارزیابی و قضاوت مشابهی درباره ابردانشگاه

استان(،  31شهر در  111پهناور ایران )هزار دانشجوی مهارتی در گستره  150ای و بیش از حرفهو  آموزشکده فنیّ

و  های فنیّها و آموزشکدهای و دانشکدهحرفهو  توان ابَردانشگاه فنّینمی صادق است. با هر تعبیر و تفسیری، فعلاً

ها و اقدامات مؤثری برای ای آن را نوآور و کارآفرین تلقیّ نمود. البته، در این دانشگاه راهبردها، برنامهحرفه

آموختگان و حتّی دانشجویان به طور پذیری دانشرکت در مسیر نوآوری و کارآفرینی به طور عام و اشتغالح

ای در آینده حرفهو  ی نوآوری و کارآفرینی برای ابَردانشگاه فنیّخاص، آغاز شده و چشم انداز تابناکی در زمینه

های ایران و میزان نوآوری و کارآفرینی در دانشگاهمتصوّر است. به هر روی، در حال حاضر برای ارزیابی موضوع 

های کشور با رویکرد نوآوری های کارآفرینی دانشگاهپیشرفت به سوی دانشگاه نوآور و کارآفرین، زیرساخت

توانند مقدمه و پیش نیاز در سه دهه گذشته مرور شده است. این زیرساختها می 1و کارآفرینی فنی و اقتصادی

ها تا حدّ توان ادعا کرد که وجود این زیرساخترینی نظام دانشگاهی ایران قلمداد شوند، اما نمینوآوری و کارآف

 های نهادی است. های کشور براساس رسالتزیادی، مترادف و معادل نوآوری و کارآفرینی دانشگاه

شی نظام دانشگاهی ای بر گسترش کمیّ و کارکرد آموزدر سه دهه اخیر، نظام آموزش عالی ایران تمرکز ویژه

نظام دانشگاهی ایران فاصله شدن آموزش عالی، المللیمثابه بین در مفهوم کارآفرینی بهداشته است. به عنوان نمونه، 

زیادی با مأموریتّ کارآفرینی ملیّ دارد. با این همه، برخی اقدامات زیرساختی با رویکرد کارآفرینی اقتصادی برای 

های ترین اقدامات زیرساختی در این زمینه، ایجاد پارکشگاهی انجام شده است. یکی از مهمتوسعه کارآفرینی نظام دان

ای توانند نقش عمدههای علم و فناوری میعلم و فناوری و مراکز رشد فناوری در بیشتر استانهای کشور است. پارک

)جامعه(، واسطۀ چرخه تحقیق تا بازار و های پژوهشی، ارتباط دانشگاه با صنعت سازی یافتهدر توسعه فناوری، تجاری

 1970ای از زنجیره توسعه ملیّ داشته باشند. از اوایل دهه جذب متخصصّان به عنوان یکی از نهادهای اجتماعی و حلقه

های علم و فناوری متعددّی تأسیس شده در کشورهای صنعتی نظیر ایالات متحّده، ژاپن، کره جنوبی و انگلیس پارک

گذاری بالغ بر سه میلیارد دلار با سرمایه 1972کشور ژاپن از سال  تسوکوبایوان نمونه، شهرک تحقیقاتی است. به عن

 تأسیس شده است. پارک علمی 1973کشور کره جنوبی در سال دایدوک ایجاد شده است. شهرک علمی و تحقیقاتی 
ایجاد شده است. ایالات  1992در سال  مسکواندازی شده است. پارک علمی دانشگاه دولتی راه 1970در سال  کمبریج

و  چینو نظایر آنهاست. همچنین  آریزونا، فلوریداهای علم و فناوری متعددّی نظیر متحّده آمریکا نیز دارای پارک

رشد بسیار سریعی در گسترش این  1991-1998در برهه زمانی چین های علم و فناوری هستند. دارای پارک سنگاپور

 ه است.ها داشتپارک
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( با تصویب شورای 1993) 1372ایده و عملیاّت اجرایی نخستین شهرک علمی و تحقیقاتی ایران در سال 

عملیاّت اجرایی ساخت مرکز رشد فناوری این  1378های کشور در اصفهان تأسیس شده است. در سال پژوهش

اندازی شده است. ی و تحقیقاتی راهواحد فناور 17مرکز رشد غدیر با استقرار حدود  1379شهرک آغاز و در سال 

به زمین زده شد. به دنبال آن، در  1380کلنگ پارک فناوری پردیس )به عنوان دومین تجربه( در استان تهران در سال 

های علم و فناوری آذربایجان شرقی، خراسان، های علمی و صنعتی استانها، پارکبا انحلال سازمان پژوهش 1381سال 

مرکز رشد فناوری  99شهرک و پارک علم و فناوری و  38رکزی و گیلان ایجاد شدند. در حال حاضر سمنان، فارس، م

بنیان با مجوز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در نظام علم و فناوری کشور وجود دارد هزار شرکت دانش 4با بیش از 

 (. 3-1)جدول 

 

 ایران ها و مراکز رشد علم و فناوری درتوزیع پارک 3-1جدول 

 استان
 شهرک و پارک 

 علم و فناوری

 مرکز 

 رشد فناوری

 5 1 آذربایجان شرقی

 1 1 آذربایجان غربی

 1 0 اردبیل

 4 2 اصفهان

 1 2 البرز

 1 0 ایلام

 7 1 خراسان رضوی

 1 1 خراسان شمالی

 1 1 خراسان جنوبی

 5 2 سمنان

 5 1 گیلان

 4 2 هرمزگان

 4 1 مازندران

 3 1 کرمان

 3 1 مرکزی

 3 0 سیستان و بلوچستان

 2 1 زنجان
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 2 1 کرمانشاه

 2 1 همدان

 1 1 بوشهر

 1 1 خوزستان

 1 1 قزوین

 1 0 کردستان

 1 0 قم

 1 0 گلستان

 1 1 لرستان

 1 0 چهارمحال و بختیاری

 7 1 یزد

 99 38 جمع

 (1-10، 1391)سلیمانی،                                                 

ها و مراکز رشد فناوری در مقایسه با کشورهای صنعتی آسیایی نظیر کشور ژاپن )و حتیّ کشور کره تأسیس پارک

 جنوبی( بیش از دو دهه دیر آغاز شده است.

طرح توسعه کارآفرینی در های ایران، های مهم برای توسعه کارآفرینی در دانشگاهیکی دیگر از زیرساخت

به استناد قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است.  1385( به سال کاراد) های کشوردانشگاه

ها آموختگان از طریق تحوّل در برنامهن و دانشتوسعه کارآفرینی به منظور افزایش کارآمدی دانشجویاو تأکید بر 

شد. تدوین  نامه کاراددانشگاهی در توسعه کشور، آیینجامعه مشارکت ۀ آوردن زمینهای آموزش و فراهمو شیوه

های های نو و خلاّق و شناسایی فرصتکارآفرینی فرآیندی است که فرد کارآفرین با ایدهدر طرح کاراد، منظور از 

های جدید و نوآور و رشدیابنده مبادرت های نو، سازمانوکار و شرکتا بسیج منابع، به ایجاد کسبجدید و ب

با پذیرش مخاطره و پیامدهای احتمالی است و منجر به معرفی محصول، فرآیند و یا خدمت  همراهکند که می

از نیست و ذاتی یک ویژگی صرفاً ارآفرینی ، کطرح کاراده فلسفهمچنین، براساس  شود.جدیدی به جامعه می

و  های خاصوکار، مهارتهای چگونگی حصول فراست و زیرکی در کسبمناسب در زمینهی هاطریق آموزش

 تربیت کرد.  را توان افراد کارآفرین کارآمدتغییر نگرش و ایجاد انگیزه در افراد، می

یافته و پویا، ای توسعهبه منظور ایجاد جامعه هادر دانشگاهممتاز یجاد مراکز کارآفرینی طرح کاراد ا اندازچشم

، کارادطرح  مأموریّتی است. کی به خود( با تحصیلات عالاستقلال اقتصادی )متّی با ویژگی ب از افرادمرکّ

کارآفرینی و توسعه و ترویج فرهنگ آن از طریق پژوهش و تعلیم و  هدانش در زمین هکردن بنی تقویت و بارور

های لازم انجام تمهیدات و هماهنگی، های آموزش عالیمؤسسهها و دانشگاهقابل در سطوح  تربیت کارآفرینانِ

آموختگان در جهت کمک به شکوفایی برای ایجاد تسهیلات و امکانات به منظور توسعه مشاغل بیشتر توسط دانش
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ردن دانش کارآفرینی ک تقویت و بارور، کارادطرح  اهدافبینی شده است. ، پیشاقتصادی و رفاه عمومی کشور

وکارهای اقتصادی، با توان رقابت ایجاد و توسعه کسبو  هااز طریق پژوهش و آموزش کارآفرینی در دانشگاه

ی ترویج روحیه و فرهنگ کارآفرینی و ارتقا، کارادی اجرای طرح راهبردهااست.  بالا در سطح صنعت جهانی

ارآفرینی، کارآفرینان و نقش آنها در رونق اقتصادی، ایجاد نسبت به ک یژه دانشجویانبوشناخت جامعه دانشگاهی 

سترش تحقیقات در خصوص ، گهای آموزش کارآفرینیترغیب و جذب جامعه دانشگاهی به دوره، اشتغال و رفاه

های مرتبط با توجّه به شرایط و های کارآفرینی، محیط و فضای کارآفرینی و سایر زمینهکارآفرینان، پروژه

کمک به کارآفرینان جدید و توسعه کارآفرینان موجود از طریق فراهم آوردن امکانات اولیه ور، کشمقتضیات 

حمایت از ایجاد و توسعه و ها و مراکز رشد علم و فناوری و مراکز کارآفرینی از قبیل معرفی به پارک آغازبرای 

چندان مورد ارزیابی و نقد جدی  ، تدوین و ارائه شده است. البته دستاوردها و پیامدهای طرح کارادفناوری

 متخصصّان آموزش عالی قرار نگرفته است.

آغاز شده است.  1380آموزش کارآفرینی یکی دیگر از عوامل توسعه کارآفرینی دانشگاهی است که از دهه 

در دانشکده مدیریّت دانشگاه تهران )مدیریّت بازرگانی ـ  1383نخستین دوره آموزش کارآفرینی در سال 

تأسیس و آموزش  1385فرینی( دایر شده است. در ادامه، دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران در سال کارآ

مدیریتّ  ۀرشت علامه طباطبائی دانشگاه ،پس از دانشگاه تهرانتری به خود گرفته است. کارآفرینی شکل جدی

های دانشگاهضافه کرده است. سپس های دانشکده مدیریّت و حسابداری خود ارا به رشتهکارآفرینی  -بازرگانی

تاکنون ارزیابی دقیقی کارآفرینی کردند. رشته های مختلف ارائه گرایشزاهدان اقدام به و  سمنانشهید بهشتی، 

های کارآفرینی دانشگاهی انجام نشده است. برخی مدیران و استادان کارآفرینی، از عملکرد و اثربخشیِ آموزش

کنند. علاوه بر ها را مثبت ارزیابی میها و آموزشکدهها، دانشکدههای کارآفرینی در دانشگاهعملکرد آموزش

های برگزارشده در ر آموزشرسمی کارآفرینی نظی های غیرآموزش توانهای مستقیم کارآفرینی، میآموزش

های کارآفرینی در ا به مجموعه آموزشوکار رهای مدیریتّ کسبها و مراکز رشد علم و فناوری و رشتهپارک

ی کاربردی و سازمانده -ها افزود. همچنین، تأسیس ابرَدانشگاه جامع علمی ها و آموزشکدهها، دانشکدهدانشگاه

ای تابعه وزارت آموزش و پرورش در مجموعۀ منسجم حرفه و های فنیّو آموزشکده هادانشکدهمدارس عالی و 

نسلی در قیمت بینهای مهم و قابل ملاحظه و یک سرمایه ذیای، از زیرساختحرفهو و متحّد ابَردانشگاه فنیّ 

 عالی و نهاد دانشگاه در گسترۀ ایران است.  امکان و ظرفیتّ توسعه نوآوری و کارآفرینی در نظام آموزش

های های صنعتی و رشتهها بویژه دانشگاهتوسعه روابط با صنعت، جلوۀ دیگری از توسعه کارآفرینی در دانشگاه

های صنعتی نظیر دانشکده فنیّ دانشگاه تهران، دانشگاه صنعتی امیرکبیر فنی و مهندسی است. مدیران دانشگاه

های امیدبخشی از توسعه روابط صنعتی و تقویت روابط ن(، دانشگاه صنعتی شریف، گزارشتکنیک تهرا)پلی

دهد روابط دانشگاه و صنعت در سطح مطلوبی نبوده ها نشان میکنند، اما مجموع بررسیدانشگاه با صنعت ارائه می

 (.1388های بیشتری است )مهدی، و نیازمند عزم، اهتمام و تلاش

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%A6%DB%8C
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آموختگان و گرهای توجهّ جامعۀ دانشگاهی )دانشجویان، دانشتواند یکی از نشانمی لمیهای عانجمنتعداد 

انجمن علمی  356علمی( به کارآفرینی و تأثیرگذاری اجتماعی و فرهنگی باشد. در ایران، حدود  اعضای هیأت

انجمن در  31تعداد  اند. از اینهاى علمى )وزارت علوم، تحقیقات و فناوری( مجوز گرفتهاز کمیسیون انجمن

انجمن در گروه  43و  علوم انسانیانجمن در گروه  114انجمن در گروه فنى و مهندسى،  96، علوم پایهگروه 

 (.3-2قرار دارند )جدول  انجمن در گروه هنر 7اى و رشتهانجمن در گروه بین 65، کشاورزی

توان دریافت کارآفرینی و ایفای های علمی ایران در حوزه وزارت علوم، تحقیقات و فناوری میاز ترکیب انجمن

های علمی بویژه علوم انسانی نیز های فنی و مهندسی نبوده و سایر گروهمسؤولیت اجتماعی صرفاً محدود به گروه

توانند در ها، میبودن کارآفرینی برای این رشته سازان مبنی بر مسئلهنظرگیری برخی صاحبرغم جبههبه

های فنّی و مهندسی رود سهم گروهکارآفرینی اجتماعی و حل مسائل جامعه، مشارکت فعّال داشته باشند. انتظار می

فرینی اجتماعی های علوم انسانی )علوم اجتماعی و رفتاری( در کارآدر کارآفرینی فنی و اقتصادی و سهم گروه

 و فرهنگی بیشتر باشد.

 های علمی ایرانتعداد و ترکیب انجمن  3-2جدول 

 درصد تعداد انجمن های علمیگروه ردیف

 27 96 فنیّ و مهندسی 1

 32 114 علوم انسانی 2

 12 43 کشاورزی 3

 9 31 علوم پایه 4

 18 65 ای رشتهبین 5

 2 7 هنر 6

 100 356 جمع

 (1394های علمی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوی، انجمن)کمیسیون 

 

بنیان و های دانشی حمایت از شرکتهای مهم برای توسعه کارآفرینی علمی، قانون مترقّدیگر از زیرساختیکی

است. این قانون، یکی از  1389ب مجلس شورای اسلامی در سال ها مصوّسازی اختراعات و نوآوری تجاری

سازی دستاوردهای ی نوآوری، کارآفرینی علمی، تجاریلّت و دولت برای تقویت نظام ممسؤولانه حاکمیّمداخلات 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
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ترین طور کلی، تقویت و ارتقای نظام یافته علم و فناوری است. مهمفنیّ و به -پژوهشی و افزایش اثربخشی نظام علمی

ها بشرح زیر سازی اختراعات و نوآوریریبنیان و تجاهای دانشتسهیلات و امکانات قانون حمایت از شرکت

 ه است: دبینی شپیش

 سال15حقوقی گمرکی، سود بازرگانی و عوارض صادراتی بمدت  معافیت از پرداخت مالیات، عوارض، (الف

بهره یا بدون وام کم یتمام یا بخشی از هزینه تولید، عرضه یا بکارگیری نوآوری و فناوری با اعطا تأمین( ب 

 ندمدت یا کوتاه مدتبهره بل

بنیان در دانشهای هسسؤها و مت استقرار واحدهای پژوهشی، فناوری و مهندسی و تولیدی شرکتاولویّ (ج 

 های علم و فناوری، مراکز رشد، مناطق ویژه اقتصادی و یا مناطق ویژه علم و فناوریمحل پارک

ی پژوهشی دولتی قابل واگذاری براساس ضوابط هااولویت واگذاری تمام یا بخشی از سهام مراکز و مؤسسه (د 

قانون اساسی به  44اصل   های کلی و اجرای سیاستکشور قانون اصلاح موادی از قانون برنامه چهارم توسعه 

 بنیانهای دانششرکت

ای مناسب برای کاهش خطرپذیری محصولات دستاوردهای دانش، نوآوری و فناوری ایجاد پوشش بیمه (ه 

 راحل تولید، عرضه و بکارگیریدر تمام م

الحسنه و تسهیلات بدون اخذ تضمین و مشارکت با اختیار بخشش تمام یا بخشی برای ارائه تسهیلات قرض (و 

شود. حداقل پنج درصد تشکیل می «ییصندوق نوآوری و شکوفا»های دانش بنیان، از سهم مشارکت به شرکت

یابد. های غیر دولتی پژوهشی و فناوری تخصیص میاز سرمایه این صندوق جهت اعطاء تسهیلات به صندوق

سال از محل صندوق توسعه  3سرمایه اولیه صندوق به میزان سی هزار میلیارد ریال بتدریج حداکثر ظرف مدت 

 شودامین میملّی یا معادل آن از صندوق ذخیره ارزی ت

توانند بخشی از مبلغ قراردادهای خرید کالا یا خدمات با مبدأ های دولتی میها و شرکتتمامی دستگاه (ز 

های تحقیق و توسعه فناوری ضمن عقد خارجی را جهت نیل به خودکفائی در همان زمینه از طریق انجام فعاّلیت

 ام رسانندبنیان به انجهای دانشها و مؤسسهقرارداد با شرکت

های علم و فناوری مجازند در جهت انجام واحدهای پژوهشی و فناوری و مهندسی مستقر در پارک (ح 

های و عوارض، سرمایه گذاری های خود از مزایای قانونی مناطق آزاد در خصوص روابط کار، معافیتمأموریتّ

صندوق »ون یک صندوق ارزشمندی به نام در ذیل این قان المللی برخوردار شوند.خارجی و مبادلات مالی بین

ی اسازی دستاوردهبنیان و تجاریهای دانشبا سرمایه قابل اعتنا برای حمایت از شرکت «نوآوری و شکوفایی

بالغ بر بیست  1395علمی و پژوهشی تأسیس شده است. براساس اطلاعات موجود دارایی این صندوق در سال 

رود صندوق نوآوری و شکوفایی سهم قابل توجهّی در تقویت دانشگاه نوآور هزار میلیارد ریال است. انتظار می

 .ایفا کنددر ایران  و کارآفرین

های حوزه سلامت و پزشکی به مفهوم دانشگاه کارآفرین و کارآفرینی علمی توجهّ در افق آینده، دانشگاه

ی تحوّل و نوآوری آموزش عالی پزشکی (، یازده بسته برا1394اند. در برنامه تحوّل آموزش عالی پزشکی )کرده
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های نسل سوم )کارآفرین( تعریف شده است. سوی دانشگاهها، حرکت به بینی شده است که یکی از این بستهپیش

 این بسته شامل سه سیاست است:

 گوسازی رویکرد آموزش پاسخالف( نهادینه

 ای و جهانیهای آموزش منطقهب( حضور در عرصه 

 سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامتج( تولید و بومی 

 های نسل سوم بشرح زیر تعیین شده است:سوی دانشگاه در این بسته، دستاوردهای مورد انتظار از حرکت به 

 های نسل سوم )کارآفرین(های علوم پزشکی به دانشگاه( گذار دانشگاه1

 ای علوم پزشکی در اقتصاد دانشه( تبیین جایگاه دانشگاه2 

 های علوم پزشکی به اعتبارات دولتی.حداقل رسیدن وابستگی دانشگاه ( به3 

های علوم پزشکی به های نسل سه، دو اقدام محوری برای تبدیل دانشگاهدر بسته حرکت به سوی دانشگاه

 دانشگاه کارآفرین طراحی شده است:

های نسل سوم با اهداف های علوم پزشکی در گذار به دانشگاهعملکرد دانشگاه( بازبینی و بازنگری ساختار و 1

ها براساس ها براساس مدل دانشگاه کارآفرین، بازبینی ساختار دانشگاهبازنگری رسالت و کارکردهای دانشگاه

وسعه ها براساس مدل دانشگاه کارآفرین و تکارکردهای دانشگاه کارآفرین، مهندسی فرآیندهای دانشگاه

 ها براساس مدل دانشگاه کارآفرینها و منابع دانشگاهزیرساخت

های علوم پزشکی در قالب نظام نوآوری با اهداف طراحی بنیان در دانشگاه( کارآفرینی و خلق ثروت دانش2 

لوم های وزارت عای در مناطق آمایشی مبتنی بر تعامل مراکز آموزش عالی سلامت و دانشگاهنظام نوآوری منطقه

های صنعت و خدمات در منطقه آمایش، طراحی و اجرای الگوهای کارآفرینی به منظور ایجاد و ارتقای و بخش

های آموزشی جدید تولیدمحور، مهارتی و کاربردی آموختگان، طراحی و اجرای برنامههای شغلی دانشجایگاه

لم و فناوری در هریک از مناطق آمایشی، های عاندازی مراکز رشد و پارکبراساس نیازهای بومی و ملّی، راه

 گذاری خطرپذیر( در هریک از مناطق آمایشی.ها )سرمایهاندازی صندوق حمایت از نوآوریراه

ها در سطوح دولت برنامهبراساس آنچه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی انجام داده است، علاوه بر کلان

شدن به دانشگاه نوآور و کارآفرین برنامه مختص به خود را طراحی و اجرا  دیلها باید برای تبو وزارت، همه دانشگاه

 کنند.

 گیرینتیجه
برای اینکه دهد های نوآور و کارآفرین در چهار قاره سیاره زمین نشان میهای دانشگاهها و تجربهاقدامات، برنامه

توجّه و معناداری از دولت و صنعت بوده و در یک دانشگاه، نوآور و کارآفرین باشد بایستی دارای استقلال قابل 

نیاز برای ایجاد و بنای عین حال، با این دو حوزه تعاملات خوب، گسترده و سازنده داشته باشد. نخستین پیش

دانشگاه نوآور و کارآفرین این است که این دانشگاه بر اهداف راهبردی خود کنترل و نظارت داشته باشد. دومین 
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ها تعامل داشته باشد و از متن، نیازها اه نوآور و کارآفرین این است که این دانشگاه با سایر حوزهنیاز دانشگپیش

و مسائل جامعه و محیط پیرامونی خود دور نباشد؛ به عبارتی، دانشگاه یک نگرش راهبردی نسبت به توسعه و 

م نوآوری و کارآفرینی از منظر اجتماعی هرچند مفهونفعان بالقوّه داشته باشد. همچنین، رابطه خود با شرکا و ذی

ها متفاوت بوده و اقتصادی و از ابعاد فردی و سازمانی و میزان موفّقیت و دستاوردها در مناطق، کشورها و دانشگاه

سوی دانشگاه نوآور و کارآفرین در اغلب نقاط دنیا از آمریکای شمالی است، اما کارآفرینی علمی و حرکت به 

های پیش آغاز شده است. این حرکت و سفر با قوتّ و شرقی و کشورهای قاره سیاه از دههتا آسیای جنوب 

نظران و مدیران دانشگاهی، اغلب صاحب .(2009، 1روبرتسون وهاسکین  ،گیبقدرت، با مفاهیم متعدّد ادامه دارد )

 وفایول دانند )تر از وضعیت گذشته و حال میتر و تابناکضرورت و آیندۀ کارآفرینی دانشگاهی را روشن
های نوآور و های سنّتی به دانشگاههای زیادی در مسیر تحوّل دانشگاهبدیهی است چالش .(2014، 2ردفورد

کارکردهای آموزشی و پژوهشی و کارآفرینی اجتماعی وجود دارد و این  کارآفرین بویژه در مفهوم توسعه

یافته و شده، نوآوری نظامریزیکند. حرکت برنامهها سفر نوآوری و کارآفرینی را بسیار دشوار میچالش

تواند تضمینی بر سو و تدابیر و ابتکارهای سیاسی از سوی دیگر میکوشی جامعه دانشگاهی از یکسخت

 ینی علمی و ایجاد دانشگاه نوآور و کارآفرین در آینده باشد.کارآفر

رسد دانشگاه نوآور و کارآفرین و کارآفرینی علمی در ابعاد اجتماعی و پژوهی به نظر میاز منظر آینده

ل ها و مسائتواند چالشاعتنایی به این گزینه میهای اصلی دانشگاه معتبر آینده بوده و بیاقتصادی یکی از گزینه

های متقابل، محروم سازد. وظیفۀ سنگین افزاییها و همزیادی برای دانشگاه و جامعه ایجاد کرده و آنها را از مزیتّ

سوی کارآفرینی علمی با الگوهای معتبر و رهبران علمی و دانشگاهی، هدایت نهاد دانشگاه و جامعه دانشگاهی به 

نشگاه نوآور و کارآفرین در فرآیند توسعه پایدار است. به مراقبت از سلامت و عدم انحراف ایده و الگوی دا

ها و ترویج کارآفرینی علمی یک ضرورت است، شدن دانشگاهرو، نوآور و کارآفرینعبارتی، هرچند در افق پیش

اما اتخاذ الگو یا الگوهای مناسب و اثربخش برای کارآفرینی علمی و توسعه دانشگاه نوآور و کارآفرین نیز بسیار 

 حائز اهمیّت خواهد بود.

به علاوه، الگوی دانشگاه نوآور و کارآفرین خاص یک کشور یا محصور در منطقه خاصی از جهان نیست. تمامی 

ای از نوآوری و کارآفرینی بوده و با اتخاذ های ایران دارای درجههای دانشگاهی از جمله دانشگاهنهادها و نظام

یّت و قابلیتّ بیشتری برای نوآوری و کارآفرینی دارند. باید مفهوم، کیفیّت ها و راهبردهای کارآمد، ظرفسیاست

و راهبردهای دانشگاه نوآور و کارآفرین در جوامع مختلف، متفاوت و متنوع باشد. اصولاً بکارگیری پارادایم و 

د دانشگاه در تضادّ شمول برای دانشگاه نوآور و کارآفرین با اهداف و فلسفۀ این نسل از نهاالگوی واحد و جهان

های رسد بنای دانشگاه نوآور و کارآفرین مستلزم تدارک مؤلّفهو تعارض خواهد بود. در مجموع، به نظر می

                                                      
1Gi bb, Haski ns  & Robert son.  

2Fayol l e & Redf ord.  
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( به عنوان نقطه آغاز حرکت به سوی دانشگاه 1998) کلارکبندی متعدّدی است که عمده این عناصر در طبقه

 نوآور و کارآفرین قابل مشاهده و تجویز است:

انداز و راهبرد ویژه دانشگاه نوآور و کارآفرین دارای هسته رهبری و نظام مدیریّتی قدرتمند است و با چشم( 1

 شوداداره می

( دانشگاه نوآور و کارآفرین از ساختارهای گسترش مرزهای نظام و نهاد دانشگاه شامل دفاتر مشاغل و کاریابی 2 

های علم و فناوری، مراکز رشد و انواع سازوکارهای مؤثر برای آموختگان، دفاتر انتقال فناوری، پارکبرای دانش

 تعامل مستمر با محیط و جامعه، برخوردار است

اه نوآور و کارآفرین دارای مسیرها و راهکارهای تأمین مالی متنوع بوده و از سبد بودجه و منابع مالی ( دانشگ3 

 مند استهای درآمدی متعدّد بهرهمتوازنی از جریان

های آموزش، پژوهش، پژوهش ( دانشگاه نوآور و کارآفرین دارای پایه علمی قوی و قدرتمند در حوزه4 

 ای استای و فرارشتهای، چندرشتهرشتهمیان

( دانشگاه نوآور و کارآفرین از فرهنگ کارآفرینی نهادی یکپارچه در همه عناصر و اجزای نهاد دانشگاه بهره 5 

پذیر بنای دانشگاه نوآور و کارآفرین بدون توسعه فرهنگ کارآفرینی مقتضی، امکان اصولاًبرد. گیرد و سود میمی

های دانشگاه نوآور و کارآفرین واقعی در ابعاد نخواهد بود. بنابراین، فرهنگ نوآوری و کارآفرینی یکی از بال

رهبران و مسؤولان  فردی، جمعی و نهادی است. این روحیه و فرهنگ فردی و جمعی، قابل طراحی و توسعه است.

ی چنین روحیه و فرهنگ پویا و های آموزش عالی ایران باید در اندیشهها و مؤسسهنظام آموزش عالی، دانشگاه

 بالنده باشند. 
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 ۴فصل 

 مطالعه موردی: ایالات متحده آمریکا
تصاد و سهمی که در توسعه منابع، حجم اقایالات متحده آمریکا در مطالعات دانشگاهی با توجه به اندازه، جمعیت، 

-همکاری صنعتکشور الگوی تحقیق و نوآوری را از طریق این از اهمیت ویژه ای برخوردار است.  جهانی دارد

فرصت های تجاری پیدایش همین موضوع منجر به و پیشرفته متنوع و قوی توسعه داده است،  دولت-دانشگاه

-همکاری های صنعتئه گزارش جامع در مورد توسعه . این فصل به اراشده استمبتنی بر دانش و مشاغل 

 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتدر ایالات متحده می پردازد. ابتدا، به کشف و بررسی تاریخچه  دولت-دانشگاه

به بررسی قانون  سپسد؟ ناز آن پشتیبانی می کن چگونه تکامل می یابد و چه کسانی ،در ایالات متحده می پردازیم

که یکی از اقدامات معتبر گسترده  1دول-بایه قانون. نظیر: می پردازیم دولت-دانشگاه-صنعتهمکاری پیرامون 

صنعت و انتقال فناوری در سیستم نوآوری ملی ایالات متحده می باشد. سوم، -برای بهبود همکاری دانشگاه

تایج تحقیقاتی به ساختارهای واسطه را در ایالات متحده مدنظر قرار می دهیم که به پشتیبانی از تبدیل ن

دانشگاه، مراکز تحقیقات مهندسی، پارک -محصولات/خدمات تجاری از قبیل مراکز تحقیقات همکاری صنعت

های تحقیقاتی و مراکز نوآوری صنعتی می پردازند. در نهایت، به بررسی سیاست های ملی می پردازیم که 

تراشه های مدار یکپارچه، برنامه اعتبار مالیاتی  همکاری بین دانشگاه ها، صنایع و دولت، از قبیل تدارک دولتی

 تحقیق و آزمایش، و برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کار کوچک را ترویج می دهند. 

                                                      
1 Dol e-Bayh 
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 پس زمینه  ۴.1
اقتصاد ایالات متحده یکی از اقتصادهای بسیار پیشرفته در جهان می باشد؛ تولید ناخالص داخلی اسمی و سرانه 

(. همچنین 2017، 1دلار می باشد )بانک جهانی 57638تریلیون دلار و  18.62 2016سال  تولید ناخالص داخلی در

میلیون  323، جمعیتی بیش از 2016ایالات متحده یکی از پر جمعیت ترین کشورها در جهان می باشد؛ از ژوئیه 

)بانک جهانی، ( و سومین کشور پر جمعیت جهان می باشد 2017، 2داشته است )دفتر سرشماری ایالات متحده

(. اقتصاد ایالات متحده به شدت توسط منابع طبیعی بیشمار و بهره وری بالا توسط فناوری و زیرساخت بسیار 2017

، هزینه 2013پیشرفته پشتیبانی می شود. تحقیق و توسعه بخش اصلی از سال های اولیه توسعه بوده است. از سال 

این مقدار توسط بخش تجاری تامین مالی شده  %60لی و بیش از تولید ناخالص داخ %2.73تحقیق و توسعه کشور 

(. سهم بیشتری از بودجه تحقیق و توسعه فدرال متعلق به دانشگاه ها می باشد، که دارای 2017، 3است )یورواستات

، شاخص نوآوری جهانی ایالات متحده 2017نقش قابل توجه در پیشرفت فناورانه کشور می باشد. برای سال 

Iکشور در سرتاسر جهان دارای رتبه چهارم است )دانشگاه کورنل،  127می باشد که در میان  61.40 NSEAD ،

(. محافل علمی قوی و ارتباط قوی با صنایع، توسط دولت موثر پشتیبانی می شوند، مهم ترین 4WIPO ،2017و 

 عوامل موفقیت کشور هستند. 

 تنظیمات نهادی و فرهنگی  ۴.۲
دوم، فرآیند نوآوری ایالات متحده غیر متمرکز و بسیار بازار محور است. بخش های قبل از جنگ جهانی 

خصوصی و موسسات خیریه عوامل اصلی هستند و دولت فدرال دارای نقش محدودی می باشد. فعالیت های 

د تحقیقاتی عمدتا متمرکز بر چند دانشگاه خبره و برخی شرکت های خصوصی هستند. اکثر دانشگاه ها با نبو

کنترل اداری متمرکز، رقابت بین نهادی قابل توجه و اتکاء بر منابع سطح دولتی برای پشتیبانی سیاسی و مالی مواجه 

هستند. پشتیبانی مالی و سیاسی بالقوه دانشگاه ها را به همکاری با صنایع منطقه ای تشویق می کند و عدم کنترل 

(، 2001، 6؛ گلدفارب و همکاران1968، 5دیوید-ین بشوند )بناساسی دانشگاه ها را وادار می کند بسیار کارآفر

                                                      
1 Bank Worl d The 

2 Bureau Census US 

3 Eurost at 

4 WI PO Cornel l  Uni vers i t y, I NSEAD, and 

5 Davi d-Ben 

6 Gol df arb et  al 
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روند خوشه بندی منطقه ای اغلب به نام پارک های علمی/فناوری/صنعت را در سیستم نوآوری ملی ایالات متحده 

 آغاز کنند. 

در موفقیت خوشه های دانشگاهی در ایالات متحده دیگر اقتصادهای پیشرفته و نوظهور را به سرمایه گذاری 

تحقیق و توسعه و پیاده سازی سیاست های حمایتی برای تشویق توسعه خوشه تحریک می کند. در ایالات متحده، 

خوشه بندی منطقه ای به زودی به صورت قابل توجه توسط دولت های محلی و استانی پشتیبانی می شود. دولت 

ای جنوبی، اوهایو، نیومکزیکو، و میشیگان به ها در بسیاری ایالات از قبیل کارولینای شمالی، نیویورک، کارولین

توسعه استراتژی های جامع مبتنی بر خوشه برای خلق منابع جدید مشاغل با دستمزد بالا می پردازند و به مرور زمان 

این ابتکارات به دولت ها کمک می کنند به یکی از مراکز اصلی تحقیق و توسعه در جهان تبدیل بشوند )شورای 

(. طیف گسترده ای از واسطه ها از جمله دفاتر انتقال فناوری و مراکز 2011ایالات متحده 1( NRC) تحقیقات ملی

کسب و کار تاسیس شده است. ابزار سیاست از قبیل اعتبارات مالیاتی، کمک های مالی تحقیقات و توسعه،  رشد

سرمایه خطر پذیر در استارت آپ ها و آموزش نیروی کار رایگان یا یارانه ای برای ارائه مشوق های مالی به صنایع 

ای در حال رشد، همکاری فدرال در خوشه و موسسات تحقیقاتی به کار گرفته می شوند. با وجود این تلاش ه

بندی منطقه ای در طول این دوره محدود می باشد. حقوق مالکیت معنوی قوی، ریسک پذیری مشوق های مالی 

، نیروی کار منعطف، و پذیرا بودن خارجیان و خوشه کارآفرینانه ایالات متحده را در زمینه نوآوری در موقعیت 

 (. 2012ایالات متحده،  حقیقات ملیشورای تپیشرو قرار می دهد )

پشتیبانی دولت فدرال در انتقال نوآوری و فناوری در وهله اول به شکل سرمایه گذاری های تحقیق و توسعه در 

دانشگاه ها و آزمایشگاه های ملی می باشد. تامین بودجه تحقیق و توسعه از دولت فدرال توسط آژانس های فدرال 

دد از قبیل بخش های آموزش، دفاع، انرژی، تجارت، کشاورزی، موسسات ملی نظارتی و غیر نظارتی متع

بهداشت، سازمان فضایی و هوانوردی ملی، موسسه ملی استانداردها و فناوری، و بنیاد ملی علوم هماهنگ می شود. 

صیص می این آژانس ها کمک های مالی تحقیقاتی را برای تحقیقات پایه و کاربردی را براساس داوری همتا تخ

 دهند.

خصوصی با حمایت مالی از برنامه های متعدد -دولت فدرال تاریخچه طولانی در مورد حمایت از همکاری دولتی

استراتژیک دارد. برنامه تحقیق نوآوری کسب و کار کوچک یک طرح ابتکاری است که از کسب و کارهای 

 2(NSFملی علوم ایالت متحده ی آمریکا) بنیادکوچک رقابتی ارائه دهنده وجوه استارت آپ حمایت می کند. 

 1970دانشگاه از سال  -دانشگاه، مراکز تحقیق همکاریی صنعت -حامی برنامه همکاری اختصاص یافته صنعت

                                                      
1 Counci l Research Nat i onal 

2 St at es Uni t ed Foundat i on, Sci ence Nat i onal 
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خصوصی برای تحریک صنایع تولیدی  -می باشد. همچنین دولت های ایالتی متعدد در موسسات تحقیق دولتی

دولت فدرال برنامه های متعدد استراتژیک را برای حمایت از خوشه بندی محلی سرمایه گذاری کرده اند. اخیرا، 

وزارت نیروی ایالات متحده  ،1(US DODوزارت دفاع ایالات متحده آمریکا)سطح ملی آغاز کرده است.

 US)وزارت کشاورزی ایالات متحده آمریکا،3(US DOCوزارت بازرگانی ایالات متحده)، 2(US DOEآمریکا)

DA)4 ا سازمان های کارهمراه ب(US DOL)5 و (وزارت آموزش ایالات متحدهUS ED)6  برنامه های متعدد را

برای حمایت از خلق خوشه های جدید و هماهنگی اقدامات خوشه منطقه ای و دولت موجود راه اندازی کرده و 

 تامین مالی کرده اند. 

از این روند ابتکاری برای پایداری بلند مدت حمایت می کند و به اجرای وزارت آموزش ایالات متحده آمریکا 

برنامه های کمک هزینه متعدد برای خدمات به فرهنگ نوآورانه و انعطاف پذیر در سیستم آموزش عالی می 

پردازد. برنامه تحقیق و نوآوری آموزشی، سرمایه گذاری در نوآوری، آمادگی برای یادگیری تلویزیونی، و 

ارت ها برای موفقیت چهار برنامه در این جهت می باشند، که تحت دفتر برنامه های نوآوری آموزش عملیاتی مه

 می شوند. 

با گذشت زمان، سیستم نوآوری ملی ایالات متحده به عنوان سیستم پیشرفته و مستحکم متشکل از یک مجموعه 

ها و صنایع تکامل یافته است. کنگره ایالات متحده نهادی به همراه اشکال متنوع همکاری ها بین دولت، دانشگاه 

دارای قدرت معرفی قوانین مبتنی بر نوآوری می باشد. آژانس های فدرال فعال از طریق سیستم فدرال قدرت 

خلق، تامین مالی، و هماهنگی برنامه های سیاسی را برای ماموریت های مبتنی بر نوآوری دارا هستند. دولت فدرال 

را با دولت های محلی و ایالتی را نیز به اشتراک می گذارد. نوآوری ها از طریق روش های متعدد، چنین قدرتی 

از جمله زنجیره تامین، صدور مجوز مالکیت معنوی و حرکت سرمایه انسانی به بخش خصوصی منتشر می شوند 

انتقال شیوه های نوآوری (. ساختارهای واسطه ای نقش مهمی را در تسهیل یادگیری و 2010، 7)شاپیرا و یوتی

                                                      
1 St at es Uni t ed Def ense, of Department 
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ایفاء می کنند، دارای نقش های انتقال فناوری هستند و برای انکوباتورها، انتقال دانش و اسپین آف به هاب تبدیل 

 می شوند. 

 قوانین/مقررات  ۴.۳
( 2010. شاپیرا و یوتی )وضع شده اند 1980بخش اعظم قوانین مهم مرتبط با نوآوری ایالات متحده پس از سال 

دول یکی از قوانین معتبر برای بهبود -ه ارائه فهرستی از چنین مقررات به ترتیب زمانی می پردازند. قانون بایهب

دول، -صنعت و انتقال فناوری در سیستم نوآوری ملی ایالات متحده می باشد. قبل از قانون بایه-همکاری دانشگاه

ه تخصیص اختراعات به دولت فدرال می کنند. تصویب پروژه های تحقیقاتی با بودجه فدرال مخترعین را متعهد ب

، 1صدور مجوز و ثبت اختراع دانشگاه را تسهیل می بخشد )کارلسون و فریده 1980دول در سال  -قانون بایه

(، و به دانشگاه، کسب و کار کوچک و موسسات غیرانتفاعی اجازه انتخاب مالکیت 2016، 2؛ چای و شیه2002

(. این موضوع منجر به تغییر گسترده تر در سیاست 2012، 3به دولت می دهد )بلک ول یک اختراع را در اشاره

قوی تر می شود. ثبت اختراع دانشگاه در ایالات متحده به  مالکیت معنویهای ایالات متحده در جهت حقوق 

ی کنند که دول افزایش یافته است. در مقابل، برخی استدلال م-صورت قابل توجهی پس از تصویب قانون بایه

دول رخ داده است، در -بخش اعظم رشد در صدور مجوز و ثبت اختراع مبتنی بر دانشگاه حتی در نبود قانون بایه

حالی که دانشگاه های ایالات متحده به صورت فعال در ثبت اختراع و صدور مجوز نوآوری ها دهه ها قبل از 

-اری از کشورها ابتکارات سیاسی را که از قانون بایه(. بسی2005، 4درگیر بوده اند )موری و سامپات 1980سال 

دول، با این -دول الگوبرداری می کنند مدنظر قرار داده اند. تلاش های بین المللی برای پایدار سازی قانون بایه

(، تقویت رقابت بین نهادی، استقلال 2005حال، از موانع مختلف فرهنگی رنج می برند. به گفته موری و سامپات )

نشگاه ها، ترویج و ارتقای شرکت های جدید و تجاری سازی فناوری به نوآوری موثرتر از چنین پایداری ها دا

 شتاب می بخشند. 

برای آزمایشگاه های فدرال تعیین و تامین  1980ویدلر سال  -دول، قانون فناوری استیونسون-علاوه بر قانون بایه

به نهادهای غیر فدرال و برای ارائه ابزار برای دیگر سازمان ها برای را برای تسهیل انتقال فناوری  5(TTOs) بودجه
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دستیابی به فناوری های آزمایشگاه فدرال اجباری می سازد. قانون توسعه نوآوری کسب و کار کوچک سال 

بودجه فوق برنامه برای تحقیق و توسعه کسب و کار کوچک خانگی  %2.5به آژانس های فدرال برای ارائه  1982

از دارد که پتانسیلی را برای تجاری سازی دارا هستند. قانون به خلق برنامه تحقیق نوآوری کسب و کار کوچک نی

بار دیگر مجاز می  2008و  2000خصوصی و در سال  -می پردازد، یکی از بهترین شیوه ها در همکاری دولتی

منجر به سرمایه گذاری های  1986ل سال و قانون انتقال فناوری فدرا 1984شود. قانون تحقیق همکاری ملی سال 

مشترک در تحقیق و توسعه میان صنایع، دانشگاه ها و آزمایشگاه های فدرال می شود. قانون رقابت و تجارت 

رقابت پذیری شرکت های ایالات متحده را از طریق تغییرات در فرآیند قانون تجارت تقویت  1988اومنیبوس سال 

ایالات متحده در انتقال فناوری و نوآوری می دهد. این قوانین در دهه  وزارت دفاعمی کند و نقش جدیدی را به 

توسعه یافتند حفاظت از مالکیت معنوی، انتقال فناوری، نوآوری کسب و کار کوچک و سرمایه گذاری  1980

ان مثال، قانون برتری . به عنویافتندتوسعه پیشرفته در دوره های بعد نیز قوانین این های مشترک را تسهیل بخشیدند. 

حفاظت از مالکیت معنوی  1995و قانون پیشرفت های انتقال فناوری ملی در سال  1991فناوری آمریکا در سال 

برنامه انتقال فناوری کسب و کار کوچک  1992را توسعه داده اند. قانون انتقال فناوری کسب و کار کوچک سال 

ختراعات آزمایشگاه های فدرال از طریق کسب و کارهای کوچک را برای تسهیل تجاری سازی دانشگاه ها و ا

 تعیین کرده است. 

یکی از ابتکارات کلیدی در  2007آمریکا در سال  1رقابتدر میان قوانین تصویب شده در دو دهه گذشته، قانون 

سطح  جهت هماهنگی تلاش های نوآورانه از جانب آژانس های مختلف فدرال برای تضمین حکمرانی موثر در

سیستم می باشد. هدف تقویت شرایط چارچوب برای نوآوری تجاری با ارائه سرمایه گذاری های تحقیقاتی، 

 استایجاد فرصت های آموزشی در زمینه علوم و فناوری و حمایت از زیرساخت بیشتر برای مدیریت نوآوری 

نامه های نوآوری ملی و منطقه ای برای به تعیین بر 2010(. مجوز دهی مجدد قانون در سال 2010)شاپیرا و یوتی، 

بودجه تحقیقات فدرال و تلاش های هماهنگی را افزایش داد. تراتژی های نوآوری پرداخت. قوانین، حمایت از اس

قانون به تامین بودجه پروژه هایی با ریسک بالا و پاداش بالا و همکاری های چند آژانس برای حمایت از تلاش 

، است 2011آمریکا در سال  2اسمیت-زد. دیگر قانون مهم قانون ثبت اختراعات لاهیهای خوشه بندی می پردا

که منجر به تغییرات عمده و اساسی در سیستم ثبت اختراع ایالات متحده می شود. قانون تاکید سیستم ثبت اختراع 

جدید بر تاریخ استفاده از  تغییر می دهد. سیستم "ابتدا فایل بندی"به  "ابتدا اختراع"ایالات متحده را از سیستم 

 ثبت اختراع به جای تاریخ اختراع تاکید دارد. 

                                                      
1 COMPETE 
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 ساختارهای واسطه  ۴.۴
در زیر انواع طبقه بندی های متعدد ساختارهای واسطه ای ایجاد شده در ایالات متحده برای تقویت تحقیق و 

 نوآوری توصیف می شوند.

 موسسات تحقیقاتی دولتی/نیمه دولتی  ۴.۴.1

در طول تاریخ، آژانس های فدرال تاسیس موسسات نوآوری/هاب ها/مراکز مبتنی بر صنعت/دانشگاه را در رشته 

های مختلف حمایت کننده از تلاش های مشترک دانشگاه، صنعت و دولت تسهیل بخشیده اند. برخی مثال ها 

مراکز مهندسی و علوم تحقیقات عبارتند از مراکز تحقیقات همکاریی صنعت/دانشگاه، مراکز علوم و فناوری، 

مواد، مراکز تحقیقات مهندسی، مراکز مهندسی و علوم در مقیاس نانو، مراکز تحقیقات ابتکاری تحقیقات نانو 

iالکترونیک، چالش  ، مراکز برنامه تحقیقاتی مرکز توجه، و شبکه ملی برای موسسات ایده پردازی: مراکز 6

 ر بحث و بررسی می شوند: نوآوری تولید. مثال ها در بخش های زی

 مراکز تحقیقاتی همکاری صنعت/دانشگاه ایالات متحده آمریکا  ۴.۴.1.1 

Iمراکز تحقیقاتی همکاری صنعت/دانشگاه ایالات متحده آمریکا) UCRC)1  بنیاد ملی علومبرنامه حمایت مالی 

وجود دارد. در حال حاضر، بیش  1970دانشگاه اختصاص داده شده است و از دهه -که به همکاری صنعت است

دانشگاه وجود دارند که به مسائل تحقیقات کاربردی از جمله الکترونیک  100در بیش از  مرکز تحقیقاتی150از 

ی زیرساخت شهری، انرژی و محیط پیشرفته، فوتونیک، تولید پیشرفته، مواد پیشرفته، بیوتکنولوژی، سیستم ها

مراکز زیست، سلامت و ایمنی، اطلاعات، ارتباطات و محاسبه، و طراحی و شبیه سازی سیستم توجه دارند. این 

شرکت از جمله شرکت های  1500پروژه های تحقیقاتی مبتنی بر صنعت را در حمایت از بیش از  تحقیقاتی

وچک داخلی حاصل از دانشجویان و هیئت علمی دانشگاه و/یا بزرگ، چند ملیتی و همچنین کسب و کارهای ک

به هدایت پروژه های متعدد تحقیق و توسعه  یک از این مراکز تحقیقاتیکارآفرینان محلی هدایت می کنند. هر 

به صورت غیر محرمانه، مشترک و عاری از وفاداری برای اعضای صنعت در ازای دریافت هزینه سالانه که مطابق 

زه اعضای شرکت متفاوت است می پردازد. دانشگاه ها از چنین مراکزی با ارائه فضای بیشتر آزمایشگاهی، با اندا

تامین بودجه تجهیزات، کاهش یا حذف شهریه دانشجو، کاهش یا حذف سربار، و مهم تر از همه تشخیص و 

ار دادن سرمایه اولیه در ابتدای با قر بنیاد ملی علومشناخت پشتیبانی می کنند. پشتیبانی دولت عمدتا از طریق 

صورت می گیرد، که معمولا توسط مدیر آغاز  مراکز تحقیقاتی همکاری صنعت/دانشگاه ایالات متحدهتشکیل 

می شود، و بودجه سالانه تا ده سال و تمدید پنج ساله با توجه به علاقه و عضویت صنعت اعطا می شود. طبق 

مستقل توسط بخش روان شناسی دانشگاه ایالت کارولینای شمالی، بهره نظرسنجی های اخیر انجام شده به صورت 

یا هر  از نظر ثبت اختراعات یا نشریات هر دانشکده و این مراکز تحقیقاتی همکاری صنعت/دانشگاهوری فکری 

                                                      
1 St at es Uni t ed Cent ers , Research Cooperat i ve I ndust ry/Uni versi t y 
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ای تاثیر مستقیم تحقیق و استفاده از نتایج تحقیقات بر مراکز تحقیقاتیدلار بالاترین است. دیگر مزیت اصلی 

 حمایت از کاربران نهایی است. 

 مراکز تحقیقات مهندسی ایالات متحده آمریکا ۴.۴.1.۲

مراکز چند نهادی هستند که تحت برنامه های تامین  1(ERCsمراکز تحقیقات مهندسی ایالات متحده آمریکا)

 کز تحقیقات مهندسیمراتاسیس شده است، برنامه های  1985اند. در سال پدید آمده  بنیاد ملی علومبودجه شده 

به تحقیق، آموزش و تعامل صنعتی با هدف تسهیل خلق صنایع نسل بعدی از طریق پیشرفت بنیادی سیستم های 

مراکز مهندسی کنونی همراه با تولید نسل جدید فارغ التحصیلان مهندسی مسلط به هدایت این صنایع توجه دارند )

(. هر مرکز به صورت 2017لی علوم ایالات متحده آمریکا، تحقیقات مهندسی ایالات متحده آمریکا، بنیاد م

مراکز تحقیقات مهندسی به تامین بودجه  بنیاد ملی علوممشترک بین دانشگاه ها، صنایع و دولت تشکیل می شود. 

ی به نهادها این مراکزبرای حداکثر ده سال می پردازد. پس از دوره پشتیبانی و تامین بودجه،  ایالات متحده آمریکا

فعال وجود دارد که چهار حوزه فناوری گسترده را پوشش  مرکز نوزدهخود پایدار تبدیل می شود. در حال حاضر، 

 می دهند:

 ( تولید پیشرفته1)

 ( فناوری اطلاعات و سنجش، میکرو الکترونیک2)

 ( انرژی، پایداری و زیرساخت3)

 ( بیوتکنولوژی و مراقبت بهداشتی4)

 مراکز تحقیقات مهندسی ایالات متحده آمریکا( به ارزیابی تاثیرات اقتصادی فناوری های مبتنی بر 2010)2لوئیس

مراکز تحقیقات مهندسی بر اقتصاد ایالات متحده می پردازد. نویسنده ارزش بازار مزایای خلق شده از طریق 

اشتغال  چنین مراکزیعلاوه بر این، تعامل با  را به عنوان ده ها میلیارد دلار گزارش می کند. ایالات متحده آمریکا

 دانشجویان و فارغ التحصیلان را افزایش می دهد. 

                                                      
1 St at es Uni t ed Cent ers , Research Engi neeri ng 
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 مراکز علوم و فناوری ایالات متحده آمریکا ۴.۴.1.۳

 1(STC) ی مراکز علوم و فناوری ، برنامه همکاری یکپارچهشده اندتاسیس  1987از سال کز علوم و فناوری امر

حمایت از همکاری ها در میان دانشگاه ها،  این مراکزتامین مالی می شود. هدف  علوم بنیاد ملی همچنین توسط

صنایع، آزمایشگاه های ملی و/یا دیگر نهادهای دولتی/خصوصی برای انجام پروژه های آموزشی و تحقیقاتی 

بنیاد ملی  ،م و فناوریمراکز علونوآورانه و قابل تغییر می باشد که به حمایت مالی بلند مدت و بزرگ نیاز دارند )

طیف گسترده ای از علوم و فناوری حمایت می کند. در حال  کز علوم و فناوریمر 51برنامه از این (. 2017 علوم

فعال هستند. میزبان موسسه، که یکی از موسسات شریک می باشد، مسئول  مرکز علوم و فناوری 12حاضر، 

حداکثر به مدت ده سال می پردازد؛  این مراکز به تامین بودجه مبنیاد ملی علومدیریت و تامین مالی مرکز است. 

، مراکز علوم و فناوری، بنیاد ملی علوم پنج سال به عنوان تعهد اولیه و تمدید احتمالی به مدت پنج سال دیگر )

علوم و مراکز به ارائه فرصت معقول برای  بنیاد ملی علوم آمریکااز جانب  ی(. چنین حمایت مالی بلند مدت2014

(. انجمن آمریکایی 1987ایالات متحده،  شورای تحقیقات ملیبرای دستیابی به اهداف علمی می پردازد ) فناوری

برای پیشرفت علوم عملکرد برجسته مراکز را از نظر تحول تحقیقاتی، همکاری ها، توسعه علوم و نیروی کار 

 (. 2010، 2فناوری و مهم تر از همه، در ایجاد تنوع نیروی کار گزارش می کند )چوبین و همکاران

 مواد مراکز علوم و مهندسی تحقیقات ۴.۴.1.۴

، متشکل از شبکه ای از مراکز مبتنی 1994، تاسیس شده در سال 3(MRSECمراکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد)

ایالات  شورای تحقیقات ملیتامین بودجه می شود ) بنیاد  ملی علومبر دانشگاه در ایالات متحده است که توسط 

نایع و دیگر موسسات ملی و بین المللی را برای انجام (. مراکز همکاری های فعال بین دانشگاه ها، ص2005متحده، 

شورای تحقیق و پروژه های آموزشی با اهمیت فناورانه و فکری در حوزه مهندسی و علوم مواد توسعه می دهند )

(. جدای از انجام تحقیق با کیفیت بالا، مراکز به توسعه 2017 مراکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد ،تحقیقات ملی

ت محاسباتی و تجربی مشترک می پردازند، در فعالیت های آموزشی و توسعه درگیر می شوند، به ارائه تسهیلا

سرمایه اولیه برای انتقال نتایج به صنایع می پردازند و با گروه های متعدد متخصصین در زمینه همکاری می کنند. 

برای دوره  شش ساله با توجه به  و مهندسی موادمراکز علوم به تامین بودجه  بنیاد ملی علوم ایالات متحده آمریکا

(. در حال حاضر 2016 شورای تحقیقات ملی، مراکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد پیشرفت دوره ای می پردازد )

د نمی توان این مراکزدر سرتاسر ایالات متحده وجود دارد.  مرکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد بیست و یک

                                                      
1 St at es Uni t ed Cent ers , Technol ogy and Sci ence 

2 al et Chubi n 

3 St at es Uni t es Cent ers , Engi neeri ng and Sci ence Research Mat eri al s 
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بزرگ تر با برنامه گسترده تر با توجه به قابلیت های دانشگاه پایه و  یع متمرکز یا مرکزکوچک با موضو یمرکز

گزارش  2005منتشر شده در سال  مراکز علوم و مهندسی تحقیقات موادد. نتایج ارزیابی تاثیر نموسسات شریک باش

دیگر از برنامه ها  نیاد ملی علومبدر اثرگذاری همان استاندارد موفق می باشد در حالی که  این مراکزمی کنند که 

 (. 2005ایالات متحده،  شورای ملی تحقیقاتحمایت می کند )

 ایالات متحده آمریکاتحقیقاتی های قطب مراکز  برنامه  ۴.۴.1.۵

 1997صنعت می باشد که در سال -برنامه حمایت مالی مشترک دولت FCRP)1تحقیقاتی  های قطبمراکز برنامه 

برای تقویت قابلیت تحقیق میروالکترونیک دانشگاه های ایالات متحده راه اندازی شده است )انجمن صنعت نیمه 

SI)رسانا  A)2 ،2010 مهمتوقف شدند؛ فعالیت ها به برنا کزااین مرنظر ، فعالیت های برنامه تحت 2013(. در سال 

د، که هدف آن ها حمایت ننام دار مراکز قطببرنامه های تحقیقاتی ششم  منتقل شده اند، که همچنین 3استارنت

، برنامه آغاز تا انتهااز ، 4(SRC) )شرکت تحقیقات نیمه رسانا استمالی پروژه های تحقیقاتی بلند مدت در منطقه 

فناوری نقشه راه فناوری بین المللی  قطببه یکی از حوزه های  کدام است، هرشده  را تعیین کز قطب مرشش 

برای نیمه رساناها اختصاص دارد. هر مرکز متشکل از چندین دانشگاه می باشد که به تطابق تحقیقات اکتشافی با 

هدف مرکز می پردازند. مراکز توسط فلسفه مدیریت مبتنی بر دانشگاه مشخص می شوند که به صورت قابل 

برای ترویج رویکردهای غیر قدیمی، آموزش دانشجو و تعهد صنعت پایدار تامین بودجه می شوند توجهی 

(. شرکت تحقیقات نیمه رسانا و آژانس پروژه های تحقیقاتی پیشرفته 2003ایالات متحده،  شورای تحقیقات ملی)

ایالات  وزارت دفاعمتحده و  را مدیریت می کنند و صنایع تامین کننده و نیمه رسانای ایالات مراکز قطبدفاع 

باعث می شوند شرکت  تمرکزمتحده به صورت مشترک به تامین بودجه پروژه های تحقیقاتی می پردازند. مراکز 

دانشگاه در  49، 2017های عضو بسیار رقابتی بشوند به اکتشافات فناورانه در دانشگاه ها دست بیابند. همانند سال 

درخواست ثبت  سیصد و پنجاه و چهارمقاله منتشر شد و  11042کت کردند و شرمراکز قطب تحقیقاتی برنامه 

شرکت تحقیقات نیمه رسانا، مورد کمک مالی دریافت کردند ) صد وسیاختراع تکمیل گردید، که از این میان 

 (. 2017، برنامه تحقیقاتی مرکز توجه 

                                                      
1 St at es Uned Pogam, Reearch Cener Focus 

2 St at es Uni t ed Associ at i on, I ndust ry Semi conduct or 

3 STARnet 

4 St at es Uni t ed Corporat i on, Research Semi conduct or 
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 یکامراکز علوم و مهندسی در مقیاس نانو، ایالات متحده آمر ۴.۴.1.6

برای تکمیل طرح  شورای ملی تحقیقاتهمچنین یک طرح  1(NSECمراکز علوم و مهندسی در مقیاس نانو)برنامه 

ه تحقیق و توسعه در علوم مقیاس نانو، مهندسی و فناوری است، که برنامه فدرال اختصاص یافته بملی فناوری نانو 

تشکیل شد  مرکز علوم و مهندسی در مقیاس نانو، گروه نخست از شش 2001(. در سال 2002، 2می باشد )باترسان

که توسط شش دانشگاه تحقیقاتی برجسته در ایالات متحده هدایت می شد. طبق شبکه ملی تولید نانو، در حال 

در سرتاسر تحقیقات  بنیاد ملی علومتامین بودجه شده توسط  ده مرکز علوم و مهندسی در مقیاس نانوهیجحاضر 

شبکه ملی تولید علوم نانو متمرکز ایالات متحده در چندین رشته علوم مواد، شیمی و علوم پزشکی وجود دارد )

بودجه مراکز را به مدت پنج سال با تمدید احتمالی بودجه به مدت پنج سال  بنیاد ملی علوم(. 3 ،2017(NNNنانو)

(. مراکز توسط موسسات علمی 2004، در مقیاس نانو، بنیاد ملی علوم  مرکز علوم و مهندسیدیگر تامین می کند )

، محققین با این مراکزایالات متحده به همراه برنامه های دکتری تخصصی و کارشناسی هدایت می شوند. در 

تخصص گوناگون با صنایع، آزمایشگاه های دولت و دیگر سازمان های بخش دولتی و خصوصی برای اجرای 

چند وجهی پیچیده در مهندسی و علوم مقیاس نانو همکاری می کنند. مراکز به آموزش، توسعه سرمایه  پروژه های

انسانی و برنامه های توسعه توجه دارند، و به ارائه سرمایه اولیه برای تجاری سازی تحقیقات با ریسک بالا می 

( به ثبت عملکرد علمی 2011) 4همکارانتوسط راجرز و  مراکز علوم و مهندسی در مقیاس نانوپردازند. ارزیابی 

شواهد برگرفته از انتشارات نتایج در مجلاتی با تاثیر بالا می پردازد. علاوه بر این، برخی مراکز به  -برجسته مراکز

توسعه حجم قابل توجهی از فعالیت های تجاری به عنوان نتیجه همکاری با سازمان ها در دیگر بخش های متعدد 

 می پردازند. 

 طرح تحقیقاتی نانو الکترونیک ایالات متحده آمریکا  ۴.۴.1.7

با  2005توسط انجمن صنعت نیمه رسانا در سال  5(NRIالکترونیک ایالات متحده آمریکا)طرح تحقیقاتی نانو

مکمل های اکسید فلز نیمه هدف توسعه قطعات الکترونیکی راه اندازی شد که می تواند جایگزین 

طرح تحقیقاتی نانو الکترونیک، موسسه دهد )ناوری کامپیوتر امروزی را توسعه بشود و ف معمولی 6(CMOSرسانای)

                                                      
1 St at es Uni t es Cent ers , Engi neeri ng and Sci ence Nanoscal e 

2 Bat t erson 

3 St at es Uni t ed Network, Nat i onal  Nanomanuf act uri ng 

4 .al et Rogers 

5 St at es Uni t es I ni t i at i ve, Research Nanoel ect roni cs 
6 Compl ement ary Met al  Oxi de Semi conduct or 
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NIملی استانداردهاو فناوری) ST)1 ،2012 براساس این برنامه، چهار مرکز تحقیقاتی مبتنی بر دانشگاه تاسیس .)

برای تخصص اندازه گیری مورد حمایت مستقیم قرار گرفتند  موسسه ملی استانداردهاو فناوریشدند که از جانب 

و دولت های ایالتی به ارائه پشتیبانی مالی موسسه ملی استانداردهاو فناوری (. 2012، انجمن صنعتی نیمه رسانا)

 مازاد برای این مراکز می پردازند. هریک از چهار مرکز نشانگر فعالیت های ثبت اختراع قابل توجه می باشند و

طرح تحقیقاتی نانو الکترونیک ایالات متحده مقالات علمی متعددی را در مجلاتی با تاثیر بالا منتشر کرده اند )

 (. 2012، آمریکا 

iچالش  ۴.۴.1.8  ایده پردازی: مراکز 6

 وزارت بازرگانی 2(EDA )چند آژانس می باشد که توسط اداره توسعه اقتصادیِ برای یک برنامه فدرال 6iچالش 

راه اندازی شد، برنامه نوآوری، تجاری سازی فناوری، کارآفرینی  2010الات متحده هدایت می شود. در سال ای

(. براساس 2013، 3و همکاری ها را برای حمایت از اقتصادهای منطقه ای تسهیل می بخشد )برادلی و همکاران

اکز تحقیقاتی و دانشگاه ها برای خلق مراکز به تامین مالی مراداره توسعه اقتصادی ایالات متحده آمریکا برنامه، 

به تجاری سازی نوآوری های دانشگاه ها کمک کند و به ترویج همکاری ها برای شکل گیری شرکت  ایده

اداره جدید بپردازد. هر مرکز بودجه تضمین شده را به مدت دو سال دریافت می کند که قابل تمدید بیشتر توسط 

رایط می باشد. همچنین، مراکز حمایت قابل توجهی را از جانب دیگر آژانس های با توجه به ش توسعه اقتصادی

موسسات ملی ،وزارت کشاورزی ایالات متحده آمریکا، وزارت نیروی ایالات متحده آمریکافدرال از قبیل 

 بنیاد ملی علوم ایالات، موسسه ملی استانداردهاو فناوری کوچک،  های، مدیریت کسب و کار4(NIHبهداشت)

 اداره توسعه اقتصادی دوازدهو دفتر ثبت اختراع و نشان تجاری ایالات متحده دریافت می کنند.  متحده آمریکا

تایید می کند، طیف گسترده ای  2011و  2010را از طریق دو دور تامین بودجه در سال های  ایده پردازیمرکز 

وسعه دارو، انرژی تجدید پذیر و فناوری ساختمان از زمینه ها از قبیل فناوری پزشکی، علوم زیستی، علم نانو، ت

از ، به ارزیابی عملکرد این مراکز SRIسبز را پوشش می دهد. مرکز تحقیقات غیرانتفاعی مستقل و بین المللی 

که به دریافت پشتیبانی یا خدمات از مراکز  اقدام می کندانجام نظرسنجی با کسب و کارها و سازمان ها  طریق

پاسخ دهندگان پیشرفت های موجود در  شصت درصد(. بیش از 2014بین المللی،  SRI) کنندی مایده پردازی 

 گزارش می کنند. ایده پردازی انتقال فناوری و فعالیت های تجاری سازی را با توجه به حمایت حاصل از مراکز 

                                                      
1 ,Technol ogy and St andards of I nst i t ut e Nat i onal 
2 St at es Uni t ed Admi ni st rat i on, Devel opment Economi c 
3 Bradl ey et  al 
4 St at es Uni t ed Heal t h, of I nst i t ut es Nat i onal 
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 شبکه ملی برای نوآوری تولیدموسسات   ۴.۴.1.9

، همچنین معروف به تولیدی ایالات متحده آمریکا، یک 1(NNMI)موسسات شبکه ملی برای نوآوری تولید

با هدف گردآوری صنعت، دانشگاه، و شرکای فدرال برای ارتقای رقابت  2014شده در سال  اجرابرنامه فدرال 

(. 2017)تولیدی ایالات متحده آمریکا،  استپذیری صنعتی ایالات متحده و رشد اقتصادی با بخش تولیدی پیشرو 

در همکاری با  موسسه ملی استانداردهاو فناوری برنامه توسط دفتر برنامه ملی تولیدی پیشرفته اجرا می شود و 

 وزارت کشاورزیو وزارت آموزش ، بنیاد ملی علوم، سازمان ملی هوانوردی و فضا، وزارت نیرو، وزارت دفاع

موسسه مبتنی بر  14دارای  موسسات شبکه ملی برای نوآوری تولید، 2019میزبان می باشد. در می 

دانشگاه/صنعت بود. در حالی که این موسسات دارای یک هدف مشترک برای پیوند دادن نوآوری و تولید 

هستند، هر موسسه به حوزه منحصر به فرد تحقیق و توسعه توجه دارد. هر موسسه انتقال دانش را در فعالیت های 

اس بندی، از آزمایشگاه تا مرحله تولید تسهیل می بخشد. فعالیت های مقیاس بندی شامل تحقیق، توسعه مقی

 شرکت های کوچک و متوسطفناوری، نمونه سازی اولیه، آموزش و توسعه نیروی کار، و برنامه های توسعه برای 

(. موسسات 2016،  ری تولیدموسسات شبکه ملی برای نوآوو شرکت های تولیدی در مقیاس بزرگ می باشند )

همچنین مورد حمایت دولت های محلی و ایالتی در تعیین پروژه  موسسات شبکه ملی برای نوآوری تولید

توسط آژانس  موسسات شبکه ملی برای نوآوری تولیدهایی با مزایای مستقیم برای جوامع قرار دارند. موسسات 

مدت پنج سال تامین مالی می شوند. موسسات به دنبال دوره  های فدرال و غیر فدرال در توافقنامه همکاری به

تامین بودجه خود پایدار می شوند. ارزیابی موسسات در مرحله کنونی نامناسب است در حالی که اکثر موسسات 

به تازگی تاسیس شده اند. با این حال، تنها پس از چند سال تاسیس، بسیاری از موسسات در حال حاضر کنسرسیوم 

سترده ای را سازماندهی کرده اند و به حمایت از چندین برنامه عالی توسعه نیروی کار و فناوری پرداخته های گ

 اند. 

 شده توسط دولت یراه انداز ینوآور یخوشه ها ۴.۴.۲

ایده خوشه بندی منطقه ای یا گروه بندی به محبوبیت سریع در میان دولت های ایالتی متحده آمریکا در اواخر 

دست یافته است. با این حال، بسیاری از ایالات تلاش کرده اند خوشه ها را در همان صنایع، از قبیل  1950دهه 

(. 2012، شورای تحقیقات ملی ایالات متحده آمریکابه دلیل عدم هماهنگی راه اندازی کنند ) -بیوتکنولوژی

تلاش های خوشه بندی منطقه ای خوشه ها نیاز شدید برای برنامه های ملی را برای حمایت و هماهنگی  کثرت

                                                      
1 USA) (a.k.a.Manuf act uri ng St at es Uni t es I nnovat i on, Manuf act uri ng f or Network Nat i onal 
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کرده است. برنامه های فدرال برای حمایت از خوشه بندی به صورت قابل توجهی پس از تصویب  تاییدموجود 

آغاز شده اند. طبق این برنامه ها، آژانس های فدرال،  2010مجوز دهی مجدد آمریکا در سال  رقابت هایقانون 

وزارت کشاورزی ، وزارت دفاع ایالات متحده، وزارت بازرگانی ایالات متحده، وزارت نیرو ایالات متحدهاز قبیل 

مدیریت کسب وو کارهای کوچک ، وزارت آموزش ایالات متحده، وزارت کار ایالات متحده، ایالات متحده

به صورت مستقل و با همکاری منجر به خلق و هماهنگی خوشه  بنیاد ملی علومو  1(SBAایالات متحده آمریکا)

ی نوآوری در انواع بخش ها با فناوری بالا می شوند. برخی از این خوشه ها عبارتند از خوشه همکاری نوآوری ها

مدیریت کسب وو کارهای فناوری کشاورزی، خوشه نوآوری منطقه ای انرژی، خوشه مبتنی بر قرارداد آزمایشی 

Jو نوآوری) ، خوشه های شتاب دهنده مشاغلکوچک ایالات متحده آمریکا  I AC)2  خوشه های تولید پیشرفته و

 روستایی.  شتاب دهنده مشاغل و نوآوری

 در فناوری کشاورزی همکاری نوآورانهخوشه  ۴.۴.۲.1

در فناوری  خوشه همکاری نوآورانهتاسیس شد، برنامه  2007در سال  وزارت کشاورزی ایالات متحدهتوسط 

وزارت کشاورزی اختصاص دارد )این وزارتخانه تی به ارتقای پتانسیل تجاری سازی نتایج تحقیقا کشاورزی

متشکل از یک خوشه با ده  در فناوری نوآورانهخوشه همکاری (. در حال حاضر 2011، ایالات متحده آمریکا

برای ارتقای توانایی انتقال وزارت کشاورزی عضو، یک تیم متشکل از نه شریک و یک انجمن است. خوشه به 

کمک می کند  در فناوری نوآورانهخوشه همکاری دانش و قابلیت های اعضای  فناوری از طریق مهارت ها،

متصل به دانشگاه ها و مراکز توسعه کسب و در فناوری  نوآورانهخوشه همکاری (. 2011، وزارت کشاورزی)

کار کوچک برای تقویت همکاری ها می باشد. خوشه به بخش خصوصی در معرفی محصولات و فناوری های 

هدایت تحقیقات بازار، و تسهیل برنامه های صدور مجوز و تجاری سازی کمک می کند. شورای اقتصادی جدید، 

را به عنوان  خوشه همکاری نوآوری در فناوری ،ملی، شورای مشاوران اقتصاد، و دفتر سیاست علوم و فناوری

ش فناوری کشاورزی ثبت برای ارتقای نوآوری منطقه ای در بخوزارت کشاورزی یک نمونه ابتکار خوشه ای 

دفتر سیاست علم و فناوری ایالات  ،4(CEAشورای مشاوران اقتصادی)، 3(NECشورای اقتصاد ملی)کرده اند )

 OSTP( ،2011 .)(5متحده آمریکا
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 خوشه نوآوری منطقه ای انرژی ۴.۴.۲.۲

ERIخوشه نوآوری ایالات متحده)برنامه وزارت نیروی ایالات متحده ، 2010در سال  C)1  را برای خلق خوشه

های نوآوری منطقه ای در زمینه انرژی خورشیدی، باتری ها، انرژی هسته ای و ساختمان های کم مصرف آغاز 

کار می کنند، به  وزارت نیرو(. خوشه ها با هماهنگی نزدیک با هاب های نوآوری انرژی 2012، 2کرد )جانسون

ی و طرح ها می پردازند، و سرمایه گذاری خصوصی و ایجاد هماهنگی و تسریع دیگر برنامه های نوآوری منطقه ا

 خوشه نوآوری منطقه ای انرژیشغل با کیفیت را تحریک می کنند. خوشه نوآوری بزرگ تر فیلادلفیا نخستین 

هماهنگی با این خوشه  درشش آژانس پیشرو فدرال دیگر  وزارت نیرو وبرای ساختمان های کم مصرف می باشد. 

وزارت ، موسسه های ملی استاندارد و فناوری، مدیریت کسب و کارهای کوچکجمله د، از نمی باش

 . وزارت کارو  بنیاد ملی علوم، اداره توسعه اقتصادی وزارت آموزش،،بازرگانی

 مدیریت کسب و کارهای کوچکخوشه مبتنی بر قرارداد آزمایشی  ۴.۴.۲.۳

برنامه خوشه مبتنی بر قرارداد آزمایشی خود را با ماموریت  مدیریت کسب و کارهای کوچک، 2010در سال 

با شبکه های منطقه ای تحقیقات پیشرو، تجاری سازی و تامین مالی به موثرترین  این کسب و کارهامرتبط سازی 

ده خوشه نوآوری را تامین بودجه کرد،  مدیریت کسب و کارهای کوچکروش راه اندازی کرد. طبق برنامه 

خوشه های نوآوری منطقه ای از طیف گسترده ای از فناوری های پیشرو و منطقه جغرافیایی هستند، ز اهفت خوشه 

از اهمیت وزارت دفاع ایالات متحده آمریکا خوشه خوشه های فناوری پیشرفته دفاع می باشند که در  3و باقی 

شه ها از کسب و کارهای الف(. این خو2017، مدیریت کسب و کارهای کوچکویژه ای برخوردار می باشند )

کوچک با راهنمایی، مشاوره و مکانیسم های هدایتی انتقال فناوری و تجاری سازی پشتیبانی می کنند. در سال 

، ری هایبودجه چهار خوشه دیگر منطقه ای را در حوزه های فناو مدیریت کسب و کارهای کوچک، 2014

تامین و خرده ن و خودکار و پردازش مواد غذایی، زنجیرۀ یعلوم صنایع دریایی و فناوری، سیستم های بدون سرنش

الف(. ارزیابی خوشه های مبتنی بر قرارداد آزمایشی 2014، مدیریت کسب و کارهای کوچکفروشی اعلام کرد )

، انجام شده توسط گروه راه حل های بهینه، نشانگر افزایش قابل توجه در  مدیریت کسب و کارهای کوچک

 (. 2012، 3)اوپتیمال استکوچک با ابتکار خوشه همکاری کسب و کار 

 مشاغل و خوشه های شتاب دهنده نوآوری ۴.۴.۲.۴

با هدف سرعت بخشیدن به ایجاد شغل و توسعه نیروی کار ماهر، دولت فدرال سه برنامه توسعه خوشه چند 

 شتاب دهنده نوآوریمشاغل و خوشه های شتاب دهنده نوآوری، مشاغل تولیدی پیشرفته و خوشه های آژانسی، 
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(J I AC-AM )1 اداره توسعه روستایی را راه اندازی کرده است )، مشاغل و خوشه های شتاب دهنده نوآوری

مدیریت کسب و  اداره توسعه اقتصادی، ،وزارت کار، اداره آموزش و اشتغال2011الف(. در سال 2016، اقتصادی

مشاغل و خوشه های شتاب دهنده را طبق برنامه  خوشه صنعتی و کارهای کوچک ایالات متحده آمریکا بیست

مدیریت کسب و کارهای ، اداره توسعه اقتصادی، 2012تامین بودجه کردند. علاوه بر این، در سال  نوآوری،

ده خوشه صنعت تولیدی پیشرفته را طبق برنامه  وزارت نیروو  موسسه ی ملی استانداردها و فناوری، کوچک

اداره توسعه تامین بودجه کردند. در همان سال، وشه های شتاب دهنده نوآوری مشاغل تولیدی پیشرفته و خ

اداره منطقه ای دلتا و کمیسیون منطقه ای اپلاچیان سیزده خوشه صنعت روستایی را وزارت کشاورزی ، اقتصادی

به ارائه  روستایی تامین بودجه کردند. آژانس های فدرال مشاغل و خوشه های شتاب دهنده نوآوریطبق برنامه 

مناطق مربوطه را به اقتصادهایی با  یخوشه می پردازند و انتظار دارند خوشه ها چهل و سهکمک مالی و فنی به 

رشد بالا تغییر بدهند که همین موضوع منجر به تشکیل صنایعی با مشاغل پردرآمد می شود. یافته های موقت 

مشاغل تولیدی پیشرفته خوشه های شتاب دهنده و  وریمشاغل و خوشه های شتاب دهنده نوآارزیابی برنامه های 

 پیشرفت خوشه ها را در جهت اهداف آژانس های تامین مالی گزارش می کنند. نوآوری

 پارک های علوم/فناوری/ کسب و کار  ۴.۴.۳

صد ز ، بیش ا2010پارک های علوم و فناوری در ایالات متحده خوشه های مبتنی بر دانشگاه/ایالت هستند. تا سال 

. پارک تحقیقاتی هستندپارک در ایالات متحده وجود دارند که ستون سیستم نوآوری ایالات متحده  هفتاد و

تاسیس شد، پیشرو در توسعه پارک  1950، که در ابتدا به عنوان پارک تجاری استنفورد در اوایل دهه 2استنفورد

پتانسیل همکاری دانشگاه استنفورد با صنعت و ، رئیس دانشکده مهندسی، ابتدا 3. فردریک ترمناستهای علوم 

. دانشگاه زمین را به شرکت های در حال رشد شکل دادرا برای درآمدزایی برای دانشگاه و جامعه  4شهر پالو

پایتخت جهانی دنیای  -تبدیل شدند 5و مجموعه ای از شرکت ها به زودی به منطقه سیلیکون ولیمی دهد اجاره 

و  7، فیس بوک6پاکارد-شرکت از جمله هولت صد و پنجاهبیش از استقرار پارک محل  فناوری. در حال حاضر،

. یکی از دلایل موفقیت پارک تحقیقاتی استنفورد پشتیبانی از ابتکارات دانشگاه است که به است 8تسلا موتورز
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صنعتی دو ابتکار  صورت موازی با ایجاد و توسعه پارک اجرا می شوند. برنامه همکاری ممتاز و برنامه ارتباط

اصلی هستند که به رشد اولیه پارک کمک می کنند. برنامه مشارکت و همکاری ممتاز باعث می شود متخصصین 

و مهندسین در شرکت های الکترونیکی در دوره های تحصیلات تکمیلی ثبت نام کنند و همگام با فناوری روز 

برتر را با ارائه آموزش مستمر در محیط فناورانه  باشند. این موضوع باعث می شود شرکت های کوچک استعداد

(. همچنین، از طریق برنامه ارتباط صنعتی، اعضای شرکت منتخب 1996، 1با تغییر سریع استخدام کنند )ساکسنیان

به پروژه های تحقیقاتی استنفورد، نتایج تحقیق و دانشجویان تحصیلات تکمیلی دسترسی می یابند و فرصتی برای 

لات فنی و راه حل های ممکن دارند. تمرکز صنعت نوظهور، برنامه درسی به روز فناوری و دوره ها، بررسی مشک

 و صندوق های استارت آپ دیگر ابتکاراتی هستند که به موفقیت پارک تحقیقاتی استنفورد سرعت می بخشند. 

ان سی ، دانشگاه ایالت 2دورهامبا توجه به منطقه جغرافیایی بین سه دانشگاه تحقیقاتی اصلی، دانشگاه دوک در 

، پارک مثلث تحقیقاتی تلاش همکاری برجسته بین دولت 4و دانشگاه کارولینای شمالی در چاپل هیل 3در رالیگ

به  1952و منطقه برای آغاز پارک تحقیق و توسعه فناوری بالا می باشد. ایده پارک تحقیقاتی در اصل در سال 

ت فارغ التحصیلان بهتر کالج کارولینای شمالی برای فرصت های اشتغال عنوان چشم اندازی برای قطع مهاجر

غ التحصیلان با مشاغل پردرآمد در داخل ایالت بود. ر(. ایده جذب این فا2012، 5خارج از ایالت بود )فوربس

ستفاده رهبران ایالت نقش بالقوه همکاری دانشگاه را برای موفقیت پارک محقق ساختند و استراتژی ها را برای ا

از تخصص تحقیقاتی دانشگاه ها عمدتا در زمینه های نوظهور داروسازی، الکترونیک و شیمی توسعه دادند. زمین 

. با این حال، فراهم آمد شده بود انجام 6پاینلندزبرای پارک در ابتدا با سرمایه گذاری خصوصی که توسط شرکت 

احتمال افزایش سرمایه بیشتر را با طراحی  توسعه دهندگانتوسعه پارک به دلیل کمبود بودجه با مشکل مواجه شد. 

مجدد پارک در جهت خدمات دولتی محقق ساختند. بودجه افزایش یافت و ساکنین کارولینای شمالی تشویق 

خریداری شده  پاینلندزکه توسط  برای مالکیت زمینی هزینه شد شدند در جهت رفاه ایالت همکاری کنند. بودجه

، 7منتقل شد )لینک و اسکات 1959ه بنیاد مثلث تحقیقاتی غیرانتفاعی تشکیل شده در سال ینلندز بپا ادارۀبود و 

با اعلامیه فدرال آغاز شد که پارک برای مرکز علوم بهداشت  1965(. رشد قابل توجه پارک در سال 2003

متخصص  10000لات کسب و کار بین المللی که در حال حاضر بیش از حیطی ملی انتخاب شده است. ماشین آم

استخدام کرده است، همچنین در همان سال به پارک  8(RTPپارک مثلث تحقیقاتی)و اعضای کارمندان را در 
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متخصص و اعضای کارکنان  پنجاه هزار -است شرکت  دویست محل استقرارملحق شد. در حال حاضر، پارک 

ن پارک تحقیقاتی در ایالات متحده است. تعهد دولت در قبلا پارک در طول سی سال گذشته دارد و بزرگ تری

عامل اصلی موفقیت آن است که ایالت را از یکی از فقیرترین ایالات در جنوب شرقی ایالات متحده در دهه 

اکنین عادی به ثروتمندترین در منطقه تبدیل کرده است. همچنین، پارک بدون همکاری بسیاری از س 1960

 کارولینای شمالی که به ارائه سرمایه اولیه پرداخته اند ممکن نمی باشد. 

تجارب گذشته نشان می دهند که هیچ مدل واحدی به هدایت یک مسیر برای موفقیت چنین پارک هایی نمی 

د مبهم ( عملکر2001) 2( و وال استن1994) 1پردازد، در عوض عملکرد آن ها مورد خاص است. فلسن اشتاین

شرکت های واقع در پارک های علوم مبتنی بر دانشگاه را در ایالات متحده شناسایی می کنند. مهم تر از همه، 

تعهد مالی بلند مدت و ثابت دولت و بخش خصوصی و فرهنگ سازی نوآورانه در منطقه به این پارک ها کمک 

تحقیقاتی دارای آزمایشگاه ملی یا دانشگاه  (. موفق ترین پارک های1996می کند تا موفق بشوند )ساکسنیان، 

تحقیقاتی بزرگ در مرکز با مجموعه عظیمی از کارگران بسیار دانش آموخته می باشند که توسط همکاری قوی 

 خصوصی میان دولت، دانشگاه و صنایع مورد حمایت قرار گرفته اند.  -دولتی

 دفاتر انتقال فناوری  ۴.۴.۴

-پس از تصویب قانون بایه 1980سطه های انتقال فناوری به صورت چشمگیری از سال در ایالات متحده، تعداد وا

 دفاتر انتقال فناوری  دول افزایش یافته است. در حال حاضر، اکثر دانشگاه های تحقیقاتی در ایالات متحده دارای

( نشان می دهد که 2002دانشگاه های ایالات متحده توسط کارلسون و فرید ) این دفاترخود هستند. نظرسنجی از 

فرآیند انتقال فناوری مشابه را دنبال می کنند که دستخوش توالی از رویدادهای افشای  دفاتر انتقال فناوریاکثر 

Iمالکیت معنوی)، برنامه کاربردی برای حق  این دفاتراختراع می باشد، توسط  P)3 صدور مجوز، و/یا استارت ،

در دهه های اخیر همچنین به فناوری  دفاتر انتقالو ثبت اختراع،  آپ بررسی می شود. جدای از صدور مجوز

(. مطابق با انجمن 2007، 4د )سیگل و همکاراننصورت فزاینده ای به خلق شرکت های اسپین آف توجه دار

تاکید سیستم ثبت اختراع ایالات متحده  2011مدیران فناوری دانشگاه، تصویب قانون اختراعات آمریکا در سال 

فعال افزوده است، به هدایت و اجرای  دفاتر انتقال فناوریز سیستم ابتدا فایل بندی که مسئولیت را اخیرا به را ا

 ارزیابی بسیار دقیق برای اختراعات قابل ثبت تغییر داد.
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را به عنوان منبع درآمدزایی درک کرده اند. مطابق با  دفاتر انتقال فناوریدانشگاه ها به صورت فزاینده ای 

 450 ، دفاتر انتقال فناوری1(AUTMانجمن مدیران فناوری دانشگاه)نظرسنجی صدور مجوز انجام شده توسط 

تاسیس شدند )فلسچوت  1980شرکت از سال  4320، در مجموع ندتاسیس کرد 2002شرکت جدید را در سال 

 5145ایالات متحده تولید  انجمن مدیران فناوری دانشگاهسنجی فعالیت صدور مجوز (. اخیرا،نظر2005، 2و هاس

دانشگاه ایالات متحده  دفاتر انتقال فناوریشرکت استارت آپ را با  705ثبت اختراع ایالات متحده و تشکیل 

ه ها عبارتند از برتر دانشگا دفتر انتقال فناوریاست. سه  2011بیش از سال  %5.1و  9.5گزارش کرده است، که 

دانشگاه پنسیلوانیا و مرکز  -3موسسه فناوری ماساچوست، مرکز پن برای نوآوری -دفتر صدور مجوز فناوری

مبتنی بر درآمد حاصل، اختراعات افشاء شده، ثبت اختراعات  4دانشگاه کورنل -شرکت فناوری و تجاری سازی

 (.5 ،2014(GUVه سرمایه گذاری)دانشگاه جهانی در زمینصادر شده و اسپین آف های موفق )

 کسب و کار رشدمراکز   ۴.۴.۵

، 7)ویگینز و گیبسون استدر ایالات متحده  مرکز رشد، نخستین 1959، تاسیس شده در سال 6مرکز صنعتی باتاویا

برای  10(. مرکز به عنوان تلاش فردی خانواده مانکوزو2013، 9؛ میترا2012، 8کلی -؛ هافمن و رادویویچ2003

کز رشد امرابی به انبار بزرگ آغاز به کار کرد که از یک کارخانه بسته خریداری شده بود. با این حال، دستی

تجاری در ایالات متحده در آن زمان فعال بودند  مرکز رشدمحبوبیت نداشتند و تنها دوازده  1980تجاری تا دهه 

(، اکثر آن ها با ماموریت احیای صنعت تولیدی رو به کاهش تاسیس شدند. رشد واقعی مراکز 2015، 11)کاروالهو

مدیریت با حمایت قوی از جانب آژانس های دولتی از قبیل  1980کسب و کار در ایالات متحده در دهه  رشد

روند جدیدی  1990هه رخ داد. علاوه بر این، ظهور شرکت های مبتنی بر فناوری در د کسب و کارهای کوچک

فناوری به حوزه های فناورانه و صنعتی مرکز رشد فناوری آغاز کرد. هر  کز رشدامریعنی  کز رشدامررا برای 

 کز رشدامر(. تعداد 2004، 12و فناوری محیطی توجه دارد )آرنودت فناوری اطلاعاتخاص از قبیل بیوتکنولوژی، 

توسط گروه های خصوصی تشکیل  کز رشدامرافزایش یافت. این  فناوری انتفاعی به صورت چشمگیر در این دوره
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شدند. بسیاری از آن ها در دو سال اول تاسیس به دلیل نبود مدیریت و مشاوره موثر تجاری شکست خوردند 

به دلیل وجود استراتژی های جدید و برنامه ها در حال تکامل بودند و کز رشد امر(. با این حال، 2013)میترا، 

کسب  مراکز رشدانجمن ملی رکت های رقابتی داشتنبر اساس گزارش از آن ها نقش مهمی در توسعه شبسیاری 

)کاروالهو،  ه استوجود داشت 2012انکوباتور در ایالات متحده در پایان سال  هزار و دویست و پنجاهو کار، بیش از 

 قی انتفاعی بودند. ا غیرانتفاعی بودند در حالی که باکز رشد امراین  %90(؛ در حدود 2015

 برنامه های پشتیبانی  ۴.۵
  شامل بخش های زیر است: دولت، دانشگاه و صنعتتسهیل همکاری برای برنامه های پشتیبانی ایالات متحده 

 دولتی خریدهای  ۴.۵.1

کامپیوترها و هوافضا دولت ایالات متحده از تکامل و پیشرفت تعدادی از صنایع فناوری بالا، از قبیل نیمه رساناها، 

از طریق تدارک محصولات برای دفاع و دیگر اهداف دولتی حمایت می کند. استفاده از تراشه های مدار یکپارچه 

آغاز شده است، باعث می شود شرکت های فناوری  1960توسط ناسا در ماموریت های مختلف که از اوایل دهه 

و هزینه ها از طریق تولید حجم کاهش می یابند. این موضوع  بالا در ایالات متحده درآمد را بهبود ببخشند،

همچنین به شرکت های فناوری بالا کمک می کند تا کاربردهای گسترده تر صنعتی و تجاری فناوری های خود 

را بیابند. در حال حاضر، دولت فدرال از برنامه های مشابه در جهت ارتقای فناوری سبز پیروی می کند. ارتش 

تحده برای افزایش تقاضای صنعت باتری پیشرفته ایالات متحده از طریق خرید وسایل نقلیه برقی برای ایالات م

، طرح پیشرفته نیرو و وسیله نقلیه، اجرا شده توسط مرکز 2010ناوگان های فدرال برنامه ریزی می کند. در سال 

ناوگان کامیون های دولت  %8گزینی مهندسی، توسعه و تحقیق خودروی تانک ارتش ایالات متحده، خواستار جای

وسیله نقلیه  40000با وسایل نقلیه برقی در هر سال می باشد. همچنین، اداره خدمات عمومی برای خرید بیش از 

کم مصرف و سوخت جایگزین برای جایگزین کردن ناوگان فرسوده و کم بازده در سرتاسر آژانس های فدرال 

 (. 2012ایالات متحده،  ت ملیشورای تحقیقابرنامه ریزی می کند )

 مشوق های مالیاتی  ۴.۵.۲

دولت های فدرال و ایالتی ایالات متحده به ارائه مشوق ها برای تحقیق و آزمایش، تولید داخلی و تامین مالی 

قیق مرحله اولیه در استارت آپ ها از طریق برنامه های معتیر اعتبار مالیاتی می پردازند. مقررات اعتبار مالیاتی تح

به تحریک نوآوری ملی با ارزان تر سازی فعالیت های تحقیقاتی برای  1981و آزمایش فدرال تعیین شده در سال 

کسب و کارها می پردازد. مقررات اعتبار مالیاتی به تحریک فعالیت های تحقیقاتی با کاهش بدهی های مالیاتی 

موضوع هزینه پس از مالیات فعالیت های تحقیقاتی برای تحقیقات تامین بودجه سازمان ها می پردازد، که همین 

(. این برنامه فدرال به عنوان مقررات موقت آغاز به کار کرد؛ برنامه 2014، 1را کاهش می دهد )آکاباس و کولینز
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منقضی شد و چندین بار تمدید شد. بسیاری از شرکت ها و موسسات نگران ماهیت موقت برنامه بودند. در نتیجه، 

، برنامه به صورت دائمی اعلام شد. ارائه چنین مشوق مالیاتی به نفع تحقیق و توسعه کسب و کار، 2015در سال 

(. دولت فدرال به 2010، 1به خصوص تحریک سرمایه گذاری افزایش یافته تحقیق و توسعه بود )شاپیرا و یوتی

ای خورشیدی پرداخت و از ترویج تولید داخلی از طریق کاهش مالیات برای خریدهای مصرف کننده سیستم ه

(. تقریبا در همان زمان، 2012ایالات متحده،  شورای تحقیقات ملیوسایل نقلیه را برقی کرد ) 2000اواسط دهه 

بسیاری از دولت های ایالتی به معرفی برنامه های مشابه تشویقی مالیات برای حمایت از صنایع نوظهور پرداختند. 

شرفته ایالت میشیگان به بازپرداخت جزئی مالیات به شرکت های تولید کننده سلول برنامه اعتبار مالیاتی باتری پی

(. ایالت میشیگان همچنین 2010، 2های باتری می پردازد و در مهندسی پیشرفته باتری همکاری می کند )شرفلر

زمینه همکاری دارای برنامه اعتبار مالیاتی فناوری می باشد که به ارائه مشوق ها برای شرکت های کوچک در 

(. نیویورک و نیو مکزیکو 2009تجاری در فناوری های نوظهور می پردازد )شرکت توسعه اقتصادی میشیگان، 

دارای برنامه اعتبار مالیاتی خورشیدی هستند، که به ارائه مشوق مالیاتی بسیار برای افرادی می پردازد که سیستم 

(. مشوق های مالیاتی فدرال 2017الی و مالیات نیویورک، های خورشیدی را خریداری می کنند )وزارت امور م

و ایالت صنایع فناوری نوظهور را در ایالات متحده به یک یا چند طریق با سرمایه گذاری خصوصی، توانمندسازی 

 صنایع کوچک و مدیریت بازار داخلی تقویت می کنند.

 درسی هایکار آموزی، آموزش، کارآفرینی و نوآوری در برنامه   ۴.۵.۳

. هستنددانشگاه ها و موسسات فنی در ایالات متحده دارای برنامه های کارآموزی و آموزشی گسترده با صنایع 

این برنامه ها به ارائه آموزش عملی و حین کار به دانشجویان می پردازند، که همین موضوع آموزش دانشگاهی 

به ارائه بهترین فرصت  5و دانشگاه کورنل 4دانشگاه بوتلر، 3را تکمیل می کند. دانشگاه هایی از قبیل دانشگاه بلتون

های کارآموزی به دانشجویان می پردازند. اکثر دانشگاه ها در ایالات متحده به ارائه برنامه های دانشگاهی در 

زمینه نوآوری و کارآفرینی برای پرورش و تشویق رهبران کارآفرینی می پردازند. آموزش کارآفرینی در ایالات 

، دولت فدرال بر نیاز همکاری 2010(. همچنین از سال 2012، 6معرفی شد )ژو و خو 1940حده در اوایل دهه مت

 7(MOEوزارت آموزش)کار تاکید دارد ) یفعال بین کالج های جامعه و صنایع در برنامه درسی و توسعه نیرو

 (. 2012ایالات متحده، 
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 خصوصی -برنامه های همکاری دولتی  ۴.۵.۴

به خوبی در ایالات متحده از سال های ابتدایی نوآوری محقق شده است،  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتاهمیت 

و دولت/آژانس های فدرال برنامه های همکاری تخصیص یافته متعددی را خلق کرده اند. برخی برنامه های 

، برنامه انتقال فناوری همکاری برجسته ایالات متحده عبارتند از برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کار کوچک

کسب و کار کوچک، برنامه فناوری پیشرفته/ برنامه نوآوری فناوری، فرصت های کمک مالی برای ارتباط 

دانشگاهی با صنعت، همکاری ها برای نوآوری، و برنامه های پشتیبانی از خوشه. آژانس های فدرال از این برنامه 

ای تحقیق و آزمایش و از طریق سرمایه گذاری مخاطره آمیز برای ها از طریق کمک های مالی و تامین بودجه بر

 استارت آپ ها، آموزش حمایت می کنند.

 کوچک هایبرنامه تحقیقات نوآوری کسب و کار ۴.۵.۴.1

مدیریت کسب ایجاد شد و با هماهنگی  1982که ابتدا در سال  تحقیقات نوآوری کسب و کارهای کوچکبرنامه 

صورت گرفت، به تشویق کسب و کارهای کوچک ایالات متحده به همکاری در  این کار و کارهای کوچک

پروژه های تحقیق و توسعه فدرال اختصاص دارد که تجاری سازی می شود. برنامه به آژانس های فدرال با بودجه 

د. هنگفت تحقیق و توسعه برای اعطای کمک مالی یا قراردادهای تحقیقاتی با کسب و کارهای کوچک نیاز دار

بودجه سالانه تحقیق و توسعه  %3.2آژانس فدرال در برنامه شرکت دارند، که نیازمند تخصیص  11در حال حاضر، 

، مدیریت کسب و کارهای کوچکمی باشند )برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کارهای کوچک خود به 

و سرمایه اولیه برای  به عنوان منبع استارت اپتحقیقات نوآوری کسب و کارهای کوچک ب(. برنامه 2017

نوآوری ها به کار می رود. آژانس های فدرال همچنین در دیگر برنامه های حمایتی فعالیت دارند که همین 

موضوع به گیرندگان رقابتی کمک می کند تا با صندوق های سرمایه گذاری و دیگر حمایت های بالقوه آشنا 

برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کارهای ل کمک های مالی بشوند. علاوه بر این، دولت های ایالتی برای تکمی

برنامه (. ارزیابی برنامه های 2013ایالات متحده،  شورای تحقیقات ملیبرنامه هایی را تعیین کرده اند )کوچک 

توسط شورای تحقیقات ملی نشانگر خلق ارزش از طریق فناوری تحقیقات نوآوری کسب و کارهای کوچک 

ایالات متحده  شورای تحقیقات ملیباشد و از کارآفرینان تازه کار حمایت می کند. طبق  های هزینه پایین می

به صورت فزاینده ای به عنوان بهترین شیوه در برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کارهای کوچک (، 2012)

شابه اتخاذ شده سرتاسر جهان مشاهده می شود و مدل توسط اقتصادهای متعدد پیشرفته و نوظهور با برنامه های م

 است. 
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 کوچک هایبرنامه انتقال فناوری کسب و کار  ۴.۵.۴.۲

، نیاز رو به رشد برقراری شکل گرفت 1992که ابتدا در سال  1(STTRانتقال فناوری کسب و کار کوچک)برنامه 

 ب(.2017، مدیریت کسب و کارهای کوچکارتباط بین علوم و تجاری سازی نتایج را مدنظر قرار می دهد )

تحریک همکاری ایده ها و فناوری ها بین کسب و کارهای کوچک نوآور و موسسات  این برنامههدف اساسی 

، مدیریت کسب و کارهای کوچکتحقیقاتی از طریق تحقیق و توسعه تامین بودجه شده فدرال می باشد )

به آژانس های فدرال با بودجه هنگفت تحقیق و توسعه برای  برنامه انتقال فناوری کسب و کار کوچکب(. 2014

بودجه تحقیقاتی به کسب و کارهای کوچک نیاز دارد. در حال حاضر، پنج آژانس فدرال در  %0.3تخصیص 

انجام برنامه انتقال فناوری کسب و کار کوچک شرکت دارند. ارزیابی  برنامه انتقال فناوری کسب و کار کوچک

ی ملی علوم، مهندسی و پزشکی نشان می دهد که این برنامه به خلق ارتباط غنی تر و عمیق تر شده توسط آکادم

بین صنایع کوچک و موسسات تحقیقاتی می پردازد، اگرچه بسیاری از صنایع گیرنده مدیریت برنامه را در مقایسه 

ندسی و پزشکی ایالات متحده آکادمی ملی علوم،مهدشوارتر می دانند ) تحقیقات نوآوری کسب و کار، با برنامه

 (. 2 ،2016(NASEMآمریکا)

 برنامه فناوری پیشرفته/برنامه نوآوری فناوری  ۴.۵.۴.۳

آغاز شد، از صنایع برای شتاب بخشیدن به فعالیت  1990،که در سال  ATP)3(فناوری پیشرفته ایالات متحده برنامه

موسسه ه در نتیجه دارای بازده بالقوه بالاتر هستند )های توسعه سرمایه گذاری های ریسک بالا حمایت می کند، ک

پاداش تجاری سازی فناوری به شرکت ها و  824، برنامه به ارائه 2007(. تا سال 2005، ملی استانداردها و فناوری

سرمایه گذاری های مشترک عمدتا در زمینه های الکترونیک و فوتونیک، فناوری اطلاعات، مواد پیشرفته و 

 شورای تحقیقات ملی(. ارزیابی های برنامه توسط 2010؛ شاپیرا و یوتی، 2011، 4ژی پرداخت )ساچتبیوتکنولو

به عنوان برنامه همکاری فدرال موثر می پردازد. برای گیرندگان موفق برنامه فناوری پیشرفته ایالات متحده به ثبت 

عنوان منبع سرمایه مرحله اولیه ارزش گذاری ، برنامه به صورت فزاینده ای به برنامه تحقیقات نوآوری کسب و کار

به دلیل مشکلات متعدد در مجوز دهی مجدد پایان یافت. برنامه  2007شده است. با این وجود، برنامه در سال 

شد و به عنوان  برنامه فناوری پیشرفته ایالات متحدهجانشین  نوآوری فناوری از موسسه ملی استانداردها و فناوری

پاداش بالا در حوزه -ی ماموریت مشابه بود؛ شتاب بخشی به نوآوری از طریق تحقیقات ریسکمورد دوم دارا

 برنامه نوآوری فناوری سی و هشتهای نیاز ملی مهم به سرمایه گذاری های هدف در تحقیق و توسعه تحول گرا. 
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ترده از جانب کنگره ایالات (؛ با این حال، برنامه حمایت گس2011تامین مالی کرد )ساچت،  2010پروژه را تا سال 

 پایان یافت.  2011متحده دریافت نکرد و همچنین در سال 

 در بنیاد ملی علومفرصت های ارتباط علمی با صنعت برنامه   ۴.۵.۴.۴

تحقیق با  1(GOALIفرصت هایی برای ارتباط علمی با صنعت) تا حمایت از  شد اجرایی 1990در سال این برنامه 

ریسک بالا/ دستاورد بالا را هدف قرار می دهد و پروژه های گروه کوچک، همکاری ها و دوره های آموزشی 

(. 2002، 2وگا و همکاران-را برای تحریک تعاملات و مبادله بین دانشگاه ها و صنایع تامین بودجه می کند )مارتین

ند، محیطی برای بررسی حوزه های جدید موجود تحقیق چنین تعاملاتی ارزش آموزش و تحقیق را افزایش می ده

خلق می کنند، و از صنایع ارائه دهنده مکانیسم برای مدیریت سرمایه گذاری تحقیق حمایت می کنند. در حال 

وجود دارند.  اعطای فرصت هایی برای ارتباط دانشگاه با صنعتپاداش فعال طبق برنامه  سیصد و پانزدهحاضر، 

 بنیاد ملی علوم را به عنوان برنامه کلیدی تامین بودجه شده فرصت هایی برای ( 2002) 3اکولاملارسون و براهم

را برای حمایت از تحقیق همکاری بین دانشگاه ها،  بنیاد ملی علومگزارش می کنند که تا حد زیادی تلاش های 

 توسعه داده است.  1990صنعت و دولت از دهه 

 ا بنیاد ملی علومبهمکاری برای نوآوری   ۴.۵.۴.۵

 بنیاد ملی علومبرنامه تامین مالی شده فعالیت می کند،  2000سال که از ، 4(PFIبرنامه همکاری برای نوآوری)

اختصاص داده شده به نوآوری منطقه ای از طریق همکاری میان دانشگاه ها، صنعت و دولت محلی و منطقه ای 

به ساخت ظرفیت  که دارای برنامه های جانبی مکمل می باشد این همکاری(. 2002)لارسون و براهماکولام،  است

نوآوری می پردازد، که پروژه های تحقیقاتی فناوری پیشرفته هدایت شده توسط تیم تحقیقات دانشگاهی بین 

رشته ای را حداقل با یک شریک صنعت تامین بودجه می کند، و به تحقیق نوآوری شتاب می بخشد، که تجاری 

کند. در  را با پتانسیل تجاری امیدوار کننده تامین مالی می بنیاد علومقیقات قبلی تامین مالی شده سازی نتایج تح

مرتبط با کامپیوتر، علوم و رشته مهندسی  همکاری برای نوآوری برنامه پروژه فعال تحت چهل و دوحال حاضر، 

 وجود دارند.

 برنامه های حمایت از خوشه ۴.۵.۴.6

از طریق دولت  ها را برای مدیریت ابتکارات خوشهها آژانس های فدرال برنامه های مختلف حمایت از خوشه 

اداره توسعه اقتصادی از وزارت های فدرال، ایالتی و محلی و دانشگاه ها و بخش های خصوصی اجرا می کنند. 
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از کرده است به ارائه بودجه هنگفت برای آغ 2009برنامه پشتیبانی را از اوایل سال  که ایالات متحده بازرگانی

ب(. برنامه حمایت 2016، اداره توسعه اقتصادیخوشه های نوآوری منطقه ای برای ترویج و توسعه می پردازد )

، از شرکت اداره توسعه اقتصادیاز سرمایه اولیه، همچنین معروف به کمک های مالی خوشه برای سرمایه اولیه 

طریق صندوق سرمایه اولیه مبتنی بر خوشه حمایت می کند. پروژه ترسیم خوشه برنامه  های استارت آپ بالقوه از

ملی است که برای هماهنگی ابتکار خوشه نوآوری منطقه ای تعیین می شود. پروژه توسط موسسه مدرسه کسب 

(. وب 2017د )هدایت می شو اداره توسعه اقتصادیو کار هاروارد برای استراتژی و رقابت پذیری در همکاری با 

راه اندازی شد. ابزار به ارائه یک بستر برای تعامل با گروه متعدد  2014سایت طراحی خوشه ایالات متحده در سال 

ذینفعان می پردازد و تصمیم گیری را با ارائه پایگاه داده ابتکارات خوشه و دیگر انکوباتورهای اقتصادی تسهیل 

 (. 2017می بخشد )طراحی خوشه، 

 تدوین می شود. 4.1ی از فصل در جدول خلاصه ا
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 در ایالات متحده دولت-دانشگاه-همکاری صنعتخلاصه روندها و محرک های   4.1جدول 

و قبل  1960 

 از آن

1970-1960 1980-1970 1990-1980 2000-

1990 

و  2010 2010-2000

 پس از آن

وزارت  حکمرانی

 کشاورزی

ایالات 

متحده، 

آژانس 

پروژه های 

تحقیقاتی 

پیشرفته 

 /دفاعی

وزارت 

ایالات  دفاع

متحده، 

موسسات 

ملی 

، بهداشت

ناسا، 

موسسه ملی 

استانداردها 

، و فناوری

بنیاد ملی 

، علوم

مدیریت 

کسب و 

کار 

 کوچک

اداره توسعه 

وزارت /اقتصادی

ایالات  بازرگانی

 متحده

 وزارت آموزش

ایالات متحده، 

 وزارت نیرو

ایالات متحده، 

و اداره اشتغال 

وزارت  /آموزش

ایالات  کار

انجمن متحده، 

 صنعتی نیمه رسانا

شرکت 

تحقیقات 

 نیمه رسانا

   

-قانون بایه    قانون گذاری

دول، قانون 

 -استیونسون

ویدلر، قانون 

توسعه 

نوآوری 

قانون برتری 

فناوری 

آمریکایی، 

قانون بهبود 

انتقال 

فناوری ملی، 

 رقابتقانون 

 آمریکایی

قانون 

اختراعات 

آمریکایی 

-لاهی

 اسمیت
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کسب و کار 

کوچک، 

قانون تحقیق 

همکاری 

ملی، قانون 

انتقال 

فناوری، 

قانون رقابت 

پذیری و 

تجارت 

 آمنیبوس

قانون انتقال 

فناوری 

کسب و کار 

 کوچک

 واسطه ها

موسسات/مراکز/کنسرسیوم 

 های تحقیقاتی

مراکز تحقیقاتی   

همکاری 

-صنعت/دانشگاه

 دولت

مراکز 

تحقیقات 

 ،مهندسی

مراکز علوم و 

 فناوری

مراکز علوم 

و مهندسی 

تحقیقات 

برنامه ، مواد

تحقیقاتی 

 مرکز تمرکز

مرکز 

تحقیقاتی 

طرح 

تحقیقاتی نانو 

، الکترونیک

مراکز علوم و 

مهندسی در 

 مقیاس نانو

چالش 

i : مراکز 6

ایده 

، پردازی

موسسه 

شیکه ملی 

برای 

نوآوری 

 ولیدت

خوشه       خوشه ها

همکاری 

نوآوری در 

فناوری 

 کشاورزی

خوشه 

نوآوری 

منطقه ای 

، انرژی

خوشه 

مبتنی بر 

قرارداد 

آزمایشی 

مدیریت 

کسب و 

کار 

، کوچک

مشاغل و 

خوشه 

های شتاب 

دهنده 

، انرژی

مشاغل 

تولیدی 
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پیشرفته و 

خوشه 

های شتاب 

دهنده 

-نوآوری

مشاغل و 

خوشه 

های شتاب 

دهنده 

، نوآوری

شتاب 

دهنده  

های 

 نوآوری

 روستایی 

پارک های علوم/ 

انکوباتورهای کسب و 

 دفاتر انتقال انرژیکار/

پارک علوم 

دولتی/ 

دانشگاه، 

انکوباتور 

کسب و 

 کار

دفاتر انتقال   

 انرژی

   

 سیاست ها

تدارک عمومی   تدارک عمومی

مدار تراشه های 

توسط  یکپارچه

 ناسا

ابتکار نیرو     

و وسایل 

نقلیه 

 پیشرفته

اعتبار مالیاتی     مالیاتیمشوق 

آزمایش و 

 تحقیق فدرال

اعتبار مالیاتی  

فدرال برای 

سیستم های 

خورشیدی و 

وسایل نقلیه 

برقی پلاگین، 

اعتبار مالیاتی 

خورشیدی/ 

همکااری 

فناوری/ 

باتری پیشرفته 

 مبتنی بر دولت 
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کارآفرینی دانشگاهی و برنامه 

 های نوآوری

برنامه 

کارآفرینی 

 دانشگاهی

      

برنامه     برنامه های همکاری

تحقیقات 

نوآوری 

کسب و کار 

 کوچک

برنامه انتقال 

فناوری 

کسب و کار 

، کوچک

برنامه 

فناوری 

 پیشرفته

برنامه نوآوری 

، فناوری

اعطای فرصت 

ها برای ارتباط 

دانشگاهی با 

، صنعت

همکاری برای 

، نوآوری

پشتیبانی از 

 اعتبار اولیه

تاکید بر 

همکاری 

در صنعت 

توسعه 

برنامه 

درسی، 

ترسیم 

خوشه 

ایالات 

 متحده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



103 

 ۵فصل 

 مطالعه موردی: نروژ
زیرا  از اهمیت ویژه ای برخوردارند. نروژ دولت-دانشگاه-همکاری صنعتسیستم نوآوری و محیط در نروژ 

. مثال نروژی برای استمبتنی بر نفت و گاز به توسعه مبتنی بر دانش اقتصادی رشد  در تکاپوی گذار ازکشور 

است که متعهد به تغییر سرمایه طبیعی نمونه کشورهای ثروتمند کوچک با منابع هیدروکربنی فراوان مناسب ترین 

به سرمایه دانش هستند. این فصل به ارائه گزارش مفصل و دقیق در مورد گذشته و حال سیستم نوآوری و ابتکارات 

به نروژ در توسعه اکوسیستم دانش کمک می کنند. ما به کشف  می پردازد کهدولت -دانشگاه-همکاری صنعت

و بررسی زمینه های فرهنگی و نهادی در نروژ می پردازیم تا نیازها و انگیزه ها برای تغییر اقتصاد هیدروکربنی 

خش بیابیم. نقش دولت ایالتی در تاسیس موسسات تحقیقاتی دولتی مبتنی بر برا نروژی به اقتصاد مبتنی بر دانش 

و چارچوب همکاری بین موسسات تحقیقاتی، موسسات آموزش عالی و صنعت قابل توجه می باشد. علاوه بر 

این، تصویب قوانین امتیاز در مورد حق اختراعات توسط کارمندان باعث می شود نیروی کار مبتنی بر دانش به 

رک های کسب و کار به کارآفرینان نوآوری و تجاری سازی بپردازد. در عین حال، تاسیس پارک های علوم و پا

برای افزایش سطح توانایی و رقابت در سطوح ملی و بین المللی کمک  شرکت های کوچک و متوسطجوان و 

می کند. همچنین، تدارک عمومی غیرمتمرکز به تحریک بازار داخلی برای نوآوری کمک می کند. در نهایت، 

 شتری را برای انتقال فناوری و تجاری سازی ایجاد می کنند. خصوصی فرصت های بی -برنامه های همکاری دولتی

 پس زمینه ۵.1
، نروژ به عنوان یکی از 1960نروژ دارای اقتصادی است که تا حد زیادی مبتنی بر منابع طبیعی می باشد. تا دهه 

اروپای غربی ، نروژ اکثر کشورهای 1970ضعیف ترین کشورها از لحاظ اقتصادی در اروپا شناسایی شد. تا سال 

، به یکی از ثروتمندترین کشورها در جهان تبدیل شد 2001کرد و تا سال تحولات اقتصادی خود را درگیر 

دلار  59384میلیون و سرانه تولید ناخالص داخلی  5.23، نروژ جمعیتی بالغ بر 2016(. در سال 2009، 1)انگن

قش اساسی در توسعه فناوری کشور ایفاء می کند. (. دولت نروژ ن2017در جهان )بانک جهانی،  11رتبه  -داشت

، دولت در 1980منجر به تغییر عمده در اقتصاد نروژ شد. از اوایل دهه  1960شناسایی ذخایر نفت و گاز در دهه 

مورد درآمد حاصل از بخش نفت وگاز برای تحقیق و توسعه سرمایه گذاری کرد و بر همکاری بین موسسات 

ولتی و صنایع تاکید داشت. کشور سرمایه گذاری ها را در بخش تحقیق و توسعه افزایش دانشگاهی، تحقیقاتی د

تولید ناخالص داخلی بود، و بخش های کسب و کار و  %2.04 2016می دهد؛ هزینه تحقیق و توسعه در سال 

                                                      
1 Engen 
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GIشاخص نوآوری جهانی)این هزینه بودند. در نتیجه  %33و  %53آموزش عالی  I)1  برابر با  2017نروژ در سال

 کشور در سرتاسر جهان.  127در میان  19رتبه  -بود 53.14

 زمینه نهادی و فرهنگی  ۵.۲
نوآوری در نروژ متفاوت از نوآوری در دیگر بخش های جهان است زیرا نوآوری نروژ برگرفته از منابع طبیعی 

لت نروژ دارای نقش کلیدی در مورد ایالات متحده مشاهده شده است. دو هنگفت این کشور است، مشابه آنچه

. دولت تصمیمات استراتژیک متعدد را برای استفاده از منابع به روشی که به نفع استدر کل سیستم نوآوری 

صنایع داخلی است اتخاذ می کند. از لحاظ تاریخی، نروژ متکی بر ماهیگیری، کشاورزی، کشتیرانی و دیگر صنایع 

فیای کشور می باشد. این موضوع فرصت هایی را برای توسعه صنایع براساس جغرا -مربوطه برای رشد اقتصادی

مقیاس کوچک در نروژ به خصوص در بخش کشتیرانی فراهم می کند. در اوایل قرن بیستم، نروژ فرصت های 

ممکن را با ساخت زمین کوهستانی و تولید نیروی برق آبی به رسمیت شناخت. سرمایه گذاری های هنگفت در 

ی بر انرژی صورت گرفت، از قبیل صنایع شیمیایی و الکترو متالوژی، که اساس یک گروه از بخش های مبتن

صنایع بزرگ متمرکز در نروژ بودند. در این زمان برخی از موسسات تحقیقاتی دولتی همچنین برای کمک به 

از طریق قوانین امتیاز  نیازهای فناورانه صنایع تشکیل شدند. تلاش های دولت برای ملی کردن مالکیت منابع طبیعی

 از تمرکز زدایی صنعت و رشد اقتصادی با حمایت محلی مستمر حمایت می کنند. 

توسعه بخش نفت و گاز یک بازار بزرگ برای تولید داخلی و شرکت های خدماتی ایجاد کرد. دولت به معرفی 

عمدتا در زمینه مهندسی، اطلاعات  -امتیازات، سیستم مالیاتی و دیگر مقررات برای تقویت ظرفیت فناورانه نروژ

و فناوری ارتباطات، خدمات کسب و کار مبتنی بر بخش نفت و گاز و بخش کشتی سازی پرداخت. درآمد 

(. 1996، 2حاصل از بخش نفت و گاز در تحقیق و توسعه و آموزش عالی سرمایه گذاری شد )اسمیت و همکاران

انی، صنایع شیمیایی و الکترو متالوژی همچنین از لحاظ فناوری بخش های صنعتی قدیی از قبیل ماهیگیری، کشتیر

، 3بهبود یافتند زیرا این موارد منبع مهم درآمد و اشتغال در برخی مناطق کشور می باشند )فاگربرگ و همکاران

2009 .) 

موسسات تحقیقاتی دولتی نقش مهمی را در بین المللی سازی تحقیق و نوآوری در نروژ ایفاء می کنند. در سال 

برای تحقیق و نوآوری  4(PRIت عمومی)اموسسات تحقیقهای اول نوآوری، صنایع فناوری بالای کوچک تر بر 

متکی بودند. موسسات آموزش عالی نروژ، که متشکل از دانشگاه ها و کالج های دانشگاه دولتی می باشند، آرام 

                                                      
1 I ndex I nnovat i on Gl obal 
2 .Smi t h et  al 
3 .al et berg -Fager 
4 I nst i t ut es Research Publ i c 



105 

ناهمگون و پراکنده هستند. دولت  1(HEIموسسات آموزش عالی)تر گام بر می دارند زیرا موسسات تحقیقاتی و 

را برای بهبود کیفیت تحقیق  موسسات تحقیقات عمومیو  وسساتاین مو میان  موسسات آموزش عالیادغام بین 

 -و شایستگی دانشمندان ترویج می دهد. در همان دوره، دولت سیاست هایی را برای ارتقای همکاری دولتی

و صنایع برای افزایش توانایی نوآوری و تحقیق  موسسات تحقیقات عمومی،موسسات آموزش عالیخصوصی بین 

نشانگر افزایش قوی در همکاری های  1980دهای بین المللی معرفی کرد. در نتیجه، دهه کشور به استاندار

تحقیقات رسمی در نروژ می باشد. پس از آن، اکثر صنایع بزرگ صلاحیت تحقیقاتی قوی را در بخش ها به 

 خصوص در بخش نفت و گاز تعیین می کنند. 

نروژ نشانگر رشد خوب در بهره وری و درآمد با یک ویژگی غیر معمول سیستم نوآوری نروژ این است که 

(. یک دلیل ممکن می 2009، 2سرمایه گذاری نسبتا کم در بخش تحقیق و توسعه می باشد )فاگربرگ و همکاران

تواند سیستم نروژی برای همکاری مشارکتی باشد که به کاهش هزینه تحقیق و نوآوری در بخش های مختلف 

خصوصی برای حمایت از نوآوری تجاری به صورت  -ر، تامین بودجه دولتیکمک می کند. در سال های اخی

قابل توجهی افزایش یافته است. تامین کنندگان اصلی بودجه عبارتند از وزارت آموزش و تحقیق، وزارت تجارت 

تشکیل شد، همکاری  1993و صنعت و وزارت بهداشت و خدمات مراقبتی. شورای تحقیقاتی نروژ که در سال 

تشیکل شد، به ارائه برنامه های  2003تشکیل شد و نروژ نوآوری که در سال  1968ه صنعتی نروژ که در سال توسع

تحت  3(RCNشورای تحقیقات نروژ)استراتژیک و مشوق ها برای حمایت از نوآوری و تجاری سازی می پردازند. 

تحقیقاتی برای تحقیق صنعتی و علمی،  وزارت آموزش و تحقیق فعالیت می کند و به عنوان ادغام پنج شورای قبلی

 کشاورزی، علوم و علوم انسانی و شیلات و علوم اجتماعی کاربردی تشکیل می شود. 

الف(. در طول دو دهه گذشته،  2009، 4های نهادی در نروژ تاثیر خارجی قوی دارند )گولبراندسن و نردرومساختار

و خوشه های منطقه دفاتر انتقال فناوری کسب و کار،  رشد مراکزتوسعه ساختارهای واسطه ای، پارک های علوم، 

ای مورد توجه بسیار قرار گرفته اند. برنامه های اخیر تاکید بر تحقیق پایه و تحقیق ریسک بالا دستاورد بالا 

 (. 2001، 5استانداردهای بین المللی را افزایش داده اند )لاردو و موستر

 قانون گذاری/ مقررات  ۵.۳
آغاز شد، یک سال پس از  1906قانون گذاری که به سیستم نوآوری کنونی نروژ شکل می دهد در اوایل سال 

انحلال اتحاد بین نروژ و سوئد. قوانین امتیاز که در آن زمان توسط دولت نروژ تصویب شد مالکیت خارجی 
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گذاری های خارجی در آن زمان برای  زیرا اقتصاد نروژ به سرمایه .کردبه لحاظ قانونی  تنظیم نیروگاه برق را 

دولت از لحاظ استراتژیک به اعطای حقوق به شرکت  دارد. بنابر اینبهره برداری از منابع طبیعی، عمدتا آب نیاز 

مذاکرات برای همکاری با صنایع محلی و این کار همیشه با های خارجی برای سرمایه گذاری می پردازد اما 

(. همچنین، کار توسعه انجام 2013، 3؛ ویل و ویچن2009، 2؛ انگن1992، 1چ و نرهیم)هانیس توأم استسازمان ها 

سال پس داده می شود، در حالی که هیچ گونه  60-80شده توسط شرکت های خصوصی به دولت پس از دوره 

 می باشند. غرامت مازاد به مالکین تعلق نمی گیرد. در نهایت، این قوانین موفقیت بزرگ برای صنایع داخلی نروژ 

معرفی شدند به نروژ در ساخت ظرفیت قابل توجه  1979توافقنامه فناوری، یا توافقنامه حسن نیت، که در سال 

(. توافقنامه به ارائه مشوق برای شرکت های 2009تحقیق داخلی در بخش نفت و گاز کمک می کنند )انگن، 

سسات تحقیقاتی می پردازد. همچنین در خارجی برای همکاری و عقد قرارداد با شرکت های نروژی و مو

خصوص هزینه تحقیق و توسعه پاداش می دهد و به انتقال دانش به سازمان های داخلی می پردازد. معرفی الگوی 

Skat t e-Scheme  به اعلام اعتبار مالیات در مورد هزینه های مبتنی بر  2002توسط قوانین مالیات در سال

( و این موضوع صرف هزینه تحقیق و توسعه را تا حد زیادی 2014سیون اروپایی، تحقیق و توسعه می پردازد )کمی

در تمامی بخش ها تسهیل می بخشد. علاوه بر این، اصلاحات در مورد قانون حق اختراع توسط کارمندان در سال 

موسسات زی به صورت قابل توجهی فعالیت های تجاری سا 2005و قانون کالج های دانشگاه و دانشگاه سال  2003

می دهد که به  مالکیت معنوینروژ را تقویت می کنند. مورد قبلی به دانشگاه ها و کالج ها حق  آموزش عالی

ب(. این موضوع به ارائه ساختار ساده و جامع 2009عنوان نتیجه تحقیق ایجاد شده است )گولبراندسن و نردروم، 

 در نروژ می پردازد.  برای تجاری سازی و خلق ارزش از تحقیق و توسعه دولتی

 ساختارهای واسطه  ۵.۴
 را در نروژ تسهیل می بخشند: دولت-دانشگاه-همکاری صنعتساختارهای واسطه کلیدی زیر 

 موسسات تحقیقاتی دولتی/نیمه دولتی  ۵.۴.1

سیستم نوآوری نروژ شاهد دو گروه سازمان تحقیقات عمومی و دولتی می باشد که نقش اساسی در توسعه مبتنی 

 بر دانش کشور را ایفاء می کنند: 
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، مراکز برای نوآوری مبتنی بر تحقیق، ممتاز( مراکز نوآوری،از جمله مراکز 2؛ و)موسسات تحقیقات عمومی( 1)

مراکز برای تحقیق انرژی دسوتدار محیط زیست و مراکز نورسک کاتاپولت. مورد دوم تحت برنامه های حمایت 

SIشرکت توسعه صنعتی نروژ)و/یا  نروژ نوآوریو/یا  شورای تحقیقات نروژ VA)1  .تشکیل شده است 

 موسسات تحقیقات عمومی  ۵.۴.1.1

قوی مبتنی بر بخش مشخص می شود که دارای تاریخی است  موسسات تحقیقات عمومینوآوری نروژ توسط 

و دریایی آغاز می شود زمانی که تنها برخی از موسسات صنعتی فنی در بخش های کشاورزی  19که از قرن 

پس از جنگ جهانی دوم رخ داد )گولبراندسن و نردروم،  موسسات تحقیقات عمومیتاسیس می شوند. رشد عمده 

وزارت بازرگانی و صنایع با حمایت از جانب  2(NTNFشورای تحقیقات علمی و صنعتی نروژ) الف(.2009

خلق کرد. موسسه  1950مبتنی بر صنعت، چند رشته ای را در دهه  موسسات تحقیقات عمومیچندین  3(NHDنروژ)

می باشد. تا اواسط دهه  وزارت بازرگانی و صنایعمتعلق به  موسسهمرکزی تحقیق صنعتی یکی از تاثیرگذار ترین 

بودند. از آن زمان، اکثر  موسساتی برای تحقیقات عمومی، وزارتخانه ها و شوراهای تحقیقاتی دارای 1980

نروژی تقسیم  این موسساتسات خودمختار شدند و به عنوان بنیاد و سازمان های غیرانتفاعی فعالیت کردند. موس

د. در حالی که برخی موسسات ند و از نظر اندازه، جهت گیری های علمی و منابع مالی متنوع می باشنبندی می شو

چک هستند، دارای کارمندان اندکی می بزرگ، چند رشته ای و دارای کارمندان متعدد می باشند، بسیاری کو

توسط موسسه فناوری نروژی تاسیس شد در حال حاضر  1950باشند. بنیاد برای تحقیق علمی و صنعتی که در سال 

 در نروژ می باشد.  موسسهبزرگ ترین 

دلیل به  1980و  1970نقش برجسته ای را در تحقیق و نوآوری در طول دهه های  موسسات تحقیقات عمومی نروژ

تقاضاهای در حال افزایش فنی و نوآوری صنایع، عمدتا از صنایع بزرگ در بخش نفت و گاز ایفاء می کند. 

فعالیت های تحقیقاتی این موسسات به علوم کاربردی و به خصوص زمینه های مهندسی، فناوری و علوم طبیعی 

ی و جهت گیری علمی خود داشته است. تغییراتی در ساختار سازمان این موسساتتوجه دارند. با گذشت زمان، 

این نوآوری کسب و کار را به دو روش متمایز حمایت می کند.  موسسات تحقیقات عمومیدر حال حاضر، 

به ارائه زیرساخت پایه تحقیق و توسعه می پردازد که نیازهای صنعتی را برای دانش، صلاحیت و  موسسات

عنوان واسطه کلیدی بین شرکت ها و دانشگاه ها عمل می کند تجهیزات برآورده می کند. علاوه بر این، به 

 ب(. 2009)گولبراندسن و نردروم، 

                                                      
1 Norway of Corporat i on Devel opment I ndust ri al 
2 Research I ndust ri al and cfiSci ent i f or Counci l Norwegi an 
3 Norway I ndust ry, and Trade of Mi ni st ry 



108 

با صندوق های خصوصی، ملی و بین المللی فعالیت می کند. سهم عظیم تامین بودجه  موسسات تحقیقات عمومی

همچنین  یقات عمومیموسسات تحقمی آید در حالی که  1(RCNشورای تحقیقات نروژ)به عنوان بودجه بلوکی از 

موسسات تحقیقات به کار می رود.  این شورا برای کمک های مالی ملی رقابتی تحت برنامه های پشتیبانی از

نشانگر همکاری قوی در این برنامه ها و همچنین در دیگر برنامه های تامین بودجه اتحادیه اروپا می باشد  عمومی

در نروژ وجود دارند،  موسسه ی تحقیقاتی100، 2017. در سال الف(2017، سازمان همکاری و توسعه اقتصادی)

متعلق به مراکز تحقیقاتی دولتی می باشد  موسساتمورد بودجه بلوکی را از دولت دریافت می کنند. باقی  44که 

که به صورت مستقیم توسط وزارتخانه ها و موسسات دولتی با ماموریت های خاص دولتی تامین بودجه می شوند. 

را به عنوان شرکای مهم برای نیازهای تحقیقاتی خود ارزیابی می  این موسسات تحقیقاتیالی که اکثر صنایع در ح

همچنین نشانگر تاثیر قابل توجه بر انتقال دانش از طریق صدور مجوز، ثبت  موسسات تحقیقات عمومیکنند، 

 ب(. 2015، شورای تحقیقات نروژاختراع و فعالیت های اسپین آف می باشد )

 ممتازمراکز  ۵.۴.1.۲

تاسیس شدند. تحقیقات نروژ  شورایتوسط  2001مراکز چند نهادی هستند، که ابتدا در سال  2(CoE)ممتازمراکز 

به ترویج همکاری ها در زمینه های مبتنی بر تحقیقات اساسی می پردازد. مراکز توسط دانشگاه  این مراکزبرنامه 

 شورای تحقیقات کشور نروژهدایت و میزبانی می شوند.  موسسات تحقیقات عمومیها و در برخی موارد توسط 

به تامین بودجه برای مراکز برای حداکثر ده سال می پردازد. مراکز همچنین کمک مالی قابل توجهی را از شرکاء، 

 سیزدهدجه کرد، که مرکز را تامین بو سی و چهار، برنامه 2017عمدتا از موسسه میزبان دریافت می کنند. تا سال 

وجود  سومو دور  دوممرکز فعال از دور  بیست و یکپایان یافتند. در حال حاضر  2012در سال  اولمرکز از دور 

در دستیابی به کمک های مالی شورای تحقیق اروپایی موفق  یممتازمراکز دارد. بسیاری از محققین از برنامه های 

را  آنها انجام شد اثربخشی 2010که در سال  این مراکزارزیابی برنامه  الف(.2016، شورای تحقیقات نروژبودند )

 (. 2010و همکاران،  3د )لانگ فلدتردر تقویت بین المللی سازی تحقیقات نروژی تایید ک

 مراکز نوآوری مبتنی بر تحقیق نروژ ۵.۴.1.۳

ال بین صنایع و گروه های برای نوآوری مبتنی بر تحقیق به ترویج همکاری فع تحقیقات کشور نروژمراکز 

معرفی شد،  2007د. در سال نتحقیقاتی برای تحقیق علمی با پتانسیل بالا برای نوآوری و خلق ارزش می پرداز

برنامه به ارائه بودجه بلند مدت حداکثر هشت ساله برای ایجاد مراکز در تحقیق مبتنی بر صنعت می پردازد. مراکز 

شرکت  موسسات تحقیقات عمومی،توسط دانشگاه، کالج، در کشور نروژ  4(CRIنوآوری مبتنی بر تحقیقات)
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مرکز را  38برنامه در مجموع  این مجری تحقیق و توسعه یا ارائه دهنده خدمات دولتی میزبانی می شوند. تاکنون

بنیاد . 2015مرکز در سال  هفدهو  2011مرکز در سال  هفت، 2007مرکز در سال  چهاردهتاسیس کرده است؛ 

SIحقیقات علمی وصنعتی نروژ)ت NTEF)1  و(دانشگاه علوم و فناوری نروژNTNU)2  میزبان بیش از نیمی از این

نشانگر موفقیت در تحریک نوآوری مبتنی بر تحقیق از  2010مراکز هستند. ارزیابی مراکز انجام شده در سال 

 (.2010، شورای تحقیقات نروژمی باشد ) مراکز نوآوری مبتنی بر تحقیقطریق 

 مراکز تحقیق برای انرژی های دوستدار محیط زیست  ۵.۴.1.۴

نظر تحت  2009، در وهله اول از سال 3(CEERمراکز تحقیق برای انرژی های دوستدار محیط زیست کشور نروژ)

تاسیس شد. هدف مراکز تامین بودجه تحقیق علمی در حوزه های منتخب انرژی دوستدار  شورای تحقیقات نروژ

ت و فناوری جذب و ذخیره سازی کربن می باشد، که دارای پتانسیل بالا نوآوری، تجاری سازی و محیط زیس

خلق ارزش هستند. مراکز همکاری فعال بین گروه های تحقیق پویا، بخش دولتی و شرکای کاربر از تجارت و 

شورای یقاتی باشد. صنعت را تسهیل می بخشند. موسسه میزبان مرکز می تواند دانشگاه، کالج یا موسسه تحق

به تامین بودجه مراکز برای حداکثر دوره هشت سال می پردازد. مراکز همچنین حمایت مالی قابل  تحقیقات

مرکز تحت این برنامه پرداخته  یازدهبه تاسیس  شوراتوجهی را از موسسه میزبان و شرکا دریافت می کنند. تاکنون، 

مراکز طیف این الف(. 2017، شورای تحقیقات نروژخواهند شد ) مرکز دیگر در آینده راه اندازی هشتاست، و 

گسترده ای از مناطق را در انرژی دوستدار محیط زیست از قبیل نیروگاه برق آبی، شبکه های هوشمند، بهره وری 

انرژی در تجارت و صنعت، مدیریت دی اکسید کربن، سلول های خورشیدی، سوخت های زیستی و مناطق 

 مرکزب(. ارزیابی میان دوره هشت 2016، شورای تحقیقات نروژخانه ای صفر پوشش می دهند )شهری با گاز گل

انجام شده در دور اول گزارش می کند که مراکز نشانگر عملکرد برجسته از نظر ارزش علمی و آموزش می باشند 

 (. 2013، مرکز تحقیقات نروژ)

Norsk Katapulمرکز   ۵.۴.1.۵ t 

Norsk Katهدف مراکز  apul t  نزدیک کردن صنعت نروژ به موسسات تحقیقاتی از طریق مراکز چند منظوره

شرکت توسعه صنعتی مراکز به صورت مشترک توسط این الف(. 2017، شرکت توسعه صنعتی نروژمی باشد )

مدیریت می  شرکت توسعه صنعتی نروژخلق می شوند و توسط  مرکز نوآوری نروژو  مرکز تحقیقات نروژ، نروژ

شوند. مراکز به ارائه دسترسی آسان به آزمایش، شبیه سازی و امکانات تجسم برای تقویت نوآوری با تبدیل ارزان 

 تر و سریع تر مفهوم جدید به نتیجه قابل فروش می پردازند. 
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خوشه های نوآوری مبتنی بر دولت  ۴.۲۵.  

حمایت می کند که براساس برنامه  2014ال دولت نروژ که خوشه نوآوری جامع را آغاز کرده است از برنامه در س

شرکت های های خوشه قبلی ساخته شده است. هدف برنامه ارتقای همکاری های فعال بین شرکت ها، عمدتا 

، جوامع تحقیقاتی و بخش دولتی، برای افزایش پتانسیل نوآوری و صلاحیت صنایع فردی از کوچک و متوسط

ه تامین بودجه وزارت صنعت و تجارت و وزارت دولت محلی و مدرن طریق پویایی خوشه می باشد. با توجه ب

می باشد.  مرکز تحقیقات نروژو  شرکت توسعه صنعتی نروژ، مراکز نوآوریسازی، این برنامه تلاش همکاری بین 

 ، مراکز نروژی تخصص، و مراکز جهانی تخصص. 1آرنابرنامه پشتیبان عبارت است از: خوشه های 

 آرنای خوشه ها  ۵.۴.۲.1

برای ارائه حمایت مالی و حرفه ای در جوامع کسب و کار منطقه  2002برنامه خوشه ملی تاسیس شده در سال آرنا 

ای می باشد که دارای تمرکز بالا شرکت ها در حوزه تخصص هستند. هدف برنامه ارتقای نوآوری کسب و کار 

بخش دولتی است. پشتیبانی ارائه شده توسط از طریق همکاری بین کسب و کارها، موسسات تحقیق و توسعه و 

، برنامه بیش 2015دولت به مدت سه سال می باشد که به دو سال دیگر براساس شرایط قابل تمدید است. تا سال 

(. 2017خوشه فعال تحت این برنامه وجود دارند )آرنا،  نوزدهخوشه را حمایت می کند و در حال حاضر  هفتاداز 

حله اولیه سازمان می باشند و خوشه های نابالغ نام دارند. این خوشه ها کوچک یا بزرگ خوشه ها در کل در مر

هستند و دارای شرکت کنندگان بین المللی، ملی و منطقه ای می باشند. با این حال، ارزیابی برنامه خوشه های آرنا 

ه های خوشه در سایر کشورها است که متفاوت از برنام -نشانگر تاکید کمتر بر پیوند بین تحقیق و صنعت می باشد

(. برای بسیاری از خوشه های آرنا، نقش دانشگاه ها، کالج ها و بخش دانش جانبی 2012، 2بسن و روتنزوکا)ج

است. با این حال، برای بخش هایی از قبیل دریانوردی، که در درجه اول مبتنی بر مشتری هستند، تاثیر چنین ارتباط 

 ر می رسد. ضعیف با دانش ناچیز به نظ

 مراکز تخصصی نروژ  ۵.۴.۲.۲

برنامه خوشه بلند مدت می باشد که هدف آن ایجاد خوشه  3(NCEمراکز تخصصی نروژ)آغاز شد،  2006در سال 

های تجاری بالغ با یک موقعیت ملی است. برنامه از خوشه های کسب و کار پویا حمایت می کند که از طریق 

سطح بالای تعاملات و همکاری ها بین نهادهای تجاری توسعه یافته اند و دارای پتانسیل برای رشد در بازار ملی 

 چهارده، 2017مللی می باشند. حمایت های مالی و فنی حداکثر به مدت ده سال ارائه می شوند. از سال و بین ال

نشانگر مولفه  این مراکزوجود دارند که چنین حمایت هایی را دریافت می کنند. ارزیابی  مراکز تخصصیخوشه 

(. با این حال، 2012، زوتنمی باشد )جکبسن و رهای تخصصی دانش نسبتا کوچک در برخی پروژه های خوشه 
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برنامه به صورت مثبت بر اکوسیستم دانش در نروژ از طریق همکاری های افزایش یافته بین شرکای دانش، دولت 

 و صنعت تاثیر می گذارد. 

۵.۴.۲.۳   GCE 

های  ایجاد خوشه های بالغ با موقعیت یابی جهانی است. برنامه خوشه 2014، تعیین شده در سال GCEهدف برنامه 

تجاری را با همکاری پویا در حوزه های استراتژیک و با سطح صلاحیت بین المللی در تحقیق و توسعه تامین 

متشکل از رهبران بازار و فناوری هستند که بخشی از دانش جهانی و زنجیره  GCEبودجه می کند. خوشه های 

نامه به مدیریت خوشه، پیوندهای دانش، ارزش می باشند. برای تقویت نوآوری و بین المللی سازی مداوم، بر

فعال تحت این برنامه  GCE سههمکاری های نوآورانه و همکاری خوشه به خوشه توجه دارد. در حال حاضر 

وجود دارند. خوشه ها تایمن بودجه را حداکثر به مدت ده سال دریافت می کنند و علاوه بر این از طریق بودجه 

 مایت می شوند. تحقیق و توسعه شرکت کنندگان ح

 پارک های علوم/فناوری/کسب و کار  ۵.۴.۳

 این شرکتدارای نقش اصلی در تاسیس پارک های علوم در نروژ می باشد.  ی توسعه صنعتی نروژشرکت دولت

مسئول تامین سرمایه دولت در تاسیس پارک های علوم است. در نتیجه، مالکیت جزئی پارک های توسعه یافته 

همچنین به مدیریت برنامه صنعتی برای تاسیس پارک  شرکت توسعه صنعتی نروژباقی می ماند. برای این شرکت 

ها/باغ های کسب و کار می پردازد. تنها تمایز بین پارک علوم/تحقیقات و پارک/باغ کسب و کار این است که 

 ب(. 2017، عتی نروژشرکت توسعه صنمورد دوم نشانگر همکاری بین شرکت های مبتنی بر دانش در منطقه است )

اولین پارک های  1990تاسیس شده در سال  1و پارک علوم ترومسو 1986تاسیس شده در سال  اسلوپارک علوم 

علوم در نروژ هستند. به دنبال قانون بایه دول، نروژ قانون حق اختراعات ثبت شده توسط کارمندان را در سال 

دانشگاه ها و کالج ها را افزایش داد، که قبلا از پارک های تصویب کرد. تصویب این قانون همکاری بین  2003

(، باغ های 2010)2(. به گفته روتفوس و همکاران2012علوم با صنایع استفاده می کردند )کمیسیون اروپایی، 

شرکت ، برنامه نوآوری 2017کسب و کار نشانگر تاثیرات مثبت در توسعه کسب و کار در نروژ می باشند. تا سال 

 پارک تحقیقات و علوم حمایت کرد.  بیست و پنجباغ کسب و کار و  سی و نهاز  ه صنعتی نروژتوسع

 دفاتر انتقال فناوری  5.4.4

در نروژ به صورت موثر پس از تصویب قانون حق اختراعات توسط کارمندان آغاز  دفاتر انتقال فناوریتاسیس 

پرداختند.  ی آنهابیشتر توسعه یافت زمانی که دانشگاه ها مجاز بودند و به تامین بودجه  این نوع دفاترشد. علاقه به 
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، شورای تحقیقات نروژوابسته به موسسات دانشگاهی در نروژ وجود دارند ) دفتر انتقال هشتدر حال حاضر، 

نسبت به تجاری  ن دفاترایانجام شد نشانگر تمایل شدید  2003نروژی که در سال  دفاتر انتقال(. نظرسنجی 2011

ب(. برنامه حمایت 2009سازی در مقایسه با حق ثبت اختراع و صدور مجوز می باشد )گولبراندسن و نردروم، 

، تجاری سازی نتایج تحقیق و توسعه یکی از منابع اصلی تامین بودجه برای فعالیت های شورای تحقیقات نروژ

 است.  دفاتر انتقال فناوری تجاری سازی در 

 کسب و کار رشدمراکز   ۵.۴.۵

تکثیر  2000، انکوباتورهای کسب و کار در نروژ در اوایل دهه دفاتر انتقال فناوریمشابه به پارک های علوم و 

شرکت شده اند. در حال حاضر، نروژ متشکل از شبکه ملی انکوباتورهای کسب و کار می باشد که با حمایت 

دارای مالکیت  شرکت توسعه صنعتی کشور نروژ نیزه با پارک های علوم، تاسیس شده اند. مشاب توسعه صنعتی نروژ

انکوباتور صنعت/ کسب و کار می باشد. تمامی انکوباتورها دارای تمرکز منطقه ای هستند  چهل و سهجزئی در 

 ین شرکتا رشدو با دانشگا ههای منطقه ای، پارک های علوم، مراکز نوآوری و صنایع در ارتباط می باشند. برنامه 

انکوباتور  چهل و پنج، 2017کیفیت خدمات ارائه شده به کارآفرینان را توسط انکوباتورها تضمین می کند. از سال 

 دریافت کرده اند.  شرکت توسعه صنعتی نروژحمایت مالی پایه را از طریق 

 برنامه های پشتیبانی  ۵.۵
دولت، دانشگاه و خصوصی نروژی برنامه های پشتیبانی متعدد را برای ترویج همکاری بین -بخش های دولتی

 آغاز کرده اند همانگونه که در بخش های زیر بررسی شده است.  صنعت

 عمومی تدارکات  ۵.۵.1

ر داخلی برای در سال های اخیر، دولت نروژ به صورت فزاینده ای به نقش تدارکات عمومی در تحریک بازا

برای تمرکز زدایی تدارکات عمومی  2013نوآوری پی برده است. دولت از تدارکات برای برنامه نوآوری از سال 

ب(. مدیریت عمومی دولت الکترونیک و برنامه 2017، سازمان توسعه و همکاری اقتصادی استفاده کرده است )

و  وزارت بازرگانیدارک نوآوری کمک می کند. ملی برای توسعه تامین کننده به توسعه روش ملی برای ت

و برخی از وزارتخانه ها، آژانس ها و شهرداری ها به توسعه سیاست ها برای تشویق و اجرای  1(NHDنروژ) صنعت

برنامه های نوآورانه تدارکات عمومی در یک سطح ملی می پردازند. تدارکات عمومی سبز که از توسعه سبز در 

، قانون تدارکات عمومی نروژ به 2001کی از اولین تلاش ها در این راستا است. از سال کشور حمایت می کند ی

شهرستان های ایالتی و مقامات محلی نیاز دارد تا تاثیرات زیست محیطی فعالیت های تدارکات را مدنظر قرار 

رکات تصویب کرده تدارکات عمومی الزامات زیست محیطی را در فرآیند تدا %70، تقریبا 2009بدهد. در سال 
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DIمدیریت دولتی دولت الکترونیک)، 2010اند. از سال  FI)1  به ارائه اطلاعات برای شهرداری ها و شهرستان ها

 (. 2013، 2برای ادغام الزامات زیست محیطی با تدارکات عمومی می پردازند )سیمانوسکا

 مشوق های مالیاتی  ۵.۵.۲

و توسعه، دولت نروژ به معرفی برنامه اعتبار مالیاتی تحقیق و توسعه،  به عنوان تعهد به سرمایه گذاری در تحقیق

Skat t eFUNN  پرداخت. طبق برنامه شرکت های درگیر در پروژه های تحقیق و توسعه واجد  2002در سال

شرایط اعتبار مالیاتی هستند که به شکل کسری ممکن در مالیات شرکتی قابل پرداخت توسط شرکت مطرح می 

د، با این حال، ند از اعتبار مالیاتی بهره مند شونمی توان شرکت های کوچک و متوسط، تنها 2002سال شود. در 

(. به منظور 2014، شرکت های بزرگ همچنین قادر هستند در برنامه شرکت کنند )کمیسیون اروپا، 2003از سال 

( 2به تولید دانش جدید بپردازد؛ و ) ( پروژه تحقیق و توسعه باید1واجد شرایط بودن برای همکاری در برنامه: )

مهارت ها و قابلیت ها باید در جهت توسعه محصولات جدید/بهبود یافته، خدمات یا روش ها باشند 

(Skat t eFUNN ،2014می پردازد،  شورای تحقیقات نروژجارت به مدیریت برنامه و صنعت و ت(. وزارت ت

شرکت های کوچک و ، 2017و اداره مالیات در مجموع مطالبات مالیاتی را تایید می کنند. از سال  نوآوری نروژ

کاهش مالیاتی هزینه تحقیق و توسعه را دریافت می کند، در حالی که همین مقدار می تواند برای  %20 متوسط

شرکت تصویب  10250یاتی را از پیشنهاد مطالبه مال 24619، برنامه 2013باشد. تا سال  %18شرکت های بزرگ تر 

نشانگر یک افزایش در هزینه  2002-2006(. یک مطالعه در مورد تاثیر برنامه در طول 2014کرد )کمیسیون اروپا، 

(. تاثیر برای شرکت های کوچک، فناوری 2007، 3تحقیق و توسعه شرکت ها در نروژ می باشد )هاگلند و موئن

 وجه بود. پایین و دارای مهارت پایین قابل ت

 کارآموزی، آموزش، کارآفرینی و نوآوری در برنامه درسی  ۵.۵.۳

دانشگاه ها، کالج ها، و موسسات فنی در نروژ به ارائه طیف گسترده ای از برنامه های کارآموزی و آموزش با 

ین برنامه های و دانشگاه اسلو برخی از موسسات با بهتر 4(NTNUدانشگاه علوم و فناوری نروژ)صنایع می پردازند. 

کارآموزی هستند. اکثر دانشگاه ها همچنین به ارائه برنامه های دانشگاهی خاص در زمینه نوآوری و کارآفرینی 

بودند )کمیسیون  1980می پردازند. اکثر مدارس مهندسی در نروژ دارای دوره های کارآفرینی تا اواسط دهه 

های آموزشی را طبق مشاوره صنعتی ساختاربندی می کنند  (. اکثر موسسات آموزش حرفه ای برنامه2008اروپا، 
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و اخیرا، دانشگاه ها همچنین با رهبران صنعت برای همسویی برنامه درسی دانشگاه با نیازهای صنعتی در تعامل 

 هستند. 

 خصوصی-برنامه های همکاری دولتی  ۵.۵.۴

همکاری می باشد. با این حال، تا اواخر نروژ بین موسسات تحقیقاتی و صنعت از سال های اول نوآوری دارای 

عمدتا برای تحقیق کاربردی و تحت کنترل  موسسات تحقیقات عمومیقرن بیستم این همکاری ها بین صنایع و 

کاربر محدود بودند. تلاش شرکت ها برای دستیابی به صلاحیت ملی و بین المللی با قابلیت های ارتقاء یافته 

نتایج تحقیقاتی کیفیت بالا فرصت هایی را برای انتقال فناوری، تجاری سازی و دانشگاه ها ترکیب می شود و 

خصوصی فراهم می کنند. بخش های زیر نشانگر ابتکارات اتخاذ شده توسط دولت نروژ برای  -همکاری دولتی

حقیق تجاری سازی نتایج تخصوصی هستند، از جمله -حمایت از تحقیق مبتنی بر نوآوری از طریق همکاری دولتی

BI، نوآوری مبتنی بر منبع کاربر محور)1(FORNY)و توسعه نروژ A)2 تحقیق و توسعه منطقه ای و ،

I، برنامه های مقیاس بزرگ، حمایت های استارت آپ و تحقیق و توسعه صنعتی)3(VRIنوآوری) RD)4. 

 مرکز تجاری سازی نتایج تحقیق و توسعه نروژ ۵.۵.۴.1

مرکز نوآوری و  شورای تحقیقاتبرنامه تحقیقاتی مشترک بین  توسعه نروژجاری سازی نتایج تحقیق و مرکز ت

می باشد که به تجاری سازی ایده های تجاری مبتنی بر تحقیق به همراه پتانسیل بازار قابل توجه  کشور نروژ

 به عنوان پروژه مشترک آغاز شد و بعدها به عنوان یک برنامه ایجاد شد. هدف 1995اختصاص دارد. در سال 

از طریق همکاری فعال بین تقویت نوآوری مبتنی بر تحقیق در نروژ  تجاری سازی نتایج تحقیق و توسعه مرکز

موسسات تحقیقاتی، کارآفرینان، سرمایه گذاران، صنعت و مقامات دولتی می باشد. برنامه از تاسیس واحدهای 

، پارک های علوم، انکوباتورها حمایت می کند. برنامه به ارائه دفاتر انتقال فناوریتجاری سازی حرفه ای از قبیل 

ی پردازد: زیرساخت، تجاری سازی، تایید فناوری و بورس تحصیلی. تا سال حمایت مالی در چهار دسته بندی م

متخصص را استخدام کرد. ارزیابی  هفتصداستارت آپ حمایت کرد و در حدود  سیصد، برنامه تقریبا از 2009

 ( نشانگر عدم2009) 5انجام شده توسط بورلوگ و همکاران مرکز تجاری سازی نتایج تحقیق و توسعهپروژه های 

می باشد زیرا واحدهای تجاری سازی دارای عملکرد خوبی نیستند. نویسندگان  دفاتر انتقال فناوریتوجه برنامه به 

 خواستار تعامل سطح بالا بین اعضای برنامه برای تضمین انتقال دانش گسترده تر می باشند. 
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 نوآوری مبتنی بر منبع کاربر محور  ۵.۵.۴.۲

برنامه در سال این مدیریت می شود.  شورای تحقیقات نروژق کاربر محور توسط برنامه نوآوری مبتنی بر تحقی

راه اندازی شد و در معاملات و صنعت نروژ مورد هدف قرار می گیرد تا رقابتی تر و بسیار نوآور بشود. به  2005

پردازد. برنامه  ترویج همکاری بین صنایع و گروه های تحقیقاتی و میان شرکت ها در سطح ملی و بین المللی می

تا حدودی به تامین بودجه پروژه تحقیق و توسعه صنعت بدون محدودیت بخشی و موضوعی می پردازد. انتظار 

دارد پروژه های تامین مالی شده به تولید ابتکارات جدید قابل توجه تحقیق و توسعه در صنعت و تجارت نروژی 

این (. در حال حاضر 2014، شورای تحقیقات نروژکند )بپردازند که همین موضوع در بلند مدت ارزش خلق می 

این به عنوان برنامه تامین بودجه کلیدی برای تحقیق مبتنی بر صنعت شناسایی می شود. ارزیابی  برنامه نوآوری

(. در 2012، 1پروژه تایید می کند که برنامه دارای مزایای بالقوه کوتاه مدت و بلند مدت است )ماهیو و همکاران

ه مدت می تواند اشتغال را افزایش بدهد در حالی که در بلند مدت دارای یک پتانسیل به نفع صنعت و جامعه کوتا

 نروژ در کل است. 

 تحقیق و توسعه و نوآوری منطقه ای  ۵.۵.۴.۳

 برای 2007. برنامه در سال راه اندازی شدنروژ  تحقیق و توسعه و نوآوری منطقه ای توسط شورای تحقیقات برنامه

ترویج نوآوری، توسعه  این برنامهالف(. هدف 2012، شورای تحقیقات نروژبازه زمانی ده سال راه اندازی شد )

(. همکاری منطقه ای، که 2004، شورای تحقیقات نروژدانش و خلق ارزش از طریق همکاری منطقه ای بود )

تی و دیگر آژانس های تامین بودجه متشکل از نمایندگان تجارت و صنعت، موسسات تحقیق و توسعه، مقامات دول

استفاده کند. همکاری  تحقیق، توسعه و نوآوری منطقه ایمی باشد می تواند از حمایت مالی و تخصصی برنامه 

نروژ رخ می  ازمنطقه  پانزدهبرنامه عمدتا در این تامین بودجه پروژه نقش داشته باشد. فعالیت های  %50باید در 

 ای صنعت محور و مبتنی بر نوآوری حمایت می کند.دهند. برنامه از پروژه ه

 برنامه های مقیاس بزرگ  ۵.۵.۴.۴

مقیاس بزرگ به ترویج فعالیت های تحقیقاتی یکپارچه و متمرکز برای دستیابی  شورای تحقیقات دربرنامه های 

ب، 2012، تحقیقاتشورای به دانش و صلاحیت بلند مدت در حوزه های فناورانه ارزش اجتماعی می پردازند )

ب(. برنامه ها از پروژه های موضوعی ده ساله حمایت می کنند که توسط صنایع، دانشگاه ها، بخش دولتی 2017

و جامعه مدنی تامین بودجه می شوند. برنامه ها دارای اولویت برای ساختاربندی تلاش های تحقیقاتی می باشند 

کاری بین المللی و بین رشته ای هستند. برنامه های اولویت که مورد هدف همکاری صنعت، همکاری کاربر، و هم

بندی تحت هفت موضوع عبارتند از: کشاورزی، دریا نوردی، صنعت و بهداشت؛ پایداری و دریا نوردی؛ فناوری 
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، سازمان توسعه و همکاری اقتصاد) فناوری اطلاعات و ارتباطاتنانو و مواد پیشرفته؛ تغییر اقلیم؛ نفت؛ انرژی؛ و 

 الف(. 2017

 پشتیبانی های استارت آپ  ۵.۵.۴.۵

به ارائه حمایت مالی، خدمات مشاوره، و خدمات تبلیغاتی به کارآفرینان، شرکت های جوان  مرکز نوآوری نروژ

مرکز با پتانسیل رشد و مفهوم کسب و کار نوآورانه تعیین شده می پردازد ) شرکت های کوچک و متوسطو 

ر نهایت، چنین برنامه ای به حمایت و ترویج نوآوری در سطح منطقه ای و ملی می پردازد. (. د2017، نوآوری نروژ

Iتحت این برنامه عبارت است از  مرکز نوآوری نروژبرخی کمک خاص ارائه شده توسط  PR  و مشاوره تجاری

 سازی، ارتباط با شبکه سرمایه گذاران، نظارت بر خدمات و کمک های مالی استارت آپ. 

 پشتیبانی های استارت آپ و تحقیق و توسعه صنعتی  ۵.۵.۴.6

Iبرنامه تحقیق و توسعه صنعتی)تاسیس شده است،  1994در سال  RD)1  مرکز برنامه حمایتی مدیریت شده توسط

می باشد که هدف آن ترویج توسعه محصولات، خدمات و راه حل های جدید برای خلق ارزش  نوآوری نروژ

(. 2013 مرکز نوآوری نروژ ،تحقیق و توسعه صنعتی؛2010المللی می باشد )کمیسیون اروپا،  بالا در بازار ملی و بین

نروژی برای توسعه محصولات یا خدمات جدید  شرکت های کوچک و متوسطبرنامه به ارائه کمک های مالی به 

انس دولتی، مورد نیاز مشتری آزمایشی می پردازد که می تواند شرکت خصوصی یا نهاد دولتی از قبیل آژ

به مدت یک تا سه سال اجرا می شود. برنامه تحقیق و توسعه صنعتی بیمارستان یا شهرداری باشد. پروژه معمولی 

پروژه ها را مشخص  %80موفقیت فناورانه بیش از  2014در سال برنامه تحقیق و توسعه صنعتی ارزیابی پروژه های 

 می کند.

 ده است.تدوین ش  5.1خلاصه ای از فصل در جدول 

 در نروژ دولت-صنعت-همکاری دانشگاهخلاصه روندها و محرک های   5.1جدول 
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آموزش 
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نتایج  
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 6فصل 

 مطالعه موردی: سنگاپور
سنگاپور کشور به سرعت در حال توسعه با تنوع جمعیتی در یکی از مکان های بسیار استراتژیک در جهان می 

کالاهای تجاری جهان می پردازد. بیش از پنجاه سال گذشته،  %50تنگه مالاکا، که به حمل و نقل بیش از  -باشد

در کشور تغییر داده است که استعداد خارجی  کشور خود را از کاربر فناوری به منبع اصلی سرمایه انسانی و مالی

و سرمایه گذاری مستقیم می باشد. دولت به تاسیس آژانس ها و موسسات متعدد از قبیل آژانس علوم، فناوری و 

پرداخته است. مهم تر از همه،  1(MNCشرکت های چندملیتی)تحقیقات برای پیشبرد نوآوری داخلی با همکاری 

ال را برای جذب استعداد خارج از کشور حفظ کرده است. علاوه بر این، قانون دولت سیاست مهاجرت لیبر

گر را برای ارتقای رقابت بین شرکت های فناوری پایین و فناوری بالا متعادل یو قانون رقابت یکد مالکیت معنوی

تم نوآوری می سازند اما در عین حال این مقررات یک سطحی را تضمین می کنند که تمامی بازیگران در سیس

سنگاپور در آن نقش ایفاء می کنند. مشابه با دیگر کشورهای مبتنی بر نوآوری، سنگاپور همچنین به توسعه 

موسسات تحقیقاتی دولتی، خوشه ها، و پارک های علوم پرداخته است. موازی با توسعه نهادی و زیرساخت، 

 -طرف دیگر، میزبان برنامه های همکاری دولتیتاکید برابر بر آموزش و توسعه سرمایه انسانی وجود دارد. از 

همکاری بین صنایع، دانشگاه ها و دولت ارتقاء و  کارآفرینی فناوری های پیشرفته بیست و یکخصوصی، از قبیل 

 را در تمامی سطوح تضمین می کند. 

 پس زمینه 6.1
ی مستقیم خارجی می باشد. سنگاپور یک کشور کوچک و نوظهور با اقتصاد عمدتا مبتنی بر سرمایه گذاری ها

، سنگاپور مراحل متعدد به روز رسانی صنعتی و فناورانه را پشت سر گذاشته 1965از زمان استقلال سیاسی در سال 

است و خود را به عنوان یکی از قوی ترین و متنوع ترین اقتصادها در جهان معرفی کرده است. جمعیت کشور 

ن کشور پر جمعیت جهان بود. درآمد سرانه تولید ناخالص داخلی در سال بود و سومی 2016میلیون در سال  5.607

دلار، چهارمین درآمد بالا در جهان بود. نقش دولت در توسعه فناورانه کشور همچنان اصلی باقی  88003 2016

در سال بسیار مورد توجه قرار گرفت. هزینه تحقیق و توسعه سنگاپور  1980بود، و تحقیق و توسعه در اواخر دهه 

بود. سنگاپور در  3/2تولید ناخالص داخلی بود، و نسبت هزینه بخش کسب و کار و دولتی  %2.4 برابر با 2015

اصل به توسعه بخش تحقیق و آموزش قوی می پردازد و محیطی را خلق می کند که همکاری و به اشتراک 

سنگاپور به عنوان رهبر نوآوری جهانی گذاری دانش را در داخل و خارج از کشور تسهیل می بخشد. در نتیجه، 
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بود، سومین جایگاه در  58.69 برابر با 2017سنگاپور در سال  شاخص نوآوری جهانیخود را معرفی می کند؛ 

 کشور سرتاسر جهان. صد و بیست و هفتمیان 

 زمینه فرهنگی و نهادی  6.۲
مشخص می شود و استعداد به روش دقیق سیستم نوآوری ملی سنگاپور به سادگی توسط سرمایه خارجی، فناوری 

(. توانایی دولت سنگاپور در شناسایی به موقع روندهای بازار بالقوه 2015، 1توسط دولت مدیریت می شود )وونگ

و استفاده از برنامه های توسعه استراتژیک بلند مدت به صورت قابل توجهی به نفع توسعه سرمایه اقتصادی، 

تا حد زیادی مبتنی بر کار بود و به انتقال فناوری  1980باشد. اقتصاد سنگاپور تا سال اجتماعی و انسانی کشور می 

وابسته بود. سیستم نوآوری ملی در طول این دوره به توسعه زیرساخت و منابع انسانی  شرکت های چندملیتیاز 

، همکاری اقتصادیسازمان توسعه و برای جذب و بهره برداری از فناوری های جدید به سرعت متمرکز بود )

مبتنی بر فناوری و خدمات بود که از تمرکز اقتصادی کشور به تحقیق و  1990تا  1980(. رشد اقتصادی از 2013

توسعه مبتنی بر نوآوری تغییر کرد. تعیین هیئت مدیریه فناوری و علوم ملی و انتشار اولین برنامه فناوری ملی در 

حقیق و توسعه در سنگاپور بود. همکاری های تحقیقاتی به صورت قابل تلاش های اولیه برای ترویج ت 1991سال 

توجهی با معرفی طرح مساعدت توسعه و تحقیق  به صورت قابل توجهی افزایش یافت. در طول دو دهه گذشته، 

رشد قابل توجهی در خدمات و تولید مبتنی بر دانش و فناوری در سنگاپور وجود داشت. بخش هایی که در 

و بیو پزشکی. دولت از این  فناوری اطلاعاتوسعه ارگانیک پویا باقی ماندند عبارتند از الکترونیک، سرتاسر ت

 بخش ها با برنامه های نوآورانه برای تاکید بر کارآفرینی و تحقیق و توسعه بلند مدت حمایت کرده است.

عیت اقتصادی سنگاپور تعیین ، وزارت تجارت و صنعت کمیته بررسی اقتصادی را برای بررسی موق2001در سال 

هیئت ملی کرده است و حوزه هایی را برای تقویت کارآفرینی و نوآوری ملی مشخص می کند. در همان سال، 

به عنوان آژانس علوم، فناوری و تحقیق بازسازی می شود. در حال حاضر، سه  2(NSTBعلوم و فناوری سنگاپور)

ای سیاست های علوم، فناوری و نوآوری در سنگاپور می پردازند: هیئت قانونی وجود دارند که به توسعه و اجر

به  2006؛ وزارت آموزش؛ و بنیاد تحقیقات ملی تاسیس شده در سال 3(MTIوزارت بازرگانی و صنایع سنگاپور)

عنوان دبیرخانه شورای تحقیق، نوآوری و شرکتی که توسط نخست وزیر مدیریت می شود. این موسسات برای 

نی سریع سیاست هایی که تاثیر قابل توجهی بر عملکرد نوآوری سنگاپور دارد منعطف می باشند به روز رسا

 (. 2003)وونگ، 
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بخش خصوصی، به خصوص در شرکت های خارجی، سهم بزرگی از فعالیت ها و هزینه های تحقیق و توسعه در 

و توسعه همکاری دارند از لحاظ سنگاپور را مدنظر قرار می دهد. شرکت های محلی که در فعالیت های تحقیق 

پیشرفته فعال در صنایع متعدد حمایتی هستند. دیگر شرکت های درگیر در  شرکت هخای کوچک و متوسطفنی 

تحقیق و توسعه یا شرکت های تحت کنترل دولت تعیین شده توسط دولت سنگاپور هستند یا استارت آپ های 

توسط اساتید دانشگاه، محققین در موسسات تحقیقاتی عمومی و کارآفرینانه فناوری بالا می باشند که معمولا 

دانشجویان دانشگاه تامین مالی می شوند. تحقیق و توسعه بخش دولتی توسط دانشگاه ها و موسسات تحقیقاتی 

، دانشگاه ها بازیگران اصلی برای تحقیق و توسعه بخش دولتی بودند. با تاسیس 1990دولتی انجام می شود. تا سال 

سسات تحقیقاتی دولتی، سهم تحقیق و توسعه در دانشگاه ها کاهش یافت. با این حال، با تاکید بیشتر بر تحقیق مو

و توسعه اساسی به تازگی، تحقیق و توسعه در دانشگاه ها بار دیگر نشانگر روند در حال افزایش می باشد. همکاری 

آغاز شده است  1980محلی، از اوایل دهه  و شرکت های شرکت های چند ملیتیها بین بخش خصوصی، عمدتا 

الف(. با این حال، همکاری ها بین موسسات تحقیقاتی دولتی/ دانشگاه ها و شرکت های خصوصی 1999)وونگ، 

آغاز شده است زمانی که تاکید بیشتر بر تجاری سازی فناوری ها توسط دولت وجود  2000تنها پس از اوایل دهه 

 (.2013، ری اقتصادیسازمان توسعه و همکادارد )

یکی از ویژگی های متمایز سیستم نوآوری سنگاپور تلاش ثابت آن در توسعه انسانی است. موسسات آموزش 

به ارائه برنامه های آموزشی تخصصی می  شرکای چندملیتی حرفه ای و موسسات پلی تکنیک به همراه دولت و

شگاه ها با مشورت متخصصین بین المللی و صنعت به روز (. علاوه بر این، برنامه درسی دان2003پردازند )وونگ، 

رسانی می شود. تناوب به روز رسانی برنامه درسی همچنین به منظور بررسی نیازهای نوظهور کشور نسبتا بالا 

است. برای تکمیل حرفه هایی با مهارت بالا، دولت به معرفی ابتکاراتی پرداخت است که بر نقش موسسات 

در برنامه های آموزشی تاکید دارند. مهم تر از همه، دولت به حفظ سیاست مهاجرت لیبرال برای تحقیقاتی دولتی 

 جذب استعداد خارج از کشور پرداخته است.

 مقررات/قانون گذاری  6.۳
برخلاف نروژ، تلاش های قانونگذاری سنگاپور بیشتر در جهت بخش خصوصی سازی می باشند. سنگاپور الگوی 

(. به مرور زمان، طرح 2003آغاز کرد )وونگ،  1980برای ترویج تحقیق و توسعه از اوایل دهه کاهش مالیات را 

تخفیف مالیات تحقیق و توسعه طبق قانون مالیات بازنگری شد و برنامه های مختلف مالیاتی برای ترویج فعالیت 

ی مالیاتی بسیار، سنگاپور های تحقیق و توسعه در داخل و خارج از سنگاپور معرفی شدند. علاوه بر مشوق ها

قوی می باشد که شرکت ها را برای انجام فعالیت های بسیار نوآورانه در  مالکیت معنویدارای سیستم حاکمیت 

، از قبیل قانون ثبت اختراعات، قانون کپی رایت، و قانون مالکیت معنوی داخل کشور جدب می کند. مقررات 

می پردازند. علاوه بر مالکیت معنوی ه سرمایه گذاران، خالقین، و مالکین نشان تجاری، به ارائه قدرت بازار قوی ب

پرداخته اند. قانون ثبت اختراع سنگاپور، که مالکیت معنوی این، مشوق های مالی بسیار به ترویج توسعه و ثبت 
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وش اختراعات ثبت ساله دارنده ثبت اختراع برای ارائه، استفاده یا فر بیستتصویب شد، به ارائه حق  1995در سال 

 شده می پردازد. 

به ارائه مقداری قدرت بازار به خالقین یا توسعه گران می پردازد، قانون رقابت مالکیت معنوی در حالی که قانون 

، قانون رقابت مانع سه نوع شیوه 2004استفاده از قدرت بازار را محدود و متعادل می سازد. در وهله اول در سال 

های خصوصی می شود. ابتدا، توافقات، تصمیمات و شیوه هایی را محدود می کند که مانع ضد رقابتی از نهاد

رقابت در بازار می شوند. دوم، مانع سوء استفاده از موقعیت غالب و برجسته در بازار می شود. در نهایت، مانع 

ی بخش های خصوصی ادغام هایی می شود که به صورت قابل توجهی رقابت را کاهش می دهند. قانون در تمام

و قانون رقابت با همدیگر رقابت مالکیت معنوی صرف نظر از مالکیت شرکت قابل اجرا می باشد. از این رو، قانون 

را ترویج می دهند اما در عین حال این مقررات سطحی را که تمامی بازیگران در سیستم نوآوری سنگاپور نقش 

 ایفاء می کنند تضمین می کنند. 

 واسطه ایساختار  6.۴
را تسهیل می  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتدر زیر ساختار واسطه ای کلیدی وجود دارند که در سنگاپور 

 بخشند:

 موسسات تحقیقاتی دولتی/نیمه دولتی  6.۴.1

( موسسات پیشرو تحت موسسات تحقیقاتی، 1موسسات تحقیقاتی دولتی در سنگاپور به دو گروه تقسیم می شوند: )

تحقیقاتی و  ممتاز( مراکز متعدد تحقیق و توسعه که اخیرا تحت پردیس 2مراکز و کنسرسیوم های دولتی؛ و )

 و مرکز نوآوری خلق شده اند. ممتازشرکت فناورانه، مرکز تحقیقاتی 

 موسسات، مراکز و کنسرسیوم های تحقیقاتی دولتی 6.۴.1.1

موسسات، مراکز و با توجه به ماموریت برای خلق پایکاه قوی علوم و فناوری، دولت سنگاپور حمایت از تاسیس 

PRIکنسرسیوم های تحقیقات عمومی) C)1  (. موسسه 2003سرعت بخشیده است )وونگ،  1980را در اواخر دهه

راه اندازی شد، نخستین موسسه تحقیقاتی دولتی در سنگاپور می  1985ی سلول، که در سال مولکولی و بیولوژ

به تحقیق و توسعه کاربردی با توجه به نیازهای موسسات، مراکز و کنسرسیوم های تحقیقات عمومی باشد. در ابتدا، 

 2005و  1995سی بین سال های فناورانه در حال افزایش صنایع توجه دارد. همکاری آن ها در تحقیق و توسعه اسا

ضعیف بود؛  موسسات، مراکز و کنسرسیوم تحقیقات عمومی، همکاری 2000افزایش یافته است. تا سال 

کنسرسیوم تحقیقاتی دولتی برای ترویج چنین همکاری ها بین بخش های دولتی و خصوصی و همکاری ترجمه 

موسسات، مراکز الف(. اکثر 2 ،2017(ASTARاپور)آژانس علوم، فناوری و تحقیق سنگعملی تحقیق تاسیس شد )

                                                      
1 Consort i a and Cent ers I nst i t ut es , Research Publ i c 
2 Si ngapore Research, and Technol ogy Sci ence, f or Agency 
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در داخل دانشگاه ها قرار دارند و کارکنان دانشگاه میزبان به عنوان بررسی تحقیقات عمومی های و کنسرسیوم 

همچنین خود این موسسات، مراکز و کنسرسیوم های تحقیقات عمومی  کنندگان اصلی می باشند. اخیرا، برخی از 

عبارتند از موسسات، مراکز و کنسرسیوم  این مراکزای مستقل و خود مختار معرفی کرده اند. اکثر را به عنوان نهاده

موسسه وجود دارند که توسط  21، 2017. از سال آژانس علوم، فناوری و تحقیق سنگاپورهای تاسیس شده تحت 

 فناوری و تحقیق سنگاپوردر آژانس علوم، شورای تحقیقاتی بیو پزشکی و شورای تحقیقات مهندسی و علوم 

مدیریت شده اند. فعالیت های تحقیق و توسعه این موسسات طیف گسترده ای از رشته ها از جمله بیو تکنولوژی، 

 فناوری پزشکی، دارو سازی، ارتباطات، مواد شیمیایی، علوم محاسباتی و تولید را پوشش می دهند.

 تحقیقاتی و شرکت فناورانه ممتازپردیس   6.۴.1.۲

، همکاری بین المللی 2006، فعال از سال 1(CREATEپردیس برای تعالی تحقیقات و شرکت فناورانه سنگاپور)

بین مراکز تحقیقاتی می باشد که توسط دانشگاه های برتر جهانی، پلی تکنیک ها، موسسات تحقیقاتی و صنایع 

رت آپ های تاسیس شده به رسمیت برای اسپین آف ها و استا این پردیسدر سنگاپور راه اندازی شده است. 

شناخته می شوند. مراکز به چهار حوزه بین رشته ای تحقیق توجه دارند: سیستم های اسانیف سیستم های انرژی، 

وجود دارند.  این پردیسمرکز تحقیقاتی تحت  ده، 2017سیستم های زیست محیطی و سیستم های شهری. از سال 

پردیس برای برای مرکز تحقیق و فناوری ابتدا زیر پرچم  صنایع سنگاپور وزارت بازرگانی و -اتحادیه سنگاپور

در  2(SMARTاتحادیه تحقیقات و فناوری سنگاپور)فعالیت می کند. تعالی تحقیقات و شرکت فناورانه سنگاپور 

دیس پرساخته شد.  3، دانشگاه ملی سنگاپور و دانشگاه فناوری نانیانگوزارت بازرگانی و صنایعهمکاری بین 

خود را به عنوان هاب پیشرو تحقیقات جهانی معرفی کرده است. در تعالی تحقیقات و شرکت فناورانه سنگاپور 

 از مجله تحقیق و توسعه ایالات متحده شد."آزمایشگاه سال "برنده عنوان  این پردیس، 2013سال 

 ممتازمرکز تحقیقات  6.۴.1.۳

 5(NRFبنیاد تحقیقات ملی سنگاپور)شترکی می باشد که میزبان آن برنامه م 4(RCEسنگاپور) ممتازمرکز تحقیقات 

آغاز شد،  2007برای تقویت تعالی تحقیقات در دانشگاه ها در سنگاپور است. در سال  6(MOEوزارت آموزش)و 

مرکز تحقیقاتی را تاسیس کرد که به علوم زمین، فناوری کوانتوم، علوم سرطان، مکانوبیولوژی و علوم  پنج برنامه 

                                                      
1 Si ngapore Ent erpri se, Technol ogi cal and Excel l ence Research f or Campus 
2 Si ngapore Technol ogy, and Research f or Al l i ance MIT-Si ngapore 
3 Nanyang Technol ogi cal  Uni versi t y 
4 Si ngapore Excel l ence, of Cent re Research 
5 Si ngapore Foundat i on, Research Nat i onal 
6 Educat i on of Mi ni st ry 
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کز توسط دانشگاه محلی میزبانی می شود تا به اجرای امریک از این زندگی زیست محیطی اختصاص دارند. هر 

 الف(.2017، بنیاد تحقیقات ملی سنگاپورتحقیق قابل توجه در زمینه مدنظر بپردازد )

 مرکز نوآوری  6.۴.1.۴

برنامه ای است که توسط هیئت استانداردها، بهره وری و نوآوری سنگاپور در  1(COIمراکز نوآوری سنگاپور)

برای به روز رسانی قابلیت های فناورانه  شرکت های کوچک و متوسطآغاز شد. هدف برنامه کمک به  2007سال 

SRIهیئت استانداردها، بهره وری و نوآوری سنگاپور)وسط ت مراکز نوآوریو نوآورانه می باشد.  NG)2  سنگاپور

با همکاری صنایع و پلی تکنیک ها و موسسات تحقیقاتی انتخاب شده تاسیس می شود )وونگ و همکاران، 

شرکت (. مراکز به ارائه تسهیلات آزمایشگاهی، دوره های آموزشی، خدمات آزمایش، و مشاوره فناوری به 2010

شرکت های برای  مرکز نوآوری به صورت تخصصی هشت، 2017می پردازند. از سال  وچک و متوسطهای ک

در زمینه الکترونیک، محیط زیست و آب، مواد غذایی، دریانوردی، مواد، مهندسی دقیق،  کوچک و متوسط

 محصولات بهداشتی و بخش های مدیریت زنجیره تامین وجود دارند. 

 نی بر دولتخوشه های نوآوری مبت 6.۴.۲

اندازه کوچک کشور و محیط سیاسی پایدار باعث می شود سنگاپور به نحو مطلوب از چنین خوشه ها بهره مند 

بشود. در این راستا، دولت سنگاپور سه پروژه خوشه بندی نوآوری را در سطح ملی اجرا می کند از جمله 

 .5مدیاپلیسو  4فاشنوپلیس، 3بایوپلیس

 بایوپلیس  6.۴.۲.1

هاب فناوری و تحقیق بیو پزشکی در سنگاپور می باشد )وونگ و  بایوپلیسراه اندازی شد،  2003در سال 

(. مجموعه ای از موسسات تحقیقاتی بیو پزشکی و شرکت ها در سنگاپور می باشد که برای 2010همکاران، 

به ارائه  بایوپلیسرچه در تقویت همکاری و نوآوری های مشترک در بخش طراحی شده اند. شبکه تحقیقاتی یکپا

تسهیلات برای شرکت های جستجو کننده پیشرفت در بهره وری تحقیق و توسعه و راه حل های بیو پزشکی 

محقق از بخش دولتی و خصوصی در علوم زندگی می  4400خانه  بایوپلیس، 2017نوآورانه می پردازد. از سال 

شرکت خصوصی از جمله  40ش از (. خوشه میزبان بی2017، 6سینگبریج -باشد )آسنداس

Gl axoSmi t hKl i ne ،Novart i s  وI oni s  Pharmaceut i cal s می باشد که قبلا ،I si s  
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6 Si ngbr i dge-Ascendas 
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Pharmaceut i cal s  .یکی از موفق ترین تلاش های دولت برای نوآوری در سنگاپور  بایوپلیسنام داشت

 است، و نقش قابل توجهی در رشد سریع صنعت علوم بیو پزشکی در کشور دارد. 

 فاشنوپلیس  6.۴.۲.۲

، علوم فناوری اطلاعات و ارتباطاتزیرساخت فیزیکی یکپارچه می باشد که به تقویت نوآوری در  فاشنوپلیس

راه اندازی شد و از آن زمان خانه چندین موسسه تحقیقاتی  2008فیزیکی و صنایع مهندسی اختصاص دارد. در سال 

به ارتقای پیشرفت های  فاشنوپلیس(. 2013، همکاری اقتصاد سازمان توسعه وو آزمایشگاه های شرکتی بود )

 فناورانه و تحقیق علمی از طریق مشارکت و همکاری نزدیک بین بخش های دولتی و خصوصی می پردازد.

 مدیاپلیس  6.۴.۲.۳

که ، مدیاپلیسرا معرفی کرد، خود ، دولت سنگاپور دیگر پروژه خوشه فاشنوپلیسو  بایوپلیسبه دنبال موفقیت 

و صنعت رسانه ای اختصاص دارد. توسعه زیرساخت به گونه ای برنامه ریزی می  فناوری اطلاعات و ارتباطاتبه 

حمایت از خلق نسل جدید شرکت های رسانه ای از طریق  مدیاپلیستکمیل بشود. هدف  2020شود که تا سال 

 (.2012سنگاپور،  1(MCI)اتتلاش مشترک بین علوم و جامع صنعت می باشد )وزارت ارتباطات و اطلاع

 پارک های علوم/فناوری/ کسب و کار  6.۴.۳

جهانی برای  شرکت های چند ملیتیتوسعه پارک های علوم در سنگاپور بخشی از سیاست دولت برای جذب 

(. نخستین پارک علوم سنگاپور در 2005، 2تعیین محل و سرمایه گذاری در سنگاپور می باشد )کوه و همکاران

توسعه یافت. تسهیلات فیزیکی پارک در مجاورت دانشگاه های ملی به ارائه محیط کامل برای ترویج  1980سال 

فناوری و توسعه فناورانه می پردازند. به طور موازی، دولت به اجرای دیگر استراتژی های حمایتی برای تضمین 

برجسته در پارک، از قبیل مشوق های مالیاتی و خلق شبکه بازیگران کسب و کار  یشرکت های چند ملیتحضور 

مجهز  1990داخلی بالقوه می پردازد. این تلاش ها بسیار موفق هستند و پارک علوم به طور کامل تا اواسط دهه 

ومین پارک علوم (. به دنبال موفقیت نخستین پارک علوم، توسعه د2013، سازمان توسعه و همکاری اقتصادیشد )

آغاز می شود. اکثر ساکنین دومین پارک علوم شرکت ها و موسسات تحقیقاتی مرتبط با  1993سنگاپور در سال 

سرمایه گذار می باشند. اولین و دومین پارک علوم سنگاپور برای جذب  فناوری اطلاعات و ارتباطاتبخش 

ری چندان در هر دو مورد مورد توجه نیستند ) تحریک می شوند، و خوشه بندی و همکا 3(FDIمستقیم خارجی)

، دولت سنگاپور همراه با برنامه ای برای توسعه 2001(. بنابراین، در سال 2005؛ کوه و همکاران، 2002 4شین اندهو
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One Nortساختار یکپارچه مقیاس بزرگ،  h .نماینده شهر علوم یا منطقه علوم می باشد ،One Nort h  به تلفیق

قوی ارائه می  مالکیت معنویم موجود می پردازد و محیط متلاطم تحقیق و توسعه را با سیستم پارک های علو

One Nortکند.  h  به خلق شبکه های غیر رسمی توجه دارد و مبادله دانش بیشتری را تسهیل می بخشد. از سال

2017 ،One Nort h  تخصص از بخش های مختلف دولتی و خصوصی بود. هجده هزارخانه 

 دفاتر انتقال فناوری  6.۴.۴

 دفتر انتقال فناوریرا تاسیس کرد، که نخستین  این دانشگاهارتباط صنعت  دانشگاه ملی سنگاپور، 1992در سال 

(. دیگر دانشگاه های مستقل سنگاپور، دانشگاه مدیریت سنگاپور و 2013، 1در سنگاپور بود )نوبائر و همکاران

شده تحقیقات و انتقال فناوری و دفتر انتقال فناوری و نوآوری پیروی می از دفتر تاسیس  دانشگاه فنی نانیانگ

برای  دفاتر انتقال فناوریتامین بودجه می شود و به پشتیبانی دیگر  وزارت آموزشکنند. دفتر انتقال فناوری توسط 

 (.2014، 2تقویت همکاری های نزدیک بین صنعت، دانشگاه و مراکز تحقیقاتی می پردازد )لیم

 کسب و کار رشدمراکز   6.۴.۵

انکوباتورها و شتاب دهنده های کسب و کار در سنگاپور به صورت مداوم به خصوص طی ده سال گذشته در 

، بنیاد تحقیقات ملی سنگاپورحال رشد می باشند. علاوه بر این، برنامه های متعدد، از قبیل طرح انکوباتور فناوری 

همچنین معروف به  هفتاد و یک بلوکپ ها می پردازند. به عنوان مثال، و استارت ا رشدبه حمایت از فرآیند 

B1k71  انکوباتور،  سیدر حال حاضر خانه بیش از  فاشنوپلیسو  بایوپلیسواقع دز نزدیکی خوشه های فناوری

Blفعال است ) 2011شتاب دهنده و سرمایه گذار مخاطره پذیر در سنگاپور می باشد و از سال  ock71 ،2017 .)

B1k71  دانشگاهملی سنگاپورتلاش مشترک بین ،Si ngTE1 I nov8  .و سازمان توسعه رسانه سنگاپور می باشد

خود را به عنوان هاب کارآفرینانه معرفی می کند که مجموعه ای از استارت  B1k71چند سال پس از تاسیس، 

در سال  اکونومیستنه جهان توسط آپ ها، انکوباتورها و شتاب دهنده ها است. منظم ترین اکوسیستم کارآفرینا

و  B1k79، دولت سنگاپور توسعه دو زیرساخت بسیار فیزیکی B1k71معرفی شد. با توجه به موفقیت  2014

B1k73 .را که خانه بسیاری از استارت اپ ها، انکوباتورها و شتاب دهنده ها بود معرفی کرد 

 برنامه های پشتیبان  6.۵
دولت، دانشگاه و ر برنامه های حمایتی متعدد را برای ترویج همکاری بین خصوصی سنگاپو -بخش های دولتی

 آغاز کرده اند همانگونه که در بخش های زیر بررسی شده است. صنعت
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 تدارکات عمومی  6.۵.1

بسیار پر انرژی می باشد  فناوری اطلاعاتبخش دولتی در سنگاپور در استفاده از فناوری های جدید به خصوص 

، وزارت محیط زیست، وزارت ارتباطات و اطلاعات و شرکت ارتباطات 2000(. از اوایل دهه 2003)وونگ، 

 شرکت های کوچک و متوسطمخابراتی سنگاپور از آخرین فناوری ها استفاده می کنند. سهم تدارکات دولت از 

سپاری را در تدارکات عمومی برای شتاب خشیدن به راه حل همچنین چشمگیر بود. اخیرا، دولت استفاده از جمع 

های نوآورانه ترویج می دهد. علاوه بر این، دولت به ترویج عقد قرارداد مارپیچ برای آژانس های دولتی می 

پردازد، همین موضوع باعث می شود پروژه طی مراحلی پاداش بگیرد و بنابراین ریسک ضرر و زیان کاهش می 

 یابد.

 مشوق های مالیاتی  6.۵.۲

 سرمایه گذاری های مستقیم خارجیمشوق مالیاتی استراتژی اصلی به کار رفته توسط دولت سنگاپور برای جذب 

کاهش می دهد، که  %33به  40، دولت نرخ مالیات بر درآمد شرکت را از 1986در سنگاپور می باشد. در سال 

(. نرخ بعدها در سال 2003شد )کمیته بررسی اقتصادی، یکی از کاهش های اصلی مالیات در تاریخ کشور می با

ثابت می شود. نخستین اعلامیه مشوق مالیاتی تحقیق و توسعه  %17کاهش می یابد، در  2010های بعد و از سال 

، 1990(. از دهه 2003صورت گرفت که تنها برای بخش تولید قابل اجرا است )وونگ،  1980در سنگاپور در سال 

مشوق مالیاتی تحقیق و توسعه را به بخش خدماتی توسعه داد. طرح های بسیار برجسته تخفیف  دولت طرح های

مالیاتی تحقیق و توسعه، از قبیل طرح تخفیف مالیاتی تحقیق و توسعه و طرح مشوق مالیات برای شرکت استارت 

شامل چهار کاهش  معرفی شدند. طرح تخفیف مالیاتی تحقیق و توسعه موجود در سنگاپور 2008آپ در سال 

ادامه دارد به  2008مالیاتی تحقیق و توسعه می باشد. ابتدا، کاهش مالیاتی پایه برای تحقیق و توسعه، که از سال 

برای تمامی هزینه های واجد شرایط تحقی و توسعه در داخل و خارج سنگاپور می  %100ارائه کاهش مالیاتی 

آغاز شد طرح  2010وم، طرح اعتبار نوآوری و بهره وری که در سال (. د2016، 1پردازد )کایا و بوزدوگان اوغلو

طرح تشویقی تحقیق و توسعه برای سرمایه گذاری استارت آپ ها در های قبلی تخفیف مالیاتی و 

RIسنگاپور) SE)2  .بهره وری و اعتبار نوآوری)را جایگزین می کندPI C)3  250-300به ارائه کاهش مالیاتی% 

واجد  شرکت های کوچک و متوسطدلار سنگاپور برای  600000دلاری هر ساله یا  400000حداکثر تا هزینه 

شامل کاهش مالیات ارتقا  2014(. دیگر طرح های کاهش مالیات از سال 2018شرایط می پردازد )معتبر تا سال 

کاهش دیگر  %50ه یافته برای تحقیق و توسعه و کاهش برتر برای تحقیق و توسعه می باشند. مورد قبلی به ارائ

دیگر تخفیف مالیات برای  %50-100برای تحقیق و توسعه انجام شده در سنگاپور می پردازد و مورد دوم به ارائه 
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پروژه های تحقیق و توسعه تایید شده توسط هئیت توسعه اقتصادی می پردازد. هزینه های تحقیق و توسعه که 

 واجد شرایط تخفیف عالی نیستند. را دریافت کرده اند اعتبار نوآوری و بهره وری

 کارآموزی، آموزش، کارآفرینی و نوآوری در برنامه درسی  6.۵.۳

نوآوری در سنگاپور مبتنی بر مبانی برنامه های آموزشی و کارآفرینی می باشد. در این راستا، برنامه نوآوری و 

نامه های آموزشی در کشور هستند. ولین براآغاز شد  2002که در سال  دانشگاه فنی نانیانگکارآفرینی فنی 

اگرچه دیر آغاز شد، سیستم کارآفرینی سنگاپور توسط دیگر برنامه های متعدد حمایت شد، که همین موضوع به 

کشور کمک می کند تا در بازار نوآوری جهانی رقابتی بشود. علاوه بر این، سنگاپور دارای موسسات فنی می 

به ارائه برنامه های آموزشی رقابتی با هماهنگی با صنایع و کسب و کارهای باشد از قبیل موسسه آموزش فنی که 

بین المللی و ملی در کشور می پردازند. دانشگاه ها همچنین به صورت فعال با رهبران صنعت برای ارائه برنامه 

 (.2014درسی مبتنی بر صنعت و برنامه های کارآموزی در تعامل هستند )لیم، 

 خصوصی -همکاری دولتی برنامه های  6.۵.۴

سنگاپور دارای تاریخچه طولانی از همکاری های قوی بین صنعت و موسسات آموزشی است. با این حال، 

چندان  1990تا اواخر دهه  موسسات، مراکز و کنسرسیوم های تحقیقات عمومیهمکاری بین صنایع و دانشگاه ها/

ابل توجهی در دهه گذشته با تلاش های قابل توجه (. همکاری به صورت ق2003ب، 1999توسعه نیافت )وونگ، 

، دولت 2009صورت گرفته توسط دولت جهت ترویج کارآفرینی و تحقیق و توسعه افزایش یافت. در سال 

خصوصی -تحقیق، نوآوری و شرکت را برای توسعه استراتژی های برای تقویت تلاش های تحقی و توسعه دولتی

شورای تحقیق، نوآوری و سرمایه گذاری اتخاذ شده توسط  تجاری ساخت. برخی ابتکارات اصلی

RIسنگاپور) EC)1 در حال رشد به همراه به روز رسانی فناوری، ابتکارات  21 عبارتند از: کارآفرینی فنی شرکت

آزمایشگاه شرکت، چالش نوآوری ملی، برنامه های تحقیق و توسعه موضوعی، بنیاد آزمایش و نمایش تحقیق 

پروژه های صنعت همکاری، برای تغییر قابلیت،  آژانس علوم، فناوری و تحقیقتجارت همکاری  نوآوری، بازار

( عملکرد عالی 2011)آژانس علوم، فناوری و تحقیق برنامه پذیرش فناوری و صندوق های شکاف/استارت آپ. 

 گزارش می کند.تحقیق و توسعه را در سنگاپور از نظر سرمایه انسانی، سرمایه معنوی و سرمایه صنعتی 

 ۲1کارآفرینی فنی  6.۵.۴.1

و دیگر آژانس های دولتی، خصوصی و آموزشی  هیئت ملی علوم و فناوریتلاش مشترک بین  21کارآفرینی فنی 

 2005راه اندازی شد و تا سال  1999با هدف پرورش و ساخت شرکت های فناوری بالا می باشد. برنامه در سال 

ر ابتدا، توجه معطوف به استارت آپ های فناوری بود، با این حال، بعدها در اوایل (. د2015ادامه یافت )وونگ، 

، توجه به کارآفرینی گسترده تر در کل تغییر کرد. برای دستیابی به اهداف، برنامه از رویکرد دو مرحله 2000دهه 
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وب توسعه یافتند و دوم ای استفاده کرد: ابتدا، طرح های تشویقی و سرمایه گذاری برای خلق محیط تجاری مطل

 فناوری و نوآوری در بخش آموزش ترویج یافتند.

6.۵.۴.۲ GET-UP 

GET-UP  هیئت توسعه ، آژانس علوم،فناوری و تحقیق سنگاپورتاسیس شد تلاش چند عاملی  2003که در سال

شد )هو و همکاران، سنگاپور و شرکت بین المللی سنگاپور می با هیئت استانداردها، بهره وری و نوآوری، اقتصادی

موسسات، - یقو تحق یآژانس علوم،فناور(. برنامه از طرح های موجود مساعدت مالی و قابلیت های فنی 2015

 شرکت های کوچک و متوسطبرای کمک به به روز رسانی فناوری  مراکز و کنسرسیوم های تحقیقات عمومی

ب(: فناوری برای به روز 2017ح استفاده می کند )در سنگاپور استفاده می کند. از رویکرد یکپارچه تحت سه طر

فناوری برای به روز رسانی رسانی قابلیت شرکت؛ ترسیم نقشه راه عملیات و فناوری؛ و پشتیبانی مشاوره ای فنی. 

موسسات مراکز و می باشد. با توجه به این طرح،  UP-GETطرح کلیدی برنامه  1(UP-Tقابلیت سرمایه گذاری)

و شرکت های محلی به بررسی و ساختاربندی پروژه نوآورانه با مزیت بالقوه  حقیقات عمومیکنسرسیوم های ت

موسسات، مراکز و کنسرسیوم های برای شرکت ها می پردازند. محققین با تجربه، دانشمندان و مهندسین از 

عه شرکت ها را با شرکت ها برای مدت دو سال همکاری می کنند تا قابلیت های تحقیق و توستحقیقات عمومی 

از  GET-UP، برنامه 2011به روز رسانی بشوند و فناوری هایی با ارزش اقتصادی قابل توجه خلق بشوند. تا سال 

استفاده کرد.  صد و هشتاد و سه شرکت کوچک و متوسطدانشمند و مهندس پژوهشی در  دویست و نود و شش

 صد و سی و هفت شرکت کوچک و متوسطبرای  نقشه راه صد و شصت و یکعلاوه بر این، برنامه به توسعه 

نشان داد که شرکت  2009در سال  دانشگاه ملی سنگاپورپرداخت. نظرسنجی انجام شده توسط مرکز کارآفرینی 

دارای دو برابر درآمد در مقایسه با شرکت هایی هستند که در برنامه شرکت  GET-UPهای درگیر در برنامه 

 ندارند.

 ایشگاه شرکتابتکارات آزم 6.۵.۴.۳

راه اندازی شد، برنامه پیشگام  2004، که از سال RIدر  آژانس علوم و فناوری و تحقیقات سنگاپورآزمایشگاه 

مرتبط با آزمایشگاه های شرکت در سنگاپور می باشد. در اصل برای حمایت از شرکت ها از طریق زیرساخت 

 -طراحی شد، که در توسعه همکاری های قوی دولتیهای تحقیق و توسعه موجود در موسسات تحقیقاتی دولتی 

موسسات، مراکز و کنسرسیوم های تحقیقات متعدد با  شرکت های چند ملیتی خصوصی موفق بود. در نتیجه

آژانس علوم، فناوری و تحقیق برای تاسیس آزمایشگاه های تحقیق و توسعه شرکت همکاری می کنند ) عمومی

طرح دیگری را آغاز کرد، آزمایشگاه های شرکت در  بنیاد تحقیقات ملی، 2013(. در سال 2011، سنگاپور

دانشگاه ها، که از صنایع خارجی و داخلی برای تاسیس آزمایشگاه ها در دانشگاه ها در سنگاپور حمایت می 
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کنند. هدف اجرای تحقیق مبتنی بر صنعت در محیط دانشگاهی می باشد در حالی که صنعت به عنوان عضو فعال 

آزمایشگاه تاسیس شدند، طیف گسترده ای از حوزه  9، 2017(. از سال 2014وژه تحقیقاتی حفظ می شود )لیم، پر

 ها از قبیل محیط زیست، مهندسی، تولید و الکترونیک تحت پوشش قرار گرفتند.

 چالش نوآوری ملی  6.۵.۴.۴

NIچالش ملی نوآوری) C)1  یق و توسعه چند رشته ای در سنگاپور برای تقویت تحق بنیاد تحقیقات ملیبرنامه ملی

فعال می باشد. هدف برنامه ارتقای توسعه فناوری های پیشرفته با اهمیت ملی  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتبا 

انرژی ، زمین و  چالش ملی نوآوری بخش، یعنی در این در سنگاپور می باشد. در حال حاضر، سه برنامه خاص

انرژی به دنبال چالش ملی ، 2011و مطمئن فعال هستند. در وهله اول در سال زیست پذیری در سالخوردگی فعال 

چالش ملی دستیابی به پیشرفت های سطح ملی در بهره وری انرژی و جایگزین ها و کاهش انتشار کربن است. 

L2  افزایش راه اندازی شد، صندوق چند منظوره می باشد که به پروژه های نوآور با پتانسیل  2012، که در سال

ایجاد شد،  2015که در سال  ئنمبرنامه سالخوردگی فعال و مطچالش ملی ظرفیت زمین سنگاپور اهدا می شود. 

به ارائه بودجه برای ارتقای ایده های نوآور و انجام تحقیق می پردازد که می توانند تجربه سالخوردگی را در 

 سنگاپور تغییر بدهند.

 ه موضوعیبرنامه های تحقیق و توسع 6.۵.۴.۵

به راه اندازی برنامه های اختصاصی می پردازد، برنامه تحقیق و توسعه امنیت سایبری ملی،  بنیاد تحقیقات ملی

برنامه تحقیق و توسعه علوم دریایی، و برنامه تحقیق و توسعه هوش مصنوعی سنگاپور تا از پروژه های همکاری 

راه  2013ایی و هوش مصنوعی حمایت کند. در سال تحقیق و توسعه در بخش های امنیت سایبری، علوم دری

، مرکز بنیاد تحقیقات ملیبرنامه مشترک بین  2(NCRبرنامه ملی تحقیق و توسعه امنیت سایبری)اندازی شد، 

هماهنگی امنیت ملی ، آژانس امنیت سایبری، وزارت دفاع، وزارت کشور، سازمان توسعه ارتباطات اطلاعات 

می باشد. هدف برنامه تقویت امنیت، قابلیت اعتماد، انعطاف  3(EDBاقتصادی سنگاپور)هیئت توسعه سنگاپور، و 

پذیری و قابلیت استفاده از زیرساخت های سایبری و خلق فرصت های بازار جهانی در امنیت سایبری از طریق 

م و مهندسی مراکز علوهمکاری فعال بین آژانس های دولت، دانشگاه، موسسات تحقیقاتی و صنایع می باشد. 

میزبانی شد، به تامین بودجه  دانشگاه ملی سنگاپورمعرفی شد و توسط  2015، در سال 4(MSRDPتحقیقات مواد)

پروژه های تحقیق و توسعه همکاری و آموزشی در بخش علوم دریایی به مدت سه تا پنج سال می پردازد. هدف 

ترویج پایداری زیست محیطی و دریا نوردی میان صنایع است. در سال  مراکز علوم و مهندسی تحقیقات مواد

                                                      
1 Si ngapore Chal l enge, I nnovat i on Nat i onal 
2 Si ngapore program, R&D Cybersecuri t y Nat i onal 
3 Si ngapore Board, Devel opment Economi c 
4 Si ngapore Program, R&D Sci ence Mari ne 
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برنامه تحقیق و الف(. 2017، بنیاد تحقیقات ملیپروژه رقابتی اعطا شد ) هفتبه  این مراکز، کمک مالی 2016

AIتوسعه هوش مصنوعی سنگاپور) .SG)1  بنیاد ملی راه اندازی شد برنامه چند منظوره بین  2017که در سال

، سازمان توسعه رسانه ای ارتباطات هیئت توسعه اقتصادی، دفتر دولت دیجیتال و کشور هوشمند، قیقات تح

SGIاطلاعات،  nnovat e  .برنامه تحقیق و و سیستم های اطلاعات بهداشت یکپارچه مجری برنامه می باشد

با همکاری فعال  وعیهوش مصنبه تامین بودجه برنامه های تحقیق و توسعه مبتنی بر  توسعه هوش مصنوعی

، استارت آپ ها، و شرکت ها در سنگاپور می پردازد. هدف برنامه تقویت این فناوریموسسات تحقیقاتی مبتنی بر 

 اقتصاد دیجیتال سنگاپور با نوآوری و کاربرد گسترده هوش مصنوعی است.

 اساس آزمایش و نمایش تحقیقات نوآوری  6.۵.۴.6

برای تهسیل بخشی به اجرای  ملی تحقیقاتبنیاد نوآوری طرح تامین بودجه اساس آزمایش و نمایش تحقیقات 

الف(. در 2017، بنیاد ملی تحقیقاتفناوری های توسعه یافته در موسسات و آزمایشگاه های بخش دولتی است )

فناوری  همکاری با صنایع محلی و آژانس های دولتی، طرح به تامین بودجه و ارائه یک بستر برای آزمایش و اتخاذ

پروژه فناوری کمک  شش، صندوق به 2015هایی با پتانسیل بالا برای ارتقای ارائه خدمات می پردازد. از سال 

 مالی کرده است.

 بازار تجارت همکاری آژانس علوم و فناوری و تحقیقات 6.۵.۴.7

انسعلوم و فناوری آژپروتالی است که توسط  2(ACCMبازار تجارت همکاری آژانس علوم و فناوری و تحقیقات)

شرکت راه اندازی شد تا به انتشار فهرستی از مشخصات شرکت در سنگاپور بپردازد تا به  2016در سال  و تحقیقات

و موسسات علمی و تحقیقاتی برای شناسایی همکاران بالقوه  شرکت های چند ملیتی، های کوچک و متوسط

می توانند مشارکت کسب و کار را با  یتیشرکت های کوچک و متوسط و شرکت های چند ملکمک کند. 

منطبق سازی نیازهای فناورانه شرکت ها شکل بدهند در حالی که موسسات تحقیقاتی و دانشگاه ها به همکاری 

 تحقیقاتی با صنایع برای حمایت از به روز رسانی فناورانه شکل می دهند.

 صنعتبا پروژه های همکاری   6.۵.۴.8

و ارائه  مراکز نوآوریسنگاپور، در همکاری با انجمن های تجاری،  وری و نوآوری هیئت استانداردها، بهره

طراحی کردند. هدف برنامه تقویت  2013را در سال  پروژه های همکاری صنعتدهندگان راه حل سنگاپور طرح 

 در سنگاپور از طریق توسعه راه حل ها در چالش شرکت های کوچک و متوسطظرفیت بهره وری و نوآوری 

شرکت های خاص صنعت است. کمک مالی به پروژه های رقابتی از کنسرسیوم های متشکل از حداقل سه 

                                                      
1 Si ngapore of program R&D el l i genceI nt ci alfiArt i 
2 Market pl ace, Si ngapore Commerce Col l aborat i ve ASTAR 
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بودجه برای توسعه و اتخاذ راه حل ها مطلوب و  %70اهدا شد. پروژه های تصویب شده برای  کوچک یا متوسط

 متناسب هستند.

 همکاری برای تغییر قابلیت  6.۵.۴.9

pt24-enl  برنامه arget hi spage از برنامه های همکاری برای تغییر قابلیت (PACT)1 هیئت توسط سنگاپور

 شرکت های کوچک و متوسطراه اندازی شد تا قابلیت های نوآورانه و فناورانه  2010در سال  توسعه اقتصادی

های صنعتی بشود. پس از توسعه یافت تا شامل تمامی بخش  2013در بخش تولید تقویت بشوند. برنامه در سال 

سنگاپور  هیئت استانداردها، بهره وری و نوآوریو  هیئت توسعه اقتصادی سنگاپور، برنامه توسط 2013سال 

شرکت و  شرکت های چند ملیتیبه تامین مالی پروژه های همکاری بین  همکاری برای تغییر قابلیتمدیریت شد. 

نش، به روز رسانی قابلیت، و توسعه اساس آزمایش راه حل محلی برای تهسیل انتقال دا های کوچک و متوسط

مبتنی بر دولت معرفی شد جایی که  همکاری برای تغییر قابلیت، برنامه 2017های نوآورانه می پردازد. در سال 

 استارت آپ ها همکاری دارد./شرکت های متوسط و کوچکدولت به عنوان سازمان بزرگ فعالیت می کند و با 

 رنامه ریزی اتخاذ فناوریب  6.۵.۴.10

ریزی اتخاذ  سنگاپور برنامه هیئت استانداردهاف بهره وری و نوآوریبه همراه  آژانس علوم، فناوری و تحقیق

معرفی کردند تا به شرکت های محلی برای دسترسی آسان به تحولات فناوری  2013را در سال  2(TAPفناوری)

ب(. برنامه از همکاری بین ارائه دهندگان فناوری، از قبیل 2015، آژانس علوم، فناوری و تحقیقکمک کنند )

PRI C شناسایی و  این برنامه ریزی، دانشگاه ها و ادغام کننده های فناوری خصوصی حمایت می کند. هدف

تبدیل فناوری های جدید به راه حل های آماده برای استفاده می باشد که به راحتی توسط کسب و کارهای محلی 

برنامه قابل استفاده می این در  %20استفاده هستند؛ پروژه های فناوری در سنگاپور با سود بهره وری حداقل قابل 

 شرکت می باشد. نهصدپروژه حمایت کرد که به نفع بیش از  هزار و سیصد، برنامه از 2015باشند. از سال 

 صندوق های استارت آپ/ شکاف  6.۵.۴.11

به ارائه طرح های تامین مالی متعدد برای کمک به استارت آپ ها می پردازند.  سازمان های دولتی در سنگاپور

 2001در سال  هیئت توسعه اقتصادی، در اصل توسط  3( SEED)به عنوان مثال، طرح توسعه شرکت استارت آپ

 و نوآوریآپ ها در هیئت استانداردها، بهره وری -طرح توسعه سرمایه گذاری استارتراه اندازی شد و بعدها به 

تغییر نام داد، به ارائه تامین مالی برای استارت آپ های محلی می پردازد که دارای ایده یا محصول  2007در سال 

استارت آپ مدیریت می شود که سازمان چتر است که توسط دولت  SGنوآورانه هستند. برنامه توسط دارایی 

                                                      
1 Si ngapore Transf ormat i on, Capabi l i t y f or Part nershi ps 
2 Si ngapore Program, Adopt i on Technol ogy 
3 Si ngapore Scheme, Devel opment Ent erpri se up-St art 
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، 2008لت در سنگاپور تاسیس شده است. از سال سنگاپور برای متحد کردن تمامی تلاش های استارت آپ دو

استارت آپ پرداخت. طرح فرشته تجاری که توسط  150به تامین بودجه بیش از طرح توسعه شرکت استارت آپ 

(. 2011تاسیس شد )وونگ،  2005سنگاپور مدیریت می شود در سال  هیئت استانداردها،بهره وری و نوآوری

ارتقای سرمایه گذاری های فرشته فعال در زمینه ایده های نوآورانه  1(SBA) الگوی فرشته کسب و کار هدف

است. صندوق سرمایه گذاری مرحله اولیه و طرح تجاری سازی سازمانی فناوری دیگر طرح های مهم استارت 

بنیاد توسط  2(ESVF) صندوق سرمایه گذاری مرحله اولیه آپ هستند که توسط دولت سنگاپور ارائه شده اند.

راه اندازی شد. طرح به ارائه سرمایه گذاری در شرکت های  2008مدیریت می شود و در سال  تحقیقات ملی

سنگاپور و  هیئت استانداردها، بهره وری و نوآوریفناوری بالا مرحله اولیه سنگاپور می پردازد. به طور مشابه، 

پرداختند  2008در سال  3(TECSاوری)طرح تجاری سازی شرکت فنبه راه اندازی  آژانس علوم، فناوری و تحقیق

، 2013تا برای حمایت از ایده های فناورانه نوآورانه در مرحله پیش بازار بحرانی به تامین بودجه بپردازند. از سال 

پروژه حمایت کرد. دیگر طرح های تامین مالی شکاف که از تجاری سازی تحقیق  صد و پنجاهطرح از بیش از 

از تجاری سازی صندوق فناوری، تامین مالی شاخص و بودجه شکاف مرکزی. تامین  حمایت می کنند عبارتند

آغاز شد، از توسعه  2006که در سال  آژانس علوم، فناوری و تحقیق 4(COT) طرحتجاری سازی فناوری بودجه

ملی تحقیقات بنیاد نمونه های اولیه کاری یا فرآیندهای عملکردی قابل اتخاذ توسط بازار حمایت می کند. اخیرا، 

به معرفی برنامه بودجه شکاف مرکزی در سطح ملی می پردازد تا از نمونه اولیه تحقیق تبدیلی حمایت  سنگاپور

کند. برنامه به تامین بودجه تحقیق تبدیلی پتانسیل تجاری قابل توجه برای دوره دو ساله با تمدید احتمالی یک 

به تامین بودجه پروژه های تبدیلی بزرگ تر با پتانسیل  و تحقیقآژانس علوم، فناوری ساله می پردازد. همچنین، 

 2006از قبیل برنامه بهره برداری از شاخص فناوری که در سال  این آژانستجاری قابل توجه تحت برنامه های 

 معرفی شد می پردازد. 2007آغاز شد و برنامه تحقیق تبدیلی و بالینی که در سال 

 در سنگاپور دولت-دانشگاه-همکاری صنعتحرک های خلاصه روندها و م 6.1جدول 

و  1960 

قبل از 

 آن
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و پس از  2010 2010-2000 2000-1990

 آن
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، اقتصادی

وزارت 
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 و صنایع
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وزارت 

 آموزش

 وری و نوآوری

وزارت سنگاپور/

بازرگانی و 

 صنایع

آژانس علوم، فناوری 

وزارت /و تحقیق

، بازرگانی و صنایع

بنیاد ملی تحقیقات 
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مشوق     مشوق مالیاتی
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 7فصل 

 مطالعه موردی: قطر
از کشورهای معیار از نظر منطقه جغرافیایی، آب و هوا، اندازه، ترکیب جمعیت، فرهنگ و قطر کاملا متفاوت 

بنابراین شرایط اقتصادی می باشد. در بخش کوچکی از شبه جزیره عربستان در بخش شرقی خلیج عربستان قرار 

ین کاملا هموار و کیلومتر مربع آن زم 12000دارد. کوچک تر از ایالت کنتیکت می باشد در حال که در حدود 

به استقلال رسید، جمعیت بومی  1971شنی است. کشور کاملا جوان محسوب می شود در حالی که در سال 

 2018میلیون از سال  2.75کوچک و همگون آن به عنوان اقلیت در میان کل جمعیت کاملا بین المللی در حدود 

وابسته است. رهبری کشور در طول دو دهه گذشته گام  بود. تقریبا از لحاظ اقتصادی به ذخایر فراوان نفت و گاز

های بسیاری را برای تغییر اقتصاد مبتنی بر هیدروکربن به اقتصاد مبتنی بر دانش برداشته است. مهم ترین گام معرفی 

ر می باشد، که به تعیین نقشه راه تغییر و تحول اقتصادی و توسعه انسانی در قط 2030چشم انداز ملی قطر در سال 

می پردازد در حالی که از محیط فرهنگی، طبیعی و فیزیکی محافظت می کند. علاوه بر این، بنیاد قطر، یک ابتکار 

خانواده سلطنتی، در تلاش قطر برای توسعه اکوسیستم دانش بسیار خارق العاده است. در عین حال، تصویب قانون 

اد و قانون ثبت اختراع به وضوح نشانگر اهداف و محافظت از مالکیت معنوی و حق کپی رایت، تعیین منطقه آز

، قطر خانه 1(QFبنیاد قطر) تعیین رهبری نسبت به توسعه پایدار مبتنی بر دانش می باشد. علاوه بر این، زیر چتر

هشت پردیس شعبه بین المللی می باشد که به کشور در بهره برداری از استعداد محلی در یک طرف و جذب 

طرف دیگر کمک می کند. علاوه بر این، قطر دارای دو دانشگاه ملی و سه موسسه تحقیقاتی  استعداد خارجی از

می باشد. محل موسسات مبتنی بر  رشدملی فعال در مجاورت پردیس های شعبه بین المللی، پارک علوم و مرکز 

باشد، باعث می و موسسات عضو آن و پردیس های شعبه می  بنیاد قطردانش در مجاورت شهر آموزش، که مقر 

شود این موسسات به همکاری و رقابت در عین حال بپردازند. دیگر موسسات قابل توجه که نقش های کلیدی را 

در سیستم نوآوری ملی ایفاء می کنند عبارتند از بانک توسعه قطر، صندوق تحقیقات ملی قطر، پارک علم و 

قیقاتی قطر که به ارائه بودجه ضروری می پردازند و فناوری قطر، و اخیرا شورای تاسیس شده نوآوری توسعه تح

 از برنامه ها برای افزایش نسبت فناورانه و نوآورانه کشور به استانداردهای بین المللی حمایت می کنند. 

 پس زمینه  7.1
 دولت قطر، کشور غنی از نفت و گاز، و عضو شورای همکاری خلیج فارس به عنوان یکی از امیدوار کننده ترین

و  1940اقتصادهای نوظهور جهان مطرح شده است. از زمان کشف و بهره برداری ذخایر نفت و گاز در دهه 

، 2، سیستم اقتصادی شبه جزیره عربستان در درجه اول مبتنی بر منابع هیدروکربن بوده است )عبدالجواد1950

                                                      
1 Foundat i on Qat ar 
2 Abdul j awad 



137 

(. با این حال، با ورود و 2008، 1نفر بود )ال ششتاوی 30000(. قبل از کشف نفت، جمعیت قطر در حدود 2013

، قطر شاهد رشد قابل توجه از نظر 1990آغاز شد، به خصوص پس از دهه  1950هجوم درآمد نفت که از دهه 

، جمعیت قطر 2015کل جمعیت هستند. از سال  %90جمعیت، عمدتا به دلیل مهاجرانی بود که نشانگر در حدود 

میلیون نفر رسید. رشد اقتصادی  0.3به  1986میلیون نفر و در سال  0.6 به 2000میلیون نفر بود، که در سال  2.4

، قطر 2016مداوم قطر از طریق منابع فراوان نفت و گاز در تولید ناخالص داخلی آن منعکس شده است؛ در سال 

لار بین د 127728دارای بالاترین درآمد سرانه تولید ناخالص داخلی در جهان بود، در حالی که هر ساکن دارای 

المللی بود. با این حال، دولت قطر متوجه شد که این الگوی رشد در بلند مدت از طریق استفاده از منابع طبیعی 

، قطر چشم انداز استراتژیک خود را برای تغییر اقتصاد به اقتصاد مبتنی بر 2008پایدار نیست. بنابراین، در سال 

خود را  موسسات آموزش عالیکشور به صورت گسترده شبکه دانش راه اندازی کرد. بیش از ده سال گذشته، 

می باشد، بسیاری از آن ها  شانزده موسسه آموزش عالی، کشور دارای شبکه متشکل از 2017توسعه داد. از سال 

 %0.51 2015پردیس های شعبه بین المللی دانشگاه های شناخته شده می باشند. هزینه تحقیق و توسعه قطر در سال 

اخالص داخلی بود، که مطابق با نظرسنجی انجام شده توسط وزارت آمار و برنامه ریزی توسعه در همکاری تولید ن

می  2(GCC)عضو شورای همکاری خلیج فارسبا تحقیق و توسعه بنیاد قطر دومین هزینه بزرگ میان کشورهای 

 2015و  2012طر بین سال های پرسنل تحقیق و توسعه در ق %50باشد. نظرسنجی همچنین نشانگر افزایش بیش از 

بود، چهل و نهمین رده  37.9 برابر با 2017 شاخص نوآوری جهانیقطر در سالمی باشد. با وجود این تلاش ها، 

 کشور در سرتاسر جهان. صد و بیست و هفتمیان 

 زمینه نهادی و فرهنگی  7.۲
، نخستین تلاش صورت گرفته توسط کشور در جهت توسعه زیرساخت دانش 1971پس از استقلال در سال 

بود. این امر همراه با تاسیس دانشگاه قطر، نخستین دانشگاه در  1973تاسیس نخستین کالج ملی آموزش در سال 

ینه سازی دانش و تحقیق وجود ، هیچ گونه توسعه قابل توجه از نظر نهاد1980بود. در دهه  1977کشور در سال 

، بنیاد قطر تاسیس شد، یک سازمان غیرانتفاعی که به تغییر دهنده بازی برای 1995نداشت. با این حال، در سال 

یک سازمان خصوصی می باشد، تامین بودجه و پشتیبانی ضروری آن برگرفته  بنیاد قطرکشور تبدیل شد. اگرچه 

تامین  4و همسر او شیخا موزا بنت ناصر 3امیر وقت حمد بن خلیفه آل ثانی از دولت ایالتی است زیرا توسط شیخ

 (.2013بودجه می شود )عبدالجواد، 
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چشم انداز ملی  -مهم ترین نقطه عطف برای قطر در تبدیل به اقتصاد مبتنی بر دانش برنامه توسعه کشور است

چارچوب مستحکم بوروکراتیک می ندازاین چشم اراه اندازی شد،  2008. در سال 2030 در سال 1(QNV)قطر

-2016از طریق استراتژی توسعه ملی  چشم انداز ملی قطرباشد که در سطح نظری بیان شده است. ترجمه و تبدیل 

انجام شده است. در عین حال، تحلیل  این چشم اندازبه منظور تعریف نقشه راه برای تحقق اهداف بهینه  2011

اوری قطر برای شناسایی نیازهای تحقیقاتی با اهمیت ملی انجام شده است. جامع شکاف توسط پارک علم و فن

تحلیل منجر به استراتژی تحقیق ملی قطر می شود که ملزم به همسو کردن فعالیت های تحقیق و توسعه در قطر با 

ات بیشماری ، ابتکار2(QNRS)استراتژی تحقیقات ملی قطر، متولی بنیاد قطرمی باشد.  چشم انداز ملی قطراهداف 

را برای بررسی چالش های بزرگ ملی اتخاذ کرده است که شامل امنیت آب، امنیت انرژی، امنیت سایبری و 

 بنیاد قطربهداشت می باشند. علاوه بر این، بسیاری از موسسات با هدف تقویت اقتصاد مبتنی بر دانش تحت پرچم 

برای میزبانی پردیس های متعدد  2003و رسما در سال راه اندازی شد  1997تاسیس شده اند: شهر آموزش در سال 

به عنوان نخستین  2006شعبه دانشگاه بین المللی و دانشگاه ملی افتتاح شد؛ صندوق تحقیقات ملی قطر در سال 

پارک علوم و آژانس تامین بودجه تحقیقات در کشور با هدف تقویت فرهنگ تحقیقاتی در قطر تاسیس شد؛ 

با هدف توسعه آن به عنوان هاب نوآوری در منطقه افتتاح شد؛ موسسه  2009در سال  3(QSTPفناوری قطر)

برای ارتقای صلاحیت محاسباتی در کشور از طریق تحقیق و توسعه در  2010تحقیقاتی محاسباتی قطر در سال 

حقیق در با دستور پیشرفت ت 2011این منطقه تاسیس شد؛ موسسه تحقیقاتی انرژی و زیست محیطی قطر در سال 

با هدف پیشرفت سیستم مراقبت  2012بخش انرژی و آب راه اندازی شد؛ و موسسه تحقیقاتی بیو پزشکی در سال 

بهداشتی از طریق نوآوری در پیشگیری، تشخیص و درمان راه اندازی شد. علاوه بر این شرکت های تابعه و دیگر 

توسعه خاص خود به نام سازمان تحقیق و توسعه  دارای بازوی تحقیق و بنیاد قطرسرمایه گذاری های مشترک، 

نشان داده شده است  7.1بنیاد قطر می باشد. چارچوب عملیاتی تحقیق و توسعه بنیاد قطر، همانگونه که در شکل 

مبتنی بر نظارت و ارزیابی فعالیت های تحقیقاتی انجام شده توسط موسسات تحقیقاتی در قطر به منظور تضمین 

 ه این فعالیت ها همراستا با اولویت های تحقیقاتی ملی هستند. این موضوع است ک

تحقیق و توسعه بنیاد قطر هفت دامنه اصلی تحقیق را در برنامه یکپارچه کسب و کار پنج ساله شناسایی می کند 

 (:2013، 4( که از طریق همکاری بین تمامی اعضای بنیاد قطر مورد هدف قرار می گیرند )مرخی2013-2018)

 لیت های سازمانی ) توسعه نیروی کار، تسهیلات تحقیقاتی، سیستم مدیریت تحقیق(قاب 
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 )انرژی و محیط زیست )انرژی تجدید پذیر، بهره وری انرژی، کیفیت زیست محیطی، پایداری 

  فناوری های بشر دوستانه، بیو انفورماتیک، امنیت سایبری، زیرساخت  فناوری اطلاعاتمحاسبه و(

 محاسباتی ملی(

 وم زندگی و بهداشت )شتخیص، درمان و پیشگیری، ژنومیک، مراقبت بهداشتی شخصی، بیوبانک(عل 

 )علوم اجتماعی، هنر و علوم انسانی )رفاه اجتماعی 
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 چارچوب نهادی نهادها و تسهیلات تحقیقاتی در قطر  7.1شکل 

 

 ( مالکیت معنویکارآفرینی و تجاری سازی )و انتقال فناوری 

  جهانی )همکاری جهانی، ارتباطات با مشخصات بالای نتایج تحقیق(.همکاری و تعامل 

این موضوع چیزی برای اجرای در تعیین ستون اکوسیستم دانش  1(QUدانشگاه قطر)جدای از بخش استثنایی در 

 (، اما2015، 2013و ترویج نوآوری از طریق پروژه های تحقیقاتی و مراکز مبتنی بر دانشگاه ندارد )عبدالجواد، 

در درجه اول بنیاد قطر به توسعه فرهنگ قوی خلاقیت و تعالی تحقیقاتی در جامعه قطری می پردازد. دلیل اصلی 

می باشد.  شهر آموزش بنیاد قطربرای این برتریت حضور پردیس های شعبه دانشگاه مبتنی بر تحقیق بین المللی در 

ینه نهادینه سازی تمامی مراکز تحقیقاتی و نوآوری زیر پرچم پشتیبانی پایدار ارائه شده توسط بنیاد قطر به تعیین پیش

می پردازد. نه تنها این واحدها تحت رهبری بنیاد قطر فعالیت می کنند، از لحاظ فیزیکی نزدیک دفاتر  بنیاد قطر

ری مرکزی بنیاد قطر و یکدیگر قرار دارند. در مجاورت بودن به ارائه مزیت دیگری برای این موسسات برای همکا

و رقابت با یکدیگر در محیط کاری مثبت می پردازد. در نتیجه، بنیاد قطر به عنوان پیشگام تلاش های اتخاذ شده 

توسط کشور برای توسعه فرهنگ علم، فناوری، تحقیق و نوآوری پدیدار شده است. بنیاد قطر تلاش های قابل 

نی بر هیدروکربن به اقتصاد مبتنی بر دانش داشته توجهی برای حمایت از ماموریت قطر برای تغییر از اقتصاد مبت

مهندسی است. علاوه برتاسیس شهر آموزش برای میزبانی پردیس های متعدد شعبه بین المللی، از قبیل کالج 
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، علوم کامپیوتر و 3، مدرسه کسب و کار کارنیگ ملون2، مدرسه جورج تاون خدمات خارجیA&M 1تگزاس 

، مدرسه 6(VCUدانشکده هنر دانشگاه مشترک المنافع ویرجینیا در قطر)، 5ل کورنل، مدرسه پزشکی وی4بیولوژیکی

 ، بنیاد قطر همچنین به تاسیس دیگر دانشگاه ملی ، دانشگاه حمد بن خلیفه7ارتباطات و روزنامه نگاری شمال غرب

(HBKU)8  برنامه دکترا  بیستدر حال حاضر به ارائه بیش از دانشگاه حمد بن خلیفه پرداخته است.  2010در سال

الج علوم و مهندسی، کالج بهداشت و علوم زندگی، کالج علوم ک -و کارشناسی ارشد در شش کالج مختلف

انسانی و علوم اجتماعی، کالج قانون، کالج سیاست عمومی و کالج مطالعات اسلامی. بنیاد قطر همچنین برای 

رای نوآوری و توسعه تحقیقاتی قطر، برای هماهنگی تمامی فعالیت های نوآوری و تاسیس نهاد ملی جدید، شو

هنوز  9(QRDIتحقیق توسعه ئنوآوری قطر)تحقیق و توسعه ملی تلاش کرده است. نقش خاص، ساختار و تاثیر 

 مشاهده می شود.

 %55ی می باشد، یعنی صنایع در قطر عمدتا در بخش نفت و گاز هستند، که منبع اصلی درآمد برای اقتصاد مل

(. علاوه بر این، اکثر شرکت ها در بخش نفت و گاز و بخش صنعتی در کل 2016، اوپکتولید ناخالص داخلی )

به دولت تعلق دارند. حضور قابل چشم پوشی بخش خصوصی متمایز سازی بین ابتکارات اتخاذ شده توسط صنایع 

ستقیم یا غیر مستقیم، صنایع به دولت تعلق دارند. به عنوان مثال، م -یا دولت را دشوار می سازد زیرا در اکثر موارد

تاسیس شده است و جریان بالا دست و پایین  1974نفت قطر یک شرکت دولتی متعلق به دولت است که از سال 

دست بخش نفت و گاز را در قطر کنترل می کند، که شامل کشف، تولید، حمل و نقل، ذخیره سازی، بازاریابی 

ش می شود. در عین حال، دیگر بازیگران صنعتی بزرگ در قطر یا شرکت های تابعه یا سرمایه گذاری های و فرو

Laf، پالایشگاه Ras ،Oryx GTLهستند، از قبیل گاز قطر، گاز  10(QP) نفت قطر مشترک f an شرکت نفت ،

Qatشمال، شرکت پتروشیمی قطر، فولاد قطر،  al um ،QChem.شرکت کود قطر ، 

یع در قطر دارای سازمان های تحقیق و توسعه خاص خود می باشند که مسئول انجام تحقیق کاربردی برخی صنا

با هدف ارتقای قابلیت  2012هستند. به عنوان مثال، فولاد قطر دارای سازمان تحقیق و توسعه است، که از سال 

مکاری با موسسات تحقیقاتی های نوآوری محصول تاسیس می شود. در سطح اساسی تحقیق و توسعه، صنایع به ه

                                                      
1 Engi neeri ng Texas  A&M Col l ege of 
2 Georget own School  of  Forei gn Servi ces 
3 School Carnegi e Mel l on Busi ness 
4 ,Comput er  and Bi ol ogi cal  Sc i ences 
5 Wei l l  Cornel l  Medi cal  School 
6 VRI Qat ar i n Art s t he of School Uni versi t y Commonweal t h Vi rgi ni a 
7 Nort hwest ern J ournal i sm and Communi cat i on School 
8 Hamad bi n Khal i f a Uni ver s i t y (HBKU) 
9 I nnovat i on ntDevel opme Research Qat ar 

10 Pet rol eum Qat ar 



142 

و دانشگاه ها می پردازند. چنین همکاری هایی به شکل پروژه؛ سرمایه گذاری های مشترک؛ مراکز؛ و توافقات 

پشتیبانی متقابل هستند. همکاری بین صنعت، دانشگاه و موسسات تحقیقاتی صلاحیت نوآوری و تحقیق را در قطر 

و ارتقای فرهنگ مبتنی بر دانش از طریق مشاوره متقابل، خدمات و از یک طرف ارتقاء می بخشد و به توسعه 

برنامه های آموزشی از طرف دیگر می پردازد. تعداد این همکاری ها به صورت قابل توجهی در دهه گذشته 

 (.2013افزایش یافته است )عبدالجواد، 

ConocoPhiن مثال نهادهای خصوصی محدود همچنین از اولویت های ملی حمایت می کنند. به عنوا l l i ps 

با هدف ارائه راه حل های فناورانه نوآورانه برای تولید  2010قطر به راه اندازی مرکز پایدار آب جهانی در سال 

در مرکز تحقیق و توسعه، مرکز تحقیق  شلو مدیریت آب پاک و نمک زدایی در قطر پرداخت. به طور مشابه، 

میلیون دلار در مدت بیش از ده سال برای  100مین بودجه امیدوار کننده با تا 2008در قطر، از سال  شلو توسعه 

اکسون ارائه راه حل نوآورانه برای چالش های بزرگ انرژی و آب قطر فعالیت می کند. همچنین مرکز تحقیقات 

اده راه اندازی شد، به انجام تحقیقات در زمینه مدیریت زیست محیطی، استف 2009که در سال در قطر  1موبیل

، مایکروسافت، توتالو زمین شناسی ساحلی می پردازد. دیگر اسامی بزرگ، از قبیل  LNGمجدد از آب، ایمنی 

 هستند. پارک علوم و فناوری قطرو جنرال الکتریک دارای مراکز تحقیقاتی در رولز رویس زیمنس، 

، وزارت آموزشدانش عبارتند از  در بخش دولتی، نهادهای حاکم اصلی درگیر در تغییر قطر به اقتصاد مبتنی بر

وزارت اقتصاد و تجارت، وزارت حمل و نقل و ارتباطات و وزارت شهرداری و محیط زیست. با این حال، 

محدود می باشد. همکاری به ظاهر محدود  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتهمکاری مستقیم دولت ایالتی در 

عمدتا به دلیل همکاری غیرمستقیم دولت در زیرساخت دانش است؛ بازیگران  این همکاری سه جانبهدولت در 

در قطر که مورد بررسی قرار گرفته اند بنابراین به دولت تعلق دارند یا توسط دولت تامین  این همکاریکلیدی 

ستراتژیک بودجه و حمایت می شوند. به عنوان مثال، مرکز تحقیقات ذخیره سازی کربونات و کربن قطر همکاری ا

میلیون دلاری کالج سلطنتی  صد و هفتادو ارزش  پارک علوم و فناوری قطر، شل، شرکت نفت قطرده ساله بین 

و بنیاد قطر شاهد و مدرکی  نفت قطرلندن می باشد. اگرچه دولت قطر در این پروژه به ظاهر نقش ندارد، همکاری 

این شرکت سی این موضوع از طریق هیئت مدیران دال بر پشتیبانی دولت از این طرح است. روش دیگری برر

وزرای دولت بودند، از جمله وزارت انرژی و صنعت،  شرکت نفت قطرمدیر  سه، 2017می باشد؛ در سال  نفتی

وزارت اقتصاد و تجارت و وزارت امور مالی. از این رو، تایید سرمایه گذاری در پروژه های همکاری تحقیق و 

، به صورت غیرمستقیم نشانگر 2(QCCSRCقیقات ذخیره سازی کربنات و کربن قطر)مرکز تحتوسعه، از قبیل 

 حمایت دولت می باشد. 

                                                      
1 ExxonMobi l 
2 Cent re Research St orage Carbon and Carbonat es Qat ar 
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همکاری دولت با این حال بسیار مشهود است زمانی که فرصت های تامین بودجه برای ساکنین قطر تحت برنامه 

ط دولت به ساکنین قطری های طراحی شده مطرح می شوند؛ بسیاری فرصت های بورس تحصیلی ارائه شده توس

برای ادامه تحصیل در دانشگاه های خارجی یا محلی وجود دارند. علاوه بر بورس های تحصیلی تحت حمایت 

و بنیاد قطر، همچنین برنامه های کمک  دانشگاه قطر، شرکت نفت قطردولت، صنایع و دانشگاه ها، به خصوص 

 مطرح می شوند.مالی و بورس تحصیلیبرای حمایت از آموزش و تحقیق 

 قانون گذاری/ مقررات  7.۳
وجود ندارد، با این  دولت-دانشگاه-صنعت در قطر، هیچ گونه الزام قانونی برای همکاری بازیگر  در همکاری

نشان داده شده است، شاهدی دال بر  7.1حال، توسعه چارچوب قانونی به مرور زمان، همانگونه که در جدول 

 صاد مبتنی بر دانش می باشد.تعهد کشور به تغییر به اقت

 ساختارهای واسطه  7.۴
در طول دو دهه گذشته، قطر به تاسیس سازمان های تحقیق و توسعه، موسسات تحقیقاتی ملی، خوشه ها، پارک 

برای تحریک توسعه فناورانه از  دفاتر انتقال فناوریکسب و کار و  رشدعلوم، کنسرسیوم/مراکز نوآوری، مراکز 

ن دانشگاه، صنایع و دولت پرداخته است. با این حال، همانگونه که قبلا اشاره شد، بسیاری از این طریق مشارک بی

 نهادها زیر پرچم بنیاد قطر فعالیت می کنند.

 ابتکارات قانونی قطر برای تغییر به اقتصاد مبتنی بر دانش  7.1جدول 

 نظرات شماره قانون با تاریخ توضیح قانون

هدف از اعطای بورس تحصیلی نه تنها تسهیل  1976سال  9قانون شماره  تحصیلیسازماندهی بورس های 

بخشی دانشجویان در مطالعات علمی، فنی یا 

عملی می باشد بلکه همچنین توانمند سازی اعطا 

کننده به انجام تحقیق و حضور در دوره های 

آموزشی عملی می باشد که می توانند مجموعه 

 مهارت ها را ارتقا ببخشند

 -جایگزین می شود 2004سال  34قانون با قانون  1977سال  2قانون شماره  دانشگاه قطرتعیین و تاسیس 

 سازمان دانشگاه قطر

تاسیس مرکز علوم و تحقیقات کاربردی در 

 دانشگاه قطر

 - 1980سال  13قطعنامه امیری شماره 

تاسیس مرکز برای تحقیقات آموزشی در 

 دانشگاه قطر

 - 1980سال  14شماره  قطعنامه امیری

تاسیس مرکز تحقیقات علوم انسانی و مستند 

 دانشگاه قطرسازی در 

 - 1980سال  15قطعنامه امیری شماره 
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تصویب توافقنامه علمی، فرهنگی و آموزشی بین 

 دولت قطر و جمهوری عربی سوریه

توافقنامه آموزشی، فرهنگی و علمی بین دولت  1983سال  30حکم شماره 

 14جمهوری عربی سوریه در دمشق در قطر و 

 امضا شد 1979ژوئن 

 -جایگزین شد 2009سال  18با قانون شماره  1995سال  25قانون شماره  محافظت از مالکیت معنوی و کپی رایت

حذف قوانین خاص؛ با این حال، محتوای قانون 

در محافظت از کپی رایت و حقوق مجاور، قانون 

 شود منعکس می 2002سال  7شماره 

به عنوان کالج حمل و نقل  1996کالج در سال  1996سال  9قانون شماره  تاسیس کالج هوانوردی قطر

تاسیس شد اما بعدها به  GCCهوایی شهری برای 

کالج هوانوردی قطر تغییر نام داد و برنامه های 

توسعه داد. با این حال،  1996خود را در سال 

 -لغو شد 2009سال  18قانون با قانون شماره 

 حذف قوانین خاص

شورای همکاری خلیج مجوز برای شهروندان 

برای اجرای فعالیت اقتصادی در زمینه های  فارس

 تحصیلی

نه تنها به ارائه مقررات برای سرمایه گذاری بیشتر  1997سال  7قانون شماره 

در بخش تحصیلی می پردازد بلکه همچنین به 

ارائه فرصتی برای همکاری آموزشی بین 

 نیز می پردازد GCCکشورهای 

سال  23کالج در نهایت از طریق قانون شماره  1998سال  14قانون شماره  تاسیس کالج فنی قطر

بردن و منحل کردن کالج از بین  -لغو شد 2002

 فنی قطر

معافیت دانشگاه قطر از مقررات خاص قانون 

سازماندهی پیشنهادات و  -1976سال  8شماره 

 مناقصه ها و تاسیس کمیته پیشنهادات دانشگاه

اصلاحیه به منظور تسهیل بخشی به موسسه  2001سال  33شورای وزرای حل اختلاف شماره 

اقطه و پیشنهادات آموزشی در تسریع فرآیند ما=ن

صورت گرفت. همان مقررات همچنین به وزارت 

آموزش و تحصیلات تکمیلی از طریق شورای 

اعطا  2000سال  19وزرای حل اختلاف شماره 

 شد 

نشان های تجاری، شاخص های تجاری، نام های 

تجاری، شاخص های جغرافیایی و طراحی ها و 

 الگو های صنعتی

 - 2002سال  9قانون شماره 

شورا با وزارت آموزش و تحصیلات تکمیلی پس  2002سال  37قانون شماره  تاسیس شورای آموزش عالی

در مورد  2016سال  9از قطعنامه امیری شماره 

ساختار سازمانی وزارت آموزش و تحصیلات 

 تکمیلی ادغام شد

تاسیس دولت تشویقی و قدردانی در مورد علوم، 

 هنر و ادبیات 

 - 2003ال س 11قانون شماره 

 - 2005سال  5قانون شماره  حفاظت از رموز تجاری
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 - 2005سال  6قانون شماره  حفاظت از طراحی های مدارهای یکپارچه

هدف منظقه آزاد تبلیغ و حمایت از تحقیق  2005سال  36قانون شماره  پارک علوم و فناوری قطرتاسیس منطقه آزاد در 

گمرک بعدها فناورانه، کاربردی و علمی سازمان 

در ورودی اصلی منطقه آزاد از طریق قانون شماره 

 تاسیس شد 2011سال  16

و قوانین  مالکیت معنویقانون برای مدیریت  2006سال  30قانون شماره  قانون ثبت اختراعات

مربوطه تایید شد، و به تدوین پیکره نظارتی و 

تنظیمی برای ثبت اختراعات و انتقال فناوری می 

 پردازد

نام اصلی پیشنهاد شده مرکز رهبری قطر می باشد  2008سال  22قطعنامه امیری شماره  تاسیس مرکز برای رهبری خلاق

بعدها با نام مرکز برای رهبری خلاق از طریق 

 -جایگزین شد 2010سال  46قطعنامه امیری شاره 

 22تصحیح قوانین خاص قطعنامه امیری شماره 

 2008سال 

انداز جامع برای توسعه تایید و تصویب چشم 

 2030چشم انداز ملی قطر 

 - 2008سال  44قانون امیری شماره 

تاسیس مرکز برای محافظت از حقوق مالکیت 

 معنوی

این پیکره نظارتی و تنظیمی طبق وزارت  2009سال  53قانون امیری شماره 

دادگستری تاسیس شد. بعدها، توسط قانون امیری 

لغو شد و سازمان حقوق  2014سال  20شماره 

وزارت اقتصاد و بازرگانی مالکیت معنوی تحت 

 تاسیس شد.  قطر

 - 2009سال  14قطعنامه امیری شماره  سازمان شورای آموزش عالی

وچک و متوسط تاسیس توسعه شرکت های ک

 قطر

سازمان با هدف ترویج تاسیس شرکت ها و  2011سال  17قطعنامه امیری شماره 

حمایت از شرکت های موجود در افزایش تناسب 

 نقش در تولید ناخالص داخلی تاسیس شد

این قانون برای پوشش دهی به هزینه آموزشی  2012سال  7قانون شماره  سیستم هزینه آموزشی

 وسط مکانیسم زیر تعیین شد:دانشجوی قطری ت

  نهادهای دولتی اجباری قانون برای

پرداخت هزینه های آموزشی برای 

)الف( فرزندان کارمندان در این 

نهادها و )ب( فرزندان افرادی که 

 بازنشسته می شوند

  شورای آموزش عالی باید ارزش

هزینه های آموزشی فرزندان 

کارمندان را در نهادهای غیر دولتی  
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فرزندان افرادی که در هیچ نهادی و 

 کار نمی کنند بپردازد

این این فهرست جامعی از قوانین مربوطه نیست؛ برخی از قوانین قابل دسترسی نیستند در حالی که دیگران تنها به 

، برای تنظیم مشارمت دولتی 1(MECوزارت اقتصاد و بازرگانی)زبان عربی قابل دسترسی هستند. قانون جدید تحت 

 صوصی در قطر به زودی صادر می شود.خ

 موسسات تحقیقات دولتی/نیمه دولتی  7.۴.1

موسسه تحقیقات محیط ، 2(QCRIموسسه تحقیقات محاسبات قطر)قطر دارای سه موسسه تحقیقاتی ملی می باشد: 

که اعضای بنیاد قطر هستند و زیر  4(QBRIموسسات تحقیقات زیست پزشکی قطر)و  3(QEERIزیست  و انرژی)

فعال می باشند. موسسات تحقیقات ملی برای  شهر آموزشتنها دانشگاه ملی در  -چتر دانشگاه حمد بن خلیفه

همکاری با کسب و کارهای خصوصی، دانشگاه ها، آژانس های دولتی، مراکز نوآوری و پارک ها و سازمان 

ر این، موسسه تحقیقاتی مراقبت بهداشتی تبدیلی ملی، موسسه تحقیقاتی های بین المللی مستقل می باشند. علاوه ب

تحت شرکت پزشکی حمد تاسیس شده اند. دیگر نمونه های مراکز تحقیق و نوآوری  2014تبدیلی موقت از سال 

، مرکز نوآوری متحرک سیدرا، مرکز تحقیق و پزشکی بنیا دقطر 5(HMCحمد)ملی عبارتند از مرکز تحقیق پزشکی 

، کشور به کنسرسیوم مبتنی بر نوآوری در سطح ملی به نام جامعه نوآوری 2017طر، و بانک بیو قطر. در مارس ق

 قطر را برای حمایت از نوآوری در کشور با تسهیل بخشیدن به تعامل بین جامعه علمی و کارآفرینان شکل داد. 

 موسسه تحقیقات محاسبات قطر  7.۴.1.1

چالش های محاسباتی در مقیاس بزرگ می باشد که مرتبط با اولویت های ملی  برطرف کردن این موسسههدف 

 موسسه ی تحقیقات محاسبات قطرالف(. صلاحیت های اصلی 2017، موسسه تحقیقات محاسبات قطرقطر هستند )

نیت عبارتند از فناوری های زبان عربی، محاسبه و پردازش اجتماعی، تحلیل داده ها، سیستم های توزیع شده، ام

با سازمان های بین المللی از قبیل بوئینگ، بانک جهانی،  این موسسهسایبری و مهندسی و علوم محاسباتی. 

مایکروسافت و گوگل برای انجام تحقیق پیشرفته در تعامل است. موسسه آژانس های دولتی از قبیل شورای 

اسد و آن ها را در فعالیت های تحقیقاتی آموزش عالی و سازمان آمار قطر را به عنوان ذینفعان به رسمیت می شن

داشتن  موسسهو پروژه ها برای بررسی نیازهای محلی همکاری می دهد. در حالی که یکی از اهداف استراتژیک 

QMIمرکز نوآوری تحرک قطر)تاثیر تجاری بر تنوع اقتصادی قطر است، موسسه به همکاری با  C)6  پارک علوم و

                                                      
1 Qat ar Commerce, and Economy of Mi ni st ry 
2 I nst i t ut e Research Comput i ng Qat ar 
3 I nst i t ut e Research Energy & Envi ronment al Qat ar 
4 I nst i t ut e Research Bi omedi cal Qat ar 
5 Qat ar Corporat i on, Medi cal Hamad 
6 Cent er I nnovat i on Mobi l i t y Qat ar 
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را تحقق ببخشد. از  موسسه محاسبات قطرکاربرد تجاری امکان پذیر نتایج تحقیقاتی می پردازد تا  و فناوری قطر

ه نشری سیصد و پنجاهکارمند تحقیقاتی دارد، بیش از  صد و چهلدر مجموع  این موسسه، 2014تا  2010سال 

 چهاربریتانیا و ثبت اختراع در ایالات متحده و  هفتاد و سهبرنامه کاربردی نرم افزاری،  سی و پنجبررسی شده، 

 پ می باشد.آاستارت  یکفناوری مجاز و 

 موسسه تحقیقات محیط زیست و انرژی  7.۴.1.۲

همکاری ب در قطر انجام می دهد. موسسه نقش مهمی را در توسعه آتحقیق ملی را در بخش انرژی و  این موسسه

 چهاردهایفاء می کند زیرا تحقیق با اهداف صنعتی و دولتی همسو است. مجهز به  دولت-دانشگاه-صنعت

به ارائه تسهیلات مدرن برای  موسسه اینآزمایشگاه، نظارت خورشیدی، و ایستگاه نظارت کیفیت هوا می باشد، 

کارهای  با کسب و موسسهمحققین با هدف ارتقای پایداری و نوآوری در کشور می پردازد. در سطح داخلی، 

موسسه تحقیقات خصوصی، سازمان های دولتی، و آژانس ها و وزارتخانه ها همکاری می کند. در عین حال، 

، دانشگاه قطرتگزاس در قطر،  A&Mبه دانشگاه های ملی و بین المللی، از جمله دانشگاه  محیط زیست و انرژی

عبارتند  موسسهق می شود. شرکای بین المللی دانشگاه درکسل ایالات متحده و دانشگاه هانیانگ کره جنوبی ملح

Potاز مرکز محاسباتی عالی سوئیس، موسسه  sdam آلمان، و موسسه ملی علوم  -برای تحقیق تاثیر اب و هوا

واجد شرایط دریافت بودجه توسط صندوق  موسسه تحقیقات محیط زیست و انرژیژاپن. پروژه ها در -مواد

بر این، موسسه دارای دفتر تحقیقاتی حمایت مالی شده می باشد که به ارائه  تحقیقات ملی قطر می باشند. علاوه

، محققین و دانشمندان در 2014-2015حمایت مالی و پاداش ها به پروژه های تحقیقاتی می پردازد. در سال مالی 

سی شر کردند و مقاله کنفرانس و ارائه را منت هفتاد و هفتمقاله مجله بررسی شده و  صد و سی و سه این موسسه

 (.2015افشای اختراع را ثبت نمودند )بنیاد قطر،  و چهار

 موسسات تحقیقات زیست پزشکی قطر  7.۴.1.۳

تغییر و تحول مراقبت بهداشتی در قطر از طریق علوم و نوآوری می باشد. موسسه متشکل از  این موسساتهدف 

سه مرکز تحقیق است: مرکز سرطان؛ مرکز دیابت؛ و مرکز ناهنجاری های عصبی. به عنوان موسسه متمرکز بر 

ی ایفا می کند. نقش مهمی را در تبدیل تحقیق پزشکی به نتایج عمل موسسات تحقیقاتی زیست پزشکیبیماری، 

Riهمکاری نزدیکی با موسسه  این موسسات ken-  ،کالج پزشکی ویل شرکت پزشکی حمد، دانشگاه قطرژاپن ،

کورنل در قطر و مرکز تحقیقات و پزشکی سیدرا دارد. برخی از این همکاری فراتر از پروژه های تحقیقاتی به 

موسسه همچنین به سازماندهی سخنرانی های متعدد آموزش و توسعه دانشمندان و کارمندان توسعه یافته اند. 

آگاهی عمومی، کنفرانس ها و کارگاه های آموزشی برای مشخص کردن اهمیت تحقیق پزشکی در منطقه می 

مقاله تحقیقاتی بررسی شده را منتشر کرد و سه شرکت  هفتاد و دو این موسسات، 2016تا  2012پردازد. از سال 

موسسات تحقیقاتی زیست الف(. تعداد نشریات 2016طر نظارت کرد )بنیاد قطر، استارت آپ فناوری را در ق
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حداکثر  این موسساتکمتر از دو موسسه تحقیقاتی دیگر است زیرا فضای تحقیقاتی برای کارمندان  پزشکی کشور

 الف(.2016وجود ندارد )بنیاد قطر،  2015تا سال 

 ترجمه تحقیقاتیموسسه   7.۴.1.۴

i)ترجمهقیقاتی موسسه تح TRI)1  از تحقیق مراقبت بهداشتی در کشور حمایت می کند تا منجر به تبدیل

این ، رشداکتشافات علمی به فناوری کاربردی و پزشکی جدید و درمان ها بشود. مشابه با مراکز تجاری سازی و 

یشگاه های مرطوب برای به ارائه تسهیلات پیشرفته از جمله مطالعات بالینی یا اتاق های مشاوره، آزما موسسه نیز

 دانشمند، فضای اداری و اتاق های جلسه و سمینار می پردازد. 

 مرکز تحقیقات پزشکی  7.۴.1.۵

دارای تاریخچه حمایت از تحقیق پزشکی می باشد، که یکی از سه  این مرکزتاسیس شده است،  1998از سال 

دید است که در روش های پزشکی روزانه است. هدف مرکز ارائه شواهد مبتنی بر دانش ج شرکت پزشکیستون 

نه تنها فعالیت های تحقیق داخلی را مدیریت می کند بلکه به صورت  این مرکزبه کار می رود. برای این منظور، 

براساس مزایای  مرکز تحقیقاتخارجی به تامین بودجه پروژه ها می پردازد. کمک های مالی موجود تحقیق در 

 یازده، مرکز بیش از 2016ایج تحقیق به صورت عمومی در دسترس هستند. در سال علمی ارزیابی می شوند. نت

مقاله تحقیقاتی را منتشر کرد. بهترین خروجی تحقیق در مرکز هر سال پاداش می گیرد. مرکز همچنین به عنوان 

شیوه های  موسسه ناظر برای محققین پزشکی کار می کند تا تضمین کند که محققین در انجام تحقیق به اعمال

 بالینی خوب می پردازند. 

 مرکز تحقیق پزشکی سیدرا  7.۴.1.6

میلیارد دلار دارد، هدف آن  7.9پروژه بنیاد قطر است، که ارزشی بالغ بر  2(SMRCمرکز تحقیقات پزشکی سیدرا)

شکی. ( تحقیق بیو پز3( آموزش پزشکی؛ و )2( مراقبت از بیمار در سطح جهان؛ )1بررسی سه هدف ملی است: )

گروه های علمی متعدد در مرکز ایجاد شده اند، از جمله زشکی ژنتیک، ایمونولوژی، و بیو انفورماتیک، که تحت 

سه بخش تحقیقاتی از جمله ژنتیک تجربی و ژنومیک، زشکی تبدیلی و انفورماتیک بیو پزشکی فعالیت می کنند. 

می باشد؛  3(QNRFصندوق تحقیقات ملی)لی حاصل کمک های ما این مرکزبخش اصلی تامین بودجه تحقیق در 

(. 2014، 4)مارینکولا و لاندر 2020و  2015بین سال های  این صندوقدلاری از طریق  42315000یک پیش بینی 

می باشند، که انتظار  مرکز تحقیقات پزشکیتوافقات حمایت شده صنعت دومین منبع بزرگ بودجه تحقیق در 
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(. 2014بیاورند )مارینکولا و لاندر،  2020و  2015دلار را به مرز بین سال های  9874000می رود مبلغی بالغ بر 

، مرکز در 2015با موسسات ملی و بین المللی همکاری می کند. حداکثر تا سال  مرکز تحقیقات پزشکی سیدرا

که در برنامه  (. با این حال، همانگونه2015مقاله تحقیقی را منتشر کرد )بنیاد قطر،  سیصد و چهل و هشتحدود 

مشخص شده است، ریسک های عمده که مرکز با آن مواجه است، مشابه به دیگر  این مرکزاستراتژیک پنج ساله 

موسسات تحقیقاتی در قطر، عبارتند از عدم تعامل شرکت های محلی، شکست در دستیابی به نتایج مورد انتظار و 

(. مرکز همچنین به ارائه بورس تحصیلی و برنامه 2014ندر، عملیات موسسات تحقیقاتی در سیلوها )مارینکولا و لا

 های کارشناسی پیوسته برای حمایت و توسعه فرهنگ تحقیق پزشکی در کشور می پردازد.

 مرکز نوآوری تحرک قطر  7.۴.1.7

و  پارک علوم و فناوری قطرکه قبلا معروف به مرکز نوآوری بی سیم دانشگاه قطر بود، تلاش مشترک  این مرکز

QUWIمرکز نوآوری بی سیم دانشگاه قطر)به عنوان  2009می باشد. در سال  دانشگاه قطر C)1  راه اندازی شد و در

به صورت مستقل فعالیت می کند و هدف آن  مرکز نوآوری تحرک قطربار دیگر برندسازی شد،  2012سال 

استفاده از نوآوری های مهندسی شده محلی و دانش برای تحقق اکوسیستم نوآوری مبتنی بر بازار در قطر است 

(. مرکز نه تنها به قطر در تنوع بخشی به اقتصاد از طریق تنظیم صنایع مبتنی بر فناوری کمک 2016، 2ران-)هاریها

 مرکزن به ترویج فرهنگ تحقیق و نوآوری میان قطر جوان با اینترنت اشیا نیز کمک می کند. می کند بلکه همچنی

به ارائه طیفی از راه حل های نواورانه مرتبط با مدیریت حمل و نقل، شبکه حسگر، مدیریت دارایی، نظارت بر 

حرفه ای به استارت آپ ها، محیط زیست و وسایل نقلیه متصل می پردازد. علاوه بر این، مرکز به ارائه خدمات 

مرکز نوآوری به منظور حمایت از ابتکارات اینترنت اشیا می پردازد.  شرکت های متوسطو کوچککارآفرینان و 

، وزارت کشور، بنیاد 3(MMEوزارت شهرداریب و محیط زیست) در همکاری با ذینفعان محلی از جمله تحرک

Vodafقطر،  oneد. مقر تحقیق و توسعه مرکز متعهد به همکاری با ، و شرکت بیمه قطر فعالیت می کن

(. 2016کارآفرینان، دانشجویان دانشگاه، و مراکز تحقیقاتی در مرحله اولیه توسعه فناوری می باشد )هاریهاران، 

 4(NPRPبرنامهتحقیقات اولویتهای قطر)مانند دیگر موسسات تحقیقاتی در قطر،  این مرکزمنبع تامین بودجه تحقیق 

برنامه  -دور نخست برنامه تحقیقاتی اولویت های ملی کمک کرده است پنجپروژه در  یازدهد؛ مرکز به می باش

مقاله در مجله،  مرکز نوآوری تحرک قطر سه، 2011-2012. در سال مالی صندوق تحقیقات ملی قطرتامین بودجه 

راع پرداخته است. داده های اخیر کتاب منتشر کرده است و همچنین به ثبت اخت یکمقاله در کنفرانس، و  یازده

 و تامین بودجه موجود نمی باشند. این مرکزدر مورد انتشارات 
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 بانک بیو قطر  7.۴.1.8

شرکت همکاری بین  این بانکمی باشد.  2010مرکز فعال زیر پرچم بنیاد قطر از سال  1(QBBبانک بیو قطر)

باشد، که هدف آن انجام تحقیق پزشکی توسط ، وزارت بهداشت عمومی و کالج سلطنتی لندن می پزشکی حمد

مسئول گردآوری و ذخیره سازی  بانک بیو قطردانشمندان ملی در مورد مسائل شایع سلامتی مرتبط با قطر است. 

سال می باشد. داده ها بعدها در  پانزدهنمونه های بیو لوژیکی جمعیت محلی قطر و ساکنین قطر به مدت بیش از 

ی توسعه درمان پزشکی و برنامه های پیشگیری از بیماری به کار می روند. مرکز این داده تحقیق بیو پزشکی برا

ها را در اختیار دیگر موسسات برای تحقیق تحت پروژه های دسترسی تحقیق قرار می دهد. طبق گزارش سالانه 

ه های دسترسی فعال بودند. موسسات درگیر در پروژ 2016پروژه دسترسی تحقیق در سال  سی و پنج، بانک 

و  موسسه تحقیقات زیست پزشکی قطر، شرکت پزشکی حمد، مرکز تحقیقات پزشکی سیدراتحقیق عبارتند از 

و پروژه ژنوم قطر برای حمایت از تحقیق  صندوق تحقیقات ملی قطربا  بانک بیو قطر. علاوه بر این، دانشگاه قطر

و نوآوری در حوزه مراقبت پزشکی شخصی از طریق مسیر به سمت کمک مالی پزشکی شخصی همکاری می 

مقاله تحقیقاتی را منتشر کردند و به ارائه  این بانک چهار، محققین 2016کند. در بخش تاثیر تحقیق، در سال 

 ن تعداد شامل نشریات تحت پروژه های دسترسی تحقیق نمی باشند.ای -کنفرانس پرداختند پنجتحقیق در 

 جامعه نوآوری قطر  7.۴.1.9

QIجامعه نوآوری قطر) C)2  کنسرسیوم سازمان های دولتی و خصوصی است که برای تعامل جامعه دانشگاهی با

دازی شد، سرمایه راه ان 2017، که در مارس این جامعهکارآفرینان برای نوآوری در کشور تاسیس شده است. 

پارک علوم و فناوری گذاری مشترک بین وزارت حمل و نقل و ارتباطات، کمیته عالی برای تحویل و میراث، 

ذینفع ملی دیگر می باشد. مرکز به راه اندازی برنامه های متعدد نوآوری و  پانزده، همراه با Ooredooو  قطر

از طریق همکاری، توسعه منابع جمعی و تعامل ذینفع می  ابتکارات برای حمایت از قابلیت های نوآوری خانگی

، در مرحله اولیه پس از مفهوم سازی، ارائه راه حل های نوآورانه برای جامعه نوآوری قطرپردازد. توجه اصلی 

گسترده تر است. به منظور شتاب بخشیدن به  این جامعهاست؛ با این حال، دامنه استراتژیک  2022جام جهانی فیفا 

انتظار دارد به راه اندازی فرصت های کارآفرینی مبتنی بر  جامعهقال دانش از طریق نوآوری ها و اکتشافات، انت

خصوصی مشترک در اینده بپردازد. کنسرسیوم هنوز هم در مرحله اولیه  -نوآوری و پروژه های نوآوری دولتی

بودجه، و حقوق مالکیت هنوز هم موجود می باشد که به همین دلیل جزئیات در مورد مکانیسم حکمرانی، تامین 

 نیستند.
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 دولت بنیادخوشه های نوآوری   7.۴.۲

پردیس  هشتراه اندازی شد، خوشه دانش پروفایل جهانی می باشد زیرا مقر  1997بنیاد قطر، از سال  شهر آموزش

یه گذاری می کند تا دانشگاه ملی است. بنیاد قطر به شدت در این پروژه سرما یکشعبه بین المللی دانشگاه و 

نخبه را در قطر با هدف بین المللی سازی، انبوه سازی و بازاریابی تحصیلات عالی در قطر  موسسات آموزش عالی

میلیون دلار را سالانه دریافت  320(؛ شش پردیس شعبه ایالات متحده در مجموع بیش از 2011، 1وارد کند )خودر

-همکاری صنعتش های جدی توسط اعضای خوشه برای تحریک (. در عوض، تلا2017، 2می کنند )بارناوی

، کشور همچنین ابتکار شهر آموزشبرای ترویج تحقیق و نوآوری صورت می گیرند. علاوه بر  دولت-دانشگاه

اتخاذ می کند، که قبلا معروف به شرکت حوزه  3شرکت مناطقجدید توسعه خوشه ها اقتصادی خاص را تحت 

 های اقتصادی بود، که در مالکیت دولت قطر می باشد.

 شهر آموزش  7.۴.۲.1

قرار دارند. از آنجایی که  شهر آموزشاکثر نهادها زیر پرچم بنیاد قطر از لحاظ فیزیکی در شهر خوشه، یعنی 

نشان داده شده  7.2ورت هستند، همانگونه که در شکل موسسات تحقیقاتی، مراکز نوآوری و پارک علوم در مجا

 به عنوان هاب تحقیق و نوآوری در قطر به کار می رود. این شهراست، 
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 شهر آموزشچشم اندازهای   7.2شکل 

 

تاسیس شد. دانشگاه به ارائه برنامه های کارشناسی  2003از سال  شهر آموزشتگزاس در قطر در  A&Mدانشگاه 

ی، الکترونیک، مکانیک و مهندسی نفت و یک برنامه کارشناسی ارشد در زمینه مهندسی شیمی می در زمینه شیم

می باشد و با شرکا و  شهر آموزشصنعت در -پیشگام همکاری دانشگاهتگزاس در قطر  A&Mدانشگاه پردازد. 

Maersk Oiمشتریان که عبارتند از  l ،کونوکوفیلیپس ،Chevron ،شرکت نفت قطر ،Schl umberger 

هستند همکاری می کند. سازمان خدمات فنی دانشگاه به ارائه خدمات و تخصص به دانشگاه ها و سازمان های 

، دانشگاه دارای پروژه های تحقیقاتی 2015محلی از طریق مشاوره، آموزش و صدور گواهی می پردازد. در سال 

عبارتند از:  2016قاتی گزارش شده در سال میلیون دلار بود. نتایج پروژه های تحقی صد و نود و ششبه ارزش 

 هفتاد و پنجاختراع، و  یازدهارائه کنفرانس،  صد و سی و هشتکتاب،  نهمقاله تحقیقاتی،  چهارصد و بیست و دو

 ثبت اختراع.

تاسیس شد، به ارائه برنامه های پزشکی شش ساله می پردازد که  2001کالج پزشکی ویل کورنل در قطر، از سال 

کالج پزشکی ویل کورنل منجر به مدرک دکتری در زمینه پزشکی می شود. علاوه بر پروفایل آموزشی جهان، 

آزمایشگاه تحقیقاتی  سی و چهارای در تحقیق مرتبط با جامعه قطری فعال است. دانشگاه دار 1(Q-WCMدر قطر)
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متخصص در رشته های متعدد از قبیل بیماری های عفونی، سیگنال دهی سلولی، ژنتیک و ایمونولوژی و 

متابولومیک می باشد. علاوه بر این، نه تسهیلات و امکانات اصلی برای حمایت از فعالیت های تحقیقاتی وجود 

ک، تصویر برداری، و پروتئین شناسی. اساتید و محققین با دیگر موسسات دارند، از جمله بیو انفورماتیک، ژنومی

همکاری نزدیک دارند. به عنوان بخشی از برنامه  پارک علوم و فناوری قطرپزشکی، وزارتخانه های دولت و 

گاه دانشتحقیقاتی دانشجو می پردازد.  ممتازتوسعه دانشجو، دانشگاه به ارائه کارآموزی، آموزش و پاداش های 

هزار منتشر کرده است، و انتشارات آن ها تقریبا  2010مقاله علمی از سال  پانصددر حدود  پزشکی کرنل در قطر

 نقل قول شده است. 2015و  2010بار بین سال های  و نهصد

، به ارائه برنامه های کارشناسی در زمینه کسب و کار، علوم 2004دانشگاه کارنیگ ملون در قطر، فعال از سال 

به ارائه  1(CMUQ)ردانشگاه کارنیگ ملون در قطکامپیوتر، علوم اطلاعات و بیو انفورماتیک می پردازد. هرچند 

برنامه کارشناسی نمی پردازد، دانشکده شامل دانشجویان لیسانس در پروژه های تحقیقاتی می باشد. برنامه 

لوم کامپیوتر، ریاضی، بیولوژیک، سیستم های بین رشته ای است و در زمینه ع دانشگاه کارنیگ ملونتحقیقاتی در 

اطلاعات، اقتصاد، کسب و کار و سیستم های اجتماعی تغییر می کند. فعالیت های تحقیقاتی همکاری نزدیک با 

وزارت و وزارتخانه های دولت، از جمله  KPMG، بانک تجاری، وودافونشرکای صنعت دارند، که عبارتند از 

دانشگاه ، صندوق ملی تحقیقات قطرو وزارت امور خارجه. از زمان آغاز  زرگانیوزارت اقتصاد و با، آموزش

نشریه در سال  پنجاهمیلیون دلار کمک مالی دریافت کرده است. دانشگاه بیش از  کارنیگ ملون در قطر چهل

 منتشر کرده است. 2015-2016تحصیلی 

در  شهر آموزشنشگاه برای آغاز فعالیت ها در مدرسه هنر دانشگاه مشترک المنافع ویرجینیا در قطر نخستین دا

می باشد. دانشگاه به ارائه مدارک در مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد در زمینه هنرهای زیبا و  1998سال 

قطر ارائه برنامه های آموزشی است، هدف دانشگاه همچنین  دانشکده هنرطراحی می پردازد. اگرچه هدف اصلی 

آموزشی و تحقیقاتی، وزارتخانه های دولت و موسسات خصوصی برای انجام تحقیق  همکاری با دیگر موسسات

قطر منعطف هستند، شامل علوم اجتماعی تا تحقیق فنی  این دانشکدهاست. فعالیت های تحقیقاتی انجام شده در 

 می باشند.

مینه خدمات خارجی با تاسیس شد، به ارائه برنامه کارشناسی در ز 2005دانشگاه جورج تاون در قطر، از سال 

تخصص های متعدد و یک برنامه صدور گواهی در زمینه علوم سیاسی می پردازد. دانشگاه اخیرا یک برنامه 

 دانشکده هنر دانشگاهکارشناسی ارشد اجرایی در زمینه مدیریت اورژانس و بلایا معرفی کرده است. مشابه با 

یک دانشگاه آموزشی می باشد که در  2(Q-GUتاون در قطر)دانشگاه جرج در قطر، ویرجینیا  مشترک المنافع
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درجه اول با این حال، دانشگاه و دانشجویان در پروژه های متعدد تحقیقاتی درگیر هستند. فعالیت های تحقیقاتی 

شورای همکاری زمینه روابط بین الملل، اقتصاد سیاسی و سیاست های داخلی  در دانشگاه جرج تاونانجام شده در 

شصت کتاب و  چهل و پنجمقاله تحقیقاتی، و در حدود  دویست و پنجاهمی باشند. دانشگاه بیش از  ج فارسخلی

 منتشر کرده است. 2015و  2005فصل کتاب بین سال های  و هشت

تاسیس شده است، به ارائه مدرک کارشناسی در زمینه ارتباطات،  2008دانشگاه شمال غربی در قطر از سال 

، موسسه تحقیقات محاسبات قطرو هنرهای آزاد می پردازد. بخش تحقیقاتی دانشگاه با شرکای روزنامه نگاری 

 چهارده، دانشگاه 2015-2016موسسه فیلم دوحه و شبکه رسانه ای الجزیره همکاری می کند. در سال تحصیلی 

 کتاب منتشر کرده است. پنجمقاله در مجله و 

می باشد، از سال  شهر آموزشدر  پردیس های شاخه بین المللیرین دانشگاه کالج لندن در قطر یکی از جوان ت

قطر به ارائه مدرک کارشناسی ارشد در زمینه باستان شناسی،  1(UCLدانشگاه کالج لندن)فعال است.  2011

حفاظت، میراث فرهنگی و مطالعات موزه می پردازد. پروژه های تحقیقاتی دانشگاه به توسعه درک منطقه ای از 

عرب و اسلام توجه دارند. از زمانی که دانشگاه نسبتا جوان است، تاثیر نتایج تحقیقاتی هنوز قابل توجه جهان 

 نیست.

فعال است. دانشگاه به ارائه مدرک کارشناسی ارشد در زمینه  2011پاریس همچنین در قطر از سال  HECدانشگاه 

کسب و کار اجتماعی، کارآفرینی و نوآوری،  مدیریت، و دوره های پیشرفته صدور گواهی در زمینه نوآوری و

پاریس در  HECشتاب دهنده مبتنی بر پروژه کارآفرینی، تغییر و تحول دیجیتال پیشرو می پردازد. در حالی که 

 پرداخت. 2014قطر یک موسسه آموزشی در نظر گرفته می شود، دانشگاه به تاسیس دفتر تحقیقاتی در اواسط سال 

به ارائه مدارک  این دانشگاهمی باشد.  2010از سال  شهر آموزشدانشگاه ملی فعال در  هدانشگاه حمد بن خلیف

کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در زمینه علوم و مهندسی، بهداشت و علوم زندگی، مطالعات اسلامی، 

لی در خوشه علوم انسانی و علوم اجتماعی، و قانون و سیاست عمومی می پردازد. هدف از تاسیس دانشگاه م

Iپردیس های شاخه بین المللی) BC)2  پردیس و یادگیری از  شهر آموزشهم افزایی فعالیت های دانشگاه ها در

حمایت و افزایش  دانشگاه حمد بن خلیفهبرای ارتقای قابلیت های تحقیق ملی است. یکی از اهداف اصلی  ها

دارای ابتکارات مشترک با شرکای صنعت متعدد  این دانشگاهپتانسیل تجاری سازی خروجی های تحقیقاتی است. 

وزارت و وزارتخانه ها و آژانس های دولت از جمله وزارت دادگستری و  شل، و اکسون، شرکت نفت قطراز قبیل 

ملزم به نظارت و ارتقای فعالیت  دانشگاه حمد بن خلیفهمی باشد. علاوه بر تحقیق سازمانی،  اطلاعات و ارتباطات
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موسسات ، موسسه تحقیقات محیط زیست و انرژی قطرسعه در سه موسسه تحقیقات ملی یعنی های تحقیق و تو

 می باشد. موسسه تحقیقات محاسبات قطرو  تحقیقات زیست پزشکی  قطر

 ویژهمناطق اقتصادی   7.۴.۲.۲

بن به اقتصاد دیگر ابتکار به کار رفته توسط دولت قطر برای تنوع بخشی و تغییر اقتصاد مبتنی بر هیدروکر مناطق

از طریق وزارت تصمیمات تجاری و کسب و کار شماره  2011(. ابتدا در سال 2016، مناطقمبتنی بر دانش است )

تاسیس شد. هدف مناطق اقتصادی توسعه و حمایت از بخش خصوصی پر تکاپو در قطر بود. مناطق اقتصادی  272

می باشد یعنی، مکان های استراتژیک در سه  ادیویژه اقتصپروژه ای است که شامل توسعه مناطق  مناطقخاص 

بخش مختلف قطر برای ترویج و تسهیل تاسیس کسب و کارها و صنایع جدید داخلی و بین المللی. یکی از 

جذابیت های اصلی برای سرمایه گذاری در این مناطق معافیت مالیاتی برای کسب و کارهای تایید شده می باشد. 

می  شرکت های کوچک و متوسطخارجی از کشور  %100جارت آزاد و ارائه مالکیت مناطق همچنین به ارائه ت

می  مناطق، توسعه ارک های لجستیک و انبارداری همچنین مرتبط با دامنه مناطق ویژه اقتصادیپردازند. علاوه بر 

و  باشد. مناطق اقتصادی و پارک های لجستیک به عنوان فروشگاه یک توقف برای کسب و کارهای محلی

 خارجی به کار می روند که یک مقدمه چینی در قطر مدنظر قرار می گیرند. 

 پارک های علوم/فناوری/کسب و کار  7.۴.۳

میلیون دلار سرمایه گذاری بنیاد قطر با تمایل  هشتتاسیس شد، بیش از  2009در سال  پارک علوم و فناوری قطر

های مورد نیاز برای شتاب بخشی به تجاری سازی تحقیق  به خلق هاب نوآوری در کشور و تقویت و ارتقای زمینه

نشان داده شده است  7.2از طریق کارآفرینی است. مکان فیزیکی تنها پارک علوم در قطر، همانگونه که در شکل 

و موسسات تحقیقاتی ملی برای همکاری با یکدیگر و  پردیس های شاخه بین المللیبه ارائه محیط کامل برای 

تحقیق به محصول و خدمات تجاری می پردازد. به منظور حمایت از موضوعات تحقیق اعلام شده  تبدیل نتایج

میزبان چندین برنامه برای توسعه فناوری و استارت  پارک علوم و فناوری قطر، استراتژی تحقیقات ملی قطرتحت 

نه تنها برای شرکت  یپارک علوم و فناورنشان داده شده است. درهای  7.3آپ است، همانگونه که در شکل 

 های ملی بلکه همچنین موسسات از سرتاسر جهان باز هستند که به تجاری سازی فناوری ها در قطر می پردازند.

، تامین بودجه، آموزش و نظارت به رشدبرای ارائه دسترسی به  پارک علوم و فناوریبرنامه های پشتیبانی 

رک به ارائه فضای دفتری، آزمایشگاه ها، دسترسی به تسهیلات کارآفرینان و استارت اپ ها ارائه می شوند. پا

فنی و بازاریابی و منطقه تجارت آزاد و حمایت تجاری سازی برای شرکت های موجود می پردازد که عبارتند از 

شرکت می  سی و هشتمقر  پارک علوم و فناوری قطر، 2015و  2014انکوبات ها و مستاجرها. بین سال های 

میلیارد در زمینه تحقیق، توسعه و نوآوری سرمایه گذاری می کنند که  1.35شرکت ها در مجموع  باشد و این

ثبت اختراع در بر دارد. مرکز به عنوان محیط اصلی همکاری بین دانشگاه ها، صنایع  بیست و هشتخروجی بالغ بر 
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ان متعدد در پروژه های تحقیقاتی با با نهادها و ذینفع پارک علوم و فناوری قطرو دولت در قطر به کار می رود. 

، جنرال شرکت نفت قطر، شل، Chevronاهمیت ملی همکاری می کند. برخی از این همکاران عبارتند از 

دانشگاه ، دانشگاه شیفیلد، دانشگاه تگزاس در قطرالکتریک، خطوط هوایی قطر، ایرباس، کالج سلطنتی لندن، 

 وزارت نیرو، وزارت اطلاعات و ارتباطات، نقل و ارتباطات وزارت حمل و، شرکت پزشکی حمد، ملی قطر

 ایالات متحده و آکادمی نوآوری اروپا.

 پارک علوم و فناوری قطرچارچوب   7.3شکل 

 

 دفاتر انتقال فناوری  7.۴.۴

ردازد. دفتر استراتژی تحقیقات و مدیریت تاثیر به مدیریت فعالیت های انتقال فناوری و مالکیت معنوی در قطر می پ

در سال  1(RSIMاستراتژی تحقیق و مدیریت تاثیر)دفتری که قبلا معروف به انتقال فناوری و مالکیت معنوی بود، 

ملزم به  این استراتژیبود.  حق مالکیتتاسیس شد و هدف آن نظارت بر مدیریت، تملک و درآمدزایی  2014

د قطر می باشد. دفتر متمرکز به تغییر این پیشرفت ها به دستیابی به پیشرفت ها، اکتشافات و اختراعات مرتبط با بنیا

فرصت های تجاری می پردازد که همین موضوع اعتبار جهانی قطر را افزایش می دهد و سرمایه گذاری های 

همچنین به مدیریت و دفتر استراتژی تحقیقات و مدیریت تاثیر خارجی را جذب می کند. نه تنها برای بنیاد قطر، 

 می پردازد. شرکت پزشکی حمدو  دانشگاه ملی قطر، شرکت نفت قطرفناوری های اصلی تحقیق  تجاری سازی
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، تا به استارت آپ ها و 1الخبیربه ارائه یک برنامه خاص می پردازد، دفتر استراتژی تحقیقات و مدیریت تاثیر 

. در حال حاضر، دفتر به مخترعین در حفاظت از ایده ها و ساخت برنامه ها و مدل های تجاری معتبر کمک کند

دفتر استراتژی تحقیقات و مدیریت اختراع در سطوح مختلف آمادگی بازار می پردازد.  چهارصدمدیریت بیش از 

به توسعه استراتژی ها و اهداف تحقیق برای موسسات تحقیقاتی قطر از طریق شناسایی هات اسپات فناوری تاثیر 

از سرمایه گذاران بالقوه برای تجاری سازی و انتقال فناوری است. دیگر  می پردازد. دفتر به دنبال ساخت شبکه ای

وزارت اقتصاد و و انتقال فناوری در قطر سازمان محافطت از حقوق مالکیت معنوی تحت  حق مالکیتدفاتر 

لی دانشگاه م -، دفتر انتقال فناوری در مرکز تحقیق و پزشکی سیدرا، و دفتر تحقیق دانشگاهی هستندبازرگانی

 .قطر

 کسب و کار رشدمراکز   7.۴.۵

پارک علوم  رشددر قطر می پردازند که عبارتند از مرکز  رشدچهار مرکز اصلی وجود دارند که به ارائه تسهیلات 

 .2نامادیجیتال، و مرکز  رشدکسب و کار قطر، مرکز  رشد، مرکز و فناوری

مبتنی بر فناوری می باشد که هدف آن افزایش سطح کارآفرینی  رشدبستر  پارک علوم و فناوری رشدمرکز 

باعث می شود انکوبات ها به فضای دفتر، تسهیلات نمونه اولیه،  رشدفناورانه محلی در قطر است. انتخاب برنامه 

تامین بودجه و برنامه های منتورینگ، آموزش، کارگاه های آموزشی و رویدادهای شبکه بندی دسترسی داشته 

پروژه را هر سال هدف قرار می  پارک علوم و فناوری بیستبرای هر تیم،  رشدماهه  دوازدهند. در مدت دوره باش

 دهد. 

چند  رشدمی باشد. مرکز با هدف ارائه مرکز  ناماابتکار مشترک بانک توسعه قطر و  مرکز رشد کسب و کار قطر

منظوره تاسیس شد که می تواند منجر به ارتقای کارآفرینان و شرکت ها در استارت آپ بشود و همچنین می 

تاسیس شد،  2014موجود را به رشد کسب و کارها تشویق کند. از سال  شرکت های کوچک و متوسطتواند 

QBIمرکز رشد کسب و کار قطر) C)3  ی در قطر می باشد. مرکز میلیون شرکت بعد صددارای ماموریت توسعه

LeanStرا هر سال اجرا می کند یعنی،  رشددو برنامه  art up  وLeanScal eup  پنجاه و در حال حاضر مقر

مرکز شرکت انکوباته است. علاوه بر فضای دفتر، کارگاه های آموزشی و خدمات مربیگری و منتورینگ،  و نه

برای اعتبارسنجی و توسعه نمونه  صد هزارایه اولیه حداکثر همچنین به ارائه مساعدت مالی می پردازد. سرم رشد

برای رشد کسب و کار مورد نیاز می باشد. فرصت  سی هزاراولیه موجود است در حالی که دارایی سهام حداکثر 

سرمایه  مرکز رشد کسب و کار قطرمی رسد.  بانک توسعه قطرمیلیون از طریق  چهاروام برای توسعه به مقدار 
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انجام داده است و درآمد حاصل توسط استارت  2017میلیون در استارت اپ ها حداکثر تا  سهجمعی گذاری ت

با سازمان گردشگری  این مرکزمی باشد.  %96 رشدمیلیون رسیده است، در حالی که نرخ اشغال  21.4اپ ها به 

همکاری می کند که  شرکت های کوچک و متوسطبرای توجه خاص به استارت اپ ها و  Ooredooقطر و 

هدف تنوع بخشی به اقتصاد قطر در بخش گردشگری و راه حل های دیجیتال است. شرکای دانش مرکز عبارتند 

، مایکروسافت، و امور مالی و آکادمی کسب و مرکز نوآوری تحرک قطرکسب و کار قطری،  -از انجمن زنان

 کار قطر.

DIمرکز رشد دیجیتال)افتتاح  C)1  فرهنگ نوآوری در قطر می باشد از زمانی که نخستین مرکز نقطه عطف برای

با هدف پیشبرد  2011در سال  این مرکزاست که به صورت مستقیم توسط وزارت دولت راه اندازی شده است. 

برای  این مرکز رشد دیجیتالدر قطر راه اندازی شد. بخش های جالب  فناوری اطلاعات و ارتباطاتنوآوری 

بارتند از آموزش، خدمات دولت، بهداشت، حمل و نقل و لجستیک، برنامه ریزی شهری، نوآوری فناورانه ع

Vodafبا  مرکز رشد دیجیتالمحیط زیست، خدمات مالی، انرژی، و ساخت و ساز.  one ،KPMC ،2بیزینس پالس ،

کسب و  و خدمات وب آمازون همکاری دارد تا اطمینان حاصل بشود که نوآوری های فناورانه برای حمایت از

کارها در قطر تجاری سازی می شوند. هدف مرکز کمک به کارآفرینان جوان در تغییر ایده های نوآورانه به 

می پردازد: )الف(  رشدبه ارائه دو مسیر برای  این مرکزاست.  رشدکسب و کارهای باداوم از طریق برنامه های 

ساله برای  دوبرنامه  -ری اصلی؛ و )ب( مسیر استارت اپماهه توسعه نمونه اولیه از یک ایده فناو 6مسیر  -لانچ پد

حمایت از کارآفرینان فناوری جوان و استارت اپ ها در توسعه محصولات بازار. هرچند مرکز به ارائه حمایت 

بانک توسعه را از  چهارصد هزارمالی مستقیم نمی پردازد انکوبات ها ممکن است حمایت غیرمستقیم حداکثر 

سسات مالی با توجه به سطح آمادگی بازار محصول یا خدمات دریافت کنند. استارت اپ های و دیگر مو قطر

بیست می باشند. مرکز مجموع  مناطقموفق که دارای پتانسیل رشد هستند میزبان ساکنین مناطق اقتصادی خاص 

 انکوباته کرده است. 2011شرکت را از زمان راه اندازی در  و نه

تحت حمایت شیخا موزاه بنت ناصر، همسر امیر  1996مرکز توسعه اجتماعی بود، در سال  که قبلا معروف به ناما

، مرکز به عضو بنیاد قطر برای امورات اجتماعی 2013وقت با هدف توسعه اجتماعی قطر تاسیس شد. بعدها در 

کسب و  رشدائه تبدیل شد. علاوه بر همکاری جامعه و خدمات، مرکز دارای بال کارآفرینی می باشد که به ار

در  رشدکار، حمایت مالی، و خدمات آموزش و مشاوره برای توسعه کارآفرینان اجتماعی می پردازد. تسهیلات 

به کارافرینان بالقوه و موجود کسب و کارهای کوچک و خرد در ارزیابی امکان پذیری مفاهیم، توسعه برنامه  ناما

مشتریان کمک می کند. انکوباته ها همچنین مشاوره قانونی و های کسب و کار و تعیین کانال های ارتباطات با 
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با شرکا همکاری می کند که  ناماحمایت مالی را با توجه به سطح امادگی بازار خدمات خود دریافت می کنند. 

، و کمیته المپیک قطر. جدای از بال کارافرینی، مرکز به ارائه حمایت اکسون موبیل، بانک توسعه قطرعبارتند از 

 آموزشی دانشگاه و مدرسه و برنامه های توسعه حرفه ای می پردازد.

 برنامه های حمایتی  7.۵
سازمان های تحقیقاتی، صنایع و نهادهای دولتی در قطر در برخی برنامه ها شریک می شوند تا خلق و تبدیل ایده 

 بندی می شوند.را تسهیل ببخشند. برخی از برنامه های حمایتی در قطر در بخش های زیر لیست 

 تدارکات عمومی  7.۵.1

بیست و به منظور همسویی قانون تدارکات عمومی قطر با بهترین شیوه های بین المللی، دولت قطر قانون شماره 

جایگزین می کند. مهم ترین تغییر به عنوان نتیجه این  2005سال  بیست و ششرا با قانون شماره  2015سال  چهار

ات عمومی است. دیگر تغییر اصلی که با تعلیق قانون قبلی تاثیرگذار می باشد لغو اوراق حکم تمرکز زدایی تدارک

 %30است. قانون جدید  شرکت های کوچک و متوسطقرضه عملکرد و ضمانت ها برای تدارکات عمومی از 

ه بیمه به ارائشرکت های کوچک و متوسط تدارکات داخلی را در قراردادهای پروژه های ملی ضمانت می کند. 

را به شرکت های کوچک و متوسط می پردازد. این راحتی  بانک توسعه قطرمالی به صورت مطلوب تر از طریق 

افزایش همکاری در فرآیند مناقصه و پیشنهاد عمومی تشویق می کند و بنابراین ابزار نوآورانه برای تنوع بخشی 

 اقتصاد ملی ارائه می شوند. 

 مشوق های مالیاتی  7.۵.۲

منطقه تجارت ازاد می باشد که پارک را  پارک علوم و فناوری، 2005سال  سی و ششعنوان بخشی از قانون به 

محل جذاب برای تاسیس کسب و کار مبتنی بر فناوری خارجی در قطر می سازد. برخی مزایای کار در منطقه 

نبود مالیات، واردات مربوطه شرکت، تجارت بدون همکاری عوامل محلی،  %100تجارت ازاد عبارتند از مالکیت 

، معافیت مالیاتی در مناطق اقتصادی پارک علوم و فناوریازاد، و سود نامحدود. علاوه بر منطقه بدون مالیات در 

نمونه دیگری از جذب سرمایه گذاری خارجی از طریق مشوق های مالیاتی است و به صورت  مناطقخاص 

 نداز اقتصادی جدید قطر می باشد.استراتژیک همسو با سرمایه گذاری با چشم ا

 کارآموزی، آموزش، کارافرینی و نوآوری در برنامه درسی  7.۵.۳

فرصت های کارآموزی متداول در صنعت پتروشیمی اغلب برای دانشجویان لیسانس و فوق لیسانس در قطر موجود 

ان فرصت حضور در مراکز نوآوری هستند. با این حالف با تاکید بسیار بر نوآوری و کارافرینی در کشور، دانشجوی

موسسات ، موسسه تحقیقات محاسبات قطررا در طول تحصیل دارند. این موضوع شامل فرصت های کاراموزی با 

و مرکز نوآوری زیمنس در قطر می باشد. سازمان  مرکز نوآوری تحرک قطر، تحقیقات زیست پزشکی قطر

گسترده ای از برنامه های پزشکی سطح کارشناسی  همچنین به ارائه طیف شرکت پزشکی حمدآموزش پزشکی 
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ارشد از قبیل کارموزی، آموزش، بورس تحصیلی با هدف تضمین نیروی کار برای دریافت اخرین دانش و اموزش 

های پیشرفته می پردازد. دانشگاه های در قطر همچنین نقش خود را ایفا می کنند و شامل مطالعات نوآوری و 

دانشگاه درسی در سطح لیسانس و فوق لیسانس می باشند. قابل توجه است که این دوره ها در کارآفرینی در برنامه 

 پاریس در قطر ارائه می شوند. HECو  دانشگاه ملی قطر، دانشگاه حمد بن خلیفه،  کارنیگ ملون در قطر

 خصوصی -برنامه های همکاری دولتی  7.۵.۴

خصوصی قائل هستند. به عنوان  -بسیاری به همکاری های دولتی برنامه های تحقیق و توسعه در قطر اخیرا اهمیت

برنامه های تحقیق و توسعه موجود خود را بازبینی کرده است و برنامه های جدید  صندوق تحقیقات ملی قطرمثال، 

خصوصی معرفی کرده است. به طور مشابه، برنامه -دانشگاه و دولتی -صنعت-را برای تسهیل همکاری دولت

از به اشتراک گذاری دانش بین نهادهای دولتی و  شرکت پزشکی حمدداشت و سلامت دانشگاهی سیستم به

خصوصی در بخش سلامت حمایت می کند. همچنین برنامه های همکاری مالی و غیر مالی ارائه شده توسط 

موجود سط شرکت های کوچک و متونهادهای دولتی و غیر دولتی برای حمایت از کارافرینان، استارت اپ ها و 

شرکت به تاسیس و تعیین چندین برنامه تخصصی برای ارتقا و تشویق  بانک توسعه قطروجود دارند. به عنوان مثال، 

-1قطر، -و کارافرینان در قطر پرداخته است از جمله رقابت کسب و کار ملی آل فیکراهای کوچک و متوسط 

. سازمان های متعدد غیرانتفاعی از قبیل 2تصدیرو  شرکت های کوچک و متوسط، برنامه سهام جهیز-2و  1جهیز

برای کارافرینی و نوآوری به  6اهرودبرای توسعه کار و کارافرینی، و مرکز  5بدایا، مرکز 4سیلاتکقطر،  3اینجاز

بانک و  پارک علوم و فناوریارائه حمایت تخصصی و ویژه برای ارتقای کسب و کارهای داخلی می پردازند. 

ن به ارائه دیگر حمایت مشاوره و تامین بودجه برای استارت اپ ها و شتاب دهنده ها می پردازند. همچنی توسعه قطر

علاوه بر این برنامه های تخصصی، دولت به سازماندهی رویدادها و برنامه های تعاملی برای تسهیل شبکه بندی و 

 توسعه فرهنگ مبتنی بر دانش در کشور می پردازد. 

 ات ملی قطرصندوق تحقیق  7.۵.۴.1

صندوق تاسیس شد، به عنوان عضو جامعه بنیاد قطر فعالیت می کند. ماموریت  2006، در سال این صندوق

پیشبرد دانش و آموزش با ارائه فرصت های تامین بودجه برای تحقیق و توسعه اصلی، انتخاب  تحقیقات ملی قطر

(. 2017، صندوق تحقیقات ملی قطر ها است )شده به صورت رقابتی در تمامی سطوح و در سرتاسر تمامی رشته 
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به حمایت و تامین بودجه پروژه های تحقیقاتی طراحی شده برای بررسی چالش های صندوق تحقیقات ملی قطر 

؛ علوم علوم ارتباطات و اطلاعاتبزرگ قطر می پردازد که عبارتند از: انرژی و محیط زیست؛ علوم کامپیوتر و 

به ارائه فرصت های متعدد صندوق تحقیقات ملی قطر جتماعی، هنر و علوم انسانی. زندگی و بهداشت؛ و علوم ا

تدوین شده اند تا تعداد پروژه ها و مقدار  7.2تامین مالی می پردازد؛ فهرست برخی از این برنامه ها در جدول 

ین برنامه ها، قابل را مشخص کنند. در میان ا 2015تا  2006از صندوق تحقیقات ملی قطر بودجه اعطا شده توسط 

هفتصد پروژه تحقیقاتی به ارزش  هشتصد و پنجاهمی باشد که بیش از  برنامه تحقیقات اولویت ملی قطرتوجه ترین 

میلیون دلار را در طول هفت سال نخست تامین مالی می کند. این تامین بودجه فرصتی را برای  و سی و هفت

کشور مختلف  چهل و نهموسسه بین المللی از  چهارصد و چهل و پنجا دانشگاه های فعال در قطر فراهم می کند تا ب

اغاز شد، برنامه دستور همکاری صنعتی را به منظور  2017در پروژه های متعدد تحقیقاتی همکاری کنند. از سال 

 ترویج تحقیق مبتنی بر صنعت در قطر را صادر کرد.

به ارائه دیگر برنامه های خاص، فرصت های تامین  قطر صندوق تحقیقات ملیعلاوه بر این برنامه های متمرکز، 

بودجه، و پاداش رقابتی برای تکمیل چشم انداز تقویت فرهنگ تحقیق در قطر می پردازد. فهرستی از این برنامه 

 تدوین می شود. 7.3های خاص، به همراه اهداف مربوطه در جدول 

نبار نتیجه تحقیق، جستجوی مرکز نتیجه تحقیق، پیشبرد انتشار با کتابخانه ملی قطر برای تعیین ااین صندوق اخیرا، 

به نتایج پروژه های تحقیقاتی مبتنی بر  1(ROCS)جستجوی مرکز نتایج تحقیق دانش در قطر همکاری می کند. 

 2(QNLکتابخانه ملی قطر)و دیگر شبکه ها که به پایگاه داده  دانشگاه ملی قطربه اعضای جامعه بنیاد قطر،  صندوق

 دسترسی دارند دسترسی دارد. 

 سیستم بهداشت دانشگاهی  7.۴.۴.۲

در تلاشی  3(AHS)قطر سیستم بهداشت دانشگاهیوضعیت بیمارستان ها را به  شرکت پزشکی حمد، 2011در سال 

شرکت (. 2017، شرکت پزشکی حمد برای ترویج تحقیق و نوآوری در بخش مراقبت بهداشتی در قطر تغییر داد )

، موسسات تحقیقات زیست پزشکی، دانشگاه کلگری قطر، کالج پزشکی ویل کرنل در قطر با د پزشکی حم

همکاری دارد. هدف طرح ادغام تحقیق، بهداشت و اموزش از  مرکز تحقیقات پزشکی سیدراو  دانشگاه ملی قطر

در بلند مدت  طریق همکاری بین هر موسسه شریک در پیگیری اکتشافات جدید است. نتایج مثبت مورد انتظار

عبارتند از مراقبت پیشرفته از بیمار، پیشرفت در جستجوی پزشکی، همکاری و تعامل جامعه، و مزایای اقتصادی و 

به تعیین پاداش نواوری پرداخته است.  سیستم بهداشت دانشگاهیسلامت برای جامعه. به منظور تحریک نوآوری، 
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به دلیل نبود بودجه و حمایت و ایده پردازی که به مرحله  هدف این طرح دستیابی به ایده های مفید می باشد

 صندوق تحقیقات ملیاز تامین بودجه  این سیستممدیریت ضعیف ایده دست نمی یابند. علاوه بر این، محققین در 

 بهره مند می شوند.

 2015و  2006بین  صندوق تحقیقات ملی قطربرنامه های تامین بودجه  7.2جدول 

پروژه های تامین مالی  تعداد چرخه ها سال اغاز برنامههدف  نام برنامه

 شده

 بودجه به میلیون دلار

 برنامه های تحقیقاتی

برنامه تحقیق اولویت 

 های ملی

انتخاب پروژه های 

تحقیقاتی که اولویت 

های ملی را از طریق 

حمایت از تحقیق پایه 

و کاربردی و همچنین 

توسعه تحقیق/ تجربی 

 تبدیلی مورد بررسی

 قرار می دهند

2007 7 866 737 

برنامه تحقیق اولویت 

پیشنهادات  -های ملی

 استثنایی

ارائه فرصت تامین 

بودجه مازاد برای 

پیشنهاداتی که به 

سرمایه گذاری مازاد 

بیش از تامین بودجه 

برنامه تحقیقات عادی 

 اولویت های ملی قطر

 نیاز دارند

2011 7 8 36 

 ظرفیتبرنامه های توسعه و ساخت 

برنامه تجربه تحقیقات 

 مقطع کارشناسی

تحریک طیف 

گسترده ای از فرصت 

های تحقیقاتی 

کارشناسی در شهر 

آموزش و دانشگاه قطر 

و  -از طریق دانشکده

دیگر پروژه های مبتنی 

بر محقق که شامل 

یک یا چند دانشجو 

 می باشد 

2006 16 761 23.8 
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برنامه تجربه تحقیقات 

 دانشمند جوان

تقویت فرهنگ تحقیق 

در قطر از طریق 

حمایت از دانشمندان 

جوان برای انجام 

تحقیقی که همسو با 

استراتژی تحقیقات 

 است ملی قطر

2010 6 27 6 

برنامه تجربه تحقیق 

 مدرسه متوسطه

پرورش فرهنگ 

تحقیق میان جوانان 

 قطر

 موجود نیست  184 4 2010

پاداش تحقیق بورس 

تحصیلی کارشناسی 

 ارشد

حمایت از توسعه 

سرمایه انسانی با تامین 

بودجه دانشجویان 

ممتاز آتی برای سپری 

کردن مطالعات مبتنی 

بر تحقیق مقطع 

کارشناسی ارشد در 

دانشگاه داخلی یا بین 

 المللی

2013 2 15 7 

پاداش تحقیق فوق 

 دکتری

تشویق فارغ 

التحصیلات اخیر مقطع 

دکتری و محققین 

جوان در مرحله اولیه 

 ه تحقیقاتیدور

2015 1 13 3.7 

 813.5 1874 امتیاز کل

 بانک توسعه قطر  7.۵.۴.۳

( رشد بخش 1با هدف: ) 1997که قبلا بانک توسعه صنعتی قطر نام داشت، در سال  1(QDBبانک توسعه قطر)

( تغییر به اقتصاد پایدار مبتین بر دانش تاسیس شد. در نوامبر 3( تنوع بخشی به اقتصاد؛ و )2خصوصی شرکت؛ )

ن در و کارافرینا شرکت های کوچک و متوسطبه توسعه و ترویج  2008، شرکت قطر، تاسیس شده در 2014

ادغام شد. از  بانک توسعه قطرقطر پرداخت، برای متمرکز سازی سیستم حمایت برای توسعه بخش خصوصی با 

شرکت های آن زمان، بانک برنامه های متعدد مالی و غیر مالی را برای حمایت از کارافرینان، استارت اپ ها، و 

 در مراحل متعدد رشد تعیین کرد. کوچک و متوسط

                                                      
1 Bank Devel opment Qat ar 
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 راه اندازی شد، آل فیکرا طرح مشترک انجمن سازمان  2013در  -فیکرا )رقابت تجاری ملی قطر(-آل

می باشد.  سیلاتکدانشگاه کارنیگ ملون در قطر، 2(MITموسسه فناوری ماساچوست)، 1(EQشرکت قطر)

هدف اصلی رقابت اموزش و هدایت کارافرینان کسب و کار جوان است. هدف دوم تشویق و ترویج 

اسیس شرکت های جدید و تقویت فرهنگ کارافرینی در قطر می باشد. رقابت از استارت اپ ها و ت

کارافرینان برای توسعه ایده های کسب و کار که به کسب و کارهای خصوصی موفق تبدیل می شوند 

برای خدمات حرفه ای دریافت می کند.  رشدحمایت می کند. ایده برنده رقابت پاداش مالی، خدمات 

 می باشد. هشت میلیونرزش خالص جایزه در حدود ا

 صندوق ملی تحقیقات قطرفهرست برنامه های خاص   7.3جدول 

 حمایت و تامین بودجه سال اغاز هدف برنامه نام برنامه های خاص

برنامه حمایت مالی کنفرانس و 

 کارگاه اموزشی

متصل کردن محققین در قطر به 

خارج همتایان و همکاران در خانه و 

از کشور، با قرار دادن محققین یا 

دانشجویان در جهات جدید تحقیق، 

 یافته ها و تکنیک های آموزشی

 -به صورت پایه ارزیابی شده است 2009

دلار برای هر چنین  50000معمولا 

 رویدادی

 -برنامه شبکه بندی تحقیق قطر

 بریتانیا

این برنامه شبکه بندی تحقیق 

الی برای مشترک به ارائه حمایت م

گرداوری گروه محققین اولیه شغلی 

بریتانیا برای شرکت  -دو جانبه قطر

در تمرکز کارگاه های اموزشی به 

ایجاد روابط برای همکاری اتی و 

ارتقای فرصت های کاری محققین 

 می پردازد

دلار برای اجرای  50000حداکثر  2013

 کارگاه اموزشی

ایده های نواورانه با حمایت از  پاداش ارتقای نواوری قطر

مزایای بالقوه بالا برای اقتصاد و 

 جامعه قطر

 دلار 100000حمایت مالی حداکثر  2014

پاداش سالانه اعطا شده در همکاری  پاداش نواوری -22چالش 

با کمیته عالی برای تحویل به منظور 

ارتقای فرهنگ نوآوری در 

خاورمیانه و جذب کارافرینان، 

پیشگامان از سرتاسر دانشمندان و 

جهان عرب برای همکاری در جهت 

لدلار و فرصت برای برد  15000 2015

. رشددلار پس از  100000حداکثر 

همچنین فرصت نمایش و شبکه 

 بندی در یک بستر بین المللی

                                                      
1 Qat ar Ent erpri se 
2 Technol ogy of I nst i t ut e Massachuset t s 
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میزبانی و سازماندهی رویدادهای 

 قطر 2022مهم مانند جام جهانی فیفا 

به انجمن  ت قطرصندوق ملی تحقیقا انجمن بلمونت

انرژی بلمونت محلق شده -اب-غذا

آژانس تامین  27همکاری  -است

بودجه بین المللی مهم. با این 

به  صندوق ملی تحقیقاتهمکاری 

دنبال تقویت تحقیق و نواوری در 

بخش مشترک غذا، اب، مصرف 

پایدار انرژی و تولید و شهری سازی 

 است

کل بودجه برای پروژه های  2015

میلیون دلار  1.5قریبا همکاری ت

 است

مسیر در جهت ارائه پزشکی 

 شخصی

حمایت و پیشبرد تحقیق که هدف 

آن ارائه درمان پزشکی متناسب با 

ویژگی های فردی هر بیمار، مبتنی 

 بر مشخصات ژنتیکی آن است

 دلار هر سال 200000حداکثر  2015

تشویق محققین به ارتقای بخش  بهترین تصویر نشانگر یک نتیجه 

هنری با استفاده از تحریک تصاویر 

برای برقراری ارتباط نتایج تحقیق 

 صندوق ملی تحقیقات قطرمبتنی بر 

با طیف گسترده تر مخاطب، از 

 جمله عموم مردم.

 موجود نیست 2015

این برنامه در همکاری با وزارت  رقابت تحقیق علمی ملی

تعیین آموزش و تحصیلات تکمیلی 

شد، هدف آن ترویج تمامی دانش 

اموزان مقطع دبیرستان و متوسطه در 

قطر به استفاده از یادگیری برای اغاز 

همکاری در تولید دانش، خلاقیت و 

 حل مسئله است

فرصت و شانس نامزدی برای آداش  موجود نیست

روز تعالی اموزش و شانس و 

فرصت برای نشان دادن قطر در یک 

 یبستر بین الملل

 با ارائه تسهیلات صنعتی اماده برای  شرکت های کوچک و متوسطبرای تقویت  یاز طرح بانک توسعه

به ازای هر متر مربع در هر ماه استفاده می کند.  ریال قطر پنج تولید در بخش های مختلف  با نرخ رقابتی

، به حمایت از تولید رنگ، پوشش فلز، کاغذ و تخته کاغذی، 2015راه اندازی شده از  جهیز-1برنامه 

 2016که از  جهیز-2لوازم خانگی، سخت افزار عمومی و کارد و چنگال می پردازد در حالی که برنامه 

لید همچنین به تو بانک توسعه قطرراه اندازی شد، به کسب و کار مواد غذایی و نوشیدنی اختصاص دارد. 

از طریق راه حل جامع کسب و کار استارت اپ کمک می کند که شامل مشاوره ها، طرح کسب و کار 
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و مطالعات امکان سنجی می باشد. پروژه های مرتبط با محصولات نواورانه و دوستدار محیط زیست در 

 فرایند انتخاب دارای اولویت هستند.

  ارائه تامین بودجه  بانک توسعه قطرمربوط به  طشرکت های کوچک و متوسهدف برنامه دارایی و سهام

سرمایه برای ارتقای کارافرینی و خلق بازده پایدار است. برنامه در شرکت های کوچک نواور و شرکت 

های متوسط بالقوه با رشد بالا سرمایه گذاری می کند، تا از خلق ارزش داخلی در کشور حمایت کند. 

میلیون ریال قطر  3.5-18میلیون ریال قطر و  1.5-7و متوسط با  برنامه می تواند از شرکت های کوچک

میلیون ریال قطر است. با این حال،  365ساله حمایت کند. کل اندازه برنامه  8-10در طول مدت دوره 

برنامه بسیار رقابتی است و پیشنهادات معمولا باید قبل از صلاحیت دو فرآیند ارزیابی را پشت سر 

 بگذارند.

  به دنبال حمایت از محصولات خانگی قطر در بازار بین المللی از  تصدیرراه اندازی شد،  2011در سال

به ارائه کارگاه های آموزشی متعدد، ماژول های  تصدیرطریق توسعه و ترویج صادرات می باشد. 

 اموزشی و سمینارها برای کمک به شرکت های تولیدی قطر می پردازد تا برای صادرات اماده بشود.

داخلی کمک می کند تا به شناسایی محصولات مورد  شرکت های کوچک و متوسطبرنامه همچنین به 

تقاضا و بازار های هدف مبتنی بر مطالعات بازار بین المللی بپردازند. محصولات خانگی در نمایشگاه 

ر و قطشرکت های کوچک و متوسط های بین المللی با سازماندهی غرفه ها و از طریق تطابق بین 

 خریداران بین المللی تبلیغ می شوند. 

به ارائه دیگر خدمات و برنامه های متعدد در تلاش برای کمک به قطر در تنوع بخشی اقتصاد  بانک توسعه قطر

 می پردازد. برخی از این موارد عبارتند از:

 I t hmar-  پروژه( %90سرمایه سهام کارافرینان محلی قطر )حمایت مالی حداکثر 

 Al -Dhameen-  بودجه  %85نامه ضمانت به دیگر بانک های مالی)متعهد به بازپرداخت حداکثر

 میلیون ریال قطر به منظور حمایت از مناقصه نیست( 15تخصیص یافته، که بیش از 

 وام های مستمر با نرخ های رقابتی -اعطای وام مستقیم 

 J adwa- ( هزینه تحت پوش %50ارزیابی امکان سنجی ایده های تجاری)ش 

 Oqood- ( 50مشاوره قانونی حرفه ای% )هزینه تحت پوشش 

 Tadqeeq- ( 50خدمات حسابرسی و حسابداری% )هزینه تحت پوشش 
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 هزینه  505برنامه ریزی و اجرای بازاریابی و فعالیت های روابط عمومی ) -بازاریابی و روابط عمومی

 تحت پوشش(

 Eyada- ه وری ها و هزینه ها و حداکثر سازی سوددهی مشاوره بازسازی برای بهینه سازی فروش، بهر

 هزینه تحت پوشش( 50%)

 برنامه های متعدد آموزش و منتورینگ -توسعه قابلیت 

 قطر اینجاز  7.۵.۴.۴

تاسیس شد، سازمان غیرانتفاعی است که با جامع کسب و کار محلی، داوطلبین شرکت و مربیان  2007از سال 

بط با امادگی نیروی کار، کارافرینی و سواد مالی همکاری دارد. هدف این برای ارائه برنامه های آموزشی مرت

برنامه ها توسعه رهبری کسب و کار و مهارت های کارافرینانه در جوانی در مرحله اولیه می باشد و بنابراین 

ای برنامه  مخاطب از مدرسه متوسطه تا فارغ التحصیلان دانشگاه هدف قرار می گیرند. یک نمونه از چنین برنامه

طول می کشد. برنامه  بیست و دو سالهتا  چهاردهماه برای دانشجویان  چهارشرکت دوازده جلسه ای می باشد که 

باعث می شود دانشجویان چرخه عمر کامل سرمایه گذاری استارت اپ از جمله تولید ایده کسب و کار، تشکیل 

ر، و تولید و فروش محصول یا خدمات را پشت سر تیم، افزایش بودجه سرمایه، طراحی برنامه های کسب و کا

برای پاداش بهترین شرکت به نتیجه برسد. از انجایی   موبادارابگذارند. برنامه با رقابت سطح ملی و منطقه ای به نام 

قطر یک سازمان غیرانتفاعی است، مورد حمایت و تامین بودجه از جانب شرکا و همکاران قرار می  اینجازکه 

، زیمنس، وودافون، بانک استاندارد، 1بچتل، بوئینگ، اکسون موبیل، مبادله بورس قطر، ناماعبارتند از گیرد که 

 . وزارت آموزشو  دانشگاه ملی قطر

 سیلاتک  7.۵.۴.۵

راه اندازی شد، طرح شیخا موزاه بنت ناصر همسر امیر وقت می باشد و توسط دولت قطر به طور  2008از سال 

کامل حمایت می شود. سازمان با هدف خلق مشاغل و فرصت های توسعه اقتصادی برای جوانان عرب در سرتاسر 

 صد و پنجاها از طریق شبکه میلیون دلار ر دویست و سی و هفت سیلاتک، 2017جهان تاسیس شد. از مارس 

 شانزدهجوان عرب را به فرصت های شغلی در  چهارصد و سی و چهار هزارشریک مشترک افزایش داد و بیش از 

کشور عرب متصل کرد. سازمان با موسسات دولتی و غیر دولتی، موسسات اموزشی و مالی و بخش خصوصی 

وسعه سازمانی اتخاذ شده توسط جوانان عرب حمایت به صورت برابر از طرح های ت سیلاتکهمکاری می کند. 

به ارائه حمایت غیر مالی از طریق ایجاد ظرفیت و برنامه های مساعدت  سیلاتکمی کند. علاوه بر حمایت مالی، 

به تشویق دیگر موسسات مالی برای طراحی محصولات وام برای حمایت از کارافرینان  سیلاتکفنی می پردازد. 

                                                      
1 Becht el 
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و دیگر سازمان ها، این است که مورد قبلی در تحقیق کاربردی شرکت  سیلاتکتمایز مهم بین عرب می پردازد. 

می کند تا برنامه ها موثرتر بشوند، و همچنین به ارزیابی سیاست های دولت مرتبط با خلق شغل و توسعه اقتصادی 

ت مستقیم در کشورهای مختلف با سیاستگذاران به صور سیلاتکجوانان عرب می پردازد. از طریق برنامه سیاسی، 

 برای دستیابی به تاثیر گسترده تر همکاری و تعامل می کند. 

 برای کارافرینی و برنامه های توسعه کاری بدایامرکز   7.۵.۴.6

با  سیلاتکو  بانک توسعه قطرتاسیس شد، تلاش مشترک  2011مرکز بدایا برای کارافرینی و توسعه کاری از 

هدف دسترسی نسب جوان قطر به طیف گسترده ای از خدمات، از جمله مشاوره کاری، توسعه مهارت های 

قابلیت استخدام، کارافرینی و رویدادهای شبکه بندی می باشد. مرکز به تاسیس بستر همکاری و تعامل اجتماعی 

جمله مردان و زنان می پردازد. در بخش پرداخته است که به ترویج اگاهی کاری و توسعه میان شهروندان قطر، از 

کارافرینی، مرکز بدایا دارای برنامه های جداگانه برای تقویت فرهنگ کارافرینی میان دانشجویان و ارتقای بهره 

وری کسب و کار استارت اپ های اولیه است. مرکز در منطقه برای میزبانی رویدادهای رقابتی کارافرینانه از قبیل 

ناسایی می شود، جایی که استارت اپ های جدید به ارائه بستری برای ارائه ایده ها در مقابل در حلقه بودن ش

سی و دانشگاه و  نهدانشجو در  سیزده هزار، مرکز به مجموع 2016حامیان منطقه ای و محلی می پردازند. در سال 

صد ه سازی حمایت می کند و استارت اپ از ایده تا پیاد دویست و پنجاه و یکمدرسه دست می یابد. از  هشت

دانشگاه ملی ، بنیاد قطر، وزارت آموزشبرنامه اموزشی را اجرا می کند. شرکای حامی مرکز بدایا عبارتند از  و دو

مرکز رشد کسب و کار و  مرکز رشد دیجیتال قطرقطر، بانک ملی قطر،  شل، دانشگاه کارنیگ ملون در قطر، قطر

 قطر.

 مرکز رودها برای کارافرینی و نواوری  7.۵.۴.7

تاسیس شد، سازمان غیر دولتی و غیر انتفاعی می باشد که به عنوان فروشگاه یک توقف  2011در  رودهامرکز 

برای کارافرینان زن و جوان قسری با ایده های تجاری نواروانه فعالیت می کند. علاوه بر خدمات حمایتی، از قبیل 

بریا تقویت تعداد کارافرینان زن در قطر می پردازد.  رشدرکز همچنین به ارائه مساعدت برنامه های اموزشی، م

و  دانشگاه مشترک المنافع ویرجینیا در قطرقطر،  اینجاز، مرکز بدایا، سیلاتکحامیان و شرکای مرکز عبارتند از 

طر کمک کرد )تغییر زن در اغاز کسب و کار در ق شش هزار، مرکز رودها به 2014. از سال اکسون موبیل

 (.2017دهندگان، 

 دیگر برنامه های حمایتی برای استارت اپ ها و شتاب دهنده ها  7.۵.۴.8

به ارائه فرصت های متعدد تامین بودجه برای برآورد انتظارات شرکت های مبتنی بر قطر  پارک علوم و فناوری

 فناوری در سطوح مختلف می پردازد:
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 میلیون دلار برای حمایت از استارت اپ شرکت های فناوری در  سیمجموع  -بودجه سازمانی جدید

 قطر موجود است.

 پارک علوم به منظور حمایت از شرکت های مبتنی بر فناوری در قطر،  -صندوق سرمایه گذاری فناوری

 میلیون دلار می پردازد. سهدلار تا  پنجاه هزاربه ارائه بودجه از  و فناوری

  دلار برای حمایت از نوآوری هایی ارائه می شود که  پانصد هزاردلار تا  هزارصد  -ایده پردازی بودجه

 از لحاظ فنی و تجاری پایدار هستند.

 میلیون ریال قطر از توسعه محصولات و خدمات مربط با نیازهای  1.4این بودجه  -بودجه توسعه محصول

 بازار محلی حمایت می کند.

 به مدیریت این بودجه برای ارائه تامین بودجه شکاف  ی قطرصندوق تحقیقات مل -بودجه توسعه فناوری

می پردازد. هدف صندوق توسعه فناوری افزایش تجاری  پارک علوم و فناوریبرای پروژه های جدید در 

 سازی پتانسیل پروژه های جدید است. مقدار بودجه از طریق سطح امادگی فناوری تعیین می شود. 

 به ارائه این صندوق توسعه فناوری برای ارتقای تحقیق شرکتی و  بنیاد قطر -صندوق تحقیق شرکت

 می پردازد. پارک علوم و فناوریتجاری سازی در 

به اجرای دیگر برنامه های شتاب دهنده و حمایتی خاص برای انجام  پارک علوم و فناوریدر کنار تامین بودجه، 

 ی، تحقیق و کارافرینی می پردازد.ماموریت توسعه و ارتقای یک فرهنگ و اکوسیستم برای نواور

 برای جذب استارت  پارک علوم و فناوریبرنامه خاص ارائه شده توسط  -استارت اپ در برنامه اقامت

اپ های فناوری بین المللی می باشد افرادی که تمایل دارند در قطر حضور داشته باشند و افرادی که می 

تنها استارت اپ  پارک علوم و فناوری قطرور بپردازند. توانند به ارائه راه حل ها برای چالش های کش

 های موجود در این برنامه را انتخاب می کند که دارای منطق استراتژیک برای حضور در قطر هستند.

 و  پارک علوم و فناوریدو اردوی راه اندازی دو هفته ای که طرح مشترک  -اکادمی واوری عرب

از  -ه تجربه پر هیاهوی استارت اپ به شرکت کنندگان می پردازداکادمی نواوری اروپایی است به ارائ

 ایده تا استارت اپ سرمایه گذاری فناوری.

  هشتXLR این برنامه شتاب دهنده به مرحله ایده برای تعیین پتانسیل تجاری  - پارک علوم و فناوری

سازی کمک می کند. برنامه سه ماهه به ارائه آموزش، مربیگری و منتورینگ برای بهبود ایده های 

نواورانه کمک می کند. سه ماژول مربیگری برای حمایت از تیم ها از ایده پردازی تا به حداقل رساندن 
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بازار، کشش مشتری، و آگاهی سرمایه گذار طراحی می  -از جمله تناسب محصول محصول پایدار،

 شوند. 

 Doha Doj o- پانصدبه اجرای این برنامه شتاب دهنده رشد در همکاری با  پارک علوم و فناوری 

استارت اپ می پردازد، تا تعداد محدودی از استارت اپ ها در مقیاس بندی عملیات آماده بشوند. 

رشد به استارت اپ های تناسب محصول بازار در حوزه هایی از قبیل کسب مشتری، هک منتورهای 

 کردن و کاهش رشد و تحریک سرمایه گذاران کمک می کنند.

 به دانشجویان سطح کارشناسی ارشد، مطالعه در دانشگاه های  پارک علوم و فناوری -طرز فکر نوآوری

آکادمی نوآوری ناوری از قبیل سیلیکون ولی، و محلی، شانس برای ملاقات از مراکز مبتنی بر ف

EIاروپایی) A)1  .ماموریت تقویت فرهنگ نوآوری را میان  پارک علوم و فناوریرا پیشنهاد می کند

 دانشجویان جوان محلی از طریق سفرهای نوآوری استارت اپ هدف قرار می دهد.

 در  پارک علوم و فناوریتوسط  برنامه حمایت شده بنیاد قطر می باشد که -تحقیق در استارت اپ

اجرا می  استراتژی تحقیقو  موسسه تحقیقات محاسبات قطرهمکاری با سرمایه گذاری جهانی واسابی، 

شود. به ارائه سکوی راه اندازی منظم برای کارافرینان فناوری می پردازد افرادی که هدف آن ها تجاری 

 ه های تحقیقاتی در قطر است. سازی فناوری های توسعه یافته در موسسات و دانشگا

 برنامه های تعاملی  7.۵.۴.9

دولت قطر همچنین میزبان برنامه های متعدد تعاملی در سطح ملی و بین المللی برای ترویج فرهنگ تحقیق و 

نواوری در یک طرف و تسهیل شبکه بندی و همکاری در طرف دیگر است. برخی از نمونه هایی چنین برنامه ها 

 از:عبارتند 

  نمایشگاه و کنفرانسQI TCOM- QI TCOM  وزارت بزرگ ترین رویداد دیجیتال قطر می باشد که توسط

سازماندهی می شود. رویداد به عنوان یک بستر برای اتصال متخصصین بین  حمل و نقل و ارتباطات

فرینان المللی، مقامات دولت، متخصصین صنعت، انجمن های کسب و کار، دانشگاهیان، نواوران، کارا

به کار می رود. رویداد میزبان فعالیت ها و رقابت های متعدد  2011و سرمایه گذاران به صورت سالانه از 

سرمایه گذار، کارگاه های اموزشی -از جمله کدگذاری و برنامه نویسی رقابت، منطبق سازی استارت اپ

 2017ن دیجیتال است. نسخه و فستیوال جوا فناوری اطلاعاتبرای ترویج نواوری، پاداش کسب و کار 

QI TCOM  غرفه دار محلی و  صد و بیستحامی مالی،  پانزدهشریک دولتی و خصوصی،  هفتادشامل

                                                      
1 Academy I nnovat i on European 
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 سیصدبازدید کننده، در حدود  سیزده هزارهیئت بازدید کننده بین المللی، بیش از  بیستجهانی، بیش از 

 المللی می باشد.استارت اپ محلی، منطقه ای و بین  پنجاهکارافرین و بیش از 

 نمایشگاه  -نمایشگاه علوم، فناوری، مهندسی، هنر و ریاضیات قطرSTEAM  ،قطر رقابت سالانه علوم

فناوری، مهندسی، هنر و ریاضی است که توسط تحقیق و توسعه بنیاد قطر با همکاری شورای آموزش 

کشور باعث می شود  سازماندهی می شود. این رقابت گسترده در صندوق تحقیقات ملی قطرعالی و 

دلار  بیست هزاردانش اموزان به ارائه پروژه های خود در مقابل متخصصین صنعت برای جایزه نقدی 

بپردازند. برندگان همچنین فرصت ارائه و نمایش قطر را در رقابت جدید علمی بین المللی را دارند یعنی 

 نمایشگاه مهندسی و علوم بین المللی اینتل.

 توسط بنیاد قطر اغاز شد، ستارگان علوم نمایش تلویزیونی است که باعث الهام  2009در  -ستارگان علوم

بخشی کارافرینان فناوری و علوم از جهان عرب برای توسعه راه حل های خلاقانه برای مشکلات منطقه 

بتنی بر کاربردهای ای در قالب نمایش واقعیت می شود. تیم فنی متخصصین نامزدهایی را برای نمایش م

انلاین انتخاب می کند. نامزدهای منتخب به ارائه نواوری ها به گروهی از داوران متخصص می پردازند 

که به ارزیابی و حذف نامزدها مبتنی بر نمونه اولیه و اعتبارسنجی ایده ها می پردازند. چهار فرد نهایی با 

رقابت می کنند که توسط هیئت داوران و از طریق  دلار در سرمایه اولیه ششصد هزاریکدیگر برای سهم 

 رای گیری انلاین اهدا می شود. مالکیت نواوری به نامزدهای شرکت کننده تعلق دارد.

 تدوین می شود. 7.4خلاصه ای از فصل در جدول 

 در قطر دولت-دانشگاه-همکاری صنعتخلاصه محرک ها و روندهای   7.4جدول 

و قبل  1960 

 از ان

1970-

1960 

1980-

1970 

1990-

1980 

و پس از  2010 2010-2000 2000-1990

 آن

وزارت  حکمرانی

 آموزش

شرکت  

پزشکی 

، حمد

وزارت 

شهرداری و 

محیط 

 زیست

بنیاد قطر،  

بانک توسعه 

 قطر

وزارت اقتصاد 

 و بازرگانی

وزارت حمل و 

 نقل و ارتباطات

قانون نشان       قانونگذاری

تجاری، قانون 

برای محافظت 

از رموز 

تجارت، قانون 

قانون برای 

تعیین توسعه 

شرکت های 
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برای تعیین 

منطقه ازاد 

پارک برای 

علوم و 

، قانون فناوری

 ثبت اختراع

کوچک و 

 قطر متوسط 

 واسطه ها

موسسات/مراکز/کنسرسیوم های 

 تحقیقاتی

مرکز     

تحقیقات 

 پزشکی

مرکز نوآوری 

، قطر تحرک

قطر،  اینجاز 

 سیلاتک

مرکز بدایا برای 

توسعه کار و 

کارافرینی، 

مرکز رودها 

 برای کارافرینی

مناطق اقتصادی   شهر آموزش     خوشه ها

 مناطقخاص 

پارک های علوم/ انکوباتورهای 

 دفاتر انتقال فناوریکسب و کار/ 

پارک علوم و  نامامرکز     

، فناوری قطر

 رشدمرکز 

و پارک علوم 

 فناوری قطر

مرکز رشد 

کسب و کار 

مرکز ، قطر

رشد دیجیتال 

استراتژی ، قطر

تحقیق و 

 مدیریت تاثیر

 سیاست ها

مقررات اصلاح        تدارکات عمومی

شده مناقصه و 

 پیشنهادات

منطقه معاف از       مشوق مالیاتی

پارک مالیات 

 علوم و فناوری

مناطق اقتصادی 

 مناطقخاص 

 معاف از مالیات

برنامه های نواوری و کارافرینی 

 دانشگاهی

برنامه       

کارافرینی و 

نواوری 

 دانشگاهی

تامین بودجه       برنامه های همکاری

برنامه 

حقیقات ت

اولویت های 

پاداش نواوری 

، 22چالش 

PPM انجمن ،

بلمونت، 
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، ملی قطر

برنامه تجربه 

تحقیق در 

دوره 

، کارشناسی

برنامه حمایت 

مالی کنفرانس 

و کارگاه 

، آموزشی

پارک علوم و 

برنامه ، فناوری

های استارت 

اپ و شتاب 

دهنده، برنامه 

 های تعاملی

BRI O ،AHS ،

رقابت تجاری 

ملی آل فیکرا 

قطر، برنامه 

، برنامه جهیز

شرکت سهام 

های کوچک و 

 تصدیر، متوسط
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 8فصل 

و شاخص نواوری  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتمقایسه بین تنظیمات 

 جهانی قطر، ایالات متحده، نروژ و سنگاپور
بین ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر  این همکاری سه جانبهدر بخش اول این فصل مقایسه کیفی توانمندان 

این بررسی شده اند. مقایسه کیفی نشان می دهد که تاریخچه  2-5اجرا می شود که به صورت مفصل در فصول 

ر ایالات متحده، طولانی ترین در مقایسه با دیگر کشورها است. در عین حال، قطر هنوز هم در سطح د همکاری

و کل سیستم نواوری قرار دارد. در بخش دوم این فصل، برای  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتتعامل از نظر 

ه کمی جامع از کشف و بررسی بیشتر حوزه های خاص جایی که قطر فضایی برای پیشرفت دارد، یک مقایس

شاخص نواوری جهانی و شاخص های ان بین چهار کشور اجرا می شود. مقایسه نشان می دهد که قطر سیستم 

خود را از طریق بهبود و پیشرفت در محیط نظارتی و تنظیمی، دولت -دانشگاه-همکاری صنعتنواوری و تنظیمات 

 خلق دانش، و خروجی های خلاقانه ارتقا می بخشد. تحقیق و توسعه، پیچیدگی بازار، نیروی کار مبتنی بر دانش،

 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتمقایسه توانمندان   8.1
یعنی حکمرانی، مقررات، ساختارها و برنامه های حمایتی دولت -دانشگاه-همکاری صنعتیک مقایسه توانمندان 

می شود. همانگونه که فرد انتظار دارد، ارائه  8.3و  8.2، 8.1در ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در جداول 

اغاز  1950می باشد که از اوایل دهه دولت -دانشگاه-همکاری صنعتایالات متحده دارای طولانی ترین تاریخ 

شده است. همچنین تنها کشور میان چهار کشور است که دارای برنامه همکاری دانشگاه صنعت اختصاصی از 

اغاز شده است  1980و همکاری با صنایع در نروژ و سنگاپور که در دهه  می باشد. تحقیق و توسعه 1970دهه 

( مشوق های دولتی 2( سطح موجود دانش در بخش های خاص؛ )1عمدتا توسط موارد زیر شتاب می گیرد: )

( فرهنگ کسب و کار. از طرف دیگر، تحقیق و توسعه در قطر تنها اخیرا در 3مازاد و مقررات تسهیل بخش؛ و )

مورد توجه قرار گرفته است. بنابراین، قطر جوان ترین کشور میان چهار کشور  2010و اوایل دهه  2000دهه  اواخر

از نظر زیرساخت و اکوسیستم نواوری می باشد. اگرچه در طول دهه گذشته، قطر به سرعت برنامه ها و پروژه های 

، برخی حوزه ها وجود دارند که کشور می متعدد را برای تقویت خلق دانش و انتقال در کشور اغاز کرده است

 تواند از سه کشور دیگر بیاموزد.

در ایالات متحده، دولت -دانشگاه-همکاری صنعتنمونه های مربوطه حکمرانی و قانون گذاری   8.1جدول 

 نروژ، سنگاپور و قطر

 قطر سنگاپور نروژ ایالات متحده 
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وزارت کشاورزی ایالات  نهادهای حاکم فعلی

موسسات ملی  متحده،

بهداشت، موسسه ملی 

استاندارد و فناوری، بنیاد 

علوم ملی، آژانس پروژه 

های تحقیقاتی پیشرفته 

دفاع، مدیریت فضا و هوا 

ملی، مدیریت توسعه 

اقتصادی، سازمان اموزش 

ایالات متحده، وزارت 

 انرژی ایالات متحده

وزارت اموزش و تحقیق 

نروژ، وزارت تجارت و 

توسعه  صنعت نروژ، شرکت

صنعتی نروژ، شورای تحقیق 

نروژ، نواوری نروژ، وزارت 

بهداشت و خدمات مراقبتی 

 نروژ

وزارت اموزش سنگاپور، 

هیئت توسعه اقتصادی، 

وزارت تجارت و صنعت 

هیئت سنگاپور، 

استانداردها،بهره وری و 

، آژانس نوآوری سنگاپور

علوم، فناوری و تحقیق، بنیاد 

 تحقیق ملی

وزارت آموزش و 

تحصیلات تکمیلی، شرکت 

پزشکی حمد، بنیاد قطر، 

وزارت بانک توسعه قطر، 

، اقتصاد و بازرگانی قطر

وازرت حمل و نقل و 

ارتباطات، وزارت 

شهرداری و محیط زیست؛ 

شورای تحقیق، توسعه و 

 نواوری قطر

دول، قانون -قانون بایه قانونگذاری ها

ویدلر، قانون  -استیونسن

وآوری کسب و توسعه ن

کار کوچک، قانون تحقیق 

همکاری ملی، قانون انتقال 

فناوری، قانون تجارت و 

Omniرقابت پذیری  bus ،

قانون برتری فناوری 

امریکایی، قانون پیشرفت 

های انتقال فناوری ملی، 

قانون انتقال فناوری کسب و 

 رقابتکار کوچک، قانون 

امریکایی، قانو اختراعات 

 یتاسم-امریکایی لاهی

قانون امتیاز، توافقنامه حسن 

نیت یا فناوری، طرح 

Skat t eFUNN  تضمین

شده توسط قانون مالیات، 

قانون حق ثبت اختراع 

توسط کارمندان، قانون 

 دانشگاه و کالج

طرح تخفیف مالیات تحقیق 

و توسعه تحت قانون 

مالیات، قانون کپی رایت، 

قانون ثبت اختراعات، قانون 

 قابتنشان تجاری، قانون ر

قانون نشان تجاریف قانون 

محافظت از رموز تجارت، 

قانون برای تاسیس منطقه 

ازاد برای پارم علوم و 

فناوری قطر، قانون ثبت 

اختراعات، قانون برای 

شرکت های تاسیس توسعه 

 قطر کوچک و متوسط  

ایالات متحده، در دولت -دانشگاه-همکاری صنعتبر  مبتنینمونه های ساختارهای واسطه ای   8.2جدول 

 نروژ، سنگاپور و قطر

 قطر سنگاپور نروژ ایالات متحده 

طرح ها و برنامه های 

موسسه/مرکز تحقیقاتی با 

همکاری مولفه های 

 دولت-دانشگاه-صنعت

مراکز تحقیق همکاری 

صنعت/دانشگاه، مراکز 

تحقیق مهندسی، مراکز 

علوم و فناوری، مراکز 

مهندسی و علوم تحقیق 

برنامه تحقیقاتی مواد، مراکز 

مرکز توجه، مراکز مهندسی 

و علوم مقیاس نانو، مراکز 

تحقیق ابتکاری تحقیق نانو 

iالکترونیک، چالش  6 :

موسسات تحقیق دولتی، 

، مراکز برای ممتازمراکز 

نواوری مبتنی بر تحقیق، 

مراکز برای تحقیق انرژی 

دوستدار محیط زیست، 

 Norskکز مر

Kat apul t 

موسسات، مراکز و 

کنسرسیوم تحقیق دولتی؛ 

، مرکز ممتازمرکز تحقیق 

نواوری، پردیس برای 

 ممتازسازمان فناورانه و 

 تحقیق

موسسه تحقیق محاسباتی 

قطر، موسسه تحقیق انرژی و 

محیط زیست قطر، موسسه 

تحقیق بیو پزشکی قطر، 

موسسه تحقیق تبدیلی 

موقت، مرکز تحقیقات 

پزشکی، مرکز تحقیق و 

پزشکی سیدرا، مرکز 

نواوری پویای قطر، بانک 

بیو قطر، جامعه نواوری قطر، 
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شبکه ملی برای موسسه 

 نواوری و تولید

قطر، مرکز بادایا  اینجاز

وسعه برای کارافرینی و ت

، مرکز رودها سیلاتککار، 

برای کارافرینی؛ نواوری و 

 توسعه تحقیق قطر

خوشه همکاری نواوری  خوشه ها

فناوری کشاورزی، خوشه 

نواوری منطقه ای انرژی، 

خوشه مبتنی بر قرارداد 

مدیریت کسبو کار ازمایشی 

کوچک ایالات متحده 

، خوشه های شتاب آمریکا

دهنده نواوری و مشاغل ، 

و خوشه های شتاب  مشاغل

تولیدی  دهنده نوآوری

مشاغل و خوشه پیشرفته، 

 های شتاب دهنده نوآوری

 روستایی

خوشه های ارنا، مراکز 

تخصصی نروژ، مراکز 

 تخصص جهانی

، فاشنوپلیس، بایوپلیس

 مدیاپلیس

شهر  -شهر اموزش

، مناطق اقتصادی آموزش

 مناطقخاص 

پارک های علوم/ 

انکوباتورهای کسب و کار/ 

 فاتر انتقال فناورید

پارک علوم متعلق به 

دانشگاه، پارک علوم متعلق 

دفاتر انتقال به دولت، 

، انکوباتور کسب و فناوری 

 کار

پارک علوم، باغ های کسب 

و کار، انکوباتورهای کسب 

 و کار

دفاتر انتقال پارک علوم، 

Bl، فناوری  k71 ،Bl k73 ،

Bl k79 

پارک علوم و فناوری قطر، 

ک علوم و پار رشدمرکز 

کسب و  رشد، مرکز فناوری

 رشدکار قطر، مرکز 

دفتر  نامادیجیتال، مرکز 

استراتژی تحقیق و مدیریت 

 تاثیر

 

در ایالات متحده، نروژ،  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتنمونه های برنامه های حمایتی مبتنی بر   8.3جدول 

 سنگاپور و قطر

 قطر سنگاپور نروژ ایالات متحده 

تدارکات عمومی تراشه  عمومیتدارکات 

توسط  مدار یکپارچههای 

ناسا، طرح قدرت و وسیله 

 نقلیه پیشرفته

تدارکات عمومی سبز، 

 تدارکات برای نواوری

وزارت محیط زیست، 

وزارت ارتباطات و 

اطلاعات، ارتباطات 

مخابراتی سنگاپور با استفاده 

از اخرین فناوری ها، جمع 

سپاری، عقد قرارداد 

 مارپیچی

مقررات اصلاح شده 

 مناقصه و پیشنهادات
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اعتبار مالیاتی ازمایش و  مشوق مالیاتی

تحقیق فدرال، اعتبار مالیاتی 

فدرال برای سیستم های 

خورشیدی و وسایل نقلیه 

برقی پلاگین، اعتبار مالیاتی 

خورشیدی/ همکاری 

فناوری/ باتری پیشرفته 

 مبتنی بر دولت

برنامه اعتبار مالیاتی تحقیق و 

Sketوسعه ت t eFUNN 

مشوق مالیاتی تحقیق و 

توسعه برای بخش 

تولید/خدمات، طرح 

کاهش مالیات تحقیق و 

توسعه، طرح مشوق تحقیق 

و توسعه برای شرکت 

استارت اپ، کاهش مالیات 

پایه برای تحقیق و توسعه، 

بهره وری و اعتبار نواوری، 

تخفیف مالیات ارتقا یافته 

برای تحقیق و توسعه، 

لی برای تحقیق و تخفیف عا

توسعه منطقه معاف از 

مالیات پارک علوم و 

فناوری قطر، مناطق 

 مناطقاقتصادی خاص 

 معاف از مالیات

 

برنامه های نواوری و 

 کارافرینی دانشگاهی

برنامه نواوری و کارافرینی  برنامه کارافرینی دانشگاهی برنامه کارافرینی دانشگاهی

 فنی دانشگاهی

نواوری  برنامه کارافرینی و

 دانشگاهی

برنامه تحقیق نواوری کسب  برنامه های همکاری

و کار کوچک، برنامه انتقال 

فناوری کسب و کار 

کوچک، برنامه فناوری 

پیشرفته، برنامه نواوری 

فناوری، فرصت های 

کمک مالی برای ارتباط 

دانشگاهی با صنعت، 

همکاری ها برای نواوری، 

حمایت از سرمایه اولیه، 

خوشه ایالات ترسیم 

متحده، تاکید بر همکاری 

صنعت در توسعه برنامه 

 درسی

تجاری سازی نتایج تحقیق و 

توسعه، تحقیق و توسعه 

صنعتی، منبع مبتنی بر کابر 

نوآوری مبتنی بر نواوری 

، مبتنی بر منابع کاربر محور

نواوری و تحقیق و توسعه 

منطقه ای، برنامه های مقیاس 

بزرگ، حمایت استارت 

شرکت های ا در آپ ه

 کوچک و متوسط

طرح مساعدت تحقیق و 

، 21توسعه، کارافرینی فنی 

Get -UP ،Lab i n RI ،

طرح توسعه شرکت استارت 

اپ، طرح فرشته کسب و 

کار، صندوق سرمایه 

گذاری مرحله اول، طرح 

تجاری سازی شرکت 

فناوری، تجاری سازی 

فناوری، بهره برداری از 

برنامه شاخص فناوری، 

بدیلی و بالینی، تحقیق ت

چالش نوآوری ملی انرژی، 

زمین و زیست پذیری ، 

برنامه چالش ملی نوآوری 

سالخوردگی فعال و 

مطمئن، برنامه امنیت 

سایبری ملی تحقیق و 

توسعه، برنامه تحقیق و 

توسعه علوم دریایی، برنامه 

تحقیق و توسعه هوش 

مصنوعی، اساس ازمایش و 

برنامه تحقیق اولویت های 

ملی، برنامه تجربه تحقیق 

کارشناسی، برنامه تحقیق 

اولویت های ملی، برنامه 

تجربه تحقیق دانشمند 

تجربه تحقیق جوان، برنامه 

مقطع متوسطه، پاداش 

تحقیق حمایت مالی 

کارشناسی ارشد، پاداش 

تحقیق فوق دکتری، برنامه 

حمایت مالی کارگاه 

اموزشی و کنفرانس، برنامه 

 -شبکه بندی تحقیق قطر

بریتانیا، پاداش ارتقای 

نواوری قطر، پاداش 

، مسیر 22چالش  -نواوری

در جهت ارائه پزشکی 

ت، شخصی، انجمن بلمون

بهترین تصویر نشانگر یک 

خروجی، رقابت تحقیق 

علمی ملی، سیستم سلامت 

دانشگاهی، رقابت کسب و 
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نمایش تحقیق نواوری، بازار 

آژانس ت همکاری تجار

 فناوری و تحقیق،،علوم

پروژه های همکاری 

صنعت، همکاری برای تغییر 

و تحول قابلیت، برنامه اتخاذ 

فناوری، صندوق شکاف 

 اصلی

آل فیکرا،  -کار ملی قطر

، برنامه سهام جهیزبرنامه 

شرکت های کوچک و 

، تامین تصدیر، متوسط

بودجه پارک فناوری و 

علوم قطر، برنامه های 

استارت اپ و شتاب دهنده، 

 برنامه های تعاملی

در ایالات متحده، نروژ، و سنگاپور نشان می  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتارزیابی تنظیمات نهادی مبتنی بر 

دهد که توسعه اقتصاد مبتنی بر دانش به دنبال یک مسیر توالی می باشد، که از ساخت قابلیت های عملیاتی و 

یط زیست برای اعمال راه حل های نواورانه انطباقی شرکت های محلی آغاز می شود، همراه با توسعه فرهنگ و مح

از طریق تحقی مبتنی بر صنعت، و در نهایت تبلیغ و ترویج صنایع فناوری بالا با استفاده از رویکردها، محصولات 

یا خدمات انقلابی می باشد. تعهد قوی و بلند مدت دولت، دانشگاه ها و صنایع محرک نهایی نواوری است. توسعه 

و تعامل انها در به اشتراک گذاری فناوری  شرکت های کوچک و متوسطهای محلی عمدتا شبکه قوی شرکت 

با تحریک همکاری خصوصی در تحقیق و توسعه بنیاد قوی برای نواوری را در کشور می سازد. ایالات متحده 

ت. از و جذب سرمایه گذاری تحقیق و توسعه از صنایع بسیار فعال اس شرکت های کوچک و متوسطدر ترویج 

طرف دیگر، درگیری بخش خصوصی در تحقیق و توسعه قطر ناچیز است، و در برخی موارد، تقریبا وجود ندارد. 

همچنین کشور از نظر اندازه شرکت های محلی عقب افتاده است، که این موضوع نقش مهمی در جذب طیف 

کارافرینی محلی و همکاری بخش گسترده ای از تحولات فناورانه دارد. این موضوع نشانگر نیاز به ترویج 

خصوصی در تحقیق و توسعه در قطر می باشد. همچنین ایالات متحده و سنگاپور در تجسم به موقع روندهای 

جدید بازار برای تعریف بخش های متمرکز موفق هستند. در مورد نروژ، به عنوان مثال دولت نروژ بر بخش های 

 2030ود تاکید دارد. مشابه با جامعه نروژ، چشم انداز ملی قطر خاص با توجه به قدرت شرکت های محلی موج

چهار ستون گسترده را در استراتژی های توسعه مدنظر قرار می دهد. با این حال نیاز به تعریف مجدد این ستون ها 

 در حوزه های بسیار متمرکز تحقیق و نواوری و تدوین سیاست های کشور توسط دولت قطر وجود دارد. 

تحولات قانونگذاری، زیرساختی و سیاسی در ایالات متحده، نروژ و سنگاپور نشان می دهد که بهترین  بررسی

برای تقویت توسعه فناوری و تجاری سازی شامل ابتکارات زیر به  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتشیوه های 

( استقرار استراتژیک منابع، 1: )همراه بهبود مستمر، نظارت، اجراف برنامه ریزی انطباقی و دقیق و تدریجی هستند

( ترویج 4( توسعه رژیم مالکیت معنوی قوی، )3( خوشه بندی بازیگران نوآوری در سطح ملی و منطقه ای، )2)

( خلق تقاضاهای بازار برای محصولات و خدمات 5فناوری بالا، و ) شرکت های کوچک و متوسطکارافرینی و 

 نواورانه.
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همراه با المان می باشد که در این  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتر شیوه های ایالات متحده نمونه پیشرو د

، پارک های علوم مراکز تحقیقاتی همکاری صنعت/دانشگاه ایالات متحده آمریکامطالعه لحاظ نشده است. 

نگر نشاایالات متحده آمریکا  کسب و کار کوچک برنامه تحقیقات نوآوری، 1981دول -ایالات متحده، قانون بایه

هستند که در ایالات متحده به مرور زمان  دولت-دانشگاه-همکاری سه جانبه صنعتبرخی از بهترین شیوه های 

اغاز شده، اجرا شده و بهبود یافته اند. به طور مشابه، تصمیمات استراتژیک و به موقع دولت نروژ برای استقرار 

می کند درس مهمی برای اقتصادهای مبتنی بر منابع طبیعی به روشی که از صلاحیت فناورانه کشور حمایت 

هدروکربن است. همچنین، پارک ها و خوشه های علوم سنگاپور و برنامه های کارافرینی شیوه های نمادین برای 

 کشورهای نوظهور از قبیل قطر می باشند.

 و شاخص ها شاخص نوآوری جهانیمقایسه   8.۲
در چهار کشور، بررسی از ارزیابی دولت -دانشگاه-همکاری صنعتپس از توسعه درک نظری عمیق مکانیسم 

در این کشورها بهره مند می شود. از آنجایی که یکی دولت -دانشگاه-همکاری صنعتکمی اثربخشی تنظیمات 

ارتقا نواوری در کشور است، عملکرد و ظرفیت مبتنی بر نواوری یک کشور معیار  این همکاریاز اهداف و نتیجه 

می باشد. در این بخش، به مقایسه چهار دولت -دانشگاه-همکاری صنعتی بررسی پیشرفت و اثربخشی خوبی برا

 می پردازیم. شاخص نوآوری جهانیکشور طبق معیارهای کمی 

تاسیس شد، رتبه بندی سالانه عملکرد و ظرفیت برای نواوری در کشور است.  2007در شاخص نوآوری جهانی 

نواوری دست می یابد که از رشد خروجی بلند مدت و بهره وری بهبود یافته  شاخص به شاخص های چند بعدی

نشان داده می شود. در سطح  8.1در شکل شاخص نوآوری جهانی بهره مند می شوند. چارچوب در حال تکامل 

به دو شاخص تقسیم می شود، یعنی ورودی نواوری و خروجی نوآوری. شاخص شاخص نوآوری جهانی بالا، 

 دوستون برای ورودی نواوری و  پنجی و خروجی به ستون های ورودی و خروجی تقسیم می شوند؛ های ورود

ستون برای خروجی نواوری. هر ستون به سه ستون دیگر تقسیم می شود، که برای هر کشور از طریق مجموعه ای 

 2017ته در رتبه بندی از شاخص های قابل اندازه گیری اندازه گیری می شوند. کل تعداد شاخص های به کار رف

است، با این حال، تمامی شاخص ها دارای نقش برابر نسبت به محاسبه امتیاز و نمره ستون جانبی  هشتاد و یک

نشان داده می شوند. همچنین در برخی  8.1نیستندف مواردی با سهم وزن نصف که به صورت الف در شکل 

بیل امار منتشر شده توسط ملل متحد وجود دارند در حالی که موارد مقادیر مطلق حاصل از منابع واجد شرایط از ق

در موارد دیگر، این شاخص ها ممکن است ترکیبی باشند یا شاخص هایی مبتنی بر نتایج نظرسنجی باشند. جزئیات 

 می باشد.  2017شاخص نوآوری جهانی در سال بیشتر در مورد محاسبه و براورد شاخص برگرفته از گزارش 

ارائه می شود.  8.2و شاخص های جانبی برای چهار کشور مورد بررسی در شکل ص نوآوری جهانی شاخمقایسه 

قطر دارای پایین ترین رتبه در ورودی و خروجی نواوری و متعاقبا در کل شاخص نواوری می باشد. با این حال، 

ن موضوع علامت مثبت برای تمایز بین ورودی و خروجی نواوری برای قطر پایین تر از نروژ و سنگاپور است. ای
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کشور غنی از گاز می باشد در حالی که نشانگر بهره وری بهتر تبدیل ورودی به خروجی در مقایسه با دو کشور 

دیگر است. در عین حال، همچنین این موضوع نشان می دهد که قطر دارای پتانسیل برای تبدیل شدن به کشورهای 

حال، ممکن است برخی دامنه های خاص وجود داشته باشند جایی که نواور پیشرو در جهان می باشد، با این 

 به کشف و بررسی این دامنه ها می پردازیم.نوآوری جهانی کشور باید بهتر عمل کند. با بررسی دقیق شاخص های 

به منظور شناسایی فرصت های بهبود و پیشرفت بالقوه برای قطر، ما به تحلیل عملکرد این کشورها در سطح 

می پردازیم. یک روش شناسی نظامند برای نشان دادن مهم ترین شاخص ها از چشم نوآوری جهانی ص های شاخ

انداز قطر توسعه یافته است؛ زمانی که مجموعه ای از تفاوت های امتیاز و نمره ستون قطر و نمره ستون سه کشور 

ین ستون جانبی برای تحلیل در نظر گرفته می باشد، تمامی شاخص ها در ا هفتاد و پنجدیگر برابر است یا بیش از 

می باشد،  35.2می شوند. به عنوان مثال، مجموع تمایز نمره قطر از کشورهای دیگر در ستون محیط سیاسی 

 نشان داده شده است.  8.4همانگونه که در جدول 

 شاخص نوآوری جهانیچارچوب   8.1شکل 

شاخص های جانبی، شاخص نوآوری جهانی، قطر در مورد مقایسه ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و   8.2شکل 

 و بهره وری نوآوری

 

بنابراین شاخص های این دسته بندی در تحلیل مدنظر قرار نمی گیرند. از طرف دیگر، مجموع تمایز نمره قطر از 

رتی است، از این رو، شاخص های محیط تنظیمی و نظا 85.3کشورهای دیگر در ستون محیط نظارتی و تنظیمی 

تحلیل می شوند زیرا این موارد به ارائه فرصت انی و بیشتر برای قطر برای بهبود عملکرد و ظرفیت نواوری می 

شاخص نوآوری پردازند. در کنار ستون زیرساخت، قطر دارای فرصت بسیار برای بهبود تمامی ستون های دیگر 

 است.جهانی 
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 محیط نظارتی و تنظیمی -موسسات  8.۲.1

الف نشان داده شده است. با کاهش 8.3عملکرد قطر در ستون موسسات ضعیف ترین است، همانگونه که در شکل 

محیط تنظیمی و نظارتی در سطح شاخص ها، می توان مشاهده کرد که دولت قطر باید به توسعه سیاست ها و 

بپردازد. از انجایی که ب 8.3مقررات جدید به منظور ترویج و ارتقای توسعه بخش خصوصی در کشور شکل 

توسعه بخش خصوصی ستون و اساس تنوع بخشی اقتصادی است، نهادهای نظارتی در قطر باید به طراحی ابزار 

برای ارزیابی اثربخشی و میزان اجرای سیاست های فعلی بپردازند. علاوه بر این، دولت قطر باید اقدامات لازم را 

دارد زمانی که نوبت به حکم قانون در کشور می رسد، همانگونه که در برای دستیابی به اعتماد جامعه جهانی بر

الف نشان داده شده است. بهتر بودن در حکم قانون برگرفته از بهتر بودن کیفیت اجرای قرارداد، حقوق 8.3شکل 

 مالکیت، پلیس و دادگاه ها و احتمال جرم و تخلف است. مسلما، سخنگویان دولت اهمیت حکم قانون ، حقوق

بشر، و استقلال قضایی را در موارد مختلف تایید می کنند، با این حال، اصلاحات مربوطه در قانون، مبتنی بر 

. بنابراین، نتایج تلاش های قطر برای اجرای 2015در سال  -بهترین شیوه های جهانی، اخیرا صورت گرفته است

 ه می باشد.حکم قانون به ازای هر استاندارد بین المللی هنوز قابل مشاهد

 شناسایی شاخص های نواوری مهم برای قطر  8.4جدول 

 

 

مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در: ستون موسسات و ستون های   8.3شکل 

جانبی؛ و شاخص های ستون جانبی مهم محیط نظارتی، از جمله کیفیت نظارتی، حکم قانون و هزینه اخراج 

 مازاد
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در نهایت، کشور همچنین به صورت قابل توجهی از بهبود مقررات موجود در شرایط اشتغال بهره مند می شود، 

د نشان داده شده است، به خصوص مرتبط با استخدام، ساعات کاری، الزامات اخطار 8.3همانگونه که در شکل 

شود. با وضع قوانین استخدام در یک و پرداخت های قطع شده زمانی که به کار کارگر مازاد پایان داده می 



183 

استاندارد بین المللی، نه تنها قطر می تواند مقر بهترین استعداد در جهان باشد، برداشت و درک جامعه جهانی در 

 مورد کشور همچنین ممکن است تکامل بیابد و فرصت های بیشتر در بخش خصوصی مطرح می شوند.

 توسعه تحقیق و -سرمایه انسانی و تحقیق  8.۲.۲

الف(، کشور 8.4اگرچه قطر در ستون های جانبی تحصیل و اموزش دانشگاهی نسبتا رضایت بخش است )شکل 

در این حوزه ها در مدت نه چند دور توسعه یافته است، عملکرد قطر در تحقیق و توسعه قطعا در مقایسه با سه 

قطر هشدار باشد زیرا تحقیق و توسعه اساس  باید برای 7کشور دیگر پایین است؛ شاخص تحقیق و توسعه به میزان 

 می باشد. 2030و پایه چشم انداز ملی جاه طلبانه قطر 

یکی از دلایل اصلی عملکرد ضعیف قطر در تحقیق و توسعه تعداد کم محققین شرکت کننده در فعالیت های 

مایز بزرگ بین تعداد ب نشان داده شده است. یک توضیح بالقوه ت8.4تحقیقاتی است، همانگونه که در شکل 

محققین در قطر و کشورهای دیگر این است که دانشجویان فوق دکترا شرکت کننده در فعالیت های تحقیق و 

توسعه همچنین محقق در نظر گرفته می شوند. از انجایی که برنامه های دکترا در قطر کمتر هستند، کل تعداد 

عنوان فرصتی برای ارتقای نیروی کار و توسعه برنامه های  محققین همچنین کمتر است. قطر باید این موضوع به

 در نظر بگیرد.  QNVبیشتر دکترا برای حمایت از 

دیگر عامل مهم در عملکرد ضعیف قطر در تحقیق و توسعه هزینه ناخالص در تحقیق و توسعه است، همانگونه که 

پایین تابعی از  1(GERDحقیق و توسعه)هزینه ناخالص در تج نشان داده شده است. با این حال، 48.در شکل 

ایالات متحده هزینه ناخالص در تحقیق و توسعه شاخص قبلی است، یعنی تعداد محققین به ازای میلیون جمعیت. 

و سنگاپور بالا است زیرا تعداد بالایی از محققین وجود دارند؛ محققین بیشتر به معنی پروژه های تحقیقاتی و 

خود را از طریق هزینه ناخالص در تحقیق و توسعه و توسعه هستند. به همین ترتیب، قطر  بودجه بیشتر برای تحقیق

در غیر این صورت این تعداد،  -درامد نفت و گاز به عنوان ابزاری برای جذب محقق بیشتر افزایش می دهد

 انند.در مقایسه با دیگر کشورها پایین تر باقی می مهزینه ناخالص در تحقیق و توسعه محققین و 

سومین شاخص در ستون جانبی تحقیق و توسعه میانگین هزینه سه شرکت جهانی برتر در تحقیق و توسعه است 

د(. از آنجایی که هیچ یک از شرکت های قطر در تابلو سرمایه گذاری تحقیق و توسعه صنعتی اتحادیه 8.4)شکل 

ر می باشد، که به صورت قابل توجهی منجر اروپا فهرست بندی نمی شوند، کشور در این شاخص دارای امتیاز صف

به کاهش عملکرد در ستون تحقیق و توسعه می شود. پنج شرکت برتر در این فهرست عبارتند از سامسونگ، 

 سه مورد در ایالات متحده قرار دارند. -و مایکروسافت الفبت، اینتل، فولکس واگن

                                                      
1 R&D on Expendi t ure Gross 
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میان کشورها حداقل است،  QSرده بندی دانشگاه  ، رتبه قطر درQSبا حضور تنها یک دانشگاه در رده بندی 

 ذ نشان داده شده است.8.4همانگونه که در شکل 

. مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در ستون سرمایه انسانی و تحقیق و ستون 8.4شکل 

ناخالص در تحقیق  و توسعه، های جانبی؛ و شاخص های ستون مهم تحقیق و توسعه از جمله محققین، هزینه 

 میانگین هزینه سه شرکت برتر جهانی تحقیق و توسعه و میانگین نمره سه دانشگاه برتر

 

 

 

این موضوع نشانگر نیاز به پرورش دانشگاه های برتر در قطر می باشد که نه تنها به پرورش استعداد محلی برای 

تواند سفیر کشور در بسترهای دانشگاهی جهانی باشد. قطر بررسی نیازهای داخلی می پردازد بلکه همچنین می 
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برای تضمین این موضوع توجه کند  پردیس های شاخه بین المللیباید به توسعه موسسات محلی در همکاری با 

 که دانشگاه های داخلی استانداردهای بین المللی را از نظر برنامه درسی، دانشکده و تسهیلات برآورده می کنند.

 اعتبار -پیچیدگی بازار  8.۲.۳

، امتیاز قطر در ستون بانک توسعه قطربا وجود کمک های سخاوتمندانه خانواده سلطنتی قطر و درگیری اقتصادی 

الف(. دو دلیل نارضایتی عملکرد اعتبار قطر عبارتند از 8.5اعتبار به صورت قابل توجهی کمتر است )شکل 

ج(. اسانی دستیابی به 8.5ب( و نبود اعتبار داخلی در بخش خصوصی )شکل 8.5دشواری در کسب اعتبار )شکل 

اعتبار به میزانی دست می یابد که ضمانت پولی و قوانین ورشکستگی در فرایند اعتباری وام گیرندگان و وام 

بط دهندگان را تسهیل می بخشند و محافظت می کنند. شاخص همچنین نشانگر قوانین و شیوه های کشورها مرت

 با پوشش، دامنه و قابلیت دسترسی اطلاعات اعتباری است.

مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در ستون پیچیدگی بازار و ستون های   8.5شکل 

 جانبی؛ و شاخص های ستون مهم اعتبار از جمله سهولت در کسب اعتبار، و اعتبار داخلی در بخش خصوصی

 

 

از طریق اصلاح قانون تدارکات عمومی گامی رو به جلو برداشته است، که هدف آن حمایت از  اگرچه قطر

با چشم پوشی از عملکرد اوراق قرضه و ضمانت ها برای تدارکات عمومی می  شرکت های کوچک و متوسط

انوی برای ( تشویق طرح های مالی مستقل تحت چارچوب ق1باشد، دولت باید بیشتر به موارد زیر توجه کند: )
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( تاسیس دفاتر ثبت اعتبار موثر برای تسهیل طرح های تامین مالی. یک 2تضمین لیزینگ خصوصی امن؛ و )

ب(، به صورت قابل توجهی تعداد و 8.5مکانیسم معتبر، همانگونه که در دیگر کشورها مشاهده می شود )شکل 

شور بهبود می بخشد، که همین و شرکت های لیزینگ خصوصی را در کشرکت های کوچک و متوسط کیفیت 

 موضوع بار مالی را در دولت کاهش می دهد.

ج(. امتیاز نسبتا پایین 8.5قطر همچنین در اعتبار داخلی بخش خصوصی دارای عملکرد ضعیف می باشد )شکل 

قطر در این شاخص بدین معنی است که منابع مالی موجود برای حمایت از بخش خصوصی در قطر از طریق 

مالی پایین هستند. یکی از دلایل بالقوه برای این امتیاز پایین نبود موسسات مالی در قطر می باشد، که موسسات 

همین موضوع شامل اختیارات پولی، سپرده و بانک های پس انداز پول، شرکت های تامین مالی و لیزینگ، وام 

ی است. افزایش در تعداد چنین دهندگان، شرکت های بیمه، صندوق های بازنشستگی، و شرکت های ارز خارج

 موسسات به صورت خودکار اعتبار داخلی موجود در بخش خصوصی را افزایش می دهد.

در اینجا شایان ذکر است که شاخص دیگر برای محاسبه ستون اعتبار وجود دارد، اما از انجایی که این شاخص 

شود. همچنین شایان ذکر است که شاخص در هیچ کشوری قابل اجرا نمی باشد، این موضوع بحث و بررسی نمی 

 هایی که در یک کشور قابل اجرا نیستند، در محاسبه امتیاز ستون جانبی مدنظر نمی باشند.

 سرمایه گذاری -پیچیدگی بازار  8.۲.۴

الف(. شاخص های سرمایه گذاری 8.5عملکرد قطر در ستون سرمایه گذاری همچنین زیر متوسط می باشد )شکل 

شان داده می شوند. از چشم انداز بازار، سرمایه گذاران در کل در کشورهایی سرمایه گذاری می ن 8.6در شکل 

کنند که سرمایه گذاری ها امن هستند. شاخص نخست ستون سرمایه گذاریف سهولت در حفاظت از سرمایه 

ت می یابد )شکل گذاران اقلیت، به کیفیت و اثربخشی تناقض مقررات و میزان حکمرانی ذینفع در یک کشور دس

الف(. شاخص مبتنی بر ترکیب اطلاعات مرتبط با میزان شاخص افشا گری، میزان شاخص بدهی مدیر، 8.6

دسترسی به اطلاعات هزینه های قانونی ، میزان شاخص حقوق ذینفع، میزان مالکیت و شاخص کنترل و میزان 

عیارهای امنیت سرمایه گذاران بپردازد زیرا شاخص شفافیت شرکت محاسبه می شود. قطر باید به ارزیابی مجدد م

سرمایه گذاران خارجی، که در توسعه بخش خصوصی کلیدی هستند، بعید است در  26.7با توجه به امتیاز فعلی 

 سرمایه گذاری در کشور سودی ببرند.

مهم مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در مورد شاخص های ستون   8.6شکل 

سرمایه گذاری، از جمله سهولت در محافظت از سرمایه گذاران اقلیت، سرمایه گذاری بازار و سرمایه گذاری 

 مخاطره امیز
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اصلاح قوانین کسب و کار مبتنی بر مدل حکمرانی شرکتی سنگاپور انجام می شود، که در جهان دارای بهترین 

 (.2014، 1چوو -رتبه است )لین و اوینگ

ب(، توسعه در بخش خصوصی، 8.6رد قطر در سرمایه گذاری در بازار بهتر از نروژ است )شکل اگرچه عملک

محیط مثبت برای سرمایه گذرای خارجی و افزایش در تعداد شرکت های فهرست بندی شده این امتیاز را قابل 

 PPPاز قانون جدید در مقایسه با ایالات متحده و سنگاپور می سازد. در این راستا، کشور به صورت قابل توجهی 

میلیارد دلار در انواع بخش ها می پردازد.  20بهره مند می شود، که به ارائه فرصت های سرمایه گذاری حداکثر تا 

به منظور حداکثر بهره مندی از این فرصت، دولت باید به طراحی برنامه ها برای سرمایه گذاران بپردازد تا همکاری 

 اقتصادی و توسعه قطر تضمین بشود.گسترده خارجی در تنوع بخشی 

شاخص نهایی ستون سرمایه گذاری تعداد معاملات سرمایه گذاری مخاطره امیز به ازای هر میلیارد تولید ناخالص 

دولتی. داده ها برای معاملات سرمایه گذاری مخاطره امیز برای قطر موجود نمی باشند به همین دلیل شاخص در 

ج(. این موضوع فرصتی برای وزارتخانه ها و آژانس های مربوطه در کشور 8.6کشور قابل اجرا نیست )شکل 

برای تضمین موجودیت چنین داده ها می باشد زیرا علاوه بر مقایسه و سنجش، انتشار چنین داده هایی نشانگر 

مناسبی  باید گام های وزارت اقتصاد و بازرگانیتصویر دوستدار سرمایه گذار کشور در بستر جهانی می باشد. 

 برای توسعه مکانیسم ها برای سنجش و انتشار داده های مبتنی بر سرمایه گذاری بردارد.

                                                      
1 Chow-Ewi ng and Li n 
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 کارگران دانش -پیچیدگی کسب و کار  8.۲.۵

مشابه با ستون پیچیدگی بازار، عملکرد قطر در ستون پیچیدگی کسب و کار پایین است، به خصوص در ستون 

الف نشان داده شده است. همانگونه که قبلا مشاهده شده است، امتیاز 8.7کارگران دانش، همانگونه که در شکل 

قطر در محققین همکاری کننده در فعالیت های تحقیق به ازای میلیون جمعیت نسبتا در مقایسه با سه کشور دیگر 

 ب(. 8.7ب(، همین روند برای اشتغال مبتنی بر دانش صادق است )شکل 8.4پایین است )شکل 

ایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در مورد ستون پیچیدگی کسب و کار و ستون های جانبی؛ و شاخص های ستون مق  8.7شکل 

هزینه ناخالص در تحقیق و اجرا شده توسط شرکت های تجاری،  هزینه ناخالص در تحقیق و توسعهمهم کارگران دانش، از جمله اشتغال مبتنی بر دانش، 

 تامین مالی شده توسط شرکت های تجاری و زنان شاغل با مدارک پیشرفتهتوسعه 
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( متخصصین؛ و 2( مدیران؛ )1سه طبقه بندی اشتغال وجود دارند که تحت اشتغال مبتنی بر دانش قرار می گیرند: )

شود، توضیح  ( تکنسین ها و انجمن ها. از آنجایی که شاخص به عنوان درصد کل نیروی کار اندازه گیری می3)

بالقوه عملکرد ضعیف قطر توسعه زیرساخت ساختمانی در حال جریان در کشور می باشد که منجر به مشاغل 

کارگری می شود. اکثر پروژه های ساختمان در قطر از قبیل ریل اهن قطر، و استادیوم فوتبال و تسهیلات برای 

جالب می باشد  2020راین بررسی این شاخص پس از تکمیل می شوند و بناب 2020، تا سال 2022جام جهانی فیفا 

 به محض اینکه کارگران از کشور اخراج می شوند.

 هزینه ناخالص در تحقیق و توسعهقطر همچنین عملکرد ضعیفی در دو شاخص بعدی کارگران دانش از جمله 

مالی شده توسط  تامین هزینه ناخالص در تحقیق و توسعهج( و 8.7اجرا شده توسط شرکت های تجاری )شکل 

د( دارد. این امتیازات پایین به دو مشکل متداول مربوط می شوند که حاصل 8.7شرکت های تجاری )شکل 

( نبود سود و علاقه 2( اندازه کوچک بخش تجاری خصوصی در کشور؛ و )1بررسی موارد زیر می باشند: )

ی و اموزشی ملل متحد، منبع اصلی هزینه شرکت های تجاری به تحقیق و توسعه. مطابق با سازمان فرهنگیف علم

تحقیق و توسعه قطر برگرفته از سازمان های تحصیلات تکمیلی به همراه شرکت های تجاری و دولت می باشد. 

ر نهادها در قطر توسط دولت تامین مالی یا حمایت می شوند، متمایز سازی بین منبع ثبا این حال، از انجایی که اک

باشد. بنابراین، ابتدا، منابع بودجه باید به وضوح توسط سازمان های آموزشی متمایز بشوند دقیق بودجه دشوار می 

 -و دوم، توسعه بخش کسب و کار خصوصی باید به عنوان اولویت برتر توسط رهبری کشور مدیریت بشود

 .بنابراین سرمایه گذاری و درگیری شرکت های تجاری در تحقیق و توسعه همچنین افزایش می یابد

ذ(. با این حال، توضیح 8.7عملکرد قطر در زنان شاغل با مدارک عالی همچنین امیدوار کننده نیست )شکل 

ب(؛ زیرا شاخص به صورت درصدی از کل اشتغال 8.7یکسانی به عنوان اشتغال مبتنی بر دانش وجود دارد )شکل 

از تعداد زنان شاغل با مدرک عالی اندازه گیری می شود، تعداد بالای مشاغل کارگری در بخش ساختمان بیش 

می باشد. شاخص برای مطالعه بسیار جالب می باشد پس از اینکه توسعه زیرساخت در قطر متوقف می شود، به 

 %60خصوص از زمانی که تعداد دانشجویان زن در کشور در حدود دو برابر تعداد دانشجویان مرد است و زنان 

 ستند. فارغ التحصیلان دانشگاهی در کشور ه



190 

الف( مطابق با معیارهای غربالگری تحقیق شاخص 8.7شایان ذکر است که در حالی که ستون جذب دانش )شکل 

(، عملکرد قطر در این ستون قطعا چندان قابل توجه نیست. کشور باید روش هایی 8.4های مهم نمی باشد )جدول 

؛ مالکیت معنویتم خود بیابد: پرداخت های را برای افزایش موارد زیر به منظور جذب دانش بیشتر در اکوسیس

؛ و جستجوی استعداد در شرکت های کسب و کار. در عین سرمایه گذاری مستقیم خارجیجریان ورودی خالص 

حال، کشور باید موارد زیر را برای جذب بیشتر دانش کاهش بدهد: واردات فناوری بالا و واردات خدمات 

 .فناوری اطلاعات و ارتباطات

 خلق دانش -خروجی های فناوری و دانش  8.۲.6

می باشد. عملکرد قطر در ستون خلق  شاخص نوآوریخروجی های دانش و فناوری یکی از دو ستون خروجی 

دانش مربوط به خروجی های دانش و فناوری در مقایسه با سه کشور دیگر ضعیف است، همانگونه که در شکل 

ی خلق دانش از چشم انداز قطر بسیار مهم هستند زیرا کشور در الف نشان داده شده است. تمامی شاخص ها6.8

 تمامی انها دارای عملکرد ضعیفی می باشد.

را در مورد تعداد کاربردهای ثبت اختراع موجود در دفتر ثبت اختراع ملی یا منطقه ای دارا  0.13قطر امتیاز پایین 

کاربردهای ثبت اختراع بین المللی موجود در  ب(. کشور همچنین امتیاز پایینی در تعداد8.8می باشد )شکل 

ج(. این امار هشداری برای قطر هستند زیرا 8.8را دارا است )شکل  2017معاهده همکاری ثبت اختراع در سال 

نیز پایین تر بوده اند. عملکرد ضعیف مستمر کشور در شاخص های ثبت اختراعات  2015و  2016حتی در سال 

یل تحقیق اساسی به کالای تجاری می باشد. این موضوع همچنین سوالات متعددی را در نشانگر نبود توجه به تبد

 در قطر مطرح می کند. رشدمورد کیفیت کار انجام شده در موسسات تحقیقاتی و مراکز 

اگرچه انتظار می رود قطر هاب تحقیقاتی، نواوری و دانش در منطقه باشد، نتایج انتشارات علمی و فنی )شکل 

ذ( وضعیت برای کشور غیر قابل گرداوری می سازند. با این حال، از انجایی 8.8)شکل  Hو اسناد شاخص د( 8.8

که اکوسیستم دانش در قطر هنوز هم زیر سطح توسعه می باشد، پیشرفت قابل توجهی در این شاخص در دهه اتی 

یه گذاری کند. همچنین، محققین وجود دارد. در عین حال، کشور باید در بسیاری موسسات مبتنی بر تحقیق سرما

نه تنها باید به افزایش تعداد انتشارات علمی و فنی توجه کنند بلکه همچنین باید به بهبود کیفیت کار تحقیقاتی به 

منظور انتشار یافته های تحقیق در مجلات معتبر با تاثیر بالاتر توجه کنند. این موضوع پایداری کشور را در اسناد 

 ی بخشد.بهبود م Hشاخص 

 کالاها و خدمات خلاق -خروجی های خلاق  8.۲.7

شاخص ستون کالاها و خدمات خلاق یکی از دلایل برای عملکرد ضعیف قطر در ستون خروجی های خلاق 

الف نشان داده شده است. ستون به پنج شاخص تقسیم می شود؛ با 6.9می باشد، همانگونه که در شکل  نوآوری

اده های قطر در دو شاخص گم می شوند، تنها سه شاخص مورد بررسی قرار می گیرند. این حال، از انجایی که د
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با این حال، کشور باید در اینده برای انتشار داده های سالانه شاخص های گم شده تلاش کند که عبارتند از 

 صادرات خدمات خلاق و خدمات فرهنگی و فیلم های ویژگی ملی تولید شده.

کرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در مورد ستون خروجی های دانش و فناوری؛ و شاخص های ستون مهم خلق دانش، مقایسه عمل  8.8شکل 

 H، مقالات مجلات علمی و فنی و اسناد شاخص PCTاز جمله ثبت اختراعات براساس اصل و منشاء، ثبت اختراعات بین المللی موجود در 

 

 

 

ب نشان داده شده است، امتیاز قطر در بازار رسانه و سرگرمی جهانی به صورت قابل 8.9همانگونه که در شکل 

توجهی پایین تر از ایالات متحده نروژ، و سنگاپور می باشد. این شاخص به پیش بینی پنج ساله و داده های هزینه 

هد که در صنعت رسانه تبلیغ کننده و مصرف کننده تاریخی پنج ساله دست می یابد. بخش هایی را پوشش می د

و سرگرمی سرمایه گذاری و فعالیت می کنند از قبیل انتشار کتاب، سرگرمی فیلم، تبلیغات اینترنتی، انتشار مجله، 
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موسیقی، انتشار روزنامه، تبلیغات خارج از خانه، تبلیغات تلویزیونی، و بازی های ویدئویی. قطر می تواند از جام 

 تراتژی برندسازی برای جمایت از صنعت رسانه و سرگرمی استفاده کند.به عنوان اس 2022جهانی فیفا 

مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر در مورد ستون خروجی های خلاق و شاخص های ستون مهم خلق دانش از جمله   8.9شکل 

 ادرات کالاهای خلاقبازار جهانی رسانه و سرگرمی، چاپ و انتشار خروجی تولید کنندگان و ص
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عملکرد قطر در چاپ و انتشار خروجی نسبتا بهتر از شاخص های دیگر در ستون خدمات و کالاهای خلاق می 

ج(. شاخص چاپ و انتشار خروجی به فعالیت های اقتصادی انجام شده در انتشار، چاپ و باز 8.9باشد )شکل 

اعتبار بین المللی به منظور ارتقای بخش چاپ و انتشار خانگی  تولید رسانه های ثبت شده به عنوان درصدی از کل

دست می یابد. با این حال، کشور باید به تاسیس بسیار مکان های انتشار اعتبار بین المللی به منظور تقویت بخش 

 چاپ و انتشار داخلی توجه کند.

عنوان درصدی از کل تجارت شاخص آخر ستون کالاها و خدمات خلاق صادرات کالاهای خلاق بیان شده به 

است. از انجایی که کل تجارت شامل صادرات و واردات می باشد، وابستگی بیشتر قطر به واردات ممکن است 

 %0.2د(. در عین حال، 8.9یکی از دلایل عملکرد ضعیف کشور در مقایسه با کشورهای دیگر باشد )شکل 

قطر مطرح می کند، که برای ترویج  تصدیررنامه صادرات کالاهای خلاق سوالاتی را در مورد اثربخشی ب

 محصولات خانگی در بازار بین المللی طراحی می شود. 

 خلاقیت آنلاین -خروجی های خلاق  8.۲.8

الف(. دو شاخص نخست 8.9عملکرد قطر نسبتا در ستون خلاقیت آنلاین خروجی های خلاق ضعیف است )شکل 

الف( و دامنه های سطح برتر کد کشور )شکل 8.10خلاقیت آنلاین، یعنی دامنه های سطح برتر عمومی )شکل 

ب(، در عملکرد کشور در یادگیری اینترنتی منعکس می شوند که شامل میزبانی دامنه های خاص کشور و 8.10

ساله  15-69تعداد دامنه های هر هزار جمعیت بین  دامنه های عمومی می باشد. در حالی که شاخص ها توسط

اندازه گیری می شوند، عملکرد قطر انتظار می رود بهتر از وضعیت فعلی آن باشد. تعداد پایین دامنه های خاص 

کشور و دامنه های عمومی نشانگر حضور پایین شرکت های قطر در اینترنت می باشد؛ این تعداد به صورت 

بسیار باشد که  شرکت های کوچک و متوسطابند اگر کشور دارای شرکت های تجاری و خودکار افزایش می ی

 از اسنترنت استفاده می کنند تا در جامعه بین المللی و داخلی بیشتر مشاهده بشوند.

مقایسه عملکرد نواوری ایالات متحده، نروژف سنگاپور و قطر در مورد شاخص های ستون مهم خلاقیت انلاین، از جمله دامنه های سطح بالای   8.10شکل 

 عمومی، دامنه های سطح بالای کد کشور، ویرایش های سالانه ویکی پدیا و بارگذاری فیلم های ویدئویی در یوتیوب
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ج( 8.10اخص دیگر ورودی های خلاق، یعنی ویرایش سالانه ویکی پدیا )شکل عملکرد قطر همچنین در دو ش

د( ضعیف است. همانگونه که قبلا اشاره شد، کشور باید 8.10و بارگذاری فیلم ویدئویی در یوتیوب )شکل 

ری عملکرد بهتری در این دو شاخص داشته باشد زیرا این موارد همچنین به عنوان تابعی از کل جمعیت اندازه گی

می شوند و جمعیت قطر در مقایسه با دیگر کشورها پایین ترین است. تعداد نسبتا پایین در هر دو شاخص نشانگر 

 -نبود علاقه جمعیت قطر به فعالیت های خلاق انلاین می باشد که در دنیای مدرن همچنین بسترهای درامدزا هستند

خصوص نسل جوان در خلاقیت انلاین به منظور توسعه  از قبیل یوتیوب. کشور باید به ترویج همکاری افراد، به

فرهنگ تحقیق و نواوری بپردازد. تبلیغ خلاقیت در مرحله اولیه توسعه نسل جوان به تولید شبکه انسانی کمک می 

 کند که منجر می شود مسیر مبتنی بر دانش به توسعه اقتصادی ختم بشود.
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 9فصل 

در قطر: چالش ها، فرصت ها و  دولت -دانشگاه-همکاری صنعتنظرسنجی در مورد وضعیت فعلی و آینده 

 توصیه ها

چشم انداز قطر برای اقتصاد دانش مبتنی بر نواوری و توسعه پایدار انگیزه کلیدی برای رهبری برای استراتژی 

یرساخت دانش قطر، از جمله دانشگاه های بندی و سرمایه گذاری در اکوسیستم دانش می باشد. اگرچه بررسی ز

، پارک علوم، و دفاتر انتقال فناوری شبیه به ایالات متحده، سنگاپور و نروژ رشدملی و بین المللی، مراکز تحقیق و 

می باشد کشور هنوز هم از نظر خروجی در همان سطح تعالی قرار دارد. دلیل اصلی برای نبود خروجی ها این 

یر و تحول اقتصادی هنوز هم برای قطر و شهروندان جدید است، و از آنجایی که کل سیست است که مفهوم تغی

دولت در سطح اجرایی گم می شوند. ما  -دانشگاه -در مرحله اولیه قرار دارد، برخی عناصر مهم همکاری صنعت

(، که شامل 8)فصل حوزه های نگرانی برای قطر را در فصل قبل با توجه به شاخص نواوری جهانی بررسی کردیم 

محیط نظارتی، تحقیق و توسعه، پیچیدگی بازار و کسب و کار و خلاقیت می باشد. به منظور پی بردن به دلایل 

این کمبودها به مصاحبه و نظرسنجی با متخصصین می پردازیم که دارای تجربه دست اول کار در زمینه تحقیق و 

بخش اول این فصل، به ارائه یافته های مصاحبه ها و نظرسنجی دولت در قطر هستند. در -دانشگاه-توسعه و صنعت

می پردایم در حالی که در بخش دوم، توصیه هایی را برای کارایی و اثرگذاری بیشتر اکوسیستم دانش در قطر 

 مطرح می کنیم.

 پس زمینه  9.1
عنوان ابزار تنوع  به صورت فزاینده ای توسط کشورهای سرتاسر جهان به دولت-دانشگاه-همکاری صنعتنقش 

(. قطر کشوری است که در حال 2018، 1بخشی اقتصادی و توسعه محقق شده است )کاکلوسکاس و همکاران

گذر از اقتصاد مبتنی بر منابع به اقتصاد مبتنی بر دانش می باشد. بنابراین، با سیستم نواوری نوظهور و زیرساخت 

                                                      
1 .al et Kakl auskas 
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 دولت، دانشگاه و صنعتمکانیسم همکاری متناسب، موثر بین تحقیق و توسعه به سرعت در حال توسعه، به ترویج 

نیاز دارد تا محیطی را خلق کند که از لحاظ اقتصادی از نواوری مربوطه، انتقال فناوری سریع و اقتصاد متنوع با 

بخش ها و محصولات ارزش افزوده بالا حمایت می کند. درک مشترکی وجود دارد که در حالی که بازیگران 

اماده  شهر آموزشای علمی خوشه بندی شده در و بنیاد قطر و اعض دانشگاه قطرمهم در راهرو دانشگاه، از قبیل 

(. 2018ایفای نقش خود هستند، صنعت، واسطه ها و دولت اغلب امادگی برای ایفای نقش ندارند )احمد، 

همچنینف از انجایی که اکثر نهادهای فعال در قطر در مالکیت دولت هستند یا توسط دولت تامین مالی و حمایت 

 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتمکانیسم کاری با عملکرد نه چندان خوب  می شوند، درک ماهیت دقیق و

(. با این حال، بیانیه بالا خاص است؛ شواهد تجربی برای حمایت از 2018، 1موجود دشوار است )گرم و همکاران

 این ادعا وجود ندارد. جالب است که هنوز مشخص نیست چگونه سازمان ها در حال حاضر از همکاری با یکدیگر

زیر یک چتر و چگونه بازیگران مختلف از نتایج این همکاری ها بهره مند می شوند. به منظور درک تعاملات 

در قطر، ما تصمیم داریم به تخصص در این زمینه با تجربه دولت -دانشگاه-همکاری صنعتپیچیده بازیگران 

 دست اول در مورد وارد زیر دست بیابیم:

  ؛دولت -دانشگاه-ی صنعتهمکاردرک وضعیت موجود مجموعه 

  ؛دولت -دانشگاه-همکاری صنعتیادگیری نقاط ضعف و قوت مکانیسم 

  در کشور یا دیگر کشورها؛ ودولت -دانشگاه-همکاری صنعتمقایسه مجموعه 

 .توسعه و ارائه توصیه های سیاست متناسب برای بهبود سیستم کل 

-دانشگاه-همکاری صنعتاگاهی بسیاری در مورد در کل، ما در طول مرحله انتخاب نمونه متوجه می شویم که 

دانشگاه برای تنوع اقتصادی وجود ندارد. در حال حاضر تعداد  -در قطر و ضرورت همکاری صنعتدولت 

محدودی از پرسنل وجود دارند که در جهت خلق همکاری و یافتن فرصت برای نهادهای مختلف برای همکاری 

 کار می کنند.

 جی نظرسنجیطراحی و اعتبارسن  9.۲
به دنبال مروری بر ادبیات جامع و مصاحبه های محدود با بازیگران کلیدی در صنعت و دانشگاه، یک نظرسنجی 

از بازیگران مربوطه در قطر طراحی شد. دولت -دانشگاه-همکاری صنعتبرای گرداوری اطلاعات مبتنی بر 

 نظرسنجی به چهار بخش برای بازتاب موارد زیر تقسیم شد:

 ؛دولت -دانشگاه-همکاری صنعتو درک مکانیسم و نتایج  اگاهی 

                                                      
1 al et Gremm 
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  در قطر و نقاط ضعف ان در مقایسه با دیگر کشورها؛دولت -دانشگاه-همکاری صنعتموقعیت 

  کشور؛ ودولت -دانشگاه-همکاری صنعتسطح رضایت پاسخ دهندگان با توجه به وضعیت کنونی 

  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتتوصیه هایی برای بهبود. 

کشورها، از قبیل ایالات دولت -دانشگاه-همکاری صنعتمنابع متعدد، از جمله ادبیات دانشگاهی و گزارشات ملی 

متحده، المان، نروژ، سنگاپور، کانادا و اندونزی قبل از مفهوم سازی نظرسنجی و اماده سازی پیش نویس نخست 

ر متفاوت از بخش های دیگر جهان است، ادبیات مورد مشورت قرار می گیرند. با این حال، از انجایی که محیط قط

مرتبط با قطر بررسی می شود و در نظرسنجی منعکس می شود تا ارتباط ایتم دولت -دانشگاه-همکاری صنعت

؛ 2018؛ گرم و همکاران، 2015، 2؛ کونونتز و همکاران2018، 1های نظرسنجی با متن کشور تضمین بشود )احمد

 ییرهای مهم گرداوری شده از ادبیات و گزارشات به شرح زیر هستند:(. در نتیجه، متغ2014، 3وبر

 تعهد رهبری 

 دیدگاه مشترک، هماهنگی و هم افزایی 

 فرهنگ و گفتگو 

 اعتماد متقابل 

 متعادل سازی منافع فردی و نهادی 

 حمایت، تامین بودجه و مشوق ها 

 استراتژی بین رشته ای 

 همکاری بلند مدت 

 تحقیق و یادگیری 

  مبتنی بر نواوریطرح های 

  منابع انسانی 

                                                      
1 Ahmed 
2 .al et Convent z 
3 Weber 
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 تسهیلات خانگی 

 انعطاف پذیری و ارتباط همکارانه 

 موسسات حل مسئله برای جامعه -بازتعریف نقش دانشگاه ها 

  خلق ارزش اجتماعی از طریق همکاری 

 کنترل اجرایی منعطف 

 اهمیت خروجی ها 

-دانشگاه-همکاری صنعتهای خاص علاوه بر این، به منظور تضمین ارتباط ایتم های نظرسنجی برای بخش 

، نظرسنجی در چهار بخش مجزا برای صنایع، دانشگاه، دولت و واسطه ها اجرا شد. واسطه ها به عنوان بخش دولت

و موسسات حمایت کننده و تسهیل دولت -دانشگاه-همکاری صنعتمجاز برای خلق تمایز بین موسسات اصلی 

تنها برخی سوالات خاص بخش هستند؛ در ادامه  -بخش یکسان هستندکننده افزوده شدند. اکثر سوالات در چهار 

در قطر مطرح می شوند، پاسخ  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتسوالات کلی و جمعیت شناختی در مورد 

 دهندگان به بخش های نظرسنجی خاص مربوط به بخش خود هدایت می شوند.

زمان ها دشوار است زیرا اکثر انها به دولت تعلق دارند در حالی که متمایز سازی بین حوزه قضایی بسیاری از سا

یا توسط دولت تامین مالی و حمایت می شوند، ما به توسعه یک دستورالعمل برای متمایز سازی بین انواع سازمان 

ها می پردازیم؛ این موضوع بخش دولت را محدود به وزارتخانه ها و شوراها و دیگر بازیگران اصلی از قبیل 

می کند، که اگرچه زیر چتر دولت فعال هستند، مستقل به نظر می رسند.  شرکت پزشکی حمدو  فت قطرشرکت ن

این فرضیه به عنوان یکی از محدودیت های اصلی این کار به شمار می رود، اما دیگر روش ممکن برای بررسی 

در سازمان ها وجود ندارد. در قطر به دلیل ساختار غالب دولت دولت -دانشگاه-همکاری صنعتتعامل بازیگران 

 ارائه می شوند.  9.1برخی نمونه ها برای متمایز سازی بین نهادهای متعدد در جدول 

نسخه اول پرسشنامه متشکل از ترکیب سوالات چند گزینه ای، پاسخ های متعدد، مقیاس لیکرت پنج نقطه و 

 می باشد. نود و پنجسوالات پایان باز می باشد. تعداد کل سوالات 

 مبتنی بر بخش سازمان ها برای نظرسنجی بندیطبقه   9.1جدول 

 نمونه ها بخش

بخش صنعت برخی سازمان های خصوصی و غیرانتفاعی و متعلق به دولت را پوشش می دهد که به تولید و بازاریابی خدمات  صنعت

و کالاها می پردازند. همچنین این موضوع شامل مراکز و موسسات تابعه می باشد. برخی مثال ها عبارتند از نفت قطر، فولاد 

ماشین آلات کسب و کارهای بین  ، سیدراکاهراما، شرکت پزشکی حمد، ، الجزیره، Ooredooقطر، خطوط هوایی قطر، 



199 

، GE، کونوکوفیلیپس، توتال، اکسون موبیلقطر، مرکز تحقیق  شل قطر، مایکروسافت قطر، مرکز فناوری تحقیق  المللی

Chevronعلی بن علی، مرکز خرید قطر ، 

و موسسات و مراکز تحقیقاتی تابعه می باشد. برخی مثال ها عبارتند بخش دانشگاه شامل موسسات تحصیلات تکمیلی در قطر،  دانشگاه

از دانشگاه قطر، دانشگاه حمد بن خلیفه، موسسه دوحه برای مطالعات کارشناسی ارشد، کالج جامعه قطر، کالج علوم هوایی 

 تگزاس در قطر A&Mقطر، پردیس های شعبه شهر اموزش مانند دانشگاه 

ی مقامات دولتی با نقش های حاکمیت می باشد. همچنین شامل مراکز و موسسات تابعه است. برخی بخش دولت شامل تمام دولت

از مثال ها عبارتند از وزارت اقتصاد و تجارت، وزارت اموزش و تحصیلات تکمیلی، وزارت شهرداری و محیط زیست، وزارت 

ث، بنیاد قطر، بودجه تحقیقاتی ملی قطر، بانک بیو حمل و نقل و ارتباطات، شورای عالی بهداشت، شورای عالی تحویل و میرا

 قطر، تحقیق و توسعه بنیاد قطر

سازمان هایی که فعالیت های نواوری و کارافرینی را در کشور تسهیل می بخشند. واسطه ها با صنعت، دانشگاه و/یا دولت برای  واسطه گری

نند. برخی مثال ها عبارتند از پارک علو م و فناوری قطر، حمایت از نواوری با تبدیل و ترجمه تحقیق اساسی همکاری می ک

قطر، مرکز بدایا برای توسعه کار  اینجاز، سیلاتککسب و کار قطر،  رشدیانک توسعه قطر، مرکز نواوری و پویایی قطر، مرکز 

 و کارافرینی، مرکز رودها برای کارافرینی

به منظور اعتبارسنجی پرسشنامه، ابتدا، مصاحبه های یک به یک با متخصصین صنعت، کسب و کار، دانشگاه، 

متخصص در مصاحبه ها شرکت کردند. انتخاب  هجدهدولت و محافل واسطه گری در قطر انجام شدند. در کلف 

درگیری و نقش منحصر به مصاحبه شونده ها مبتنی بر کل جمعیت نمی باشد، در عوض این متخصصین براساس 

 قطر انتخاب شدند. دولت-دانشگاه-خمکاری صنعتفرد در مجموعه 

براساس پیشنهادات مصاحبه شوندگان، یک سوال از بخش خاص دولت حذف شد و هشت سوال به پرسشنامه 

ا نتایج سوال می باشد. نتایج مصاحبه ها بعدها در این فصل همراه ب صد و دونهایی افزوده شدف که متشکل از 

 نظرسنجی نهایی بررسی می شوند.

 انتخاب پاسخ دهندگان  9.۲.1

در طول مصاحبه ها، رویکرد توپ برفی برای افزایش منبع متخصصین برای نظرسنجی نهایی مورد استفاده قرار 

پرداختند (؛ در پایان هر مصاحبه، مصاحبه شوندگان به نشاسایی افراد مربوطه 1981، 1گرفت )بیرناچی و والدورف

که فکر می کنند مرتبط با این مطالعه هستند و به همکاری در نظرسنجی علاقه مند می باشند. همانگونه که قبلا 

اشاره شد، رویکرد به کار رفته در این مطالعه برای انتخاب پاسخ دهندگان بالقوه رویکرد نمونه گیری متخصص 

اس ارتباط با هدف مطالعه و نه براساس کل جمعیت است، جایی که اگاهی دهنده ها به صورت تصادفی براس

(. از طریق تماس های شخصی و ارجاعات زنجیره ای، منبعی 2019، 2انتخاب می شوند )مک دونالد و همکاران

                                                      
1 Bi ernacki  and Wal dorf 
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نفر تا پایان مرحله مصاحبه رسید. این  803از متخصصین که برای همکاری در نظرسنجی انتخاب شدند به 

 در قطر بودند. دولت-دانشگاه-همکاری صنعتول کار در متخصصین دارای تجربه دست ا

 انجام نظرسنجی  9.۲.۲

قرار گرفت. پاسخ دهندگان بالقوه از طریق  Monkeyنظرسنجی به صورت آنلاین به مدت دو ماه در نظرسنجی 

رسنجی ایمیل و تلفن و جلسات رو در رو برای شرکت در مطالعه دعوت شدند. به پاسخ دهندگان قبل از پایان نظ

 دو بار برای شرکت در مطالعه یاداوری صورت گرفت. تمامی داده ها به صورت الکترونیکی گرداوری شدند.

پاسخ های حاصل از مصاحبه های انجام شده در گذشته همچنین کدگذاری شدند و با پاسخ های نظرسنجی ادغام 

مصاحبه، تعداد کل پاسخ های  هجدهر شدند و پاسخ های مصاحبه و نظرسنجی با یکدیگر تحلیل شدند. علاوه ب

پاسخ در تحلیل ها مدنظر قرار  نود و دوبود. از این رو، کل  هفتاد و چهارکامل و مفید دریافت شده از نظرسنجی 

 گرفتند.

 نتایج و بحث و بررسی  9.۳

 جمعیت شناسی  9.۳.1

هفتاد الف(؛ 9.1زن می باشد )شکل  تعداد پاسخ دهندگان مرد در نظرسنجی کاملا بالاتر از تعداد پاسخ دهندگان

پاسخ دهده زن وجود دارند. با این حال، جای تعجب وجود ندارد زیرا ترکیب  هجدهپاسخ دهنده مرد و  و چهار

جنسیت های کشور مشابه با این تناسب است. بدین ترتیب، تعداد افراد بومی که در نظرسنجی شرکت می کنند به 

فرد غیر بومی وجود  شصت و هفتفرد بومی و  بیست و پنجفراد غیر بومی است؛ صورت قابل توجهی پایین تر از ا

 ب(. 9.1دارند )شکل 

 جمعیت شناسی نظرسنجی؛ جنسیت، ملیت، سطح تحصیلات، گروه های سنی، نوع بخش، و اندازه سازمان فعلی پاسخ دهندگان  9.1شکل 
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کل جمعیت را تشکیل می  %12که افراد بومی تنها حدود همچنین ترکیبی از ملیت ها در قطر وجود دارد، جایی 

دهند. در میان افراد غیر بومی، اکثر پاسخ دهنده ها از امریکای شمالی، اروپا و اسیا اقیانوسیه هستند. از انجایی که 

 ( بخش بزرگی را در فرصت ها، رویکردها و انگیزه های افراد بومی و غیر بومی شناسایی2018گرم و همکاران )

 کردند، بررسی تجربی تفاوت عقیده افراد بومی و غیر بومی بسیار جالب می باشد.

پاسخ دهنده در نظرسنجی با مدرک فوق  هفتاد و هفتتا جایی که تحصیلات پاسخ دهندگان مدنظر می باشد، 

بالایی از دکترا در مطالعه وجود دارند، که نشانگر تعداد  پنجاهج(. به خصوص، 9.1لیسانس وجود دارند )شکل 

همکاری پاسخ ها از افراد باهوش می باشند که در مرحله ای در دوره کاری خود مشکلات تعامل با بازیگران 
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را پشت سر گذشاته اند و بنابراین باید از پویایی این سیستم ها اگاه باشند. رشته تحصیلی  دولت-دانشگاه-صنعت

ا پایداری، و پزشکی تا حقوق می باشد. علاوه بر این، رده پاسخ دهندگان از علوم اجتماعی تا مهندسی، اقتصاد ت

 د نشانگر وجود پاسخ دهندگان بالغ بسیار در نمونه می باشد. 9.1سنی پاسخ دهندگان نشان داده شده در شکل 

ذ نشان داده شده است، 9.1اکثر پاسخ دهندگان در نظرسنجی از بخش دانشگاهی هستند، همانگونه که در شکل 

ش صنعت و دولت و واسطه گری هستند. تعداد پایین پاسخ ها از واسطه ها می باشد زیرا دو دلیل سپس از بخ

( واسطه های اندکی وجود دارند که برای 2( واسطه های بسیاری در قطر وجود ندارند؛ و )1اصلی وجود دارد: )

 شرکت در مطالعه با انها تماس گرفته شده است و به درخواست پاسخ نداده اند.

هستیم اما متاسفانه تعداد انها پایین  شرکت های کوچک و متوسطگرچه به دنبال تعداد بالاتری از پاسخ ها از ا

معتقد هستیم که دلیل اصلی برای حضور پایین شرکت های کوچک نبود صنایع کوچک در  (9.1است )شکل 

ه ها می باشد و بعدها در این کشور می باشد، که همچنین به عنوان یکی از نگرانی های اصلی در طول مصاحب

 فصل به صورت مفصل مورد بررسی قرار می گیرد.

ز( به صورت برابر در سازمان های ملی و بین المللی 9.1جالب است که پاسخ دهندگان در بخش صنعت )شکل 

اکثر این پاسخ دهنده از سازمان های ملی و بین المللی هستند. از طرف دیگر،  سیزده(؛ 9.2تقسیم می شوند )شکل 

پاسخ دهنده از بخش صنعت می باشند  چهارپاسخ دهنده ها از بخش نفت، گاز و انرژی می باشند. علاوه بر این، 

پاسخ دهنده از بخش مواد و مواد شیمیایی هستند، یک پاسخ دهنده از هر بخش تسهیلات، ارتباطات مخابراتی  دوو 

 و مراقبت بهداشتی می باشد.

 نوع و مالکیت سازمان های پاسخ دهندگان در بخش صنعت  9.2شکل 
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متاسفانه پاسخ دهنده ای از بخش املاک و مستغلات، فناوری اطلاعاتف امور مالی، جزء اصلی مصرف کننده، 

صلاحدید مصرف کننده وجود ندارد. دلیل اینکه چرا ما پاسخ دهنده ای از این بخش ها نداریم این است که 

 بخش ها تقریبا در کشور وجود ندارند در حالی که دیگران دارای حضور محدود هستند.برخی از این 

( مطالعات کارشناسی ارشد و تحقیق را به عنوان فعالیت های 9.1اکثر پاسخ دهنده ها از بخش دانشگاه )شکل 

ت خود را به پاسخ دهنده توجه اموزشی اصلی موسسا پنجاصلی موسسات شناسایی کرده اند، در حالی که تنها 

علاوه بر این، دو پاسخ دهنده وجود دارند که اموزش و تحقیق را به عنوان فعالیت  (9.3رسمیت شناخته اند )شکل 

اصلی موسسات خود شناسایی کرده اند. دانشگاهیان از دانشگاه های ملی علاقه بسیاری به همکاری در این مطالعه 

پردیس های است که برنامه های مردک کارشناسی ارشد ارائه شده در دارند، اما این موضوع احتمالا به این دلیل 

در قطر وجود ندارند که همین موضوع باعث می شود اکثر این پردیس ها علاقه کمتری به  شاخه بین المللی

داشته باشند. درگیری موسسات تحقیقاتی و دیگر مراکز همچنین در این مطالعه مناسب است در حالی  همکاری 

پاسخ دهنده از کالج در قطر وجود دارند  چهارمتخصص در نظرسنجی شرکت می کنند. علاوه بر این،  دهسیزکه 

که در این مطالعه شرکت کرده اند. از انجایی که پاسخ دهندگان دانشگاهی از طیق متنوع و گسترده موسسات 

 ر قطر جالب می باشد.د دولت-دانشگاه-همکاری صنعتهستند، تحلیل نحوه مشاهده نقش، وضعیت و اینده 

( همچنین به صورت برابر 9.1مشابه با پاسخ دهندگان در بخش صنعت، پاسخ دهندگان در بخش دولت )شکل 

پاسخ دهنده از  ده(؛ 9.4در وزارتخانه ها و آژانس های نیمه دولتی از قبیل بنیاد قطر تقسیم می شوند )شکل 

 وزارتخانه ها و آژانس های نیمه دولتی می باشند.

 نوع فعالیت های اصلی موسسات پاسخ دهنده ها در بخش دانشگاهی  9.3شکل 
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 نوع موسسات پاسخ دهنده ها در بخش دولت  9.4شکل 

 

با توجه به اینکه اطلاعات تماس کارمندان دولت در کل در وب سایت ها در قطر موجود نیست، و همچنین اینکه 

پاسخ دهنده برای  بیستهستند،  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتتمامی کارمندان دولت دارای دانش مرتبط با 

 ارائه بخشی از دولت علاقه مند به همکاری در دیگر بازیگران اقتصاد دانش کافی هستند.

ذ( درگیری موسسات را در فعالیت های متعدد نشان می دهند 9.1پاسخ دهنده ها از بخش واسطه گری )شکل 

پاسخ از جانب دیگر فعالیت  پنج، کارافرینی و مراکز حمایت و تامین بودجه. رشد(، از جمله نواوری و 9.5)شکل 

می  مالکیت معنویها وجود دارند که شامل رویارویی با فعالیت های تجاری سازی و مناطق ازاد و تسهیل در 

 باشند. 
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 فعالیت های موسسات پاسخ دهندگان در بخش واسطه گری  9.5شکل 

 

سال سابقه کار در  پنجمرتبط می باشد، تعداد زیادی از پاسخ دهندگان دارای بیش از تا جایی که تجربه کار 

پاسخ دهنده وجود دارند که دارای تجربه  هشتادتحقیق و توسعه  و موقعیت های رهبری هستند. همچنین حداقل 

صنعت می باشند. پاسخ دهندگان دارای حداقل تجربه در فعالیت های کارافرینی و -در همکاری های دانشگاه

برنامه ریزی و سیاستگذاری می باشند. نبود تجربه پاسخ دهندگان در این طبقه بندی ها مرتبط با دو دلیل زیر است: 

فعال در فعالیت های کارافرینانه و برنامه ریزی و سیاستگذاری  درگیر نیست و اکثر پاسخ  ( دانشگاه به صورت1)

تکیه بسیاری بر  -( فعالیت های کارافرینانه در قطر تقریبا وجود ندارند2دهندگان از بخش دانشگاه هستند؛ و )

گان شرکت کننده در نظرسنجی (. اکثر پاسخ دهند2018دولت برای تقریبا هر چیزی وجود دارد )گرم و همکاران، 

پاسخ دهنده دارای  پنجاه و هشتدارای سابقه کار خارج از قطر می باشند و بنابراین در موقعیت خوبی قرار دارند؛ 

 پاسخ دهنده خارج از کشور کار نکرده اند. پانزدهسال سابقه کار خارج از قطر می باشند در حالی که  پنجبیش از 
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 اسخ دهندگانتجربه کاری پ  9.6شکل 

 
-همکاری صنعتو درک مکانیسم  دولت-دانشگاه-صنعت؛ درک عمومی از مکانیسم دولت-دانشگاه-از همکاری صنعت درک پاسخ دهندگان  9.7شکل 

 قطر دولت-دانشگاه

 

 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتدرک پاسخ دهندگان از   9.۳.۲

الف(؛ تنها 9.7خوب است )شکل دولت -دانشگاه-همکاری صنعتدرک کلی پاسخ دهندگان در مورد مکانیسم 

نفر که به این سوال پاسخ داده اند را انتخاب می کنند. در  شصت و هفت پاسخ دهنده درک ضعیف را میان سه

پاسخ دهنده بین ضعیف و بسیار ضعیف را انتخاب می کنند زمانی که نوبت به درک آن ها از پانزده مقابل، 

ب(. رقم در طول انتخاب نمونه بالاتر است، 9.7در قطر می رسد )شکل دولت -دانشگاه-ی صنعتهمکارمکانیسم 

در قطر دولت -دانشگاه-همکاری صنعتما هدفمند تنها با متخصصینی در تماس می باشیم که احتمالا با مجموعه 
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در دولت -دانشگاه-صنعتهمکاری در ارتباط هستند. این احتیاط نشانگر نیاز قوی به ترویج اگاهی از مکانیسم 

در ارتباط هستند به طور کامل دولت -دانشگاه-همکاری صنعتقطر می باشد حتی زمانی که متخصصینی که با 

دولت -دانشگاه-همکاری صنعتاز مکانیسم این همکاری مطلع نیستند. با این وجود، اکثر پاسخ دهندگان اهمیت 

 (.9.8قه تایید می کنند )شکل را برای پیشرفت علمی و فناورانه کشور یا یک منط

 قطردولت -دانشگاه-همکاری صنعت سیستم امادگیکیفیت و   9.۳.۳

در دولت -دانشگاه-همکاری صنعتاکثر پاسخ دهندگان همکاری ملی و بین المللی سازمان را با دیگر بازیگران 

(؛ پاسخ دهندگان از بخش دانشگاهی در شکل دهی به 9.9مدت پنج سال گذشته شناسایی کرده اند )شکل 

پاسخ دهنده وجود دارند که  سی و دوهمکاری ملی و بین المللی بسسار علاقه مند و فعال می باشند. در عین حال، 

تنها همکاری های داخلی سازمان را در مدت پنج سال گذشته شناسایی کرده اند. جالب است که تعداد افراد بومی 

 اری های چند ملتی بیش از افراد بومی است که تنها با موسسات داخلی همکاری داشته اند.در همک

 برای پیشرفت علمی و فناورانه یک کشور یا منطقه دولت-دانشگاه-صنعت یهمکاراهمیت   9.8شکل 
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 پنج سال گذشتهپاسخ دهندگان در مدت  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارسازمان  همکاری های داخلی و خارجی  9.9شکل 

 

شناسایی  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارپاسخ دهنده که همکاری سازمان را با بازیگران خارجی  سههمچنین 

کرده اند افراد غیر بومی در بخش دانشگاه می باشند. در تفسیر، این موضوع نشانه مثبتی برای تنوع اقتصادی کشور 

می باشد، در حالی که بسیاری از افراد محلی به دنبال شرکای جهانی می باشند، و نه برای مشاوره بلکه برای تقویت 

(. برای پاسخ دهندگانی 2017های اکوسیستم انش در کشور )تیر، زیرساخت تحقیق داخلی و برای پیشبرد محرک 

شناسایی کرده  9.9سازمان ها را در شکل  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارکه همکاری های ملی و بین المللی 

پاسخ دهنده برای کمتر از  بیست و یک(؛ 9.10اند، میزان همکاری داخلی و خارجی تقریبا یکسان است )شکل 

 همکاری های محلی وجود دارند. %50ز و بیش ا 50%

همکاری  %50با این حال، زمانی که نوبت به رضایت همکاری های محلی می رسد پاسخ دهندگانی که به کمتر از 

همکاری محلی را انتخاب می کنند از رضایت  %50محلی پاسخ داده اند در مقایسه با پاسخ دهندگانی که بیش از 

پاسخ دهنده که همکاری های محلی را بسیار نارضایت  چهاربه عنوان مثال،  (9.2 کمتری برخوردار هستند )جدول

پاسخ دهنده که  دوهمکاری محلی تعلق دارند، در حالی که تنها  %50بخش رده بندی کرده اند به گروه کمتر از 

تعلق دارند. همکاری محلی  %50همکاری های محلی را بسیار رضایت بخش رده بندی کرده اند به گروه بیش از 

( سوگیری مرتبط با میزان همکاری محلی وجود دارد، یعنی پاسخ 1دو توضیح ممکن برای این روند وجود دارد: )

دهندگانی که معتقد هستند ظرفیت محلی برای اجرای نیاز داخلی کافی است احتمالا همکاری های محلی را 

مکاری محلی فرصت بیشتری برای تعامل با ه %50( پاسخ دهندگان در گروه کمتر از 2شکل می دهند؛ و )
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بازیگران بین المللی دارند و بنابراین بهتر می توانند سطح رضایت را از همکاری های محلی و بین المللی مقایسه 

 یهمکارکنند. به نظر می رسد مورد دوم درست باشد زیرا پاسخ دهندگان به شکاف گسترده بین شیوه های 

 سی و دو(؛ 9.11ر مقایسه با بهترین شیوه ها در دیگر کشورها پی می برند )شکل قطر د دولت-دانشگاه-صنعت

 دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارپاسخ دهنده بین ضعیف و بسیار ضعیف انتخاب می کنند زمانی که مجموعه 

سیار پاسخ دهنده وجود دارند که بهتر و ب هفتقطر را با دیگر بخش های جهان مقایسه می کنند. از طرف دیگر، 

قطر انتخاب می کنند. تفاوت نظر تا حدودی به دلیل  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکاربهتر را برای مجموعه 

ماهیت ذهنی سوال می باشد؛ یکی از مصاحبه شونده ها اشاره می کند که مقایسه قطر با ایالات متحده می تواند 

وضوع همچنین همسو با نتایج گرم و همکاران متفاوت از مقایسه قطر با دیگر کشورها در منطقه باشد، که این م

 پاسخ دهنده که بسیار بهتر را در این نمونه انتخاب می کنند همگی اهل قطر هستند. سه( است. با این حال، 2018)

للی سازمان را در تنها برای پاسخ دهندگانی که همکاری داخلی و بین الم -میزان همکاری های محلی به عنوان درصدی از کل همکاری ها  9.10شکل 

 شناسایی کرده اند 9.9شکل 
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 رضایت پاسخ دهندگان از همکاری های محلی به عنوان تابعی از میزان همکاری های محلی  9.2جدول 

 

پاسخ دهنده وجود دارد که از همکاری  سهالف ارقام در جدول نشانگر تعداد پاسخ دهندگان هستند به عنوان مثال 

 کل همکاری های سازمان می باشند. %20های محلی بسیار ناراضی هستند که کمتر از 

 قطر با بهترین شیوه ها در دیگر کشورها دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارمقایسه شیوه های   9.11شکل 

 

کشور را برای مقابله با شرایط غیر قابل  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکاراکثر پاسخ دهندگان امادگی اکوسیستم 

پاسخ دهنده بر این باور هستند که کشور باید به نحو احسن به  شانزده(؛ 9.12پیش بینی زیر سوال برده اند )شکل 

م برای مقابله با شرایط پیش بینی نشده بپردازد. اکوسیست دولت-دانشگاه-صنعت یهمکاراماده سازی اکوسیستم 

در حال توسعه در قطر همچنین به عنوان فرصتی در طول مصاحبه ها برای ارتقای  دولت-دانشگاه-صنعت یهمکار

ظرفیت محلی و سود جهانی در کشور شناسایی شده است. از انجایی که قطر به شدت به واردات کالاها از کشورها 

ین می برد. اگرچه کشور غنی از گاز برای همسایه وابسته می باشد، محاصره زنجیره تامین و لجستیک را از ب

( معمولا 2019، 1انتخاب انی دیگر کانال های واردات با کمک صندوق های ثروت ملی مدیریت می شود )وهرا

                                                      
1 Vohra 
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( 2005، 1در این شرایط، مجموعه خانگی و داخلی از کل سیستم در براورد نیازهای محلی حمایت می کند )لامینه

از اهمیت خاصی برای قطر برخوردار است؛ این همکاری  دولت-دانشگاه-ری صنعتهمکاو دقیقا به همین دلیل 

 ها به کارافرینان محلی در براورد مستقیم نیازهای کشور کمک می کنند.

 در قطر برای مقابله با شرایط پیش بینی نشدهدولت -دانشگاه-صنعت یهمکارامادگی اکوسیستم   9.12شکل 

 

در چنین شرایطی، پاسخ دهندگان معتقد هستند که دولت و دانشگاه نقش مهمی را ایفا می کنند و تاثیر بسیاری از 

(؛ تاثیر تا حدودی حتی برای دولت 9.13در مقایسه با صنایع دارند )شکل دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارطریق 

در کشور، پاسخ دهندگان دولت -دانشگاه-تصنع یهمکارو دانشگاه متوسط است. با این حال برای اینده موفق 

شاهد نقش بیشتر و تاثیر صنعت در این همکاری ها هستند. نتیجه گیری مثبت برای دانشگاه، همانگونه که در شکل 

نشان داده شده است، این است که پاسخ دهندگان تفاوت بسیاری را در نقش و تاثیر دانشگاه در مجموعه  9.13

 ند، که نشانه عملکرد رضایت بخش دانشگاه در مجموعه فعلی می باشد.کنونی و اتی شاهد نیست

  

                                                      
1 Lami ne 
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 در مجموعه فعلی و اتی دولت-دانشگاه-همکاری صنعتنقش و تاثیر صنعت، دولت و دانشگاه در   9.13شکل 

 

 در قطردولت -دانشگاه-همکاری صنعتوضعیت  9.۳.۴

را بهبود ببخشد، پاسخ دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربه منظور کشف و درک بیشتر جایی که قطر باید مجموعه 

می پردازند. همانگونه که دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاردهندگان به بیان سطح رضایت در مورد عوامل متعدد 

 مشاهده می شود، متوسط پاسخ پاسخ دهندگان به سطح کامل رضایت دست نمی یابد. 9.14در شکل 

ش از بی طرف در جهت بخش مثبت طیف رضایت هستند در حالی که با این وجود، عواملی با متوسط رضایت بی

(. مشاهده می شود 9.3عواملی با متوسط رضایت کمتر از بی طرف در جهت بخش منفی طیف میباشند )جدول 

که عوامل در جهت طرف مثبت طیف رضایت تا حدودی مرتبط با موجودیت منابع می باشند از قبیل مالی، انسانی 

ر حالی که عوامل در جهت طرف منفی طیف رضایت تا حدودی نشانگر انتظارات و اجرا و مدیریت و سازمانی ، د

این همکاری ها از قبیل تجاری سازی، نتایج، مقررات و فرهنگ هستند. این موضوع نشان می دهد که منابع بسیاری 

و مدیریت منابع و مفید  در قطر موجود هستند، برنامه ریزیدولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربرای تعیین وحفظ 

بودن نتایج قابل قبول نیستند. استدلال بیشتر با در نظر گرفتن دو طرف طیف رضایت شرح داده می شود )جدول 

تضمین می کند، دولت -دانشگاه-صنعت یهمکار(:در حالی که کشور موجودیت نسبتا بالای بودجه را برای 9.3

 اقل رضایت است. تجاری سازی حاصل از این همکاری ها دارای حد
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 در قطردولت -دانشگاه-صنعت یهمکارمتوسط رضایت پاسخ دهندگان در مورد جوانب متعدد   9.14شکل 
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 دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارفاصله سطح رضایت متوسط پاسخ دهندگان از سطح بی طرف رضایت برای عوامل متعدد   9.3جدول 

   

فاصله متوسط سطح رضایت از بی  عامل

 طرف

فاصله متوسط سطح رضایت از بی  عامل

 طرف

 -0.08 حمایت اجرایی و نظارتی 0.68 موجود بودن بودجه

انتقال فناوری و ضدور مجوز  0.59 مشوق های مالیاتی

 مالکیت معنوی

0.18- 

ارتباط تحقیق دانشگاه با کسب و  0.52 ظرفیت سازمانی

 کار محلی

0.18- 

دیگر مشوق های دولت برای ترویج 

 تحقیق و توسعه

 -0.21 نتایج همکاری  0.2

موجود بودن منابع انسانی واجد 

 شرایط

 -0.33 آسان بودن تعیین همکاری 0.15

بودن اهداف در توافقات شفاف 

 همکاری

 -0.34 فرهنگ تحقیق 0

 -0.36 خصوصی -مشارکت دولتی -0.01 اعتماد متقابل طرفین درگیر

 -0.81 تجاری سازی نتایج -0.06 اگاهی از فرصت های همکاری
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می دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربه طور مشابه، در حالی که قطر به ارائه مشوق های مالیاتی برای تشکیل 

 غیر قابل قبول هستند. PPPپردازد، که عمدتا به دلیل سیستم های معاف از مالیات کشور است، تشکیل و خروجی 

( بی طرفانه 9.14در قطر )شکل دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاردر حالی که رضایت متوسط تمامی جوانب 

-صنعت یهمکاراست، پاسخ دهندگان طرح های متعددی را شناسایی کرده اند که به تقویت و/یا حمایت از 

تدوین می شوند. در  9.4در کشور می پردازند. برخی از این طرح های شناسایی شده در جدول دولت -دانشگاه

وان یک طرح مدنظر نمی باشد، شایان ذکر است که پاسخ دهندگان متعدد تعهد رهبری حالی که این موضوع به عن

در کشور شناسایی می کنند. از طرف دیگر، دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارقطر را به عنوان حمایت اصلی برای 

نه حمایت برخی پاسخ دهندگان این موضوع را به عنوان تلاش فردی برای تشکیل این همکاری ها در نبود هرگو

دولت، دانشگاه مازاد شناسایی می کنند. طبق این پاسخ دهندگان، هیچ طرح اصلی وجود ندارد که جامع باشد و 

 را گردهم بیاورد. و صنعت
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 در قطر می پردازنددولت -دانشگاه-صنعت یهمکارطرح های اصلی که به تقویت و/یا حمایت از   9.4جدول 

 واسطه ها دولت صنعت دانشگاه

  صندوق تعیین بودجه

و  تحقیقات ملی قطر

برنامه تحقیقات 

 اولویت های ملی قطر

  تاسیس پردیس های

شعبه بین المللی و 

 مراکز تحقیق ملی

  اصلاح درگیری صنایع

در طرح پیشنهادی 

صندوق تحقیقات ملی 

 و کمک مالی قطر

  معرفی تطبیق وجوه در

برنامه تحقیقات چرخه 

 اولویت های ملی قطر

صندوق جایی که  10

به تحقیقات ملی قطر 

گرداوری مقدار 

یکسان از وجوه می 

پردازد که صنایع تمایل 

 به ارائه دارند

  حمایت صنعت برای

 جایگاه های اعطا شده

  ازمایشگاه نواوری

افتتاح شده توسط 

وزارت حمل و نقل و 

 ارتباطات

  کاراموزی نواوری در

پارک علوم و فناوری 

 قطر

 ی و کارگاه های اموزش

رویدادهای شبکه بندی 

سازماندهی شده توسط 

  چشم انداز ملی قطر

2030 

 تاسیس شهر اموزشی 

  ،تاسیس بنیاد قطر

پارک علوم و فناوری 

صندوق تحقیقات ، قطر

و کمک های ملی قطر 

برنامه تحقیقات مالی 

 اولویت های ملی قطر

  ممتازتاسیس مراکز 

 قطر تحقیق در دانشگاه

  برخی سازمان ها دارای

سیاست رسمی برای 

همکاری با دانشگاه می 

باشند قبل از اینکه نزد 

 مشاوران بروند

  ،کارگاه های اموزشی

رویدادهای شبکه بندی 

 و نمایشگاه کاری

  ،بورس تحصیلی

کمک مالی و 

 کاراموزی

  چشم انداز ملی قطر

و استراتژی  2030

 توسعه ملی قطر

 تاسیس بنیاد قطر 

 صندوق س تاسی

و قطر  یمل یقاتتحق

برنامه صندوق های 

تحقیقات اولویت های 

 ملی قطر

  بانک توسعه تاسیس

پارک علوم و ، قطر

 و اتاق قطرفناوری قطر 

  الزامات تامین بودجه

مشترک در کمک 

برنامه های مالی 

تحقیقات اولویت های 

 ملی قطر

  اولویت بندی تامین

برنامه تحقیقات بودجه 

 قطراولویت های ملی 

برای پروژه های 

 همکاری

  برنامه اعطای پاداش

 یها یتاولو یقاتتحق

 به خوشه هاقطر  یمل

  برنامه تامین امنیت مواد

 غذایی قطر

  استراتژی تحقیق ملی

قطر و استراتژی تولید 

 ملی قطر

  ،تاسیس بنیاد قطر

 یپارک علوم و فناور

صندوق ،  قطر

و تحقیقات ملی قطر 

برنامه کمک های مالی 

تحقیقات اولویت های 

 ملی قطر

  انجمن های سرمایه

گذاری و شبکه های 

همکاری مراکز تحقیق 

 و توسعه و صنایع

  مناطقتاسیس 

  تحقیق برنامه استارت

پارک علوم و اپ 

 قطر یفناور

  بودجه توسعه محصول

پارک ارائه شده توسط 

 علوم و فناوری قطر
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صنایع، از قبیل ریل اهن 

 قطر

در مدت پنج سال  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتاکثر پاسخ دهندگان همکاری سازمان را با دیگر بازیگران 

همکاری پاسخ دهنده همکاری شرکت را با دیگر بازیگران  هفتاد و هفت(؛ 9.15گذشته تایید می کنند )شکل 

ر گذشته نشان نداده اند اما به رسمیت می شناسند. اکثر پاسخ دهندگان که همکاری را ددولت -دانشگاه-صنعت

همکاری های بالقوه در آینده دارند از بخش دولت هستند، در حالی که اکثر پاسخ دهندگان که همکاری گذشته 

 را انتخاب نمی کنند از بخش صنعت می باشند.دولت -دانشگاه-همکاری صنعتیا آینده بالقوه با دیگر بازیگران 

 در مدت پنج سال گذشتهدولت -دانشگاه-صنعت یهمکارهمکاری سازمان پاسخ دهندگان با دیگر بازیگران   9.15شکل 

 

نشانگر پتانسیل توسعه این همکاری دولت -دانشگاه-همکاری صنعتدر حالی که علاقه نهادهای دولت به تشکیل 

گر تهدید بزرگ برای اکوسیستم ها در اینده می باشد، در عین حال، جداسازی صنعت از این همکاری ها نشان

 دانش در قطر است.

پاسخ  ششپاسخ دهندکه که همکاری بین سازمان و دیگر نهادها را در گذشته تایید کرده اند و  هفتاد و هفت

دهنده که نشانگر همکاری اتی بالقوه می باشند نشانگر درجه متوسط همکاری بین موسسه و دیگر بازیگران 

( جالب است که در میان افراد بومی، اکثر پاسخ دهندگان 9.16می باشند )شکل ولت د-دانشگاه-همکاری صنعت

دارای سطح متوسط تا بسیار بالای همکاری در مقایسه با افراد بومی هستند که دارای سطح پایین تا بسیار پایین 

 همکاری می باشند.
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 دولت-دانشگاه-صنعت یهمکارن میزان همکاری بین سازمان پاسخ دهندگان و دیگر بازیگرا  9.16شکل 

 

در مقابل، در میان افراد غیر بومی، اکثر پاسخ دهندگان دارای سطح متوسط تا بسیار پایین همکاری می باشند. 

را نشان می دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارپاسخ دهنده سطح بسیار بالای همکاری با دیگر بازیگران  6همچنین 

دهند. این موضوع نشانگر تمایل سازمان های دولت در جهت تعیین همکاری های بیشتر به منظور تعیین اهداف 

می باشد. این موضوع همچنین در طول مصاحبه با مقامات دولت مشخص می شود که  QNV 2030خوش بینانه در 

دن به همکاری های محلی هستند که از توسعه وزارتخانه ها و شوراها به صورت فزاینده ای به دنبال شکل دا

 سازمان ها در یک طرف و افزایش دانش جامعه از طرف دیگر حمایت می کند.

 بیست و نه(؛ 9.17علاوه بر میزان همکاری ، رضایت حاصل از نتایج این همکاری همچنین متوسط است )شکل 

هندگان در بخش رضایت بخش و عدم پاسخ دهنده نشانگر سطح رضایت خنثی هستند در حالی که پاسخ د

رضایت تقریبا برابر می باشند. همچنین، پاسخ های افراد بومی و غیر بومی به صورت قابل توجهی متفاوت نیستند. 

 با این حال، پاسخ های بسیار نارضایت بخش بیش از پاسخ های بسیار رضایت بخش وجود دارند.

ین همکاری متوسط می باشند، پاسخ دهندگان نشانگر علاقه در حالی که میزان همکاری و رضایت حاصل از ا

پاسخ دهنده نشانگر تمایل به تشکیل  پنجاه و نهالف(؛ 9.18بسیار به تشکیل چنین همکاری در اینده هستند )شکل 
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همکاری استراژیک بلند مدت با شرکا می باشند که نشانه مثبت است زیرا تشکیل همکاری بلند مدت تنها روش 

 (.2001ق همکاری مبتنی بر ارزش تاثیر گذار است )کوتاندارامان و ویلسون، برای خل

 دولت-دانشگاه-صنعت یهمکاررضایت پاسخ دهندگان از نتایج همکاری بین سازمان و دیگر بازیگران  9.17شکل 

 
 بر بخش و جنسیت علاقه پاسخ دهندگان به تشکیل همکاری مشابه در اینده؛ کل پاسخ ها، و پاسخ های مبتنی  9.18شکل 
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پاسخ دهنده وجود دارند که مزایای مالی را با اینده این همکاری مرتبط می سازند؛ این  چهاردهاز طرف دیگر، 

هستند دولت -دانشگاه-همکاری صنعتپاسخ دهندگان نشانگر علاقه به تعیین همکاری مشابه با دیگر بازیگران 

نفر مرد هستند  دوازدهپاسخ دهنده  چهاردهتنها اگر این همکاری منجر به مزایای اقتصادی بشوند. در میان این 

ب(. این نتیجه همسو با پیکره کلی ادبیات می باشد جایی که پاسخگویی مردان به مشوق های مالی 9.18)شکل 

تنها پاسخ دهنده ای که نشانگر علاقه به همکاری اتی  (. به طور مشابه2008، 1بیش از زنان است )فریر و همکاران

پاسخ دهنده نشانگر پرچم قرمز  سهاست اما نه شرکای فعلی یک زن از بخش دانشگاه می باشد. با این وجود، 

پاسخ دهنده افرادی هستند که دیدگاه بسیار  سهبرای همکاری های اتی هستند زیرا تجربه ان ها نبوده است. این 

 به اشتراک گذاشته اند. 9.17خش را در مورد نتایج همکاری در شکل نارضایت ب

برای تشکیل همکاری بیشتر در اینده هستیم )شکل همکاری سه جانبه در حالی که شاهد علاقه به بازیگران 

پاسخ دهنده وجود دارند که نشانگر سیاست ها یا مشوق های طراحی شده توسط سازمان  سی و یکب(، تنها 9.18

سی در میان این  (9.19می باشند )شکل  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتترویج همکاری با دیگر بازیگران برای 

پاسخ دهنده، اکثر پاسخ دهندگان از بخش دانشگاه می باشند و حداقل پاسخ دهندگان از بخش صنعت  و یک

فراد غیر بومی از برنامه پاسخ دهنده از صنعت اهل قطر هستند، که همین موضوع نشان می دهد که ا سههستند. 

                                                      
1 Fryer  et  al 
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های سازمانی به اندازه افراد بومی مطلع نیستند یا صنایع در قطر به ارائه برنامه های بسیار برای ترویج چنین همکاری 

فرد بومی وجود دارند که از برنامه های تبلیغاتی و مشوق  دهنمی پردازند. مورد دوم احتمالا درست است زیرا 

دارند. برخی از نمونه های سیاست ها، برنامه ها و مشوق ها برای ترویج همکاری سازمانی های ارائه شده اطلاعی ن

تدوین می شوند. در حالی که تمامی بخش ها باید به تدوین بسیاری برنامه ها برای ترویج چنین  9.5در جدول 

در فرهنگ همکاری در اینده بپردازندف مشخص است که بخش صنعت به تغییرات و پیشرفت های اساسی 

سازمانی و ذهنیت نسبت به این همکاری نیاز دارد؛ دستیابی به تعالی از طریق این همکاری ممکن نیست اگر در 

 (.2017، 1صنعت به عنوان مسئولیت اجتماعی شرکت درک بشود )آل مانا

نگونه که در علاوه بر این، پاسخ دهندگان اهمیت بسیاری برای بهبود فرهنگ تحقیق در کشور قائل هستند. هما

در قطر می  همکاری هانشان داده شده است، فرهنگ تحقیق ضعیف چالش بزرگی در بهبود مجموعه  9.20شکل 

باشد که همراه با عدم اگاهی از فرصت های همکاری و مشکلات در تعیین همکاری است که مرتبط با موانع 

 بوروکراتیک در رسمیت بخشیدن به همکاری می باشد.

  

                                                      
1 Mana-Al 
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-دانشگاه-همکاری صنعتت با دیگر بازیگران کسیاست ها یا مشوق های خاص طراحی شده توسط سازمان پاسخ دهندگان برای ترویج مشار  9.19شکل 

 دولت

 
 در قطر دولت-دانشگاه-همکاری صنعتسیاست ها، برنامه ها و مشوق های طراحی شده توسط هر بخش برای ترویج   9.5جدول 

 صنعت واسطه ها دولت دانشگاه

  ارزیابی دانشکده و

تعیین مشخصات مبتنی 

 بر همکاری

  سرمایه اولیه داخلی و

تطابق کمک های مالی 

برنامه تحقیقات 

 اولویت های ملی قطر

  برنامه استادی و

 موقعیت اعطا شده

 تسهیلات خدمات فنی 

  ساخت پورتفولیوی

 تحقیق

  قانون و سازمانPPP 

  اهداف و استراتژی

های مکتوب سازمان 

در مورد وزارتخانه ها 

برای همکاری با 

 دانشگاه ها

  صندوق بین المللی

 مشترک

  تامین بودجه مستقیم

پروژه های همکاری 

 نواورانه

  تامین بودجه توسعه

 محصول

 ز کمک مالی حمایت ا

 صنعت

  تحقیق در برنامه

 استارت اپ

 

  حمایت مالی برای

دانشجویان تحصیلات 

 تکمیلی

  کاراموزی برای

 دانشجویان لیسانس

  پاسخگویی اجتماعی

 شرکت
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  کمک مالی تحقیق با

 تاثیر بالا

 دفتر توسعه و تحقیق 

  ترتیب دهی

رویدادهای شبکه بندی 

با شرکای صنعت و 

 دولت

  تامین بودجه مشترک

 داخلی

  همکاری کاربران

تحقیق در نهایی 

 همکاری دولت

  تمامی پروژه های

 یقاتبرنامه تحق

 قطر یمل یها یتاولو

اتخاذ شده توسط دفتر 

و  مالکیت معنوی

پارک علوم و فناوری 

برای جستجوی  قطر

فرصت ها برای تجاری 

 سازی

  برگزاری رویدادها و

سمینارها برای اگاهی و 

 شبکه بندی

دیگر مسائل عبارتند از نبود تجاری سازی نتایج و نبود حمایت نظارتی و اجرایی برای مقابله با این مسائل. مسائل 

همچنین در فصل گذشته مشخص شده اند. عدم تجاری سازی نتایج همچنین سوالی را یکسانی وجود دارند که 

در مورد اثربخشی عملیات واسطه ها در کشور مطرح می کنند زیرا وظیفه انها تحقیق در سطح کاربردی می باشد. 

ت شریک هیچ دیگر عامل مهم عدم اعتماد متقابل طرفین درگیر می باشد. در نبود اعتماد متقابل، برای موسسا

گونه منفعتی حاصل از این همکاری وجود ندارد. که همین موضوع سپس بر وابستگی متقابل و در نهایت تعهد 

 (.2001، 1سازمان ها تاثیر می گذارد ) توتن و اربان

  

                                                      
1 Urban and Tut en 
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 در قطر دولت-دانشگاه-همکاری صنعتمسائل عمده و موانع در بهبود مجموعه   9.20شکل 

 

همچنین به عنوان مسئله و نگرانی اصلی همراه با نبود مشوق های دولت برای ترویج تحقیق و تویعه  PPPنبود 

شناسایی شده است. این عوامل به خصوص از چشم انداز قطر مهم می باشند زیرا اکثر شرکت ها در کشور یا به 

ا می تواند نقش انگیزشی در یافتن دولت تعلق دارند یا توسط دولت حمایت و تامین مالی می شوند. ارائه مشوق ه

موثر در سرتاسر کشور ایفا کند. از طرف دیگر، بخش خصوصی محدود به  دولت-دانشگاه-همکاری صنعت

شرکت های نفت و گاز می باشد افرادی در این مناطق برای کسب و کار هستند و نه تحقیق ، خلق دانش و 

، و مشوق PPPت متحده، سنگاپور، و نروژ مشاهده کرده ایم، نواوری. همچنین، انچه که از مطالعه موردی ایالا

 شرکت های متوسط و کوچکهای دولت می باشد که اساس بخش خصوصی، کسب و کارهای مبتنی بر دانش و 

را شکل می دهند که در نهایت این موضوع منجر به فرصت های بسیار اقتصادی در یک طرف می شوند و در 

 طرف دیگر کمک می کنند.تنوع بخشی اقتصاد ملی از 

نگرانی های میزان متوسط پاسخ دهندگان عبارتند از: نتایج ضعیف یا بدون نتیجه همکاری ، نبود شفافیت اهداف، 

نبود منابع انسانی واجد شرایط، کمبود بودجه، و بی ربط بودن تحقیق دانشگاه با کسب و کارهای محلی. اکثر این 

عنوان مثال نبود منابع انسانی واجد شرایط به دلیل همکاری پایین افراد بومی  مسائل دارای اهمیت محلی هستند به

(، به خصوص مردان، در حالی که افراد غیر بومی 2018در فعالیت های مبتنی بر دانش می باشد )گرم و همکاران، 
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رهای محلی به در جامعه سهم کمتری دارند. همچنین، بی ربط بودن شناسایی شده تحقیق دانشگاه با کسب و کا

این دلیل است که دانشگاه ها بیشتر به تحقیق نفت و گاز توجه دارند، که این موضوع اگرچه مرتبط با فعالیت 

اقتصادی اصلی کشور می باشد اما منجر به نادیده گرفتن دیگر کسب و کارهای محلی می شود مانند گردشگری، 

 هوایی و خودروسازی، ارتباطات مخابراتی و تولید. املاک و مستغلات، مواد غذایی و پوشاک، رسانه، خطوط

از طرف دیگر، مسائل و نگرانی های اهمیت نسبتا پایین به پاسخ دهندگان مشوق های مالیاتی، نبود ظرفیت سازمانی 

می باشد. با این وجود، ظرفیت سازمانی،  مالکیت معنویو نبود انتقال فناوری و مشکلات مرتبط با صدور مجوز 

مرتبط با دیگر عوامل هستند از قبیل فرهنگ، ارتباط، و نتایج تحقیق  مالکیت معنویفناوری و صدور مجوز انتقال 

 و حمایت اجرایی و نظارتی.

در قطر نقض محرمانه بودن داده ها، نبود توانایی برای تحویل  همکاری هابرخی دیگر موانع مهم در بهبود مجموعه 

یزه و تعهد، نبود صبر، انتظار بازده مالی انی، نبود نظارت دولت برای تقویت زمان در بازه زمانی قابل قبول، نبود انگ

محافظت شده، نبود ابزار برای اجتناب از جهت گیری غلط بودجه، سیاست های سازمانی، نبود واسطه ها، نبود 

و موانع فرهنگی و همکاری و ارتباط بین و داخل سازمان ها، تامین بودجه پروژه هایی که چندان جذاب نیستند 

 زبان.

افراد غیر دانشگاهی چه فکری در مورد نقش و تاثیر افراد دانشگاهی در اقتصاد مبتنی بر   9.۳.۵

 دانش قطر دارند

سه بازیگر غیر دانشگاهی اکوسیستم دانش در قطر به ارتباط مشخص همکاری با دانشگاه برای کسب و کار 

پاسخ دهندگان در بخش دولت همکاری با دانشگاه را بسیار مرتبط  (؛ اکثر9.21سازمان خود پی می برند )شکل 

شناسایی کرده اند و اکثر نمایندگان صنعت این همکاری را مرتبط شناسایی کرده اند. تایید کیفیت کار دانشگاهی 

از جانب بازیگران غیر دانشگاهی وجود دارد که نشانگر تعالی دانشگاهی در کشور است. با این حال، برخی 

 فرصت های پیشرفت قابل توجه برای بازیگران دانشگاهی در قطر وجود دارند که بعدها بررسی می شوند.

در میان افراد بومی، اکثر پاسخ دهندگان در مورد همکاری دانشگاهی به عنوان بی طرف یا بسیار مرتبط برای 

پاسخ دهنده که همکاری دانشگاهی را به  پنج( علاوه بر این، 9.21کسب و کار سازمان ها فکر می کنند )شکل 

 عنوان بسیار نامرتبط در نظر می گیرند غیر بومی هستند. 
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 همکاری با دانشگاه برای کسب و کار سازمان های پاسخ دهندگان غیر دانشگاهی  9.21شکل 

 

با کسب و کار  در حالی که اکثر پاسخ دهندگان در صنعت و دولت معتقد هستند که همکاری با دانشگاه مرتبط

(، دانشگاه انتخاب اول برای این سازمان ها نیست زمانی که نوبت به کسب 9.21سازمان می باشد )شکل 

پاسخ دهنده تدارک  بیست و پنج(؛ 9.22محصولات، فرایندها، خدمات و فناوری های فناوری بالا می رسد )شکل 

پاسخ دهنده به توسعه داخلی علاقه مند می  نهد و راه حل های فناوری بالا را از خارج از کشور ترجیح می دهن

باشند. متداول ترین دلیل برای عدم انتخاب دانشگاه برای توسعه راه حل های فناوری بالا محدودیت زمانی است، 

نشان داده شده است. مسائل مرتبط با محدودیت های زمانی همچنین در طول مصاحبه  9.23همانگونه که در شکل 

؛ یکی از مصاحبه شوندگان اشاره می کند که سازمان به ارائه محصول یا خدمات فناوری بالای مشخص می شوند

 مورد نیاز در همان مقدار زمان می پردازد که تعیین همکاری با موسسات دانشگاهی نیاز دارد.
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 لاترجیح بازیگران صنعت و دولت برای کسب محصول، فرایند، خدمات و فناوری فناوری با  9.22شکل 

 
 دلیل عدم اولویت بندی دانشگاه برای کسب محصول، فرایند، فناوری و خدمات فناوری بالا  9.23شکل 

 

دیگر دلایلی اصلی برای کنار گذاشتن دانشگاه محلی برای راه حل های فناوری بالا عیارتند از کیفیت، سهولت 

 در دسترسی و هزینه.

برخی مشکلات اصلی که پاسخ دهندگان در سه بخش غیر دانشگاهی در همکاری های گذشته سازمان با دانشگاه 

تدوین می شوند. با توجه به نظرات به نظر می رسد که بازیگران غیر دانشگاهی  9.6تجربه کرده اند در جدول 

سدت داده اند. نرخ بالای بازگشت و انتقال اعتماد خود را به دانشگاه عمدتا به دلیل ارتباطات و تعهدات غلط از 

در دانشگاه همچنین مشکل اصلی برای تعهدات بلند مدت می باشد. دیگر شکایتی که عمدتا در طول مصاحبه 

بیان می شود تاکید بیش از حد موسسات دانشگاهی در انتشار مقالات در مجله علمی به جای تنوع بخشی به 
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ی بزرگ محلی می باشد. این موضوع خواستار درک مشترک و احتمالا تغییر جریانات تحقیق برای حل چالش ها

متقابل در این خصوص است که انتشار یک نیاز و الزام در دانشگاه است؛ اگر دانشگاهیان به انتشار آن نپردازند 

بپذیرد که  این موضوع می تواند ضد تولید برای کار آن ها باشد. فرد دانشگاهی در قطر ممکن است کار علمی را

از لحاظ صنعتی مرتبط هستند و از لحاظ تجاری به عنوان بخشی از توسعه کار برای بخش صنعت برای تخصیص 

درصد خاصی از بودجه برای توسعه تحقیق دانشگاهی در کسب و کار خود می باشند. چنین درک متقابل تنها با 

 ق می یابد.همکاری دولت از طریق تسهیلات نظارتی، مشوق ها و شناخت تحق

نقش و تاثیر بازیگران غیر دانشگاهی در اقتصاد مبتنی بر دانش  موردفرد دانشگاهی در   9.۳.6

 قطر چه فکری می کند

اول از همه، فرد دانشگاهی نشانگر اعتماد به ارتباط فعالیت های اصلی موسسات برای رفع نیازهای افراد غیر 

پاسخ دهنده فعالیت های اصلی موسسات خود را به عنوان  و یکبیست (؛ 9.24دانشگاهی در قطر می باشد )شکل 

پاسخ دهنده به عنوان بسیار مرتبط شناسایی کرده اند. با این حال، دو پاسخ دهنده فعالیت های اصلی  نهمرتبط و 

شناسایی کرده اند؛ هر  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتموسسه خود را به عنوان بسیار نامرتبط برای دیگر افراد 

 دو پاسخ دهنده زن هستند. 

 مشکلات افراد غیر دانشگاهی در همکاری با افراد دانشگاهی در مدت پنج سال گذشته 9.6جدول 

 واسطه ها دولت صنعت

  پردازش اجرایی و مدیریتی در

دانشگاه طولانی است، هزینه تحقیق 

 بالا است و نتایج سریع نیستند

  صنعت تنها برای تامین بودجه به کار

 رودمی 

  تحقیق دانشگاهی به خلق ارزش

 برای کسب و کارها نمی پردازد

  تحویل نهایی نتایج و نبود تعهد دو

 مشکل اصلی دانشگاهی است

  محرمانه بودن و حقوق مالکیت

 مسائل مهمی هستند

  توجه دانشگاه به انتشار در مجلات

 می باشد

  عدم انطباق بین قابلیت های تحقیق

دانشگاه ها و نیازهای موسسات 

 دولتی

  دانشگاه به بررسی چالش های

بزرگ محلی نمی پردازد، در عوض 

به مشکلات بین المللی علاقه مند 

 است

 ولت با دانشگاه فاقد همکاری د

همکاری صنعت است زیرا صنعت به 

 دانشگاه اعتماد ندارد

 تحقیق دانشگاه بیشتر اساسی است 

  فرهنگ تحقیق در دانشگاه وجود

 ندارد

  اولویت های دانشگاه اغلب تغییر می

 کنند

  نرخ انتقال و بازگشت بالا تحقیق

 دانشگاه را غیرمنعطف می سازد

  توجه دانشگاه به انتشار و نه تجاری

 سازی نتایج تحقیق است

  کیفیت نتایج تحقیق دانشگاهی قابل

فروش نیست و به همین دلیل اسپین 

 اف قابل توجه وجود ندارد

  نبود فرایند رسمی برای تعامل واسطه

دانشگاه در پروژه های ها با 

 تحقیقاتی

  در سطح فردی، نبود انگیزه و از این

رو مشوق برای استفاده از نتایج 

 تحقیق برای حل مشکلات عملی

 مزایای همکاری مشخص نیستند 
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  برخی اوقات پروژه ها/همکاری

 بدون تحویل پایان می یابند

  علاوه بر مهندسی، تحقیق دانشگاه

 تقریبا وجود ندارد

  سیاست های دانشگاهی برای

شرکای خارجی همکاری را دشوار 

 می سازند

  دانشگاهیان از نیازهای صنعت محلی

 و چالش های ملی مطلع نیستند

 جریان اطلاعات و داده منظم نیست 

  تغییر مکرر پرسنل وجود دارد که

 منجر به شک و تردید در مورد

 تعهدات بلند مدت می شود

  هماهنگی ضعیف، درک غلط و

 تفاوت در اولویت ها

 دانشگاه قابل اعتماد نیست 

  دانشگاه به طور کامل از فرصت های

 همکاری مطلع نیست

  سیستم اموزش در قطر از تحقیق

 می کندحمایت ن

  همکاری افراد بومی در تحقیق

 دانشگاه بسیار پایین است

  دانشگاه بادی محدودیت بودجه را

درک کند و باید فعالیت های تحقیق 

 متناسب با نتایج تولید درامد باشند

  موجود بودن محدود کارکنان و

 دانشکده های گوناگون

  ارتباط ضعیف و عدم اطمینان مرتبط

 با تغییر مکرر در پرسنل

 عدم پیگیری 

  نبود زیرساخت برای آزمایشات

 بالینی

  فرصت های همکاری به صورت

 مناسب تبلیغ نمی شوند
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 ارتباط فعالیت های اصلی موسسه دانشگاه برای کسب و کار سازمان های غیر دانشگاهی  9.24شکل 

 

خلق شده به عنوان  مالکیت معنویپاسخ دهندگان دانشگاه نشانگر نظر عدم رضایت در مورد کیفیت و کمیت 

خ دهنده از پاس سه(؛ تنها 9.25در مدت پنج سال گذشته می باشند )شکل  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتنتیجه 

پاسخ دهنده ناراضی هستند. با این حال در طول  دهحاصل از همکاری رضایت دارند در حالی که  مالکیت معنوی

مرتبط با بودجه پایین، نبود انگیزه دیگر شرکا در همکاری،  مالکیت معنویمصاحبه، مشخص می شود که نبود خلق 

 حال تغییر کشور می باشد.نبود مشوق برای دانشکده و منافع تحقیقاتی مکرر در 
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در مدت پنج سال  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتخلق شده به عنوان نتیجه  مالکیت معنویرضایت دانشگاهیان با توجه به کیفیت و کمیت   9.25شکل 

 گذشته

 

اگرچه پاسخ دهندگان دانشگاهع به مسائل تامین بودجه از جانب دولت اشاره می کنند، مشاهده این موضوع جالب 

است که بخش اعظم تامین بودجه برای تحقیق دانشگاهی حاصل آژانس های تامین مالی حمایت شده دولت می 

خی تامین بودجه از جانب صنایع و نشان داده شده است. علاوه بر این، بر 9.26باشد، همانگونه که در شکل 

سازمان محلی گزارش می شود. همچنین برخی از دانشکگاه ها برای کسب حمایت بین المللی مدیریت می شوند؛ 

بخش  بنیاد ملی علوم ایالات متحدهصنایع بین المللی و سازمان ها و آژانس های دولتی خارج از کشور از قبیل 

ی را تامین مالی می کنند. در حالی که برای دولت و صنایع محلی تامین بودجه هایی از پروژه های تحقیقاتی محل

پروژه های مرتبط مهم است، همچنین برای دانشگاهیان تضمین کمک مالی بین المللی بیشتر برای حمایت از 

ت تحقیق اساسی در یک طرف و افزایش منفعت جامعه بین المللی در قطر از طرف دیگر مهم می باشد. دریاف

کمک مالی بین المللی به ساخت اعتبار داخلی خوب کمک می کند که همین مووضع اعتماد شرکای محلی را 

 در دانشگاه افزایش می دهد.

مشکلاتی که پاسخ دهندگان دانشگاه در همکاری گذشته موسسات با صنعت و دولت تجربه می کنند در جدول 

تند که نبود اعتماد و علاقه بین دانشگاه و صنعت مانع موفقیت تدوین می شوند. اکثر پاسخ دهندگان معتقد هس 9.7

می شود. از جانب دولت، دانشگاهیان انتظار انعطاف پذیری در مقررات و حمایت در تدارک تجهیزات و مواد 

 تحقیق را دارند. 
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 توسط موسسه در مدت پنج سال گذشته تفکیک منابع تامین بودجه دانشگاه به عنوان درصدی از کل تامین بودجه تضمین شده  9.26شکل 
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 مشکلات بازیگران دانشگاه در همکاری با صنعت و دولت در مدت پنج سال گذشته  9.7جدول 

 مشکلات با دولت مشکلات با صنعت

  نگرش علی و سببی در جهت اهمیت و نقش فرهنگ تحقیق در

 توسعه جوامع

  می شرکای صنعتی به عنوان مصرف کننده در تحقیق عمل

 کنند و دارای انتظارات غیر واقع بینانه از نتایج تحقیق هستند

  صنایع محلی دارای برنامه تحقیق و توسعه نمی باشند زیرا به

تحقیق و توسعه اعتماد ندارند و شاهد نیاز برای همکاری در 

 فعالیت های تحقیق و توسعه نمی باشند

 متقابل،  نبود برنامه ریزی، ارتباط ضعیف، نبود درک انتظارات

 و تغییر مکرر پرسنل مدیریت

  صنعت به راه حل ها نیاز دارد که از طریق تحقیق و توسعه

 به زمان نیاز دارد -ممکن نیست

  آغاز کردن بزرگ ترین چالش در کار با صنعت می باشد زیرا

 بازیگران صنعتی از نیازهای خود اگاه نیستند

 را به  تنوع در صنعت در قطر وجود ندارد که دانشگاهیان

شریک تنها با شرکت های نفت/گاز محدود می کند. شرکت 

 های ملی نفت/گاز به همکاری با دانشگاه علاقه ندارند

 بازیگران صنعت به دیگران اعتماد ندارند 

 حمایت از  -حمایت صنعتی برخی اوقات ظاهری است

 سمینارهای مازاد، و کارگاه های اموزشی بدون نتیجه قابل اجرا

 ا دانشگاه در مورد تشکیل و اجرای همکاری در پرسنلی که ب

ارتباط هستند دارای اختیار نمی باشند، در حالی که افرادی که 

دارای اختیار و قدرت می باشند ارتباط برقرار نمی کنند. این 

 موضوع منجر به اتلاف وقت بسیار می شود

  شرکای صنعت همیشه به اشتراک گذاری داده های قابل اعتماد

 ستندبی میل ه

  تجاری سازی نتایج تحقیق نباید به صورت مستقیم به نفع صنعت

باشد بلکه ممکن است به نفع جامعه بزرگ تر، شهرداری و 

 کشور باشد

 مقدار بودجه هر محقق برای پیشرفت صنعتی کافی نیست 

  سیاست ها و مقررات اغلب تغییر می کنند، در حالی که تغییر

 فعالیت بلند مدت است

 ضد تولید هستند مالکیت معنوینونی سیاست های ک 

 نهادهای دولت به صورت فعال در تحقیق همکاری ندارند 

 تعهد و برنامه ریزی کوتاه مدت موسسات دولتی 

 نبود برنامه ریزی و وقفه در تامین مالی 

  دانشکده درگیر تجاری سازی نتایج تحقیق نمی باشد زیرا

دانشگاه را سال  2-3سیستم به انها اجازه نمی دهد به مدت 

 ترک کنند

 مدیریت ضعیف پروتکل ها در شرایط پیش بینی نشده 

  بوروکراسی در آژانس های دولت و عدم انعطاف پذیری 

  تشریفات اداری گسترده، و مقررات غیر ضروری منجر به

 اتلاف وقت می شوند

 نمی توانیم رقابتی  -تدارک تجهیزات تحقیق تسهیل نمی یابد

 ازمایشگاه طول بکشد باشیم اگر دو سال تجهیز

  ذهنیت آن را بساز و آن را ترک "سازمان های دولت دارای

می باشند که در پروژه ها در نهایت به دلیل نبود حمایت  "کن

 نظارتی مستمر با شکست روبرو می شود
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 دولت و حمایت واسطه ای  9.۳.7

پاسخ دهندگان از بخش دولت تمایل بیشتری نسبت به بخش رضایتمندی دارند زمانی که نوبت به درک حمایت 

 9.27می رسد، همانگونه که در شکل  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتموسسات دولت در جهت عناصر مهم 

گر روند مثبت در طیف نشان داده شده است؛ عوامل بسیاری با سطح رضایت متوسط بالاتر وجود دارند، که نشان

رضایتمندی است. در عین حال، این احتمال وجود دارد که پاسخ دهندگان از بخش دولت موضع واکنشی و فعال 

می باشند.  این همکاریدر پاسخ ها داشته باشند در حالی که ممکن است احساس کنند مسئول قوانین و مقررات 

و توسعه می باشد. برخی پاسخ دهندگان در طول مصاحبه نشان عاملی با بالاترین سطح رضایتمندی متوسط تحقیق 

می دهند که در حالی که موسسه دولتی از تحقیق و توسعه در کشور حمایت می کند، دیگر شرکا این تلاش ها 

را ارزیابی نمی کنند و این مورد به عنوان فرصتی برای افزایش هزینه تحقیق می باشد. از طرف دیگر، تنها عاملی 

شانگر رضایت متوسط پایین تر می باشد تجاری سازی اختراعات است. یک باور امیخته در مورد این عامل که ن

در طول مصاحبه مشاهده می شود؛ برخی پاسخ دهندگان معتق دهستند که وظیفه دولت تجاری سازی اختراعات 

که نه تنها هزینه تحقیق را  نیست، در حالی که دیگران معتقد هستند دولت باید موسسات جدید را تشکیل بدهد

نظارت می کنند بلکه همچنین بر کیفیت نتایج و پتانسیل تجاری سازی این نتایج نظارت دارند. مورد دوم همچنین 

معتقد است که هزینه شفاف تحقیق، کیفیت خوب نتایج تحقیق و پتانسیل بالاتر تجاری سازی اختراعات باید 

 مرتبط با کمک مالی اتی موسسه باشد.

پاسخ های پاسخ دهندگان در بخش واسطه همچنین در جهت بخش رضایتمندی می باشد زمانی که نوبت به 

در قطر می رسد،  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتدرک ان ها در مورد حمایت از واسطه ها برای عناصر متعدد 

متوسط پاسخ دهندگان در نشان داده شده است. مشابه با انچه که از طریق رضایت  9.28همانگونه که در شکل 

(، پاسخ دهندگان در بخش واسطه نشانگر سطح رضایت متوسط پایین تر برای 9.14قطر مشاهده شد )شکل 

 خروجی ها و سطح رضایت متوسط بالاتر برای ورودی ها هستند.
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-دانشگاه-همکاری صنعترضایت متوسط پاسخ دهندگان از بخش دولت در مورد حمایت از موسسات دولتی در جهت عناصر انتخاب شده   9.27شکل 

 دولت

 
 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتمیانگین رضایتمندی پاسخ دهندگان از واسطه ها در مورد حمایت از واسطه در جهت عناصر انتخاب شده   9.28شکل 

 

( 1ان دو عنصر مهم را شناسایی کرده اند که دارای تاثیر قابل توجه بر موفقیت عملیات می باشند: )پاسخ دهندگ

( دسترسی به بازار بزرگ کاربر نهایی. با توجه به این پاسخ دهندگان، کیفیت 2کیفیت خوب نتایج تحقیق؛ و )
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اگر ورودی قابل توجه نباشد، محصول نتیجه تحقیق ورودی قابل توجه برای فعالیت تجاری سازی است، و بنابراین 

یا خدمات تجاری نیز جذاب نیست. به طور مشابه علاوه بر اینکه بازار قطر کوچک است، نیاز این بازار متفاوت 

از موسسات دانشگاهی می باشد، که در نهایت برای واسطه ها راه اندازی محصول یا خدات مربوطه را دشوار می 

از برای ارتقای ارتباط بین دانشگاه و واسطه ها در یک طرف و اگاهی بسیار متمرکز سازد. این موضوع نشانگر نی

از جانب واسطه ها برای جذب دانشگاهیان بیشتر در مرحله اولیه پروژه های تحقیقاتی می باشد. همچنین، نیاز بسیار 

 اشد.به مداخله کارافرینانه وجود دارد که به تجاری سازی نتایج تحقیق علاقه مند می ب

 دولت-دانشگاه-همکاری صنعتپیشنهادات برای بازیگران   9.۳.8

در قطر دارند. در مجموع،  دولت-دانشگاه-همکاری صنعتتمامی پاسخ دهندگان پیشنهاداتی برای بهبود مجموعه 

به گرداوری و جمع بندی  9.8این پیشنهادات نشانگر چارچوب جامع می باشند که کشور باید اجرا کند. جدول 

برای قطر می دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارفهرستی از پیشنهادات برای تعیین استراتژی های موثر و متناسب 

 پردازد.

 در قطردولت -دانشگاه-صنعت یهمکارپیشنهادات برای بازیگران   9.8جدول 

 واسطه ها دولت دانشگاه صنعت

  صنعت باید به دنبال

در اطلاعات بیشتر 

مورد ظرفیت های 

موجود در دانشگاه ها و 

مراکز تحقیق و توسعه 

 باشد

  افزایش بودجه تحقیق

به خصوص برای 

تحقیق غیر 

هیدروکربن، و ارائه 

بورس تحصیلی بیشتر 

در سطح تحصیلات 

 تکمیلی

  ترویج استفاده از

ازمایشگاه های دانشگاه 

 میان صنایع محلی

  ارتقای ارتباط با دیگر

کنفرانس  افراد از طریق

 و کارگاه اموزشی

  توسعه صنعت باید از

طریق کنفرانس و 

کارگاه اموزشی بهبود 

 بیابد

  ترتییب دادن ملاقات

بیشتر با صنعت برای به 

اشتراک گذاری 

دانش، تجربه و 

 الهامات

  دانشگاه باید به حفظ

پایگاه داده بپردازد تا 

 نشانگر قابلیت ها باشد

 ام تحقیق برای انج

بررسی مسائل محلی با 

 نتایج کاربردی

  افزایش اطلاع رسانی

 عمومی

  ترتیب دهی تعاملات

بیشتر بین صنایع و 

 دانشگاه

  ترویج تحقیق کاربردی

 با ارائه بودجه بیشتر

  همکاری بین صنایع  و

دانشگاه و پیشرفت 

تحقیق باید توسط 

نهادهای دولتی نظارت 

 بشود

  بودجه جدید باید

اختصاص بیابد اگر 

بودجه اعطا شده در 

 گذشته توجیه بشود

  استراتژی تحقیق ملی

باید مورد تجدید نظر 

قرار بگیرد و یک 

مکانیسم باید برای 

  پیش بینی نتایج تحقیق

در صنعت و همکاری 

 دانشگاه

  واسطه ها باید به عنوان

بخش کنترل کیفیت 

برای نتایج تحقیق عمل 

 کنند

  خلق بازار برای

مشاوران تحقیق و 

 توسعه خصوصی

  تبلیغ مکرر برنامه ها و

 لیت هاقاب

  خلق استارت اپ ها

 باید اسان تر باشد

  تعیین گروه های کاری

 برای شرح نقش ها
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  ارائه مشوق در سطح

سازمان و سطح 

مدیریت متوسط برای 

 همکاری با دانشگاه

  توسعه پایگاه داده

نیازهای صنعت و 

موجود کردن ان برای 

 دانشگاهیان

  ارائه نیازهای صنعت به

مالکیت معنوی و دفاتر 

 و تحقیق انتقال فناوری

  صنایع باید درگیر

 برنامهکمک های مالی 

تحقیقات اولویت های 

 باشند ملی قطر

  توافق همیشگی در

مورد اهداف مفید 

متقابل قبل از اغاز 

 پروژه

  پشتیبانی از تجاری

 سازی

  استخدام افراد

دانشگاهی واجد 

شرایط به خصوص 

 دکترا

  افزایش همکاری با

 وزارتخانه ها و شوراها

  ،ارزیابی تحقیق

افزایش اعتماد و 

اطمینان به قابلیت های 

 لیمح

  باید همکاری بیشتر با

عمومی مردم با توجه به 

نتایج صنعتی تحقیق 

 صورت بگیرد

  دانشگاه باید به ارائه به

موقع نتایج به صورت 

 بسیار جدی بپردازد

  انگیزه برای تشکیل

همکاری باید بیش از 

 پاداش مالی باشد

  دانشگاه باید برای

بهبود فرهنگ تحقیق 

 کار کند

  دانشگاه باید راه هایی

برای مقابله با  را

سیاست های داخلی 

 موسسات بیابد

  دانشگاه باید کیفیت

 تحقیق را ارتقا بدهد

  دانشگاه باید افراد بومی

را در نقش های مبتنی 

 بر دانش جذب کند

  دانشگاه باید به منافع

 تحقیق تنوع ببخشد

  دانشگاه باید شفافیت

در هزینه تحقیق را 

 افزایش بدهد

  نتایج تحقیق باید برای

 امعه ارزش خلق کنندج

  تشکیل همکاری بین

 المللی بیشتر

  افزایش برنامه های

تحصیلات تکمیلی در 

 کشور

  تاسیس دفتر داخلی

نواوری و درگیر بودن 

دانشگاه در استارت اپ 

 ها

یط نظارت اتی در شرا

 مشابه اتخاذ بشود

  دولت باید به حمایت

از خوشه ها از طریق 

 مشوق ها بپردازد

  مشوق ها باید همچنین

به صنعت برای 

همکاری با دانشگاه 

 ارائه بشوند

  تشویق افراد بومی به

شرکت در مشاغل 

 مبتنی بر دانش

  ارائه حقوق بیشتر به

افراد غیر بومی به 

منظور تحقق بخشیدن 

در  به یک سهم و نقش

 جامعه

  پاداش به تکنسین هایی

که به ارائه فناوری های 

 جدید می پردازند

  تحمیل مقررات کمتر

در مورد وارد کردن 

تجهیزات و مواد 

 تحقیق

  حفظ پایگاه داده با

فهرستی از فرصت 

ها/چالش ها که به 

-صنعت یهمکار

نیاز دولت -دانشگاه

 دارند

  مرتبط ساختن داستان

 یهمکارهای موفق 

-دانشگاه-صنعت

 با عمومی مردمدولت 

  دفاتر دولت باید به

اموزش صنعت و 

  تعامل با دانشجویان

 دکتری

  بسیاری نهادهای مهم

-صنعت یهمکاردر 

وجود دولت -دانشگاه

دارند و بنابراین باید به 

نحو احسن مدل کسب 

 و کار انها تعریف بشود

  پیشگام بودن در خلق

 طرح های همکاری

  ارائه سرمایه اولیه مازاد

برای انتقال فناوری و 

 فعالیت های کارافرینانه

  افزایش همکاری با

 همتایان بین المللی

  افتتاح انجمن ها برای

تسهیل گفتگو، بحث 

ها و مذاکرات بین افراد 

-صنعت یهمکار

 دولت-دانشگاه

  ارائه کاراموزی توسعه

 فناوری
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  دانشگاه صنعتی باید

برای اموزش افراد 

بومی برای نیازهای 

خاص صنایع تشکیل 

 بشود

  سیاست در باز برای

همکاری با دانشگاهیان 

 و موسسات دولتی

  صنعت باید موارد

کسب و کار واقعی را 

برای با دانشگاهیان 

بهبود تجربه کلاس 

درس به اشتراک 

 بگذارد

  بازیگران صنعت باید

در مورد مزایای بلند 

مدت بیاندیشند و از 

جستجوی مزایای انی 

 اجتناب کنند

  درگیری دانشگاه در

 نقش های مشاور

  صنایع باید مراکز

تحقیق خود را برای 

همکاری با دانشگاه 

 تشکیل بدهند

  جایگزین کردن

تنی فرهنگ مشاوره مب

بر خارج با همکاری 

 های محلی

  ارتقای تحصیلات

 عالی میان کارمندان

  یافتن روش های اسان

برای به اشتراک 

گذاری داده های قابل 

 اعتماد

  متخصصین از صنعت و

دولت باید در هیئت 

 مدیره دانشگاه باشند

  جذب استعداد خارجی

 واجد شرایط بیشتر

 د ارتقای دانشگاه ها بای

اعضای هیئت علمی را 

به ارتباط تحقیق با بازر 

 محلی مرتبط سازند

  توسعه رابطه بلند مدت

 با صنعت

  دانشگاه باید به ارائه

سرمایه اولیه برای 

همکاری صنعت 

 بپردازد

  دانشگاه باید خوشه

هایی را برای همکاری 

و بررسی چالش های 

 محلی شکل بدهد

  پردیس های برای

، یشاخه بین الملل

دانشگده باید در 

پردیس اصلی به قرار 

ملاقات مشترک دست 

 بیابد

  تعیین برنامه های

اموزشی مستمر متاسب 

 برای بازیگران صنعت

  با اشتراک گذاری

دانش، نتایج، فعالیت 

های موجود و قابلیت 

ها از طریق کارگاه 

های اموزشی و 

 جلسات دوره ای

دانشگاه برای قانون اتی 

PPP بپردازند 

  درگیری دانشگاه و

افراد صنعتی در نقش 

های مشاور، سیاست 

گذاری و تعیین دستور 

کار تحقیق و توسعه 

 ملی

  ارتقای سهولت در

 انجام کسب و کار

  نگرش باید چالش

 -برانگیز باشد
-صنعت یهمکار

تشکیل دولت -دانشگاه

می شود خریداری نمی 

شود و بنابراین بیشتر 

مورد حمایت محلی 

 قرار می گیرد

  دولت باید پرسنل

تحقیق و توسعه را 

گردهم بیاورد و سهمی 

برای این افراد واجد 

شرایط در اکوسیستم 

 تحقیق قائل بشود

  اعطای پاداش رقابتی

برای دانشجویان لیانس 

 ت تکمیلیو تحصیلا

  ابداع مکانیسم مناقصه

برای اعطای پاداش به 

 پروژه های مشاوره

  ارائه طرح تحقیق

همکاری برای پروژه 

 های خاص صنعت

  ارائه بودجه برای

شرکت های استارت 
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  مالکیت رفع مشکلات

و بسیار روشن  معنوی

 فکر بودن

  درک محدودیت های

 دانشگاه

  دعوت و/یا تعیین محل

و موقعتی دانشگاهیان 

برای کار تیمی بلند 

 دت در صنعتم

  خوشه بندی نیازهای

تحقیق کاربردی 

مشترک با دیگر 

 شرکت ها

  ارائه بسیاری از موقعیت

های حرفه ای صنعت 

در موسسات 

 دانشگاهی

  صنعت باید با دانشگاه

فراتر از حمایت مالی 

 همکاری کند

  کسب و کارهای محلی

باید همچنین در تشکیل 

همکاری برای ارزش 

 افزوده درگیر باشند

 شرکت های  تعداد

خصوصی مورد نیاز 

باید در کشور افزایش 

 بیابد

  معرفی اموزش تعاملی

و همکاری برای 

 ان لیسانسدانشجوی

  همسو کردن

اصلاحات اموزشی با 

 نیازهای صنایع در قطر

  تعیین هیئت مشاور

 صنعتی 

  سرسختی کمتر در

خصوص قوانین تعامل 

سیاست  -و همکاری

در باز برای همکاری با 

 صنعت و دولت

  دانشگاه ها باید

همکاری بین دانشگاه و 

بین سازمان را افزایش 

 بدهند

  دانشگاه باید فراتر از

ات کار کند و نشری

برای کاربرد نتایج 

 تحقیق بیشتر تلاش کند

  ارزیابی مجدد تفاهم

نامه درک و مدنظر 

 قرار دادن مجدد آن

  دانشگاه ها باید مراکز

داخلی برای نواوری و 

کارافرینی تاسیس 

 کنند

  اجتناب از تکرار

 تحقیق

 

اپ حتی کارافرینان 

 غیر بومی

  هر موسسه دولتی باید

بودجه تحقیق جداگانه 

ای را برای اغاز 

همکاری با دانشگاه 

 بدهداختصاص 

  ابداع چارچوب قانونی

برای محافظت از 

شرکت های کوچک 

 و متوسط

  حمایت بیشتر از سرمایه

گذاری مخاطره امیز و 

سرمایه گذاری مستقیم 

 خارجی

  قانون گذاری برای

رسمیت بخشیدن به 

چارچوب برای 

-صنعت یهمکار

 دولت-دانشگاه

  توسعه قابلیت های

تحقیق در نهادهای 

 دولت

  سازمان های دولت

مچنین باید به دنبال ه

همکاری جهانی به 

منظور تقویت فرهنگ 

 تحقیق باشند

  ارائه مشوق بیشتر برای

 دانشگاه 

  نهادهای دولتی باید

مکانیسم خود را برای 

ارزیابی بودجه پروژه 

 بار دیگر ارزیابی کنند

  تحقیق تامین بودجه

شده دولت باید بسیار 
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استراتژیک باشد و باید 

شور مبتنی بر نیازهای ک

 ارزیابی بشود

  دولت باید بودجه

تحقیق را برای 

پیشنهادات رقابتی 

 افزایش بدهد

 

 نتایج و توصیه ها 9.۴
دولت در ایجاد ظرفیت نواوری ، اکوسیستم دانش و توسعه اقتصادی -دانشگاه-نقش و تاثیر مثبت همکاری صنعت

توسط کشورهای سرتاسر جهان محقق شده است. در نتیجه، تمامی کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه برای 

می کنند تا محیطی خلق بشود که  دولت تلاش -دانشگاه-تقویت ارتباط بلند مدت، سالم و عملکردی بین صنعت

از نواوری، به روز رسانی فناوری و توسعه اکوسیستم دانش حمایت می کند. در فصل قبل، مطالعه دقیقی در مورد 

، انگیزه ها و مکانیسم ها در قطر انجام دادیم و چارچوب و الگوی دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارروندهای 

اد پیشرفته و نوظهور از جمله ایالات متحده، نروژ و سنگاپور مقایسه کردیم. انقلابی و متحول ان را با سه اقتص

( 1می باشد که عبارتند از: )دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارمقایسه مبتنی بر تکامل چهار محرک کلیدی 

یغ و ( برنامه های تبل4( ساختارهای واسطه؛ و )3( مقررات و قانون گذاری ها؛ )2مجموعه سازمانی و فرهنگی؛ )

 ارتقای عمومی.

در میان چهار اقتصاد، ایالات متحده دارای اقتصاد امیخته و پیشرفته می باشد که توسط بسیاری منابع طبیهی و 

سرمایه هنگفت حمایت می شود. اقتصاد سنگاپور همچنین تا حد زیادی از طریق  سرمایه گذاری مستقیم خارجی

المللی از طریق سیاست ها و مشوق های مهاجرت قوی می شود،  و القای استعدادهای بین گذاری مستقیم خارجی

در حالی که نروژ و قطر به شدت به منابع طبیعی وابسته هستند در حالی که مورد دوم عمدتا به نیروی کار بین 

ار المللی نیمه ماهر پایین وابسته می باشد. با وجود تفاوت ها در معماری اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی چه

کشور، زمان بندی تغییرات در ساختارهای سازمانی و قانونگذاری ها و توسعه ساختارهای جدید و برنامه های 

تبلیغاتی نشانگر یک روند مشابه می باشند. توسعه از مسیری پیروی می کند که با تقویت ظرفیت جاذب شرکت 

کاربردی و نواوری فناوری بالا اغاز می شود که های محلی به همراه به روزرسانی فناورانه صنایع به همراه تحقیق 

 می تواند نیازهای جامعه را رفع کند.

می باشد، که همین موضوع به کشور دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارایالات متحده دارای تاریخ قوی و طولانی 

لتی و فدرال به در تشکیل حالت فعلی سیستم نواوری پیشرفته و اقتصاد مبتنی بر دانش کمک می کند. دولت ایا
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، ایالات متحده 1970حمایت می کند. از سال  1950صنعت از اوایل دهه -صورت فعال از همکاری های دانشگاه

را اختصاص داده است. در حال حاضر، ایالات متحده دارای شبکه قوی دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربرنامه 

صنایع پیشرفته حمایت شده توسط شبکه ای از زیرساخت اجتماعی و فیزیکی مستحکم تحقیق و توسعه می باشد. 

دانشگاه ها در ایالات متحده پیشگام تحقیق، نواوری و فعالیت های تجاری سازی هستند و در تحقیق و اموزش 

دانشگاه در نروژ و سنگاپور به عنوان نتیجه سیاست های -ای عملکرد خوبی می باشند. ارتباطات صنعتدار

در دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاراقتصادی عمومی دولت ها اغاز شده است. حمایت دولت و اولویت بندی 

کت های محلی در این کشورها در طول دو دهه گذشته شتاب گرفته است. توسعه اولیه ظرفیت جاذب میان شر

وابسته می باشد. سنگاپور عملکرد خوبی اط  شرکت های چند ملیتیاین کشورها به دانش منتقل شده از طریق 

نظر کیفیت اموزش و دستاوردها دارد؛ در کوتاه مدت، دانشگاه های ملی به شناخت بین المللی رسیده اند. علاوه 

قیق و توسعه دارد و در حال حاضر توسعه صنایع فناوری بر این کشور سرمایه گذاری هنگفتی در زیرساخت تح

در سه دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربالا سریع صورت می گیرد. سیاست ها و برنامه های دولت مرتبط با 

کشور به کارافرینی و تحقیق و توسعه توجه دارند. دولت ها از مشوق های تعدد برای ترویج این همکاری در 

، مشوق های اقتصادی و حمایت مالکیت معنوینند که عبارتند از کاهش مالیات، حقوق کشورها استفاده می ک

 بازار.

دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارقطر از طرف دیگر در مرحله اولیه توسعه مبتنی بر دانش می باشد و مجموعه 

 یهمکارتم موثر عمدتا دارای پیکربندی ثابتی است. در کل، اتفاق نظر میان متخصصین در مورد نیاز به سیس

در قطر وجود دارد اما سطح، عملکرد و تاثیر موجود چنین همکاری رضایت بخش نیست. دولت -دانشگاه-صنعت

بنابراین صنعت و دولت راه حل های اماده خرید و اماده اجرا، محصولات و فناوری ها را عمدتا از منابع بین المللی 

ه صورت داخلی با همکاری هدفمند و نزدیک با موسسات انتخاب می کنند، در حالی که این راه حل ها ب

 دانشگاهی محلی توسعه می یابند که ظرفیت ان ها برای اندازه بازار و نیازهای کشور کافی است.

اگرچه قطر تلاش قابل توجه و سرمایه گذاری قابل توجهی برای توسعه اقتصادی پایدار گوناگون داشته است، 

وقفه مواجه می شود. در حال حاضر، همکاری بین نهادهای تحقیقاتی و صنایع، و  اجرای موثر این تلاش ها با

همکاری مورد دوم در این همکاری محدود و ضعیف می باشد. حمایت صنعت و دولت برای دانشگاه ها تا 

حدودی محدود به مسئولیت پذیری اجتماعی می باشد. علاوه بر این، بازیگر اصلی در بخش صنعتی در قطر 

ت نفت و گاز می باشد. در صنعت نفت و گاز، نفت گاز به فراخوانی فعالیت های اقتصادی، کسب و کار، صنع

دارای بازوی تحقیق و توسعه نیست، که  شرکت نفت قطرمالی، عملیاتی و توسعه ای می پردازد. در عین حال، 

. دولت از طرف دیگر تا بیشتر شانس همکاری داخلی تحقیق و توسعه را در صنعت نفت/گاز محدود می کند

همین اواخر واکنش پذیر نبود زمانی که بازیگران صنعتی و مقامات دولت را زیر چتر شورای نواوری توسعه 
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گردهم اورد.شورا به ارتقای انعطاف پذیری قطر از طریق توسعه، نواوری و تحقیق  2019تحقیقاتی قطر در سال 

 متصل جهانی و قدرتمند محلی می پردازد.

قطر با سه کشور  نوآوریاس مطالعات موردی انجام شده در فصول اول، نتایج مقایسه کمی شاخص های براس

در قطر، توصیه های زیر را دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاردیگر و مصاحبه و نظرسنجی انجام شده با بازیگران 

 مطرح می کنیم:

 سعه ظرفیت انسانی حاصل از چشم انداز ابتدا و مهم تر از همه، دولت قطر باید بنیاد و اساسی برای تو

مهاجرت، سکونت و شهروندی تعیین کند، به متخصصین واجد شرایط اجازه بدهد به سکونت دائم یا 

حتی شهروندی از طریق سیستم مهاجرت شفاف، و انتخابی دست بیابند. طبیعی سازی به توسعه علاقه 

ای بلند مدت می پردازد. این موضوع همچنین نیروی کار خارجی مبتنی بر دانش به ماندن در کشور بر

تعداد نگرانی را در طول نظرسنجی با توجه به نرخ انتقال بالا کاهش می دهد که در حقیقت مسئله مهم 

و بلند مدت است که بر بهره وری اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و مالی سازمان ها و کل کشور تاثیر می 

متناسب ظرفیت انسانی قطر را با جذب افراد بسیار ماهر و واجد گذارد. در عین حال، برنامه مهاجرت 

شرایط افزایش می دهد، افرادی که از چشم انداز کشور برای تنوع بخشی اقتصادی با اغاز و درگیری در 

فعالیت های متعدد اقتصادی حمایت می کنند. طبیعی سازی می تواند راه حل بسیار کم هزینه و کم خطر 

 ستی مدیریت بشود طرفیت منابع انسانی داخلی قطر افزایش می یابد.باشد. اگر به در

  با توجه به چشم انداز سیاسی، دولت باید به طراحی و صدور قوانین برای تعیین بازوهای فعال تحقیق و

توسعه بپردازد که از شرکت ملی نفت و گاز اغاز می شود. شرکت ها همچنین باید درصد خاصی از 

تحقیق و توسعه اختصاص بدهند. در حقیقت، مورد مشابه برای برخی وزارتخانه ها و  درامد خود را برای

آژانس های دولتی برای تخصیص درصد خاصی از بودجه برای تحقیق و توسعه و نواوری کسب و کار 

کوچک در نظر گرفته می شود. جزئیات بیشتر در مورد چنین موضوعی در خصوص هدف قرار دادن، 

نکه چگونه چنین تخصیص های درامد/بودجه مورد استفاده قرار می گیرند طراحی می اجرا و نظارت ای

 شوند. چنین سیاستی به ارائه بنیان اساسی بسیار قوی برای باقی توصیه ها می پردازد.

  دولت باید به طراحی قوانین برای تسهیل و تحریک سازمان های تجاری و صنایع برای حمایت و همکاری

وسسات اموزشی با تخصیص صندوق های تطبیقی، معافیت مالیاتی، تخصیص زمین و دیگر با دانگشاه و م

و انعطاف پذیری های تجاری سازی بپردازد. قانونگذاری باید همکاری  مالکیت معنویمنابع و همچنین 

ه افراد را اسان بسازد، بدون اینکه در دوره کاری ان ها نقص و عیبی را منجر بشود. این موضوع منجر ب

می شود و بنابراین مبادله دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارمبادله موثر و مفید منابع انسانی بین بازیگران 

 و انتقال ایده ها، تخصص و دانش صورت می گیرد.
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  باید مدیر محلی را برای  صندوق تحقیقات ملی قطرو/یا  تحقیق توسعه نوآوری قطردولت از طریق

دولت -دانشگاه-صنعت یهمکاربودجه و بهبود مستمر فعالیت های بررسی، هماهنگی، تسهیل، تامین 

تعیین کند. علاوه بر این، مدیر باید میزبان پایگاه داده مشکلات صنعتی محلی و تسهیلات و منابع دانشگاه 

های داخلی باشد. این موضوع باید به صورت مستمر با بازیگران صنعت و دانشگاه برای شکل دادن به 

ص مسائل با منافع مشترک همکاری کند. هرگونه همکاری صورت گرفته تحت فرمان همکاری در خصو

این مدیر باید مورد حمایت دولت قرار بگیرد. مدیر همچنین باید به ادغام شیوه های قدیمی و محلی در 

 زیرساخت دانش قطر بپردازد.

 لیت های کارافرینانه باید دارای مکانیسم اولویت برای حمایت از فعا دانشگاه قطر-همکاری صنعت

 باشد.دولت -دانشگاه-صنعت یهمکارنواورانه با تسهیل اسپین اف های خارج از 

 دولت -دولت قطر باید اصلاحات عمده برای تسهیل توسعه بخش خصوصی با توسعه همکاری صنعت

انجام بدهد. تحقق تنوع بخشی اقتصاد بدون توسعه بخش خصوصی و فرصت های تامین بودجه غیر 

( ترویج طرح های مالی 1ی ممکن نیست. در این راستا، دولت باید بیشتر به موارد زیر توجه کند: )دولت

( تاسیس دفتر ثبت اعتبار برای 2مستقل تحت چارچوب قانونی برای تضمین لیزینگ خصوصی امن؛ و )

امور تسهیل طرح های مالی. افزایش در تعداد بانک های سپرده و پس انداز، شرکت های لیزینگ و 

مالی، وام دهندگان، و شرکت های بیمه در نهایت سهولت در انجام کسب و کار را افزایش می دهد. این 

را در  شرکت های کوچک و متوسطرا از یک طرف و تعداد  سرمایه گذاری مستقیم خارجیمرحله 

 کشور از طرف دیگر افزایش می دهد.

 و تحقیق و توسعه به عنوان بخشی از فعالیت های  صنایع باید سرمایه گذاری را در ظرفیت انسانی محلی

تجاری اصلی مدنظر قرار بدهند. با توسعه فناورانه سریع در جهان و چشم انداز دانش در حال تغییر، 

سرمایه گذاری در ظرفیت انسانی محلی و تحقیق و توسعه به ضرورت تجاری برای سازمان ها در قطر 

رای مزیت می باشند که مدل تجاری را همسو با ظرفیت انسانی تبدیل می شود؛ تنها این شرکت ها دا

 محلی و نیازها می سازد. 

  صنعت باید به دنبال نتایج نواورانه و کارافرینانه حاصل از حمایت دانگشاه باشد، از قبیل تاسیس کسب و

حل ها،  کارهای کوچک نواورانه به عنوان عرضه کننده، یا تنوع بخشیدن به اقتصاد به جای کسب راه

 محصولات یا خدمات از خارج از کشور.

  ،دانشگاه ها از طرف دیگر باید ماموریت و چشم انداز خود را برای نیازهای در حال تغییر جامعه مدرن

اقتصاد و صنعت مجددا مدنظر قرار بدهند؛ رهبری دانگشاه ها باید در پیکربندی مجدد خدمات چابک 

دات را با نیازهای محلی و اتی همسو سازد و باید نیروی کار ماهر، باشند. رهبری دانشگاهی باید پیشنها
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اگاه، مجهز و در حال رشد را با ظرفیت ها و قابلیت ها برای همکاری در جامعه همسو بسازد. در حال 

حاضر دانشگاه ها کند، بوروکراتیک و غیر پاسخگو به نیازهای کسب و کار و صنعت در حال تحول 

ن موضوع باعث می شود به سیاست های تنوع بخشی اقتصاد کشور چندان مرتبط سریع می باشند، همی

 نباشند.

  و  -دانشگاه ها باید منابع انسانی خود را برای همکاری با صنعت در خصوص مسائل مرتبط داخلی

همچنین برای تاثیرات ملموس، فوری، کوتاه مدت اختصاص بدهند. این موضوع همسو با تغییرات در 

 ابی عملکرد اعضای هئیت علمی، محققین و دانشجویان می باشد.نحوه ارزی

  دانشگاه ها باید به افزایش تعداد و بهبود کیفیت و ارتباط برنامه های تحصیلات تکمیلی در قطر توجه

کنند. در عین حال، برنامه های فعلی و پیشنهادات جدید باید همسو با نیازهای صنعت به منظور حل 

طرف و جستجوی حمایت از شرکای صنعتی در طرف دیگر باشند. همچنین، مشکلات محلی در یک 

دانشگاه ها باید دارای ارائه صنعت در هیئت های حاکم به منظور ارتقای توسعه منابع انسانی در جهات 

 مربوطه داخلی باشند.

 حقیق از انجایی که واسطه ها پاسخگوی حمایت و تامین مالی تلاش های اولیه تجاری سازی نتایج ت

هستند، درگیر کردن انها در مرحله اولیه پروژه های تحقیقاتی ضروری است. در حقیقت، همکاری واسطه 

ها در مرحله پیشنهاد باید توسط آژانس تامین بودجه تحقیق ملی ترویج داده بشود. واسطه ها باید درگیر 

تایج تحقیق را تضمین کنند. برنامه ریزی و اجرای پروژه های تحقیقاتی باشند و باید کیفیت تجاری ن

همچنین، واسطه ها باید به تشویق و تسهیل اعضای هیئت علمی و محققین در زمینه انتقال دانش و اسپین 

 اف بپردازند. 

  واسطه ها همچنین باید موجود بودن بودجه کافی را از طریق منابع متعدد برای حمایت از فعالیت های

بودجه باید برای حمایت از نواوران از ایده پردازی تا مقیاس بندی و کارافرینانه در کشور تضمین کنند. 

تجاری سازی کافی باشد. محصولات و خدمات توسعه یافته محلی باید در بازارهای بین المللی از طریق 

 تدراکات تحت حمایت دولت یا طرح های تامین مالی ریسک ارتقا بیابند.

 برخی پیشنهادات کلی دیگر عبارتند از:

 ارچوب نظارتی و تنظیمی در کشور به بازسازی برای دستیابی به اطمینان جامعه جهانی و محلی نیاز چ

دارد. مقررات عبارتند از اجرای قرارداد، ثبت شرکت، اشتغال، مناطق ازاد، و سرمایه گذاری که باید 

 برای براورد استانداردهای بین المللی بهبود بیابند.
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 ر باید به عنوان محرک برای تغییر و تحول علمی، کسب و کار و فرهنگی دانشگاه در سطح جهان در قط

 پرورش و ارتقا بیابد.

  تعداد محققین و دانشمندان از طریق برنامه های دکتری و هزینه ناخالص در تحقیق و توسعه باید با

 تسهیلات تحقیقاتی مناسب افزایش بیابد.

 ها باید به راحتی در دسترس صنایع و دانشگاه ها  زیرساخت موجود و اتی تحقیق و توسعه در دانشگاه

 باید تا هزینه تکرار تحقیق کاهش بیابد و حذف بشود.

  .گسترش اخیر برنامه های نواوری و کارافرینی در قطر منجر به برخی همپوشانی ها در برنامه ها شده است

 می سازد. ساده سازی چنین برنامه ها و اجتناب از موارد زاید این امر را موثرتر 
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