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 کٌٌذ؛  سّجشاًی کِ کَچ هی

1ًمطِ ساُ آضکبسسبصی ًجَغ تین
 

 

 

 : ًَیسٌذُ

 ػبى ٕبلیٖجٍَی

 

 

 : تشجوِ

 ٭لی کَٙبُاىُٕیي 

 دٖبىکشَی هيیَیز هٌبث٬ اًٖبًی ىاًٚگبُ فَىٍٕی هْٚي

 ىاًٚگبُ ثؼٌٍَى ٭لوی ّیئز

 

 ٭ِیُِ َٕهيی

 ٍاكي ٭لَم ٍ سلقیقبر إلاهی ىاًٚگبُ آُاى ىکشَی هيیَیز ىاً٘
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 ییذیِتأ

 كیَُُ ثَای هوب٥جبى یک ٍٍیکَى قيٍسوٌي ٍ هجشٌیی ثیَ ّیَٗ ٭یب٥ری ىٍ      1«کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کشبة 

٘ » ػٌجِ؛ ٍٍیکَىی کِ س٤َٕ َّ ىٍ آٍٍى هیٍّجَی ثِ ّوَاُ  ٍ « ه٦ٌقیی -ٍ ٭ٞیجی  ٙیٌبهشی  ٍٍاى ّیبی  دیٍّْ

ىٍگییَ کیَىى    ثَای ثٖیبٍ هَثی ایي کشبة، اثِاٍّبی کَؿیٌگقَاٍ گَفشِ إز.  هٍَىكوبیز« ٍکبٍ کٖتًشبیغ »

ِ  ثیب ١یٍٍَر  »ثِ یک کشبة  َٙى هیکِ هَػت  کٌي هیاًگیِٗ ىًٍٍی افَاى سلز کَؿیٌگ اٍائِ  ثیَای  « ه٦بلٮی

 هَفق ثبٌٙي، سجيیل َٙى. «س٫ٌَ ًٖلی ٍ فٌَّگی»ثب کبٍی  ّبی هلی٤ىٍ  هَاٌّي هیٍّجَاًی کِ 

َّٗ ّیؼیبًی ثیَای هیيیَیز    »، ًَیٌٖيگبى کشبة اٍؿَثَٕک، ىکشَ لی گبٍىًَٖاٍسِ ٍ ىکشَ آًیشب ٍ یٍَگىکشَ 

 2«ًشبیغ ىٍ ػْبى هش٫ٌَ

 

سریبٍر   ٥ٍَکلی ثِ هَاّي هیَّ ٍّجَی إز کِ یک ٍاٌّوبی قيٍسوٌي ثَای « کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کشبة 

ِ  هٌ٪یٍَ  ثِ ػبى ٕبلیٖجٍَی ىٕشیبثی قبثلفَهَل ى کٌي. ب٭ویقی ىٍ ًُيگی کبٍکٌبى ٍ ٕبُهبً٘ ایؼ َ  ثی  یکیبٍگی

 ییک  ٭ٌیَاى  ثِ ایي کشبةىٍ ًْبیز، ٍ سَاًوٌيٕبُ إز.  ثو٘ الْبمیک ٍٍیکَى کَؿیٌگ ثَای ٍّجَاى، کبٍثَىی، 

اكییبی  ثیَای  ، کیٌن  هیٙبى کِ کَؽ هيیَاى اػَایی ثبآى ٍا کِ ثشَاًن  کٌي هیکوک  ثَای هي ثب سَاى ثبلقَُ اثِاٍ

 .ثگٌاٍمثِ اٙشَاک  ،اطَاسٚبى ىٍ ٕبُهبى

 3ای ایٌَٖ ٖئَل اٝلی هَکِ ٭ولکَى فَىی ٍ ٕبُهبًی گٍَُ هٚبٍٍُ، هلیِ إشیَاٍر

 

ٍ  ىیگیَاى اُ ٙیوب،   ٕیإال ّیَ  دبٕین   ىاًٖیشي »اُ ىاٙیشي   ٍّبیی ٙوب ثَای« کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کشبة 

، ّیب  قبثلییز ایي کشبة ؿبٍؿَثی إز ثَای کَؿیٌگ سیوشیبى سیب   . آٍٍى هیثِ اٍهغبى ٍا « ٍاثٖشِ ثِ آى ّبی سَٓ

 ٍ َّ گرشگیَی کیَؿیٌگی ىاٙیشِ ثبٙیٌي.     شبىّوکبٍاً ىفبسَاُ  سبىٍ قيٍر ثیٚشَی دٔ اُ َّ ثبُىیي یَٙوٌيّ

س٤َٕ َّ یک اُ ٍّجَاى# ٍا ثِ ّوَاُ  إشربىُ قبثلىٍ کَؿیٌگ، یک ٕیٖشن اقيام دٌیَ $ ػبى٭ٚق ٍ إشبىکبٍی 

 ٮف إز.ًبىٍٕز ٍ ًقب٣ ١ آًـِ، ٍ ًِ ًقب٣ قَر إزٍ  ّب قبثلیزکِ ٕبًُيُ  آٍٍى هی

 1دیٌگوي َٙکز اثِاٍّبی هإٕٔ، ًٔدیز 
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. ًُيگی هب ًیِ ثِ ىٍػِ ثبلایی اُ ّوکبٍی َٙى هیغٌی  اٍُٙوٌي ٍ هٖشقل ٍّجَاى ثبٍػَى ٌٝٮز کٚز ٍ ٍُا٭ز

فٮبل  افَاى کِ ؿگًَِ ىّي هیایي کشبة ثِ ٙکل قيٍسوٌيی ًٚبى ثَ ا٭شوبى ىًٍٍی ٍ ثیًٍَی ٍاثٖشِ إز.  هجشٌی

ٍ  ثیبٍػَى یبى ثگیًَیي سیب گیَٗ ىٌّیي، ّویيیگَ ٍا کیَؽ کٌٌیي ٍ         سَاًٌي هیجَاى ٍ ٍّ کٚبٍٍُی ىٍ  ىاٙیشي  قیَا

ٕبل ٍّجَی ىٍ هيآٍ ٍ کٚبٍٍُی  40، ىیگَاى ٍا ٍّجَی کٌٌي. هي ایي ًکبر ٍا ىٍ ٥ی دٌیَ إٓیت ّبی ػبیگبُ

 .ام کبٍثَىُ ثِ

 2ٍ دبٍکَ ًٍؾ، هإٕٔ هؼشو٬ کٚبٍٍُی ٍ غٌای غَة فلٍَاىٍ، َٙیک ىٍُ غٌا، کبٍٍل دبٍکَ

 

٘  الْیبم ایي کشبة یک ٍاٌّوبی کبٍثَىی، ثب سیَاى ثیبلقَُ ٍ    ِ ، ّیب  اییيُ ثیَاًگیوشي  ثیَای   ثوی ، هیَى ٍ  ّیب  اًيیٚی

 إٓیبًی  ثِ»یک ٍاٌّوبی إشٮياىّبیی إز کِ ىٍ هقبثل ٙوب ٍ ىٍ سیوشبى قَاٍ ىاٍى! ػبى ثب هجَگی إشبىکبٍاًِ 

اُ قیيٍر ٍافیَ کَؿیٌیگ إیز.      ثیَىاٍی  ثْیَُ ثیَای ٙیوب ىٍ   کِ كبهی هَثی ٍا ديیي آٍٍىُ « قبثل ىًجبل کَىى

ىٍ « گَیٌيُ ٍ ىاًٌیيُ »ًیبُ ىاٍین سب ٍّجَاًی ىاٙشِ ثبٙین کِ هب ٍا کَؽ کٌٌي، فَاسَ اُ كي لٍِم، افَاى  کِ ٌّگبهی

 ىاٍین. ّبیوبى ٕبُهبى

 3َٙکز کَؿیٌگ ثیٍَى اُ قبلت هيیَ٭بهلٍ  هإٕٔ، الیَٖى ٌّيٍَٕى

 

هجَگی ػبى ىٍ َّ ىٍ كَُُ ٍّجَی ٍ کَؿیٌگ ىٍ ایي کشبة ه٦بلٮِ ّوِ ٍّجَاى إز.  یک کشبة ١ٍٍَی ثَای

ٍا دیٌْٚبى ىّي کِ ثِ ٙیکل قيٍسوٌیيی ٍٍیکیَى کَؿیٌیگ ٍا ثیِ ٍٍٙیی        ای ٍیُْ ّبی ًوًَِػو٬ ٙيُ إز سب 

ّیَ فیَىی    . ایي کشبة، کَؿیٌیگ ٍا ثیَای  گٌاٍى هیقبثل سرٖیَ ٍ سجيیل ثِ اقيام، ثِ ًوبی٘  ٕبىگی ثِهَسج٤ ٍ 

 ّیبی  ٍٍٗثیِ  کیِ   ثبٙیي  ٍٙي افَاىی كبهیٍ  ٍا اٍسقب ىّي اٗ ٍّجَی ٦ٕق هَاّي هیکِ  کٌي هی دٌیَ ىٕشَٓ

 .ٍّجَی ًَٙي ثو٘ الْبمهٮٌبىاٍ ٍ 

 4ىاٍ ٝلاكیز یإشبىثب ىٍػِ لَا ػیک، کَؽ 
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ي، ایي کشت ٍا ه٦بلٮِ سب دیَٚفز کٌٌ کٌي هیٍّجَی ثبٙیي کِ ىیگَاى، سین ٍ ٕبُهبى ٍا سَاًوٌي  هَاّیي هیاگَ 

ّیب ٍ دیٚیٌْبىّبیی   ، ٕیَال ّیب  سَٚیقػبى ٙوب ٍا ثب « ثب قبثلیز اػَا ٍ هوشَٞ ٍ هریي»کٌیي. ىٍ ٥ی ایي کشبة 

ثیِ   ٙيى سجيیلایي ٕرَ  .کٌي هی، ّوَاُ یإشبىٍّجَاى ثب ىٍػِ ک کَؽ ی ٭ٌَاى ثِ اٗ سؼَثِٕبل  30ٌی ثَ هجش

. ٙیَى  هیثب یک گبم ٕبىُ ٫ٍَٙ ِّاٍاى کیلَهشَ هٖبفز ًجبٙي، اهب  اًياُُهوکي إز « کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ »

 ٍا ثَىاٍیي ٍ ٕرَسبى ٍا ٫ٍَٙ کٌیي. ّب گبمى ایي الآ

، هيیَ٭بهل َٙکز سین ػٌی ٍ هبلق سین ٕبلیٌز، ثَسَ ٍ کَؽ هيیَاى ٭بهل ّبی سینىکشَ ىکلاى ٍٍىُ، ٍٍاًٌٚبٓ 

 1َٕدَٕز ػْبًی کَؿیٌگ سین، اًؼوي کَؿیٌگ

 

ِ ّوکیبٍی   ،هوشلف ٍّجیَی  ّبی ىٍ ٝلٌِ 2جٍَیٖٕبل ثب ػبى ٕبلی 20هير ثی٘ اُ هي ثِ  هیيهبر  . ام ىاٙیش

٘ اهب ٍّجَی ىٍ ٕیبُهبى   ؛ؿیِی إز کِ ًیبُهٌي كر٨ ایوٌی کبهل ثَای َّ فَىی إز ًٚبًی آس٘  ًٚیبًی  آسی

گ اطیَثو٘ ٍ  ییبىگیَی ؿگیًَگی کَؿیٌی   إز کِ ًیبُهٌي یک ٍٍیکَى هشربٍر إیز   ای ٍٍُاًِٙبهل سٮبهلار 

 ّیبی  ٕبلىٍ ٥ی  اٍُٙوٌي إز. ّبی هْبٍراُ  ای هؼوَ٭ِىٍثَىاًٍيُ ، ًٚبى آس٘هيیَیز ًکَىى کبٍکٌبى ٍاكي 

ًبٙیی اُ  ]هٚبثْی  ّبی هَفقیزًیِ  ّب آىٍ  ام کَىُهٮَفی  ًٚبى آس٘هي ػبى ٍا ثِ ىیگَ هيیَاى ٍاكيّبی اهیَ، 

 ّبی هْبٍرثیٚشَ سَٕٮِ  هٌي ٭لاقِاگَ . اًي کَىُبى کٖت ٙ ای كَفِىٍ سَٕٮِ کَؿیٌگ ٍّجَاًٚبى[  کبٍگیَی ثِ

 .کٌن هیکَؿیٌگ هَىسبى ّٖشیي، ثِ ٙير ایي کشبة ٍا ثِ ٙوب سَٝیِ 

 3ًٚبى غَة ، ًبیت ٍئیٔ، اًؼوي فَهبًيّبى آسٍ٘اكي آس٘ ثَیٔ، ًٚبى آس٘ فَهبًيُهبٍک ًیویَ، 

 

 کیَىم  هیی کبهل ٍٍٙی کِ هي سیون ٍا ٍّجَی  ٥ٍَ ثِکَؿیٌگی کِ هي اُ ثًَبهِ ایي کشبة آهَهشن،  ّبی هْبٍر

ِ . ىّیي  هیی سغییَ  هَثی ثِسین ٙوب ٍا ًیِ  ٍّجَیسغییَ ىاى، ٍ کشبة ٕجک   ّیبی  هْیبٍر اییي کشیبة    ّیبی  ثًَبهی

یک کشبة ١ٍٍَی ثَای  .ىّي هیىٍ کبٍ ٍا ثَای ثْجَى، سغییَ  ٍٍاث٦شبىکِ ّوِ  ىّي هیٍا دیٌْٚبى  ای الٮبىُ هبٍق

 ّبیٚبى ٍا ٍٙي ىٌّي ٍ سبطیَٙبى ٍا افِای٘ ىٌّي.افَاى سین ّيهَا هیه٦بلٮِ کِ 

 4ٕلاهزَٙکز هَىالیَٖى دبٍل اٍٍیي، ًبیت ٍئیٔ هلَٞل، 
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، فَٝشی ثَای ٙکَفبیی َّ ّوکبٍ ٍ کبٍکٌبًشیبى  َٙیي هییک ٍّجَ ىیيُ  ٭ٌَاى ثِٙوب ثِ ٙکل هشربٍسی  کِ ٍقشی

کیِ   کٌي هی اٍائِی ّبی ًوًٍَِ  کٌي هی فَاّن یک ٍّجَ ٌَاى٭ ثِ هٖیَی ثَای سَٕٮِ هَىسبىػبى . کٌي هیایؼبى 

ٕیِ  ػیبى   .اًیي  کیَىُ ٍا ایؼیبى  « کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ » ٭ٌَاى ثِ ّبیٚبى هَفقیزؿگًَِ ٍّجَاى  ىّي هیًٚبى 

 ٍإشب ّنًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ . ثَى هیهْبٍر کلیيی ٍ هجٌبیی کَؿیٌگ ثَای ایؼبى یک ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ ثِ کبٍ 

کَؿیٌیگ فیَاّن    ًْیبىى  ثٌیب إز ٍ ٌٍّوَىّبی ثَٞی ثیَای   1کَؿیٌگ $آی.ٕی.اف.# الوللی ثیيٕیَى فيٍاثب 

هٖیشغَق ٙیَیي. اییي کشیبة ٍ     « گبم ثٮيی»ایي کشبة ٍا ثوَاًیي ٍ ىٍ ثو٘ اًشْبیی َّ فٞل ثب ٭ٌَاى  .کٌي هی

 ٙيى ىٍ ًٌّیز کَؿیٌگ هَىسبى. سَ ٭ویقآى فَٝشی إز ثَای  بیّ ثو٘

 2، ٍّجَ هَاقجز ٕلاهزکیز ٙیولرٌیٌگ

 

، «کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »كياقل ثبیي ثبٙیي. ىٍ کشبة –اگَ ٙوب یک ه٦بلٮِ کٌٌيُ ّٖشیي، یک کَؽ ّٖشیي 

. کٌي هیدیٌْٚبى  اًي کَىُکٚف  ٍاقيٍر کَؿیٌگ ثَای ٍّجَاًی کِ  ای کٌٌيُ کوکیبىآٍٍّبی ػبى ٕبلیٖجٍَی 

، ٍ ثِ ىًجبل اٍسقبی ٭ولکَى هَى ٍ افَاى ا٥َافٚبى ّٖیشٌي  اًي َىُکٙبى ٍا ٫ٍَٙ ثَای ٍّجَاًی کِ ٕرَ کَؿیٌگ

 هشٮيى کبٍثَىی کَؿیٌگ إز. ّبی هيلاُ هربّین ٍ  دَ ٙيُکشبة ػبى یک ًقِٚ ٍاُ 

: کلیي ثِ كَکز دٌیَی هٖئَلیز»، ًَیٌٖيُ کشبة ٍیٖشبع الوللی ثیيَٙکز  إشبى ٝبكت هٌٞتگَگ ثبٕشیي، 

 3«ثبلا-ىٍآٍٍىى یک فٌَّگ ٭ولکَى
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 ثِ تمذین

ثِ ّوَٖم، ػبى کبًَٓ، کٖی کِ ّویِٚ هظجز اًيی٘ ثَى ٍ َّگِ ایوبً٘ ٍا ًٖیجز   َٙى هیایي کشبة سقيین 

 .ثِ سَاًوٌيی هي ىٍ ًگبٍٗ ایي کشبة اُ ىٕز ًياى

ن کِ هي ٍا ىٍ هٚبٍکز ثَای ایؼبى یک ػْیبى ثْشیَ   ٍ الگَی ًقٚ گَسلٖیي ،ٍ سقيین ثِ ىهشَم، کبهٍَى کَک

 .ٍٍُاًِ، ثَاًگیوز
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 فْشست هغبلت

 هقيهِ ًَیٌٖيُ

 هقيهِ هشَػوبى

 ؟اکٌَى ؿَا ٍ کٌٌي کَؽ ثبیي ٍّجَاى ؿَا: 1فٞل 

 ىّي هیکَؽ ٍا ّن سغییَ  ،کَؿیٌگ :2فٞل 

 ٍا سغییَ ىّیي: کلاُ کَؿیٌگ سبى ٍا ثَ َٕ ثگٌاٍیي سبىهَى  ٍّجَیٕجک  :3فٞل 

 ؟کٌٌي ویؿَا ٍّجَاى کَؽ ً :4فٞل 

 کٌي هیٍا ّوبًٌي ٍّجَی ًٚبى ىّیي کِ کَؽ  سبى٢ٍَ: هَىك :5فٞل 

 إز دٌیَ إٓیت، َّ فَىی کٌیي هیکَؽ  کِ ٍقشی :6فٞل 

 کِ ثبیي کٖت کٌیي یِٕ هْبٍر کَؿیٌگ :7فٞل 

 کَؿیٌگ ًقِٚ ٍاُ :8فٞل 

 کَؽ ٙيى: یک ىإشبى :9فٞل 

 إز اٙشجبُ آًـِ ًِ کٌیي، کَؽ ٍا إز قيٍسوٌيآًـِ  :10فٞل 

 ؟إز کَؿیٌگ ىٍ دبٕوگَیی هٖئَل کٖی ؿِ :11فٞل 

 ثِ ىًجبل لل٪بر کَؽ دٌیَ ثبٙیي :12فٞل 

 کَؿیٌگ ثَای ثْجَى ٭ولکَى :13فٞل 

 ٍٍیکَى کَؽ ثَای آٙکبٍٕبُی ًجَٯ سین :14فٞل 

 فَاگیَ ثیوبٍیکَؿیٌگ ىٍ ىٍٍاى سغییَ، ثلَاى ٍ  :15فٞل 

 کَؿیٌگ ّبی سربٍر :16فٞل 

 ٍا ایؼبى کٌي فٌَّگشبىًٖوِ ثْشَیي  اًيسَ هیؿگًَِ کَؿیٌگ  :17فٞل 

 اقياهبر کَؿیٌگ ٍّجَی ثب یکذبٍؿگی ثبلا: هَة اًؼبم ثيُ ٍلی ٝيهِ ًِى :18فٞل 

 کٌناثشيا کَؽ ٍا  هَىم :19فٞل 

 کلیيی کَؿیٌگ ّبی هْبٍر: ١1ویوِ 

 : ؿَم اكٖبٕبر گبسوي١2ویوِ 

 «نٍا کَؽ کٌ مهَى»: ثًَبهِ ٕرَ 3وِ ١وی

 قيٍىاًی

 ّب یبىىاٙز

 ىٍثبٍُ ًَیٌٖيُ

 «کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »َٙکز ىٍثبٍُ 
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 همذهِ ًَیسٌذُ

. ِٕ ًق٦ِ قَر اٍ ثَای هیي ٙیربف   کَىم هیک، هيیَ یک َٙکز اًياُُ هش٤َٕ ٍا کَؽ ٍِیبُىُ ٕبل قجل، آقبی ىِ

َگی ىٍثبٍُ ؿگًَگی ؿی اًياُم ؿٚن :، ِٕ ًق٦ِ قَر ثَسَم ٍاکٌي هیکِ ثب هي ٝلجز  َّکٖی»ثَى. ىٍک گرز 

ٙیَکز، ٍ ٍٍٗ هٖیشقین ٍ    هأهٍَییز َٙکز ىٍ یک ثبُاٍ ٍقبثشی ىٍ كبل ٍٙي، ثبٍٍم ىٍثیبٍُ اطَگیٌاٍی هظجیز    

 «.ثقیِ ًقب٣ قَسن ؿیٖز؟»ىٍک لجوٌيی ُى ٍ ٕذٔ دَٕیي  «.ىاًي هیقيٍسوٌي اثَاُ ٍ ثیبى هَىم 

کیِ   ٥یٍَ  ّویبى  سَاًی هیٍ سَ  اًي ٙيُاًؼبم ثیبى ٍ  اُكي ثی٘گبّی اُ اٍقبر آى ًقب٣ قَر قيٍسوٌي، »هي گرشن 

ُ ثیِ ٙیٌیيى ً٪یَار هشریبٍر ٍ     سَ ه٦وئي ّٖشٌي ٍا ثذَٕی،  ّبی سَاًوٌيیً٪َ افَاىی کِ ىٍثبٍُ   ّیبی  ىییيگب

ثیِ هبهَٙیی    سَاًي هی ای کَىُاٍائِ ىاىُ ٍ اثَاُ  ّب هيرآًـِ ، ىیگَ ٭جبٍر ثِىٍثبٍُ هَىر ثذَىاُی.  ثَاًگیِ ؿبل٘

 «.گرشگَ ٍ ًَآٍٍی ثَایز هٌؼَ َٙى

 «.٭ؼت! ً٪َی ًياٍم»کَى ٍ گرز  سأهلیىٍثبٍُ ثبُهٍَىی کِ ثِ اٍ ىاىم  آٍاهی ثِىٍک 

ىٍٕز ىاٍی ؿِ ٫ًَ ٍّجَی ثبٙی؟ اُ ا٭٢بی سیوز ؿِ ا٥لا٭بسی ىٍثبٍُ ٍٍٙی کیِ ىٍ  »ٕذٔ اُ ىٍک دَٕیيم 

 «؟ای ٌٙیيٍُّجَی ىاٍی 

٘، ّیبی  ىیيگبُ سَاًي هیکِ  كٖبٓ کٌيا سیون هَاّن هی»ىٍک ًگبّی ثِ دبییي اًياهز ٍ ٕذٔ ٍٍ ثِ هي گرز 

کِ سوبیل هي ثَای هَاػِْ ّیؼبًی هقبثلِ  ثیٌن هیٍا اثَاُ کٌي. اکٌَى  اٗ هلاقبًٍِ كل هٖبئل  ّبی٘ سَافق٭يم 

ثیب ىیگیَاى    هٖیشقیوب   سیَاًن  هیی ٙيُ إز. ثلِ، هي  ّب آىهبهَٙی اثَاُ سیون هَػت  ّبی ًبکبهیثب اٙشجبّبر ٍ 

ثٌبثَایي، هي  ؛آٙرشِ یب ٭ٞجبًی ّٖشنهب ًیبُ ىاٍم ثِ كٌف ایي اىٍاکن ثذَىاُم کِ هي فَىی ، ااٍسجب٣ ثَقَاٍ کٌن

 «.ىٍ َٕإَ ٕبُهبى ًرًَ یبفشِ إز ٌٍٍٙی ثٍِئیٔ ّٖشن، ٕجک هي 

٫ٍَٙ کٌي سوَکِ کَىین.  ّب آىثب  سَاًٖز هیىٍک سوبیل ثِ سغییَٗ ىاٙز ٍ آى ؿیِّبیی کِ  آًـِٕذٔ هب ثَ 

 .َٙى ىًجبلایي هَاٍى  ّوِقيٍ هْن ثَى کِ اٍ ىٍیبفز کِ ؿ

ىیگیَاى ٍا کیَؽ    سییون ٍ هیي   کِ ٍقشیإز،  کٌٌيُ کوکایي کَؿیٌگ ثٖیبٍ »ًبگْبى ىٍک سَقف کَى ٍ گرز  

 سیَاًن  ویی اهب سَ ایي کبٍ ٍا ًکیَىی. ؿیَا هیي ً    ؛کِ ؿگًَِ ایي کبٍ ٍا اًؼبم ىاىین گَیین هیثِ ىیگَاى  ،کٌین هی

 «ٌن؟کَؽ ک گًَِ ایيىیگَاى 

 اٍ ًشَاًي؟ ٍاقٮب ِ ؿَا هي فکَ کَىم ک

فَاثگییَى کیِ    سَاًیي  هیی  َّکٖی. سَاًی ویؿَا سَ ٍ سیوز ً ىاًن ًویفَیجٌيُ إز. هي ایي یک ً٪َ »هي گرشن 

ىٍ آى «. إیشربىُ کٌیي   کِ هي اهٍَُ ثَُْ ثیَىم ٍ سؼَثیِ کیَىی    اُ ٍفشبٍّب ٍ اَٝل هٚبثْیٍ ؿگًَِ کَؽ کٌي، 
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قيٍسوٌي َٙى ٍ ثِ ٍٙي ٍ سَٕٮِ ىیگَاى ثذیَىاُى ىٍ   سَاًي هی« کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ایي آگبّی کِ لل٪ِ، 

 ٍػَىم الْبم گَفز.

ثیٚشَ ٭وَ هي ىٍ . ام کَىُٕبل ّوکبٍی  30ثِ هير  ّب سینکِ ثب ٍّجَاى ٍ  ام ثَىُهي یک کَؽ اػَایی ٍ هٚبٍٍ 

٥جیٮی إز کِ ّوکبٍ ٍ ثِ ىًجیبل فٮبلییز ىٍ    ثَای هي ٍٍ اُایيإز ٍ ثیٍَى ایبلار هشليُ اهَیکب ٕذَی ٙيُ 

کَؿیک ٍ کیبٍآفَیي    ّیبی  ٙیَکز کوک ثیِ ٍٙیي    هٌي ٭لاقِکِ  قيٍ ّوبىٍ ٌٝبی٬ هوشلری ثبٙن. هي  ّب َٙکز

ٝیٌبیٮی کیِ   . ام ثیَىُ ىٍلشیی   ّیبی  ٕیبُهبى  ٍ 1«500فٍَؿَى »گ ثٍِ ّبی َٙکزّٖشن، هشوبیل ثِ ّوکبٍی ثب 

سٖیْیلار  ثْياٙز ٍ ٕلاهز، ثَسَ،  ّبی فٌبٍٍی، کٚبٍٍُی سب غیَاًشرب٭یی سب سَلیي اُ ای گٖشَُ ام ىاٙشِفٮبلیز 

 .گیًَي هیىٍثَ ًُيگی ٍ َٕگَهی ٍا 

ثِ ثْجَى ٍ یبىگیَی  اًي هَإشِ هیثَىُ إز کِ  ّبیی سینکبٍ کَىى ثب ٍّجَاى ٍ  ام ثَىُآًـِ هي اغلت هَاقت آى 

هجَُ/هٚیبٍٍ  »ثِ هیيل ًٌّیی    ّب ٕبل، كبل ثبایي ىاًُي.ثذَ ٕبُهبًٚبىسَٕٮِ ٍ ثبلٌيگی هَىٙبى ٍ ىیگَ ا٭٢بی 

 ّیب  آى، ایي اكٖبٓ ٍ ثبٍٍ کِ هؼجٍَم ؿیِّبی ثیٚشَی اُ هٚشَیبى ٍ هَاػٮبًن ثیياًن ٍ ثیِ   ثَىمؿٖجیيُ  «ىاًب

 ثَای كوبیز اُ ٍٙي هٚشَیبًن ثَىم.هي ثِ ىًجبل ٍٍٗ هشربٍسی کَىُ ثبٙن.  آفَیٌی اٍُٗاًشقبل ىّن سب ثَایٚبى 

 ثیَ سَٕیٮِ ٍ ثبلٌیيگی    هٌلَٞا ٍ  ٍا کٌبٍ ثگٌاٍم ٍکبٍ کٖت« هجَُ»یک  ٭ٌَاى ثِثو٘ َٕىهٌيم گَفشن سٞوین 

ٍ  ُهبى کَؿیٌگ ٌَُّ یک كَفِ ػيیي ثَى ٍ ثیِ دیٚیٌْبى   سوَکِ کٌن. ىٍ آى ّب سینٍّجَاى ٍ  هیَىم ٍا   م،ّوکیب

هٚیبٍکز ثیب هَاػٮیبى     ىٍیبفشن کِ کَؿیٌیگ ییک ًٌّییز    َٕ٭ز ثِىٍگیَ یک ثًَبهِ کَؿیٌگ اػَایی کَىم. 

ِ هَاٌّیي  هیکٚف آًـِ  هٌ٪ٍَ ثِإز  ّب آىثَای کوک ثِ هيهبر کَؿیٌگ#  کٌٌيگبى ىٍیبفز$  ثَایٚیبى  ، آًـی

ؿییِ  ثٖبًُي. اییي  ٍا  هَاٌّي هییک ٍاُ ثِ ٕوز هٖیَ ٍٍ ثِ ػلَیی کِ  سَاًٌي هیهیَٖ ٍ هوکي إز، ٍ ؿگًَِ 

اكٖبٓ ًبٙبیٖشگی ىاٙشن ٍ آهبىُ آى ثیَىم کیِ ثیِ    گبّی ٙشن، ىٍ ایي هٖیَ، ثبٍّب اٙشجبّبسی ىا .ًجَى ای ٕبىُ

ٍ ٍاّکبٍّبی[ هَىٙیبى گیَٗ    ّب ایيُقجل اُ ایٌکِ فَاثگیَم ثِ هَاػٮبًن کوک کٌن سب ثِ ] ،ٕوز ٍاّکبٍّب ثٍَم

هٚبٍٍُ ٍ  هشوبیِ ٍ هکول ، ٫ٍَٙ کَىم ثِ دیٌْٚبى ىاىى َّ ىٍ ىٕشِ اُ هيهبرٍ ثب گٌٙز ُهبى ىٍ اىاهِ ىٌّي.

اُ ایي هيهبر ؿِ اًش٪بٍاسی ثبیي ىاٙشِ ثبٌٙي. َّ ىٍ اٍُٙیوٌي   َّکياماُ  ىاًٖشٌي هیهَاػٮبًن  آًـِؿیٌگ، کَ

 .کَىًي هیهشوبیِی هلق  ّبی هِیزثَىًي ٍ 

 سَلیيٙیيُ ؿییِی اًجبٙیشِ اُ هیَاٍى هوکیي     یک كَفِ ثَى،  ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ یک ػْبى کٚف ًٚيُ ثَای هي 

ىٍ َّ ىٍ كی٦ِ دٍّْٚی ٍ ىاًٚیی کَؿیٌیگ    ُهبى ّنسب ٍا ثِ ؿبل٘ کٚیيم هي هَىم س٤َٕ هَاػٮبى هش٫ٌَ. 

سجیيیل   2«کَؿیٌیگ  الوللی ثیيىٍ فيٍإیَى  ىاٍ ٝلاكیزثب ىٍػِ إشبىی کَؽ »ثِ یک فٮبلیز کٌن ٍ َٕاًؼبم 

                                                           
1
 Fortune 500 

2
 Master Certified Coach with the International Coaching Federation 
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ٙیيم.  کَؿیٌگ ىٍ آیياَّ  ای كَفِاٍلیي اًؼوي  گٌاٍ دبیِ-ام، ّنای کَؿیٌگی ه٦ٌقِ اقياهبرثَای اٍسقبی  ٙيم.

ِ « کَؿیٌگ ای كَفٍِ اَٝل  ّب هْبٍر»، الْبم ثوٚی ٍاقٮی ثَای هشٞل کَىى كبل ثبایي ، اُ «کیَؽ ٍّجیَاى  » ثی

ثَىًیي اُ ایٌکیِ هَىٙیبى ػیٍِ      ُىُ ٙیگرز ّوبًٌي آقبی ىٍک، ٍّجَاى ثِ هي القب ٙي.  ام کَىٍُّجَاًی کِ کَؽ 

ٍ ییبفشي ٍٍٗ ٍ ٍاّکیبٍی    ّیب  آىًیبُّبی  ّيف هي گَٗ ىاىى فٮبل ثِ .کَىًي هیثَىًي کِ کَؽ ٙيُ ٍّجَاًی 

 ثِ کوک هَىٙبى ثَى. ّب آىثَای ثَآٍٍىُ ٕبهشي 

کَؿیٌگ ثیَى ٍ ّین ثیَای     ای كَفِ ّبی ٙبیٖشگی هٍَىكوبیزّن ّوکبٍم یک هيل کَؿیٌگ ٥َاكی کَى کِ 

ٍ  دبیِالیَٖى ٌّيٍَٕى، هيیَ اٍٙي اػَایی ٍ »ٕذٔ هي یبىگیَی ٍّجَاى إٓبى ثَى.  کیَىى  ٙیَکز کیَؽ    گیٌا

 ٙيُ طجزهٖیَ ٍ یک  ٍا ثَای کَؽ کَىى ٥َاكی کَىُ ثَى 5/5/5هبًن الیَٖى هيل ٍا هلاقبر کَىم.  1«ؿبٍؿَة

 ثَای ٍّجَاى ىٍ اهشیبٍ ىاٙز. سأییيهٍَى 

سْٖیلگَ گٚشن، کٖی کِ ىٍک کٌي ؿگًَِ ییک هلیی٤ ییبىگیَی سؼَثیی ٍا     -ثِ ىًجبل یک َٙیک کَؽٕذٔ، 

ىاٍى هیًٍََ، هیيیَ ٕیبثق سَٕیٮِ     »دبیِ گیٌاٍم،  -ی ٍ اٍائِ ثبُهٍَى. ّوَاُ ثب ّنایؼبى کٌي، ّوَاُ ثب هٚبّيُ گَ

هیب اُ  ٍا ایؼیبى کیَىین.    3«کٌٌیي  هیی ٍّجَاًی کِ کیَؽ  »، هب َٙکز 2«ٍّجَاى َٙکز ثو٘ ؿبدگَ ّیَلز دکبٍى

ٗ ٍا ًٚبى کبٍآهيی هَى هَثی ثِ ىاًین هین ثب ١َیت ًرًَ ثبلایی آًـِ ٍا کِ سَاًی هیؿگًَِ »ىهبى دَٕیيین هَ

 «سَٕٮِ ٍّجَاى ّن ثِ کبٍ ثگیَین؟ ّبی ثًَبهِإز، ىٍ ىیگَ  ىاىُ

 هب ثَ ایي هٮیبٍّب سَافق کَىین:

     ایؼبى یک هلی٤ اهي کِ ىٍ آى ٍّجَاى ثشَاًٌي ثِ ٙکلی فٮبل ىٍگیَ کبٍ ًَٙي ٍ ثِ ٙیکل سؼَثیی ییبى

 ثگیًَي؛

  ٍسوَیي کٌٌي $ٍ ًِ َٝفب  ػلٖبر ایربی ٍاقٮی اقيام  ّبی هَقٮیزثِ ٍّجَاى ایي فَٝز ٍا ثيّین کِ ى ٍ

 ؛#4ًق٘

 ثِ ٍّجَاى اػبُُ ىّین سب سؼَثِ کٌٌي، ثيٍى آًکِ اُ اٙشجبُ کَىى ثشٌَٕي؛ 

  ِثبُهٍَى ىٌّي. ّب آىٍّجَاى ٍا سَٚیق ٍ سَغیت کٌین سب اُ ّوکبٍاًٚبى ثبُهٍَى ىٍیبفز کٌٌي ٍ ث 

هیب ٍّجَاًیی ٍا   ٍ کبهیبثی، سَاًوٌي کیَىُ ثَىًیي.    ئلِهٍٖا ثَای كل  ّبیٚبى سینّيف هب سَٕٮِ ٍّجَاًی ثَى کِ 

ِ ٍا ثَىاًٍیي ٍ ثیب    اًي فَاگَفشِهيً٪َ ىاٙشین کِ آًـِ  ٔ  ا٭شوبىثی ٍ ثیيٍى ٍقریِ آى ٍا ىٍ ٭ویل ثکیبٍ گیًَیي       ًری

ٍّجیَی ٍا   ّیبی  ١ٍٍَرکَؿیٌگ ٍ  ّبی هْبٍرایؼبى کٌین کِ  هَإشین هیٍا  ای ثًَبهِهب  !#.یبىگیَیجکبٍگیَی$

                                                           
1
 Alison Hendren, the CEO and founder of Coaching of the Box® 

2
 Dawn Monroe—former director of Leadership Development for Hewlett Packard’s printing division 

3
 Leaders Who Coach 

4
 Role play 
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 گٌاٍی ًبم 1«ّب ١ٍٍَر: کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ٍا  هبى ىٍٍُاٍل « ثًَبهِ فَٚىُ ىٍٍٍُُ»یِى. هب ایي ىٍآه ثبّن

 کَىین.

اٍُٗ کَؿیٌگ اػَایی ٍا ىیيُ  ّب آىٕرَ هي ثَىًي.  ثو٘ الْبمثگٌاٍیي ٙربف ثبٙن: آقبی ىٍک ٍ ىیگَ ٍّجَاى، 

هي ٌَُّ هبّیز ٍّجَی ٍ ٕبُهبًٚبى ٍا سغییَ ىّي.  ًيسَا هیىٍیبفشِ ثَىًي کِ ؿگًَِ کَؽ کَىى ىیگَاى ثَىًي ٍ 

ٍا ثیِ ًویبی٘    «هجیَُ ىاًیب   ٭ٌَاى ثٍِّجَ »، کوشَ ًق٘ کٌٌي هیٍّجَاى کَؽ  کِ ٍقشی. آهَُم هیّن اُ هَاػٮبًن 

ػلیَُ   «سیب سَٕیٮِ یبثٌیي ٍ هٚیبٍکز کٌٌیي      کٌي هیٍّجَی کِ ىیگَاى ٍا سَاًوٌي »ٍ ثیٚشَ ىٍ ًق٘  گٌاًٍي هی

 .کٌٌي هی

یک ًٌّیز کِ هي آى  کبٍگیَی ثِکِ کَؽ کَىى یٮٌی  اًي فَاگَفشِ ام کَىُکبٍ  ّب آىَاى ٍ کٖبًی کِ هي ثب ٍّج

ِ  ٍقشیَّ ؿِ ثیٚشَ ایي کشبة ه٦بلٮِ ٍ کٚف َٙى،  .ًبهن هی 2«ٍٍیکَى کَؽ»ٍا  ، ییک  کٌییي  هیی ٙیوب کیَؽ    کی

ٍٍیکیَى کیَؽ ىٍ ّیَ ییک اُ     . کٌیي یهکٖت  کٌیي هیٍا ىٍ قجبل ٍٍٙی کِ ٍّجَی  سَ ثٌیبىیٍ  سَ ٭ویقٍٍیکَى 

 إز. ٙيُ اٍائِفَٞل ایي کشبة 

، سوَکِ ثیَ ؿیِّیبی قيٍسوٌیي إیز ٍ ًیِ ؿیِّیبی       گٌاٍیي هیٍٍٗ ٍّجَی کِ هجشٌی ثَ ایي کشبة ثِ ًوبی٘ 

ي ٍ سغییَ کٌٌي ٍ اٙشجبُ کَىى ثوٚی اُ فَایٌ ٍٙي سَاًٌي هی ّب اًٖبىاٙشجبُ. ثَ إبٓ ایي ٍٍیکَى، ثبٍٍ ىاٍیي کِ 

فَى ىٍ اسبق ًیٖشیي ٍ ىیگیَاى ّین    سَیي ثبَّٗکِ ٙوب اغلت آى  یبثیي ىٍهی یبىگیَی ىٍ هٖیَ ثْشَ ٙيى إز.

قَاٍ گیًَي ًشبیغ ٍ ىٕشبٍٍىّبی ثٍِگی هلق  هٍَىاكشَاماگَ ٍ ثِ اٍائِ ىاً٘، ٍّجَی ٍ ٍاّکبٍ ثذَىاًُي،  سَاًٌي هی

 .َٙى هی

کَؿیٌیگ ٍ ٍّجیَی سوَکیِ     ّیبی  هْیبٍر کِ فق٤ ثیَ   کٌن هیَٚیق ثٌبثَایي، ٌّگبم ه٦بلٮِ ایي کشبة، ٙوب ٍا س

 ٙيى سجيیل ّبی گبماٍلیي  ّب ایي، ثلکِ ثِ اًٮکبٓ ٍ ثبُسبة ثبٍٍّبیشبى ىٍثبٍُ ىیگَاى ٍ ٍّجَی ًیِ ثذَىاُیي. ًکٌیي

وب ٙی  سَاًي هیایي کشبة  ،کٌي هیَی ّٖشیي کِ کَؽ اگَ ٙوب اکٌَى ًیِ ٍّج إز. «کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ »ثِ 

ٕبُیي سیب اٍع ثگیًَیي ٍ هٚیبٍکز     سَاًوٌيَٙیي ٍ ىیگَاى ٍا  سَ ٭ویقٍا ّن ثِ ؿبل٘ ثکٚي ٍ ّن سَٚیق کٌي سب 

 کٌٌي.

 سّجشی ٍ کَچیٌگ

اییي کیبٍ ٍا ثیِ     کٌٌیي  هیی ن افَاىی کِ ٍّجَی ای کَىُ، هب کٚف ای فِایٌيُیک ٍّجَ ؿیٖز ٍ کیٖز؟ ثِ ٙکل 

ًیٖشٌي. ایي ٍّجیَاى   ٙيُ ٥َاكیٍ ٍّجَاى اغلت ٍٕوی ٍ اُ قجل  بّ ٍٍٗ. ایي ىٌّي هیهوشلری اًؼبم  ّبی ٍٍٗ

دیٚیٌْبى   ثَای ٙيُ کٖت گبم ثِ گبم ، اطَگٌاٍیِکٌٌي هیٍّجَی  ٙبىاطَگٌاٍی ٍ ًرًَا٭وبل کَىى اغلت اُ ٥َیق 
                                                           
1
 Leaders Who Coach: Essentials 

2
 The coach approach 
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 کبٍ ّٖشٌي ٍ ّبی هلی٤ٍّجَاى غیٍَٕوی  ّب آى. ٙبى هجَگیالگَی ًق٘، یب سَٚیک ىاً٘ ٍ  ّبی اٍُٗ، ّب ایيُ

ىٍ ثذَىاًُیي.   ٙیبى  ثٮیيی ثبیي ثِ ایربی ًق٘ هَٙيیز/هٌشٍَیٌگ ٍ سَٕٮِ $ثبلٌيگی# ٍّجَاى  ّبیٚبى ٕبُهبىىٍ 

کیَؽ ثبٙیي،    سَاًیي  هیی  َّکٖیی کیِ   ٥ٍَ ّوبى، هب ثبٍٍ ىاٍین کِ «ّب کٌٌي: ١ٍٍَر ٍّجَاًی کِ کَؽ هی»ثًَبهِ 

 اًؼبم ىّي.ٍّجَی ّن  سَاًي هی

گیبّی اُ اٍقیبر اییي کیبٍ     ٍا ىاٍى.  ّیٍٍَُ ٮِ ٍ سَاًوٌيٕبُی ىیگَاى ىٍ ، فَٝز سَٕکٌي هیکِ ٍّجَی  َّکٖی

گَٗ ىاىى فٮبل ثِ ؿیِّبیی إز کِ ثیَای ثیبُگَ کیَىى ىاٍى.    ٍ ً٪َار ىیگَاى ٍ  ّب ایيُدَٕیيى اُ  ٕبىگی ثِ

إیز.   ٙیبى  آیٌيُهٚشَک اُ  اًياُ ؿٚناثيا٫ یک  هٌ٪ٍَ ثِسْٖیلگَی ثَای یک سین  ٍَٝر ثِ سَاًي هیگبّی ًیِ 

سب سَٕٮِ ٍ ٍٙي ىٌّي، اٍسقیب   کٌٌي هیسب آهَُٗ ىٌّي، سرَی٠ اهشیبٍ  دَىاًُي هیٍّجَاى ثِ هَٙيیز/هٌشٍَیٌگ 

کِ دٍٍَٗ  ىاًٌي هیٍّجَاى ثٍِگ سب ىیگَاى ٍا ثْجَى ىٌّي.  ىٌّي هیسب ٍٕٮز یبثٌي، ٍ ثبُهٍَى ٕبًُيُ  ىٌّي هی

ٍ ثْشَیي اقياهبر « ىاًٖشي ؿگًَگی»یي ٍّجَاى ٍا ثِ ىاً٘ فٌی ؿَا ًجبکلیي ًشبیغ دبیياٍ إز.  ّب سینٍ  ّب اًٖبى

 ىٍ كَفِ کَؿیٌگ هؼِْ کٌین؟ سأییيٙيُ

ىاٍى ٍ هي َّ إز،  هإطَیکبٍ اٍُٙوٌي ٍ کِ آهَُٗ کَؿیٌگ ثَای ٍّجَاى  ىاًٖشین هیایي ایيُ ٍا  کِ ىٍكبلی

 کِ ٌّگبهی ٙيین. ُىُ ّیؼبىآهي، هشٮؼت ٍ ٍٍی ىاى ٍ ثِ ىٕز  ّبیوبى ثًَبهِىٍ ىٍ قجبل آًـِ ىٍ اٍلیي ىٍٍُ اُ 

اطَ کَؿیٌگ  ّب آىکَؿیٌگ هبى ثیبًٍٍي،  ّبی ثًَبهٍِاقٮی ىٍ هلی٤ کبٍٙبى ٍا ىٍ  ّبی هَقٮیزلاُم ثَى ٍّجَاى 

، اكٖیبٓ  کَىًیي  هیٍا ىٍیبفز ٍ إٍبل  یثبُهٍَىّبی کِ ٍقشیثَ هَىٙبى ٍ ىیگَاى ٍا سؼَثِ ٍ هٚبّيُ ًوَىًي. 

ٍا ثیِ   ّیب  آىٍ  ىاىًیي  هیی ثِ ىیگَاى گَٗ  ٭ویقب  کِ ٌّگبهیثْجَى ٍ دیَٚفشٚبى ثبُ ٙيُ إز. کِ ٍاُ  کَىًي هی

اكٖبٕٚیبى ٍا ثییبى   ثیٌيیٚیٌي ٍ  کِ ىاًٍي  ّبیی ثیٌ٘ىٍثبٍُ ٍاّکبٍّبی كل هٖبئلٚبى ٍ  سب کٚیيًي هیؿبل٘ 

هٖیبئل   کٌٌیيگی  كیل َٕیشِ  کیِ اُ د  فَاگَفشٌیي  ّب آىاکظَ ، ایي ٍّجَاى اكٖبٓ دیٍَُی ٍ افشوبٍ ىاٙشٌي. کٌٌي

ٍّجیَاى ىٍیبفشٌیي کیِ     اییي  ىیگَاى ثٍَى ًٍٍي ٍ ىٍ ًق٘ هلَک ٍ سْٖیلگَ ىاً٘ ىًٍٍی ىیگیَاى قیَاٍ گیًَیي.   

ایي ٍ سؼبٍة اغلت هبهَٗ هبًيُ ىیگَاى ثَای ىٕشیبثی ثِ ًشبیغ ٍاقٮی ٍا ثَافٍَُاًي.  ّب ثٞیَر سَاًي هیکَؿیٌگ 

ٍ ٍٍٗ ٍ ٍاّکبٍٗ ثَای كل هٖبئل ٍ یب گیبم   ٍٕیي هیٍ ٍی ثِ آگبّی  کَىًي هیفَىی ٍا کَؽ  کِ ٍقشی ،ٍّجَاى

، کٌٌیي  هیی ٍّجَاًیی کیِ کیَؽ    . دَىاهشٌیي  هیاُ ایي ىٕشبٍٍىّب  ٙبى هٌَٚىی، ثِ سَٚیک یبفز هیٍا  اٗ ثٮيی

ٍ  ُهبى ٍ ف٢بیی ٍا ثیَای ثبُسیبة   سَاًٌي هیّن  ّب آى، یبثي هیسَٕٮِ  سیوٚبى ّبی قبثلیزکِ  گًَِ ّوبىىٍیبفشٌي 

 ثِ ىٕز آًٍٍي. ٍکبٍٙبى کٖتٍٙي 

، هٚشَیبى ٍ كشی ّب سین، ّوشبیبى، ثلکِ ّوکبٍاى ٍ دیٍَاًٚبىُیَىٕشبى ٍ  ثِ کَؽ کَىى فق٤ ًِ سَاًٌي هی ٍّجَاى

ِ  ٌّگیبهی ىٍ ی هیي ٍا ثَاًگیویز،   ّیب  ایيٍُئیٔ َٙکشی کِ ٍّجَاى هَىٙبى ًیِ ثذَىاًُي. آقبی ىٍک،  ّویِ   کی

 .َٙکز کَىًي، یک فٌَّگ کَؿیٌگ ىٍ ٕبُهبً٘ ایؼبى کَى کٌٌي هیکِ کَؽ  ٍّجَاً٘ ىٍ ثًَبهِ ٍّجَاًی
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کَؿیٌگ ٍّجَاى هب ثِ ىًجبل ؿیِّبی ثیٚشَی ثَىًي  ّبی ثًَبهِاُ ٍّجَاًی کِ ىٍ  ،ایي کشبة گیَی ٙکلهجٌبی 

٘ ٍا ثیِ ٙیکل    ّبیٚبى سین هَإشٌي هیایي ٍّجَاى كبٝل ٙيُ إز.   ّیبی  هْیبٍر کیَؽ کٌٌیي ٍ    سیَی  اطیَثو

ِ  ٙبى ٍّجَیٍا کِ فَاگَفشِ ثَىًي ىٍ َٕإَ اثٮبى  ّبیی ثٞیَرؿیٌگ ٍ کَ ییک ٙیکبف    اییي ٍٍ، اُ . کبٍگیًَیي  ثی

 کیبٍثَىی  ّیبی  گِیيُ، ٍ اُ َٕی ىیگَ ای كَفِىٍثبٍُ کَؿیٌگ  ّب کشبةاًجبٙشی اُ  ٍػَى اُ َٕییٍػَى ىاٙز، 

ی هي ًگبٍٗ کشبثی إز کیِ ثشَاًیي ثیِ    کِ گبم ثٮيی ثَا ىاًٖشن هیهي . کٌٌي هیثَای ٍّجَاًی کِ کَؽ  اًيک

 آًبى ثَای کَؽ کَىى ٍاق٬ َٙى. ثو٘ الْبمكوبیز ؿٌیي ٍّجَاًی ثذَىاُى ٍ 

 گیًَي سب کَؽ هی ٍ یبى ٍا سغییَ ىٌّي ٙبى ٍّجَیسب ٕجک  کٌٌي هیکِ ٍیٖک  َٙى هیایي کشبة ثِ ٍّجَاًی اّيا 

ایي کشبة  ثَاًگیوز. ػلَ ٍٍثِٙوب هي ٍا ثِ كَکز  ّبی ثٞیَرسؼبٍة ٍ کٌٌي؛ ٙوب ایي کشبة ٍا ثب هي ًَٙشیي. 

 ىٍ هٖیَ اًؼبم ىٍٕز کبٍّب ٍ سَٚیقشبى ثِ ٍٙي ىٍ ٦َٕف ثبلاسَ كر٨ کٌي. ٙوب ٍا سَاًي هی

« ثٮیيی »، َّ فٞل ثب ثو٘ گبم ثِ اقياهبر اػَایی ّبیشبى ىٍیبفزثَای کوک ثِ ىٍک ؿگًَگی سجيیل ثٞیَر ٍ 

گبم ثٮي، قيهی إز کِ ٍ دیٌْٚبىّبیی ثَای اقياهبر آسی ٙوب إز.  ّب سَٚیق ،ّب ٕإالکِ ٙبهل:  یبثي هیهبسوِ 

ٙوب ایي گبم ٍا ثَگِیٌیي ٍ ثجیٌییي ؿگًَیِ   . کٌي هیي کِ کَؽ یسب ٍّجَی ثبٙ ىّي هیٙوب ٍا ثِ ٕوز ػلَ َٕق 

اهیب  ، َٙیي ًوی کٌي هیثب ه٦بلٮِ ایي کشبة ٙوب سجيیل ثِ ٍّجَی کِ کَؽ  ٕبىگی ثِالجشِ . کٌي هیثَای ٙوب کبٍ 

 .ثْشَ ثَٕیي هَاّیي هیکِ  ػبیی ثِسب  کٌي هیثِ ٙوب کوک  ىٍ ٭ول، ی ایي کشبةّب ایيُ کبٍگیَی ثِ

کٌؼکبٍی ٍ کبٍٙگَی ٙوب ثبٙي  ىٌّيُ دبىاٗ سَاًي هیایي کشبة ، کٌي هیٍّجَی َٙیي کِ کَؽ  هَاّیي هیاگَ 

ی ثیَای ٙیوب ىٍ ٕیرَ    ّوَاّی  ،٫ کٌییي. اییي کشیبة   ٍ ف٢بیی ثَایشبى ایؼبى کٌي سب اقياهبر کَؿیٌگشبى ٍا ٙیٍَ 

 ىٍ ایي ٕرَ ثَُْ ثجَیي. کٌي هیکِ ىٍثبٍُ آى ثب ٙوب ٝلجز  ّبیی هْبٍرٍ  ّب ایيُاُ  کَؿیٌگشبى إز؛
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 همذهِ هتشجوبى

 ٥ٍَ ثٍِ  کٌٌي هیىیگَی ثیبى  ٍَٝر ثِ، اًيیٌٚي هیؿبل٘ ثَٚ ىٍ ٥َل سبٍین آى إز کِ ثِ ٙکلی  سَیي هْن»

 «کٌٌي هیىیگَی ٭ول 

 یک فیلَٖف ٌّيی

ٍ گَیب  یبفشِ ىٕزىٍ ػْبى ٥جیٮز  قيٍسوٌيی ثِ اکشٚبفبر ٍ اثِاٍّبی اًٖبىسب ثِ اهٍَُ،  ثَٚ سبٍین اُ اثشيای

ُیبىی ىٍثبٍُ ؿیٖشی، ؿَایی ٍ  ّبی ؿبلُ٘هیي ٍا ثِ سٖویَ هَىٗ ىٍآٍٍىُ إز، اهب ّوَاٍُ ثب اثْبهبر ٍ 

کیٖشن؟ کؼب ّٖشن؟ آیب ٍٕبلشی ثَ ىٍٙن إز؟ ؿگًَِ ثبٙن ثِ  «هي» .ٗ هَاػِ ثَىُ إزؿگًَگی هَى

 ثَقَاٍ ٕبُم؟ ٍ ... ٍ ٭بلَن ىیگَاىهبلقن،  ثب هَىم، هَىم ًِىیکن؟ ؿگًَِ اٍسجب٥ی کیریزثْشَیي 

 ؟هَیٚشٌن ىل اكَال اُ غبفل ؿَا کِ ٕوٌن ٙت ّوِ ٍ إز ایي هي فکَ ٍٍُّب

 آهَ؟ ًٌوبیی ٥ٌٍن! ٍٍم هین ثَْ ؿِ ثَى؟ ثِ کؼب ؟ آهيًام آهيُاُ کؼب 

؛ اًي کَىٍُا اٍائِ  ّبیی دبٕن ٍ اىیبى سَكیيی فلٖری ثَٚ، هکبست هوشلف ثٌیبىیي اًٖبى ٕإالارىٍ هقبثل ایي 

، اُ ػولِ ٭يم هوشلف ّبی ٙکبف ىٍٍىُىى  ٍدب ىٕزإبٕی إز،  ؿبل٘، ثَٚ ّوـٌبى ىٍگیَ یک ٍػَى ثبایي

 إز.، هَى 1«اٝبلزٍ  سوبهیز» ّوِ ُیٖشي ٍ ثِ ٭جبٍسی ٭يمٍفشبٍ، -گرشبٍ-ا٦ًجبق ثیي افکبٍ

 ٍ اػشوب٭ی# ٙغلی ،ٙوٞی$اًٖبى اُ ًُيگی  وٌيی١ٍبیشکیریز ٍ ثَ هیِاى  ،ىٍ ًُيگی ّبیی ٙکبفٍػَى ؿٌیي 

 إز. ىاهي ُىُ ّب اًٖبى٭يم ا٦ًجبق ثیي ىًیبی هَػَى ٍ ه٦لَة  ثَاطَگٌاٍ ثَىُ ٍ ثِ ٭جبٍسی 

ٍ سَهین ٙکبف ثیي اثٮبى ثٌیبىیي ًُيگی  ٕإالاراکشٚبف دبٕن هٌکٍَ، یٮٌی  اثَؿبل٘ىٍ  ٕوگَیی ثِثَای دب

ٍ  قيٍسوٌي ٍ ٕجک ًُيگی اثِاٍ یک ٍٍٗ، سَاًي هیّوِ هشٮلقبس٘# کوک هوشلف ٍػَىی اًٖبى، کَؿیٌگ $ثِ 

 ثبٙي. $ٍ ًِ الِاهب  کبفی# کبٍثَىی

 کبٍگیَی ثِ$ثیي کَؽ ٍ هَاػ٬# ثب  هٚبٍکشی ٥ٍَ ثِ يکَٙ هیِ کَؿیٌگ آى إز ک ٍیُْ ٍ اٍُٗ افِایی ٍٕبلز

کِ ثِ ٌٙبهز ٍ  یٕإالاسثب اکشٚبف دبٕن  ،ٙکَفبیی إشٮياىّب اُ ٥َیق ،کَؽ ّبی ٙبیٖشگیٍ  ّب هْبٍرًٌّیز، 

ٍ ًُگبٍّبیی کِ  ّب هليٍىیزٍ ُىٍىى اثْبهبر،  گَىى ثبُهی ٍٍاث٦وبىٍ هَى $فَىی یب ػوٮی#  سَ ٭ویقهيیَیز 

، ثِ ىیگَ ٭جبٍر ثِین؛ بُثَقَاٍ ٕ ه٦لَثوبىدل قيٍسوٌيی ثیي ىًیبی هَػَى ٍ َ ٍػَىهبى ٕبیِ افکٌيُ إز، ث

ذَىاُین ٍ َّ ؿِ ث هبى کٌٌيُهشَقف  ًبٙی اُ ٭يم هَىٌٙبٕی ٍ هَىهيیَیشیِ ّبی هليٍىیزٍ  ّب ٙکبفسَهین 

 .ًُيگی کٌین اکٌَىهبى ٍا هَى یبفشٌی ىٕزثشَاًین آى ًٖوِ ه٦لَة  سَ ثبکیریزٍ  ثیٚشَ

                                                           
1
 Integrity and originality 
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هٚبٍکز ثیي هَاػ٬ ٍ کَؽ ىٍ یک »کَؿیٌگ، کَؿیٌگ ٭جبٍر إز اُ  الوللی ثیي٥جق سٮَیف فيٍإیَى 

 ای كَفِثبلقَُ فَىی ٍ  ّبی سَاًوٌيیسب  ثوٚي هیٍ هلاقبًِ کِ ثِ هَاػ٬ الْبم  ثَاًگیِ سأهل هلٍَ هَاػ٬فَایٌي 

، ی هَاػ٬ ثشَاًي ثْشَیي ًٖوِ هَىٗ ٍا کٚف ٍ ًُيگی کٌيیٮٌ ؛«كياکظَی ٙکَفب ٍ ٭ولی ٕبُى ٥ٍَ ثِهَى ٍا 

هٖبئل٘  هٖئَلاًِثِ كل  اٗ ىًٍٍیثيٍى آًکِ ٍاّکبٍی اُ ثیٍَى هَىٗ ىٍیبفز کٌي ٍ ثب ٍٍیکَى ٍ ٍاّکبٍّبی 

 ؟کٌٌي ًویٍ یب اُ آى إشقجبل  ثَای هَى ًیٖشٌيثِ ىًجبل سلقق ؿٌیي ؿیِی  ؿِ کٖبًی. ثذَىاُى

ّب ٍ  ٍٍٗکَؿیٌگی هجشٌی ثَ  ّبی ٙبیٖشگیٍ  ، اَٝل اهلاقیّب هْبٍر، ًٌّیز هٮَفیبى ثی٘ اُ ِٕ ىِّ اُ ُه

ثِ ٙکل ً٪َی ثب ایي ىًیبی ُیجب ٍ  کن ىٕزًرَ  ّب هیلیَىىٍ ٥ی ایي هير،  .گٌٍى هیػْبًی  ًْبىّبی هٮشجَ

 هیلیَى یکٌَُّ ثِ هٮشجَ کَؿیٌگ ىٍ ىًیب  ّبی ىٍٍٍُٕوی  الشلٞیلاى فبٍٯکِ  َّؿٌي، اًي ٙيُآٌٙب  کبٍثَىی

َّ ؿِ ثیٚشَ کَؿیٌگ ٍ  کبٍگیَی ثِهشَػوبى ایي اطَ، سٍَیغ ٍ  ٍٕبلز یکثَ ایي إبٓ، ًرَ ًَٕیيُ إز. 

سلٞیلار،  ؿگًَگیافَاى ىٍ ًُيگی ٙوٞی، ٕبُهبًی ٍ اػشوب٭ی إز، فبٍٯ اُ  آى ثَای اٍُٙوٌيىٕشبٍٍىّبی 

 .دیٚیي سَثیشی ٍ سؼَثی آهَُُ َّىّب، ٙوٞیز ٍ هلیز، ػٌٖیز، ٕي، ًْاى، ًّشیک، قَهیز، ىیي، إشٮيا

# یک کَؽ ثَای هَاػ٬ ٭جبٍر إز: ّب ٝلاكیزٍ  ّب هْبٍر$ًٌّیز کَؿیٌگی،  آفَیي اٍُٗ ّبی ىاٙشِ سَیي هْن

ٝویویز، ٝلاثز، ، اكشَام، ّويلی، دَٕٚگَی قيٍسوٌيفٮبل، ٍ ٕکَر ، ًٌَٙيگی ٍ سٮٞت ٭يم ق٢بٍر گَی

 .ٍ .. ىٍ ػلِٖ کَؿیٌگ ك٢ٍَ کبهلٍ ثَاثَی،  ٦ٕلی ّنٍ٭بیز سوبهیز،  ز،ٙربفی-َٝاكزٝياقز، ٝجٍَی، 

ِ هبٛ ٍ َّ ٕبُهبى  ٥ٍَ ثِاثٮبى ًُيگی ٍا ىاٍى. اهٍَُُ َّ فَىی  إشربىُ ىٍ سوبمکَؿیٌگ قبثلیز  ٭یبم،   ٥یٍَ  ثی

ثْشیَ  ًی، هَى ٍا ٍ ٍقبثشی کٌَ ، هجْنهشغیَ ٙير ثِىاٍى سب ثشَاًي ىٍ ىًیبی  /ٍّیبٍیک کَؽلااقل ًیبُ ثِ ّوَاّی 

 .اٗ ثیبفَیٌي ثَای هَى ٍ ٙجکِ ٍ ّوکبٍی ثبلاسَی ٍ هِیز ٍقبثشی ثَىهَى ٍا ثبلا  ٍٍی ثَُْ ثیبثي، سَاًوٌي ٕبًُي،

 :ثْجَى اُ ػولِ ،ىاٍىثِ ّوَاُ  افَاى ثِْیٖشیىٍ  ُیبىی هِایب ٍ ىٕشبٍٍىّبی ،ثَ إبٓ ه٦بلٮبر هوشلفکَؿیٌگ 

 ؛، إشٮياىّب ٍ...ًقب٣ قَراكٖبٕبر، ، ّب اٍُٗ ، ٌٙبهز ثبٍٍّب،اٍهَىٌٙبٕی $هَىآگبّی، ًُيگی هٮٌبى# 

 ؛ىٍ سٮبهل ثْشَ ثب هلی٤#ٍ $هيیَیز هشٮبىل اثٮبى هوشلف ٍػَىی  هَىهيیَیشی 

 ؛هلاق# ، سرکَ ًقبى ٍگیَی سٞوینًَم $هبًٌي كل هٖئلِ،  ّبی هْبٍر 

 ؛ًرٔ ا٭شوبىثٍِ  ًرٔ ٭ِر 

 هَىکبٍآهيی ٍ هَىٙکَفبیی؛ 

 ؛#ٍ ٭ولیبسی ٕبُی آى $کٚف ٍٕبلز ٙوٞی ٍیِی ثًَبهٍِ  گٌاٍی ّيف 

 اٍُیبثی ٍ ثبُهٍَى $هَى ٍ ىیگَاى#؛ 

 ؛ٍ هَا٬ً# ّب ؿبل٘$هقبثلِ ثب  آٍٍی سبةٍ  دٌیَی اًٮ٦بف 

 ؛#سربٍسی ثی /اّوبل گَایی ػبی ثِ$اقيام گَایی  هَى ىٍ َّ هَقٮیز ْٕن ثَىاٙشيٍ  دٌیَی هٖئَلیز 
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  ًٍُيگی؛اثٮبى هوشلف سٮبىل ى 

 یُِ ٍ اًَّی ىًٍٍی؛اًگ 

  ػٖن ٍ ٍٍاى؛ٍ سٌبٕت ٕلاهز 

 اٍسجب٥بر اطَثو٘؛ 

 ّوکبٍی؛ ٍ افِایی ّن 

 ؛$هَىاسکبیی# ٍٙي ٍ هَىسَاًوٌيٕبُی 

 ،هبلی؛ٍ إشقلال  طٍَر ىٍآهي 

 کیریز ٍ ١ٍبیز اُ ًُيگی؛ 

  ٍ ؛ٍٍی ثَُْ٭ولکَى 

ٮٌی ٭ولیبسی ًوَىى ٍٕبلز ٙوٞی ٍّجَاى# ىٍ ٕبُهبى ی-هيیَاى یب دیٍَاى-کبٍکٌبىکَؿیٌگ افَاى $ کبٍگیَی ثِ

ا٭٢بی ٕبُهبى ىٍ هَاػِْ ثب هٖبئل ٍ سلاٗ  هٌلَٞثرَى ّبی سَاًوٌيیٍ ٕبُهبًی اُ ٥َیق ثبٍٍ ىاٙشي ٍ کٚف 

 ٍ ٍف٬ هَا٬ً فَىی ٍ ٕبُهبًی. ّب قبثلیزثَای ٙکَفبیی 

کَؽ  ٍٍ اُایيّٖشٌي؛  ، الگَی ًق٘ ٍ اطَگٌاٍسَیي افَاى ىٍ سلقق اّياف فَىی ٍ ٕبُهبًیّب ٕبُهبىٍّجَاى ىٍ 

ؿگًَگی کَؽ ًوَىى ّوکبٍاى ٍ دیٍَاى، ثِ ٙکَفبیی إشٮياىّبی ّوِ ا٭٢ب ٍ ٦َٕف  فَاگیَیٍ  ٍّجَاىکَىى 

، سيثیَگَی ٍ كل اطَثو٘ دٌیَی هٖئَلیز ٕبُی ػبٍیٍ ثِ  َٙى هیٕبُهبًی ثَای اٍائِ ٭ولکَى ثَسَ هٌؼَ 

 .کٌي هیهٖبئل ىٍ َٕإَ ٕبُهبى کوک ٙبیبًی 

 :ثْجَىکوک ثِ  ٭جبٍر إز اُ ٍ ٍّجَاى ّب ٕبُهبىکَؿیٌگ ثَای  هِایب ٍ ىٕشبٍٍىّبی َیيس هْن

 $ ٕبُهبًی؛٬١ٍ هَػَى ٌٙبٕی إٓیتٍ  یبثی ٭ب١ٍِهَىٌٙبٕی # 

 سرکَ ٕیٖشوی ٍ ٍاّجَىی؛ 

 هلاق# ٕبُهبًی؛ٍ  ٍّجَی ٍ اًگیُِ ثوٚی، سرکَ ًقبىًَم $هبًٌي كل هٖئلِ،  ّبی هْبٍر 

 ؛ٕبُهبًی# ّبی اٍٍُٗ  هأهٍَیز، اًياُ ؿٚن$ ٍیِی ثًَبهٍِ  گٌاٍی ّيف 

  ؛ٕبُهبًیٍ ٍاّجَىّبی  ّب ٕیبٕزسيٍیي 

 ،؛ٕبُهبًی ٍ ثبُهٍَى ً٪بٍر ً٪بم کٌشَل 

 ،افقی ٍ ٭وَىی ٕبُهبًی؛ ٍإشبیی ّن ٍ اًٖؼبم یکذبٍؿگی 

  ثب هيیَاى؛ کبٍکٌبىثب ّن ٍ  کبٍکٌبىاٍسجب٥بر اطَثو٘ ٕبُهبًی ثیي 

 $ ؛#، هٖیَ دیَٚفز ٙغلی، ػبًٚیي دٍٍَیإشٮياىّب هيیَیزسقيیَ،  قَر، ًقب٣ٌٙبٕبیی ىیيُ ٙيى 

  ،؛کبٍکٌبىٍ سٮلق ٕبُهبًی  ثٖشگی ىل، دبٕوگَیی-دٌیَی هٖئَلیزٍفبىاٍی، سٮْي، اًگیُِ، ١ٍبیز 

 ِٕبُهبًی؛# سَاًین هی$هب ٍ هَىاًگیِٙی  ًرٔ ا٭شوبىث 

 هيیَیز افَاى ىَٙاٍ ٍ ؿبلٚی؛ 
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 هيیَیز سٮبٍٟ ٍ هٌبث٬ کویبة؛ 

 ٍٍِاث٤ غیٍَٕوی؛ ٕبُی ٙجک ٍ 

  ٍ کبٍّب؛ ثٌيی اٍلَیزهيیَیز ُهبى 

  ؛ّب ًبٌٙبهشٍِ  ّب ثلَاىهيیَیز سغییَ، آهبىگی هَاػِْ ثب 

  ؛ٍٙيگَا ٍ كوبیشگَفٌَّگ ٕبُهبًی 

 ٍفشبٍّبی فَاًق٘ ٍ ًٍَْٙيی ٕبُهبًی؛ 

 ٍهٚبٍکز ٕبُهبًی؛ سرَی٠ اهشیب ٍ 

 كوبیز ٍ سَاًوٌيٕبُی ٕبُهبًی؛ 

  ،؛ثَای كل هٖبئل ٕبُهبًی ٕبُهبًی ّبی ّوکبٍیٍ  افِایی ّنکبٍ سیوی 

  ؛هلٍَییبىگیَی ٍ هْبٍر 

 ِ؛ای كَفٍِ ٍٙي  ٙغل-، سٌبٕت ٙبغلٕبلاٍی ٙبیٖش 

 ؛ٍ ٭ولکَى ثبلا ثٖشگی ىلبٍکٌبى ثب ٌٙبٕبیی ٍ ػجَاى هيهبر ک 

 ٭يالز ٍ اًٞبف ٕبُهبًی؛ 

 ؛کیریز ًُيگی کبٍی 

 ٍ؛ًُيگی-سٮبىل کب 

 ُکبٍفَهبیی؛-هبًیثًَي، سَٞیَ ٍ َْٙر ٕب 

  ٍ ٕبُهبًی؛$ًَم ثبُگٚز َٕهبیِ#  ٍٍی ثَُْ٭ولکَى 

  ثیًٍَی $هٚشَیبى، هَىم، َٙکب ٍ ...#. ًرٮبى ًی١ٍبیز 

گیَای٘ کَؿیٌیگ    ىٍ ٥ی ىٍ ىِّ اهییَ، ، ، ثِ ىلیل ًق٘ ثبٍُ ٍّجَاى ٕبُهبى ىٍ هَفقیز ٕبُهبىثَ ایي إبٓ

َّ کَؿیٌگ ٍّجَاى،  ٍٍیکَى هجشٌی ثَقَاٍ گَفشِ إز.  ّب ىٕبُهبٍّجَاى ٍ  ٍّجَاى ىٍ ىًیب ثٖیبٍ هٍَى إشقجبل

هٖئَل ّوِ ٍهياىّب ىٍ ٕبُهبى ًیٖز ٍ لاُم ًیٖز ّویِٚ  ٍ یبکٌٌيُ هٖبئل ٕبُهبى  سَیي كل ٍسجِ ، ٭بلیٍّجَ

٘ ثَای سوبهی  افَاى ٕبُهبىسک  . ىٍ ایي ٍٍیکَى، سکٍ ىاًبسَیي فَى ىٍ ٕبُهبى ثبٙي ؿیِ ٍا ثياًي ّوِ  ٍ ّیب  ؿیبل

، یٕیبُهبً ؿٌیي ّبی  ّب ٍ ٙکٖز هَفقیزثٌبثَایي،  ؛ىاًٍي« هجشٌی ثَ آگبّی هٖئَلیز هٚشَک» هٖبئل ٕبُهبى

 إز.افَاى ٕبُهبى  هٚشَک سوبم دٌیَی هٖئَلیزٍ  ّوکبٍی ،ٍ ّويلاًِ گرشگَّبی ٙربف هلَٞل

ًقِٚ ٍاُ  ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ  ، اُ«ًقِٚ ٍاُ آٙکبٍٕبُی ًجَٯ سین ؛کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کشبة كب١َ ثب ٭ٌَاى 

اًَا٫  هٖئَلاًِثَای كل کبٍی  ّبی سینٍ ٙکَفبیی إشٮياىّبی افَاى ىٍ  ّب ٩َفیز ٍّجَاى ثَای ثبلرٮل ًوَىى

 ثَُْ ثَىُ إز. هٖبئل فَىی ٍ ٕبُهبًی،

 ًوَىىٍٕبلز ٙوٞی هَى، ًُيگی کَىى آى ٍ ْٕین  آگبّی ثِکٖت ًَیٌٖيُ کشبة، هبًن ػبى ٕبلیٖجٍَی ىٍ 

 هَى ٭ول کَىُ إز. ٕبلیٖجٍَی کِ هَثی ثِىِّ اهیَ  ىٍػْبًی ٥ی  یگَاى ىٍ ایي اٍُٗ افِایی ىٍ ٦ٕقى
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 ّب ٕبلکَؿیٌگ إز، دٔ اُ  الوللی ثیيفيٍإیَى  ٍ اُ هيیَاى اٍٙي /هٮشجَىاٍ ٝلاكیز یإشبىثب ىٍػِ کَؽ 

ٍ ٍٙي ىیگَاى اُ  سَاًوٌيٕبُیوک ثِ ىٍ ًق٘ هٚبٍٍ، ٍٕبلز هَى ٍا ىٍ ک ّب ٕبُهبىاٍُٗ افِایی ثَای افَاى ٍ 

 ّب ٕبُهبىاُ ٍّجَاى ٍ  ثٖیبٍیایي هيهبر اًٍُيُ ٍا ثَای اکٌَى  ٥َیق ىًیبی ُیجب ٍ کبٍثَىی کَؿیٌگ ىیي. ٍی

ٍ َٙکشی کِ ثِ ایي هٌ٪ٍَ ثب ّوکبٍاً٘ « ّب ١ٍٍَر: کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ىٍ َٕإَ ىًیب اُ ٥َیق ثًَبهِ 

 .کٌي هی ، اٍائِاًي کَىُایؼبى 

ِ  ٍی. ّيف کَى سإٔیٍٔا  «کٌٌي ٍّجَاًی کِ کَؽ هی»ِٕٖ هإ 2010، ىٍ ٕبل ػبى ٕبلیٖجٍَی گیٌاٍی   اُ دبیی

، ثب٭ض ٍٙي ٍ دیَٚفز ٕبُهبى هَى ًَٙي. ىٍ كبل َاًی ثَىُ إز کِ اُ ٥َیق کَؿیٌگایي هَِٕٖ، سَثیز ٍّج

ٍ ًشیبیغ   ٙيُ گَفشِِٕٖ ٍ ٕبُهبى ثِ کبٍ هإ 100ًِىیک ثِ ّبی کَؿیٌگ ٍّجَاى ایي هَِٕٖ ىٍ  كب١َ، ثًَبهِ

 ثِ ّوَاُ ىاٙشِ إز. کبهلا  ١ٍبیز ثوٚی

ِ ًَیٌٖيُ ثِ ثیبى سؼبٍة ُیٖشِ هَى ٥یی   ،«کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ىٍ کشبة  آهَُٙیی هوشلیف    ّیبی  ثًَبهی

ی ّیيف  ّیب  ٕیبُهبى  ٍٍی ثْیَُ ثَای اٍسقیبی ٕی٦ق ٭ولکیَى ٍ    کَؿیٌگ  ّبی قبثلیزثَای إشربىُ اُ  ثَگِاٍٙيُ

 ّبی ٕبُهبًی کَىُ إز. ٍَٝر کبٍثَىی، کَؿیٌگ ٍا ٍاٍى ٭َِٝ هَفقیز دَىاهشِ إز ٍ ثِ

کٌي کِ َٕإیَ ییبىگیَی إیز. ٭یلاٍُ ثیَ سؼیبٍة        هوب٥ت ایي کشبة، ىٍ ٥َل ه٦بلٮِ آى، ٕرَی ٍا سؼَثِ هی

یَ، ًکبر ثٖیبٍ كیبسی ً٪ کٌٌيُ ىٍ ثًَبهِ آهَُٙی، ًَیٌٖيُ کشبة ثب ٩َافشی کن ٙيُ س٤َٕ ٍّجَاى َٙکز ه٦َف

ثیب   هوب٥یت  ٕرَ آٙیٌبیی کٌي ٍ ایي اهَ، ٙیَیٌی  کَؿیٌگ ٍّجَاى ٍا ثب ثیبًی ٙیَا، قيٍسوٌي ٍ ٕبىُ ه٦َف هی

 ًوبیي. ٍا ىٍؿٌياى هی کَؿیٌگ ٍّجَاى

ِ    ایي کشبة ٙیوب ٍا ى٭یَر هیی    اُ آًـیِ ىٍ آهیَُٗ،    ٭ٌیَاى ٍّجیَ ییک ٕیبُهبى، هٖییَی هشریبٍر       کٌیي سیب ثی

ثَای هَفقیز ٥ی کٌیي. ىٍ ایي هٖیَ ؿبلٚیی ٍ ػیٌاة،    ،َٙى هیٍ ... اٍائِ  ؛ ىٍهبىهٚبٍٍُ ،/هَٙيیزهٌشٍَیٌگ

ّب، ٍاّکبٍّیب ٍ اثِاٍّیبی دیٚییٌشبى ٍا کٌیبٍ      ٭ٌَاى یک ٍّجَ ٕبُهبًی هلِم ّٖشیي سب ثَهی ثبٍٍّب، ٍٍٗ ٙوب ثِ

ّبی فَىی ٍ  اُدی٘ ثِ هَفقیز ی٘کَؿیٌگ ًوبییي سب ثشَاًیي ث قيٍسوٌياثِاٍ  ثگٌاٍیي ٍ هَىسبى ٍا هؼِْ ثِ ػٮجِ

 یبثیي. سبى ىٕزاٍُٙوٌي هٍَى اًش٪بٍٕبُهبًی ٍ ًشبیغ 

کَؿیٌگ هيیَاى ٍ ٍّجیَاى ًگبٙیشِ    فٮبلاى ىٍ ٭َِٝ ٍیُْ ثِىًیبی کَؿیٌگ،  هٌياى ٭لاقِایي کشبة ثَای ٭وَم 

ٍَاى ىاًٚیگبّی  سؼَثی ایي کشبة هَػت ٙيُ إز سب کشبة كب١َ ّن ثَای ىاًٚ-هشي ٍٍاى ٍ ٭لوی ٙيُ إز.

 ػٌاة ٍ کبٍثَىی ثبٙي. ٍکبٍّب کٖت ٭وَم ٍ ىاًٚؼَیبى# ٍ ّن هيیَاى/ٍّجَاى دٍّْٚگَاى$إبسیي، 

کٚیٍَ ىٍ   کَؿیٌیگ ایي کشبة، ثب سَػِ ثِ ًجیَى ٍكیير ً٪یَ ىٍ ثییي ػبهٮیِ       سَػوِ لاُم ثِ ًکَ إز کِ ىٍ

ٍ  سَ ىقیقػبی هٮبىل  یٮٌی کَؿیٌگ $ثِ اًگلیٖی ٍ ٍایغ آى ىٍ فبٍٕی هٮبىلاٝلی کشبة، اُ  ٍاُّ گٌاٍی هٮبىل
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ػبی ٍّییبٍ ٍ ییب هَثیی#،     آى یٮٌی ٍّیبٍی ٍ یب ىیگَ هٮبىل ٍایغ آى یٮٌی هَثیگَی#، کَؽ $ثِفبٍٕی ثبة ًٚيُ 

 ػبی ٍّؼَ یب هشَثّی# إشربىُ ٙيُ إز. $ثِیب کَؽ ٙيُ  هَاػ٬

ثِ ّیَ ٙیکلی هٚیبٍکز ىاٙیشٌي سقیيیَ ٍ      ّوِ ٭ِیِاًی کِ ىٍ ًَٚ ایي کشبة  ّبی كوبیزاُ ُكوبر ٍ ىٍ اًشْب، 

ِ ّوَاُ هب ثَىًي،  ،کَؿیٌگکِ ىٍ فَاگیَی  ّٖشین ٭ِیِاًیقيٍىاى  ٍ ًوبیین هیسٚکَ   هیبًَاىُ ا٭٢یبی   اُ ػولی

 ؛ٍ ًبّیي ُهبًی ًؼبر هلويٝبىق، یبَٕ هشليیي هٌْيٓ ٍّیبٍاى ٍیُْ ثِفَاکَؽ،  الوللی ثیيآکبىهی 

َ ثبثز ًَٚ کشبة ٍ فَاّن ًوَىى ه٦بلٮِ ًٖوِ فبٍٕی ایي  ثبٍُگبًیؿبح ٍ ًَٚ  َٙکزٍ َٕاًؼبم اُ هيیَیز   اطی

 .گِاٍین ٕذبٓ کَؿیٌگ ىٍ َٕإَ ىًیب ُثبى فبٍٕی هٌياى ٭لاقِثَای ٭وَم 

ثٍِگ ٍ کَؿک  ّبی َٙکزٍ  ّب ٕبُهبىاهیيٍاٍین سَػوِ ایي اطَ اٍُٙوٌي، ىٍ سٍَیغ فٌَّگ کَؿیٌگ ىٍ ٭وَم 

ٕیشربىُ اُ اییي ٕیجک ٍّجیَی     ٍّجَاى ٍا ثیِ ا  اُدی٘ ثی٘هٌي ٍاق٬ َٙى ٍ ىَٕثَای ٍّجَاى، هيیَاى ٍ کبٍکٌبى 

 ٍ سٮبلی گَا سَغیت ٕبُى. ثو٘ الْبم، هٖئَلاًِ، اطَثو٘

    ِ  ٙیيُ  اًؼیبم  هٚشبقبًِ آهبىُ ىٍیبفز َّگًَِ ً٪َار ٍ دیٌْٚبىّبی هَاًٌيگبى ىٍثبٍُ هلشیَای کشیبة ییب سَػوی

سلاٗ هیَى ٍا   َّؿٌي، ینىاً ًویهَٞى  ّب هٮبىلثْگِیٌی  یب ٍ ّٖشین ٍ هَى ٍا اُ اكشوبل ٍػَى ه٦ب ىٍ سَػوِ

ثب ؿٌيهَسجِ ثبًَُیٖی ٍ ثْجَى  ٍ هَاًٌيگبى فَّیوشِ آى ایي کشبة ٙأى ٙبیٖشِٙبیٖشِ ٍ  ای سَػوِثَای اٍائِ 

 .این ىاٙشِآى هجٌٍل 

 

 ٕیي ٭لی کَٙبُاىُ

 الوللی کَؿیٌگ فيٍإیَى ثیي ای كَفِکَؽ 

  اًٖبًی ىاًٚگبُ فَىٍٕی هْٚي هيیَیز هٌبث٬ دٖبىکشَی

 گٍَُ هيیَیز ىاًٚگبُ ثؼٌٍَى ٭لوی ّیئز
akoushazade@gmail.com 

 
 ٭ِیُِ َٕهيی

 کَؿیٌگ الوللی ثیيفيٍإیَى  یبٍکَؽ

 ىکشَی هيیَیز ىاً٘ ىاًٚگبُ آُاى إلاهی ٍاكي ٭لَم ٍ سلقیقبر

 ع.ا.ا.ٍئیٔ ىایَُ اىاٍُ آهَُٗ ٍ سَٕٮِ ىاً٘ ثبًک هَکِی 
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 ؟اکٌَىثبیذ کَچ کٌٌذ ٍ چشا  جشاىچشا سّ :1فصل 
 
 «کٌین هیهب، َّٗ ثٖیبٍ ُیبىی ٍػَى ىاٍى، ثی٘ اُ آًـِ هب اُ آى إشربىُ  ّبی ٕبُهبىىٍ ىٍٍى »

 1لیِ ٍایِهي

 

. ٙیَى  هیی ىٍ ایي کشبة ؿیٖز؟ ایي سربٍر، ثب سٮَیف کَؿیٌگ ٙی٫ٍَ   هبىسوَکِ هٍَىسربٍر ٍٍیکَى کَؿیٌگ 

سب  کٌي هیکِ ثِ ىیگَاى کوک  ىاًن هیهشوَکِ ٍ ٕبهشبٍیبفشِ  گرشگَّبی اُ ای هؼوَ٭ِ ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ ٍا هي 

ولکیَى  ٍ ٭ ّیب  گییَی  سٞوین ،اُ ٥َیق سَغیت ثِ آگبّی ثیٚشَ، سرکَ گٖشَىُ ٍ ٭ویق ّب آى #ثبلٌيگیثِ سَٕٮِ $

 ثٌَٕي. سَ هَىهٌياًِ

. کٌٌیي  هیی سَٝییف   ٙیکل هشریبٍسی  ٍا ثِ  ، کَؿیٌگکٌٌيگبًوبى َٙکزکِ  کَىینهب، کٚف  اٍلیِ ّبی ثًَبهِىٍ 

کَؿیٌگ ىاٙشٌي ٍ ٌَُّ ّن ىاًٍي. ُهبًی کِ هیب ثًَبهیِ هیَى ٍا ٙی٫ٍَ      ىٍثبٍُهٌری  ّبی ىیيگبُثیٚشَ ٍّجَاى، 

ثیَای ًٚیبى    کلاهی سکیِ ٭ٌَاى ثِ« ثبیي کَؽ َٙى»٭جبٍر ٌَُّ هجلض ػيیيی ثَى ٍ  ای كَفِکَىین، کَؿیٌگ 

َ  ٕیَی٬ َّ ؿِ  ّن آىدبییٌی ىاٍى ٍ ثبیي سقَیز َٙى ىاىى ایٌکِ ٥َف هقبثل ٭ولکَى  . اییي  ٙیي  هیی ، إیشربىُ  سی

، ثَای یک ٭يُ ثِ هٮٌی ایي ثَى کِ ثبیي َٙهٖبٍ ثبٙي ٍ ثَای یک ٭يُ ىیگَ كبٍی ایي دییبم ثیَى کیِ    کلام سکیِ

 هَى ٍا سَک کٌي.ٙغلی فٮلی  ػبیگبُکِ  َٙى هیهَإشِ  ٍُىی ثِاُ اٍ  اكشوبلا 

. ٍّجَاى کٌٌيُ گیغٍٍٙی هَة ثلکِ ٍٍٙی  فق٤ ًِ. إزثَای اًشقبل ىاىى ثبُهٍَى هٌری  کَؿیٌگ ٍٍٙی هَة

کِ اُ ٥َیق آى ثِ ٙوٜ هقبثیل ثگَیٌیي ؿگًَیِ كیل      ثیٌٌي هیثب یک ٍٍیکَى ػبیگِیي، کَؿیٌگ ٍا ٍٍیکَىی 

َ ، اًیي  ثیَىُ  ثِ هِاییبی کَؿیٌیگ اػَاییی دیی     اهیَا ٍّجَاًی کِ  غیَاُ ثِهٖئلِ کٌي یب گبم ثٮيی ؿِ ثبٙي.   ٕیبی

، ٍاٍى ثًَبهِ ٙیيُ ثَىًیي. اگیَ    فَق ٙيُ ثیبىثب یکی اُ سٮبٍیف  اغلتٍّجَاًی کِ ىٍ ثًَبهِ هب َٙکز کَىُ ثَىًي، 

ثیِ ٙیوب    سَاًیي  هیی ، ایي فٞیل  گٌؼي هی ىٍ ثبلا ٙيُ اٙبٍُسٮَیف هيً٪َ ٙوب اُ کَؿیٌگ ًیِ ىٍ یکی اُ سٮبٍیف 

 ثَای سَٕٮِ ٍ ٍّجَی ىیگَاى ثجیٌیي. فَى َٞثِهٌلٍٍٙی  ٭ٌَاى ثِکوک کٌي کِ کَؿیٌگ ٍا 

ثَای کویک ثیِ    ای كَفِ ٭ٌَاى ثِگَؿِ كَفِ کَؿیٌگ ا. دَىاُین هیىٍثبٍُ کَؿیٌگ  ای ُهیٌِ دی٘اثشيا ثِ ثیبى 

ًیٖیز.   یػيییي ؿیِ ایيُ کَؿیٌگ،  اهبػيیيی إز  ًٖجشب هَىم ىٍ ػْز ٍٙي ٍ ٍٕیيى ثِ اّيافٚبى، كَفِ 

. ٕذٔ کَؿیٌگ 2ثَى ّب آىثِ هٮٌی ثَىى افَاى اُ هلل فٮلی ثِ هلل هٍَى ىٍهَإز  ، کَؿیٌگ21قجل اُ قَى 

ثِ ىیگَاى کوک کٌٌي کِ ه٦لیت ػيییيی ییبى ثگیَییي، ٍاُ یبفیز.       ٖشٌيًَاس هیکِ  هجَگبًیثِ ىًیبی ٍٍُٗ ٍ 

                                                           
1
 Liz Wiseman 

2
 $م.# کبلٖکِ کَىک هٚبثِ هٮٌبی  
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ٌگ ٍا ، اٍُٗ کَؿیٙي هیٍٍُٙی، کَؽ  ای كَفِیب س٤َٕ یک فَى  کَى هیٍٍُٗ  ای كَفِ ٍَٝر ثِکِ  َّکٖی

 ٍ كشیی ثیِ هلیق سؼیبٍثی     کٌٌیي  هیی سؼبٍثٚیبى ٝیلجز    ىٍثیبٍُ ، ىٌّي هیسؼبٍثٚبى ٍا ًٚبى  کَؽ ّب. ىاًي هی

 ىٍ ٥یی ثبلقَُ ثَٚی کِ  سَاى ٍ ٭ول کٌین. َٕاًؼبم، ػٌج٘ ثگیَینیبى  ّب آىاُ  سَاًین هیثٌبثَایي هب  دَىاًُي هی

ثْیَُ   ّیب  آى اُ اگَ کِی ىاٍى ثَٚ ًقب٣ قَس آًکِ ثَسأکیي  ًوَى، ثب ّبیی کوککَؿیٌگ  ٫ٍَٙ ٙي، ثِ 1960ىِّ 

 ثِ ٍٙي ٭ولکَىی ثَٕي. سَاًي هی ثجَى

ثِ اٝلاف ییب سقَییز   سب  دَىاهشٌي هیىٍ ٍٍُّبی اثشيایی کَؿیٌگ ٍّجَاى، هٚبٍٍاى ثِ کَؿیٌگ هيیَاى اػَایی 

ثَىًیي کیِ ثیِ ٍّجیَاى      رٖیی ً ا٭شوبىثِهٚبٍٍاى ثب  ٭ويسب . هٚبٍٍاى ٍّجَی، اقيام کٌٌي ّب آىٍّجَی  ّبی هْبٍر

ٍا ه٦َف کٌٌي. ایي هٚبٍٍاى ّوـٌیي  ّب آىٍ  ثذَىاًُيهَى ثِ سویل  ّبی ؿبلٍ٘  ّب ایيُ ىٍثبٍُ کَىًي هیسَٝیِ 

اثيا٭ی ثَای افِای٘ اطَثوٚی  ّبی ٍٍٍٗ ىیگَ  ٍاّجَىی ٍیِی ثًَبهِ، سین ٕبُی، ثبُآهَُی ىٍثبٍُثِ سْٖیلگَی 

هشوٞٞبى ٍ سَٝیِ گَاًی ثَىًي  ٭ٌَاى ثِ ىٍٍاق٬ ایي هٚبٍٍاى،اطَگٌاٍی،  اًُ٪َ .دَىاهشٌي هی ّب هْبٍرٍ سَٕٮِ 

ؿَى هَىم یکی اُ ایي افَاى ثَىم. اییي ًی٫َ    ىاًن هیًي. ایي ه٦لت ٍا ٙي هیکِ ىٕشیبٍ هيیَاى اػَایی هلَٖة 

 گ ًیٖز.اهب ایي سوٜٞ، کَؿیٌ ؛َٙى هیهلَٖة  ّب ٕبُهبىیک دٚشیجبى ثَای ٍّجَاى ٍ  ٭ٌَاى ثِسوٜٞ، 

ِ  کَىًیي  هیف ثبلاسَ هيیَیشی اٍسقب دیيا َ، ٍّجَاى ىٍ ىًیبی ٌٕشی، ثِ ٦ٕثب گٌٍ ُهبى هشوٞیٜ ثَىًیي ٍ    ؿَاکی

ثیب گٖیشَٗ ٕیبهشبٍ ٕیبُهبًی هیَى، ثیِ اییي         ّیب  ٕبُهبىیبثٌي.  سَاًٖشٌي ثِ ٦ٕق ثبلاسَ اٍسقب هی ٥جیٮی ٥ٍَ ثِ

ٍا ثِ ا٭٢یبی   ّب كل ٍاٍُ  ٍاّجَىّبکَىى ثْشَیي  دیيا کٖبًی ّٖشٌي کِکِ ثْشَیي ٍّجَاى  ٍٕیيًي هیسٚویٜ 

ییک   ٭ٌَاى ثِ. ایي سغییَار ىٍ هلی٤ کبٍ، ٍّجَاى ٍا سَغیت کَىُ إز کِ ثِ کَؿیٌگ کٌٌي هیسین هَى ٍاگٌاٍ 

 سَاًوٌيی ثٌیبىیي ٍّجَی ًگبُ کٌٌي.

لقَُ ٍ سؼیبٍة هیَى ثْیَُ    ثیب  ّبی سَاًوٌيیسب اُ  کٌٌي هی، ىیگَاى ٍا ثِ ٕوشی ّيایز کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ 

، کَؿیٌگ، ثب٭ض آُاى ٙيى کٌي هیکِ ٭ٌَاى ایي کشبة، ثیبى  گًَِ ّوبىثجًَي ٍ ثْشَیي سٞویوبر ٍا اسوبً کٌٌي. 

ِ ثکیَ ٍ   ّبی سَاًوٌيی. َّ فَىی إشٮياىّب ٍ َٙى هیًجَٯ ا٭٢بی سین ٙوب  ثیَای   هٮویَلا  ىاٍى کیِ   ای ًبٙیٌبهش

ی ّٖز کِ کَؿیٌیگ ٍا  ّبیی اُ ٝيّب ٍّجَ یبًگَ ىإشبىایي کشبة، ث ّبی هظبل. إزهَىٗ ٍ ٍّجَٗ، هوری 

ِ  ّیب  هظیبل . ایي اًي کَىُقجَل  ّب آىٍ فٌَّگ  هَى ا٭٢بی سین ٍٍیکَىی ثَای دٍٍَٗ ىاىى ٭ٌَاى ثِ اُ  یّیبی  سکی

 .اًي ٙيُ سٮَیفّبیی ّٖشٌي کِ س٤َٕ ٍّجَاى ثَای هي  ىإشبى ّبی ػٍَؿیي

فٮبلییز ٍ دیٍّْ٘ ىٍ كیَُُ ٭لیَم      ّب ىِّىٍ ایي کشبة، س٤َٕ  ٙيُ سَٝیفگ ، اَٝل ٍ فَآیٌي کَؿیٌّب هْبٍر

ثوٚیی اُ   ٭ٌیَاى  ثِ، کَؿیٌگ ٍا ّب ٕبُهبى کِ ُهبًی. َٙى هیدٚشیجبًی ، ای كَفِکَؿیٌگ  ّبی اًؼوياًٖبًی ٍ 

ییَ  . ًشیبیغ ییک ه٦بلٮیِ اه   َٙى هیفٌَّگ هَى ثذٌیًَي، آى هَق٬ إز کِ فَایي کَؿیٌگ ىٍ ٕبُهبى، اًجبٙشِ 
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 1«ٙیَاّي کَؿیٌیگ هجشٌیی ثیَ    »ىٍ ثًَبهیِ  کِ  ثْياٙشی کبًبىا ّبی هَاقجزكَُُ  ّبی ای كَفٍِّجَاى ٍ  ثبٍُىٍ

 ثبُآهَُیقجل ٍ ثٮي اُ ىٍٍُ  ّبی دیوبی٘ی ٍ کیری ثٖیبٍ قيٍسوٌي إز. َٙکز کَىُ ثَىًي، كبکی اُ ًشبیغ کوّ

 :بىکٌٌيگ َٙکز، هٍَى سللیل قَاٍ گَفز ٍ ًٚبى ىاى کِ هٍَىاٙبٍُ

  ؛دیيا کَىًي ثَ ایٌکِ قيٍر ٍا ثب ّويیگَ ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍي ثیٚشَیسٮْي 

 ِثَای اٍسقبی دبیياٍ، سَٕٮِ ىاىًي؛ ٚبى ٍابًٌ٭ولکَى دبییٌی ثذَىاًُي، کبٍک ىّی آىٍٓایٌکِ ثِ  ػبی ث 

 ثوٚیيًي؛هَى ٍا ثْجَى  ٌٙیيى ٍ اٍسجب٥بر ّبی هْبٍر 

  ؛ٍا ثِ کبٍ ثجًَي ّب كل ٍاَُی ىاٙشٌي سب ثْشَیي ثیٚش 2ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبىثب ىیگَاى 

  ؛ٍا هٚوٜ کٌٌي ّب هٖئَلیزٍ  اقيام ّبی گبمىیگَاى ٍا سَغیت کَىًي سب 

  ِ؛، ًشبیغ هَىٗ ٍا افِای٘ ىاىُ ثبٙيَّکٖیكَإٚبى ثَى ک 

  افِای٘ دیيا کَىُ إز.ىٍ كل هٖئلِ  ًَآٍٍیهشَػِ ٙيًي کِ قيٍر 

ٍ ثیِ   یک هْبٍر ١ٍٍَی ٍّجَی ثذٌیًَي ٭ٌَاى ثٍِػَى ًياٍى کِ کَؿیٌگ ٍا  ىالآثَای ٍّجَاى، ُهبى ثْشَی اُ 

اػشوب٭ی، سؼبٍی ٍ اقشٞبىی ىٍ كبل سغیییَ إیز ٍ ىٍ ؿٌییي ىًییبی      ٌ٪َه اُ. اهٍَُُ، ىًیب دیَٕشِ کبٍ ثگیًَي

، ثٖییبٍ  ّیب  آىا٭٢بی سیوٚبى، ثَای هَفقیز  ّب ٍ دٍٍَٗ سَاًوٌيیکِ سؼوی٬  اًي کَىُىٍک  ّب ٕبُهبىهشغیَی، 

 ١ٍٍَی إز.

 

 ثعذیگبم 

 ً؟ آیب کبفی إز؟کٌیي هیىیگَاى َٝف  ٍ ثبلٌيگی ثَای سَٕٮِ یٙوب ؿِ هير ُهب 

  ِ؟کٌیي هیثٌیبىی ثَای ایي کبٍ إشربىُ  ّبی ٍٍٗٙوب اُ ؿ 

  یٚبى ثب ٙوب ٝلجز کٌٌي قجل اُ ایٌکِ ّب ایيُ ىٍثبٍُکِ  هَاّیي هی، اُ ىیگَاى ثبٍ یکٙوب َّ ؿٌي ٍقز

 یشبى ٝلجز کٌیي؟ّب ایيُ ىٍثبٍُب ٙو

  فَى سین ًجبٙیي، ؿِ اكٖبٕی هَاّیي ىاٙز؟ سَیي ثبَّٗاگَ ٙوب، ثْشَیي ایيُ ٍا ًياٙشِ ثبٙیي یب 

  اُ ىیي ىیگَاى ؿیٖز؟یک ٍّجَ ٭ٌَاى ثًِق٦ِ قَر ٙوب ، 
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 دّذ هیکَچیٌگ، کَچ سا ّن تغییش : 2فصل 

 

کوکیی   سیَاًین  ویی ً ایٌکِ آگبّی دییيا کیَىین   هل٠ ثِین، سغییَ ىّین ٍ آگبّی ًياٍ ٗىٍ هٍَىؿیِی ٍا کِ  سَاًین ویً»

 «کٌین هیٍلی سغییَ  ،کٌین

 1َٙیل ٌٕيثَگ

 

کویک کٌیي سیب     سَاًیي  هیی ؿگًَِ کَؿیٌیگ  کِ سب کٚف کٌیي  ایي اًشوبة کَىُ، ایي کشبة ٍا ُیبى اكشوبل ثِ ٙوب

ٍا اٍائیِ   ای هیٍَىی ٍ ه٦بلٮیبر   ّیب  هظبل، ّب دٍٍّّْ٘جَی هَى ٍا سقَیز کٌیي. اُ ٥َیق ایي کشبة،  ّبی هْبٍر

سغیییَ ٍا   َىُ إز. ٙوب ثَای ایٌکِ ثشَاًییي ث ّب سینٍ  ّب ٕبُهبىىٌّيُ سأطیَگٌاٍی کَؿیٌگ ثَ  کِ ًٚبى ىّن هی

، ٫ًَ ًگبُ کٌٌي هیکَؽ  اطَثوٚی ٥ٍَ ثِثَای ىیگَاى ثِ اٍهغبى ثیبٍٍیي، هَىسبى اٍل ثبیي سغییَ کٌیي. ٍّجَاًی کِ 

کِ اٍلیي گبم ثَای دٌیَٗ ٍٍیکَى کَؿیٌگ، ایي إز  گیًَي هییبى  ّب آى. ىٌّي هیىٙبى ٍ ػْبى ٍا سغییَ ثِ هَ

 کِ ّویِٚ ثَای ٍٙي هَىٙبى، گَٚىُ ثبٌٙي.

 

 چٌذگبًِ اًذاصّبی چطنیبدگیشی اص عشیك دیذى 

. کٌي هی، سغییَ غیَهٖشقینهٖشقین ٍ  ٥ٍَ ثِإز،  دٌیَ اهکبى آًـِ ىٍثبٍُ، ىیي ٙوب کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِ

ٙوب  ُهبًی کِ. ثوٚي هیکَؿیٌگی، ىٍک ٙوب ٍا ٍٕٮز  گرشگَی، َّ کٌیي هیاگَ ٙوب ٍّجَی ّٖشیي کِ کَؽ 

هشربٍر ٍ  سَاًٌي هیٖبئل کٌیي کِ ه سأکیيي ٍ كشی یکِ ثِ هَىسبى ثقجَلاً ٍٕیي هیىٍ ىٍٍى هَى ثِ ایي هٖئلِ 

 ؿیِّیبی هوکیي  إز کِ ٙوب ٍٙي هَاّیي کیَى. ٙیوب اُ ٥َییق     ٍقز آىي، ٌثبٙ ٍغَیت ٭ؼیتكشی ثَای ٙوب 

. ىٍ ٥یی  َٙیي هی، ثِ ؿبل٘ کٚیيُ کٌیي هیىٍیبفز ّبی ػيیيی کِ اُ ىیگَاى  ٍ الْبم ػيیي ّبی اًگیُِػيیي، 

ٍ سرٖیَّبی ٕبُهبى هَى ىٕز دیيا  ّب دبلایٍِا هَاّیي یبفز کِ اُ ٥َیق آى، ثِ  ای دٌؼَُفَآیٌي کَؿیٌگ، ٙوب 

 ٭ٌَاى ثِؿَى قيٍر ٙوب  ،سَاًٖشیي ًویثِ ایي ٍاكشی  اكشوبلا ، کَىیي هیاقيام ثِ ایي کبٍ  سٌْبیی ثِکِ اگَ  کٌیي

إیز. ىٍ ًْبییز ثبییي گریز کیِ       کیَىُ  #هؼِا اُ ىیگیَاى $ هليٍى ،هٚوٜ ؿبٍؿَةیک ٍّجَ، ٙوب ٍا ىٍ یک 

ٙوب ثیب ىیگیَاى ٍا    هٚبٍکزٍ  َٙى یه ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى٥جیٮی، ثب٭ض سَغیت ٍ سٍَیغ  ٥ٍَ ثِکَؿیٌگ 

 .يکٌ هیز یقَس
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سین هٚکلاسی ىاًٍیي ٍ اٍ ىٍ اییي    ا٭٢بی ػیَٖى هٮبٍى ػيیي فٍَٗ ٙي، هيیَ اٍ، ثِ اٍ ّٚياٍ ىاى کِ ُهبًی کِ

 ثب ٙوب ٍٍٍإز ثبٙن. ىلیلی کیِ ٙیوب ٍا إیشويام کیَىم اییي      هَاّن هی». اٍ گرز: َٞٛ ؿبل٘ ىاٙشِ إزه

ىاٍای ًٌّییز ٍ فٌَّیگ ٕییلَیی     ّیب  آى. کٌٌیي  ویی ً كوبییز ٍ ّويیگَ ٍا  ٍاقٮی ًیٖز إز کِ ایي سین، سین

ّویيیگَ ٙیٌب    ٍ ثیب  ًَيي سب یبى ثگیًَي کِ ثب ّويیگَ غیَق ٙی  کوک کٌی ّب آىکِ ثِ  هَاّن هیّٖشٌي. هي اُ سَ 

ي، ثِ ّوبى هییِاى  کٌٌي ٍ ىاً٘ هَى ٍا ثب ىیگَاى ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍ كوبیزّويیگَ ٍا  ّب آى کٌٌي. َّقيٍ ثیٚشَ

، هشَػِ اییي هٖیئلِ ًٚیي. اٍ ٕیٮی     ّب آىٍ لٌر هَاٌّي ثَى. ٍئیٔ قجلی  ًَٙي هیّن اُ ًشبیغ ثْشَی ثَهٍَىاٍ 

 .«، سَغیت کٌيّب آىثب  اٗ ٍاث٦ِهَث٣َ ثِ هَفقیز هَىٗ ٍ  ّبی ىإشبىٍا اُ ٥َیق سٮَیف کَىى  ّب آىکَى کِ 

 ایي ٝیٍَر ثوَاّي کِ ٍفشبٍٙبى ٍا سغییَ ىٌّي ؿَى ىٍ  ٘ی سیواُ ا٭٢ب َٝفب  سَاًي ویکِ ً ىاًٖز هیػیَٖى 

. ػیَٖى ه٦وئي ثَى کِ ا٥لا٭بر ا٭٢بی اًي قَاٍ گَفشِ ًَُٕ٘ ٌي کَى کِ هٍَىُیبى، كٔ هَاّ اكشوبل ثِ ّب آى

هٚشَیبى ٍ هلَٞلار، هیلی ثیٚشَ اُ ا٥لا٭بر هَى إٍز. اٍ هؼجٍَ ثَى کِ ٍاّی ٍا دیيا کٌي کِ ثیِ   ىٍثبٍُسین 

ِ فَى ٍ  ٭ٌَاى ثِ ًقب٣ قَر هَى ٍاا٭٢بی سین کوک کٌي سب  ٌٙبٕیبیی کٌٌیي. ػیٖیَى     ،٭٢یَی اُ سیین   ٭ٌیَاى  ثی

ّویِٚ ٭یبىر ىاٙیشٌي    ٍسین فٍَٗ ثَىًي  ٭٢َ، ا٭٢بی سیو٘ ؿَاکٍِاكشی ًیٖز  اٝلا  کِ ایي کبٍِ ىاًٖز هی

 ي.ٌهیِاى فٍَٗ هَى ثب ىیگَاى ٍقبثز کٌ افِای٘ثَای 

ِ  ، هشَػِ ٙیي  کَى هیکَؿیٌگ ٍا سوَیي  ُهبًی کِ ًبم کَى. طجزؿیٌگ هب ػیَٖى ىٍ ثًَبهِ کَ ثیَ   اٍ ُهیبًی کی

ُ  ؿٚین ثِ  اٍ ُهبًی کِ. َٙى هی سَ، ٝجٍَکٌي هییب ًیبُ ىاًٍي، سوَکِ  هَاٌّي هیىیگَاى  آًـِ اّیياف فیَى    ٍ اًیيا

سغیییَ ىّییي، ٥یَف     ٍا ىآکٌیي ییب   یب اٝلاف ي کِ ؿیِی ٍا اطجبرایٌکِ سلاٗ کٌ ػبی ثِ، ىّي هیىیگَی گَٗ 

ِ   َٙى هی ثٖشِ ىلهشوبیل ٍ هقبثل ثیٚشَ  ىٍ  اٍ، ثیب  ٕیوز ثْجیَى   کِ آًـِ ٍا ىٍ ًّي ىاٍى ثَای سغییَ ؿیِّیب ثی

 هیبى ثگٌاٍى.

کِ ایي سین، قبثلییز   کٌن هیفکَ »ىٍ هیبى گٌاٙز.  اػَایی ا ثب هيیَ اٍٙيٍ ّب ایياٍ ًرٔ ٭ویقی کٚیي ٍ  ٕذٔ

ثذَٕین   ّب آىاُ  هَاّن هیى. ٍکبٍ ىاٍ کٖتثِ هي ٍ هلق ٍٍٙی هٚشَک ثَای اًؼبم  کبٍٍ کٖتثبلایی ىٍ یبىىاىى 

کیِ   هیَاّن  هی ّب آى. ٕذٔ اُ کٌي ویٍ ؿِ ؿیِی کبٍ ً کٌي هی، ؿِ ؿیِی هَة کبٍ هَاٌّي هیکِ ؿِ ؿیِی 

 ثیبٍُ ٙییَُ  ز ثْشَیي إز. كبل کیِ هیب ىٍ  ٍ َٙک ّب آىثَای  کٌٌي هیسَٞیَی اُ فٌَّگی ٍا ٍٕن کٌٌي کِ فکَ 

اُ اییي ٍٍیکیَى إیشربىُ     هیَاّن  هیىٍ كبل هٌاکَُ ّٖشین،  19کٍَیي  ثیوبٍی فَاگیَ ىٍ ىٍٍُ ٍکبٍ کٖتاًؼبم 

 .«کٌن

ثِ ىًجیبل٘ ّٖیشٌي، ثبییي     اػَایی آًـِ اٍ ٍ هيیَ اٍٙي ثبٍُػیَٖى ىٍیبفز کِ ثَای ػلت ا٭شوبى ا٭٢بی سین ىٍ

 ي.ٝلجز کٌثب ا٭٢بی سین ثبیي َٝیق ٍ ٙربف  ٥ٍَ ثِ

 

 خَدتبى یبد ثگیشیذ ثبسُاص عشیك سفشّبی دیگشاى، دس
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ِ . كشی گیَیي هیهَىسبى ّن ؿیِّبی ػيیيی یبى  ثبٍُ، ٙوب ىٍکٌیي هیٙوب ىیگَاى ٍا کَؽ  ُهبًی کِ  ُهبًی کی

ِ  اُآًؼیب . ییي کٌ هیی  ٍ ثبُسیبة  ٍٔا هٌٮکهَىسبى  ّبی ؿبل٘، سؼبٍة ٍ ىّیي هیٙوب ثِ ىیگَاى گَٗ  هیب ثیِ    کی

 سَاًیي  هیی ، سؼیبٍة ثٚیَی   ىّیین  هیی ثِ ىیگیَاى گیَٗ    کِ ٌّگبهیثب یکيیگَ سربٍر ىاٍین،  یرهوشل ّبی ٙیَُ

 .سٮبلی ثوٚي ٍاهب  ّبی سربٍر

 َٕی٬ثبٙي.  کبٍ اّوبلکِ سوبیل ىاٙز کوشَ  کَىم هیٍا کَؽ  هبًن یک ٍّجَُهبًی ایي ق٢یِ ٍا هشَػِ ٙيم کِ 

؟ آیب هیي ثیِ   ىّن ًویم ىاٍم. آیب هي کبٍ هٚبثْی اًؼبم اٍ ٍا ىٍ هَى کبٍی اّوبل سٚویٜ ىاىم کِ هي ًیِ الگَی

 ،کیبٍی  اّویبل ؟ آییب ىٍ ٕیبیِ   ٙیَم  ًویهلاقبًِ ػٌة  ّبی دٍَُّىٍهٚبى هَث٣َ ثِ ؿیِّبی ػيیي ٍ  ّبی گَی

کِ  ٥ٍَ ّوبى ؟ام ًکَىُ، ام ًياٙشِثِ آى  ای ٭لاقٍِا ثیوَىی َٝف کبٍی کِ  ّبیی ُهبىایٌکِ ؿِ  ىٍثبٍُ ا٦١َاثی

َ  ٍٍثِثَای كَکز  اٗ هليٍىکٌٌيُثبٍٍّبی ثِ هٚوٜ کَىى ٫ٍَ ٙ نهَاػٮ ، ًویَى  ٗهیَى  ٍاّجَىّیبی ٍ  ػلی

ِ ىٍ ًٌّن، هَا٬ً ٍ  ٖشن ثِ اٍ کوک کٌن ٍلیهي ًشَاً َّؿٌي ِ  هیَىم ٍا ثیبًُگَی کیَىم.     ّیبی  گِیٌی  ُهیبًی کی

ٍ  ؿِهي »، اُ هَىم دَٕیيم ٍٕیيکَؿیٌگی هب ثِ دبیبى  گرشگَی ٕیذٔ  « ىّین؟  اًؼیبم  سیَاًن  هیی هشریبٍسی   کیب

 ، ثب اٍ ثِ اٙشَاک گٌاٙشن.کِ اُ اٍ یبى گَفشِ ثَىمؿیِّبیی ٍا 

ُهیبًی  . ٌَٙین هیٙيُ إز،  ّب آىثب٭ض گیَ افشبىى یب ؿبل٘  آًـِ ثبٍُ، اُ ىیگَاى ىٍکٌین هیهب کَؽ  ُهبًی کِ

 .َٙى هی سَ ٕوز ّب آىکِ سغییَ کٌٌي یب ثْجَى ثیبثٌي، ق٢بٍر کَىى  کٌین هیهب ثب ىیگَاى کبٍ  کِ

، ای الٮیبىُ  فیَق  لاٍا، سَ ىٍ كل هٖئلِ»اٍ ىاىُ ثَى، گیَ افشبىُ ثَى.  لاٍا، ثِ هب٥َ ثبُهٍَىی کِ ٍئیٖ٘، ػَی ثِ

َ  ؿیَى  ؛ًَٙي هی ٕبکزىٍ ػلٖبر  ایي إز کِ ا٭٢بی سیوز ٌَٙم هی آًـِ، كبل ثبایي ػلٖیبر سیین ٍا ثیب     ،سی

ِ ، الٮبىُ فَقَ ثَای إشويام ایي سین . ثجیي، سآٍٍی ىٍهیهَىر، ُیَ ٕل٦ِ هَىر  ّبی كل ٍاُ ىلییل ىاٍی. سیَ    ثی

 اَّم دیَٚفز إشربىُ کٌی. ٭ٌَاى ثِاُ سؼبٍة ٍ ىاً٘ ایي افَاى  ٍّجَ ایي سین، ثبیي ثشَاًی ٭ٌَاى ثِ

کیِ اییي سٌْیب ًقی٘ هیي       کیَىم  هی. فکَ ام کَىُ٭ول  الٮبىُ فَقّویِٚ ىٍ كل هٖئلِ »اٍ گرز  لاٍا َٙکِ ٙي.

ٍ ىٕیز اُ   کیٌن ثب ا٭٢بی سین کبٍ  فق٤ هشَػِ ٙيم کِ ٙوب اُ هي اًش٪بٍ ىاٍیي کِ الآىسین إز. ٍّجَ  ٭ٌَاى ثِ

 .«ثَىاٍم ّب آىّيایز 

. ثیِ  سَغییت ٙیًَي   ثِ اییيُ دیَىاُی   ّب آىٍا إشوَاع کي ٍ کبٍی کي کِ  ّب آىی ّب ایيُلاٍا.  ىقیقب »ػَی گرز 

 .«، إشربىُ کيکٌین هیّويیگَ کبٍ ّویي ٍٍٙی کِ هب ثب  اُکٌٌي.  کبٍ ؿًِگَ کِ  ّب آى

 کٌییي  هیی کِ ؿِ کٌن. ثِ هي کویک   گَییي ًوی. ثِ هي گَییي هیىٍٕز »ا ثَای ؿٌي لل٪ِ فکَ کَى ٍ گرز لاٍ

ّویبى   ىقیقیب  ٕذٔ هیَىم ٍاٍى ٭ویل ٙیَم. اییي      کٌن ٍ سَ ٙربفکِ هَىم ٍا اُ گَفشبٍی ًؼبر ىّن، اّيافن ٍا 

 .«ِ ٙوب، ىٍٕز ىاٍمگِاٍٗ ىاىى ث ىٍثبٍُؿیِی إز کِ هي 
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 کٌٌذ هیکَچیٌگ پطتیجبًی اص ، چگًَِ ّب پژٍّص

. ٙیَى  هیی ثَای کَؿیٌگ ٍػَى ىاٍى کِ ثب٭ض اًشقبل سوبیل هظجز ثِ ٕوز کَؿیٌیگ   ه٦ٌقی-٭ٞجی هإلرِ یک

ّبی هغیِ   قٖوز اُ سوبیل ثِ اٍسجب٣ ٍ دیًَي ثب یکيیگَ ىاًٍي. ثَای هظبل، ثَهیفَىی  هٌلَٞثِ ٥ٍَ ثِهغِّبی هب 

سب هٮبًی ٍ  گیَین هی، یبى ّب فٌَّگىاًٍي ٕذٔ اُ ٥َیق  اهشٞبٛ ّب قیبفِثِ سٚویٜ  فَىی هٌلَٞثِ ٥ٍَ ثِهب، 

 ىٍ هغِّیبی  ىاًٚیوٌياى ًٖجز ىّین. ُهبًی اُ یک ىاًٚوٌي ایشبلییبیی ٙیٌیيم کیِ     ّب قیبفِاكٖبٕبسی ٍا ثِ آى 

ییک هیویَى   یک هیویَى هٚیبّيُ کیَى کیِ      ُِهبًی ک. اًي کَىُکٚف  ای آیٌِ ّبی ًٍٍَى ًوٖشیي، دٖشبًياٍاى

. ٙیًَي  هیی ٍٍٙیي  ّن هیوَى ایي هٚبثِ ثب ّوبى ّيف هٚبثِ، ىٍ  ّبی ًٍٍَىىّي،  هیاًؼبم  یکبٍ هٚبثْ یىیگَ

سؼَثیِ ٙیوٜ ىیگیَ،     اكٖیبٓ کیَىى   هغِ هب ٍا ثَای سَاًي هی ٌٙیيًوبىىیيى ٍ  هٚبثِ، سٍَٞ کٌیي کِ ٥ٍَ ثِ

هغِی، کلییي ًُیيُ    دٌیَی اًٮ٦بفٍ  ای آیٌِ ّبی ًٍٍَىػشوب٭ی ثبٍٍ ىاًٍي کِ سَغیت کٌي. اکظَ ىاًٚوٌياى ٭لَم ا

 ای آیٌِ ّبی ًٍٍَى، 1َرٕز. ه٦بثق ثب ً٪َیِ لیِا فليهي ثهبًيى كیَاًبر ثٍِگ ىٍ ٥َل ىٍٍاى سکبهل ىًیب ثَىُ ا

اُ  ٍ سجب٣ ثَقَاٍ کٌینٖبٕبر ىیگَاى اٍثب اك کِ اكٖبٕبر ٍا ثذٌیَین، ٕبُى هیهب ٍا قبىٍ  ،هغِی دٌیَی اًٮ٦بفٍ 

إشربىُ کٌین سب ثَ كیَاًبر قيٍسوٌي ا٥َاف هَىهبى غلجِ  ا٭٢بی یک قجیلِ ٭ٌَاى ثًِقب٣ قَر سؼویٮی هَىهبى 

. ٙیوب دیًَیيّب ٍا   کٌییي  هیی  سَ غٌی، اٍسجب٣ ثیي هَىسبى ٍ سیوشبى ٍا کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِثٌبثَایي  ؛کٌین

 کِ قلت ثَٚ إز. کٌیي هیایؼبى  ثَ ا٭شوبى ّوکبٍی هجشٌیٍ  کٌیي هی سَ هٖشلکن

، ٙيُ کٌشَلىٍ یک دٍّْ٘  اهیَا هغِ، سبُُ ٫ٍَٙ ٙيُ إز.  کبٍکَىّوجٖشگی کَؿیٌگ ثب  ؿگًَگیٕرَ ىٍک 

ٍ ىیگَی ثیَ   ّب آى، ثَ اٍُیبثی ٭ولکَى ٕجککَؿیٌگ هشربٍر قَاٍ گَفشٌي: یک  ٕجکىاًٚؼَیبى ىٍ هٮَٟ ىٍ 

هشریبٍر   ٕجکىٍ  ىٍثبٍُىٍثبٍُ كٔ هَى  ّب آى ُهبًی کِسوَکِ ىاٙز.  ّب آى یّب ىآٍهبسَٕین ًشبیغ ایيُ آل ٍ 

، فٮبلیز هغِی 2.یب ىٕشگبُ ام.آٍ.آی اًياُ ٥ٌیيیک هبٙیي سَٞیَثَىاٍی هغٌب٥یٖی  ،کَىًي هیکَؿیٌگ ٝلجز 

شیبیغ ه٦لیَة،   کَؿیٌگ هجشٌیی ثیَ ثییبى ً    ٕجک. ًشبیغ سَٞیَثَىاٍی ًٚبى ىاى کِ کَى هی گیَی اًياٍُُا  ّب آى

اُ  ای ًَاكیٙيُ إز.  یثوٚ الْبماهیيٍاٍی ٍ  اكٖبٕبر ثیٚشَی اُاٍُیبثی ٭ولکَى، ثب٭ض ایؼبى  ٕجکًٖجز ثِ 

اُ سَٕیین سٞیَیَ    اًیي  ٭جیبٍر ٕز کِ ث٣َ ثِ ّويلی ٍ كٔ اهٌیز اكٖبٕی اسلَیک ٙيُ ثَى کِ هَ ّب آىهغِ 

ِ ثب سوَکِ ثَ  «کَؿیٌگ هظجز»ىًي کِ کَ گیَی ًشیؼِکلاى، سرکَ هظجز ٍ سَٞیَٕبُی. دٍّْٚگَاى   ّیبی  گِیٌی

، کبّ٘ إیشَٓ ثیِ اییي    هٚوٜ ٥ٍَ ثِ. کٌي هیثيى ٍا فٮبل ىٍ ، ٕیٖشن کبّ٘ إشَٓ هإطَی ٥ٍَ ثِهَػَى 

کیِ آیٌیيُ ه٦لیَة هیَى ٍا سَٞیَٕیبُی کٌٌیي. سرکیَ         کٌي هیکِ کَؿیٌگ افَاى ٍا سَغیت  افشبى هیىلیل اسربق 

کوک کیَىى،   ّبی ٙکلثَػٖشِ، کَؿیٌگ ٍا اُ ىیگَ  ٥ٍَ ثِظجز، ثوٚی إز کِ ٍ سٮییي دیبهيّبی ه ػلَ ٍٍثِ
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هظجشیی   ٥یٍَ  ثِسب ىیگَاى ٍا  کٌي هی، ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ، کوک گَفزکِ یبى هَاّیي  گًَِ ّوبى. کٌي هیهشوبیِ 

 .ىٕز یبثٌي یسَغیت کٌیي سب ثِ ًشبیغ یب آیٌيُ هشربٍس

کیِ هظجیز ٍ    َٙیي ىٍگیَ «َٙاّيهجشٌی ثَ  فَایٌي»کِ ىٍ  َٙیي هی، هشٮْي «کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ » ٭ٌَاى ثِ

 دبییياٍی ثِ ّوِ اكشوبلار گٚبىُ ثبٙیٌي ٍ سغیییَار   ًٖجز سب  يکٌ هیٍ ىیگَاى ٍا سَغیت  إزهلٍَ  اًياُ ؿٚن

ثیب  کِ  کٌي هیٍا سَغیت  ّب آىٍ  کٌي هیإز ٍا ًوبیبى  ىاٍ هٮٌیاًؼبم ىٌّي. کَؿیٌگ آًـِ ثَای ىیگَاى هْن ٍ 

 ٍ سغییَار ٍٍثٍَ ًَٙي. ّب ؿبل٘

 

 سٍیکشد کَچ

ثوٚیی   ٭ٌیَاى  ثِٕز ثلکِ اٍُٙوٌي ا ّبی هْبٍراُ  ای هؼوَ٭ِ فق٤ ًِکِ کَؿیٌگ  کٌٌي هیٍّجَاى اغلت ا٭لام 

 .ىٌّي هیسَٕٮِ ٍا یک ٍٍیکَى کَؿیٌگی ثَای ّيایز ٍ ٍّجَی  ّب آى. ًیِ ٙيُ إز ّب آىٍّجَی  ٕجکٍیُْ اُ 

ّب ٍ إشٮياىّبی هَاػ٬  . ىٍ ایي ٍٍیکَى، کَؽ ثِ ٙبیٖشگیَٙى هیآغبُ  ا٭شوبىثو٘ فٍَسٌیِ کَؿیٌگ ثب ٍٍیکَى

ٍا ًياٙشِ ثبٙي یب كشی ًشَاًي هٖئلِ ٍا  كل ٍاُثْشَیي  سَاًي هیکِ ٙوٜ  کٌي هیسٞيیق  كبل ىٍ٭یيثبٍٍ ىاٍى ٍ 

اغلیت ىاٍای ىاًی٘ ٍ    ّب آىِ ا٭٢بی سین فٮبلاًِ ثبٍٍ ىاًٍي ک ٥ٍَ ثًِشیؼِ، ٍّجَاى ىٍ کٌي.  ًٚبى یبثی، ىٍٕشی ثِ

 ّب آى ّبی ؿبل٘ ًٚبى یبثیٍ  ّب آىثَای ٍٕیيى ثِ اّياف  سَاًي هیّٖشٌي کِ  ای ًوٍَىُ ىٕزثکَ ٍ  ّبی هْبٍر

ٍ کوشَ ىٍ ػبیگبُ اٍائیِ ىاًی٘ ییب ًٚیبى ىاىى ثْشیَیي       ًَٙي هیقَاٍ گیَى. ٍّجَاى ثیٚشَ کٌؼکبٍ  هٍَىإشربىُ

 ّب آى. ًَٙي هی ًرٔ ا٭شوبىثِثب  ا٥َاف ایي ٍّجَاى ًیِ، ثیٚشَایي إز کِ افَاى  سَ هْنلِ . هٖئًٚیٌٌي هیگِیٌِ 

فَٝیز ىاىُ   ّیب  آىٙیٌیيُ هَاّیي ٙیي ٍ ثیِ      ای ّيفوٌياًِ ٥ٍَ ثِکِ  ىاًٌي هیؿَى  ٌيکٌ دیٍَی هیٍّجَاى اُ 

 ّب ایيُ، ىٍثبٍُ ثَى هیَُْ ثٍٍیکَى کَؿیٌگ اُ کِ هٖبئل هَى ٍا هَىٙبى سَٕین ٍ كل کٌٌي. ٍّجَی کِ  َٙى هی

 .يىّ هیسٞوین، ثب ىقز گَٗ  اسوبًقجل اُ ىیگَاى، کٌؼکبٍ إز ٍ  اًياُّبی ؿٚنٍ 

، اىاٍُ «کٌیي  هیی ٍّجَی َٙیي کِ کیَؽ  »هَاًيى ایي ه٦لت، ٙبیي ایي ًگَاًی ٍا ىٍ ٙوب ایؼبى کٌي کِ اگَ ٙوب 

ایي إز کِ ىیگیَاى ثیِ    افشي هیاسربق  ٍاقٮیز ىٍدَ هَاّي ٙي کِ ثِ ىًجبل کوک ّٖشٌي. آًـِ اُ افَاىی ٙوب 

هیلیی   ّب آىسٌگٌبّبی هَى ٍا كل کٌٌي.  ٍ ّب ؿبل٘هَى ٍا سَٕٮِ ىٌّي ٍ  ّبی هْبٍرسب  ىًجبل ٙوب هَاٌّي ثَى

کِ کَؿیٌگ ىٍ  ىٌّي هیى ثب ٙوب، هشکی ثِ ًرٔ ّٖشٌي. ٍّجَاى ّوـٌیي گِاٍٗ ثِ هَىٙبى ٍ ىٍ اٍسجب٥بسٚب

هَاػٮِ ثِ اىاٍُ ٙوب ثَای  .گیَى هی ّب آىاُ ُهبى کوشَی ٍایغ ٍّجَی[  ّبی ٕجکثِ اغلت ]ًٖجز ، هير ٥َلاًی

 .ثًَي هیىیگَاى، یبىگیَی هَى ٍا ّوبًٌي اَّم دیَٚفز ثِ کبٍ  ؿَاکِىٍهَإز كل هٖبئل کبّ٘ هَاّي یبفز 

ٙوب ُهبى کوشیَی ٍا ىٍ   ُِهبًی کٍّجَ ثبٙي.  کی ٭ٌَاى ثِهٌؼَ ثِ سغییَ سوَکِ ٙوب  سَاًي هیکَؿیٌگ ىیگَاى 

ِ    ی٦ٕل گیَ ٍقزاهٍَ   سأهیل ٍ  َٝف کٌیي، قبىٍ هَاّیي ثَى کِ ثَ هکبًی کِ کٚشی ٙوب ثبیي لٌگیَ کٌیي سوَکی
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ثٌبثَایي، قبىٍ هَاّیي ثَى کیِ ُهیبى    ؛ٍ سٞوین ثگیَیي کِ کبٍکٌبى ٍا ىٍ ؿِ ػبیگبُ ٍ ًقٚی ثِ کبٍ ثگیَیي کٌیي

 ىیگَ ٩ٍبیف كیبسی ٍّجَی َٝف کٌیي.سوَکِ ثَ  ٍ ٍکبٍ کٖتٍا ثَای  ثیٚشَی

ایٌکِ ٙوب اكٖبٓ کٌیي کِ هٖئَلیز ّوِ ىاً٘ ٍ سوٜٞ هٍَىًیبُ ثَای ٍّجَی ٕبُهبى یب سین ٙوب، ثَ ٭ْیيُ  

کبٍّیب ٍا اًؼیبم    یثِ هٮٌی ایي ًیٖز کِ ٙوب ثبیي ّوِ ىیگَاىثبٙي. ٍّجَی  ُا إشَٓثٖیبٍ  سَاًي هیٙوبٕز، 

، ٍّجَاًیی کیِ   ىّیي  هیی دیٚیٌْبى   2«ىٍثبٍُ فکیَ کیي  »٭ٌَاى  ثبىٍ کشبة هَى  1زام گَاًکِ آى ٥ٍَ ّوبىىّیي. 

 ٍ اًیي  کَىٍُا ىٍک ٍ دٌیَٗ آى لٌر اٙشجبُ کَىى  ُیَا ،ّٖشٌي سَ ؿبثک ىٌّي هیًٚبى  3«ا٭شوبىثو٘ فٍَسٌیِ»

كٔ  بىکبٍکٌؿگًَِ ثبیي فٌَّگی ٍا ایؼبى کٌن کِ »کِ  دَٕن هیاغلت  شٮي یبىگیَی ٍ ّيایز کَىى ّٖشٌي.هٖ

ِ  سیبى  ٕیبُهبًی هَاػٮبى ، کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِ .«ّٖشٌي ٍکبٍ کٖت هَىٙبى هبلککٌٌي  ٥جیٮیی   ٥یٍَ  ثی

 هبٛ هَىٙبى ٍا کٚف کٌٌي. ّبی كل ٍاُ هَىٙبىٍ ثبیي  إزهَث٣َ ثِ هَىٙبى  هٖبئلٚبى کِ دٌیًَي هی

 

 ؟دّیذ هیچِ چیضی سا اص دست  کٌیذ هیکَچ  کِ ٌّگبهی

ىٕز ثِ هٮٌی اُ  سَاًي هیسغییَ  اهب ،ىاٍىهِایبی ُیبىی  «کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ » ٭ٌَاى ثَِىى َٕاًؼبم، اگَؿِ ث

 ؟ىّیي هیىاىى ّن ثبٙي. ٙوب ؿِ ؿیِی ٍا اُ ىٕز 

 ؛َٙیي هیهٖئلِ، هبٍع  ٍسجِ ٭بلی کٌٌيُ كل ٭ٌَاى ثِ سبىاُ هَقٮیز هَى 

  ٍ؛کٌٌي هیثٌبثَایي ىیگَاى ٍٙي  ،گٌاٍیي هیهَىسبى ٍا کٌب 

 سَاًییي   هیی اُ ىیگَاى  سَ َٕی٬ّوـٌیي ایي ثبٍٍ کِ ٙوب ثْشَ ٍ  ؛گٌاٍیي هیهل گَایی ٍا کٌبٍ کب

 ؛َٙى هیبٍّب ٍا اًؼبم ىّیي ًیِ کٌبٍ گٌاٙشِ ک

  گٌاٍیي هیکٌبٍ  ،ٍا ثياًي ؿیِ ّوِّٖشیي کِ ثبیي  ثبٍٍ ٍا کِ فَىیایي. 

ٍٍُ، اطَثوٚیی  ییک  ىٍ دبیبى »ٌٍٕي  هیاف هَى ىیگَاى ثِ اّي ثیٌیي هیٙوب لٌر هَاّیي ثَى اُ ایٌکِ  ُهبى ّن

ثلکِ ثَ إبٓ هیِاى ٍٕیيى افَاى سلز کَؽ  َٙى ویٌٕؼیيُ ً ام ٍٕیيٍُّجَی هي ثَ إبٓ آًـِ هَىم ثِ آى 

 .«َٙى هی، اٍُیبثی اّيافٚبىهي ثِ 

ٍ  کٌیي  هیی  هشلیَل ٙوب ٍا سغییَ هَاّي ىاى. کَؿیٌگ، ٍّجیَی ٙیوب ٍا    کٌي هیثِ ٍّجَی کِ کَؽ  ٙيى سجيیل

ًییِ گٖیشَٗ    ٕیبُهبًشبى ٙیوب ٍ   ٭َایيىیگَاى،  ٍ اٍسقبیثب سَٕٮِ  ُهبى ّن. يکٌ هی سقَیزٍا  ػْبًشبىىًٍٍوبی 

ٍٍیکَى ٍّجَی هَى قجَل کٌیي، ٙیَُ ػيیيی ثَای ٍّجَی  ٭ٌَاى ثِٙوب ٍٍیکَى کَؿیٌگ ٍا  کِ گبهیٌّ. یبثي هی
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اُ کَؿیٌگ، ٙیَػِ ثًِیي، هَاّیي ىاًٖز کِ ؿگًَِ ٍ ًقِٚ ٍ ّب هْبٍرىٍ  کِ ُهبًیکَىى، کٚف هَاّیي کَى. 

 ٍٙي کٌٌي. ٍٍَُّثِ ىیگَاى کوک کٌیي کِ 

 

 ثعذیگبم 

 ١ٍٮیز؟ اگَ اُ ایي کٚي هیؿبل٘ ثِ  ٙوب ٍا اٍٙي هٖبئل ثبٙیي ؿگًَِ کٌٌيُ كل ّوـٌبى ٙوب کِ ایي 

 کٌیي، ؿِ كٖی ىاٍیي؟ ىیگَاى ؿِ كٖی ىاًٍي؟ گیَی کٌبٍُ

 هیَىىاٍی کٌییي. اُ ىیگیَاى    ىییيگبّشبى یب ثیبى  كل ٍاُثشَاًیي اُ اٍائِ یک  کِ ٍا سٮییي کٌیي لل٪بسی ،

 ٙبى ٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍي؛هَى ّبی ىیيگبُىٌّي ٍ اٍائِ  ّبیی دیٌْٚبىى٭َر کٌیي کِ 

 ىاٍى؟، ؿقيٍ ثَای ٙوب ػٌاثیز کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ، فٮبلیز سب ایٌؼب 
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 ثش سش ثگزاسیذ تبى سا تغییش دّیذ: کلاُ کَچیٌگسا  تبىسّجشی خَدسجک : 3فصل 

 

ثیِ ٕیوز    کبم ثَىاٙشيهشٮيى ٍ  ّبی ؿبل٘سٌْب ٍٍیکَى ٍّجَی، ؿِ ٍّجَی ٌٕشی ٍ ؿِ ٍّجَی ٩ًٍََْ، ٍٍثٍَ ٙيى ثب »

 «ًیٖزکِ ٍّجَاى اهٍَُی ثب آى هَاػِ ّٖشٌي،  ،سغییَ

 1یَکَی .ػی. ػٍَىى، ام. ٍیي ٍ سی

 

هَىهَإشِ، کلاُ کَؿیٌگی ثَ ٕیَ ثگٌاًٍیي.    ٥ٍَ ثِ اًي گَفشِکِ یبى  اًي کَىُاٍٗ ، گِکٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ 

ٍ دَىاُ ٍاّجیَى ، فکیَ کٌییي: کیلاُ    گٌاٍییي  هیی ییک ٍّجیَ ثیَ ٕیَ      ٭ٌیَاى  ثِکِ ٙوب  ّبیی کلاُّوِ  ىٍثبٍُ  /گیٌا

، گیًَیيُ  سٞوین، 3هَٙي/هٌشٍَ، دٌیَی هٖئَلیز، َٙیک 2#/ ثٞیَ ًگَ آیٌيُ $ىیيثبى گَااًياُ ؿٚن، $إشَاسْیٖز#

 سغییَ ١ٍٮیز، ّب کلاٍُ غیَُ. ٙوب اغلت هجشٌی ثَ اقش٢بی هَقٮیز ٍ ًیبُّبی سین هَى، ىٍ ثیي ایي  کٌٌيُ هٌاکَُ

 .٥لجي هیاٍسجب٥ی هٌبٕت  ٕجک. َّ کلاُ، سوَکِ هشربٍر ٍ کٌیي هی

 

 #2021$ػبى ٕبلیٖجٍَی،  گٌاٍیي هیکلاُ کَؿیٌگی ثَ َٕ  کِ ٌّگبهی
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ِ ٍاكيی ٍػَى ًیياٍى   فَى هٌلَٞثٍِّجَی  ٕجککِ  اًي کَىُغَیِی کٚف  ٥ٍَ ثٍِّجَاى،   کبٍآهیي ٍّجیَ   ؿَاکی

٘ ثَىى، ثٖشگی ثِ هَقٮیز، اّياف، ٩ٍبیف ٍ اٍسجب٥بر هقش٢یی ىاٍى. اییي ٙیَْى ٍّجیَاى، سَٕی٤        ّیبی  دیٍّْ

بی سیین هیَى ٍا   هوشلف، ًیبُّبی ا٭٢ ّبی هَقٮیزیک ٍّجَ، ىٍ  ٭ٌَاى ثِ. ٙوب َٙى هیهوشلف دٚشیجبًی ٭لوی 

 .ثَیي هیٍ سوَکِ هشربٍسی ٍا ثِ کبٍ  ّب هْبٍرٍ هجشٌی ثَ ایي اٍُیبثی،  کٌیي هیاٍُیبثی 

. ثیَای اکظیَ ٍّجیَاى، کیلاُ     کٌییي  هیی ، هشربٍر اُ یک ٍّجَ ٭ول گٌاٍیي هیکلاُ کَؿیٌگی هَى ٍا ثَ َٕ  ٍقشی

 .کٌٌي هیاف اٍ ایي سغییَ ٍا اكٖبٓ ٍ افَاى ا٥َ آٍٍى هیکَؿیٌگی، ىیيگبُ ػيیيی ثَای ٍّجَی ثِ اٍهغبى 

. ؿیِ  ىٌّیي  هیاًؼبم  «کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کِ  دَىاُى هیایي فٞل ثِ سَٝیف ثَهی اُ سغییَار ثٌیبىیٌی 

؟ قجیل اُ  گٌاٍییي  ثَ َٕ هیُهبًی کِ کلاُ کَؿیٌگی  کٌیي هیٍ ؿِ سغییَاسی  افشبى هیؿیِی ىٍ ىٍٍى ٙوب اسربق 

ٍ ثبٍٍّبیی ىاٙیشِ ثبٙیین    ّب اٍُٗکَؿیٌگی ثذَىاُین، ثْشَ إز ًگبّی ثِ  ّبی هْبٍر ّبی هَُْایٌکِ ثِ دیؾ ٍ 

 .اًي کَىُاثَاُ  کٌٌي هیکِ ٍّجَاًی کِ کَؽ 

 

 1رٌّیت سضذ

. کٌیي  هیی ، ثِ ٕیوز ٍٙیي کیَىى سغیییَ     کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ًٌّیزایي إز کِ  افشي هیاٍلیي اسربقی کِ 

 این آهيُز. آیب ثبٍٍ ىاٍیي کِ هب ثب یک ىٕشِ کبٍر ثبُی ىٍ ىٕز، ثِ ىًیب ی إٙوب، ٍٍیکَى ٙوب ىٍ ًُيگ ًٌّیز

کِ ىیگَاى ىٍ ىٕز ىاًٍیي، ثیب اییي     ّبیی کبٍراًؼبم ىّین ایي إز کِ هجشٌی ثَ  سَاًین هیٍ ثْشَیي کبٍی کِ 

َی اُ اٙیشجبّبر  ثبُی کٌین. آیب ثبٍٍ ىاٍیي کِ هب إشٮياىّبی هٚوٞی ىاٍین ٍ سَاًوٌيی هب ثَای یبىگی ّب کبٍر

 هليٍى إز؟

 ٍاكشیی  ثِکِ ٙوب  َٙى هیثب٭ض  3«یب ایٖشب ًٌّیز طبثز»یک ، آهَُٙی، ٍٍاًٌٚبٓ 2هجشٌی ثَ ً٪َ کبٍٍل ىیَک

ِ ثِ ىًجبل اٙشجبّبر َٕدَٗ ثگٌاٍیي ٍ  ثَ ،ٍ سٖلین َٙیي کٌبٍ ثکٚیي َ  گیٌاٍی  ٕیَهبی . ثبٙییي ، ٙیيى هجیَُ   ثی

 اّوییز  کین گَاى، اكٖبٓ سیَٓ ىاٍیین ٍ ثیبُهٍَى ىاىى ٍ سیلاٗ ٍا     ىاٍین، اُ هَفقیز ىی طبثز ًٌّیز کِ ٍقشی

. ثبٍٍ ىاٍین کِ هب ّویٌی ّٖشین کِ ٍػَى ىاٍى ٍ ؿیِ ثیٚشَی ثیَای سغیییَ ًیياٍین. ه٦یبثق ثیب ًشیبیغ       ىاًین هی

کوشَ ثِ کَؽ کَىى  اكشوبلا ، کٌٌي هیٍّجَاى یک ٕبُهبى، ىًیب ٍا ثب ًٌّیز طبثز ًگبُ  ُهبًی کِدٍّْ٘ ىیَک، 

سیب فٌَّگیی ٍا ایؼیبى کٌٌیي کیِ هٌیبث٬ اُ ٥َییق کبٍکٌیبى          کٌٌي هیٍ ثیٚشَ سلاٗ  کٌٌي هیکبٍکٌبى هَى فکَ 
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ي ثبٙی  ای اًیياُُ  ثِ ٚبىهْبٍسکِ  ىٍآًٍٍيّوـٌیي سوبیل ىاًٍي افَاىی ٍا ثِ إشويام  ّب آى !ًهیَُ َٙى ثبإشٮياى

 ثجًَي. ٕإالکِ ًشَاًٌي ثَسَ ثَىى ٍّجَاى هَى ٍا ُیَ 

. هب ثِ گَىین هی ثْجَىّبیی ثَای  کَىى، ٍّجَی کٌین، ثِ ىًجبل ٍاُ «ٍٙي ًٌّیز»هب ثب  ُهبًی کِىیگَ،  اُ ٥َف

ي کیَىى فٌَّگیی ٍا   ٍٙی  ًٌّییز اُ اًشقبىار یبى ثگییَین.   سَاًین هیؿَى  گَىین هیٍ ثبُهٍَىّب  ّب ؿبل٘ىًجبل 

. اییي ثبٍٍّیب، ثب٭یض ایؼیبى فٌَّیگ      َىٙی  هیکِ ثب٭ض دٍٍَٗ ا٭شوبى، کبٍ ٕوز ٍ هظجز اًيیٚی  کٌي هیایؼبى 

اكشویبلار ٍا   ىٍٍاق٬، کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِثیبى کَى کِ  ٥ٍَ ایي َٙى هی. َٙى هی «ٍ اكشوبلار ّب گِیٌِ»

ِ   هلشول إیز؟  ای آیٌيٍُ ؿِ  ٍػَى ىاٍى؟ ّبی كل ٍاُؿِ  ؛ ؿِ اّيافی هوکي ّٖشٌي؟کٌیي هیکَؽ   ُهیبًی کی

هیبٛ   ّبی سَاًوٌيی ٍ ثبٍٍ ىاٍیي کِ ا٭٢بی سین ٙوب کٌیي هیی ثب سین هَى آغبُ ، ٙوب اٍسجب٥کٌیي هیٙوب کَؽ 

 هَىٙبى ٍا کٚف کٌٌي.ٍ ٍٍٗ ٍاُ  سب کٌیي هیٍا کَؽ  ّب آىثٌبثَایي ٙوب  ؛هَىٙبى ٍا ىاًٍي

ثلیي   ٍٕیيى ثِ ًشیبیغ ٍا  ٙیَُهبٍلا، هيیَ اػَایی یک اًؼوي غیَاًشرب٭ی ثَى. اٍ اُ یک ٕبُهبى هٚبثِ آهيُ ثَى ٍ 

 الٮیبىُ  فیَق ، اٍ اكٖبٓ کَى کِ کبٍکٌیبً٘ ىٍ آى ٕی٦لی اُ   کٌي هیاهب فبٍٯ اُ ایٌکِ ؿِ کٖی ٍا إشويام  ؛ثَى

اٍ  ّیبی  دیٍَُّ ثیًٍَی اٍ، اُ ایٌکِ هبٍلا ٍا ىاٙشٌي، هَٙیلبل ثَىًیي اهیب     ًیٌرٮبىثَىى کِ اٍ ثبٍٍ ىاٙز، ًیٖشٌي. 

 ٌي.ٍا سکویل ک ّب آى سَاًٖز ؿَى اٍ ًوی ٙي ویسکویل ً

، ٍ کٌٌي ویاُ ىٕشٍَار اٍ دیٍَی ً کبٍکٌبً٘»هَى گرز   ىَٙاٍ ثَى. ثِ کَؽ کٌي هیاٍ ثِ ٍّجَی کِ کَؽ  اًشقبل

 «.ٍاقٮب  ًباهیي ٙيُ إزکبٍّب ٍا ثب َٕ٭ز ثِ اسوبم ثَٕبًٌي  سَاًٌي ویکبٍکٌبً٘ ً ثیٌي هیهبٍلا اُ ایٌکِ 

ِ ًي ٭ولکَى ىٍٕشی ىاٙیشِ ثبٙیي. ىٍ   هبٍلا ّوـٌیي ٙک ىاٙز کِ هيیَ فٍَٗ اٍ، إشیَ، ثشَا ثیب ییک    ای ػلٖی

فٌٍَٙيُ ثیًٍَی، هبٍلا هشَػِ ٙي کِ ىٍ كبل ثیبى کَىى ؿیِی ّٖز کِ ثبیي اسربق ثیرشي، اٍ ًبگْبى كیَف٘ ٍا  

کِ ثِ ؿیِ   ىاًیي هیهَة  ًرَٙوب ىٍ  کٌن هیفکَ »گرز ثِ إشیَ ٍ ثب آٍاه٘ کٚیي. ٍٍ کَى  ٭قتهشَقف کَى ٍ 

اٍ ًرٖ٘ ٍا كجٔ کَى. إشیَ هشٮؼیت   .«، ثٌَٚمٍٕیي هیآًـِ ثِ سَافق  ىٍثبٍُهي هٌش٪َم سب  ٍ ٍٍیي هیٕوشی 

 کَى. سبئیيٍلی ثب َٕٗ كَف هبٍلا ٍا  ٍٕیي هیثِ ً٪َ 

ی ػيیيی ثَای دٍَُّ اٍائِ ىاى. اٍلیي ثبٍ ثیَى کیِ إیشیَ، ٥یَف     ّب ایيُٝجق ٍٍُ ثٮي، إشیَ ىٍ اسبق هبٍلا ٍا ُى ٍ 

 ًٚییٌی  ٭قیت سغییَ کٌي. ثب  سَاًي هیثبٍٍ ًياٙشِ إز کِ إشیَ  ٍاقٮب . هبٍلا هشَػِ ٙي کِ اٍ اىى هیػيیيی اٍائِ 

ً٪َاس٘، إشیَ هشَػِ ٙي کِ هبٍلا ثِ اٍ ا٭شوبى ىاٍى ثٌبثَایي ثیَای ػلیت اییي ا٭شویبى، إیشیَ ٍاٍى       ىٍثبٍُهبٍلا 

 .کٌي هیى یبى ٕرَ کَؿیٌگی هَ لل٪ِ اکشٚبف ٭ٌَاى ثِ٭ول ٙي. هبٍلا ایي سؼَثِ ٍا 

ِ  کِ ىًیب ٍا اُ ٥َیق َّ ىٍ ًٌّیز طبثز ٍ ًٌّیز ٍٙي ًگبُ کٌیین.   این گَفشِاغلت هب یبى  ٙیوب کیلاُ    ُهیبًی کی

ٍٙي ثَٕیي. ٙیوب   ًٌّیزکِ ثِ  ىّیي هی، ٙوب هَىسبى ٍا ىٍ هٮَٟ ایي ؿبل٘ قَاٍ گٌاٍیي هیکَؿیٌگی ثَ َٕ 
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 سَاًي هی ،ٍٙي ثَای ی افَاىبیهوکي $قبثل ٍق٫َ# إز ٍ سَاً آًـِ ثِکِ ثبٍٍ ىاٙشي  کٌیي هیثِ هَىسبى یبىآٍٍی 

 ىاٙشِ ثبٌٙي. ای الٮبىُ هبٍقىیگَاى ٍا سَغیت کٌي سب ٭ولکَى 

 

 تَسعٍِ  تَاًوٌذسبصی

، ثِ ٍٍَُّ ّب آى، ىٍ ٍٙي ىاىى ىیگَاى إز. ّب آىثَای ٍّجَی  «ثٌیبىیي ؿَایی»ىًٍْبیز، ٍّجَاى ثبٍٍ ىاًٍي کِ 

 ٍَٝر ثٍِا ثَای هلاقبر ثب ا٭٢بی سین هَى  ّبیی ُهبى ّب آىبٍ ّٖشٌي. ثَای اًؼبم ىاىى ایي ک ّبیی فَٝزىًجبل 

 هٌیبث٬ ی هَى ٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍي، ّب ایيُکوک کٌٌي کِ  ّب آىثِ  هَثی ثِسب  ىٌّي هیفَىی ٍ سیوی سوٞیٜ 

 ؿَى ٍّجَاى هٖئَل ، سوَکِ ًوبیٌي.ياً کَىُهَى ٍا إشربىُ کٌٌي ٍ ثَ اّيافی کِ ثَای هَى ٍ ٕبُهبًٚبى، سٮییي 

ٍ  کٖیت إشويام ٍ سَٕٮِ افَاىی کِ هشٮْي ّٖیشٌي   ثَ ،ّٖشٌي ًشبیؼٚبىٍٕیيى ثِ  ًْبیی ٍا ثیِ هَفقییز    ٍکیب

 .کٌٌي هی گٌاٍی َٕهبیِ ،ىٍ ٕبُهبى ّب آى، ثيٍى ىٍ ً٪َ گَفشي هَقٮیز ثَٕبًٌي

، ثِ هَکیِ سلقییق   ثو٘ثِ ّوَاُ هيیَ  هَإز هیاٍ هوشلف ثَى.  ّبی ٕبیزىٍ كبل ثبُىیي اُ  .ًوبیٌيُ آی.ثی.ام

ٍا هیَىٗ   .ًٚیبى آی.ثیی.ام   هَإیز  اهٌیز اٍ ٍا هشَقف کَى ٍ اُ اٍ هأهٍٍَاٍى َٙى کِ  ّب ٍایبًٍِ سَٕٮِ اهٌیز 

 ؟«ٌٙبٕیي ًویایٚبى ٍا »ٖبٓ َٙهٖبٍی کَى ٍ اُ اٍ دَٕیي اك ثو٘. هيیَ اٍائِ ىّي

ِ  إز کِ ا٥ویٌبى كبٝل کٌن ٙوٞیایي ي ، ٙغل هآقب هت»هأهٍَ اهٌیز ػَاة ىاى   ٙیَى  هیی ٍاٍى ایٌؼیب   کی

 .«اػبُُ ىٕشَٕی ىاٙشِ ثبٙي

 . کیبٍر ام ىاىُّویبى ؿییِی إیز کیِ هیي اًؼیبم        ىقیقب ایي »ًگبّی کَى ٍ هٌيیي  هأهًٍَوبیٌيُ آی.ثی.ام. ثِ 

 .«ٌٙبٕبیی هي ایٌؼبٕز

 هأهٍَثٍِگ اُ دَیبیی هبلکیز إز.  ای ًوًَِبل، کَؿکی، ایي هظ ثبٍػَىهي ایي هظبل ٍا ىٍٕز ىاٍم ثَای ایٌکِ 

ٙيُ ثَى، كشیی ىٍ هَاػْیِ ثیب اًشقیبى هوکیي.      آى هبلک ٙربف اّویز ًق٘ هَى ٍا ىٍک کَىُ ٍ  ٥ٍَ ثِاهٌیز 

کبهل ٍ ثب ًْبییز هَٙیلبلی، دٚیشیجبًی کیَى.      ٥ٍَ ثِ آى ٍاثب اكشَام ایي هٖئلِ ٍا دٌیَفز ثلکِ  فق٤ ًًِوبیٌيُ 

، هلل کبٍ ٍا ثب كٔ اٍُٙوٌيی ٍ ا٭شوبى ثِ ایٌکِ کبٍی ٝلیق اًؼبم ىاىُ آى ٍٍٍَُ کٌین اٍ ه٦ٌقی إز کِ سٞ

 ،کٌییي  هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ. کٌیي هیٍقشی ٙوب کَؽ  افشبى هیإز، سَک کٌي. ایي ؿیِی إز کِ اسربق 

 .کٌیي هی گٌاٍی َٕهبیِ ثِ ىیگَاى ثَ ا٭شوبى کَىى، ای فٮبلاًِ ٥ٍَ ثٍِ  گٌاٍیي هیٍا کٌبٍ  ػبیگبُ اقشياٍ هَىسبى

 

 کٌیذ سّبا س خجشًُمص ثَدى دس 
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 سَاًییي  هیی ًوَاّیي ىاٙز. ٙوب  ؼب، ىٍ آًایي آٍٍىُثِ ىٕز  ؼبکِ آًـِ ٙوب ىٍ ایٌ کٌٌي هی کٍّجَاى کبٍآهي ىٍ

، ٍٍییي  هیی کِ ىٍ ٍّجَی دی٘  ٥ٍَ ّوبىاهب  ثَاًگیوشِ َٙیي سبى فٌی سؼبٍی فَإزیب  سبىهَى ٍکبٍ کٖت ثبٍُىٍ

دٚیشیجبًی   ىٍثبٍٍُ ثیٚشَ  إزهٖبئل  هجَُ کٌٌيُ كل ثبٍُکوشَ ىٍ هشَػِ هَاّیي ٙي کِ هٖئَلیز ٙوب َٕی٬

 .إزىیگَاى ثَای ٍٕیيى ثِ ًشبیغ ثَاًگیوشي ٍ  ىکٚیيکَىى، ثِ ؿبل٘ 

ِ   ٍٕییلِ ٕیَىهٌيی  ٍّجَی کِ هشربٍر اُ کَؿیٌگ إز ٍلی  ّبی کلاُیکی اُ  هلٖیَة  ىیگیَاى   ثیَای سَٕیٮ

 .اًي ىاٙشِثِٖایی  سأطیَ ٙغلوبىاین کِ ىٍ ًُيگی ٍ  ىاٙشِ ّبییهٌشٍَهب  هٌشٍَیٌگ إز. اغلتِهَٙيیز/، َٙى یه

ٍا ثب کَؿیٌیگ  هٌشٍَیٌگ  هٮوَلا هلی٤ کبٍ،  ىٍؿَى  ،کٌن هیهشربٍر ٝلجز  ای گًَِ ثِ هٌشًٍَق٘  ىٍثبٍُهي 

کٖیی إیز کیِ سؼیبٍة ٍ      هٌشٍَکِ  گَیین هیىقیق  ٥ٍَ ثِاهب هب  کٌٌي هیکَؽ  هٮوَلا  هٌشٍَّب. ىاًٌي هییکی 

 هب ٍا ّوَاّی کٌٌي. هبى ٙغلیسب ىٍ ٕرَ  کٌین هیا٭شوبى  ّب آىسوٜٞ ٕبُهبًی ىاٍى ٍ هب ثِ 

آهیَُٗ ىاىى ثیبٍٍ ىاٙیز ٍ    ىٍ هیي  هَىهٌي ىٍ ىثیَٕشبى ىاٙشن. ػیبى ثیِ سَاًوٌیيی     آهَُٙی هٌشٍَهي یک 

ّن. ىٍ ثَاثَ دیٌْٚبى اٍ، هشَا١ٮبًِ ٍفشبٍ کَىم ٍ اٍ هَٙلبل ٙي ثي آهَُٙیکَى کِ ىٍهَإز ىٕشیبٍی  نسَٚیق

اُ آى سقلیي کَىم.  کَى کِ هي ثٮياٌ ٕبُی هيلػبه٬ ٍا  آهَُٙی. اٍ یک ٍٍٗ ام ثَىُکِ هي اُ ایي دیٌْٚبى لٌر 

َی ٍا کِ یبىگی ّبیی آُهَىایؼبى  هبًٌيهَى ٍا ثب هي ثِ اٙشَاک گٌاٙز  آهَُٙی ّبی ٍٍٗاٍ ّوـٌیي، ثْشَیي 

 .ثوٚي هیغٌب  ،ٙيُ گیَی اًياُُ هشٮبٍفثیٚشَ اُ كي 

ٍٍاًٌٚبٕی کَى. ه٦وئي ًجَىم اهب اٍ ثِ هي ثبٍٍ  ٭لوی ّیئز ٭ٌَاى ثِثٮي، ػبى اٙبٍُ ثِ فَٝشی ثَای هي  هَسجِ 

آى هَقٮیز سیيٍیٔ ٍا دیٌیَفشن، ىؿیبٍ كویلار      ُهبًی کِىاٙشن.  سَىیيهي ىٍ ثبٍٍ ثِ هَىم  کِ ىٍكبلیىاٙز 

ُیبىی ىٍثبٍُ آى ًياٍم؟ ػیبى ىٍ   یقن ه١ََ٭بسی ٍا سيٍیٔ کٌن کِ ىاً٘ ٭وسَاً هیٙيم. ؿگًَِ  ُىگی زٍكٚ

سيٍیٔ ٍا ٫ٍَٙ کَى، ؿگًَیِ ىٍ ییک هٌلٌیی     ُهبًی کِهي، ىإشبًی ٍا ىٍثبٍُ هَىٗ سٮَیف کَى کِ ثِ دبٕن 

. گیٌاٍم  هیی ٍا ثیب اٍ ثیِ اٙیشَاک     ٍ سؼیبٍثن  ّب لٌر ىاٍم هشَػِ ٙيم کِ ،سيٍیغ ثِقَاٍ گَفز.  ىاٍ ٙیتیبىگیَی 

 هي سجيیل ٙي. ای كَفِٙغل  هجٌبیسيٍیٔ ثِ 

ٍا سلٖییي   اٗ ٍٍاًٌٚبٕی فَى هٌلَٞثِسيٍیٔ اٍ ٍ ٍٍیکَى  ٕجکاًشوبة کَىم ؿَى  هٌشٍَ ٭ٌَاى ثِهي ػبى ٍا 

اٙز. ػبى هَىٗ ٍا ّن ثب هي ثِ اٙشَاک گٌ ّبی ؿبل٘هَىم ثِ ؿبل٘ کٚیي ٍ  ىٍثبٍُ. اٍ ثبٍٍّبی هَا کَىم هی

ثَاًگیِاًٌيُ  ٕإالارىٍ هْبٍر هْن کَؿیٌگ ثَى: ًٌَٙيگی ٭ویق ٍ دَٕیيى ىٍ ثب ىٍػِ إشبىی ّوـٌیي کَؽ 

 اٍ ثَ هي ٭ویق ثَى. سأطیَکِ هي ٭ویق فکَ کٌن.  ٙي هیکِ ثب٭ض 

، ییي کٌ هیی ٙوب کَؽ  ُهبًی کِکِ ىٍ ایي کشبة کٚف هَاّیي کَى،  ٥ٍَ ّوبىهي ثَى ًِ کَؽ هي.  هٌشٍَػبى،  

ٍٙي  سَاًٌي هی ّب آىٍ هٌبث٬ هَى فَى إز ثٌبثَایي  ّب ایيُ، سؼَثِسوَکِ ٙوب ثَ کوک کَىى ثِ هَاػ٬ ثَ إبٓ 
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 سَاًیي  هیی کیَؿیٌگی ٙیوب    ّیبی  هْیبٍر ، کَؿیٌگ ًیٖیز ٍلیی   هٌشٍَیٌگٍ ثِ ّيف هَى ثٌَٕي. گَؿِ  کٌٌي

 کٌي. سَ قَیٍا  هٌشٍَیک  ٭ٌَاى ثِاطَگٌاٍی ٙوب 

 

 ثش سش ثگزاسیذد سا کلاُ کَچیٌگی خَ

، سغییَ ام کَىُکبٍ  ّب آىٍّجَاًی ّٖشیي کِ ثب  ٙوبٍ ثیؿِ كٖی ىاٍى؟ اگَ ٙجیِ  کلاُ کَؿیٌگی ثَ َٕ گٌاٙشي

ٍّجَاى ثَای  کِ ٍقشیٍ ٕوز ثبٙي.  ثَاًگیِ ؿبل٘ سَاًي هیٍ یبىگَفشي ٍٍیکَى یب هْبٍر ػيیي  سبى ٍّجَی ٕجک

 يًَٙ هیثب یک گرشگَی ىًٍٍی هَاػِ  غیَهٖشقینهٖشقین یب  ٥ٍَ ثِاغلت کِ کَؽ کٌٌي،  گیًَي هیاٍل یبى  هَسجِ

ثبیي سغیییَ کیٌن؟ هیي ىٍ اییي هیٍَى هیَة ًویَاّن ثیَى. اكٖیبٓ           ؿَا. »يکٌٌ هیکِ ىٍ هقبثل سغییَ هقبٍهز 

 گَیٌي، اگَ کبٍ ًکٌیي ؿیی؟   هیؿِ  ّب دٍٍّْ٘ ًبهٌبٕت ثَىى هَاّن کَى. ثيٍى ىٍ ً٪َ گَفشن ایٌکِ  کربیشی ثی

. اگَ ٙوب ایي کشبة «هَة ّٖشنکبفی  قيٍ ثِالاى ّن ٍّجَی اىاهِ ىّن،  فٮلی ٕجکإز کِ ثِ ّویي  سَ إٓبى

ِ  سیبى ًُیيگی هَى  ٕجکىٍ ا١بفِ کَىى کلاُ کَؿیٌگ ثِ ٍّجَی ٍ  ٙربف ٥ٍَ ثِ، کٌیي هیٍا ه٦بلٮِ   هٌیي  ٭لاقی

یک - ثَ َٕ ثگٌاٍیي سَاًیي هیکِ  قيٍَّؿٍا سبى ، کلاُ کَؿیٌگی کَىىکَؽ  گیَییبى ثب ىٍ ٥ی ُهبى. َٙیي هی

 .ُهبى ّنهْبٍر، یک سوَیي ٍ یک فَٝز 

، ٙوب، سین ٙوب، ثَىهَاّي  َٕىهٌيکِ ىٍ ا٥َاف ٙوبٕز،  َّکٖی، ثَای کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِثَىى 

ٍثیبٍُ  کِ هَىم ىٍ ٥ی یک ىِّ دٍّْ٘ ى ّبیی ىإشبىٍا اُ ٥َیق ه٦َف کَىى  ّب هٌرٮزٕبُهبى ٙوب. هي ایي 

هشریبٍر ثبٙیي.    سَاًیي  هیی . ٕیرَ ٙیوب   گیٌاٍم  هی، ثِ اٙشَاک ام کَىُثَهٍَى  ّب آىثِ  کِ ای کٌٌيُ ٍّجَاى کَؽ

کلاُ کَؿیٌگی ثَای ٙیوب،   ثَ َٕ گٌاٙشيکِ  يیگیَ هیهَىسبى سٞوین  ىٍثبٍُ، کٌیي هیکِ ٙوب کَؽ  ٥ٍَ ّوبى

 إز. هٮٌبییثِ ؿِ 

 

 ثعذیگبم 

 هوشلری  ّبی کلاُؿِ ، ٍّجَیک  ٭ٌَاى ثِ، كَإشبى ثبٙي کِ کٌیي هیی ىٍ ٥َل ٍٍُ ٍّجَکِ  ٥ٍَ ّوبى

 ؛ٍ ؿَا دَٙیي هیٍا  ّب آى ؿِ ُهبًی. سَػِ کٌیي کِ گٌاٍیي هیٍا ثَ َٕ 

  قیَر ًقب٣ ٍ  كبلز اٝلیکِ ىٍ  کٌیي هیإز؟ ثب کيام کلاُ ٙوب كٔ  سَ هشٌبٕتکيام کلاُ ثَای ٙوب 

 قَاٍ ىاٍیي؟ سبىهَى

 ُکٌیي هیهٌبٕت ثبٙي، هٚوٜ کٌیي. ؿِ ُهبًی ثِ ىیگَاى کوک  سَاًي هیکَؿیٌگ  لل٪بسی ٍا کِ کلا 

 ٍ ٍاُ هَىٙبى ٍا ثیبثٌي؟ كل ٍاُ ،ثيٍى ایٌکِ سَٝیِ ٙوب ٍا ىٍیبفز کٌٌي

  کیَؽ   اگَ ٙوب ٍ ىیگَ ٍّجَاى ٕیبُهبًشبى  ثَای ٙوب ٍ ٕبُهبى ٙوب ایؼبى هَاّي ٙي ای ثبلقَُؿِ هٌبف٬

 ؟يکٌی



 

21 
 

 ؟کٌٌذ ویکَچ ً: چشا سّجشاى 4فصل 

 

 «کٌٌي هیاغلت هیلی ثیٚشَ اُ آًـِ کبٍهٌياًٚبى ثبٍٍ ىاًٍي، کَؽ  ّب آىهيیَاى ثبٍٍ ىاًٍي کِ »

 1ػبى ُیٌگَ ٍ کبسلیي إشیٌز

 

َ ، ٍٍٗ ّیب  ُهبىثَای اغلت ٍّجَاى، ٍٍیکَى کَؿیٌگ ثَای ٍّجَی، كياقل ىٍ ثٮ٢ی  ٍفشیبٍ هیب ٍا سغیییَ    ٍ  سرکی

ثَىى ثِ  سْٖیلگَکِ اُ هٚبٍٍ ٍ  . هيکٌي هیٝيق  ای كَفِیک کَؽ  ٭ٌَاى ثِ . ایي ه٦لت كشی ثَای هيىّي هی

 ،ثِ هَاػٮن اٍائیِ ثیيّن  اُ ٥َیق کَؿیٌگ اٍُٙی ٍا  سَاًن هی. ًبگْبى، ٙک کَىم کِ آیب یبفشن اًشقبلکَؽ ثَىى 

الگَی قيیوی هَىم ثَى کِ ّوبى  سَ إٓبى. ثَای هي ثیبٍٍم نهَاػٮ ىٍ ػلِٖ ثبٍا  ام هجَگی٭بىر ىاٙشن کِ  ُیَا

ن کِ کَؿیٌگ ىاًٖش هی، ثبٍػَىایيکبهل ١ٍبیز ىاٙشٌي.  ٥ٍَ ثِ ماُ ٭ولکَى هَاػٮبىاغلت  ؿَاکِ ،ٍا ىًجبل کٌن

 .ثَى اًگیِ ّیؼبىىّي ٍ ایي ّيف  سَٕٮِ نٍ هْبٍس هجَگیىیگَاى ٍا فَاسَ اُ  سَاًي هی

ایي إز کِ  کٌین ثیٌی سغییَ ٍا دی٘ییَ کٌین یب سغ سَاًین ویً آًکِ . ىلیلَٙى هیسغییَ اغلت ثب هقبٍهز هَاػِ 

إیشربىُ اُ  ثَای کٖت هَفقییز ىٍ سغیییَ ىاىى ییک ٭یبىر،      ثبٙي یب هظجز ًجبٙي. ثَاًگیِ ؿبل٘سَاًي  سغییَ هی

ثِ هٮٌی ثَهٍَى ٥جیٮیی ٍ   کبٍغلجِ کٌین. ایي ىٍ ثَاثَ سغییَ کِ ثِ هقبٍهز  کٌي هیسغییَ هب ٍا سَغیت  ّبی هيل

 هیب٬ً $ثبُىاًٍیيُ#  اكٖبٕیبر ٍ ثبٍٍّیبی    ًٚبى یبثیثَای  ّبیی ٍٍٗقبٍهز ىٍ ثَاثَ سغییَ ٍ دیيا کَىى ٕبلن ثب ه

 هبٕز.

 ثَای سوبیلٚیبى  ّب آىسَاًوٌيی  ثبٍُىٍ ّب آىٍا اُ  ٭وَهیکَؽ کٌٌي، دٌغ ؿبل٘  گیًَي هیٍّجَاى یبى  کِ ٌّگبهی

ىّیي ٍ  سیب آگیبّی ٙیوب ٍا افیِای٘      گٌاٍم هیَاک ٍا ثب ٙوب ثِ اٙش ّب ىإشبى. ایي ٌَٙم هیثِ دٌیَٗ کَؿیٌگ 

 هأهٍَیششیبى ثیَای ٍٕییيى ثیِ     سَاًیي  هیکَؿیٌگ  ؿَاکِ ،ٍّجَی ٍا کبّ٘ ىّي ّبی ٕجکسوبیل ٙوب ثِ ىیگَ 

 .يکبٍ کٌ هَثی ثِ

 

 «اسضذ هسبئل ّستن کٌٌذُ حلهي »

ٍ  بٍ ٕوز، یبىگیَی َٕی٬ثِ ک اٍ ثِ هٮبٍى اٍٙي ٭ولیبر اٍسقب یبفشِ إز. اهیَا ػَ، هيیَ ػيیيی إز کِ 

ٍّجَاًی کیِ کیَؽ   »ثًَبهِ ىٍ  ٘اٍ، ػبیگبّی ٍا ثَای اػَایی هيیَ اٍٙي ُهبًی کِلجوٌي دیٍَُی هٍَْٚ ثَى. 
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هیب، اٍ   کَؿیٌیگ  ػلٖیِ هقیيهبسی   ثٮي اُ اٍلییي  هشٮْي ثَى؛ اهبىٍ ً٪َ گَفز، اٍ  1«ثًَبهِ ١ٍٍَی :کٌٌي هی

ثرْون کِ ؿگًَِ  سَاًن ًوی ٍ بم ىّن. كل هٖئلِ ٍا ىٍٕز ىاٍمٍا اًؼ کبٍ ایي سَاًن ًوی»ًبگْبى ه٦َف کَى 

 .«ثيٍى كل کَىى هٖبئل، ٍّجَی کٌن سَاًن هی

 ٥ٍَ ثِکبٍی هَىسبى ّٖشیي ٍ  كَُُىٍ  ٙيُ ٌٙبهشِ هجَُهٖیَ ٍّجَی هَى فکَ کٌیي. آیب ٙوب یک  ىٍثبٍُ

ٍ  ب ؟ ٙیو گیَییي  هیقَاٍ  هٍَىسقيیَ، سبى ثٮيیثب هَقٮیز ٍّجَی  ای فِایٌيُ اگَؿیِ   ؛ٍا اىاهیِ ىّییي   اییي کیب

ِ   ثبٙي. اٍل ایٌکِ، ىیگَ ا٭٢بی سیوشبىًشیؼِ ٭کٔ ّن ىاٙشِ  سَاًي هیهٖئلِ ثَىى  کٌٌيُ كل  ثیَای سَٕیٮ

اٍٙیي   کٌٌيُ كل ٭ٌَاى ثِٙوب ٍّجَ سین ّٖشیي ٍ  ُهبًی کِ. ىٍم ایٌکِ، ًيَٙ ویً ثِ کَٙ٘ ٍاىاٙشِ یبفشي

 ٍٍف سیویی  ثیِ ٕیوز ٙوبٕیز.    ٍ دبٕن گَفشيًوبیی  ثَای ٍاُ دَیب ٥ٍَ ثِ، ًگبُ افَاى کٌیي هیهٖبئل ٭ول 

سلیز   ّیب  دیٍَُّ ٍ  ىّي هیاٙشجبُ ٍم َٙى،  ٝياّب ثلٌي هی، َٙى هیکٍَ  ّب آى ًرٔ ا٭شوبىثِ، َٙى هیدْهَىُ 

. َٕاًؼبم، سیوی کِ ثَای كل ّوِ هٖیبئل ثیِ ییک ٍّجیَ هشکیی      ًَٙي هیایي ٭َاهل ثب ٕوشی هَاػِ  سأطیَ

 اکٌَى ثياًیي ٍا، آًـِ ٍا کِ ٙوب هوکي إز اهیَثبٙي. ه٦بلٮبر  ثِ ّن ٍاثٖشٍِ  هإطَسیوی  َاًيس ویثبٙي، ً

ٍ اَّم کوکی ّويیگَ ّٖشٌي. ایي  ىاًٍيّٖشٌي کِ ثب یکيیگَ سٮبهل  ّبیی سین، ّب سین: ثْشَیي کٌٌي هی سبئیي

 .ٍٍی ثٍَُْ  اًٖؼبمیٮٌی ثبلا ٍفشي 

 هٚیبٍکز  یک کبٍ اٍُٙیوٌي اٍائِ  ؿَى ىٍ ،َای ّوِ هب هَٙبیٌي إزٝبىقبًِ ثگَین کِ كل کَىى هٖئلِ ث

. کٌیبٍ  ٙیَى  هیی ز ٍ غٍٍَ هب ًَاُٗ ىاىُ . هٌیکٌٌي هیهب ٍا سلٖیي ٍ  ثیٌٌي هی ، ىیگَاى آطبٍ آى ٍااین ىاٙشِ

ىٕز اُ کوک کَىى ثِ ىیگَاى ثَای كل کَىى فٍَی  َٙى هیٕوز إز. ؿگًَِ  ؿٌیي ؿیِّبییگٌاٙشي 

 ثَىاٙز؟ اگَ هٖبئل ٍا كل ًکٌین، ثب ؿِ ىلیلی، هَىهبى ٍا ٍّجَ ثياًین؟ ّب آىهٖبئل 

ثْشیَیي کیبٍ ٍ ًُیيگی ٍا     ّب آىفٌَّگی إز کِ ثَای  فَاّن آٍٍىىػبىٍی کَؿیٌگ، ٍٙي ىاىى ىیگَاى ٍ 

 ، ُییَا ىٍ كیبل قیيم ُىى إیز   ثب كبلشی ثٚبٗ هلل کبٍ ٙوب اُ ثیٍَى ىٍ  فَىیایؼبى کٌي. سٍَٞ کٌیي کِ 

. ایي ه٦لت ؿِ كٖی اًي کَىٍُا اًشوبة ی ؿبلٚهٖئلِ  هَاػِْ ثب یکیب  هَىٙبى ثْجَى ٍٍٗثْشَیي  ّب آى

 ؟ىّي هی ّب آىثِ ٙوب ٍ 

اُ ىٕیز   ثیبٍػَى سَٕی٘ ىٍثیبٍُ   هب ٍا کبهل کیَى،  « کٌٌي: ١ٍٍَیبر ٍّجَاًی کِ کَؽ هی»ػَ، ثًَبهِ  ُهبًی کِ

. گَؿِ ا٭٢یبی سیین   ٍا  ىٍ ػلِٖ سین ثٮيی ك٢ٍَ دیيا کَى، فَاٍٙي هٖبئل کٌٌيُ كل ٭ٌَاى ثِىاىى ػبیگبُ هَى 

ی ّیب  اییيُ ٫ٍَٙ ثِ ٝلجز کَىًي ٍ  كبل، ثبایيثَىًي،  ُىُ ٙگرزکِ ؿِ کٌٌي،  گَیي ًوی ّب آىاٍ، اُ ایٌکِ ػَ ثِ 

 ثیٚشَ اُ ّب آىٙيُ ثَى اُ ایٌکِ  ُىُ ٙگرزهٖئلِ اٝلی ثِ اٙشَاک گٌاٙشٌي. ػَ  ًٚبى یبثی ٙیَُهَى ٍا ىٍثبٍُ 

ِ ٍ قجل اُ سَک ػلِٖ، سٮییي کَىًي کِ ؿِ کٖی هٖئَل  کَىًي هیكي هٮوَل قجلی ثب یکيیگَ سٮبهل   کیبٍی  ؿی
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 گیٌاٍی  اٙیشَاک ػٖبٍر دیيا کَى. کبٍ کوشیَی اًؼیبم ٙیيُ ثیَى،      ، ثٖیبٍ اًَّی گَفز ٍػلِٖإز. ػَ ىٍ ایي 

 ّوگی هلاقبًِ ٍ دبیياٍ ثَىًي. ّبی كل ٍاُثیٚشَی ٍَٝر گَفشِ ثَى ٍ 

 

 «ًذاسم لتٍ»

ِ   ،ٍا هَاّي گَفز ّب آى ٍقزکِ کَؿیٌگ  کٌٌي هیٍّجَاى اغلت سٍَٞ  ِ  ّیب  آى ثِ ٙیکلی کی هَاٌّیي   ُكویز  ثی

هَاٌّي  سَ ٍاكزکِ اگَ ثِ ىیگَاى ػَاة ٝلیق ٍا ثيٌّي،  کٌٌي هیفکَ  ّب آىسَاًٖز ىیگَاى ٍا ٍاٌّوبیی کٌٌي. 

ِ  2«ٍاًٌيگی ثیب کَؿیٌیگ  »ًبه٘ ٍا کِ  نىّ هیهوشَٞ ٍا اٍائِ  1ػلِٖ ایربی ًق٘ثَى. هي اغلت یک  . ام گٌاٙیش

ػلِٖ ٍا  کٌٌيگبى َٙکز. َٙى هی اًؼبمٍ ىٍ سبلاٍ ٍٍٍىی  کٚي هیكيٍى دٌغ ىقیقِ ٥َل  ػلِٖ ایربی ًق٘ایي 

ؿیِی کیِ کیبٍ    گَیٌي هیثِ هب  ّب آى. کٌٌي هییبىىاٙز  کٌي ویً یبٍ  کٌي هیکبٍ  کِ ٍ آًـِ ٍا کٌٌي هی هٚبّيُ

، ٍّجَ ثِ فَى کوک هقبثلإز اًؼبم َٙى. ىٍ  لاُمکِ ؿِ ؿیِی  گَیي ًویٕز کِ ٍّجَ ثِ ٙوٜ ایي ا کٌي هی

ثَای ثْجَى یب كل هٖئلِ اًؼبم ىٌّیي.   ًيسَا هی کبٍی ؿِ ؿیٖز ٍ اٍثَای  ؿیِ سَیي هْنکِ کٚف کٌي  کٌي هی

، ایربی ًق٘ىٍ ایي ػلِٖ  کِ ثیٌٌي هی دیَٕشِ کٌٌيگبى َٙکز، ایربی ًق٘ایي إز کِ ىٍ ٥َل  ًکشِ سَیي هْن

ایي  ٍ ؛ٍٍی ٙبًِ ٍّجَ ًیٖزثَ گرز کِ ّیؾ هیوًَی  سَاى هیًشیؼِ،  ىٍهٖئلِ ًیٖز. [ هٖئَل، هبلک ]ٍ ٍّجَ

 .کٚي هیفق٤ دٌغ ىقیقِ ٥َل  گرشگَ

آگیبّی   ،کیِ ٥َكیی ٍا ایؼیبى کٌیي     َٙىکٖی سَاًوٌي سب  ى کِ اٍُٙ٘ ٍا ىاٙشِ ثبٙيَٝف َٙ ثبیي قيٍ ُهبىؿ

ِ  ّویيإز کِ ًیبُ ثِ دَىاهز ِّیٌِ ىاٍى.  گٌاٍی َٕهبیِایي یک  یب اُ هٚکلار هلاٝی یبثي؟ کٌي ٍ کٖت  کی

 ىٍٍاقی٬ یک فَى ٍ یک سیین ىاًٍیي، اییي     ٭ٌَاى ثِ ّب كل ٍاُ یبفشيسَاًوٌيی هٚبٍکز ٍ  ّب آىسین ٙوب ثياًٌي کِ 

ٍ  آهیبىگی کبهیل ثیَای هٚیبٍکز    . ا٭٢بی سیین ٙیوب ثیب    ىّیي هی ّب آىإز کِ ٙوب ٍ ٕبُهبى ٙوب ثِ  ای ّيیِ

 .ًَٙي هیثب ٙوب کِ ٍّجَٙبى ّٖشیي ٍاٍى سٮبهلار  ّوَاّی

ایي افیَاى ثیِ ق٢یبٍر ٍ سَاًوٌیيی اٍ ىٍ      .کٌي هیٍا هيیَیز  افِاٍی ًَم ىٌّيُ سَٕٮِ ًرَ هک کیٌِی، ٙ٘هبًن 

ّٖیز   ٍقَة اٍعثب  ىٌّيُ سَٕٮِ ًي، ا٭شوبى ىاًٍي. اٍ یکافشبى هیگیَ  افِاٍی ًَم ػٌْنىٍ  ُاًَسب  ّب آىهَاقٮی کِ 

هیَى ٍا   ىٌّیيگبى  سَٕٮِکِ اٍ یکی اُ  ای هَسجِ. اٍلیي کٌي هیاًٖبًی ٍا ػٌة  هٌبث٬ٍ ثَای َٙکز هَى، ثْشَیي 

سییو٘ افیَل کٌیي.     سیب ایٌکِ هَىٗ ثِ كل هٖئلِ ثذَىاُى، اكٖبٓ کَى کِ اػبُُ ىاىُ إیز   ػبی ثِکَؽ کَى، 

ٖیز  سَاً هیی هَاػِ ثَىًي کِ اٍ  ای هٖئلِثب  ّب آىي ؿَى اٍ هیلی ثبَّٗ ثَى ٍ ثِ اٍ هَاػٮِ کَىً ّب آى، ثٮياُآى

 ّیب  آى. ىٍ اثشیيا،  کَىًي هیهلل ٍا ثب هٌيُ سَک  ّب آىٍ  ىاى هی ّب آىكل کٌي. ىٍ گٌٙشِ، اٍ ّویِٚ ػَاة ٍا ثِ 

ىٙیبى آهیبىُ   هَ ّیب  آىهَإیز کیِ    ّیب  آىًٖجز ثِ ٍٍیکَى ػيیي اٍ کٚوک٘ ىاٙشٌي. ایي ثبٍ هک کیٌیِی اُ  
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ٍ هَىٙبى ثَای یبفشي دبٕن ػٖشؼَ کٌٌي. هک کیٌِی اکٌَى ُهبى ثیٚشَی ىاٍى سیب ثیَ    ثبٌٙيٌٙبٕبیی هٖئلِ 

 ثیٚشَی ثَای هَفقیز هَىٙبى ىاًٍي. ًرٔ ا٭شوبىثِسوَکِ کٌي ٍ سین اٍ  ٍکبٍ کٖتٍّجَی 

کیبفی   ٍقیز ثَ اییي ثیبٍٍ هیَى کیِ      َٕیٮب ، ثیٌٌي هیٍ ًشبیغ آى ٍا  ىٌّي هیٍّجَاى کَؿیٌگ ٍا اًؼبم  ُهبًی کِ

ِ  ٍٙیي ىاىى ىیگیَاى اُ ٥َییق کَؿیٌیگ     ثَ ٍٍی ّب آى ُهبًی کِ. کٌٌي هیًوَاٌّي ىاٙز، غلجِ   گیٌاٍی  ٕیَهبی

 .گَىى ثَهیٍ سیوٚبى  ّب آىکِ ُهبى ثِ  ثیٌٌي هی، کٌٌي هی

 

 «دس استجبعبت خَة ًیستن»

فٌَّیگ   سٮْي ٍ ی کِ ثِم، َٙکشکَى هیٍا کَؽ  1ی.#$اؽ.د َلز دکبٍىیّ َٙکزىٍ  ّب آىٍّجَاى ٍ سین  ُهبًی کِ

، اٍ ییک  کیٌن  ویی ي َّگیِ اىی ٍا فَاهیَٗ ً  َّ کٔ سوبیل ىاٍى کِ ٍٙي کٌي. هی  ٍ٭ولکَىی ثبلا، هٍَْٚ إز 

هٌْيٓ ٍ هيیَ ثَى. اٍ ثِ هي گرز کِ ىٍ اٍایل ٫ٍَٙ ثِ کبٍٗ، هبیک، یک هٮبٍى اٍٙي، اٍ ٍا ثِ کٌبٍی کٚیي ٍ 

کِ ثب اٍ ثِ هبّیگیَی ثٍَى. اىی سٚیویٜ   هَاّي ًویٕز، هبیک ىی ثبَّٗ ٍ اٍسقبدٌیَ اَى اىی، فَگرز کِ ؿ

ِ  ىٍ ّوِثٌبثَایي اىی  ؛ىّي هیافَاى سین اٍ، اًشقبل  ّبی هْبٍرىاى کِ هبیک دیبهی ٍا ىٍثبٍُ  ٍّجیَی   ّیبی  ثًَبهی

اٍ کویک کٌٌیي کیِ سیین     ٍ هٚبٍٍاًی ٍا إیشويام کیَى سیب ثیِ      ًوَىدیَٚفشِ َٙکز کَى، ثبُهٍَىّب ٍا ثٍَٕی 

ٍّجَی کِ ىٍٕز ىاٍى ثب ىیگَاى کبٍ کٌي، هٍَْٚ ٙي. ًشیؼِ ایي  ٭ٌَاى ثِسلقیقبسی هلَٞل ٍا ایؼبى کٌي. اىی 

 کبٍ اٍ، سٍَیغ ٍ گٖشَٗ اٍسجب٥بر قَی ثَى.

، ٍٙي یبى ثگیَى يسَاً هیى کِ ىٍ سین اٍ ثبٍٍ ىاٍ َّکٖیٍٙي إز.  ًٌّیز سأطیَگٌاٍی ثبٍُىٍ اىی یک هظبل ثبٍُ

ی ثییي  ٍى هبیک گَٗ ىاى ٍ هشَػِ ٙي کِ ٙیکبف اٙشجبُ کٌٌي. اٍ ثب ىقز ثِ ثبُهَ يسَاً هیٍ ىٍ ٥َل هٖیَ  يکٌ

ٍّجَی اٍ ٍػَى ىاٍى ٍ ایي ٙکبف ُهبًی إز کِ اٍ ثبیي ثب َّٗ ّیؼبًی ثشَاًیي افیَاى ٍا ٍّجیَی کٌیي اٍ ّویِ      

ِ   ى، یبى گَفیز. اىی اىاهیِ ىاى سیب   ٍ آًـِ ٍا کِ ثَای ٍٙي آى کلاُ لاُم ثَ کٖت کَىسؼبٍة ٍا   ثشَاًیي  ػیبیی کی

ٍ  ٍٍسَ ثَُْ ّبی سین ّب آىؿیِی کِ ثب٭ض ٙيُ ثَى -ثیبثي ٍا  ٘إشٌجب٣ کٌي ٍ اٍُٗ ثبُهٍَى ىٍیبفز ٙيُ اُ سیو

 ثبٌٙي. سَی هٌٖؼن

، ًگیَاى  اٍسجب٥ی لاُم ثَای کَؿیٌگ ٍا ًياٙشِ ثبٙیي ّبی هْبٍرایٌکِ  ىٍثبٍُّوبًٌي اىی، ٙوب ّن هوکي إز 

 ٕبُى هی سَ هٖشلکنکِ اٍسجب٥بر ٍا  ٕبُى هیٍا  ّبیی هْبٍرثبٙیي. هجَ هَة ایي إز کِ َّ فَایٌي کَؿیٌگ، 

، اٍسجب٥یبر،  کٌٌیي  هیی ٍّجَاى کیَؽ   ُهبًی کِ اًي کَىُ سأییيٍا یبى ثگیَیي. ه٦بلٮبر اهیَ،  ّب آى سَاًیي هیٍ ٙوب 

 .َٙى هی ِّبی ىیگَ# ٙکَفب$ىٍ ثیي ؿی ٍٍی ثٍَُْ  ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى

                                                           
1
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ثٖییبٍ سوبییل    ثبٙییي ٌٙبٍٍ  سَاًیي هیَٙیي  هشَػِ هیهٚبثِ یبىگیَی ٌٙب إز. ُهبًی کِ  ،یبىگیَی کَؿیٌگ

آٙکبٍٕیبُ   ٌٍٍٙبیی ثَٕبًي. ایي یک ة ثِ ًق٦ِ الف ٍا اًؼبم ىّیي کِ ٙوب ٍا اُ ًق٦ِی هَاّیي ىاٙز کِ ٌٙبی

 .َٙى ٍف٬ هی غَق ٙيىاُ  سَٕشبىٍ  إز

ثَىًیي کیِ ىٍٕیز     ییثیبلا  ٍىٍُّجَاى  ثٖیبٍِ، سٮياى «ٌيکٌ هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ثًَبهِ هب ىٍ  ٙگرشی سَیي ثٍِگ

کَؿیٌگی كَکیز   گرشگَّبیبی ایٌکِ ؿگًَِ اٍسجب٣ ثَقَاٍ کٌٌي ٍ ثِ ٕوز هٮو .فَاثگیًَيىاٙشٌي کَؿیٌگ ٍا 

 #افِاٍ ًَم$ؿیِی ٙجیِ سَٕٮِ  ىًجبل کٌٌي آى ٍا سَاًٖشٌي هیٙي. یک ًقِٚ ٍاّی ٍػَى ىاٙز کِ  گَٚىُکٌٌي، 

 هقٞي هَىٙبى ٍا دیيا کٌٌي. سب کٌٌيٍ ثِ ىیگَاى کوک 

ٍا ثَای کَؽ کَىى ىیگیَاى ییبى ثگیَییي. کَؿیٌیگ سَاًوٌیيی ٙیوب ٍا سقَییز         ّبیی هْبٍر سَاًیي هیّوـٌیي، 

 کبٍ کٌیي.ىٍ كَُُ سأطیَگٌاٍی هَى  َّکٖیٍ ثب  ثَقَاٍ کٌیيسب ثب ىیگَاى اٍسجب٣  کٌي هی

 

 «کٌن هیدس یک فشٌّگ سلسلِ هشاتجی کبس »

 ٕیجک ثیَى. اییي   « کٌشَل -ىٕشٍَ» ٕجکاهَیکب،  هشليُ ایبلارهٮوَل ٍّجَی ىٍ فٌَّگ  ٕجکسب ّویي اٍاهَ، 

اگیَ   ٍییُْ  ثِ، این کَىُوِ هب اُ ایي ٙیَُ دیٍَی ٥جیٮی، ّ ٥ٍَ ثٍِ  این یبفشِ  دٍٍٍٍَٗٙی ثَى کِ ثیٚشَ هب ثب آى 

ٙیَف  اییي  ثیِ   «ثبلا ثِ دبییي»ثِ فٌَّگ  ، ثبٍٍّبی هَث٥٣ٍََهٮوَل ثِإز.  آهیِ هَفقیزٙشِ ثبٙین کِ ثبٍٍ ىا

 إز:

  ٕبُم؛ هیهي هي هيیَ ّٖشن ٍ قَاًیي ٍا 

  ٍ ؛ّٖشن ّب کبٍ ٍاُهي هَػ٬ هٌبث٬ ىاًٚی 

  ُ؛ًٚبى هَاّن ىاى ٙوب هَاثکبٍی کٌیي، هي ثِاگَ . ٌَٙیي ویهجَ هَثی ً ٍقز هي ّیؾ ػبًتا 

 ؛ثِ هي اكشَام ثگٌاٍیي، ىلیل٘ هْن ًیٖز 

  ٌَٙیي هیٍ ٙوب  ًُن هیهي كَف. 

 کٌٌیي  هیی کِ ٍّجَاى سوبیلی ثِ کَؿیٌگ ًياٙشِ ثبٌٙي ثَای ایٌکِ ایي ثبٍٍّب، سٞيیق  َٙى هیایي ثبٍٍّب، ثب٭ض 

ِ ّٖشٌي. ایي ثبٍٍّب  گیَی سٞوینکِ فق٤ هيیَاى ّٖشٌي کِ ىاٍای قيٍر ىاًٖشي ٍ  ٍا اُ ثییي   لإیشقلا  َّگًَی

ٍا  ًیَآٍٍی  سَاًیي  ویی . ؿٌییي فٌَّگیی، ً  يٌکٌ هیٍا ایؼبى  ّب كل ٍاٍُ ًَ٭ی ٍاثٖشگی ثِ ٍّجَ ثَای ّوِ  ثًَي هی

 إز ىٕشَٕی ثِ إشٮياىّب کوشَ ٙيُ کِ ىکبٍهب ّبی هلی٤ىٍ  ىٍ كبل ٍق٫َ سَغیت کٌي. ىٍ ایي سغییَ ثٍِگ

 ٕبُهبى ٙوب ٍا َٕگَىاى کٌي. سَاًي هیىاًٍي، ایي ثبٍٍّب  دٌیَی ا٦ًجبقسٮيیل ٍ ثِ  ثیٚشَی ًیبُ ّب ٕبُهبىٍ 
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ىٍ  ،َٙى هیاٝلی هَفقیز هلَٖة  هإلرًِ٪بهی، کِ ً٪بم ىٕشٍَ ٍ کٌشَل ٌَُّ  کبٍی ٙجیِ ّبی هلی٤كشی ىٍ 

 1کیِ اُ ٍٕیز دَیٌیز    م. دیيٍ َٙى هی سَٚیقٍ کَؿیٌگ،  ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبىإشربىُ اُ ّن  ّب هلی٤ایي 

کِ  اًيُ کَى ثیبى ثَاین ،اًي ػٌگیيُ، ٍ ثَاىٍاًن کِ ىٍ ٍیشٌبم إز ك٢ٍَ ىاٙشِٙيُ ٍ ىٍ ىٍ ػٌگ  لالشلٞی فبٍٯ

ثَای هٚبٍکز ىٍ اٍائِ ثْشیَیي ٍٍیکیَى، ا٭شویبى ىاٙیشٌي      ّب آى ّبی ىیيگبُ، ثِ سؼبٍة ٍ ىٕشٍَىٌّيگبىثْشَیي 

قیَاٍ   هیٍَىاكشَام کیبٍ ثیَى کیِ     ٍ هٍَػیی  کَىًیي  هیی َٕ٭ز اٍسقب دیيا  ثِكشی ىٍ ٥َل ػٌگ. ًیٍَّبی ػَاى 

ٌَّٕگ اٍٙيسبى، ٭ولکیَى هیَثی    اًياُُ ثِٙوب » کٌي هیّٖز کِ ثیبى  الوظلی ١َةًِ ٕي ٍ سؼَثِ.  گَفز هی

ٍ  ٙبى ًُيگیدبی کِ ىٍ ًْبیز،  ىاًٖز هیکِ اٍ ٍا ثِ ؿبل٘ ثکٚبًي. اٍ  کَى هیٍا سَغیت  ٗ، ٍّجَمديٍ«. ىاٍیي

کبٍی کِ ٥جق فٌَّگ، ا٭٢بی سیین ثبییي    ّبی هلی٤ٍا ًياٍى. كشی ىٍ  ّب ٕندبإز ٍ اٍ ّوِ  ىٍ هیبى ٗا٭شجبٍ

ی ىیگَاى ٍا إشوَاع ّب ایيٍُ ثْشَیي  ثبٌٙيسَغیت ًَٙي سب هشَا٬١  سَاًٌي هیىٕشٍَار ٍا دیٍَی کٌٌي، ٍّجَاى 

 کٌٌي.

 

 ثشای سّجشی ٍ کَچیٌگ، ضشٍسی است ثبٍس ضوب

ِ  ًٌّیزٍٍٗ اًؼبم ىاىى کبٍّب س٤َٕ هب ًیٖز. ایي  کبهل ًّشیکی یب ٍاثٖشِ ثِ ٥ٍَ ثِهب  ًٌّیز اٍلییِ   ٥یٍَ  ثی

ُهبًی . ثَای هظبل، ٕبُى هی، ثبٍٍّب ٍ ٍفشبٍّبی هب ٍا ىٍٍاق٬. هلی٤ ًُيگی گیَى هیس٤َٕ هلی٤ ًُيگی هب ٙکل 

. ثیب  يافش هیٍ یبىگیَی ثِ سٮَیق  َٙین هی دٌیَی ٍیٖکهب٬ً ثَ هَفقیز ىاٙشِ ثبٙین،  ثٖیبٍ ُیبىیهب سوَکِ  کِ

ُ »ٍ سوبیل ىاٍین کِ  كَکشینَٕ٭ز ىٍ كبل  ِ ٍا كیل کٌیین. کَؿیٌیگ،     «هٖبئل اٙیشجب ًاسیی، ٕیَ٭ز    ٥یٍَ  ثی

ٍا دییيا   ّیب  ػیَاة کٌین ٍ ثْشَیي  ًٚبى یبثیٍا  «هٖبئل ٝلیق» سَاًین هی، ثٌبثَایي کٌي هیٍا کٌي  گیَی سٞوین

، ّویٚیِ  سیبى  سَاًوٌیيی ِ فیبٍٯ اُ هییِاى   ٍ ثبٍٍ ىاٍیین کی   کٌین هیٍٙي إشقجبل  ًٌّیزکٌین. ىٍ کَؿیٌگ، اُ 

 ثب سلاٗ ٍ سوَیي، ثْجَى دیيا کٌیي. سَاًیي هی

 ،ّیب  اٍُٗکٌي؟ ًِ،  ثَآٍٍىُسقَیز َٙى ٍ إشبًياٍىّب ٍا  سَاًي هی َّکٖیّٖز کِ  آىثٌبثَایي، آیب ایي ثِ هٮٌی 

یز ٙوب ثیَای اٍُییبثی اییي    سأطیَگٌاٍ ّٖشٌي. کَؿیٌگ ػبیگِیي هٖئَل ٙبىىٍ ٍٙيافَاى  ّبی سؼَثٍِ  اًگیِٗ

افَاى ىاهل  ّبی اٍُّٖٗشیي یب ٍفشبٍ ٍ  $اػشوب٫ ٍ هلی٤ کبٍ# سبى اسَثَٓ ثجیٌیي آیب فَى ٝلیلی ىٍ کًِیٖز 

 .گیًَي هی اسَثَٕشبىىٍ ٍا  اسَثَٓ، ػلَی دیَٚفز ٍ هَفقیز

 :کٌي هی دٚشیجبًی کٌٌي هیٍّجَاًی کِ ىٍ هلی٤ کبٍ کَؽ  ٍ ثبلٌيگی ؿْبٍ ثبٍٍ ُیَ، اُ سَٕٮِ

  ،؛آٍٍى هیىاٍى ٍ اٍُٙی ثَای کل ثِ اٍهغبى  ّبی سَاًوٌيیَّ ٭٢َ سین 
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 ِ؛ثْجَى ٍ یبىگیَی ىاٍین قبثلیزهب  ّو 

  ثَای اسوبً ثْشَیي سٞوین إز؛ هٌبثٮوبىّوِ  آٍٍی ػو٬یک ٍّجَ ٍ هيیَ،  ٭ٌَاى ثًِق٘ هي 

  اُ آى هَىسیبى ثبٙیي،    ّبیشبى كلُ کٌیي ٍ هبلکیز ٍا گیَی سٞوین کٌن سب هَىسبى سَاًوٌي هیٍا هي ٙوب

 .کٌي هیهب ٍ سَٕٮِ ٙوب دٚشیجبًی  هأهٍَیزاُ  آًـِ

اهٍَُی، ٍّجَاى ثبیي دبٕوگَی سغییَار هٖشوَ ثبٌٙي. اگَ هب ؿبثک ًجبٙین، هوکي إیز   ثٌیبى ىاً٘ىٍ اقشٞبى 

ٍاٍى ًیٍَّبی کبٍی هیب  ّبی ػيیيی کِ  کِ سَاى ٍقبثشی هَىهبى ٍ هٚشَیبًوبى ٍا اُ ىٕز ثيّین. َٕاًؼبم، ًٖل

ّوکبٍی هجشٌی ثیَ  ىًجبل  ّب آى، هقبثلىٍ  .ًياًٍي ٌٕشی« ىٕشٍَ ٍ کٌشَل»ٍٍیکَى  سجٮیز اُ، سوبیلی ثِ ًَٙي هی

 ّٖشٌي. هَىٙبى ٍ ٍٙي ا٭شوبى

کیِ   نکٚی  هیی ، ٙوب ٍا ثِ ؿبل٘ ٍػَى ثبایي ىلایل ُیبىی ٍػَى ىاٍى کِ ٙوب ًوَاّیي کَؿیٌگ ٍا اًشوبة کٌیي.

 قَاٍ ىّیي. هٍَىسَػِ ٕبُهبًشبىیٌگ ٍا ثَ هَىسبى، سیوشبى ٍ کَؿ سأطیَ

 

 ثعذیگبم 

 ٍُٗ؟ کيام َٙیي هی، ٙوب ٌٙبهشِ ّب ایياُ  یک کيامکَؿیٌگ ٍا هٍٍَ کٌیي. ثب  ًْرشِ ىٍ ٍ ثبٍٍّبی ّب ا

 سَ إز؟ثَاًگیِ ؿبل٘ثَای ٙوب  ّبی ىیگَ ثبٍٍّب ٍ اٍُٗ

  ِدیی٘   ّب آىل ٍٍُ، ثِ هَىسبى یبىآٍٍی کٌیي کِ ٥جق ىٍ ٥َ هَاّیي هیِٕ اٍُٙی ٍا اًشوبة کٌیي ک

 ّیٍٍَُ ثبٙیي.   بىشبًکِ ػلَی ؿٚو یيىّیی قَاٍ ٍ ػب یيٍٍی یک کبغٌ ثٌَیٖثَ ٍا  ّب اٍُٗثٍَیي. ایي 

 يٍ َّ ُهبى کِ ىٍ كبل آهبىُ ٙيى ثَای ثَگِاٍی ػلِٖ یب ثَقَاٍی اٍسجب٣ ثب فَىی ّٖشی یيثوَاً آى ٍا

 ؛یيٍػ٫َ کٌ ّب اٍُٗثِ ایي 

 ُکٚیيثَىى کَؿیٌگ ٍا ثشَاًیي ٍى کٌیي ٍ ثِ ؿبل٘ ث ثَ ُهبى ّبی إشيلال ی ٍا دیيا کٌیي کٍِ ٍٍٙ ٍا .

اهشٞبٛ  ٕإالار کَؿیٌگیٍا ثَای گَٗ ىاىى ثِ ٥َف هقبثل ٍ دَٕیيى  کَسبّیٕٮی کٌیي لل٪بر 

 یي ثبٙي؟هر سَاًي هیٍ ؿقيٍ ؿقيٍ ُهبى لاُم ىاٍى ثجیٌیي ایي کبٍ  .ىّیي کِ ثِ اٍ کوک کٌي
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 کٌذ سا ّوبًٌذ سّجشی ًطبى دّیذ کِ کَچ هی تبى: حضَس: خَد5فصل 

 

ّبیی ّوـَى ًبهشٌبّی ثَىى، ٍٝل ثیَىى ٍ ا٭شویبى ٭٪یین، ٙیٌبهشِ      ك٢ٍَ یک ٫ًَ آگبّی ىٍ لل٪ِ إز کِ ثب ٍیْگی»

 «َٙى هی

 1جیٕیلٖ ىٍگ

 

 ثِ ًوبی٘ گٌاٙشيٙیَُ ٍ  ُهبى .2«ثگٌاٍیي ثِ ًوبی٘»ؿگًَِ هَى ٍا کِ  يیا گَفشِیک ٍّجَ، یبى  ٭ٌَاى ثِٙوب 

فی، ثِ کیبٍ  ي، هش٫ٌَ إز. ٍّجَاى هَة، ا٭شجبٍ ىاًٍي ٍ ثْشَیي هَىٙبى ٍا ثَای َّ ّیِیاًگ ٙگرزٙوب ثِ ٥َُ 

 ثیبٍ  کیکِ ًبدلئَى  ٥ٍَ ّوبى؟ گٌاٍیي هیهَى ٍا ثِ ًوبی٘ ٙوب كبهل هجَ ثي ّٖشیي، ؿگًَِ  ُهبًی کِ. ثًَي هی

ِ  «. ٕذٔ ىاىى اهیي إزٍ ٍّجَ، سَٝیف ٍاقٮیز  ًق٘ یک»گرشِ إز  ُ  ؿٚین ٙیوب سغیییَ ییب     ُهیبًی کی  اًیيا

ییب ىٍثیبٍُ    گَیییي  هیثِ ىیگَاى سجَیک  ُهبًی کِ؟ گٌاٍیي هیهَى ٍا ثِ ًوبی٘  ؿگًَِ، ىّیي هیػيیيی ٍا اٍائِ 

؟ ٙیوب ؿیِ   اٍییي گٌ هیی هَى ٍا ثِ ًوبی٘ ، ؿگًَِ کٚبًیي هییب ٍهياىی ٍا ثِ ؿبل٘  کٌیي هییک ثیوبٍی ثلض 

سب ثب آٍاه٘ ٍّجَی کٌیي ٍ ؿِ ُهیبًی ثیِ ىیگیَاى اػیبُُ      گٌاٍیي هیُهبًی ٭ٞجبًیز ٍ هٌری ثَىى هَى ٍا کٌبٍ 

ِ ؟ ّیؾ فَهَل هبٝی ثَای هیَاٍى  ایي ٙيًُباهیي  ّب آىکِ ثرْوٌي ٙوب اُ ٍفشبٍ  ىّیي هی ٍػیَى ًیياٍى    ٙیيُ  گرشی

. ثیٌیي هی، ثِ ّوبى اًياُُ ًیِ، ىیگَاى ٍ هَقٮیز ٍا کٌیي هیز کِ هَىسبى ٍا هيیَی ای اًياُُٙوب ثِ ّوبى  ؿَاکِ

 ؟«ّيف یب هَإشِ هي ىٍ ایٌؼب ؿیٖز»دَٕیي کِ  هیٙوب هيام اُ هَى 

َ «. آًٍٍیي  ٍا هیی ٍ ػَیبى غبلیت  َّا ٍّجَاى »کٌي  هیٍػَى ىاٍى کِ ه٦َف  ٍایؼیکلام  هیيیَاى ثیَ ایؼیبى     سیأطی

ثیِ  ؿگًَیِ  . ىٍ کَؿیٌگ، هب کٌین هیسؼَثِ  ٍا آى ٍٍَُّٮی إز. هب ٍاق سأطیَی ثَای ىیگَاى ػٍَّ  ٍػَٗ ػٌت

. ایي فٞل ىٍثبٍُ ؿگًَگی هلیق ك٢یٍَ اُ ٥َییق    ًبهین هی «ك٢ٍَ»ٍا  کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ًوبی٘ گٌاٍىى

ِ کیریشی إز کیِ ٙیوب ٍا ثیِ ىیگیَاى      کٌٌيُ بىیث ،. ك٢ٍَکٌي هی گرشگٍَفشبٍ ٍ سوبیل ٙوب  فیِیکیی ٍ   ٥یٍَ  ثی

ثیب   سَاًیي هی ب ثِ ُهبى كبل. ٙوب اُ ٥َیق ك٢ٍَ. ك٢ٍَ یٮٌی ٍاقف ثَىى کبهل ٙوىّي هیاٍسجب٣  بهشیٌٙ ٍٍاى

کٌیي ٍ ثِ ىیگَاى کوک کٌیي کِ ثَ هَىٙبى سوَکِ کٌٌي. هجَ  ً٪َ َٝف ّب دَسی كَآ، اُ ىّیي فَاىقز گَٗ 

، ثَ اییي  يیکٌ یهه٦بلٮِ ایي فٞل ٍا  کِ یٌّگبهاًوٌيی ٍا ىٍ کبًٍبهِ هَى ىاٍیي. هَة ایي إز کِ ٙوب ایي سَ

 .اًي کَىٍُا ثَای ٙوب هْیب  یبىگیَیٍ ف٢بی ٍٙي ٍ  اًي ىاٙشِسوَکِ کٌیي کِ ؿگًَِ ىیگَاى ثَای ٙوب ك٢ٍَ ّن 

                                                           
1
 Doug Silsbee 

2
 Show up 
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 کٌیذآهبدُ  يًوبیص گزاضت خَثی ثِ ثِثشای خَدتبى سا 

ؿیٖیز؟ اُ  ٙیيًشبى   گیبم  دی٘ی ثَا سبى ىًٍٍی ًؼَاّبیبم ثَای هلق ك٢ٍَ، آهبىُ کَىى هَىسبى إز. گاٍلیي 

ثَای ػلِٖ یب سٮبهلی ىٍ كبل آهبىُ ٙيى ّٖشیي ؿِ اكٖبٕی ىاٍییي؟ ؿیِ    ُهبًی کِ؟ ٍٍى هیٙوب ؿِ اًش٪بٍی 

ِ سٮبهل آسی هَىسبى، ؿِ  ثبٍُ، افکبٍ ٙوب ٍا اكب٥ِ کَىُ إز؟ ىٍّبیی اٍلَیزّیؼبًبر یب  ثیَای هَىسیبى    ای قٞی

ىٍٕز إز ٍ ٙوٞی کِ ىٍ هقبثل ٙیوب   آًـٍِ ثَ  ٍٍیي هیسبى ثیٍَى ؟ ٙوب ؿگًَِ اُ قِٞ هَىکٌیي هیسٮَیف 

 ثَای ایؼبى ك٢ٍَ، کبفی ثبٙي. سَاًي هیٕبىُ،  ٥ٍَ ثِ؟ ٍثکب کٚف کَى کِ سوَکِ کٌیي هیقَاٍ ىاٍیي، سوَکِ 

ثب هیگبى ًجَىم. اٍ سوبیل ىاٙز کِ اُ ه٫َ١َ هشریَق ثٚیَى ٍ هیي هشَػیِ ٙیيم کیِ        1-2-1هي هٌش٪َ ػلِٖ 

ثَاًگیِ هَاّي ثَى. هي ًرٔ ٭ویقی کٚیيم ٍ ثیَ اییي هٖیئلِ سوَکیِ کیَىم کیِ ؿیَا         ثَىى، ؿبل٘ ٌيُکٌ کوک

کٌن. هي سٚویٜ ىاىم کِ ىٍهبًيگی هي ثِ هب٥َ كَکز ثب َٕ٭ز ثیَى. آًـیِ هیي     ػبی كَف ُىى، کَؽ هی ثِ

ی ا ُِیثیباًگ سَاًوٌیي ٍ  هَإشن ایي ثَى کِ ثِ هیگبى کوک کٌن کِ هَفق َٙى. ثیبٍٍ ىاٙیشن کیِ اٍ فیَى      ٍاقٮب  هی

ّب ٍا ىٍٍ هییِ کَؿیک هیَىم ؿییيم ٍ      إز. ه٦وئي ًجَىم کِ هیگبى ّن ثِ ایي هٖئلِ ثبٍٍ ىاٍى یب ًِ؟ ٌٝيلی

 ٍٍی ٌٝيلی ثٌٚیٌي.ثَ ى٭َر کَىم کِ  اُ اٍ کَىم یی هیگَ آهي ه٥ٍََٗ کِ ثِ اٍ  ّوبى

َ 1-2-1ایي ػلٖیِ  »، «َٙجوشنه راُ ىیياٍ هؼيى»ًرٔ ٭ویقی کٚیيم ٍ گرشن  ٕیز ٍ ّیيف هیي    ، ػلٖیِ س

 کوی هکض کیَىم ٍ ثیب  ٕذٔ  .«هْن إزب ّيفی إز کِ ثَایز َّ ىغيغِ ی ىٍثبٍُ سَ ٍ کَؽ کَىًزكوبیز اُ 

 «.؟هَاّی ٍٍی ؿِ ؿیِی سوَکِ کٌین هت اهٍَُر ؿ٦ٍَ ثَىُ إز ٍ اهٍَُ هی:» لجوٌيی دَٕیيم

ثٌیيی کبٍّیبین    ٍاقٮب  ىٍثبٍُ اٍلَیز» اٍ گرز:ُىگی هي ٙي.  هیگبى ٝبف ٍفز َٕ اٝل ه٦لت ٍ ایي ثب٭ض ٙگرز

ٍ کیبٍ قجلیی ٍا    هَاًیي  یفَاهکبٍ ىیگَی، هَا  ىٍثبٍٍٍُم ٕذٔ ٙوٞی  ام. ىٍ یکی اُ کبٍّبین، دی٘ هی گیَ افشبىُ

ىاًین کیِ    هیٍٕن.  ام ٍ ثِ ًشیؼِ هبٝی ًوی گیَ افشبىُ یک ؿَهِ هٮیَةکٌن کِ ىٍ  گٌاٍم. اكٖبٓ هی کٌبٍ هی

 هَاّن. ىاٍى ٍ ٍاقٮب  کوک هی سأطیَ ًشبیؼنایي هٖئلِ ثَ 

ىاًن کیِ   كٖی ىاٍی، ٍ هی کِ ؿِ ىاًن هی»گرشن اٗ ثب هي، هَا ثِ ٍػي آٍٍى.  سوبیل هیگبى ثِ ٥َف ىغيغِ اٝلی

َ ثٌيی، ؿٌي ٍقشی إیز کیِ    گَفشن کِ اٍلَیز سَ الآىػيی إز. ایي كٔ ٍا اُ ٝلجز  ایي كٖز ٍا ىؿیبٍ   سی

 یب ًیِ. ٕذبٕیگِاٍم   ر دیَٚفز کٌیسَاًی ىٍ اّياف هَى کِ آیب هی یي ه٫َ١َ ّٖشیًگَاى اؿبل٘ کَىُ إز ٍ 

 .«ّٖشن سٍَ هَٙلبلن کِ کَؽ  کِ ایي هٖئلِ ٍا ثب هي ٥َف کَىی

ثیَ آًـیِ ثیَای هیگیبى      نکٌن کِ ُثبى ثيى گَٚىُ هي ٍ سوَکِ ٙربف هیگبى َٕٗ ٍا سکبى ىاى ٍ هٌيیي. فکَ هی

ثیَای  ّٖیشن. هیب ػیبیی     آًؼب ىاًٖز کِ هي ثَای اٍ ْ٘ ثٍِگی ثَٕي. اٍ هیهْن ثَى، ثب٭ض ٙي کِ هیگبى ثِ ػ

 ثَای ٍفشي ٍ هي سَاًٖشن ٫ٍَٙ ثِ کَؿیٌگ کٌن. ٫ٍَٙ ىاٙشین ٍ ػبیی
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 اٍلیِ ثشای حضَس ّبی گبم

ي . ٙوب س ی کٌي هیٙوب ػلَُ  ًٌّیزٙوب ثب ىیگَ افَاى ىیيُ َٙى، ىٍ هَإشِ ٍ  اٍسجب٥برقجل اُ ایٌکِ ىٍ  ،ك٢ٍَ

کِ ؿیِ ؿیِّیبیی ٍا ثبییي کٌیبٍ ثگٌاٍییي سیب        کٌیي هیٍ ثب هَى هٍٍَ  کٌیي هی ّوبٌّگای هَىسبى ٍا ثب ف٢ب ٝي

ِ  ایيٍ  گٌاٍیي هییک کَؽ هيهز کٌیي. ٙوب هٚکلار ٍ اكٖبٕبر هَى ٍا کٌبٍ  ٭ٌَاى ثِثشَاًیي  إیز کیِ    گًَی

ًویبی٘ ىاىُ  ثبییي   آًـِي ثِ سَاًی یهي ثَ ؿیِی سوَکِ کٌیي کِ ثَای هَاػ٬ ٙوب هْن إز. ٕذٔ ٙوب سَاًی هی

اُ هَىسیبى   کٌییي  هیی هَىسبى ٍا هیٍٍَ   ثِ ًوبی٘ گٌاٙشيکِ کیریز ٍ ٍفشبٍّبی  ٥ٍَ ّوبى، کبًبل ثًِیي. َٙیي

ثیب   «ثَىًٚبى» ٙیَُ ثبًٍُیبُهٌي سَػِ یب سوَکِ ىٍ یک کيامثَای ٙوب ٥جیٮی إز ٍ  ّب کیریزثذَٕیي کِ کيام 

 ىیگَاى إز.

 

 فعبل ًطبى دّیذ عَس ثِخَد سا  پزیشش ٍ حوبیت

ُهیبًی  . ػلِٖ کَؿیٌگ ثگیَىقجَل ًوَاّي کَى کِ  ق٦ٮب قَاٍ ًگَفشِ إز،  َٗیهٍَىدٌکٖی کِ اكٖبٓ کٌي 

ِ اٙشجبُ کٌٌي یب غل٤ ٍفشبٍ ایٌک ىٍثبٍُ ّب آى. کٌٌي هی، اكٖبٓ آُاىی ٍ فٍَاى کٌٌي هیهَىم اكٖبٓ دٌیَٗ  کِ

 ّیبی  هْیبٍر کَؿیٌگی، ١ٍٍَی إز. دٌیَٗ ثب ٥َُ قَاٍگیَی هظجز ثیيى ٍ   ًٌّیزًگَاى ًوَاٌّي ثَى.  کٌٌي

ٕبىُ، ٍاّی ّٖشین ثَای ىیگَاى سیب   ٥ٍَ ثِ. هب کٌین وی. هب ق٢بٍر یب ٍاٌّوبیی ًَٙى هیگَٗ ىاىى فٮبل ٫ٍَٙ 

 ىٍٕز إز ٍا ثجیٌٌي. ّب آىهَى ٍا ثًٌَٚي ٍ آًـِ ٍا ثَای 

ِ  ثیَىى.   کٌٌیيُ  سَغییت ثَىى ٍ  کٌٌيُ کوکكوبیز کَىى یٮٌی گَٚىُ ثَىى،  هیب ىیگیَاى ٍا سَغییت     ُهیبًی کی

کیِ ىٍّیبیی ٍا ثیبُ کٌٌیي کیِ ثب٭یض کٚیف         کٌین هیکوک  ّب آىثِ  ىٍٍاق٬، ىّین هیگَٗ  ّب آىٍ ثِ  کٌین هی

کیِ   ٙیَى  هیی ثٌَٕي. ّن دٌیَٗ ٍ ّن كوبیز اُ ىیگَاى ثب٭ض  هَاٌّي هیٍ کؼب  هَىٙبى َٙى کِ کی ّٖشٌي

دبٌِٙ آٙیل کَؿیٌگ إز. سین ٙوب ثَای ایٌکِ کَؽ ًَٙي، ًیبُ ىاًٍیي   ىٍٍاق٬کٌٌي ٍ ا٭شوبى  ثِ هب ا٭شوبى ّب آى

، هَاٌّیي  هیی کِ اكٖبٓ اهٌیز ثکٌٌي سب ثشَاًٌي اكٖبٕبر ٍ افکبٍ هَى ٍا کٚف کٌٌي، سٞوین ثگیًَي کیِ ؿیِ   

اُ ً٪یَ   ّب آىکٌٌي.  كل ىغيغِ هَى ٍا سَٕین ٙیَُسٮییي کٌٌي کِ ىٍ هٖیَٙبى ثِ ؿِ ؿیِی هَاٌّي ٍٕیي ٍ 

هوکي إز فکَ کٌٌي کِ هَاثکیبٍی هَاٌّیي کیَى ییب      ّب آىکِ اكٖبٓ اهٌیز ثکٌٌي.  هَاٌّي هی ٌٙبهشی ٍٍاى

 سَاًوٌي ىیيُ ًوَاٌّي ٙي.

 ٍّجیَی  ىٍثیبٍُ  ّیب  آىق٢بٍر ًکَىى ثِ آى سَػِ کٌٌي، قیيٍر ًاسیی    ثبٍُیک ؿبل٘ ٥جیٮی کِ ٍّجَاى ثبیي ىٍ

 ثیبٍُ ، سین ٙوب ىٍىّیي هیٍ ثِ ىیگَاى ثبُهٍَى  کٌیي هییک ٍّجَ، ٙوب اٍُیبثی  ٭ٌَاى ثِکَىى إز. ثَای هظبل، 
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کِ اُ ً٪َ ٍّجَٙبى،  هَاٌّي هی ؿَاکِ ،ٍٍ ىاًٍيثبٍ ثِ ٥َُ سرکَ ٙوب  ّٖشٌيُ سرکَ ٙوب، كٖبٓ ٍ َّٙیبٍ ٙیَ

؟ ٙیوب اییي   ثیٌیي هیٍّجَ هَىسبى ٍا ىٍ ػبیگبُ  کِ ٍقشی کٌي ویٙوب ٝيق ً ىٍثبٍُهَة ٌٕؼیيُ ًَٙي. آیب ایي 

ي ك٢یٍَ کیَؿیٌگی هیَى ٍا اُ ٥َییق سوَکیِ      سَاًیی  هیي اُ ثیي ثجَیي ٍلی ٙوب سَاًی ویکبهل ً ٥ٍَ ثٍِیْگی ٍا 

ٍا هیٍٍَ   ّیب  آى 7کَؿیٌگی کِ هیب ىٍ فٞیل    ّبی هْبٍرىٍک ٍ كوبیز ىیگَاى، ایؼبى کٌیي.  ایهَىهَإشِ ثَ

 هَاػ٬ ٍا ػلت کٌیي. کِ ا٭شوبى فَى کٌي هیهَاّین کَى ثِ ٙوب کوک 

 ّیب  آىًٚبى ىّیي کیِ اّیياف ٍ آهیبل     ّب آىَٝف ُهبى ثَای ك٢ٍَ ثَای ىیگَاى ثِ ایي هٮٌی إز کِ ٙوب ثِ 

دیٌیَٗ ٍ   ٭ٌَاى ثٍِا  ّب آىىٍ ثًَبهِ هب،  کٌٌيُ َٙکزاٍػق إز ىٍ ایٌؼب ثَهی ٍاٌّوبّب ٍػَى ىاٍى کِ ٍّجَاى 

 :اًي کَىُكوبیز سٮییي 

 ٪گَٚىُ ىاٙشِ ثبٙیيُثبى ثيى ثبهلاك ٍ ِ 

  َٕ ٍُثبٙیي. کٌٌيُ سَغیتکٌیي ٍ  سبئیيثب اٙب 

 ًکشِ ً٪َار ىیگَاى ٍا ثجیٌیي 

 اكٖبٕبر ىیگَاى ٍا ثبُسبة ىّیي 

 .فٮبلاًِ ٍ ثب سَػِ گَٗ ثيّیي 

ایي إیز کیِ ٙیوب     ىٌّيُ ًٚبىدٌیَٗ ٍ كوبیز ىیگَاى ىٍ اٍسجب٥بر، ثب٭ض دیَٚفز ٙوب ىٍ هلبٍٍار ٙيُ ٍ 

 ّٖشیي. هقبثلشبىقیز ٥َف ٥َفياٍ هَف

 

 تسْیل کٌیذتوشکض سا 

سوَکِ اٍائیِ   ىٍثبٍُکَؿیٌگ ًیبُهٌي سوَکِ ٍ سوَکِ ىٍثبٍُ هٖشوَ إز. یکی اُ ٍّجَاى ثًَبهِ هب، سٮَیف ُیَ ٍا 

 ىاىُ إز:

هیي   کیٌن.  کٌن، سلري ٍ کیبهذیَسَم ٍا هیبهَٗ هیی    ام ُهبًی کِ ثب افَاى ىٍ اسبق کبٍم هلاقبر هی هي كبلا فْویيُ

ٍا ىاٙشِ ثبٙین   گرشگَکٌن سب ایي  ًٚیٌن ٍ آًـِ ٍا ىٍ كبل اًؼبم ىاىً٘ ثَىى، دٚز َٕم ٍّب هی ٍٍثٍَی فَى هی

ُىُ ٙيم. هیَىم ثٖییبٍ    ًشبیغ ایي کبٍم، ٙگرز ىٍثبٍُإز. هي « لل٪ِ کَؽ دٌیَ»ٍ سٮییي کٌن کِ آیب الآى یک 

هَاٌّیي کیِ    هیی  ّب آىىٌّي.  ی ُیبىی هیّب ٌْٚبىیدًٍي، هَاٌّي یب ًیبُ ىا آًـِ هی ىٍثبٍُ ّب آىًَُٕيُ ّٖشٌي. 

اًگیِسَ ایٌکِ، اییي سٮبهیل    دَٕن، ایي ه٦بلت ٍا کٚف کٌٌي ٍ ٙگرز ٕإالار کَؿیٌگی هی ّب آىُهبًی کِ هي اُ 

ٍٕي کِ ٍقز ُیبىی ٍا َٝف کٌي. ایي هٖئلِ ٙیجیِ ؿییِی ىیگیَی إیز. ُهیبًی کیِ هیي سوَکیِ          ثِ ً٪َ ًوی

 ٍٍین. کٌٌي ٍ هب دی٘ هی سوَکِ هی ًیِ ّب آىکٌن،  هی
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ّبی الکشًٍَیکی، کبٍ إٓیبًی ًیٖیز. ٍٙیي     اػشوب٭ی ّویٚگی ٍ هِاكوز ّبی ٍٕبًِ ثبٍػَىسوَکِ ىٍ ایي ُهبًِ 

کیَؿیٌگی ّٖیشیي    گرشگیَی ٙوب ىٍ كیبل گیٌٍ ثیِ     ُهبًی کِ، ٌَُّ ١ٍٍَر إز. ٍکبٍّب کٖتٍ  ّب سینکَىى 

 گرشگیَی ىٍ كبل اًؼبه٘ ثَىیي ٍ  قجلا بٍی کِ کب ایي کبٍ ٙوب ثیي ىًٍگ کَىُ ٍ ًرٔ ٭ویق ثکٚیي. ث ای لل٪ِ

 آى ٍا. سٍَٞ کي کِ ایي قٖوز هشربٍسی اُ هغِ ٙوب ثبٙیي ٍ ٙیوب   ىّیي هیٍا قَاٍ  ای فبٝلِ، ٍکَؿیٌگی دی٘ ٍ

ّی کِ . کلاگٌاٍیي هیکَؿیٌگی ٙوب ٍا ثِ کبٍ ثگیَى. ٙوب کلاُ ٍّجَی هَى ٍا کٌبٍ  ّبی هْبٍرکِ  کٌیي هیثیياٍ 

 ٍا ىاٙشِ ثبٙیي. ّب ػَاةٙوب ّوِ  َٙى هیثب٭ض 

کلیيی سوَکِ  ّبی ٍٍٗ ٭ٌَاى ثِ ّب آىىٍ ثًَبهِ هب، اُ  کٌٌيُ َٙکزکِ ٍّجَاى  کٌین هیىٍ اىاهِ هَاٍىی ٍا ًکَ 

 :اًي ثَىًُبم 

 ٓ؛کَؿیٌگی ٍا سٮییي کٌیي گرشگَیٍ ّيف  ثگٌاٍیيٍا کٌبٍ  دَسی كَا 

 ؛َ هن َٙیي ٍ سوبٓ ؿٚوی هقش٢ی ىاٙشِ ثبٙیيثب ثيًشبى سَػِ کٌیي، ثِ ػل 

  ؛ًياًٍي، ًَٚیي ٙيُ سٮییيکِ ٍث٦ی ثِ ه٫َ١َ یب اّياف  ّبیی هَگٍَٗاٍى ٍَٕام 

  ً؛ٍا سٞيیق کٌیي اًي ٙيُهٖیَّبی ػيیيی کِ س٤َٕ فَى هَاػ٬، اسوب 

  هٖیَ کِ ى کٌي هیهؼيى کٌیي کِ آیب اٍ ّن هظل ٙوب اكٖبٓ ثٍَٕی  ٕذٔکٌیي ٍ  ثٍَٕیثب هَاػ٬ ٍ

 ىٍٕشی قَاٍ ىاٍیي.

 

 ثبضیذ پزیش هسئَلیتٍ  هتعْذ

 :ی ثِ هَاٍى ُیَ إزدٌیَ هٖئَلیزك٢ٍَ ىاٙشي ّوـٌیي ثِ هٮٌی سٮْي ىاٙشي ٍ 

 ؛ٍٙي ىیگَاى 

  َ؛ىیگَاى ثَىىٍ ػَیبی دیگی 

  افٍِىُ. اٍُٗسوٞیٜ ُهبى کبفی ٍ دَّیِ اُ ٭ؼَلاًِ ٍفشبٍ کَىى ىٍ ٍإشبی ایؼبى 

ِ اغلت ثِ هٮٌی سوٞیٜ ُهبى، هٌبث٬، سَغیت ٍ دیگیَی هَاػ٬ إز.  ،یدٌیَ یزهٖئَل ٍ سٮْي ىاٙشي  ُهبًی کی

کِ ثَای ٙوب هْن ّٖشٌي. ىٍ کَؿیٌگ  ىّیي هیًٚبى ىاىى ایي ٍفشبٍّب، ثِ ىیگَاى ًٚبى  ، ثبکٌیي هیٙوب کَؽ 

کِ ٍفشبٍ  َّگًَِ. ٙوب ٌيک هیٍ دٌیًَيگی ٍا ىٍ ىیگَاى القب  ی، ا٭شوبىدٌیَ هٖئَلیزًیِ ّوبًٌي ٍّجَی، سٮْي ٍ 

یک ٍّجَ هشٮْي، ىٍ ایٌؼب ًکبسی ٍا آٍٍىُ آیین کیِ ٙیوب اُ     ٭ٌَاى ثِکٌیي ىیگَاى ّن اُ ٙوب سقلیي هَاٌّي کَى. 

 یک کَؽ ًٚبى ىّیي: ٭ٌَاى ثِي سٮْي هَى ٍا سَاًی هی ّب آى٥َیق 
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  ٍَیيهَى ٍ ػلٖبر کَؿیٌگ ُهبى سوٞیٜ ىاىُ ٍ ثب آى ُهبى دی٘ ث 1-2-1ثَای ػلٖبر 

 قَاٍىاىّبی هَى ٍا دیگیَی کٌیي 

 ه١ََ٭بر ٍ سٮْيار هَاػ٬ هَى ٍا ثِ یبى ىاٙشِ ثبٙیي 

 ِیک کَؽ، ٝجٍَ ثبٙیي، َّ کٔ ُهبى هَىٗ ٍا ىاٍى. فَایٌي کَؿیٌگ، كَکیز ٍٍ ثیِ ٍٙیي ٍا     ٭ٌَاى ث

 ٍلی ایي كَکز، هبل هَاػ٬ إز ًِ هبل ٙوب. کٌي هیكوبیز 

 

 کٌجکبٍ ثبضیذ

ٙیوب   ُهبًی کِ .َٙى هیّن یک هؼوَ٭ِ ٍفشبٍ ٍا ٙبهل ٍ  َٙى هیهَث٣َ  ًٌّیزّن ثِ  ،کٌؼکبٍی ىٍ کَؿیٌگ

ِ ٍ ثیيٍى ىٕیشٍَ    ٥َفبًِ ثی کبهلا کٌؼکبٍ ثبٙیي، ٍفشبٍی  ٍاقٮب  ىٍثبٍُ ىغيغِ هَاػ٬ ىٍ دیی٘ هَاّییي    ای ػلٖی

ي سَاًیی  هیی گًَِ ًیبُّبی هَىسبى، ؿ ٍیِی ٥َف. ٙوب ثيٍى َٙى هیکِ ایي ًَ٭ی سٌبق٠ هلَٖة  ىاًن هیگَفز. 

دَٕٚگَی إز کِ اُ ٙوٜ هَاػ٬ ٍ اّياف اٍ كوبیز کٌي. ٙوب اًش٪یبٍ   َُیًَٙ٭ی  ىٍٍاق٬ثياًیي؟ کٌؼکبٍی 

ي ثياًیي هَاّی هییک ٍّجَ، ٙوب  ٭ٌَاى ثِدبٕن هبٝی ٍا ًياٍیي ٍ ثَای ٌٙیيى َّ دبٕن هَاػ٬، گَٚىُ ّٖشیي. 

، ٙوب ٍقشی ىٍ ٍػَى يیثبا. ىٌّي هیاًؼبم  ییکبٍّب ؿِبٍکز ٭ولکَى ٕبُهبى ؿگًَِ إز ٍ افَاى ثَای هٚٙیَُ کِ 

ثَای ٙوب  َٝفب کِ  گرشگَّبییكبل کَؽ کَىى فَى ّٖشیي ایي ًیبُ ثِ ىاًٖشي هَى ٍا ثبیي هبهَٗ کٌیي. ؿٌیي 

 ١ٍٍَی إز ٍا ثِ ُهبى ىیگَی هَکَل کٌیي.

کٌیي.  سأهیيبُ ىاًٖشي ثَای اّياف هَى ٍا کِ ًی دَٕیي ویً ٕإال؛ ٙوب اُ هَاػ٬ يیبىآٍٍیٍٍیکَى کَؿیٌگ ٍا ثِ 

ثَٕیي ٍ ثیَای    اٗ هَإشِ، ؿگًَِ ثبیي ثِ هَاّي هیهٚوٜ کٌیي کِ هَاػ٬ ؿِ  ىقیقب کِ  دَٕیي هی ٕإالٙوب 

کیِ ثرْویي ؿیِ     کٌیي  هیهقبثل کوک  ٥َف ثٍِٕیيى ثِ آًؼب، ؿِ ؿیِی ًیبُ ىاٍى. ًّي کٌؼکبٍ ثيٍى ق٢بٍر، 

. کٌؼکیبٍی  کٌیي  هیی هوشلیف ٍا ثیَای اٍ ثیبُ     ّبی هَقٮیزْبى ٙوٞیز اٍ ٍ دٌ ّبی ػٌجِؿیِی ىٍٕز إز ٍ 

هلاقبًِ ٍ ًَآٍٍاًِ فَى ثِ کبٍ ثیرشي، ؿیِی کِ ىٍ كبلیز ٭یبىی ثیِ ىلییل      ّبی ػٌجِکِ  َٙى هیّوـٌیي ثب٭ض 

 يىّیی  هی. كياقل کبٍی کِ ٙوب ثب کٌؼکبٍی اًؼبم گیَى ًویهٚغَلیز فَى ثِ اهٍَی کِ ثبیي اًؼبم ىّي، ٍَٝر 

ِ کِ ٙوب ثِ هَاػ٬ ٭لاقِ ىاٍیي ٍ  ىّیي هیهقبثل ًٚبى  ٥َف ثِایي إز کِ  ٘  ّیب  گرشی ثیَای ٙیوب    ٍ اكٖبٕیبس

 ىّین  هیٍ ًٚبى  کٌن هیسَٝیف  ٕإالارکٌؼکبٍاًِ ٍا ثب ىیگَ  ٕإالارسربٍر  ، هياٍُٙوٌي إز ىٍ فٞل ّرشن

َٕق ىّییي کیِ اُ كبلیز ثیبُػَیی      کِ کٌؼکبٍی ٍا ٥ٍَی کٌي هیکٌؼکبٍاًِ، ثِ ٙوب کوک  ٕإالارکِ ؿگًَِ 

 :إزهبٍع َٙى اُ ً٪َ ٍّجَاى، اگَ کٌؼکبٍی ثب ٍفشبٍّبی ُیَ ّوَاُ ثبٙي، ثِ هٮٌی ك٢ٍَ 

 ی؛اُهَىگٌٙشگ 

 ؛اکشٚبف 
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 ؛٭يم ق٦ٮیز ٍ ق٢بٍر ًکَىى 

 .ٛ٭يم اًش٪بٍ ثَای ىٍیبفز دبٕن هب 

ب فَىی، ٌَٙا، دٌیًَيُ ٍ هشٮْي ثیِ  ٍقشی کلاُ کَؿیٌگی ثَ َٕ ىاٍیي: ٙو ىّیي هیٙوب ؿگًَِ هَىسبى ٍا ًٚبى 

 ىٍٍاقی٬  یکٌی  یهی ٕیکَر   . ٙوب ٍقشی ىٍ هقبثل هَاػٮزكوبیز اُ فَى ٥َف هقبثل ٍ اّياف ٍ سَٕٮِ اٍ ّٖشیي

هوکي ٍا کٚف کَىُ ٕذٔ ٭ول کٌي. ٍّجَاى ُیبىی، ك٢ٍَ  ّبی ٍاُکِ  ىّی هیف٢بیی ٍا ىٍ اهشیبٍ هَاػ٬ قَاٍ 

ٕیوٌگَی  ، 1هیبُلوي  سیبى . اییي  ٍّبًیيُٙوب هَىسبى ٍا اُ ىاًٖشي  ىٍٍاق٬. ًيا کَىٍُا ثِ هٮٌی آُاى کَىى سَٝیف 

٫ًَ ثَٚ َٝف ًگَیٖشِ ٙیَى. هیب    ٭ٌَاى ثِکِ ثِ فَى  کٌي هیىٍگبّی سَٝیف  ٭ٌَاى ثِك٢ٍَ ٍا ، ٍیٖشبعَٙکز 

يُ کِ اًگبٍ ثب فَى هقبثلوبى ثِ هیَىر ٍػیَىی ٍٕیی    ىّین هیهَىهبى ٍا ًٚبى  ٙکلیثِ  گرشگَی کَؿیٌگیىٍ 

 ثبٙین.

ٗ ّويیگَ ٍا  2«ٕبثًَب» م ثب ٍاُّىٍ آفَیقب هَى هظلا سَاًوٌيی ك٢ٍَ ىٍ کل ىًیب، اٍُٙوٌي إز.  گیَیی   آهیي  هیَ

یٮٌی هي ثیَای سیَ ٙیأى ٍ     ٕبثًَبگَیی إز.  آهي هَٗفَاسَ اُ  ٕبثًَب. ثیٌن هییٮٌی هي سَ ٍا  ٕبثًَب. يٌکٌ هی

 هوکي هَاّي ثَى. ؿیِ ّوِثِ ایي قَُ سٚویٜ ثَٕین،  بثلوبىهقافَاى  ىٍثبٍُهب  ُهبًی کِاٍُٗ قبئل ّٖشن. 

 

 ثعذیگبم 

 ِّیب  آىکِ ىٍ ایي فٞل سَٝیف ٙیي، ك٢یٍَ ىاًٍیي، ٙیوب ؿیِ دبٕیوی ثیِ         ٙکلیىیگَاى ثِ  ُهبًی ک 

 ؟ىّیي هی

  ٍا ثیٍَُ ىّییي: دیٌیَٗ، كوبییز، سٮْیي،      ّب آىّٖشیي کِ  سَ ٍاكزك٢ٍَ  ّبی ػٌجِاُ  یک کيامٙوب ثب 

 ؟ىّیي هیّب ٍا ًٚبى  سوَکِ؟ ؿگًَِ ایي ٍیْگییب  یکٌؼکبٍ

 ثْجَى ىّیي؟ آى ٍا، ثَای ٙوب ؿبل٘ ثیٚشَی ثِ ّوَاُ ىاٍى ٍ ىٍٕز ىاٍی کِ ّب ایياُ  یک کيام 

  ،اُ ك٢ٍَ سوَکِ کي کِ ثَای ٙیوب ٥جیٮیی ثبٙیي    ای ػٌجِ٭بهياًِ، ثَ  ٥ٍَ ثِىٍ ػلِٖ آسی ثب سین هَى 

 إز. ثَاًگیِ ؿبل٘ سوَکِ کي کِ ثَای ٙوب ای ػٌجِٕذٔ ثَ 

 

 

 

                                                           
1
 Todd Musselman 

2
 Saubona 
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 پزیش است کٌیذ، ّش فشدی آسیت کَچ هی کِ ٍلتی: 6فصل 

 

فق٤ ثِ هٮٌی ٍفق ىاىى هَىهبى ثب ىیگَاى إز ثلکِ ثِ هٮٌی ٍفق ىاىى هَىهبى ثیب هَىهیبى ًییِ     گَٗ ىاىى فٮبل، ًِ»

 «گیَین هَىهبى یبى هی بٍُىٍثگَیین ٍ ٙیَُ گرشي هَى گَٗ ثيّین، ا٥لا٭بر ُیبىی  ىقز ثِ آًـِ هی ّٖز. ٍقشی ثِ

 1هبىلیي ثٍَلی آلي

 

ِ  هَاٌّي هی ّب آى، ىٌّي هیٍ ىیگَاى اًؼبم  ىاًٌي ًوی ّب آىکِ  کٌٌي هیٍّجَاى قجَل  ُهبًی کِ ٌ  تیإٓی  کی  َیدی

هیب ٍیٖیکی ٍا    ىٍٍاقی٬ ثَىى ثِ هٮٌی ٭يم اكٖبٓ ٍاكشی إز ثَای ایٌکیِ   َیدٌ تیإٓثبٌٙي. ثَ إبٓ سٮَیف، 

ثَىى ثِ هٮٌی گَٚىگی ثِ ٭يم طجیبر،   َیدٌ تیإًِٓ ثَاٍى، هلقق ٍ ٍّجَ، ٦َبثق ثب ً٪َ آقبی ث. هاین کَىُقجَل 

کِ ّیؾ س٢ویٌی ثَای طجیبر ییب ٍٙیي     اًي ىاىٍُیٖک ٍ ثٍَُ ىاىى اكٖبٕبر إز. ثَای هظبل، ٍّجَاى سٚویٜ 

کیِ ٍاقٮییبر ٍا    ٌٌیي ک هیی کِ ٍّجَاى سٞیيیق   ُهبًی ّنٍػَى ًياٍى. ایي یک سٌبق٠ إز ٍلی  ّب آى ٍکبٍ کٖت

ًیَآٍٍی، سٖیَی٬   ػيیي ٍا ثَای ٍٙیي ٍ   ّبی ایيُ سَاًٌي هی ّب آى ُهبى ّنًیٖشٌي،  ثیٌی دی٘یب قبىٍ ثِ  ىاًٌي ًوی

 کٌٌي.

ٍاقٮیز ثَای ىیگَاى ثِ  ثَىى ٍا َٕ٭ز ىاىُ إز. َیدٌ تیإٓ، سوبیل هب ثِ 19ٍٍُافٍِى ًبٙی اُ کٍَیي  طجبسی ثی

هیي  »ثِ ه٦َف کَىى ایي ػولیِ إیز کیِ     ثَىى ثِ هٮٌی سوبیل َیدٌ تیإٓإز. ثَىى  َیدٌ تیإٓهٮٌی ًَ٭ی 

ٍػَى ًياٍى.  ػلَ ٍٍثِثَای كَکز  ای اًگیُِثَىى،  َیدٌ تیإٓثيٍى كٔ «. ثیٌی کٌن دی٘ سَاًن ًوی، هي ىاًن ویً

ىى ثبٙیي کِ ٍػَى ًياٍى. ٙوب ثبیي هَإشبٍ ٍیٖک، ٙکٖز ٍ اٙشجبُ کَ ای ًَآٍٍیثَىى، ّیؾ  َیدٌ تیإٓثيٍى 

، ّیي ى هیی  ٍمٙکٖیز اغلیت   »ایي إیز کیِ    هٮوَلا ىاٙشِ ثبٙیي. ًکَ یک کبٍآفَیي  دٌیَ اًٮ٦بفثشَاًیي ٍٙي 

 یبى ثگیَیي ٍ ٍاُ ثْشَی ثٖبُیي. شبىیّب ٙکٖزاُ ثٌبثَایي  .2«إز ٍ ًِىیک ، ٙکٖز ٍُىإزٙکٖز اٍُاى 

ِ ٍ هَاػ٬، ّیَ ىٍ قیيم ىٍ ٍاُ    ٌيک هیی ىٍ ٍٍاث٤ کَؿیٌگ، ًاسی إز. ٍّجَی کِ کَؽ دٌیَ إٓیت  ای ًبٙیٌبهش

ُیبىی  ّبی افٖبًِ، ثبٍػَىایيٍا ًياًٍي.  ّب ػَاةًیبُ ثِ کوک ىاًٍي ٍ ّوِ  ّب آىکِ  کٌٌي هیٍ سٞيیق  گٌاًٍي هی

ٍا  ّب افٖبًِیک ًق٦ِ قَر ثذٌیَین. ِٕ هٍَى ٭بم ایي  ٭ٌَاى ثِی ٍا دٌیَ إٓیتکِ  َٙى هیٍػَى ىاٍى کِ هب٬ً هب 

 کٌین. هیاهِ ثٍَٕی ىٍ اى

                                                           
1
 Madelyn Burley-Allen 

2
 Fail often, fail cheap, fail soon 
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 1ی پزیش آسیت افسبًِ

 ُهبًی کِ گَیین هی. هب ثِ ّويیگَ، کٌي هی ٍیِی ٥َف، ٍ ٍّجَ ایي ٍا هبًي هیثَىى هظل ١ٮیف ثَىى  دٌیَ إٓیت

ثیِ   ّیب  آىا٭شوبى  ىاًین ًویٍا  ٕإالارىیگَاى ثياًٌي کِ ثب ٭يم ا٥ویٌبى ٍٍثٍَ ّٖشین یب دبٕن  ىّین هیهب اػبُُ 

. هب ثبٍٍ ىاٍین کِ ٍُّی کِ ثب٭ض ثَٚى ىیگیَاى هیب ٍا ًجیٌٌیي، ثْشیَیي ٍاُ ثیَای      کٌي هیکبّ٘ دیيا ٍّجَی هب، 

١ي ایي ه٦لت. ثیَای   ّبی هظبلدَ إز اُ  آٍٍی َٕگیؼِ ٥ٍَ ثِسَغیت ىیگَاى ثِ سجٮیز اُ هبٕز. اگَؿِ سبٍین 

هَث٣َ  ّبی ؿبل٘٭يم ا٥ویٌبى ٍ اٍی گٌ ثِ اٙشَاک، 1ٍیٌرَی َاادّوـَى آثَّبم لیٌکلي ٍ  یهٍَىاكشَاهٍّجَاى 

کِ ثًَِ  ٥ٍَ ّوبىٙيُ إز.  ّب آىٍ ثب٭ض ػلت ا٭شوبى ىیگَاى ثِ  ٙيُ  گَفشًِق٦ِ قَر ىٍ ً٪َ  ٭ٌَاى ثِ، ثِ آى

 ىاًن هیهي ٍیٖک کٌن، ْٙبهز یٮٌی ثَای ٙکٖز،  هَاّن هیْٙبهز ثِ هٮٌی ایي ًیٖز کِ » گَیي هی 2ثَاٍى

 .«ام ایٖشبىُفشبى ٍلی ثب ّوِ قيٍسن کِ ثبلاهَُ یک ٍٍُی هَاّن ا

کِ هب قبىٍ ثِ یبىگیَی ًجبٙین. ٍیٖک کَىى  کٌي هیُهیٌِ ٍا فَاّن  ٌٙبهشی ٍٍاىفقياى ٙربفیز ٍ دَٙیيى ٍُُ 

سغییَ کٌٌي. هیب هَىهیبى، سیوویبى ٍ     سَاًٌي هی. ثبٍٍ ًياٍین کِ ىیگَاى کٌین ویٍ ىٍ ًشیؼِ ٍٙي ً کٌین هیٍا ٍى 

إز کِ ٍاقٮیبر ػْبى هشغیَ ٍا ثبُسیبة   ای ػٮجِاهب ایي ػٮجِ،  کٌین هیل یک ػٮجِ كر٨ هبى ٍا ىاهٍکبٍ کٖت

ِ ًَم سغیییَ ىٍ ىًییبی هیب    کٌي.  هی. گبم ًْبىى ىٍ یک ىًیبی هجْن ٍ ؿٌيدْلَ، اًٖبى ٍا ىلَٖى ىّي ویً  ٥یٍَ  ثی

کٌیبٍ ثگیٌاٍین، ٭قیت    ؛ اگَ هب اٙشیبقی ًياٙشِ ثبٙین کیِ هٌییز هیَى ٍا    ای ىٍ كبل َٕ٭ز گَفشي إز فِایٌيُ

ك٢یٍَ ىاٙیشِ    كیبل  ىٍ٭ییي ٙیَیي ٍ   دٌیَ إٓیتکِ  کٌیي هی، سوَیي کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِهَاّین هبًي. 

 ثبٙیي.

ٙیوب ىٍ ٍّجیَی    بفشِی دٍٍَٗی، ثوٚی اُ فٍَسٌی دٌیَ إٓیت ىٍٍاق٬ی فق٤ ىٍثبٍُ کَؿیٌگ ًیٖز. دٌیَ إٓیت

کِ ثبلاسَیي ٦ٕق ٍّجَاى کبٍآهي ٍا ه٦بلٮیِ   «هَة ثِ ٭بلیاُ »إز. ه٦بثق ثب ً٪َ ػین کبلیٌِ، ًَیٌٖيُ کشبة 

ِ ثٍِگیی ٍا   ّبی َٙکزکِ  زثَىى ٍ هشَا٬١ ثَىى، ىٍ ٍیْگی ّوِ هيیَاًی إ قيم طبثزکَىُ إز،  . اًیي  ٕیبهش

سب ثِ هَفقیز ثَٕیٌي ٍ ىًٍٍیياى ىیگیَاى ٍا     ىٌّي هیهيیَاى فٍَسي ثِ ىیگَاى ا٭شجبٍهی ثوٌٚي، ىیگَاى ٍا ٍٙي 

 سب ثْشَیي سٞویوبر ٍا اسوبً کٌٌي. کٌٌي هیؼَ ػٖش

 

 2ی پزیش آسیت فسبًِا

                                                           
1
 Abraham Lincoln and Oprah Winfrey 

2
 Brené Brown 
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ثَىى ثِ هٮٌی فٍَاى اكٖبٕبر ٍ افکبٍهبى ثيٍى ّیؾ ّيفی إیز. ٍّجیَاى هیَة، هَُّیب ٍا كری٨       دٌیَ إٓیت

. ثیَای  گٌاًٍیي  هیی هَى ٍا ىٍ ُهبى ٝلیق ثِ اٙشَاک  ّبی ىیيگبُاكٖبٕبر، ّیؼبًبر، سؼبٍة ٍ  ّب آى. کٌٌي هی

اگَ ٙوب ایي  .ّیؼبًی َٙى گیَی ّوِهٌؼَ ثِ  سَاًي هی ّجَاىٍظبل، ثِ اٙشَاک گٌاٙشي اكٖبٕبر هْن س٤َٕ ه

. کٌي هیَٕىٍگوی ایؼبى  یب َٙى هیاًؼبم ىّیي، ثب٭ض إٓیت اهلاقی  گٖیوشِ لؼبم ٍَٝر ثٍِا  گٌاٍی اٙشَاکثِ 

ثب٭ض گٖشَٗ اهیي، هظجیز اًيیٚیی ٍ    ًيسَا هیٌٕؼیيُ،  ٍَٝر ثِاُ ٥َف ىیگَ، ثِ اٙشَاک گٌاٙشي اكٖبٕبر 

 .َٙى هیسَٚیق ٍ سَغیت 

ای ىٍگیَ ٙيُ إز. ىٍ ىاهل ّین اٍ ثیب    ػبٕشیي اُ هلیٌيا ٌٙیي کِ یکی اُ ا٭٢بی سین اٍ، ثب یک هٖئلِ دیـیيُ

دیيا کَى کِ ثبیي ىاٙشِ ثبٙي. ىٍ ًْبیز اٍ فبٗ کَى کِ  كل ٍا ًياٙز ٍ اٍ فکَ هی ای ىٍگیَ ثَى ؿَاکِ ٍاُ هٖئلِ

 کَىى ثْشَیي ٍاُ ثَای كل هٖئلِ ٍا هشَقف کَىُ إز.

گَین کِ ایي هٖئلِ ثَای هي ّن هیلی ٕیوز إیز. اٍ هشَػیِ ٙیي کیِ       ثب ٝياقز هی ،هلیٌيا»ػبٕشیي گرز 

ّیبی ثیٚیشَی اُ    هَاّن کِ ایيُ هی»ٍٕي. هلیٌيا ق٢بٍر ًٚيُ ثَى. دٔ ػبٕشیي گرز  ثِ ً٪َ هی إَٓىُهلیٌيا 

 «.ایي هٖئلِ ثْشَ کبٍ کٌي. ثِ سؼَثِ ٙوب یقیي ىاٍم، سؼبٍة ُیبىی ىاٍیي سبکبٍ کٌین  ٙوب ثٌَٚم کِ ؿِ

 

 3ی پزیش آسیتافسبًِ 

هي هٚبٍٍ »ثياًین. ، کٌٌي هیی ثٍَُ دٌیَ إٓیتثَهٍَى ثب اكٖبٕبسی کِ ثِ ّوَاُ  ٙیَُ ثبٍُهب قٞي ًياٍین کِ ىٍ

ِ ٙوب ىٍ کل ایي کشبة هَاّیي ٙیٌیي، اكٖبٕیبر هیب    ک ٥ٍَ ّوبى. ىاٍى سأکیيیک ٍّجَ ثِ ایي هٖئلِ  ،«ًیٖشن

ِ ، ١ٍٍَی إز. سب هَاٌّي هیٕشَٓ، ٍ ىٍک آًـِ هَىم اُىى ثب  ٍَٕکلِ، گیَی سٞوینثَای   آى ٍاهیب   ُهبًی کی

کِ هغِ فَاسَ ٍفشیِ ٍ   ىّي هیبٍ اػبُُ ک، ایي ٍٕي هیهْبٍ کَىى َّٗ ّیؼبًی ثٌبهین ثِ ً٪َ هلاف ٭قل ثِ ً٪َ 

ٍ ٕیذٔ ثیِ    ٙیٌَین  هیی اكٖبٕبسٚبى ٙیَُ  ىٍثبٍُا ىٍک کٌي. ىٍ کَؿیٌگ هب اثشيا اُ ىیگَاى هٮٌی ّیؼبًبر ٍ

اًشوبة کٌٌي. ٍّجیَاى ثیب ٕیَ٭ز کٚیف      آى ٍاهيیَیز ٙیَُ ٍ  ًوبیٌي گٌاٍی ًبم آى ٍاکِ  کٌین هیکوک  ّب آى

، هَاّیي  هیی ؿیِ   کٌي هیثب ایٌکِ فَى ثْشَ ىٍک  ُهبى ّنکِ اكٖبٕبر هَىٙبى ٍا ًٚبى ىٌّي ٍ اغلت  کٌٌي هی

یب هوری ّٖشٌي، ثٖییبٍ قيٍسوٌیي ثیِ ً٪یَ      َٙى ویٝلجشی ً ّب آى ىٍثبٍُ ُهبًی کِ. اكٖبٕبر ًَٙي هیًبديیي 

 .ٌٍٕي هی

هي » کِ ثگَییي کٌیي هی. ٙوب اًشوبة َٙیي هی دٌیَ إٓیت، ٙوب کٌیي هی  جَ، کَؽّیک ٍ ٭ٌَاى ثِٙوب  ُهبًی کِ

. ایي ٍاُ گیَیي هی، ٍاُ ػيیيی ٍا ثَای ٍّجَی یبى کٌیي هیوب ٫ٍَٙ ثِ کَؽ ٙ ُهبًی کِ«. ٍا ًياٍم ّب ػَاةّوِ 

ِ . ٙوب اٙشجبُ هَاّیي کَى. ٙوب کبهل ًوَاّیي ثَى. ایي گَفشِٕز کِ ٙوب یبى ّبیی ا هْبٍرهٚبثِ ٕبیَ   ُهبًی کی

، سربٍر ایي ىاٙشِ قجلا کِ ثب اكٖبٕبر ٍ سؼبٍثی ٍٍثٍَ َٙیي کِ ثب آًـِ  کٌیي هی، ٙوب اًشوبة کٌیي هیٙوب کَؽ 
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دَٕییيى ٍ   ٕیإال ثٖیبٍ ىاٙشِ ثبٙي. ایي ّوبى کبٍی ثَى کِ ػبٕشیي اًؼبم ىاى. اٍ هيلی ٙي ثَای هلیٌیيا کیِ   

ىٍگیَ ٙيى اهَی ٭بىی إز. ػبٕشیي ثب اًؼبم ىاىى اییي کیبٍ ٍیٖیک اٍسجیب٣ ثیٚیشَ، ّویيلی ٍ ىٍک ٍا ًییِ        

 دٌیَفز.

ثبٙي. اٍ  دٌیَ إٓیت، ٍئیَٖ٘اک گٌاٙز، اٍ اًشوبة کَى کِ ىٍ هقبثل ّبی٘ ٍا ثِ اٙش هلیٌيا، گَفشبٍی ُهبًی کِ

کِ ٍاُ ثْشَ ٍا کٚف کٌن. ه٦وئي ّٖشن کِ ٙوب ّوگیی هیَا ثیب     هَاّن هیٍلی  ىاًن ویً»هَإز ثگَیي کِ  هی

 اٍ ه٦وئي ثَى کِ ػبٕشیي اٍ ٍا فَىی ىٍ .«ثِ هب٥َ ٙوٞیز هي، کٖی کِ ّٖشنّوِ ٭يم طجبسن قجَل ىاٍیي، 

 .َٙى هیًوَاّي ىیي. کَؿیٌگ هَفق ثَ ا٭شوبى ٕبهشِ  کربیز ثیىاٍای اثْبم ٍ  ىل،

 

 ثیص اص حذی دٌّذُاًجبم 

هبُ اهیَ، اُ ىٍ ًرَ ثیِ ّٚیز ًریَ ٍٕییي. اٍ      ٙ٘لاٍا یک ٍّجَ سبُُ اٍسقب یبفشِ ثَى کِ سیو٘ ثب َٕ٭ز ىٍ ٥ی 

ای کَؽ ٍٍَُُّ ثَى. ثِ لاٍا ّٚياٍ ىاىُ ٙي ّبیی ثَ ٍّجَی ثَى کِ قيٍر کَؿیٌگ ٍا ىیيُ ثَى ٍ ثِ ىًجبل فَٝز

ٍٕیي ٍ ًگیَٗ هظجیز قجلیی ٍا      ثِ ً٪َ هٖشِ هی کٌي، کبٓ، ٕب٭بر ُیبىی ٍا کبٍ هیکِ یکی اُ ا٭٢بی سین اٍ، لَ

لاٍا سٮؼت کَى. ىٍ دبیبى ٍٍُ، لاٍا سٞوین  کِ لَکبٓ، ٕب٭بر ٥َلاًی کبٍ کٌي؟ ًياٍى. ؿِ ؿیِی ثب٭ض ٙيُ إز

 ٍ ثرْوي ؿِ هجَ إز. ًوبیيلاقبر گَفز کِ ثب لَکبٓ ه

کیبٍٗ ٍ   ىٍثیبٍُ ثِ ّویِ ٕیإالار لاٍا    لَکبٓ ثب ٝجٍَی .کَى هلاقبر، لَکبٓ هيام ثِ ٕب٭ش٘ ًگبُ هی اثشيایاُ 

دیٌْٚبىی ًياى ٍ ػلٖیِ ثیيٍى ّییؾ دیبهیيی      ًیبُّبی٘ یب ىٕشٍَ ػلِٖ ىٍثبٍُاكٖبٕبس٘ دبٕن ىاى ٍلی اٝلا  

سَاًٖیز   کیبٍ هشریبٍسی ىیگیَی هیی     لاٍا َٕٗ ٍا هبٍاًي ٍ ثب هَى فکَ کَى کِ ؿِثَای َّ ىٍ ًرَ ثِ دبیبى ٍٕیي. 

 اًؼبم ىّي؟

لاٍا ىٍهَإز کَى کِ ػلِٖ کَؿیٌگ ثَای هَىٗ ثگیَى، هیب هشَػیِ ٙیيین کیِ ًگَاًیی اٍ ىٍثیبٍُ        ُهبًی کِ

یي کِ لَکبٓ اگَ . لاٍا سََٕٙى هیًبٙی  هَىٗىٍ ٙغل  اٗ کبٍیفٚبٍ  ثبٍُلَکبٓ، اُ سؼَثِ ىٍىًبک هَى اٍ ىٍ

ثِ ً٪َ کِ ٝلجز کَىین لاٍا ىٍ ایي ٍاث٦ِ ثب ًشَاًي ىٍ ًق٘ هَى ىٍام ثیبٍٍى. هب  اكشوبلا ٕب٭بر ٥َلاًی کبٍ کٌي 

کیِ ثب٭یض ٙیَى لَکیبٓ      سَاًیي ثبٙیي   هیی ٍاّکبٍ هٌبٕجی آیب ٍا ثب لَکبٓ ىٍهیبى ثگٌاٍى،  اٗاگَ سؼَثِ  هَىٗ

 .ىهٚبّيار لاٍا ٍا ثجیٌي ٍ ا٭شوبى ایؼبى َٙ

کَى، هَىٗ ٍا ٍا١ی کَى کیِ اییي کیبٍ ٍا     اكٖبٓ ٍاكشی ًوی ثِ اٙشَاک گٌاٙشي سؼَثیبس٘ ثبٍُاگَؿِ لاٍا ىٍ

 سَاًٌي ثِ ٙکلی هشربٍر ٍ هجشٌی ثَ سؼَثِ لاٍا ثب یکيیگَ اٍسجب٣ ثگیًَي سؼَثِ کٌي سب ثجیٌي کِ آیب اٍ ٍ لَکبٓ هی

ّیبی٘ ٍا ثیِ    ِٖ ىٍ اٍایل ّرشیِ ىاى سیب سؼیبٍة ٍ ًگَاًیی    . لاٍا هٌش٪َ ػوٮِ ًبیٖشبى ثلکِ ىٍهَإز یک ػلیب ًِ

 اٙشَاک ثگٌاٍى.
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ىٍ ًق٘ هَى غَق ٙيُ إز ثلکِ ىٍهَإیز کویک    فق٤ ًِٙيُ ثَى کِ  ق٦ٮیدبٕن لَکبٓ فٍَی ثَى. ثَای اٍ 

َ ی ّیب  یًگَاًی سؼبٍة ٍ  ًوَىى ٦َفهکَى کِ ثَای هَىٗ اّياف ػيیيی ٍا ثـیٌي. لاٍا ثب  ، لَکیبٓ ٍا  ٦٘سجهی

 کَى کِ کبٍ هٚبثِ لاٍا اًؼبم ىّي.ى٭َر 

کَؿیٌگ ٍا ًبهٖب٭ي ػلَُ  سَاًي هیی ؿِ ثٍِگ ٍ ؿِ کَؿک دٌیَ إٓیتاػبُُ ثيّیي ٙربف ثبٙین: ایي لل٪بر 

ىاٙشِ ثبٙي  ًَآٍٍی٭ویق ثَای َّ کٔ ٍػَى ىاٍى کِ اٍسجب٣ ثگیَى،  ّبیی فَٝزی، دٌیَ إٓیتاهب ىٍ ایي  ؛ىّي

 ٍ ٕبُهبى ٍا ٍٙي ىّي.

 

 یثعذگبم 

 ؿگًَِ هٌؼَ ثِ ٍٙي ٙيُ إز. ایي ىاٙشِی دٌیَ إٓیتکِ اكٖبٓ  يیبىآٍٍیٍا ثِ  ّبیی ُهبى ٍ 

 ً ثب ػیَاثی   ثیٌیي ویلل٪بسی ٍا سٮییي کٌیي کِ ىٍ آى لل٪بر ثب ىیگَاى ه٦َف کٌیي کِ ؿیِی

 ثوَاّیي کِ سؼبٍة هَى ٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاٍیي. ّب آىًياٍیي. اُ ىیگَاى کوک ثوَاّیي یب اُ 

 ؟ ایي، کی ثَىُ إز ىاٙشَِیي ثبٍی کِ ٙوب اكٖبٕبر ثي، اكٖبٓ سَٓ یب ٭يم ا٥ویٌبى ٍا آه

 ًشیؼِ ؿِ ثَىُ إز؟
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 کِ ثبیذ کست کٌیذ ی: سِ هْبست کَچیٌگ7فصل 

 

ىٌّي کِ ٙوب ٍاقٮب  قٞي ىاٍیي ٝيای  ّب ثِ هَاػ٬ ًٚبى هی ّب ىٍ ایؼبى اهٌیز، ثٖیبٍ قيٍسوٌي ّٖشٌي، دَٕ٘ دَٕ٘»

 «ٍا ثٌَٚیي ّب آى

 1هی اىهًَيَٕىا

 

کَؽ اطَثو٘ سین سوَکِ  ٭ٌَاى ثِ ّبی هَى ٍ ىٍک ًیبُهٌيیًٌّیز کَؿیٌگی  سٍَیغثَ  ایي کشبة اٍلیِفَٞل 

کَؿیٌگ ٍ هَفقیشی كبٝل ًوَاّي ٙي.  کٌٌي یه ٭ول ی٦ٕل ّبی کَؿیٌگی، ٍى ایي ًٌّیز، هْبٍرىاٙز. ثي

ثياًیي کِ ٍ  ٙیَُ کَؽ کَىى ٍا یبى ثگیَیيَى ٙوب آهبىُ ّٖشیي کِ ، ًیبُهٌي ّوِ ٍػَى ٙوبٕز. اکٌالٮبىُ فَق

 اًؼبم ىّیي. کبٍی ثبیي ؿِ

ٍ  إز کِ ثب٭ض ثٖشَٕبُی ثَای ایؼبى ا٭شوبى، ىٍک ٥َف هقبثل ّبیی هْبٍرٌگ، ٙبهل اًؼبم ىاىى کَؿی ٙیَُ

هْبٍر إبٕی کوک ثِ کِ ِٕ  کٌي هیإز. ایي ثو٘، ثِ ٙوب کوک  ػلَ ٍٍثِّوَاٍ کَىى هٖیَ ثَای كَکز 

ثِ اثِاٍ قيٍسوٌيی ثَای  ّب هْبٍرا کٖت کٌیي، ایي ٙوب ایي ِٕ هْبٍر ٍ ُهبًی کِىیگَاى ٍا یبى ثگیَیي. 

 يیسبئثًَبهِ هب َٙکز کَىًي، ىٍ  ٍّجَاى کِ یٌّگبه. ًَٙي هیسجيیل  ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبىثَقَاٍی اٍسجب٣ ٍ 

 و٘، كیبسی ّٖشٌي.ٍّجَی اطَث ثَای ّب هْبٍرکَىًي کِ ایي 

٥جیٮی ػلَُ  کبهلا هوکي إز  ّب آىٍ ثَهی اُ  کٌیي هیٍا إشربىُ  ّب هْبٍركبل كب١َ، ثٖیبٍی اُ ایي  ٙوب ىٍ

ثْشَ  ّب آىؿ٦ٍَ اُ  َٙیي هیهشَػِ  هبًٌي کِ ىٍ ٥َل كَکز هی ای کٌِْهظل لجبٓ  ّب هْبٍرکٌٌي. ثَهی اُ ایي 

ثِ ٕوز هقٞي  کٌیي سب ثِ ىیگَاى کوک کٌیي هی ّب هْبٍرایي هَىسبى ٍا هؼِْ ثِ  ٕذٔإشربىُ کٌیي. 

یب ایي  کَىُإشربىُ  ّب هْبٍرٍا کِ اُ ایي  ّبیی ُهبىكَکز کٌٌي. ىٍ ٥َل ه٦بلٮِ ایي ثو٘،  هَى ٙيُ يییسٮ

 ، هٍٍَ کٌیي.يیىاٙش یهٍا  ّب هْبٍرکِ ایي  ایي آٍٍُ کَىُ

 ّب آىَؽ کَىى ىیگَاى ٍ کَؽ ٙيى س٤َٕ ىیگَاى یبى ثگیًَي. کِ اُ ٥َیق ک گیًَي هیىٍ ثًَبهِ هب، ٍّجَاى یبى 

ىٍ ایي  ٙيُ فیسٍَٝ فَآیٌي  ّب هْبٍراُ ٍٍیکَى،  إشربىًَُٙي؛ ثب  هٚبثِ هَىٙبى کَؽ هی کبٍ سبُُس٤َٕ افَاى 

 سؼَثِ کَؿیٌگی هَىٙبى س٤َٕ ثبٍُىٍ ٙيُ کٖت ّبی ىیيگبُىٍ ثًَبهِ،  کٌٌيگبى َٙکز. ىٍ دبیبى ثًَبهِ، کشبة

                                                           
1
 Amy Edmondson 
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 «ٍّجَ کَؽ»ثِ یک  يیسَاً یهکٌٌي کِ فق٤ ُهبًی  هیکٚف  ّب آى. گٌاًٍي یهٍا ثِ اٙشَاک  کبٍ سبٍُُّجَاى 

 کٖت کٌیي، ٙبیٖشگی سٮْي ثِ سوَیي.آى ٍا سجيیل َٙیي کِ ٙبیٖشگی 

کَؿیٌگی ٍ سَغیت  ٕإالار: گَٗ ىاىى، دَٕیيى کٌي هیایي ثو٘، ِٕ هْبٍر کَؿیٌگی إبٕی ٍا سَٝیف 

لاُم ثَای کَؽ  یّبِ یدبایي ِٕ هْبٍر، ٍلی کَؿیٌگی ىیگَی ًیِ ٍػَى ىاٍى،  ّبی هْبٍر الجشِکَىى.  $سَٚیق#

 ٝلٌِ دٚز ّبی ىإشبى، ُثبى ثيى، سوبیل ٥َف هقبثل ٍ ّب ىٍ کَؿیٌگ، هب ثِ ٍاُّ. کٌٌي هیٙيى ٙوب ٍا ایؼبى 

ٍ ىٍ ىل هَى، ّیؾ ٍٍیکَى اٍائِ  إزُ ثب ٕإالارکَؿیٌگی، اُ ٫ًَ  ٕإالار. ىّین هیىإشبى اٝلی هَاػ٬ گَٗ 

 ثِ ىیگَاى کوک کٌین ثَ هَىٙبى سوَکِ کٌٌي ٍ هَىٙبىإز کِ  آى ٕإالارًياًٍي. ّيف ایي  كل ٍ ٍاّکبٍ ٍاُ

هٖیَ ىٍٕشی ٍا ٥ی  آًـِثَ ًقب٣ قَر هَاػ٬، سَػِ ىاىى هَاػ٬ ثِ  سأکیيثِ کٚف ٍاّکبٍ ثذَىاًُي. هب اُ ٥َیق 

اًي کِ  ، ٥َاكی ٙيُّب هْبٍرٌین. ّوِ ایي هَاػ٬ ٍا سَغیت ک سَاًین هیىّبی كوبیشی، ٍ اٍائِ ثبُهٍَ کٌي هی

هشربٍسی  ٙیَُیب ثِ ٍ  ًوبیٌيکبٍّبی ػيیيی ٍا اهشلبى  سبسوَکِ ٍ سَغیت کٌٌي ىیگَاى ٍا ى٭َر ثِ کٚف، 

 ي.ٌسَٕٮِ دیيا کٌ

 

 گَش دادى: اسصضوٌذتشیي هْبست کَچ

ُهبًی هب ّویِٚ ّوِ ىاىى، اٍُٙوٌيسَیي هْبٍر ىٍ هلی٤ کبٍی هبٕز. کِ هْبٍر گَٗ  ٌَٙین هیهب ّویِٚ 

کِ  کٌین هیٍ اكٖبٓ  ٕذبٍین هی٭ویق ثِ هب گَٗ ىاىُ إز ٍا ىٍ ًٌّوبى ثِ یبى  ٥ٍَ ثِٙوٜ هقبثل  کِ

ػَى ایي سوبیل ٍىٍ فٌَّگ هب،  ؿَاکِّٖشین  الٮبىُ فَقبٍ ثَهی اُ هب، ىٍ ایي ک. این ٙيُىٍک ٭ؼیجی  ٥ٍَ ثِ

، ػبیُِ ىاىُ َٙى. ٌَُّ ّن ثْشَیي فٌٍَٙيگبى، سوبیل ىاًٍي کِ ٍٕي هیثِ ً٪َ  سَیي ًٍُگاٍى کِ ثِ کٖی کِ ى

ؿٌيگبًِ ٍا  ی هوشلف ٍّب يگبُیىثِ ىًجبل ىٍک ایي ّٖشٌي کِ ًٌَٙيُ ثبٌٙي، ّوـٌبى کِ ٍّجَاًی کِ ثْشَیي 

 .گیًَي هیىٍک کٌٌي، ثْشَیي سٞویوبر ٍا 

 إز. «ك٢ٍَ ىاٙشي» ثْشَ ثٌَٚین َٙى هیکِ ثب٭ض  ّبیی ٍاُ، یکی اُ س١َیق ىاىین ؼندٌکِ ىٍ فٞل  ٥ٍَ ّوبى

ىٍ کَؿیٌگ، هب ّبی ثیًٍَی ٍ ىًٍٍی ٍا ثبیي هبهَٗ کٌین ٍ ثَ ٥َف هقبثل سوَکِ ىاٙشِ ثبٙین.  ّوِ هِاكوز

سب ثب  ىّین هیثبُسبة  ثِ اٍ گَیي هیآًـِ ٥َف هقبثل  ىٍثبٍُ ، یٮٌی َّ ٍقز لاُم ثبٙيىّین هیگَٗ  بل٥ٍَ فٮ ثِ

ىاٍى. ىٍ ایٌؼب ثِ  ٍ آگبّبًِ اٍاىی ٍ ًیبُ ثِ سلاٗ هْبٍر کَؿیٌگی إز سَیي هْنَٙین. گَٗ ىاىى،  یهٮٌ ّناٍ 

 ثٖیبٍ إبٕی إز: گَٗ ىاىى فٮبلاًِ ثَای کَؿیٌگ ىٌّي هیکِ ًٚبى  کٌین هیِٕ ىلیلی اٙبٍُ 

٥ٍَ فٮبلاًِ گَٗ  ثٍِ اٍ ٍا ثذٌیَیي. ٍقشی  َیي٥َف هقبثل ٙکِ ٍاٍى ىًیبی  ىّي یهگَٗ ىاىى ثِ ٙوب اػبُُ  1#

 ٥ٍَ ٝلیق ثًِق٘ ٙوب ایي إز کِ  هَافق ثبٙیي یب ًِ. هَاػ٬کِ ثب  کٌي ویثَای ٙوب فَقی ً ، ىیگَيیىّ یه
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 سَػِ ىاٙشِ ثبٙیي کِ کؼبّبّوـٌیي هْن إز ٍ ًیبُ ىاٍى، ىٍک کٌیي.  هَاّي یهآًـِ ٍا کِ ٥َف هقبثل 

 ًَٚیي.ٍ ق٢بٍر  یٕبُِ یف١َب ثب هَاػ٬ هشربٍر إز سب ىؿبٍ اىٍاک ٙو

ىٍک  گَیي هیاٍ  ٍا کِ آًـِ فق٤ ٥ًَِف هقبثل ثياًي ٙوب  ُهبًی کِ. کٌي هیٌٙیيى، ثٌیبى ا٭شوبى ٍا ثٌب  2#

سَ ٍفشبٍ  ىَُٙى، اٍ گَٚ گَیي ّن س٤َٕ ٙوب فْویيُ هی ؿٌیي ؿیِی ٍا هی ییىلیل ؿَاٍقشی ثلکِ  کٌیي هی

ثیٚشَی ثِ کٚف ه١ََ٭بر ٕوز،  سوبیل ىٍ ایي ٍَٝر،ٍ ٍاّکبٍّبی ثیٚشَی ٍا کٚف هَاّي کَى.  يکٌ یه

 ي ىاٙز.هَاٍّیٖک کَىى ٍ ؿبلٚی ثَهٍَى کَىى 

 سَاًي هیکِ ٙوٜ هقبثل  کٌي هییٌِ ٍفشبٍ یک ًٌَٙيُ هَة هبًٌي آ سَاًي هٌؼَ ثِ سغییَ َٙى. هیگَٗ ىاىى  3#

ٍ سؼبٍة هَى ٍا اُ ُثبى ٙوٞی  اكٖبٕبر، اىٍاکبر ُهبًی کِ ٥َف هقبثلیٌي. ىٍ آى هَىٗ ٍا ثْشَ ثٌَٚى ٍ ثج

ایي فَٝز ٍا دیيا ٍ ثٌبثَایي  إز گَفشِکٌي کِ هٍَى سٞيیق قَاٍ  هیاكٖبٓ  َٙى ٍ ىیگَ ثٌَٚى، هشلَل هی

ٙوب  کُِهبًی ي. کٌي کِ ؿیِی ٍا ثِ افکبٍ هَى ا١بفِ یب کن کَىُ ٍ كشی افکبٍٗ ٍا هٍَى ؿبل٘ قَاٍ ىّ هی

 .يیثَ یًواُ یبى  ٍا آى یٍاكش ثِهَة ٌٙیيُ ٙيى ٍا سؼَثِ کٌیي، 

 ّیي:ى هَاقٮی ّٖشٌي کِ ٙوب هَة گَٗ ًوی . هَاٍى ُیَ،ىّیي ًویگَٗ  یهَث ثِإز ثياًیي کؼبّب  هْن

  ٍ یی $فیلشَ#ّبِ یدبلاي اغلت ٍّجَاى، ًّاًشوبثی گَٗ ىّیي: ىٍ دٔ  ٥ٍَ ث٥ِجق ىٕشٍَ ػلِٖ هَىسبى 

 ّبِ یدبلاهَىٗ ثیٌيیٚي. ایي  هأهٍَیزثِ اّياف ٍ  ّجٍَ ًَٙي هیٌٙیيى ٍػَى ىاٍى کِ ثب٭ض  ثَای

ٍ ىٕشٍَ ػلِٖ هَىٗ  هأهٍَیزٌٙیيى اّياف ٥َف هقبثل، ٥جق  ػبی ثِکِ ٍّجَ  َٙى هیثب٭ض 

 ٍ اٍائِ سَٝیِ. ٕبُی ف١َیِثِ  کٌي هیثٌَٚى. ىٍ ایي هَق٬ إز کِ ٍّجَ ٫ٍَٙ 

  َٗىاىى: هوکي إز کِ ٙوب َٕسبى ٍا سکبى ىّیي یب ٕبکز ثبٙیي ٍلی هغِ ٙوب ٍاًوَى کَىى ثِ گ

ًّي ٙوب ّوبًٌي یک هیوَى  کٌي، ك٢ٍَ ًياٙشِ ثبٙي. هیٝلجز  اٗ ىٍثبٍُهَاػ٬  آًـًِٖجز ثِ 

هٍَى غرلز  گَیي هیهَاػ٬  آًـِ، ىًٍشیؼِإز ٍ ثب َٕ٭ز اُ ه١ََ٭ی ثِ ه٫َ١َ ىیگَ دَٗ ىاٍى ٍ 

 .َٙى هیٍاق٬ 

 ؿِ ؿیِی ىٍٕز إز یب غل٤، هَة کٌیي ک ىسبى ٍا ثب ایي افکبٍ هٚغَل هیٙوب هَ ُهبًی کِ: ق٢بٍر ِ

کٌیي کِ ثب٭ض هٖيٍى ٙيى  یؼبى هیىیَاٍی ٍا ا ىٍٍاق٬إز یب ثي، َّٙوٌياًِ إز یب ًبٙبیٖز، 

ِٚ ّوی ی ٥جیٮی ٙوبّبِ یدبلا. ٌَٙیي هی. ٙوب فق٤ ق٢بٍر هَىسبى ٍا َٙى هی٥َف هقبثل  اًياُ ؿٚن

سَاًوٌيی ٙوب ثَای  ثَهَاػ٬،  ّبی اٍُٗ، اكٖبٕبر ٍ ّب ایيُ ثبٍُٙوب ىٍ  هیِاى ق٢بٍراهب  ،ٍػَى ىاٍى

ٙوب ًق٘ یک ٍّجَ كیبسی ٍا ثذٌیَیي، ثبیي قجل اُ ٫ٍَٙ  ُهبًی کِإز.  سأطیَگٌاٍىٍٕز،  گیَی اٍسجب٣

 ٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي. غیَهٖشقینق٢بٍر هٖشقین یب  َّگًَِاٍسجب٣، 



 

11 
 

 ٓدَر  ىاهشي ثِ ایي لل٪ِ یب یک ٙوٜ هبٛاُ دَ كَآ هب ٍاكشی ثِ، هشإٔربًِثَىى:  ردَ كَا

٥ٍَ ًبگْبًی ثِ ٝياّب،  َٙى کِ هغِهبى ثِ َٙى. اًجٖب٣ ٍ کٚیيگی الکشًٍَیکی هب ثب٭ض هی هی

 یکی اُکِ  کٌٌي هیٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي. ٍّجَاى ثیبى  ّب آىدَر َٙى.  ىیگَگَّبی  ّب ٍ هياهلِ ّٚياٍىٌّيُ

 $كٌف# ، هبهَٗ کَىى ىٍٍى هَى ٍ ثیٍَى ٍیوشيگیًَي هیىٍ کَؿیٌگ یبى اٍلیي ؿیِّبیی کِ 

، کٌي هی. ثَهلاف ثبٍٍّبی ٍایغ کِ هغِ ؿٌيگبًِ ٭ول َٙى هی ّب آىهَاٍىی إز کِ ثب٭ض ٭يم ك٢ٍَ 

، كَآ کٌٌيُ دَرىٍ ٍَٝر ؿٌيگبًِ ٭ول کَىى، اطَثو٘ ثبٙي. ٭َاهل  سَاًي ویهغِ هب ً هشإٔربًِ

 .َٙى هیٙيى ػلِٖ کَؿیٌگ ٙوب  سَ ٥َلاًیٍ ثب٭ض  ثَى یهسللیل ثِ ُهبى ٙوب ٍا  هٮوَلا 

 

 سٌّوَدّبیی ثشای خَة گَش دادى

. هب ىًیبی ىّین ىًیب ٍا سغییَ هی ٥ٍَ هٖشوَ ثِ ٭ٌَاى ثَٚ ثِهب صذاّبی رٌّی خَدتبى سا خبهَش کٌیذ: 

٭یٌک  َّکياهوبى. هب کٌین هیهَىهبى ایؼبى  ّبی ىإشبىٍ  ّبِ یدبلاٍا اُ ٥َیق  فَىی هٌلَٞثٍِاقٮی 

ّبی هشربٍر  ٭یٌک اهبُیجب ثبٙي  سَاًي هی. اگَؿِ ایي ثیٌین هیاىٍاکی هبٝی ىاٍین کِ ىًیب ٍا اُ دٚز آى 

ثَای اٍسجب٥بر ثب ىیگَاى ىاٍین ٍ ثٌبثَایي  ّبیی فَٝز ٍٍَُّثبٙي.  ثَاًگیِ ؿبل٘ ٥ٍَ ثبًٍٍکَىًی ثِ سَاًي هی

ٍ اٍلیي  کٌي هییک دل ثَای دَ کَىى ف٢ب کوک  ٭ٌَاى ثِ. گَٗ ىاىى َٙین هیٍ فْویيُ  نکٌی هیىٍک 

ثِ  ٥َف هقبثل ٍ ىإشبًی کِ قجل اُ ٙوب ثبُ ٙيُ إز ىٍثبٍُگبم، گَٗ ىاىى ثِ هَىسبى إز. ٙوب 

 ؟ًَٙي هیسَکیت  ثبّن ّبیی ق٢بٍرٍ  ، ثبٍٍّب؟ ؿِ ف١َیبرگَییي هیهَىسبى ؿِ 

کن کٌیي. اٍل، آگبّی  ٍا ّب آى ،هَىسبى ٍا هبهَٗ کٌیي ّبی ىإشبى ٥ٍَ کبهل ثِ اًیيسَ هَاقٮی کِ ًوی

َ گَٗ ، هٖیایي ٙيُإز کِ ثِ هب٥َ ایٌکِ هٚغَل ىًیبی ىًٍٍی هَى  آهيُ٘ یدهَىسبى ٍا ثبلا ثجَیي. آیب 

هقبثل  ٥َف ثِ سَػْشبى ٍاسيٍیغ  ثِثِ ایي ق٢یِ سَػِ کٌیي،  ُهبًی کِ؟ ىاىى هَى ٍا سغییَ ىاىُ ثبٙیي

هٌ٪ٍَ ٥َف هقبثل اُ كَف٘ ؿیٖز، هقبٍهز  ىاًیي هیکِ  فَٟ٘ ید هٮ٦َف هَاّیي کَى. ىٍ هقبثل ایي

 کٌیي ٍ ًٌّیشی ٍا ایؼبى کٌیي کِ دَٕٚگَ ٍ کٌؼکبٍ ثبٙي.

ىٍ هَقٮیشی قَاٍ ثگیَیي ٍ ف٢بیی ٍا هلق کٌیي کِ ٥َف هقبثل ٍا ثِ فضب سا ثشای گَش دادى هْیب کٌیذ: 

ثب ّويیگَ قيم ثًِیي یب  فبٍٯ اُ ایٌکِکَؿیٌگی ىاٙشِ ثبٙیي.  گرشگَیهَىٗ ى٭َر ًوبییي ٍ یک اکشٚبف 

 یي:فَاّن کٌهَة ٍا ثب یکيیگَ  یثٖشَ اٍسجب٥یک ثِ ٙوب کوک کٌي  سَاًي هیُیَ  ّبی گبمًٖٚشِ ثبٙیي، 

 ًَِاُ ثیي ثجَیي؛ّبی ثیًٍَی ٍا  هِاكوز َّگ 

 ثگٌاٍیي ٍ ؿٌي ًرٔ ٭ویق ثکٚیي؛ى ٍا کٌبافکبٍ هَىسب- هَىسبى ٍا آهبىُ کٌیي ٍ 
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 ُهبًی کِ ىٍ كبل قيم ُىى ثبٙیي؛هگَ  ،ٍٍثٍَی هوب٥ت هَى ثبٙیي 

 َهشٌبٕت ثبٙي؛ایي کبٍ ثَای ٙوب  اٍ کٌیي، اگَ اُ ً٪َ فٌَّگیاٍسجب٣ ؿٚوی ىٍٕشبًِ ثَق 

 ُهٍَى ٪َ فٌَّگی ایي اگَ اُ ً ،ای ىاٙشِ ثبٙیي ثِ ٕوز هوب٥ت هشوبیل ثبٙیي ٍ ّٕز گَٚى

 هٌبٕت ثبٙي؛

 َٕ کٌٌيُ، هَاػ٬ ٍا ّوَاّی کٌیي. سَغیت کلوبریب  ثب كَکز 

ؿَا هي ىاٍم ٝلجز »اُ هَىسبى ثذَٕیي کِ  کٌي هییبىسبى ثبٙي کِ هٌش٪َ ثوبًیي، اًش٪بٍ ثِ ٙوب یبىآٍٍی 

ش٪َ ثوبًیي. ًياٙشِ ثبٙي، هٌ گَیي هییب  هَاّي هیاٍسجب٥ی ثِ آًـِ هَاػ٬  گَییي هیاگَ آًـِ ٙوب « ؟کٌن هی

اٍسجب٣ ثَقَاٍ  ثب هَاػ٬ اُ ٥َیق گَٗ ىاىىىٍثبٍُ إٍز ًِ ٙوب.  گرشگَ، کٌیي هیٙوب کٖی ٍا کَؽ  ُهبًی کِ

 کٌیي.

سبُگی اٍسقب یبفشِ ثَى، ُهبًی کِ یکی اُ ًب٩َاى هٖشقین اٍ، لٍَا، ىا٥ٍلت قجَل هٖئَلیشی  ثًَز، ٍّجَی کِ ثِ

کَى کِ اُ ٥َیق ًٚبى  هَاّي. لٍَا سلاٗ هی ًَز گرشِ ثَى کِ اٍسقب هیؿبلٚی ًٚي، ىؿبٍ ًباهیيی ٙي. لٍَا ثِ ث

ّبی هوشلف، ٍاُ ٍٙي هَى ٍا ثیبثي ٍلی َّگِ ؿٌیي دیٌْٚبىی ٍا ىٍیبفز ًکَىُ ثَى.  ىاىى اٙشیبق٘ ثِ دٍَُّ

لی اًؼبم هَاّیي ایي دٍَُّ ثِ ؿِ ٙک ٙوب هی»ٍٕیي کِ ٍٍیکَى اٍ ثَای ٭ولکَى، ایي ثَى کِ  ىٍٍاق٬، ثِ ً٪َ هی

ّبی ػيیي  ثًَز هشَػِ ٙي کِ اٍ ثبیي ٝلجز کَىى ىٍثبٍُ فَٝز«. ٥ٍَ آى ٍا اًؼبم هَاّن ىاى َٙى؟ هي ّوبى

 ٍا هشَقف کٌي ٍ ثرْوي کِ لٍَا ٍاقٮب  ؿِ كٖی ىٍثبٍُ یبىگیَی ٍ ٍٙي ىاٍى.

ّبی  ؼبم ىاىى دٍَُّام کِ اً هَاّیي اٍسقب دیيا کٌیي، ّوـٌیي هشَػِ ٙيُ ام کِ هی ٌٙیيُ»اٍ ثِ لٍَا گرز 

هشربٍر ثَای ٙوب ٍاكز ًیٖز. ثَای هظبل، ىٍٕز ىاٍیي کِ گِاٍٗ ثٌَیٖیي، اهب سوبیلی ثِ ًَٙشي ٥َف 

 «.هَاّن ثٌَٚم کِ سربٍر ایي ىٍ ٫ًَ گِاٍٗ اُ ً٪َ ٙوب ؿیٖز؟ ثبُاٍیبثی ثَای هب ًياٍیي. هی

، ثِ دبییي ًگبُ ىٍٍثیي ٍُمبی ًگبُ کَىى ثِ ػ لٍَا ًق٦ِ سَػِ هَى ٍا سغییَ ىاى ٍ ثًَز هشَػِ ٙي کِ لٍَا ثِ

ه٦وئٌب  ٍاكز ًیٖشن کِ ٥َف ثبُاٍیبثی ثٌَیٖن. َّگِ قجلا  ؿٌیي گِاٍٙی »کٌي. ىٍ ًْبیز، لٍَا گرز  هی

هَاّن کبٍی ٍا اًؼبم ىّن کِ قجلا  آى ٍا سؼَثِ  هَاّن اٙشجبُ کٌن. ُهبًی کِ هی سَٕن ٍ ًوی ام. هی ًٌَٙشِ

 «.ًرٔ ىاٍم ٖبٓ ٭يم ا٭شوبىثِام، ٍاقٮب  اك ًکَىُ

اُ ثیي ٍفشِ إز. ثًَز سب آى هَق٬ سلاٗ ًکَىُ ثَى کِ ىٍثبٍُ اكٖبٕبر  ّب آىثًَز اكٖبٓ کَى کِ ىیَاٍ ثیي 

کٌن کِ ایي هٖئلِ ٍا ثب هي ٥َف کَىی. ثِ ً٪َ  اُ سَ سٚکَ هی»لٍَا ثب اٍ ٝلجز کٌي. ثًَز ٍٍ ثِ لٍَا گرز 

ًرٔ ىاٍی، اٙشیبق ثیٚشَی ثَای آى دٍَُّ  ؼبم ىاىى یک کبٍ، اكٖبٓ ا٭شوبىثٍِٕي ُهبًی کِ ٙوب ىٍثبٍُ اً هی

ثٌبثَایي آى  ؛، هَفق ثبٙنىّن هیکٌن. هي ّن ىٍٕز ىاٍم کِ ىٍ کبٍی کِ اًؼبم  ىاٍی. هي ٙوب ٍا ىٍک هی

ٍ إز ٍ ثٌبثَایي ٙوب ى ششبىیهَفقؿیِی کِ هب٬ً ٙوب ثَای اهشلبى کَىى کبٍّبی ػيیي إز، اكٖبٓ ٭يم 

 «.کٌیي ایي ُهیٌِ ٍیٖک ًوی
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 سبکٌَىکٌن اگَ ثب کبٍّبیی کِ  فکَ هی»کَى ٍ ٕذٔ افٍِى  يیسبئی ثًَز ٍا ثب سکبى ىاىى َٕٗ ّب كَفلٍَا 

 «.ام اىاهِ ىّن، هٚکلی ًوَاّن ىاٙز ی اًؼبم ىاىُهَث ثٍِا  ّب آى

ای ٍا ایؼبى کٌي سب کٚف  بىقبًِسوبیل ثًَز ثِ گَٗ ىاىى فٮبل ثِ لٍَا ثب٭ض ٙي کِ لٍَا ًیِ ف٢بی گرشگَی ٝ

هَىىاٍی لٍَا اُ قجَل  ىٍثبٍُ ّب آىَٙى. ایي اٍلیي ثبٍ ثَى کِ  کٌٌي کِ ؿِ ؿیِی ثب٭ض ٭قت کٚیيى لٍَا هی

 ثَى. ّب آىیک دٍَُّ، ثب ّويیگَ ثِ ثلض ٍ گرشگَ ًٖٚشٌي. ایي سؼَثِ یک ًق٦ِ ٭٦ف ىٍ ٍٍاث٤ 

ّوِ اٍسجب٥بر، اٍسجب٣ اُ  "70ثِ هَاػ٬ گَٗ ىّیي. كياقل ىٍ ػلِٖ ك٢ٍَ ىاٙشِ ثبٙیي ٍ ثب ّوِ ٍػَىسبى 

ي إز. ثٖیبٍ هْن إز کِ ثِ ایي هٖئلِ سَػِ ىاٙشِ ثبٙین کِ هَىم اُ ٥َیق گَٗ ىاىى ثِ س  یَکلاهیغ

. هغِ هب آهبىُ إز کِ گیًَي هیٝيای ٥َف هقبثل، کلام هَث٣َ ثِ ؿَُْ ٥َف، ُثبى ثيى ٍ ... ثب ّويیگَ اٍسجب٣ 

 ٥َف هقبثل ٍا اىٍاک کٌي، کبفی إز کِ ثِ ایي هٖئلِ سَػِ ثکٌین. غیَکلاهی ّبی ٝلجزَْىی، ٙ ٥ٍَ ثِ

 کلیيی کِ ثبیي اُ هَىسبى ثذَٕیي: ٕإالار

 ٞي ىاٍى ؿِ اكٖبٕبسی ٍا ثٍَُ ىّي؟ُثبى ٍَٝر ایي فَى یب سي ٝيای اٍ، ق 

  ز؟ ٭قت کٚیيُ إُىُ  ّیؼبى إز یب کن اًَّی؟اًَّی ٥َف هقبثلن ؿگًَِ إز؟ دَاًَّی

 إز؟

 ىإشبى اٍ ٍا  ُهبًی کِثَ هي ىاٍى؟ آیب  سأطیَی٥َف هقبثل، ؿِ  غیَکلاهی ّبی ٝلجز

 ؟کٌن هی، اكٖبٓ ًبٍاكشی یب ًباهیيی ٌَٙم هی

  ٬، یک دیغبم ًبّوٖبى ػهَا غیَکلاهیکلاهی ٍ  ّبی ٝلجز؟ آیب کٌن هیآیب اكٖبٓ َٕىٍگوی

 ىٍثَ ىاٍى؟

 

هشربٍر  ىیگَ،سَاًي اُ فٌَّگی ثِ فٌَّگ ىیگَ ٍ فَىی ثِ فَى  هی غیَکلاهیفشبٍّبی هٮبًی هَث٣َ ثِ ٍ کِ اُآًؼب 

٭ول کٌیي.  غیَق٦ٮی، هیلی ىّیي هیي ثِ هوب٥ت هَى ثبُسبة ای آًـِ ٌٙیيُ ىٍثبٍُُهبًی کِ ثبٙي ثٌبثَایي 

 ثِ هب٥َ ًباهیيی ٍ ٭ٞجبًیز إز سب ًبٍاكشی. ًَٙي هیکِ ٍیوشِ  ّبیی اٙکثٖیبٍی اُ 

، ػیٌب، یک هيیَ اٍٙي ثِ هي اٍػب٫ ىاىُ ٙي. ىٍثبٍُ ػیٌب گرشِ ٙيُ ثَى کِ اٍ هیلی اكٖبٕبسی إز ٍ بٍث کی

کٌي. ػیٌب ٍ هي َّ ىٍ سٞيیق کَىین کِ اكشوبلا  سجٮی٠  اکظَ اٍقبر ٌّگبم ثَقَاٍی اٍسجب٣ ثب ىیگَاى، گَیِ هی

گَ کٚف کَىین کِ دٚز ایي اكٖبٓ ػٌٖیشی ىٍ اٍائِ ایي ثبُهٍَى ىهبلز ىاٙشِ إز. ٕذٔ هب ثب ّويی

ػیٌب، ؿِ ؿیِی ٍػَى ىاٍى. هب اثشيا ىٍیبفشین کِ ػیٌب ثیٚشَ ىٍ ػلٖبر سین ٍّجَاى سوبیل ىاٍى کِ گَیِ کٌي. 

ىاٍی گَیِ  الآىػیٌب، سَ »کَى، ٫ٍَٙ ثِ گَیِ کَى. هي ثِ اٍ گرشن  ی کِ اٍ آى ػلٖبر ٍا یبىآٍٍی هی٥ٍَ ّوبى

 «ی، ؿِ هجَ ٙيُ؟کٌ یه
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کِ ىیگَ ٍاكيّبی  َٙى ىٍكبلی گَفشِ هی کن ىٕز٥ٍَ هياٍم،  ٭ٞجبًی ّٖشن. ٍاكي کبٍی هي ثِ»ب گرز ػیٌ

 «.گیًَي. ْٕن هٚبٍکز ٍاكي کبٍی هي ُیبى إز قَاٍ هی َٗیهٍَىدٌکبٍی 

هَاّي ىیگَاى ؿِ ؿیِّبیی ٍا ىٍ دٚز  ٥ٍَ هْیؼی ثِ ایي ٕوز دی٘ ٍفز کِ ػیٌب هی گرشگَی هب ثِ

 ّبی هَى ه٦َف ًکٌي. ٍىُ ٍا ثب ّن ّب كَفاًٌي ٍ ؿِ ؿیِی ثب٭ض ٙيُ إز کِ ػیٌب ایي ی اٍ ثيّبِ یگَ

كَف  فٌَّگ لغزؿیٖز. ّیؾ  ّب آىىیگَاى ثَای هَى  غیَکلاهی ّبی ٝلجزکِ هٮٌی  ىاًین ًویهب ّویِٚ 

سب  کٌین هی هب لل٪بسی ٍا َٝف ُهبًی کِثِ هب کوک کٌي.  ًکَٙيُغیَکلاهی ٍػَى ًياٍى کِ ثَای دبٕن هٖئلِ 

کِ ثِ  َٙى هیؿیٖز، ثب٭ض  ثیٌن هی٥َف هقبثل  ّبی ٝلجزفٮبلاًِ گَٗ ىّین کِ آًـِ هي ىٍثبٍُ  ٥ٍَ ثِ

 آًـِ ثَای ىیگَاى ٝلیق إز ثَٕین. ىٍثبٍُکٚری ٭ؼیت 

 

 چگًَِ فعبلاًِ گَش دّین تب ثفْوین

ٕز؟ فق٤ کٌیي، ىٍٕز ا هیفکَ  بىشیّب يُیٌٙ ىٍثبٍُکِ آًـِ  فْویي هی، اُ کؼب کٌیي هیٙوب کَؽ  ُهبًی کِ

. هْبٍر گَٗ ىاىى فٮبل، «ثب هَاػ٬ ثِ اٙشَاک ثگٌاٍیي ٌَٙیي کِ هیآًـِ ٍا »ه٦وئي َٙیي کِ  سَاًیي هیُهبًی 

َٗ ىاىى ّٖشیي. ُهبى ىٍ كبل ٝلجز کَىى ٍ گ ٙوب ّن کِؿَا ٍٕي هیىٍ ًگبُ اٍل، یک سٌبق٠ ثِ ً٪َ 

 سَاًٌي هی. ٍّجَاى کٌیي هی  ى فْن هٚشَک اُ ىًیبی فَىی إز کِ کَؽ، گَٗ ىاىى فٮبل، کلیي ایؼبٍػَى ثبایي

کٌٌي.  ثٌيی ػو٬ٍ  ٕبُی هلاِٝس٤َٕ ا٭٢بی سین ٍا  ٙيُ ه٦َفی ّب ایيُ، ٥ٍَ فٮبل ثِ سین هَى گَٗ ىٌّي ثِ

ىقیق فٮبل هَىسبى ٍا هشٮْي کٌیي کِ اُ  ٥ٍَ ثِ، ٝيای هَى ٍا هبهَٗ کٌیي ٍ کٌیي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ

ٍا ثِ  ایي ٍا ّوبٌّگ کٌیي ٕذٔ آًـِ ٌٙیيُ هوشلف اٍسجب٣ ّبی لایِه٦وئي َٙیي. اثشيا  ٌَٙیي هیثَىى آًـِ 

 اٙشَاک ثگٌاٍیي.

 

 غیشکلاهی بتاستجبع سِ لایِ

  :یي . اٌَٙین هیٕبىُ، هلشَا ٍا  ٥ٍَ ث٦ِٕق گَٗ ىاىى إز. هب  ایي اٍلیي؟ گَیٌي هیؿِ  ّب آىهلشَا

کِ ىٍک کٌین ىٍ سَاسَ كَاىص یب ٦ٕق اٍل هٮٌب، ؿِ ؿیِی  ایي هٮٌی إز٦ٕق گَٗ ىاىى ثِ 

فَى  ُهبًی کِثَ فَى گٌاٙشِ إز؟  سأطیَیآٙکبٍ َٙى. ؿِ اسربقی افشبىُ إز ٍ ایي اسربق ؿِ  سَاًي هی

یب  کٌي هیٍا ا١بفِ  ای کٌٌيُ ٍٍٙيًکبر  کٌي، هیهَىٗ ٍا اٝلاف  هٮوَلا ، ٌَٙى هی گَیي هیآًـِ ٍا کِ 

 .ٍٕي هیثِ ًکشِ ثٖیبٍ هْوی 
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  سب هٮٌی دٚز  کٌین هیىٍ ایي ٦ٕق، سلاٗ  ّب ؿِ قٞيی ىاٍى؟ كَفقٞي/ هٮٌی: ٙوٜ اُ گرشي ایي

 ٍَٝر ثِهٖشقین ثیبى َٙى یب  ٥ٍَ ثِس٤َٕ هَاػ٬  سَاًي هی ّب دیغبمی هَاػ٬ ٍا ىٍک کٌین. ایي ّب كَف

اُ هلشَای کلام إٍز.  سَ هشربٍرٍ  سَ هْنهیلی  هٮوَلا ه٦َف گَىى. قٞي ٍ هٮٌی ٙوٜ  ایوبٍاٙبٍُ

قٞي ٙوٜ اُ ثِ اٙشَاک گٌاٙشي ایي ىإشبى ؿیٖز؟ ّيف »وب هوکي إز اُ هَىسبى ثذَٕیي ٙ

 «کلی هَاػ٬ اُ ٥َف هٖئلِ هَى ؿیٖز؟

  بًی کِ ، ثِ ّیؼٌَٙین هیثب قلت هَى  ُهبًی کِاكٖبٕبر ٍ ّیؼبًبر هَاػ٬: هَاػ٬ ؿِ كٖی ىاٍى؟

ي هٖشقین ه٦َف ًکٌي. س  ٥ٍَ ثٍِا  ّب آىكشی اگَ هَاػ٬  کٌین، هیسَػِ  هَى ىاٍى هَاػ٬ ىٍ ىإشبى

کِ ٍقشی  ام ٙيُ. هشَػِ دَىاُى هیٝيای فَى، ٙبهٜ قيٍسوٌي ىیگَی إز کِ ثِ ثیبى اكٖبٕبر فَى 

٭ویق ٍ ثِ هربّین  سَاًٌي هیثًٌَٚي،  هؼيىا  اًي گرشِسب آًـِ ٍا  کٌن هیى٭َر  سأهلسَقف ٍ ٍّجَاى ٍا ثِ 

 گرشِ ًٚيُ سٮبهل هَى دی ثجًَي.

 ٥ٍَ ثِکَؽ  ٍّجَإز.  سَ هقش٢یٍ  سَ هٌبٕت هٮوَلا کَؿیٌگی، گَٗ ىاىى ثِ هلشَا  گرشگَیىٍ اثشيای یک 

٥َف هقبثل٘ ٍا ىٍک کٌي. ىٍ ٥ی دی٘ ٍفشي فَآیٌي  يگبُیىسب ُهیٌِ ٍ هَقٮیز ٍ  کٌي هیٕبىُ سلاٗ 

ثَای٘  اُآًـِکوک کٌي کِ  اٍثِ  سَاًي هی هَاػ٬ «ّیؼبًبر کلاهیٍ  هرَْم»کَؿیٌگ، گَٗ ىاىى فٮبلاًِ ثِ 

سب اّياف ٍ  ٕبُى هیهَاػ٬ ٍا قبىٍ  ،ّب ىاىُهٍَى إز ٍ ؿَایی ایي اّویز، دَىُ ثَىاٍى. ایي  سَیي هْن

 .ثجیٌيٍا ٌٙبٕبیی کٌي ٍ  ّبی٘ هَإشِ

، فکَ کٌیي. سٍَٞ ایي کَىُثَای اٍ ٝلجز  هٖئلِ هْوی ىٍثبٍٍُ  ایي گرشگَیی کِ ثب فَىی ىاٙشِىٍثبٍُ آهَیي 

، ثِ اٍ ثبُسبة ىّیي. اگَ ٙوب ایي گَیي هیکٌیي کِ ٙوب فَٝشی ىاٙشیي سب ىٍثبٍُ هبّیز یب هرَْم آًـِ هَاػ٬ 

 ؟کَى هیسغییَ  ٙکلیثِ ؿِ  گرشگَ، هٖیَ ىاىیي هیکبٍ ٍا اًؼبم 

سٮبهل ىاٙشٌي. ایي  َهلشَهبًِیغی ٙکل ثِّويیگَ کَىم کِ ثب  ، ثب یک سین دَٕشبٍی کبٍ هیام یٙغلاٍایل ًُيگی 

ىٍ ایي هَٞٛ، َٕىٍگن ٍ ًگَاى ثَى. ُهبًی کِ هي ثَای ثبٍ اٍل ثب  ّب آىغیَ٭بىی ثَى ٍ هيیَ  ّب آىکبٍ ثَای 

 ّب آىی اٍسجب٥ی إز. ٕذٔ هشَػِ ٙيم کِ ّب هْبٍر، فقياى ّب آىهلاقبر کَىم، فکَ کَىم کِ هٚکل  ّب آى

ثَىُ  ؼِیًش یث نیّب سلاٍٗ  ام افشبىُ. اكٖبٓ کَىم کِ گیَ اًي گٌٍاًيُی اٍسجب٥ی ٍا ّب هْبٍرّوگی ىٍٍُ اٍٙي 

 إز. كٔ هَثی ًجَى.

دَٕیيم ٍ ٕذٔ فق٤ گَٗ ىاىم.  ّب آىهشربٍر اُ  ٕإالسٞوین گَفشن کِ فَاسَ اُ هَىم ثبٙن ٍ ثٌبثَایي یک 

ُیبىی إز کِ ایي ٙغل ٍا ىاٍیي ٍ ىٍٕز  کِ هير ىاًن یهکِ ٙوب ٙغل ٕوشی ىاٍیي؛ ّوـٌیي  ىاًن یه»

ٍفشبٍسبى ثب ّويیگَ ىاٙشِ ثبٙیي، هي  ٙیَُای اٍائِ ىّیي. َّ ىلیلی کِ ثَای  ىاٍیي کِ هيهبر هَاقجشی هٚشبقبًِ

ی هَثی ّٖشیي. آیب ىٍٕز ىاٍیي کِ ىٍثبٍُ آًـِ ّب اًٖبىکِ ىلیل هَثی إز. ٙوب  گٌاٍم یهفَٟ ٍا ثَ ایي 

 «ي، ثب ّويیگَ ٝلجز کٌین؟کٌ ٙوب ٍا اًیز هی
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سٮياى ُیبىی اُ  ٍٍَُّسَٕن.  هی»ی ٫ٍَٙ کَىًي ثِ ٝلجز کَىى. کی یکاثشيا ٕکَسی ثَقَاٍ ٙي ٍ ٕذٔ ی

 «کٌن ؿَا؟ هیًَي ٍ هي ىٍک ًوی ثیوبٍاى ىٍ ایي ثو٘ هی

ّب  سَاًن ثِ ىٍى ایي هَی٠ هي ّن ؿٌیي سَٕی ىاٍم ٍ كبهلِ ّٖشن. هي ّن هی»ٙوٜ ىیگَی ثیبى کَى کِ 

سغییَ ػْز ىاى. هي َّگِ ثِ « ىٍک هٚشَک»ثِ « ّبی دَٕشبٍی هَاقجز»گرشگَّب اُ ه٫َ١َ « هجشلا َٙم؟

ای ًکَىم. هب هٖئلِ هلٍَی ٍا دیيا کَىین. کل گرشگَ  کِ هَکِ سَػِ هي ثَى، اٙبٍُ ّب آىٍفشبٍ غیَهلشَهبًِ 

 دی٘ ٍفز. ّب آىىٍثبٍُ ؿَایی ٍفشبٍ 

 

 ستوٌذ کَچیٌگیگَش دادى ّوذلاًِ، هْبست لذ

إز.  الآىاگَ ُهبًی ثَای ّويلی لاُم ثبٙي، ّویي  إز. الآىاگَ ُهبًی ثَای گَٗ ىاىى لاُم ثبٙي، ّویي 

کِ هب ىٍ  یا یاػشوب٭ٍ سغییَار  19-ٍیيکَ ثیوبٍی هَٖیَٕگ، ا٦١َاة، ٭ٞجبًیز ٍ سغییَار َٕی٬ كبٝل اُ 

ن، ًیبُهٌي ٍّجَاًی إز کِ سٮبهلار اكٖبٕی ىاٙشِ ىٍ هلی٤ کبٍ ٍ هلی٤ ثیٍَى ّٖشی ّب آىكبل سؼَثِ کَىى 

قَاٍ هَاّي گَفز. هب ؿِ هٚبثِ ىیگَاى  آٍٍی سبةسلول ٍ هٍَى  هبى ًُيگی ىٍ ٥ی سؼبٍة ػوٮی هبثبٌٙي. 

هب هَاقت ٥َف  ىّي یهإز کِ ًٚبى  «فٮبلگَٗ ىاىى »، سٮبهلار ّويلاًِ اُ ٥َیق ّب آىثبٙین ؿِ هشربٍر ثب 

ٍ ایؼبى  ّب ٙکبفبلاًِ، کلیي دَ کَىى ٮکِ اٍ ٍا ىٍک کٌین. گَٗ ىاىى ّويلاًِ ٍ ف نیهَاّ یهٍ  نیا ثَىُهقبثل 

 ا٭شوبى إز.

ّیؼبًبر، ثبٍٍّب ٍ  ىٍٍاق٬، کٌین هیهب کَؽ  ُهبًی کِاثِاٍ کَؿیٌگ إز.  يیسَ یبىیثٌگَٗ ىاىى ّويلاًِ 

ٍ اكٖبٕبر ثِ اٍ کوک  ٌَٙى هیٍ  ٌيیث یه . ٥َف هقبثل هَىٗ ٍا ىٍثبٍُىّین هیاىٍاکبر ٥َف هقبثل ٍا ثبُسبة 

كَکز کٌي. سَکیت اكٖبٕبر ثب گَٗ  ػلَ ٍٍثِکِ  کٌي هیکِ هَقٮیز ثَای٘ ٙربف َٙى ٍ اٍ ٍا سَغیت  کٌي هی

 .کٌي هیٍ ف٢بیی اهي ثَای اکشٚبف ایؼبى  ّب آٙکبٍ ًَٙي ّوِ ىاىُکِ  کٌي هیىاىى ثيٍى ق٢بٍر، کوک 

ایي إز کِ ىٍثبٍُ اكٖبٕبر ىًٍٍی هَاػ٬ كٖبٓ  ىٌّيُ ًٚبىهب ّويلی  ؟کٌین هیّويلی ٍا ؿگًَِ سَٝیف 

گَٗ ىاىى  ٍ ىٍٍى . ایي هٖئلِ ىٍ ًارکٌین هیًگَٗ هَاػ٬ ثِ ىًیب ٍا ىٍک  ٙیٍَُ ایي اكٖبٕبر ٍ  ّٖشین

هوشلف  یّب ثو٘هوشلف ًٚبى ىّیي کِ اُ ٥َیق ىٕشَٕی ثِ  ّبی ٍٍّٗويلی ٍا ثِ  سَاًیي هیفٮبل إز. ٙوب 

 .اًي کَىُسربٍر ثیي اػِای هوشلف ّويلی ٍا هشوبیِ  ه٦بلٮبر هشٮيىی. َىیگ یهِ ٍَٝر هغ

 کِ افشي یهاسربق  ُهبًی ٍ کٌي هیاُ قٖوز ٌٙبهشی هغِ هب إشربىُ ایي ٫ًَ ّويلی،  اًياُ: ؿٚن کٖت 

ي. هَى ٍا ىٍک کٌٌ اًياُ ؿٚنسب  کٌٌي هییب فکَ  ٙکلی اكٖبٓىیگَاى ثِ ؿِ  کٌین هیهب إشٌجب٣ 

 قَاٍ ىاٍى. یَ، ىٍ ًار گَٗ ىاىى کَؿیٌگیگفَى ى اًياُ ؿٚنثبُسبة ىاىى 
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 ًِکِ هَاقت ٥َف هقبثل  ىّین هیًٚبى  ىٍٍاق٬ثب ٙوٜ هقبثل إز. غووَاٍی ثیبى  :ًگَاًی ّويلا

إز کِ ىٍک هبٛ ُهبًی هْن  ٥ٍَ ثِىلَادٔ ثَىى ًگَاى یب ٍ ًٖجز ثِ اٍ اكٖبٓ ىاٍین.  ّٖشین

 ٦َفه، ٍػَى ایيکٌي. ثب هَى ٍا هليٍى هی ّب آىىَٙاٍ إز ٍ یب ٥َف هقبثل ىٍ اثَاُ اكٖبٕبر ىیگَاى 

غن اُ ىٕز ىاىى فًَُي یب  سَاًین ویً ىقیقب ىلَادٖی ُهبًی هَة إز کِ ٙوب هؼبُ ثبٙیي. هب  کَىى

اٍسجب٣  ّب فقياىثب ایي ٫ًَ  سَاًین هی، ٍػَى ثبایيىاٙشي ٥َٕبى یب سؼَثِ سجٮی٠ ًْاىی ٍا ىٍک کٌین. 

 ثَقَاٍ کٌین.

سٍَٞ ایٌکِ اكٖبٕبر ٥َف هقبثل ؿیٖز، کبفی ًیٖز ثلکِ ثبیي آًـِ  هٮوَلا کِ  ِ ثبٙینثبیي ىٍ ً٪َ ىاٙش

. ه٦بلٮبر ًٚبى ىاىُ إز «ّويلاًِ ٕبُی هلاِٝ» نییگَ یه، ثیبى کٌین. هب ثِ ایي هٍَى ٌَٙین هیٍا کِ 

ٍّجَ ثٖیبٍ ّويلی  ٍاقٮب ، ىیگَاى اٍ ٍا ٌَٙى هیکِ  کٌي هی٫ٍَٙ ثِ ثبُسبة ىاىى اكٖبٕبسی  ُهبًی کِ ٍّجَ

س٤َٕ ٍّجَاى ثِ ًشبیغ هظجشی  «گَٗ ىاىى ّويلاًِ»کِ  کٌٌي هیثٌبثَایي ایي ه٦بلٮبر سٞيیق  ٌٌي؛یث یه

اُ  آى ٍا سَاًین هیإز کِ هب ثبٍُیی . ّويلی کَىى، اًؼبهي یه ، ٭ولکَى ٍ ًگْياٙز کبٍکٌبىسَغیت ثبٍُىٍ

اَٝل کٌین.  قيٍسوٌيهَقٮیز هَػَى،  ثبٍُاىى فٮبلاًِ ثِ اىٍاک یب اكٖبٓ ٥َف هقبثل ى٥ٍَیق گَٗ ى

 ٍا ثِ کبٍ ثجَیي سب کوک کٌي کِ اٍسجب٣ ثگیَیي ٍ ٙربف ثبٙیي.ی $هٮٌبثوٚی ثِ# اكٖبٕبر گٌاٍ ًبم

بٍ کي. ایي ٍا دیيا کٌٌ ییّب ٍاُّثِ هَىسبى ٍ ىیگَاى کوک کٌیي کِ ثَای اكٖبٕبر هَى  سَاًیي هیّوـٌیي 

، ؿَم اكٖبٓ هَِٕٖ گبسوي ٍا ة کشبةىٍ دیَٕز اًؼبم ىّیي $ يیسَاً یهربىُ اُ ؿَم اكٖبٓ ٍا ثب إش

دیيا کٌیي#. اگَ ه٦وئي ًجبٙیي، فَى ىیگَی إشربىُ ٍ یبىگیَی اُ آى  ٙیَُ ثبٍُّبیی ىٍ ىٕشٍَالٮول ثبّوَاُ 

کبٍی کِ  ثبٍُ، اكٖبٓ هَثی ىٍىٍٍاق٬، ًِ»گرز  کٌي کِ آى ٍا ثٌٚبٕیي. اٍ اكشوبلا  هَاّي ثِ ٙوب کوک هی

دَیب  .«ٙي، ّویي کبٍ ٍا اًؼبم هَاّن ىاىثٮيی ّن ىٍ کبٍ ثب هَسجِکِ اگَ  کٌن هیىاٍم. فکَ  ام ىاىُاًؼبم 

 .َٙى هی گرشگَ هَػت ٭وق ثوٚیيى ثِ ٥ٍَ ٥جیٮی ثِ «ىلَادٖی ّويلاًِ»ثَىى 

 

 گَش دادى ّوذلاًِ دس عول

  ثِ ُثبى هَىٗ ثبُسبة ىّیيگَیي هیآًـِ ٍا ٥َف هقبثل ، 

o یک هٖیَ ٙغلی هَاّیي  ىٍ ایٌؼبثياًیي کِ آیب  هَاّیي هیٌٙیيم:  هي ىٍ سب ًگَاًی اُ ٙوب

 ثبُهٍَى ىٍیبفز کٌیي. ٙیَُ سقَیز آى ثبٍُکِ ىٍ هَاّیي هیىاٙز ٍ 

o ِهَاّیي هیهٍَى سأییي ًیٖشیي ٍ  کٌیي هیایي إز کِ كٔ  ىّي یهٍم  ىاٍى اکٌَى آًـ 

 ثياًیي کِ ؿگًَِ ىٍ ایي ُهیٌِ هَفق ثَٚیي.
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o  َ٪ً ِىٍهَإز  ثبٍُىیگَاى ىٍ یشیهٖئَل یث ىلیلثگَییي ثِ  هَاّیي هیکِ  ٍٕي هیث

 ىاٍیي. یيیًباهٍ  َکَىىیگٙوب، اكٖبٓ  هٌشٍَیٌگ

o  ٍَُّکِ اُ کؼب ثبیي ٫ٍَٙ کٌیي. ىاًیي ویّٖشیي ٍلی ً ُىُ ّیؼبىثَای ٫ٍَٙ ایي د 

  َّهقبثلشبىٍ ثِ ٥َف  گَٗ ىاىى فٮبلاًِ ّٖشیي، كبلشی غیَق٦ٮی ىاٙشِ ثبٙیيکِ ىٍ كبل  ٍقز 

 ّب آى، ًٌَٙي هیىیگَاى هَىٙبى ٍا  ُهبًی کِ. يیاٝلاكّٖشیي ٍ آهبىُ  ػو٬ كَآىّیي کِ ًٚبى 

یب ه٦لت ػيیيی ثِ آًـِ ٙوب اُ اىٍاک هَىسبى اُ هَقٮیز  گَىًي ثَهییب ىٍثبٍُ ثِ هٖیَ هَىٙبى 

 .کٌٌي هی، ا١بفِ ایي کَىُثیبى 

  ثِ  سَاًي هیگَٗ ىاىى فٮبلاًِ  هٌ٪ٍَ ثِق٬٦ کَىى ٝلجز ثَای گَٗ ىاىى: ق٬٦ کَىى ٝلجز

کَؿیٌگی ثَگَىاًیي. ٙوب یک ًُؼیَُ اُ ىٍک  گرشگَیثِ  هؼيىا ٙوب کوک کٌي کِ سٮبهل هَى ٍا 

٠ ثِ ً٪َ گَٗ ىاىى فٮبلاًِ هوکي إز ًَ٭ی سٌبق هٌ٪ٍَ ثِ. ق٬٦ کَىى ٝلجز کٌیي هیایؼبى 

، اگَ هب ثِ اٙشَاک ىٍٍاق٬إز.  اىثی ثیکِ ق٬٦ کَىى ٝلجز، ًَ٭ی  کٌین هیثَٕي. هب فکَ 

. ىٍ کَؿیٌگ، هب این کَىُگٌاٙشي ىإشبى یب اىٍاک هَى ٍا هشَقف کٌین، گَٗ ىاىى ٍا هشَقف 

کِ  سب یک فَآیٌي ىٍک هٚشَک ایؼبى کٌین. اٍسجب٥بر هشٮيىی ٍػَى ىاًٍي کٌین هیٝلجز ٍا ق٬٦ 

. قجل اُ ایٌکِ دٌیَى هیٍَٝر  ّب آىف١َیبسی اٙشجبُ ىٍ  ٍاكشی ثٍِ  گیَى ًویٍَٝر  ّب آىىٍکی ىٍ 

ىّیي کِ ىإشبى ٥َف هقبثل ىاىى فٮبلاًِ ٍَٝر ثگیَى، اػبُُ ٙوب ٝلجز ٍا ق٬٦ کٌیي سب گَٗ 

ثَای  هيًبکبٍآهب، اثِاٍی ثٖیبٍ  ّبی گَٗکبفی ثیبى َٙى. ؿبل٘ ىیگَ ایي إز کِ  اًياُُ ثِ

ّٖشٌي. ٌٙیيى هب ثٖیبٍ کٌي ٍ هليٍى إز. كشی ىٍ یک ىقیقِ، هب فَٝز  ّب ىاىُ آٍٍی ػو٬

ٍا ؿک کٌیي  سبىدٔ ىٍک هَى ىّین، هیکوک کَىى ثِ ىیگَاى ثَای ٌٙیيى هَىٙبى ٍا اُ ىٕز 

 َٙى. سَ ٭ویقیب ٥َف هقبثل ٍا ثِ ؿبل٘ ثکٚبًیي سب ىٍ سَٝیف آًـِ ثَای٘ هْن إز، یک گبم 

 هشَقف کَىى ٝلجز ثِ ایي َٙف إز:بى ُه

o ِکِ اُ قيٍر گَٗ ىاىى ثَای  هَاّیي هیٍ ٙوب  َٙى هیه٦لت هْوی ثیبى  ُهبًی ک

 إشربىُ کٌیي. گَیي هیسٞيیق آًـِ ٥َف هقبثل 

o ّيف، اكٖبٕبر یب هلشَا ٍا  سَاًیي ویدَر ٙيُ إز ٍ ً گرشگَكَإشبى اُ  ُهبًی کِ ٙوب

 کٌیي. گٌاٍی ًٚبى

o ِکِ سوَکِ  ٍٕي هیٍ ثِ ً٪َ  کٌي هیهَىٗ ٍا سکَاٍ  ّبی گرش٥َِف هقبثل ٙوب،  ُهبًی ک

 ًياٍى.

 َثَای ق٬٦ کَىى ٝلجز، اُ ٥َف  سَاًیي هی ثَىى ثوٍَیي اىة یثًگَاى ّٖشیي کِ ثَؿٖت  اگ

 هقبثل اػبُُ ثگیَیي.
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o  ؟ام کَىُهی سًَن ٝلجششبى ٍا ق٬٦ کٌن سب ه٦وئي َٙم کِ ٙوب ٍا ىٍٕز ىٍک 

o ٕ ن هیٚن؛ آیب هٌ٪ٍَ ٙوب ایي ّٖز؟َىٍگىاٍم 

ىٍ كبل  ُهبًی کِگَٗ ىاىى ّٖشیي.  ّبی هْبٍرىٍ كبل إشربىُ اُ  ٍٍَُّٙوب ؿِ آگبُ ثبٙیي ٍ ؿِ ًجبٙیي، 

اهلاقیبر سین ٙوب سغییَ  َٙیي هیهشَػِ  ُهبًی کِهَػَى ّٖشیي،  ّبی فَٝزگَٗ ىاىى ثِ ثبُاٍ کبٍ ثَای 

اسربقبر ىاهل اسبق ٍا  ُهبًی کِٙيُ إز یب  ٦ٕق ّناٍسجب٥بر ٙوب  َٙیي هیهشَػِ  ُهبًی کِکَىُ إز، 

کبٍی إز کِ ٙوب  "75یک ٍّجَ، گَٗ ىاىى كياقل  ٭ٌَاى ثِىٍ كبل ٌٙیيى فٮبلاًِ ّٖشیي.  ىٍٍاق٬، ثیٌیي هی

 .ىّیي هیاًؼبم 

بل گَٗ ىاىى یب ىٍ ك ُهبًی کِیک کَؽ،  ٭ٌَاى ثِٙوب  کٌن هیَٕاًؼبم، سٮياىی ٭جبٍر ٍػَى ىاٍى کِ سَٝیِ 

 إشربىُ ًکٌیي: ّب آىّويلی کَىى ثبٙیي، اُ 

 کِ ؿِ كٖی ىاٍیي ىاًن هی ... 

  کِ کٌن هیٙوب، ىٍک  يگبُیىهجشٌی ثَ ثْشَ إز ثگَییي کِ $ کٌن هیثلِ هي ىٍک #... 

  ام ىاٙشِ یا سؼَثِهي ّن ؿٌیي ... 

فٮبلاًِ گَٗ  ٥ٍَ ثِ کٌي هیکِ ثِ ٙوب کوک  ٍا دیيا کٌیي ّبیی ٭جبٍراُ  یا هؼوَ٭ِ سَاًیي هی، الفىٍ دیَٕز 

هوکي إز ثِ ً٪َ ...« کِ  ٍٕي هیثِ ً٪َ »یب ٍ ...« اُ ٙوب ٌٙیيم کِ » هبًٌي ّب ٭جبٍرىّیي. ثَهی اُ ایي 

إشربىُ  ّب آىاُ  جَاى ىٍ ثًَبهِ هب ّوـٌبى ثبٍّبٍلی كشی ٍّ ،ثَٕي ؿَى ٭بم ّٖشٌي ای کلیٍِٚ  دبافشبىُ دی٘

ّٖشٌي ثٌبثَایي  ػو٬ كَآٍ  اًي گَفشِك٢ٍَ ىاًٍي، ثب هوب٥ت هَى اٍسجب٣  ؿَى ایي ٍّجَاى کٌٌي، الجشِ هی

 .دٌياًٍي هیٍا اٝیل  ّب آىىیگَاى 

 

 کَچیٌگی سؤالاتپشسطگشی: لذست 

کِ گٌغ ىًٍٍی فَى کٚف  ثَى هیٍا ثِ ٕوشی دی٘  گرشگَ َّگًَِکَؿیٌگی، هْبٍسی إز کِ  ٕإالاردَٕیيى 

ىٍ  ؿَاکِّٖشٌي  فَى هٌلَٞثِکَؿیٌگی،  ٕإالارهب ٍا ثِ ؿبل٘ ثکٚبًي.  ُهبى ّنیی گَىى ٍ َٙى، هَا٬ً ٌٙبٕب

ٍا ثبُ کٌي  ییٍّبىکِ ثبُسبة ىّي ٍ  کٌي هیفَى ٍا سَغیت  ىٍٍاق٬کَؿیٌگی  ٕإالارىٍٍى هَى، ٍاّکبٍی ًياًٍي. 

ًٚئز  کَؽ ٭ٌَاى ثِ باُ کٌؼکبٍی ٍ ّيف ٙو ٕإالارکِ ٍػَى ىاًٍي. ایي  ىاًٖز یًوکِ كشی سب ثبكبل 

 سب: گیًَي هی

  ِهلاقیز ٍ اهکبًبر ػيیي ى٭َر کٌٌي؛هَاػ٬ ٍا ث 
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  ػلَ سَلیي کٌٌي؛ ٍٍثِاًَّی ٍ كَکز 

  َٙى هیثبٍٍّب ٍ ف١َیبر  آٙکبٍٕبُیثب٭ض. 

قَی  ٕإالارىٕز اُ اٍائِ ٍاّکبٍ ثَىاًٍي ٍ ثَ دَٕیيى  کِ کٌٌي هیٍّجَاى سلاٗ  کِ یٌّگبه٥جق سؼَثِ هي، 

کٌٌي، ثب َٕ٭ز یگَاى ثشَاًٌي فکَ کٌٌي، ثبُسبة ىٌّي ٍ اكٖبٓ سب اُ ایي ٥َیق کوک کٌٌي کِ ى کٌٌي یهسوَکِ 

ٙون ُىى هبک  کَؿیٌگی، ّوبًٌي ٕإالارکَؿیٌگی ثذٌَٕي. فکَ کَىى ثِ  ٕإالارکِ ؿگًَِ  کٌٌي هیىٍک 

ٙون ُىى، هب ىٍثبٍُ ثِ ٦ٕق ُهیي ٍ اّياف إز. ثٮي اُ ایي  اُ اًگیُِ، ثبٍٍّب ییّب یَهبکیُإشوَاع  هٌ٪ٍَ ثِ

 .َٙى هیسب ٍاّکبٍّبی ٕبلوی ٍا دٍٍَٗ ىّین کِ ثب٭ض ٍٙي  نیگَى یثَه

 :اطَثو٘کَؿیٌگی  ٕإال ؿٌي ًوًَِ

 ؛٫ٍَٙ کٌیي« ؿگًَِ»یب « ؿِ ؿیِی»هَى ٍا ثب ٭جبٍار  ٕإالار 

 ؛سب كي اهکبى َّگِ اُ ٭جبٍر ؿَا إشربىُ ًکٌیي 

 ؛بّی ٥َف هقبثلوبى ثبلاسَ ٍٍىٍا ثذَٕیي کِ هیِاى آگ ٕإالاسی 

 ؛گَفشِ ثبٙيثٍَا ثذَٕیي کِ اُ ُثبى یب هَإشِ هَاػ٬  ٕإالاسی 

  ؛ًذَٕیي. گبهی ثیٚشَ اُ ا٥لا٭بر ثَىاٍیي ٕإالکٖت ا٥لا٭بر،  هٌ٪ٍَ ثِ َٝفب 

 فکبٍ، ا ثبٍُثیٚشَی ىٍ ّبی آگبّیٍا ثذَٕیي کِ اهکبًبر ثیٚشَی ٍا ًوبیبى کٌي ٍ ثب٭ض کٖت  ٕإالاسی

 ّب َٙى؛ ٕبر ٍ اًگیُِاكٖب

 سوَکِ  ثیٚشَ ٕٮی کٌیي ىٍّبیی ٍا ثبُ کٌیي کِ هَاػ٬ ٍا ثِ هلشَای آُاى ثَٕبًي ًِ ایٌکِ ثَ ػِئیبسی

 کٌیي کِ هیلی هْن ًیٖشٌي.

کَؿیٌگی ثب ؿبل٘ ُهبى هَاػِ ثَى ٍ ثٌبثَایي فق٤  ٕإالارکٌي، ثَای دَٕیيى   ٍّجَی کِ یبى گَفشِ ثَى کَؽ

 :دَٕیي هیُیَ ٍا  ٕإالِٕ 

  ؟هَاّی هیؿِ ؿیِی 

  ؿقيٍ ثَایز هْن إز؟ ار هَإشِایي 

  ؟آٍٍی هیىٍ هٖیَ ٍٕیيى ثِ ّيفز، ؿِ ؿیِّبیی ثِ ىٕز 

إشربىُ کَى کِ  ّب ایيَٙى ٍ سب ُهبًی اُ  ایؼبى سوَکِ ٍ ٭وق ىٍ ٥َف هقبثل هیثب٭ض  ٕإالارفْویي کِ ایي اٍ 

 سغییَ ىّي. گَیي، هی٥َف هقبثل  آًـِٙيى ثب  سَ هشٌبٕتای یبى گَفز ٕإالار هَى ٍا ثَ

 :اًي کَىٍُا هلق  ّب آىن کِ ٍّجَاى کَؽ آٍٍی هیٍا  ّبیی ٭جبٍرسٮياىی اُ  اىاهِىٍ 
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  كل ٙيُ ثبٙي ؿیٖز؟ کِ ٍقشی آى ،١ٍٮیز هٖئلِ ىٍثبٍُسٍَٞر 

 ؿِ ؿیِی ثَایز هْن إز؟ 

  کٌي؟ٍ ؿِ ؿیِّبیی ثبیي سغییَ  کٌي هیبٍ کؿِ هَاٍىی ٍػَى ىاٍى کِ ثَایز 

  ِقَاٍ ثگیَی؟ زىٍ هٖیَ هبٛ هَىر ثَای كل کَىى هٚکل سَاًی هی ٙکلیثِ ؿ 

  گٌاٙشِ إز؟ سأطیَ، ایي هٖئلِ ؿگًَِ ثَ ًُيگی سَ كب١َىٍ كبل 

 ىاٍى؟ سی ثَایز ٍػَىِ قَىٍ ایي هَقٮیشی کِ ّٖشی، ؿِ ًق٦ 

 ىٍ هٖیَ ٍٕیيى ثِ اّيافز، ؿِ اسربقبسی ثبیي ثیرشي؟ 

  ٍُىاٍی؟ ییّب ایيُّيفز، ؿِ ٍٕیيى ثِ  ٙیَُىٍثب 

 ؟ىیگِ ؿی 

ٍ اکشٚبف ثبُ  گرشگَىٍی ٍا ثِ ٍٍی ىیگَ ٦َٕف  سَاًي هی، ؿگًَِ ّب دَٕ٘اُ ایي  َّکيامسَػِ ىاٙشِ ثبٙیي کِ 

 کٌي.

ؿیِّبی ثیٚشَی ه٦َف کٌي ؿَى ّویِٚ  یٕبىگ ثِکٌي کِ  هی٥َف هقبثل ٍا سَغیت « ىیگِ ؿی؟»دَٕیيى 

 ٍػَى ىاٍى. ىؿیِّبی ُیبىی ثَای ٥َف کَى

 

 کِ ًجبیذ پشسیذُ ضًَذ سؤالاتی

  هي فکَ »ّوـَى  ٕإالاسیهَى ٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي،  ّبی كل ٍاُکِ  ام هَإشِىٍ ٥َل ایي کشبة، اُ ٙوب

ىاًٍي. ثَای هظبل دَٕیيى  ٍاّکبٍ ٍى هَىىٍىٍ ّٖشٌي کِ  ٕإالاسی ىٍٍاق٬...«  کِ ٙوب ثبیي کٌن هی

 ٕإالارایي ٫ًَ ....« سَاًیي  هیآیب ٙوب »یب ٍ ...« کِ  ایي کَىُى اهشلب كبل سبثِآیب »ّوـَى  ٕإالاسی

 ىاٍى یٍاًوفَى هقبثل ٍا ثِ ؿبل٘ ٍ  گیَى هیثبیي اسربق ثیرشي ًٚئز  آًـِی ٙوب ىٍثبٍُ ّب ایيُاُ  هٮوَلا 

 هَى ٙکل ىّي. یٍاّکبٍّبٍ ثِ  کٌيی هَىٗ ٍا هلق ّب ایيُکِ 

  ُآیب ثِ ایي ًکشِ »یب ، ...« کِ هَاّی هیآیب » هظلا  ؛هَىىاٍی کٌیي کِ دبٕن ثلِ یب هیَ ىاًٍي، ٕإالاسیا

ثَای هَاػ٬ فَٝشی ٍا هْیب  ٕإالارایي ٫ًَ  ؛...«کِ  ای کَىُآیب ٕٮی »یب ٍ ...« کِ  ای کَىُسَػِ 

، یک ثلِ یب هیَ ٕبىُ إز ٍ ٕإالاسیکِ ىلایل ٍ افکبٍ هَىٗ ٍا هٚوٜ ًوبیي. ػَاة ؿٌیي  کٌي ویً

 ٍا دی٘ ثجَى. گرشگَسب  گَىى ثَهیثِ ُهیي کَؽ  ىا هؼيٕذٔ سَح 

 ثب٭ض  ٕإالاسیؿٌیي  ُیَا ،ّٖشٌي کٌٌيُ کوک ًيٍر ثِىٍ کَؿیٌگ  ًَٙي هیکِ ثب ؿَا ٫ٍَٙ  ٕإالاسی

اٙبٍُ غیَهٖشقین ثِ ًَُٕ٘  ٕإالاسیکِ فَى هقبثل كبلز سيافٮی ثِ هَىٗ ثگیَى. ؿٌیي  ًَٙي هی
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سب اکشٚبف ٍ ثبُ کَىى  کٌٌي هیٍاىاٍ ثِ سللیل ٍ اٍائِ س١َیق  ٥َف ٍا ٕإالاسیىاًٍي. ّوـٌیي ؿٌیي 

ٍ هَٗ  ٍَٕامکِ ىاهل  کٌٌي هیؿَایی، اغلت ٥َف هقبثل ٍا ى٭َر  ٕإالارىٍّبی ثٖشِ. ىٍ ًْبیز، 

ٍ ػِئیبسی  گیًَي هیىٍم قَاٍ  َیزىٍ اٍل هَاػ٬ ػبیی کِ ًشبیغ هٍَى ىٍهَإز ،ثًٍَيه٦ٌقِ سيافٮی 

 ی هٌبٕت ٍ هقش٢ی ًیٖشٌي.کِ هیل ًَٙي هیه٦َف 

اًشْب » ٕإالارٍا ثذَٕیي کِ آهَٙبى ثٖشِ ثبٙي. ایي ٫ًَ  ٕإالاسی، ًجبیي کٌیي هی٫ٍَٙ ثِ کَؿیٌگ  ُهبًی کِ

ٍا ثِ  ٕإالارىاٍیي کِ  ُیبىی ّبی فَٝزبٍی هب ثٖیبٍ هٮوَل ّٖشٌي. ًگَاى ًجبٙیي، کىٍ ًُيگی ٍٍُهَُ  «ثٖشِ

کِ سوَکِ کٌي ٍ ًگبّی  کٌي هیکَؿیٌگی قيٍسوٌي ثِ فَى کوک  ٕإالار هشربٍر ثذَٕیي. اُ ٥َف ىیگَ، ٙکلی

 سَػِ ًکَىُ ثَى کِ ٍػَى ىاًٍي. قجلا ی ثِ کٚف ؿیِّبیی ىاٙشِ ثبٙي کِ وُیَؿٚ

ًرٔ هَى ىٍ ًقٚ٘، سیٚب، ثب ٝيای ثلٌي ٍ ثب سٮؼت گرز  سقَیز ا٭شوبىثِ ىٍثبٍُثٮي اُ ٌٙیيى ّيف هبیک 

هبیک سَقف کَى ٍ ثب ؿٚوبى « ٙی، ؿِ سغییَی ثب ١ٍٮیز اکًٌَز هَاّی ىاٙز؟ًرٔ ىاٙشِ ثب اگَ ا٭شوبىثِ»

هي اُ کلوبر دبلای٘ کٌٌيُ إشربىُ »هیَُ ٫ٍَٙ ثِ فکَ کَىى ًوَى. اٍ سوَکِ کَى ٍ سَٞیَٕبُی کَى: 

ثِ ٕإال سیٚب «. ٙيم یهػبی ایٌکِ هَىم ٍا ىٍ ُهیٌِ گرشگَ، کوًَگ کٌن، ٍاٍى گرشگَ ثب سین  ٍ ثِ کَىم یًو

ًرٔ ثَى، هلق کٌي. سیٚب ثب ٕإال  ثَای هبیک ثِ هرَْم ا٭شوبىثِ اُآًـِهبیک کوک کَى کِ یک سَٞیَ ٙربف 

لؤ ثَای هبیک سجيیل کٌي کِ اُ ٥َیق آى هبیک ثشَاًي هَىٗ  کَؿیٌگی هَى، سَاًٖز گرشگَ ٍا ثِ اهَی قبثل

 ٍا ثجیٌي ٍ سوَیي کٌي.

 اٗ ىغيغِثِ فَى کوک هَاّي کَى کِ هَىٗ ٍ  ٕإالاسیٕیي کِ ؿِ ثٌَٚیي ٍ اُ هَىسبى ثذَ هَثی ثِاگَ ٙوب 

 ٕإالارسجيیل ثِ  ٕإالاسی. ثب سوَیي، ؿٌیي ایي کَىُکَؿیٌگی هَىسبى ٍا هلق  ٕإالار ىٍٍاق٬ٍا ثْشَ ىٍک کٌي، 

ٍا ٭بم ٍ هَسج٤  ٕإالارٍ  کٌٌي هیؿِ  یا كَفِ یبّ کَؽکِ ٕٮی کٌیي ثجیٌیي  نکٌ هی. دیٌْٚبى َٙى هی٥جیٮی 

، هغِ ىّن هیٍا اًؼبم  ایي کبٍ ُهبًی کِ. ثَى هیثٌَیٖیي. ایي کبٍ فق٤ ؿٌي ىقیقِ ُهبى  ٫ٍَٙ کَؿیٌگقجل اُ 

 .کٌن ویفکَ ً ّب ػَاةسب ىٍ اىاهِ ثِ کٌؼکبٍی ٍ سوَکِ ثذَىاُى. ثِ  کٌي هیهي ٫ٍَٙ ثِ گَم ٙيى 

اًَا٫ هٌبث٬ هَى ٍا ثبٙي سب ثشَاًٌي ٍٍٙی ػبىٍیی ثَای کوک ثِ ىیگَاى  سَاًي هیکَؿیٌگی ّوـٌیي  ٕإالار

کَؿیٌگی ایي ف١َیِ  ٕإالآًـِ دٌْبى إز ٍا کٚف کٌٌي. ٭وق یک  سبٍا ثِ ؿبل٘ ثکٚبًي  ّب آىٍ کٌٌي ٍ سَٞ

ٍا ىاٍى.  کٌي هیهٖئلِ ٍ ىٍک آًـِ ثَای اٍ کبٍ  ٍسللیل سؼِیِإز کِ َّ هَاػٮی سَاًوٌيی كل هٖئلِ، 

 ٕإالارػيیي ٭ول ٍ سرکَ، ٭ویق ًَٙي. دَٕیيى  ّبی ٍاُ ثبٍُکِ ىٍ کٚبًي یهّوـٌیي فَى ٍا ثِ ؿبل٘  ٕإالار

کِ ثبیي ثِ  گَین هی. اغلت کٌٌي هیقيٍسوٌي ٍ هَة گَٗ ىاىى، ثب ّويیگَ ًٍٍي کَؿیٌگ اطَثو٘ ٍا سْٖیل 

اى ثِ ٙوب ًٚبى هَاّن ى نّٚش فٞلىاٙشِ ثبٙیي. ىٍ  «ثبهٮٌبٌٙیيى » دَٕیي هیکَؿیٌگی کِ  ٕإالىًجبل َّ 

کِ ثِ ثًَبهِ  کٌي هیکَؿیٌگی، ثِ ٥َٙی کِ ىٍ ُهبى ىٍٕز دَٕیيُ ًَٙي، ثِ هَاػ٬ کوک  ٕإالارکِ ؿگًَِ 

 هَى ثَٕي.اقيام ٍ ٭ول 
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 ٍ تطَیك تشغیت

ٍا سَغیت ٍ سَٚیق کَىُ  ّب آىٝلجز کٌٌي کِ ٙوٞی  ّبیی ُهبى ىٍثبٍُن کِ هَاّی هیهب اُ ٍّجَاى  ُهبًی کِ

الْبم ثوٚی ٍا  ّبی ىإشبىٍٍٙي ٙيُ ٍ  ّب آى ؿَُْٙيُ إز،  ّب آىؼبى سربٍر ىٍ إز ٍ ایي سَغیت ثب٭ض ای

 .گٌاًٍي ًوی، ؿیِی کن کٌٌيُ سَغیت. ایي ٍّجَاى، ثَای سٚکَ ٝبىقبًِ اُ فَى اًي کَىُسٮَیف 

یي سَغیت کَىى، ًق٦ِ قَر ٍّجَ إز. كشی اگَ ٍّجَاى ا کٌٌي ویٌَُّ ّن ٍّجَاى ُیبىی ٍػَى ىاًٍي کِ فکَ ً

کِ سَٚیق ٍ  گَیٌي هی ّب آىاغلت ثِ  ىٌّي هیبٍ ٍا اًؼبم ثيٌّي، ىیگَاًی کِ ثِ ایي ٍّجَاى گِاٍٗ اٍائِ ک

کبٍکٌبى هَى ٍا  ًيٍر ثٍِّجَاى  َٙى هی. ىلایل هشٮيىی ٍػَى ىاٍى کِ ثب٭ض هَاٌّي هیقيٍىاًی ثیٚشَی 

ٍٍ ىاًٍي کِ هَىٙبى ًیبُی ثِ سَٚیق ًياًٍي ٍ یب هٍَى قيٍىاًی قَاٍ ىٌّي. اٍل ایٌکِ، ٍّجَاى ثب کٌٌي ٍسَٚیق 

ٍّجَاى  ىاًٌي هیکِ ىیگَاى  کٌٌي هیفَٟ  ىٍم ایٌکِ ٍّجَاىّٖشٌي.  ّب آىکِ ىیگَاى ّن هظل  کٌٌي هیفَٟ 

هيیَاى ثَ ًشیؼِ ٍ فٚبٍ ُهبًی هشوَکِ ّٖشٌي سب ٍّجَاى ٍ ً٪َ هظجز ىاًٍي، َٕم ایٌکِ اکظَ  ّب آىًٖجز ثِ 

کِ ١َیت ثبُهٍَىّبی هظجز یب هٌری کِ ثب٭ض ایؼبى اًگیُِ ىٍ  ىّي هی. ه٦بلٮبر ًٚبى سَٚیق هظجز ىیگَاى

، اُ فٌَّگی ثِ فٌَّگ ىیگَ ٍ ٙوٞی ثِ ٙوٜ ىیگَ هشربٍر إز. ىٍ آهَیکب، ایي ١َیت ثَاثَ َٙى هیافَاى 

 ٕز.ا 1:5ز هٍَى ١ٍبیإز ثب یک ثِ ِٕ، یک ثبُهٍَى هٌری ثِ ِٕ ثبُهٍَى هظجز. ١َیت 

ٍاقٮب  اكٖبٓ  ٍٍٗ ّوکبٍی هَى ثبٍُکبٍکٌبى، ىٍ ُهبًی کِاُ ً٪َ ًیبُ ثِ سَٚیق هشربٍر ثبٌٙي.  سَاًٌي هی افَاى

سوبیل ثیٚشَی ثِ هبًيى ىاًٍي، اًَّی  ّب آى. ىٍ ایي ٍَٝر، یبثي هیافِای٘  ّب آىکٌٌي، سٮْي اٍُٙوٌيی 

 .کٌٌي هیاّياف ٕبُهبى قلوياى  ثب ٍإشب ّنٍ اّياف هَى ٍا  کٌٌي هیىا٥ٍلجبًِ ثَای کبٍ هَى َٝف 

کَؿیٌگی اغلت فَىی کِ ثِ ٕوز ٙوب آهيُ إز ٍا  گرشگَّبیإز.  سَ هْنًق٘ سَٚیق ىٍ کَؿیٌگ كشی 

سَغیت ٍ هب ىٍ ػبیگبُ یک کَؽ،  ُهبًی کًَِم کٌي.  ٍدٌؼِ ىٕزؿبلٚی هَى،  ّبی هَقٮیزکِ ثب  کٌي هیهلِم 

سَاًوٌيی هَاػ٬ ٍ ًقب٣ قَر اٍ ٍا ثیبى  ثبٍُىٍ هبىبٍٍ هَىٍ ث کٌین هی، ؿبل٘ ٍا سٞيیق کٌین هیسَٚیق 

 .کٌین هی

ثبثز كوبیز ٍ ا٭شجبٍ ثوٚیيى ثِ ىیگَاى ىٍثبٍُ ىٕشبٍٍىّبیٚبى  هيیَ اٍٙي یک هَِٕٖ غیَاًشرب٭ی، ،دز

ي ٙیَُ ٍّجَی هَى ثَای هَفقیز سیو٘ ًبه٦وئي ثَى ٍ ثٌبثَایي اُ هيیَ اٍٙ ىٍثبٍُ ، اٍٍػَى ثبایي هٍَْٚ ثَى.

 «سربٍر ایؼبى کٌن؟ىٍ ایي ثبٍُ سَاًن  هَاّن ٍّجَ ثْشَی ثبٙن. ؿگًَِ هی هی» يیدَٕهَى یٮٌی سي 

سبُگی ىٍیبفز  هت دز، اػبُُ ثيُ ثب ّويیگَ ًگبّی ىاٙشِ ثبٙین ثِ ٍٍٗ هيیَیز ٙوب ىٍثبٍُ ّيایبیی کِ ثِ»

 «ن لاُم إز؟کٌی کِ ؿِ سغییَاسی ثَای سی ی هب کبهل ثَى. فکَ هیّب یثٍَٕاین،  کَىُ
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 «کٌن ىّن، کبٍ هبٝی ًوی هي فق٤ ىاٍم کبٍم ٍٍ اًؼبم هی»دز ٙبًِ ثبلا اًياهز ٍ گرز 

ّب ٍ ىٕشبٍٍىّب ثيٍى ّیؾ ىٍىَٕی  کِ ىیيًي دَل ىٍٍاق٬، ا٭٢بی سین ٍقشی» کِسي ثلض ٍٍ ثِ ایي ٕوز ثَى 

بٍُ ّوِ ىٕشبٍٍىّبیی کِ ٙوب ىٕشبٍٍى هي ًجَى ثلکِ ىٍث ىٍثبٍُسَُی٬ ٙيًي، هیبلٚبى ٍاكز ٙي. ایي فق٤ 

 «کٌیي ٝبىق إز. دز، سین ثِ سَ ا٭شوبى ىاٍى. هي ّن هيیَیز هی

هي « ه٦ٌقِ ٍٙي»سَیي  کٌن کِ ایي اٝلی فکَ هی»، «ىاًٖشن ًوی»دز سٮؼت کَى ٍ ٕذٔ ٍَٝس٘ ىٍهٚیي 

هَاّن هٍَى،  کٌن کِ ٙکٖز إز. قٞي ىاٍم کِ اُ ا٭٢بی سین ّن ثبُهٍَى هظجز ثگیَم ٍ اُ ایٌکِ فکَ هی

 «.ىیيم . اُ سَ ٕذبٕگِاٍم کِ ثِ هي کوک کَىی ؿیِی ٍا ثجیٌن کِ ًویثَىاٍم ىٕز

کٌن کِ ایيُ ثٖیبٍ ػبلجی إز. ثِ هي ّن ثگَ کِ ؿِ  فکَ هی»سي هؼيىا  دز ٍا ثب گرشي ایي ػولِ سَٚیق کَى 

 «.یگَفشؿیِی یبى 

ٍ  ّب یسَاًوٌيٍا سَٚیق کٌیي. اگَ ٙوب اُ  ُیبىی ٍػَى ىاٍى کِ ىیگَاى ّبی فَٝزٍّجَ کَؽ،  ٭ٌَاى ثِ

ثب هَاػ٬ ىٍ هیبى ثگٌاٍیي کِ هٌؼَ ثِ کٖت  ٙکلیّبی هَاػ٬ هَى ا٥لا٫ ىاٍیي، ایي آگبّی ٍا ثِ  هَفقیز

 ٙیَُثبُهٍَىّبیی ٍا ىٍثبٍُ سَاًیي  هیىاٙشِ ثبٙي. ثَای هظبل، ٙوب  ػلَ ٍٍثِىٍ اٍ َٙى سب كَکز  ًرٔ ا٭شوبىثِ

هجْن ٍ ٩َیری کِ ًٚبى ىاىُ ٙيُ  یّب سربٍرٍا ثِ  ّب آىسَػِ  سَاًیي هیِ ىّیي یب ئاٍا ّب آى دیٚجَى اهٍَ س٤َٕ

اٍ ىٍثبٍُ هَفقیز ٍ دیٍَُی هَى ٝلجز  ُهبًی کِ ،فَى ٍا هٍَى سَٚیق قَاٍ ىّیي سَاًیي هیإز هٮ٦َف کٌیي. 

کٌیي. سَٚیق اطَثو٘ ّویِٚ  يُیسٌ ىٍّنثبیي سَٚیق فَى ٍا ثب هَة ٌٙیيى اٍ،  کٌیي هیکَؽ  ُهبًی کِ. کٌي هی

ىاٍى کِ سَقف کٌي ٍ ثجیٌي کِ ؿِ ؿیِی ٍا ثبیي سٞيیق کٌي یب سَٚیق کٌي هظل  بُیً کَؽٝبىقبًِ إز ٍ 

ٍ غیَُ. سَٚیق ىٍ کَؿیٌگ، سَٚیق فَى إز ًِ سَٚیق کبٍ  فَى، دبیياٍی فَى یَیدٌ ٖکیٍگَٚىُ ثَىى فَى، 

ایي  ِیآه زیهَفقکِ ٙوب سَاًوٌيی لاُم ثَای اًؼبم  ىاًن هی» ی هظبلٍ ایي سَٚیق، هبٛ إز. ثَا ٙيُ اًؼبم

 «.ثوٚي هیثبٍٍ ىاٍم کِ ٍَٙ ٍ َٙق ٙوب ثَای اًؼبم ایي دٍَُّ، ثِ سین ٙوب اًَّی »ىٍ هقبثل « يدٍَُّ ٍا ىاٍی

کِ  کٌي هین فَاّ ای آیٌٍِ ىّي  ًیبٍٍىى ىٍ هٖیَّبی دَُكوز ٍا هیاىاهِ ىاىى ٍ کن اًگیُِ  ،سَٚیق ثِ ىیگَاى

 کِ ىیگَاى هوکي إز ًجیٌٌي یب سٞيیق ًکٌٌي. ثیٌي هیهظجشی ٍا  ّبی ًکشِفَى ىٍ آى 

 هشٮيىی ٍػَى ىاٍى اُػولِ: ّبی ٍٍٗ ای اثَاُ سَٚیق ىٍ فَایٌي کَؿیٌگثَ

  .إشي ىٍ ایي دٍَُّ، کبٍ ٕوشی إز؛کِ کوک هَ ىاًن هیٕذبٕگِاٍم کِ آهيی 

  َهَٙلبلن  ٍٕیيگی کٌیيثِ ىیگَاى  هَاّیي هیگَفشبٍ ّٖشیي  ی کُِهبًٙوب  کٌن کِ ؿگًَِ هیسقيی ٍ

 سَاًن کوکی ثبٙن؛ هیکِ 

  ،ُکٌن؛ هیقيم ثَای ثْجَى إز. هي َٝاكز ٙوب ٍا قيٍىاًی  سَیي هْنسٚویٜ گبم اٙشجب 
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  سین هَى ٍا ٍاّجَی کٌیي.  سَاًیي هیاطَثوٚی  ٥ٍَ ثِکِ ٙوب  ىاًن هیایي دٍَُّ ٍا ثِ ٙوب ىاىم ؿَى

 سَاًن اُ ٙوب كوبیز کٌن؟ هیگًَِ ؿ

  ثیوبٍی هَٖی کٍَیيٍاّجَىی ىٍ ٥َل ىٍٍُ هشغیَ  ى ٕإالارقيٍىاى سَاًوٌيی ٙوب ىٍ دَٕیي ٍاقٮب 

 ٕإالارؿبل٘ هَىسبى، ؿِ  ثبٍُکِ سوَکِ ىاٙشِ ثبٌٙي. ىٍ کٌي هیبٍ ٙوب ثِ ّوِ کوک کّٖشن. ایي 

 ٍٕي؟ هی بىثِ ًٌّش یا یٍاّجَى

ٍّجَی ٙوب ٍا ثِ ٥َُ  گرشگَّبی سَاًي هیکَىى،  ي، گَٗ ىاىى، دَٕٚگَی ٍ سَٚیقایي ِٕ هْبٍر ثٌیبىی

ّن  ّب آىکِ  کٌٌي هیین ٙوب اكٖبٓ س ؿَاکِ کٌٌي هی٭ؼیجی سغییَ ىّي. ایي ِٕ هْبٍر، ا٭شوبى ٍ اٍسجب٣ ایؼبى 

 ىٍٍاق٬، کٌیي هیىُ کَؿیٌگی ٍا إشرب ّبی هْبٍرٙوب ایي  ُهبًی کٍِ اٍُٙوٌي ّٖشٌي.  اًي ٙيُآٍٍىُ  كٖبة ثِ

 .کبفی ًیٖشٌي ٍلی اطَثو٘ ّٖشٌي ییسٌْب ثِ ّب هْبٍرایي . يیَیگ یهاُ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ثَای ٍّجَی ثَُْ 

ثِ ٍ ٍٕبًيى ىاٙشِ ثبٌٙي. ثَای کبهل کَىى یک ٕرَ  ػلَ ٍٍثِکِ كَکز  کٌي هیکَؿیٌگ ثِ هَىم کوک 

کلیي  ىقیقب ٍ ًقِٚ ٍاُ  ًبهن یههي ًقِٚ ٍاُ ٌگ ٍا کَؿی« ؿگًَِ ثَىى»ّٖشیي، هقٞي، ٙوب ًیبُهٌي ًقِٚ ٍاُ 

 .َٙى هی ّب سینٍ  ػلَی افَاى ٍٍثٍِهِی إز کِ ثب٭ض كَکز 

 

 ثعذیگبم 

  ِىٌّيُ سَاًوٌيی سَ ىٍ ایي  ًٚبى دٌغثيُ. ٭يى  دٌغًوَُ ثیي یک سب یک ایي ِٕ هْبٍر هَىر ث

 ثْجَى دیيا کٌی؟ هَاّی هیإز؟ ىٍ کيام هْبٍر  سَ یقَثَایز  کی کيامإز.  ّب هْبٍر

  فٮبلاًِ اًشوبة کي. ثب هَىر قَاٍ کي ٍ یک ٍٍٗ ػيیي ثَای گَٗ ىاىى  ثٍَٕیٍا  کشبة یکدیَٕز

 ؛افشي یهىقز ثجیي ؿِ اسربقی ثبثگٌاٍ کِ ىٍ هلاقبر ثب یک ًرَ، ِٕ دَٕ٘ کَؿیٌگی ثذَٕی. ٕذٔ 

 ِیّب کٚفایؼبى  قٞي ثِشِ ثبٗ. سیوی ٍ فَىی، گَٗ ىاىى فٮبلاًِ ىاٙ گرشگَّبی٭بهياًِ ىٍ  ٥ٍَ ث 

 ًیِ اًؼبم ثيُ؛ ار هبًَاىُکَؿیٌگی ثذَٓ. ایي سوَیي ٍا ثب ا٭٢بی  ٕإالارثیٚشَ ٍ گرشگَی ٭ویق، 

  ٍا ىٍ لل٪ِ، هبٛ ٍ هظجز اًؼبم ىّیي. ٙبیي ایي کبٍ،  قشبىیسَٚسوَیي کي.  ٍٍَُّسَٚیق کَىى ٍا

کِ کٖی ثگَیي  َٙى هیٌٙیيُ  ًيٍر ثِ، اهب کٌیي یه یٍٍ بىُیُاكوقبًِ ثِ ً٪َ ثَٕي یب فکَ َٙى کِ ٙوب 

إز. سَٚیق کَىى ٍا ثِ یک ٭بىر سجيیل کٌیي سب ىٍ ًٍٍي کَؿیٌگ ٙوب ّن ثِ  کٌٌيُ قیسٍَّٚجَ اٍ 

 ٭بىی سجيیل َٙى. کبٍیک 
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 کَچیٌگ : ًمطِ سا8ُفصل 

 

ٍٕییيى اُ   ّیبی ىٙیَاٍی ، ثًَبهِ ثَییِین ٍ  آى ٍا ىٍک کٌینسَاًین  ، ثْشَ هیکٌین گٚبییٍا ثبُ هَى ىٍٍثَى اًش٪بٍاراگَ »

 «ّيایز کٌینایٌؼب ثِ آًؼب ٍا 

 1اهیلی ثبٕشیٔ

 

ٌٝبی٬  ی اُکَؿیٌگ کَىم، ثب سٌَ٭ ثبٍُثَای ٍّجَاى ىٍ ای سَٕٮ٫ٍَِٙ ثِ اػَای ثًَبهِ  ثَای اٍلیي ثبٍ کِ یُهبً

ِ ثَسیَ،   یّیب  یفٌبٍٍ لًِبم کَىًي، اُ ػو طجزىٍ ثًَبهِ هب  ثٍَ ٙيم کِ ثب ٭لاقِ ٍ اٙشیبقهوشلف ٍٍ ، ىاٍاى کبٍهبًی

 ٍ ... ًٚبًبى آس٘

ِ   ،هریي ثبٙي سَاًي هیُهبى ُیبىی ٍا َٝف کَىین سب ثرْوین کِ ؿِ ؿیِی ثَای ایي كؼن اُ س٫ٌَ   ثِ ٙیکلی کی

 ّبی فَىی افَاى ثبٙي. ّبی ًَم ٍ هْبٍر هْبٍرهکول 

 ٍ اًٮکبٕی ٍاٍهب ثب اٍائِ آییٌِسربٍر ایؼبى کٌي.  سَاًي هیکِ ىاٙشي ًقِٚ ٍاُ، ؿیِی إز کِ  ثِ هب گرشٌيٍّجَاى 

هبٝی ٍا  ّبی هْبٍرٍ  ىّینًٚبى  ّب آىسَاًٖشین هٖیَی ٙربف ثِ  ای كَفِکَؿیٌگی  ّبی ٙبیٖشگیٍ  ّب هيل

ىیگَاى ٍا کَؽ کَىًي ٍ هَىٙبى ًییِ سَٕی٤ ٕیبیَ     ّب آىآهَُٗ ىّین. ٕذٔ  ّب آىثَای ىٕشیبثی ثِ اّياف ثِ 

ٍ  ّیب  آىثَای  سَاًي هیاُ ٥َیق ایي سؼَثِ، هشَػِ ٙيًي کِ ؿگًَِ کَؿیٌگ  ّب آى. ٍّجَاى کَؽ ٙيًي کٌیي.   کیب

ػيیيی ثِ  ّبی ىیيگبُ، ًشبیغ کَؿیٌگ هَىٙبى ٍا ىیيًي. هَاػٮبى ًیِ کَىًي هیىیگَاى ٍا کَؽ  ّب آى ُهبًی کِ

ّوـٌییي ىٍک   ّیب  آى کَىًیي. كَکیز   کِ ىٍ ىٕز ىاٙشٌي ثِ ٕوز اّيافٚبىهبٝی  ثًَبهٍِ ثب  ىٕز آٍٍىًي

ثیبٍٍ   ّیب  آىایٌکیِ،   سَ هْنقَاٍ ىّي.  سأطیٍَا سلز  ٍکبٍ کٖتٍفشبٍّب ٍ ًشبیغ  سَاًي هیکَىًي کِ ؿگًَِ کَؿیٌگ 

ٍاٍى ٝیلٌِ  « کٌیي  هیی ٍّجَی کِ کیَؽ  » ٭ٌَاى ثِ سَاًٌي هیاُ ثًَبهِ کَؿیٌگ،  هبٍع ٙيى هل٠ ثِکَىًي کِ 

 .فَى ٍ سیو٘ىاً٘ ٍ ًَآٍٍی َّ  یآُاىٕبٍُسوٌيی ثَى ثَای ًَٙي. ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ، ٍاٌّوبی قيفٮبلیز 

 ًٍٍَُّرَ ٭٢َ ىاٙز. فٌبٍٍی  25افِاٍی ىٍ یک ىاًٚگبُ ثَى کِ  ىٌّيگبى ًَم هبیلِ هيیَ یک سین سَٕٮِ

ًَیٖی ثَىًي، ىٍ ٍأٓ ایي سغیییَار قیَاٍ ىاٙیشٌي.     ىٍ كبل سغییَ ثَى ٍ کٖبًی کِ ٍٍُاًِ ىٍ كبل ثًَبهِ

کِ ا٭٢بی سیو٘  ؿٌیي ثبُسبة ىاىکَىًي. هبیلِ  ٍگیَ ٙيى ثب هٚکلی، ثِ هبیلِ ٍػ٫َ هیهل٠ ى ثِ ّب آى

ّبی ػيیي، ىاً٘ ٍ سؼَثِ ثیٚشَی اُ اٍ ىاٙشٌي. اٍ ثب هَىٗ فکَ کَى کیِ هیي ؿگًَیِ     ىٍ ُهیٌِ ثًَبهِ

ٌگ، سَاًن ا٭٢بی سیون ٍا سَاًوٌي کٌن سب هٚکلار هَى ٍا هَىٙبى كل کٌٌي؟ ىٍ ىٍٍُ آهَُٗ کَؿی هی
                                                           
1
 Emily Bacetis 
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. ایي ِٕ ًرَ کٌي کَؽافِاٍی ٍا  ىٌّيگبى ًَم اٍ یک هيل کَؿیٌگی هبٛ ٍا دٌیَفز سب ِٕ ًرَ اُ سَٕٮِ

ىٍ اسبق هبیلِ ًٖٚشِ ثَىًي ٍ هٌش٪َ ىٍیبفز ٍاّکبٍ اُ ٕیوز   ّب آىکَىًي.  ثَ ٍٍی هٚکل هبٝی کبٍ هی

گَٗ  ّب آىبًی ٍا َٝف کَى سب ثِ ٍفشبٍ کٌي، ُه ىاًب یک هجَُ ًق٘ىٍ هبیلِ ثَىًي. هبیلِ ثیٚشَ اُ ایٌکِ 

ؿبل٘ هَػَى، اّياف هَى ٍا دیيا کٌٌي ٍ  ىٍثبٍُ ّب آىٕإالاسی ٍا ثذَٕي کِ کوک کٌي سب  ّب آىىّي ٍ اُ 

ّبی هَى ٍا ثَ ٍٍی سوشِ ٕیریي   كل ثِ ىًجبل آى اّياف ثًٍَي. ٕذٔ هبیلِ اُ آى ِٕ ًرَ هَإز کِ ٍاُ

 ًرَُ ِٕل٘ کٚیي سب یک هٖیَ ٍا هَىٙبى اًشوبة کٌٌي. ایي سین ٍا ثِ ؿب ّب آىسَٕین کٌٌي. َٕاًؼبم اٍ 

افِاٍی هَى ٍا كل کٌٌي ثلکِ ثِ ایي ثیبٍٍ ٍٕییيًي کیِ     فق٤ فْویيًي کِ ؿگًَِ هٮوبی ًَم ىٍ دبیبى، ًِ

ّب غلجِ کٌٌي. هبیلِ اُ ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ إشربىُ کَى. اگَؿِ  سَاًٌي ثب کوک ّويیگَ ثَ ؿبل٘ هی ّب آى

ثبٍٍ ىاًٍي کِ ثْشَیي ػَاة ًِى  ّب آىآیٌي، ٍلی  ٌَُّ ّن ثَای ىٍهَإز کوک ًِى هبیلِ هی ا٭٢بی سین

 کٌٌي. کٚفکوک کٌي کِ ثْشَیي ٍاّکبٍ ٍا  ّب آىسَاًي اُ ٥َیق کَؽ کَىى  هَىٙبى إز ٍ هبیلِ هی

 ّیبی  ٖیشگی ٙبی»ثیَ   ًٌّیزهٚبثْی ٙکل گَفشِ إز. ایي  ًٌّیزًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ ىٍ ایي کشبة، ثَ إبٓ 

، اثشيا کٌي هیکَؿیٌگ سوَکِ ىاٍى. اگَ ثوَاّن ٙربف ه٦َف کٌن، ٍّجَی کِ کَؽ  ای كَفِ ّبی هيل 1«هلٍَی

ثَای ٍٕیيى ثِ اّیياف   ّب آىاُ  سَاًٌي هیّٖشٌي کِ  یّبی ثبیي ثبٍٍ ىاٙشِ ثبٙي کِ افَاى ىاٍای هٌبث٬ ٍ سَاًوٌيی

کَؿیٌگ ثَای دیَٚفز ٥جق ًقِٚ ٍاُ  ّبی هْبٍراُ  سَاًٌي هی ّب آىإشربىُ کٌٌي. ٕذٔ  هٖبئلٚبىهَى ٍ كل 

دییبدی ّيفوٌیيی    ّبی گبمٍ ٙبهل  إز، ٙربف گٌاٍم هیإشربىُ ًوبیٌي. ًقِٚ ٍاّی کِ هي ثب ٙوب ثِ اٙشَاک 

کِ ثِ اّياف٘ ثَٕي. ایي ًقِٚ  کٌي هیکِ ّن ٍاٌّوبی ٙوب ثَای کَؿیٌگ إز ٍ ّن ثِ هَاػ٬ کوک  َٙى هی

هٖیَ هیَىٗ ٍا   کِ کٌي هیٍ ٕذٔ ىٍ اىاهِ ثِ هَاػ٬ کوک  َٙى هیًشیؼِ ىلوَاُ هَاػ٬ ٫ٍَٙ ٍاُ ثب سٞيیق 

سجیيیل ٙیَى. ىٍ ثًَبهیِ هیب،      هَاّي هییب ثِ آًـِ  $ثبلٌيُ ٕبُى# ثَای سغییَ دی٘ ثگیَى، هَىٗ ٍا سَٕٮِ ثيّي

ُهبًی  افَاىگَ ایي ثبٍٍ إز کِ . ایي سؼَثِ ثیبًکٌٌي هیىٍ َّ ىٍ ًق٘ کَؽ ٍ هَاػ٬، سؼَثِ  ُ ٍاٍّجَاى ًقِٚ ٍا

ٙوب هقٞیي  ، هَى ٕرَ إز کِ ثِ ّب ٍقزثٮ٢ی »هٌرٮز هَاٌّي ثَى کِ کلاُ کَؿیٌگی هَى ٍا ثَ َٕ ثگٌاًٍي. 

 «.ىّي ًْبیی ٍا ًٚبى هی

 2ٍاهيل گَ هبًٌي ،کَؿیٌگی إز ّبی هيلٍ اطَثوٚی اکظَ  ّب دٍّْ٘ىٍ ایي کشبة، هجشٌی ثَ  ٙيُ اٍائًِقِٚ ٍاُ 

ِ هي ًیبم ًقٚیِ ٍاُ    .3«ثیٍَى اُ ػٮجِ» 5/5/5کَؿیٌگ  س٤َٕ ػبى ٍیشوٍَ# ٍ هيل ٙيُ ئِاٍا$ ىٍ اییي   ٙیيُ  اٍائی

٥َاكی ٙيُ إز سب ثیبًگَ ؿییِی ثبٙیي کیِ    ای $گبهی#  ؿْبٍ هَكلِ . ایي ًقِٚ ٍاُِام گٌاٙشِ  PASN4کشبة ٍا

 .َٙى هی ٕبهشي اٙشیبق ٍ سٮْي ثَای ٍٙي ٍٍ ٙٮلِ هٌؼَ ثِ

                                                           
1
 Core competencies 

2
 GROW (Goal, Reality, Option, Will do)   ػْز اًؼبم ٙيُ اًشوبةدی٘ ٍٍ، اقياهبر  یّب ٌِیگِّيف یب هقٞي، ٍاقٮیز هَػَى، 

3
 Out of the Box 

4
 PASN (Purpose, Ascertain, Strategizing, Next) 
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 PASN َچیٌگ:ًمطِ ساُ ک

 دیبهيّيف ٍ  ،یب ٌٙبٕبیی سٚویٜ :ٙبهل «ّيفقٞي ٍ »دی: 

 فْویيىٍ  کٚف :ٙبهل «هٮیي کَىى»اِی: 

 ّب اًشوبة ٍ ٍاّکبٍّب ،ّب گِیٌِ یب ّب اكشوبل :ٙبهل «گٌاٍی ٍاّجَى»آ: 

 هْن، ثًَبهِ، اقيام ّبی ایيُ :ٙبهل «ثٮيی»اِى: 

 

 ٍ ّذف لصذ

هب ؿیٖز؟ ؿَا ایٌؼیب   گرشگَی ّيف: َٙى هین ىاىى ثِ ایي دَٕ٘ ٫ٍَٙ ثب دبٕ ،کَؿیٌگی هَفق گرشگَیَّ 

هَاػ٬  ّب ٍقزؿیٖز؟ گبّی  هَاػ٬ ّبی هَإشِ؟ ثَٕي دیبهيیگرشگَ ثِ ؿِ اُ ایي  هَاػ٬ قٞي ىاٍى ؟ّٖشین

 ىهقَٞکِ ثَ  کٌي هیهَاػ٬ ثِ اٍ کوک  ّيفکِ ؿَا ایٌؼبٕز ٍ ثٌبثَایي دَٕیيى اُ قٞي ٍ  ىاًي ًوی ىقیقب ٙوب 

یک کَؽ ایي إز کِ ثِ هَاػ٬ کوک کٌیي سیب سٞیَیَی اُ    ٭ٌَاى ثِهَى سوَکِ کٌي. ىٍ ایي هَكلِ، ًق٘ ٙوب 
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قیَاٍ   هٍَىإیشربىُ ّبی هوشلریی   ثِ ٙیَُ سَاًي هی قٞي ٍ ّيف هَكلِثِ آى ثَٕي، سَٕین کٌي.  هَاّي هیآًـِ 

 ثگیَى:

  هقبٝي ٍ اّياف؛هٚوٜ ًوَىى 

  ؛سغییَ ىّي هَاّي یهىٍک ایٌکِ هَاػ٬ ؿِ ؿیِی ٍا 

  آییب ٙیوب ىٍ   ًق٦ِ هَػ٬ ثَای ٫ٍَٙ کبٍ ثبٙي ٍ هلکی ثبٙي ثَای ایٌکیِ  ٭ٌَاى  ثِ سَاًي هیقٞي هَاػ٬

 کٌیي یب ًِ؛ هیكَکز  هَإشِ إز هیهَاػ٬ آًـِ  ٍإشبی

 یٮٌی ػلِٖ ثب یک قٞي هبٝی ٫ٍَٙ  ،هشلَک ثبٙي سَاًي هی هٚوٜ ًوَىى ایٌکِ قٞي ٍ ّيف هَاػ٬

 ىیگَی، ثِ اسوبم ثَٕي. ٞي ٍ ّيفقَٙى ٍ ثب 

ثَگَىیي ٍ هَإشِ  كشوب َىیي، کٍا ثيٍى قٞي هَاػ٬ ٫ٍَٙ  ای ػلِٖاگَ »گَیي  هییکی اُ ّوکبٍاى هي ّویِٚ 

 قٞي ٍ ّیيف ٍا هجشٌی ثَ  گرشگَ، ػلِٖ یب کٌیي هی، ُهبًی کِ ٙوب کَؽ ىیگَ ٭جبٍر ثِ .«هَاػ٬ ٍا هٚوٜ کٌیي

ِ  گیٌاٍی  ّيفهَكلِ ، کٌیي هیَای ىقبیقی ّن کَؽ . كشی اگَ ثکٌیي هی٫ٍَٙ  هَاػ٬ ٍاٌّویب ثیَىى ٍ   هٌ٪یٍَ   ثی

اّياف ٍ قٞي هَاػی٬ ىٍ   ثبٍُکِ سَافق ىٍ اًي کَىُطبثز  ّب دٍّْ٘، ىٍٍاق٬سٮییي اًش٪بٍار هَاػ٬ ١ٍٍَی إز. 

اٝلی ٍ  ّبی اٍُٗاّياف هَاػ٬ ثب  ُهبًی کِ ٍیُْ ثِ، إزاطَثوٚی کَؿیٌگ کٌٌيُ  سٮییي٫ٍَٙ کَؿیٌگ، کلیي 

 كٔ فَى ثِ هَىٗ، ىٍ اٍسجب٣ إز.

کٌیي، ییب ىٍ    هیی ٍ ىإشبى هَىٗ ٍا ثَای ٙوب سٮَیف  ًوبیي هیٙوٞی ثِ ٙوب هَاػٮِ  ُهبًی کِ، هظبل ٭ٌَاى ثِ

 ُیَ ٍا اُ اٍ ثذَٕیي: ٕإالارٍ یکی اُ  کٌیياٍ ٍا هشَقف  هٌ٪ٍَ ایؼبى سٌرٔ، ثِ ثَهی هَاٍى

  ًَِکوکشبى کٌن؟ سَاًن هیؿگ 

  آٍٍىُ ثبٙی؟ ٕزثِ ى ِیؿیؿِ ، ىٍٕز ىاٍی کٌی هیایٌؼب ٍا سَک  کُِهبًی 

 ٍُکوکشبى کٌن؟ سَاًن هی ایي هٖئلِ، ؿگًَِ ىٍثب 

 ؟ياُ ػلِٖ اهٍَُهبى، ؿِ ىٕشبٍٍىی اًش٪بٍ ىاٍی 

  ِإز؟ بىىٍ ًٌّش ِیؿیؿ 

ي آیب ي کِ ثياًکٌ هیکوک  کَؽّن ثِ  هَاػ٬سوَکِ کٌي ٍ  سب کٌي هیکوک  هَاػ٬کَؿیٌگی ثِ  ٕإالارایي ٫ًَ 

گیَٗ   ّب آىٍلی ٍقشی ثِ  هَاٌّي، هیکِ ؿِ  ىاًٌي ًوی هٮوَلا . افَاى یب ًِ َى، هٌبٕت إزفکَؿیٌگ ثَای ایي 

ثیِ ٙیوب    ٕإالارّوـٌیي هَإشِ هَى ٍا سَٕین کٌٌي.  سَاًٌي هی، ىّیي هیٍا ثبُسبة  ّب آى ّبی گرشٍِ  ىّیي هی

 شوَکِ ثبٙیي.ههَاػ٬  ّبی ٍ هَإشِ بیک کَؽ ثَ ًیبُّ ٭ٌَاى ثِکِ  ٌيٌک هیکوک 
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 هیَاّن  هیی ٍ  ّبی اٍسجب٥ی هَىم ٍا سقَیز کیٌن  هْبٍر هَاّن هی»اّياف ٍقبثشی ّٖشٌي، هبًٌي ، ّب ٍقزثٮ٢ی 

 .«هَاّن کِ سٮبٍٟ ثب ّوکبٍم ٍا کوشَ کیٌن  هیه٦وئي ًیٖشن. فق٤ » یبٍ « ثیٚشَ اُ ایي ىٍ ًُيگی ىاٙشِ ثبٙن

کَؿیٌگ ثَ کيام ّيف سوَکِ کٌٌي، ٕرَ  هَاٌّي هی ّب آىایٌکِ  ىٍثبٍُ ٕبُی بفٙرٍ  ّب آىگرشي هؼيى اّياف 

 .ثَى هیٍا ثِ ػلَ 

 ٕیٌگ هلیک $ثْیٌیِ کیبٍی#    کِ یک  کٌي هیکَؽ کوک  ٭ٌَاى ث٫ٍَِٙ ٕرَ کَؿیٌگی ثب قٞي هَاػ٬، ثِ ٙوب 

ػولیِ  گَ ٙوب ثب سوَکیِ ثیَ   ثَىى یب ًجَىى کَؿیٌگ اٍُیبثی ىاٙشِ ثبٙیي. ا آهیِ هَفقیزایؼبى کٌیي سب ًٖجز ثِ 

ثِ ایي هَإشِ  هؼيىا ىٍ ٥َل ػلٖبر  سَاًیي هی٫ٍَٙ کٌیي، « هَاّن هیهي اُ ًُيگی ثیٚشَ اُ ایي »هَاػ٬ کِ 

ثِ افَاى کویک   سَاًیي هی ،. ّوـٌیيیب ًِ ایي ّيف، دیَٚفشی ىاٙشِ إز ىٍثبٍُآیب  کِ ثجیٌیي ٍهَاػ٬ ثَگَىیي 

سَاًییي   هیی هليٍى إز. ٙوب  ؿَاکِ ُهبًشبى ىٍ ػلِٖ ثَای ٝلجز کَىى ،ٌٌيایؼبى ک ىاٍ ُهبىکٌیي کِ اّياف 

 «.ی ثَٕی؟هَاّ یه٥َل ایي گرشگَ  ّٖشین، ثِ ؿِ ؿیِی ىٍ يیگَکٌبٍ ّو ایي ػلِٖ ىٍ ُهبًی کِ ىٍ»ثگَییي 

ِ کِ ثیٚشَیي اّویز ٍا ثَای هَاػ٬ ىاٍى.  ىّین هیٍا ثَ ؿیِی قَاٍ  اٍلَیزىٍ کَؿیٌگ،   یاَایٌکیِ ثی   هلی٠  ثی

ثِ اٍ کوک کٌین کِ کٚف کٌي ؿگًَِ ٍ ؿِ هَقی٬   سَاًین هیکِ قٞي ىاٍى ثِ کؼب ثَٕي،  َٙى هیٙربف  هَاػ٬

فشق کٌي، ًق٘ ٙوب ایي إز کِ هبَّاًیِ   هَاّي هیفَى اًشوبة کَى کِ کيام کَُ ٍا  ُهبًی کِ. ٍٕي هی آًؼبثِ 

ي ٍاُ کيام إز؟ ىٍ ٥َل هٖیَ، ؿِ ؿیِی ثیِ  ثِ اٍ کوک کٌیي کِ سٞوین ثگیَى ؿگًَِ کَُ ٍا فشق کٌي. ثْشَی

آهبىُ َٙى؟ ىٍ ٥َل هٖیَ، اگَ ٙوب ثیب ّویيیگَ هٖییَّب ٍ     ٙکلثِ ثْشَیي  سَاًي هیىٕز هَاّي آهي؟ ؿگًَِ 

کیِ ىٍ   فْویي  یهی  اكشوبلا کٚف کٌیي، هَاػ٬  ]کِ هٍَى اًش٪بٍ ٍ هَإشِ هَاػ٬ ًجَىُ إز[ ٍا یػيیي ّبی ٍاُ

کَؿیٌیگ  ». إزب كشی هوکي إز هشَػِ َٙى کِ هقٞي اٙشجبّی ٍا اًشوبة کَىُ هٖیَ اٙشجبّی ثَىُ إز ی

َ «٥جیٮیی ًِ ییک هٖییَ   ٍ ٍ هٖیَ هٖشقین ثيٍى اًلَاف یک إشظٌب إز  یک ٕرَ إز سقیب٬٥، ییک    . ىٍ ّی

ب ثِ ٙوب کوک کٌن کِ آًـِ ثَایز ثْشَیي إز ی سَاًن هیؿگًَِ »٭ٌَاى یک کَؽ، ثذَٕیي  ثِاًشوبة ٍػَى ىاٍى. 

ٍ هوکیي إیز ىٍ ٥یَل     فقی٤ ییک ٙی٫ٍَ إیز     گیٌاٍی  هَكلِ ّيف «اًشوبة کٌی؟ إز زسَ ثِ ّيف ًِىیک

 ثِ آى ٍػ٫َ کٌیي. هؼيىا سغییَار هٖیَ، 

ٗ  ىٍیبفیز ٙيُ إیز کیِ هٖیئَلیز      هیب اهیَا  ٍّجَ سیوی ٍ  ٙی٘   اُ هٖیشقین  گیِاٍ ى. اٍ گیِاٍٗ ىٌّیيُ ٍا ىا

ثیب ا٭٢یبی    ثیبٍ  کبی سین، هلاقبر اًرَاىی ًياٙشِ ٍ فق٤ هبّی یَٕ٭ز هشَػِ ٙي کِ هيیَ قجلی َّگِ ثب ا٭٢ ثِ

کَىُ إز. اٍ سٮؼت ًکَى کِ ا٭٢بی سین ىٍثبٍُ ایٌکِ کؼب قَاٍ إیز ثًٍَیي، اًگییُِ ییب      سیو٘ ػلِٖ ثَگِاٍ هی

 ٙي. ا٭٢بی سین، ثَای هَاػِْ ثب یک هٖئلِ ٕذَی هی ٍٍَُّىٌّي.  سوبیلی اُ هَى ًٚبى ًوی

ثَى کِ ػلٖبر هٖشوَ ٍا ٫ٍَٙ کٌي. اٍ هشَػِ ٙي کیِ سیین اٍ ٭یبىر ثیِ کَؿیٌیگ ًياًٍیي،       ٩ٍیرِ اٍل هیب ایي 

ّیب سوَکیِ کٌٌیي. ىٍ     كیل  ّبٕز سب ثَ هٖبئل ٍ سَٕٮِ ٍاُ آىُهبى هبٛ  1-2-1ثٌبثَایي س١َیق ىاى کِ ػلٖبر 

 این: اىاهِ ًٍٍي یکی اُ ػلٖبر هیب ٍا آٍٍىُ
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کَىی اُ سَ هشٚکَم. ایي ػلِٖ ثَای ایي إز کِ ثبُهٍَى ثیيّی،   هیب: ٕلام، ىٍٍ. اُ ایٌکِ ىٍ ایي ػلِٖ َٙکز

 هٖبئل ٍا ثیبى کٌی ٍ دیَٚفز کٌی.

 !ىٍٍ: ثلِ. ایي کبٍ ػيیيی إز

 کَىی، ؿِ ؿیِی ثِ ًٌّز ه٦ٍَ کَى؟ هیب: هت، ُهبًی کِ ٙوب ىٍثبٍُ ػلِٖ ثب هي فکَ هی

 فکَ کَىم.ٍیِی ثب سیون ىاٍم  ای کِ ىٍثبٍُ ٙیَُ ثًَبهِ ىٍٍ: ثِ ىغيغِ

 ّب سوَکِ کٌین؟ یب هٍَى ىیگَی ىٍ ًٌّز إز؟ هَاّی کِ ثَ آى ىغيغِ هیب: آیب هی

 سَ هَاّي کَى. ٍیِی ثب سیون ًُيگی هي ٍا ٍاكز ىٍٍ: هت، كل کَىى ٙیَُ ثًَبهِ

آهیِی ثیَىُ إیز، ثیِ     هیب: ٭بلیِ. اگَ ىٍ دبیبى گرشگَیوبى ثِ ٭قت ثَگَىی ٍ اكٖبٓ کٌی کِ گرشگَی هَفقیز

 ٪َر ایي گرشگَ ثِ ؿِ ٍَٝسی هَاّي ثَى؟ً

ام کِ ٍٍٙی کبٍآهي ثَای سین هي هَاّي ثَى سب هليٍىُ ًْبیی ُهبًوبى  كلی ٍا سَٕین کَىُ ًُن ٍاُ ىٍٍ: كيٓ هی

اُ ثًَبهیِ ُهیبًی    اٍقبر ٖیبٍ هْن إز. هب ثٮ٢یٍا ٍ٭بیز کٌین، ؿَاکِ ایي ه٫َ١َ ثَای ّوِ َٙکبی ىاهلی هب ث

 کٌین ثِ ًَُٕ٘ کَىى ّويیگَ. ٔ ٫ٍَٙ هیهبًین ٍ ٕذ ٭قت هی

ایي هٖئلِ هٍَى کَؿیٌگ قَاٍ ثگیَی کِ ؿگًَِ ثیِ   ىٍثبٍُػب ٫ٍَٙ کٌین. ىٍٕز ىاٍی  هیب: هت، ثگٌاٍ اُ ّوبى

ّوبٌّگ کٌٌي. سَ ثٖیبٍ ًگَاى ایي ه٫َ١َ ّٖشی کیِ اییي اهیَ     ّب دٍَُّسیوز کوک کٌی سب هَىٙبى ٍا ثب ُهبى 

 طیَ ثگٌاٍى.ثَ سین سَ ٍ َٙکبیشبى سأ

 کٌن ّویي إز. ىٍٍ: ثلِ؛ فکَ هی

 

 هعیي کشدى

 «ؿَاییی »اًٖبى گرز کیِ دَٕییيى    ّب هیلیَىثِ  2«گرشگَی سي»ىٍ  ىٍ ٕوٌَاًی هٍَْٚ هَى 1ٕبیوَى ٕیٌک

هٮيٍىی ّٖیشٌي کیِ    ّبی َٙکزافَاى یب »اٍ گرز ، ؿقيٍ هْن إز. ىّین هیاًؼبم  ٍکبٍهبى کٖتآًـِ هب ثَای 

ِ ایٌکیِ   ىٍثیبٍُ  ٭ویيسب   ّب آىکبٍی ٍا اًؼبم ىٌّي،  هَاٌّي هی ّب آىٙربف ثگَیٌي ؿَا  ٥ٍَ ثِ سَاًٌي هی  کیبٍی  ؿی

ٕبیوَى ثیِ اییي ًکشیِ    «. . هٌ٪ٍَ هي اُ ؿَا، قٞي، ىلیل ٍ ثبٍٍ ٙوبٕزکٌٌي هیاًؼبم ىٌّي ٝلجز  هَاٌّي هی

کِ ٙیوب ثیب هَىسیبى     َٙى هیض ثب٭ هرَْم آًـِ قٞي اًؼبه٘ ٍا ىاٍین ىلیل ٍ ىٍثبٍُاٙبٍُ ىاٍى کِ ٙربف ثَىى 

 .ىّي هیثِ ٙوب اٍائِ  يهَاّی هیکِ  ػبیی ثٍِا ثَای ٍفشي  اًياُی ؿٚنسَافق کٌیي ٍ 

                                                           
1
 Simon Sinek 

2
 TED talk 
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هَىسبى هلیی٤ ا٥یَاف،    ؿَاکِ ،دبییي ًوَاّي ثَى اٝلا  سبى. َٕایي کَىٍُا آغبُ  سبىهَى سٍَٞ کٌیي کِ ٙوب ٕرَ

 .ایي کَىُ ٍ اًشوبة سٮییي ثٮيی هَىسبى ٍا ّبی گبمثَ  سأطیَگٌاٍ ٭َاهلٍ ّوِ  ثیٌیي هیآًـِ ىٍ ػبىُ 

ٍا ثِ ٕوز کَؿیٌگ ّيایز  ٍیٌي ؿِ ؿیِی کٌیي کِ کٚف ک هیىٍ هَكلِ هٮیي کَىى، ٙوب ثِ هَاػ٬ کوک 

ایي هَكلِ ي. َٙى ٍا ىٍک کٌهْن  ٍیکِ ّيف ثَای  َٙى هیٌي ٍ آًـِ ثب٭ض هَى ٍا سٮییي کاّياف  کَىُ إز،

 کشٚبف سوَکِ ىاٍى.ثَ آگبّی ٍ ا  PASNاُ هيل

؟ ٙیَى  هیی ؿِ ؿیِی ثب٭ض ایؼبى اًگیُِ ثَای سغیییَ   ُ إز کِ ثِ ایي هَقٮیز فٮلی ثَٕي؟ؿِ ؿیِی ثب٭ض ٙي

 هْن إز؟ ٍ وٌياٍُٙ هَاػ٬ؿِ ؿیِی ثَای 

  کَىٍُا ٍ٭بیز  ثٌيی ُهبىایي سین دی٘ آهيُ إز کِ  كبل سبثِىٍ هظبل قجلی، هیب هوکي إز کٚف کٌي کِ آیب 

 .ىاٍىٍػَى  ّبی دیٚیي هَقٮیزثیي هَقٮیز فٮلی ٍ آى  ّبیی[ ّب ]ٍ ٙجبّز سربٍرٍ اگَ ثلِ، ؿِ  ب ًِثبٙي ی

 ٕیبُی  ٙربفًیبُهٌي  ّب دبٕنکِ ّوِ ایي  ىٌّي هی ای گٖشَىُ ّبی دبٕنهَث٣َ ثِ قٞي هَاػ٬،  ٕإالارثِ  افَاى

َ  ىٍثبٍُ اٍُ هَاّن هی»ثَای هظبل ىٍ هَكلِ هٮیي کَىى ّٖشٌي.  ٍ ییب  « ى ثیَای سیین سٞیوین ثگییَم    ٗ اییي فی

کِ ؿگًَِ هَقٮیز ٍا  گیًَي هیٕذٔ هَاػ٬ ٍ کَؽ یبى « سيٍیي کٌن ام دٍٍَُّا ثَای  ٍاّجَىثْشَیي  هَاّن هی»

ؿَى  ،اكٖبٓ ثيی ىاٍم الآى»ٍ ؿِ اقياهبر، ثبٍٍّب ٍ اكٖبٕبسی ىٍ ایي هَقٮیز ىهیل ّٖشٌي.  اًي کَىُاىٍاک 

هیَة کیبٍ    اٝیلا   الآىٍلی اٍ  ،َٙىکٌي ٍ ثِ سین هب هللق ین هَىٗ ٍا سَک س هَىم سأییي کَىم کِ ایي ٙوٜ

ثیبلاسَ اُ كیي سیَاى هیب ثبٙیي.       ّیب  قیویز سغییَ کٌٌیي ٍ   کٌٌيگبًوبى سأهیيًگَاى ایي ّٖشن کِ »ٍ یب « کٌي ًوی

 .«هَاّن ٙکٖز ثوٍَم ویً

کیِ اییي هیَاٍى، ٭لائین ٍ هَاًی٬      ؿَا ،ٍ ًیبُّبی٘ ٍا آٙکبٍ کٌي ّب، اىٍاک اًگیُِکِ  کٌي هیکَؽ ثِ هَاػ٬ کوک 

 ٍٍثٍَ إز. ّب آىّٖشٌي کِ هَاػ٬ ىٍ ٍاُ ٍٕیيى ثِ اّياف٘ ثب  ای ػبىُ

کٚف کَىى إز. ٍاقٮیز هَػَى هي ؿیٖیز ٍ اییي هَقٮییز ثیَای ىیگیَاى       ثبٍُىٍ ًقِٚ ٍاُ، هٮیي کَىى ىٍ

ِ َكلِ هَاػی٬  هَكلِ ٕرَ إز ٍ ىٍ ایي ه سَیي ٥َلاًی؟ ایي هَكلِ، ٍٕي هیؿگًَِ ثِ ً٪َ  هرٞیل ٍ ثیب    ٥یٍَ  ثی

کِ هٚشول ثَ ىاً٘ فَىی اٍ اُ قجییل ًقیب٣ قیَر،     کٌي هیهَىٗ ٝلجز ا٥لا٭بر ٍ  ّب ىیيگبُ ُػِئیبر ىٍثبٍ

کِ ىیگَاى ٍا ؿگًَیِ   کٌي هی، کٚف َٙى هیإٍز. ىٍ ٥ی ُهبًی کِ هَاػ٬ کَؽ  ّبی لٌرٍ  ّب آٍاٙشجبّبر، 

٘  . ثیٌٌي ؿگًَِ هیهَقٮیز اٍ ٍا ي ایثبٍٍ ىاٍى کِ ىیگَاى ؿگًَِ ٍ  ثیٌي هی  هَاػ٬ ثب ف١َیبر هَى ٍ آًـیِ ثیَای

ًگبُ  افشي هیآًـِ ىٍ ىٍٍى ٍ ثیٍَى اسربق  ىٍثبٍُکِ  کٌي هی. کَؿیٌگ افَاى ٍا سَغیت َٙى هیٙربف ًیٖز آٌٙب 

 ٖشٌي.ىٍ ایي هَكلِ کلیيی ّ کَٗ ىاىى فٮبلاًِ، ّويلی ٍ ىٍک کَىى ثٌبثَایي، ؛ىاٙشِ ثبٌٙي ای ىٍػِ 360
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 ّیب  آىهبٍگَ هشٮؼت ثَى کِ ؿَا ٍّجَ سیو٘ یٮٌی کبسیِ، اُ اًؼبم گرشگَ ثب یکی اُ ا٭٢بی سیین ىٍثیبٍُ ٭ولکیَى    

 کٌي. ىٍ هَكلِ هٮیي کَىى، اٍ ثِ کبسیِ کوک کَى سب سٮییي کٌي کِ ؿِ ؿیِی هب٬ً إٍز. اػشٌبة هی

 کٌی ثب هي ٝلجز کٌی؟ هٍَى هیَٙى ىٍثبٍُ ایٌکِ ؿگًَِ ثب هَاٍى هَث٣َ ثِ ٭ولکَى ثَ هبٍگَ: هی

کٌن کِ هب ّیَ ىٍ ىٍک هٚیشَکی اُ اًش٪یبٍار     کبسیِ: هت، ایي هٮوَلا  هٖئلِ هبٝی ًیٖز. ا٥ویٌبى كبٝل هی

 کٌین. ٍ ٕذٔ ثب ّويیگَ ٙیَُ ثْجَى کبٍّب ٍا هٚوٜ هی ىاٍین

ِ  ٍَٝر ىا٥ٍلجبًِ گرشگَیی ٍا ثِ ػَییبى   ٍٕي کِ ٙوب ثَای ایٌکِ ثِ هبٍگَ: ثِ ً٪َ هی ای ایؼیبى   ثیٌیياُی ٍ ثًَبهی

 ٥ٍَ ًیٖشی؟ ایيکٌی، ٍاكز ّٖشی. ؿَا ثب ىیَیي 

سبُگی ٝبكت ؿْبٍهیي فًَُي هَى ٙيُ إز. ًگیَاًن کیِ    کبسیِ: $ثَای لل٪بسی فکَ کَى# اٍل اُ ّوِ ایٌکِ اٍ ثِ

ىاًین کیِ    ٮب  ًویثِ هي ٍاگٌاٍ ٙيُ إز ٍ ٍاق ؿِ اسربقی هَاّي افشبى اگَ ایي ًق٘ ىٍٕز کبٍ ًکٌي. ّوـٌیي، اٍ

 کٌي. کبٍ هی اٍ ؿِ

ایریبی   ىٍثیبٍُ ٍٕي کِ ىٍ سیب هٖیئلِ ىاٍی:    کٌن. ثِ ً٪َ هی کٌی سقيیَ هی هبٍگَ: هي ایٌکِ اُ سیوز كرب٩ز هی

هَثی ایرب کٌي، ؿِ سأطیَی ثیَ کیبٍ    ًق٘ ىیَیي ٙربف ًیٖشی ٍ ًگَاى ایي ّٖشی کِ اگَ اٍ ًشَاًي ًق٘ هَى ٍا ثِ

 لت ىیگَی ًیِ ّٖز؟سین هَاّي ىاٙز. آیب ه٦

ثیبى کَىًیي کیِ    ّب آىهَاّن کِ ّوِ ا٭٢بی سیون هَفق ًَٙي. ىٍ اٍلیي ػلِٖ گٍَّی ثب ا٭٢بی سین،  کبسیِ: هی

 هٚکلاسی ایؼبى کَىُ إز. ّب آى٭ولکَى ىیَیي ثَای 

ٍَى هبٍگَ: ٙوب ىٍ اثشيای ػلِٖ ىٍثبٍُ ٙیَُ ثیبى هٚکلار ٭ولکَىی ثب ا٭٢بی سین ٝیلجز کَىییي. ىٍ اییي هی    

 هبٛ، ؿِ ؿیِی ىٍ ً٪َ گَفشِ ًٚيُ إز؟

، قجل اُ آهيى هیَىم ًیياٍم. ىٍم   هٍَىسَافقکبسیِ: هت، اٍل ایٌکِ ا٥لا٭بر ُیبىی ىٍثبٍُ ًق٘ ىیَیي یب اًش٪بٍار 

ایٌکِ، فٮلا  ثِ اٍ ا٭شوبى کبفی ًياٍم ؿَاکِ اکٌَى ىٍ كبل آٌٙبیی ثیب ّویيیگَ ّٖیشین. ىٍ ًْبییز ایٌکیِ، ٌّیَُ       

٭ٌَاى یک سین کؼب قَاٍ إز ثَٕین ٍ ًق٘ َّ فَى ىٍ ایي هٖیَ ؿیٖز، ا٥لا٭بر کیبفی ًیياٍم.    ثِ ىٍثبٍُ ایٌکِ

 ایي هٖئلِ ثَای ّوِ هب ػيیي إز.

ىاًی. ٌَُّ ثِ اییي هٖیئلِ    هبٍگَ: ثِ هب٥َ ایٌکِ ایي ًق٘ ثَای سَ ػيیي إز، ه٦بلت ُیبىی ٍػَى ىاٍى کِ ًوی

ای سیب ىٍ   ٥ٍَ هبٛ، سَ سبُُ ٫ٍَٙ کیَىُ  ی ؿیٖز ٍ ثَِّکٍٖى، ًق٘ اَٙاف ًياٍی کِ سین قَاٍ إز ثِ کؼب ثَ

ٍاث٦ِ هَىر ثب ىیَیي ا٭شوبى ایؼبى کٌی. ًٖجز ثِ ثبُهٍَى ا٭٢بی سین ىٍثبٍُ ىیَیي ًگَاى ّٖیشیي ٍ ىٍثیبٍُ ثیِ    

سربّن ٍٕیيى ثب اٍ ًیِ اكٖبٓ ٍاكشی ًياٍی. ؿِ ؿیِی ثب٭ض کین ٙیيى ىٍىلیی سیَ ىٍثیبٍُ سریبّن ثیب ىیَییي         

 َٙى؟ هی
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کٌن کِ گرشِ ٙوب ىقیقب  ىٍٕز إز. هي ثِ هب٥َ ثْیب ىاىى ثیِ ٙیکبیبر ا٭٢یبی سیین اُ ىیَییي        کبسیِ: فکَ هی

ثٚیَم ٍ قجیل اُ ایٌکیِ     سَ ٭ویقَٙم کِ ثبیي  کٌن هشَػِ هی فٚبٍ ثَىم، ٍلی كبلا کِ ثِ ایي ه٫َ١َ فکَ هی سلز

ِ ىیَیي ٍ ًق٘ اٍ ٍا ىٍک کیٌن. ٭یلاٍُ ثیَ اییي،     هجشٌی ثَ ثبُهٍَى ىٍیبفز ٙيُ اقياهی اًؼبم ىّن، ٕٮی کٌن ک

کیَىم،   ٩ٍیرِ هي إز کِ ثَای ا٭٢بی سیون ٙربفیز ایؼبى کٌن. اگَ ىٍثبٍُ ًق٘ َّ کٔ ٙیربف ٝیلجز هیی   

 ٙيم. کوشَ هَىى هی

 سَ ٙي؟ ٕبُی ٍ ىٍک ٍا ٌٙیيم. ؿِ ؿیِی ثَای سَ ٙربف ّبی ٙربفیز، ٙربف هبٍگَ: هي ٍاُّ

گَىم ٍ ًق٘ ٍ هیِاى هٚبٍکز َّ ٙیوٜ ٍا اٍُییبثی کیٌن، ّوـٌییي ًقی٘ ٍ هییِاى       کبسیِ: هي ثبیي ثِ ٭قت ثَ

ًُن کِ ىٍثبٍُ ٙکٖز ىیَیي ٍ ٭َاقت ایي ٙکٖیز ثیَای هیبًَاىُ اٍ، هیلیی ًگَاًیی       هٚبٍکز ىیَیي. كيٓ هی

 کِ ثبیي ثَ ًق٘ ٍ هیِاى هٚبٍکز هَىم سوَکِ کٌن. ام، ىٍكبلی ىاٙشِ

ِ َثی ثَای كل هٖئلِ ىاًٍي، سوبیل ىاًٍیي کیِ اییي    سَاًبیی ه هٮوَلا  ٍّجَاى اُآًؼبکِ ٍا  «هٮییي کیَىى  » هَكلی

هٚکل ؿیٖیز ٍ   ىاًٌي هیکِ  کٌٌي هیفَٟ  ّب آىكل هٖئلِ ًَٙي.  هَكلٍِ هٖشقین ٍاٍى  کٌٌيهوشَٞ ثَگِاٍ 

. ىٍىَٕ ثیٌياًُي ٍ فکَ کٌٌي کِ ؿِ ؿیِ ىیگَی هوکي إز اسربق ثیرشیي  ثِهیلی سوبیل ًياًٍي کِ هَىٙبى ٍا 

ٍ دیيا کَىى هٖئلِ إبٕی سوَکِ ًکٌٌي. ىٍ ٥یَل ػلٖیِ    سَ ثٍِگثَ هٖبئل  ّب آىکِ  َٙى هیایي ف١َیِ ثب٭ض 

ىیَیي ییب   ٍ ًِثَى  «یک ٍّجَ ٭ٌَاى ثِٙربفیز اٍ  ٭يم» ىٍٍاق٬کَؿیٌگ هیب، کبسیِ یبى گَفز کِ هٖئلِ إبٕی 

ٍ  ًجبٙيٍ هٖیَ ٙربف  ّب ًق٘ ىٍثبٍُثب ا٭٢بی سین کِ  بًیاٍ هشَػِ ٙي سب ُهثبُهٍَى ىٍیبفز ٙيُ ىٍثبٍُ ىیَیي. 

هيیَاى ُهبى کبفی ثَای کوک ثِ افَاى سین  ُهبًی کًِبقٜ ٭ول کٌي.  سَاًي هیایي هَاٍى ٍا سَٕین ًکٌي، ثبُهٍَى 

 اًي کَىٍُاّی هیبًجَ ٍا اًشوبة  ىٍٍاق٬اٝلی ؿیٖز،  ٍ هَإشِ سٮییي کٌٌي کِ ىغيغِ ىٍٕشی ثَِٝف ًکٌٌي سب 

 ؼیبى یإی٦لی   ٕیإالار هجشٌیی ثیَ    هٮویَلا  ٍ ثِ دَسگبّی ه٦ًَبک ثٌَٕي. هیبًجَّیب،   ًوبیٌيػٌگل ٭جٍَ  کِ اُ

 .ًَٙي هیثيٍى إشلکبم لاُم هشن  کبٍّبی ٍاٍُ اغلت ثِ  ًَٙي هی

 ٙیَى  هیهَقٮیشی ه٦َف  ،. ىٍ ایي هظبلام ًْبىًُبم  1«کَؿیٌگ ٙجِ كل هٖئلِ» آًـِاُ  آٍٍم هیهظبلی  اىاهِىٍ 

 هَفقیز إز. کٖت یکی اُ ا٭٢بی ػيیي سین ثَای سَاًوٌيی کبفیى هَاػ٬ ًگَاى کِ فَ

سَاًي ثیَای ٙیوب سیأهیي کٌیي؟      ؿِ ؿیِی ٍا ًوی $آًِ# ٭٢َ سیوشبىً٪َ ثَٕي؟ کِ سیوز ؿگًَِ ثِ  هَاّی هی»

 «.ایٚبى اُ سین هَىسبى ؿیٖز؟ کَىى ػياٍاّکبٍّبی ٙوب ثَای 

١ٍٮیز ك٢ٍَ فَى ىٍ سیین  هَاّیي  ًبهین. ٙوب هی هی 2«هبٙیٌی ٕلاف دَٕٚگَی»هب ایي ٫ًَ ٕإال دَٕیيى ٍا 

ؿگًَِ ثب ایي هٚکل هَاػیِ ٙیيُ    $آًِ# اٍکِ  ایي کَىًُکِ کٚف  ٍ هٖئلِ ٍا كل کٌیي. ىٍكبلی کٌیي ٚوٍٜا ه

                                                           
1
 Problem-solving pseudo coaching 

2
 Machine gun questioning 
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كل هٖئلِ ؿِ هَاّي ثَى. ىٍ هقبثل، کَؿیٌیگ ثیِ    ٙیَُ ىٍثبٍُ هَى فَى ٍ ا٭٢بی سینً٪َ  سَ ایٌکِ هْنإز ٍ 

 ثیب ٍ هقٞيی ٍا اًشوبة کٌي کِ ثیَای اٍ   ًوبیيٍا هٚوٜ  ىاٍىهٖیَی کِ قٞي ٥ی کَىً٘  کٌي هیفَى کوک 

 ؿگًَِ إز: «ٙجِ کَؿیٌگ»کِ ثجیٌین آى ٫ًَ  آٍٍم هیهقٞي إز. ایٌؼب هظبلی ٍا  يیسَ یه٦ٌقٍ  يیسَ هرَْم

گَاى ّٖشی. ىٍ ایي ٍاث٦ِ ثب ّن ٝلجز هٌبٕت ًجبٙي، ً $آًِ# ٭٢َ سیوشبىىٍثبٍُ ایٌکِ کِ ٙوب  ٍٕي هیثِ ً٪َ »

ؿَاکِ ثَای ثیَىى   ،ىاًیي هَىسبى ٍا هٖئَل هی٭٢َ سیوشبى ٍٕي کِ ٙوب ىٍثبٍُ هَفقیز  ثِ ً٪َ هی»ٍ یب « کٌین

 «.ایي. ؿگًَِ ثَای اٍ سلاٗ کَىی؟ اٍ ىٍ سین هَىسبى، سلاٗ کَىُ

ٍا ثَای  ىهَىسب گیَی ًشیؼِیبثي.  ّ٘کبکِ ف١َیبر  َٙى هیٕرَ کَؿیٌگ ثب٭ض هَكلِ یب گبم هٮیي کَىى ىٍ 

َ  ایثَ ّب آىهَىسبى ًگِ ىاٍیي،  . اُ ٥َییق گیَٗ ىاىى، سَغییت کیَىى ٍ دَٕییيى      اىٙوب ّٖشٌي ًِ ثَای ىیگی

اُ ٭َاهیل   ،. آگیبّی ٙیَیي  هیی ٍ ثب٭ض ایؼبى ٙیربفیز   ىّیي هیٍا افِای٘  هَاػ٬ ، ٙوب آگبّیالٮبىُ فَق ٕإالار

$قلِ  ثٌَٕي هَاٌّي یه، كَاٙی هٖئلِ ٍ ىٍثبٍُ ػبیی کِ ّب اٍُٗىٍ  ثوٚی بفیزٙراًگیُِ ىٍ افَاى،  کٌٌيُایؼبى

 ٍا ثجیٌٌي ٍ كٔ کٌٌي. ًجَى هٚبّيُ قبثل ّب آىثَای  قجلا آًـِ  کٌیي هیکوک  ّب آى. ٙوب ثِ َٙى هی ه٦لَة#

ٍا ٖئلِ یب هٚیکل  ثِ گبم اٍل ثَگَىیي سب ه هؼيىا هوکي إز  ،ىّیي هیهٮیي کَىى ٍا اًؼبم  گبمٙوب  ُهبًی کِ

 ثِ ٍٍٗ هشربٍسی سٮییي کٌیي.

کَؿیٌگ ٙوب، ٭ولکَى هَثی ًياٍى. اكٖبٓ دٚیوبًی ىاٍیي کِ سٞوین ثيی  ٍػَىثب ٙوب ٙربف ّٖشیي کِ آًِ »

اكٖبٓ  َٙى هیٍػَى ىاٍى کِ ثب٭ض ّن . آیب ؿیِ ىیگَی ایي کَىُآهبىُ ً ىٍٕشی ثٍِ اٍ ٍا ثَای هَفقیز  ایي گَفشِ

 «.ثبٙیي؟غ ٙيى ىاٙشِ گی

کِ  ىیثٌیبىی فَى، هَاٍ ّبی اٍُٗاًگیِٗ،  ىٍثبٍُ سَاًیي هیّٖشٌي.  ٕإالار ثبُکَؿیٌگی ىٍ ایي هَكلِ  ٕإالار

 ثذَٕیي. ٕإال ٍ٘ ّیؼبًبس ّب إشَٓ، آٍٍى هیفٚبٍ  اٍثِ 

 ایي هٖئلِ ؿقيٍ ثَایز هْن إز؟ 

  ِٙوب ىاٍى؟ ٍٍکب کٖتثَ  سأطیَیثَ ٙوب ٍ ىیگَاى ىاٍى؟ ؿِ  سأطیَی ؿِایي هٖئل 

  ِ؟کٌي هیؿِ ؿبلٚی ثَای ٙوب ایؼبى  ىقیقب ایي هٖئل 

 ِكٔ هَفقیز، سَٓ ٍ غیَُ$؟ کٌي هیِ كٖی ىٍ ٙوب ایؼبى ؿ ایي هٖئل# 

  ثب یک هظبل ثگَیی کِ هٌ٪ٍَر ؿیٖز؟ سَاًی هیآیب 

  ٙوب ىٍ ایي هَقٮیز ؿقيٍ إز؟ٍ ًق٘ ْٕن 

  ًَِ؟ثیٌٌي هیىیگَاى ایي هَقٮیز ٍا ؿگ 

 هَاّي ىاٙز؟ ثلٌيهيسییز سغییَ ًکٌي، ؿِ دیبهيّبی اگَ ایي هَقٮ 
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کیِ   کٌیي  هیی کویک   هَاػ٬ ، ثِ فَىآیي هیٍ گَٗ ىاىى فٮبل ٍ ٭ویق کِ ثِ ىًجبل ایي دَٕٚگَی  ٕإالارایي 

َ  ٍٍثِٙربف َٙى. كَکز  کبهلا ثَای سغییَ ًیبُ ىاٍى سب ثِ آًؼب ثَٕي  آًـٍِ  هَاّي هیىٍثبٍُ آًـِ  اُ ّوییي   ػلی

ٍػَى ًياٍى ٍ ثْشیَیي هٖییَ هٍَىًییبُ ثیَای     اکٌَى َٙین کِ ؿِ ؿیِی  هشَػِ هی. هب َٙى هیؼبى اکشٚبفبر ای

 .کٌي آٙکبٍ هیکٚف  هَىٗ ٍا ثَای ،ٍٕیيى

 

 ، ثْتشیي است؟جلَ سٍثِ : کذام ساُِگزاسی ساّجشد

َىى ٍ ٕرَ اىاهِ ىاٍى ٍ کَؿیٌگ ثِ هَاػ٬ کوک کَىُ إز سب هَىٗ ٍ هَقٮیش٘ ٍا اٍُیبثی کٌي. هٚیوٜ کی  

 ّبی ٍاٍُ ایٌؼبٕز کِ إز اغلت اثْبهبر ٍا ٍف٬ کَىُ  ،هٮیي کَىى ًقِٚ ٍاُ گبمقلت هٖئلِ ىٍ  ٙربف ٕبهشيِ

ثیٌ٘ ایؼیبى   فق٤ ًِکِ دَٕٚگَی  َٙم هی ُىُ ٙگرزّویِٚ  هٮوَلا . هي آیٌي هیّب ثیٍَى  هوکي اُ ىل سبٍیکی

ّیبیی اُ ىل   ؿیِ اًشویبة  »کٌي. اگَ ٙوب ثذَٕیي  هیهَث٣َ ثِ كل هٖئلِ ٍا ًیِ ٙربف  ّبی فٮبلیزثلکِ  کٌي هی

 ٕیإال اییي  « س٤َٕ ٙوب ىٍ اثشيای ػلِٖ ٍا ًٚیبى ىّیي؟   ٙيُ ه٦َفىغيغِ  سَاًي هیهب ثیٍَى آهي کِ  گرشگَی

ِ ثِ فَى کوک کٌي کِ ثیٌ٘ کٖت کٌي. ًگبُ ثِ هٖییَ   سَاًي هی َ  ٍٍثی ٍ  ثجیَى اثْبهیبر ٍا اُ ثییي    سَاًیي  هیی  ػلی

 وبیبى ٕبُى.هوکي ٍا ً ّبی كل ٍاُ

 گٌاٍی ٍاّجَىهَة إز.  ثبُّنسوَکِ ثَ کل هٖیَ ٕرَ، فق٤ ثَ یک ٕوز هٖیَ ّن سوَکِ کٌین،  ػبی ثِاگَ 

ِ  إز. « ؟ىیگِ ؿی»ّب ثب إشربىُ اُ ٭جبٍر  كل ٍاُاغلت ثِ هٮٌی کٚف  هَاػی٬ سویبم ػْیبر هٖییَ      ُهیبًی کی

 كل ٍاُایي  ىٍٍاق٬ثبٙي ٍلی ّیؼبًی  کبهلا  سَاًي هی كل ٍاُ. ایي َٙى هیًوبیبى  كل ٍاٍُا ثجیٌي، ثْشَیي  ػلَ ٍٍثِ

ّبی هوشلیف   اًشوبة ثشَاًین سب کٌي هی آُاىهب ٍا  ىٍٍاق٬ گٌاٍی ٍاّجَىإز.  ؿیِّب سَیي هْن ثٌيیِ اٍلَیزًشیؼِ 

 ٍ سٞوین ثگیَین. آٍٍینٍا ىٍ ً٪َ 

ٖشی ّن ٍ دُ ىاى یًوقَاٍ  هٍَىإشربىٍُا  ّ٘بی سَاًوٌيی کَى، ایرب هی #آًِ٭٢َ سیووبى $ ی کًِقٚ ىاًن كبلا هی»

٘  سَاًیبیی ًياٙشن کِ ثِ اٍ ا٭٦ب کیٌن سیب ثشَاًیي اُ     اُ  سَاًیي  هیی ه٦ویئي ّٖیشن کیِ     ، ٍلیی إیشربىُ کٌیي   ّیبی

اكٖیبٓ   اكشویبلا  کیِ اٍ ٙیبى ًیٖیز ٍ     ثیٌن هیایي َٙکز إشربىُ کٌي. ّوـٌیي  اُىٍ ػبیی  ّ٘بی سَاًوٌيی

ًیِ كٔ فََٕىگی ٍا اىاهِ ىٌّي.  ایي ؿیِّب اىاهِ ىّن ٍ سیونبىیيُ گَفشي ّوِ ثِ ً سَاًن هی. کٌي ًویهَفقیز 

ثِ َّ ىٍی هب کوک  سَاًي هیٝلجز کٌن ٍ ٕٮی کٌن هٌبثٮی ٍا کِ  کٌي هیسؼَثِ  آًـِثب آًِ ىٍثبٍُ  سَاًن هییب 

 .«کٌي سب سغییَ ایؼبى کٌین، هٚوٜ ًوبین

هشٮیيىی ٍا ثیَای ٍٕییيى ثیِ آًـیِ هیٍَى        ّیبی  ٍاُکیِ کٌییي ٍ   سوَ ىلوَاّشبى، ثَ ًشبیغ گٌاٍی ٍاّجَى گبمىٍ 

کِ ثِ ػلَ كَکز کٌیي.   کٌي هیثِ اٍ کوک  سوَکِ ىاٍىىٍهَإز إز، ایؼبى کٌیي. اغلت، ؿیِی کِ فَى ثَ آى 
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 هَاٍىاُ ػولِ  ٕإالاسیکن یب ُیبى کٌیي. دَٕیيى  ،ياٙيُید كل ٍاُکٚف کٌیي کِ ؿِ ؿیِی ثِ  سَاًیي هیٕذٔ 

 :ثٌٖؼياهکبًبر ٍ هٌبث٬ هَى  سبثِ فَى کوک کٌي  َاًيس هیُیَ 

  َ٪ً ِ؟ٍٕیيیي هیاگَ اًٖبى هَفقی ثَىیي، ؿگًَِ ث 

 ؟ ىیگِ ؿی؟يىاٙشِ ثبٙی سَاًیي هی؟ ؿِ هٌبث٬ ىیگَی يىٍ ایي ًق٦ِ، ؿِ اهکبًبر ٍ هٌبثٮی ىاٍی 

 ٍؿَا؟ ي؟کيام هٌج٬، كٔ ثْشَی ىاٍی ثبٍُى 

  ؟ایي کَىُ کبٍی ؿِ ٍ ایي ثَىُکی ىٍ ایي هَقٮیز  قجلا 

گَٗ ثيّیي سب هَاػی٬ ثشَاًیي   ّن ، ثبیي ثب ىقز ٍ فٮبلاًِ دَٕیي هیٍا  ٍاّجَى گٌاٍیهَث٣َ ثِ  ٕإالار ُهبًی کِ

 .ىٍک کٌيٍا  آىهٌيی هَىهیِاى 

 

 PASNثعذی: هشحلِ ًْبیی هذل 

کَؿیٌیگ   ٭ولا َٚى، یب یک اقيام ًٍ ی هَاػ٬، هَقٮیز اٍػلیز ىاٍ ػلَ ٍٍثِٙوب هٌؼَ ثِ كَکز  گرشگَیاگَ 

هَكلیِ ًْیبیی هیيل     ىغيغِ هَاػ٬ ثَىُ إیز.  ىٍثبٍُهَة  گرشگَیفق٤ یک  ىٍٍاق٬ٍَٝر ًگَفشِ إز. ایي 

PASN  ٙربف ثِ ایي ًشیؼِ ثَٕي کِ ػلِٖ کَؿیٌیگ   ٥ٍَ ثِثِ ایي هٌ٪ٍَ إز کِ هَاػ٬ فَٝشی دیيا کٌي سب

 ز ٍ ؿِ سٮْيی ثَای اًؼبم ىاىى ىاٍى.ثَای اٍ ىاٙشِ إز، ؿِ ؿیِی ثِ ىٕز آٍٍىُ إ ای هٮٌیؿِ 

؟ هجشٌیی ثیَ   افشیي  هیی . ىٍ ایي هَكلیِ ؿیِ اسریبقی    ٍٍى هیثِ ٕوز اقيام دی٘  ٙير ثِکَؿیٌگ ، گبم ثٮيیىٍ 

ِ . َٙى هیٍَٝر گَفشِ ىٍ ِٕ هَكلِ دیٚیي، اقياهی ایؼبى  ّبی ٕبُی ٙربفٍ  ّب اًگیُِ ٙیوب ثیِ اییي     ُهبًی کی

 ٍا ثَای گبم ثٮيی ایؼبى کٌي سب ثِ اّياف٘ ثَٕي. هبٛکِ ٥َكی  کٌیي هی، ثِ هَاػ٬ کوک ٍٕیي هیهَكلِ 

هٮویَلا   ثَای ىیگَاى ًیِ ٝلیق ثبٙیي.  سَاًي  ویً لٍِهب ثَای هي گبم ثٮيی یب ثْشَیي إز،  آًـِکِ  ام گَفشِیبى 

ثشَاًیي   كیل  ٍاُن کیِ اییي   کَىم یب ٙیک ىاٙیش   ویکِ َّگِ سٍَٞٙبى ٍا ّن ً ٌٍٕي هی ّبیی كل ٍاُثِ  هَاػٮبًن

هجشٌیی ثیَ ىٍک    هٮویَلا   ّیب  آى ّبی كل ٍاُ. افشي هیاسربق  ١ٍٮیز هریي ثبٙي. ٌَُّ ىٍ اغلت هَاق٬ ایيثَایٚبى 

. ٙیًَي  هیی هٍَىإشربىُ قیَاٍ ىٌّیي، ًوبییبى     سَاًٌي هیٍ هٌبثٮی کِ  اًي ثَىُ، فَىی کِ هَاٌّي هیاُ آًـِ  ّب آى

 .کٌي هیٍا ٍ آیٌيُ فَى هَاػ٬ ٍا سٮییي  ًِ کَؽٍ هَاػ٬ ٍا ىٍ ً٪َ ىاٍى  ،فَایٌي کَؿیٌگ

ٍا  ایٍییُْ اػَایی  ّبی گبمًق٘ کَؽ ىٍ ایي هَكلِ، کوک ثِ هَاػ٬ إز سب : ّبی الذام گبمکَچ کشدى ثشای 

ُهیبى ثیٚیشَی ٍا ثیَای    »ٍ ییب  « كیَف هیَاّن ُى   ّیب  آىثب » بًٌيٙربف سَٕین کٌي. سٮْيار هجْوی ّو ٥ٍَ ثِ

فیَى ٍا   يیی ثب کَؽ. ىٍ ایي ًق٦ِ، ًَٙي ویهٌؼَ ثِ سغییَار هٍَىًیبُ ً هٮوَلا « ىاٍسجب٥بر ثیٚشَ َٝف هَاّن کَ

 :ىّي هیُیَ اًؼبم  ّوبًٌي ٕإالاسیثِ ػلَ كَکز ىّي. اٍ ایي کبٍ ٍا اُ ٥َیق دَٕیيى 
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  ؟کٌیي هیؿِ ُهبًی ثَای ٫ٍَٙ گبم ثٮيی اقيام 

 ِٙبهل ؿِ ؿیِی هَاّي ثَى؟ ،هب٥ٍَٛ  آى گرشگَ ث 

  ًَِهَاّي ثَى؟ آهیِ هَفقیزکِ ایي ٍٍٗ  ٙياّیي هَهشَػِ ؿگ 

کیَیي ٍا فَاهیَٗ    هٖیلٍَکٌٌيُ هلاقییز ثبٙیي. هیي َّگیِ ٥یَف       ثو٘ الْبم سَاًي هیّوـٌیي  «گبم ثٮيی»

ٍ  ثَى. کَیي ٍّجَی ثَى کِ ثبُهٍَىّبی ػٌاثی ٍا اُ ا٭٢بی سین هَى ىٍیبفز کَى. کَیي ًٌَٙيُ هَثی کٌن ویً

ِ  کیی  ّب آى. اُ ً٪َ سین، سٮبهل گٌاٙز ًویثِ اٙشَاک  ٘ی سیوٍا ثب ا٭٢ب ٗافکبٍ هَى هَىثِ ثیَى. ثٮیي اُ    ٥َفی

سٮبهل اٍ ثب ا٭٢بی سییو٘ ٍا سغیییَ    ٙیَُکٚف ثبُهٍَى ا٭٢بی سین، کَیي آهبىُ ثَى سب ٥َكی ٍا ایؼبى کٌي کِ 

اًریَاىی   ٥یٍَ ِ ثٕکِ ىٍ ػیج٘ ثگٌاٍى. َّ هَق٬ کِ ثب یک فَى  10سٮياى  ٍٍَُّکَیي ایي ثَى کِ  ٍاّجَىىّي. 

َ   گٌاٙز هیهَىٗ ثِ اٙشَاک  ثبٍُه٦لجی ٍا ىٍ کَى ٍ ىٍ ایي گرشگَ هیٝلجز   ٗ، یک ٕکِ ٍا ثیِ ػییت ىیگی

ّن ّيف  سَاًٖز هی، اٍ ٍٍٗایي  ثبسٮبهل اًرَاىی ىٍ ٥ی یک ٍٍُ ثَى.  10اًؼبم  ىٍٍاق٬،. ّيف اٍ ىاى هیاًشقبل 

ُهبى ُیبىی ٥َل ًکٚیي کِ ٍفشبٍ ػيیي  ٗ ٍا ثٌٖؼي.هَى ٍا ثِ هَىٗ یبىآٍٍی کٌي ٍ ّن هیِاى هَفقیز هَى

 هَثی کبٍ کَى. آٍٍى. ایي ٍاّجَى ثَای کَیي ثِ ّوَاُفٍَی ثِ  ّبی قيٍىاًیاٍ 

ىٍهَإز کوک اُ  هٌ٪ٍَ ثِایي ٙوٜ  اُ گیَی ثَُْؿگًَگی » هبًٌي ،يسَاًي هیلی ٕبىُ ثبٙ هی ٍاّجَى گٌاٍی

 «.ام دٍَُّاٍ ىٍ 

 ّبی اطَثو٘ س٤َٕ هَاػ٬ سٮییي ًَٙيٍاّجَىکَؿیٌگ فق٤ ُهبًی هریي هَاّي ثَى کِ ىٍ ً٪َ ىاٙشِ ثبٙیي کِ 

 اًگیِٗ اٍ کلیيّبیی ّٖشٌي ثَای هَفقیز اٍ. اًشوبة اٍ ٍ ىیيگبُ هَاػ٬،. کَؽًِ  ٍ

کوک کٌیي سیب هَاًی٬ هَػیَى ٍا ًییِ      هَاػ٬ثِ  سَاًیي هیایٌکِ هٖیَی اًشوبة ٙي،  هل٠ ثِ: هَاًع یٌیث صیپ

ي، كشی هَقٮی کِ ٙوب ًثب٭ض هقبٍهز ىٍ هقبثل سغییَ ثَٚ سَاًٌي هیّٖشٌي ٍ  دٌْبى هٮوَلا هَا٬ً  ٌي.هٚوٜ ک

ثیبلقَُ هٖییَ    ّب ٍ هَا٬ً ٌٕگکِ  کٌیي هیٙوب ثِ ىیگَاى کوک  ُهبًی کٍِ ا٭٢بی سین هَإشبٍ سغییَ ّٖشیي. 

 ، ٍىًٍٍی ثبٙي هظل سَٓ اُ ٙکٖیز  اًيسَ هیكَکز کٌٌي. هَا٬ً  ػلَ ٍٍثِ سَاًٌي هیثْشَ  ّب آىهَى ٍا ثٌٚبٌٕي، 

ٍا ثیَای   ٗکیِ هیَى   کٌیي  هیی کوک  هَاػ٬ثَىى دبٕن ىیگَاى. ٌٙبٕبیی هَا٬ً ثِ  هٌری هبًٌيیب ثیًٍَی ثبٙي 

ؿِ ؿیِّبیی هوکي إز ىٍ »کِ  ٕإالآهبىُ ًوبیي. َٝف ُهبى ثَای ایي  اٗ ٭ولیبسیهَث٣َ ثِ ٥َف  ّبی ؿبل٘

ٍ هغِ ٍا ىٍگیَ کٌي سب  ًوبیيٍا سجییي  ًٚيُ ثیٌی دی٘کوک کٌي کِ دیبهيّبی ثِ فَى  سَاًي هی« هٖیَ ٙوب ثبٙي؟

ٍا ثیِ اییي    کَؽ ٍ هَاػی٬  سَاًي هیثبلقَُ  ّبی هليٍىیزثَٚى. ٌٙبٕبیی  ّب آىآهبىُ ٍٍثٍَ ٙيى ٍ غلجِ کَىى ثَ 

. ٌٙبٕبیی ًُيٕب سَ ٙربفي ٍ هٖیَ ٍا ٍاّجَى گٌاٍی ثَگَىًثِ هَاكل هٮیي کَىى ٍ  هؼيىا ٕوز َٕق ىّي کِ 

 :٥لجي، هبًٌي هیکَؿیٌگی هبٛ هَى ٍا  ٕإالارهَا٬ً، 

 هَاّیي ىاٙز؟ ٍَٕکبٍثب ؿِ ؿیِّبیی  ثِ ٕوز هقٞيسبى ٙوب ىٍ هٖیَ هَى 
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 هَا٬ً ىًٍٍی ٍ ثیًٍَی ٙوب کيام إز؟ 

  َٙى؟سَاًي ثب٭ض سَقف یب کٌيی كَکز ٙوب  هیؿِ ؿیِی 

اًشوبثی هیَى ٍا   كل ٍاُسٞوین ثگیَى ؿگًَِ سب وک کٌیي ّوـٌیي ثِ ایي هٮٌی إز کِ ثِ هَاػ٬ ک گبم ثٮيی

گبم  ٥یثبٙي. ىٍ  ٍیُْ ،ؿِ کٖی، ؿِ ؿیِی، کؼب ٍ کی ٕإالارثِ ّوبى اًياُُ  سَاًي هی٭ولی ٕبُى. ایي ه٦لت 

. ٙیَى  هیٍ ًٖجز ثِ هَىٗ هشٮْي  َٙى هیٍ ىٍ ًشیؼِ فَى ٙربف  کٌي هیهَى ٍا اًشوبة  كل ٍاُ ، هَاػ٬ثٮيی

ِ کِ ػلِٖ کَؿیٌیگ ثیَای ٙیوب     َٙى هیب٭ض ثگبم ثٮيی  ِ ییک کیَؽ هٌؼیَ ثیِ      ٭ٌیَاى  ثی ٙیَى کیِ    ای ًشیؼی

ِ اهیب   کٌیي هی. ٙوب ٥َف هَاػ٬ ٍا كوبیز کٌي هیإز ٍ ثَای هَاػ٬ هٖئَلیز ایؼبى  گیَی اًياُُ قبثل َ  ٍٍثی  ػلی

ىاٍییي کیِ    هیی  هَاػ٬ ٍا ثِ ؿبل٘ ٍا  ٥PASNٍَ کِ ٙوب ىٍ ٫ٍَٙ ًقِٚ ٍاُ اًشوبة إٍز؛ ّوبىكَکز کَىى، 

يیگَ ػو٬ ای إز کِ ّوِ هَاكل کَؿیٌگ ٍا ثب یک هَكلِ ثٮيی، ىاٙشِ ثبٙي. گبمثبُسبة ىٍیبفز کٌي ٍ سوَکِ 

 .ٕبُى هیٍ کَؿیٌگ ٍا ٭ولیبسی  کٌي هی

 

 فشد سا کَچ کٌیذ ًِ هسئلِ سا

، ٭َا٥ف ّب ؿبل٘ىّب، ، ٍاّجَّب اٍُٗه١ََ٭بر هَسج٤ ثب فَى ٙبهل اّياف،  ثش فشد توشکض کٌیذ ٍ ًِ ثش هسئلِ:

ِ   کِ ىٍكبلیإز؛  ی اٍٍ ٍفشبٍّب ّب اًگیِاًٌيُ، ّب ّیؼبىٍ  ٙیبهل ٍاّکبٍّیب،    هَاػی٬  ه١ََ٭بر هَسج٤ ثیب هٖیئل

 .َٙى هی، دیٚیٌِ ٍ ىیگَ افَاى ػِئیبرًَُٕ٘، ٍایًِی، 

ىیگَاى. ًِ ثَ هٖئلِ یب  ٍفَى یب سین سوَکِ ىاٍى  ، ثَام آٍٍىَُّ هظبلی کِ ىٍ ایي کشبة  ثبٙیي  کَىُاهیيٍاٍم سَػِ 

ّیؼبًبر ٍ  ّب، ىیيگبٍُ ٍّجَاى کَؽ إز. هب ثِ هَاػ٬،  ای كَفِ یبّ کَؽ، إشبًياٍى هَاػ٬ ىسوَکِ کَىى ثَ فَ

ٍ  کٌٌیي ّبی هَى إیشربىُ   سَاًوٌيیاُ ن کِ کٌی هی ٍ سَٚیق . هب افَاى ٍا سَغیتىّین هیاكٖبٕبر اٍ ٍا ثبُسبة 

ٍ  ّب هَإشِّبی هَث٣َ ثِ اًگیِٗ افَاى،  گَی کَؿیٌگی هب ثب٭ض گَٚىُ ٙيى قرلثَىاًٍي. دَٕٚ ػلَ ٍٍثِگبهی 

کٌي؛  هی. ىٍ ایي فَآیٌي، هَاػ٬ ّوـٌیي ثَ اّياف ٍ اكٖبٕبر، هٖئلِ یب ؿبل٘ هَى سوَکِ َٙى هی ّب آىاّياف 

کیِ هبٍٕییب    ٥یٍَ  ّویبى اًؼبم ىّیي.   سَاًي اقياهی ٍا کِ اًشوبة کَىُ إز هیهَاػ٬ إز کِ  فق٤، ًْبیزٍ ىٍ 

کٌي کِ  هیثیبى  1«فَى ٍا کَؽ کٌیي ًِ هٖئلِ ٍا»، ىٍ کشبة هَى ثب ٭ٌَاى یٕشبىثب ىٍػِ ا اػَایی ٍیٌَليُ، کَؽ

ثٌبثَایي کَؿیٌگ »گَیي  هیاٍ  .«َٙین ویاُ هب ًٖوِ فکَی ّويیگَ ً کيام ّیؾ ؿَاکِکَؿیٌگ اٍُٙوٌي إز »

ُ  ٍب ٕیَ٭ز افکیبٍ   کبٍآهيی ثَای کوک ثِ افَاى إز کِ ثی  فٌّبٍٍی ٍ  ّیبی  ىییيگب ا سغیییَ ىٌّیي ٍ هیَى ٍ    هیَى 

ن، ثب٭یض  کٌیی  هیی ثَ هٖئلِ، ىغيغیِ ییب ّیيف سوَکیِ      ًيٍر ثِهب  ُهبًی کِ .«هؼيىا  سٮییي کٌٌيا ٍ شٚبىیهَقٮ

کِ سوَکِ هب اُ اىٍاکبر فَى یب افَاى ىیگَ ثِ ٕوز فَىی َٕق یبثي کِ هَىٗ اًشوبة کَىُ إز ؿگًَِ  َٙى هی

                                                           
1
 Marcia Reynolds, Master Certified Executive Coach, says in her book Coach the Person, Not the Problem 
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 ّیب  آىىیگیَ، َّگیِ ثب٭یض ٍٙیي ٍ سَاًوٌیيی       افَاىهب ثَای  ّبی ایيُسٮَیف کَىى ىإشبى هَىهبى ٍ . کٌي٭ول 

 فق٤ ًَ٭ی اًشقبل ا٥لا٭بر إز. کبٍ. ایي َٙى ویً

کبٍآهیيی  ، هَاػی٬  هبٛهٖئلِ ٍ  ىغيغِ ٍ ًِ ىٍثبٍُ یک ه٫َ١َ هَىسبى کٌؼکبٍی٭٦٘ ٍ  ٭لاقِ ىًجبل کَىى

اٍلیي ثبٍ ثَای ٙوب  ؿِ ُهبًیایي هٖئلِ »ٕإالاسی ّوـَى قَاٍ هَاّي ىاى.  سأطیَسلز  ٙير ثِکَؿیٌگ ٙوب ٍا 

اییي هٖیئلِ ؿیِ فکیَی      ثیبٍُ ٙیوب ىٍ  ٍ ّوکیبٍاى  ىاٙشِ إز؟ هٌبث٬ اًٖبًی ّبیی ُهیٌِهٚکل ایؼبى کَى؟ ؿِ 

گییُِ  ثب٭ض ٍٙي فَى هَاػ٬ یب ایؼبى اً ٕإالارایٌکِ ایي  سَ هْنىٍ ػلِٖ کَؿیٌگ، اطَثو٘ ًیٖشٌي. « کٌي؟ هی

 ىٍ اٍ ثَای سغییَ افکبٍ یب ٍفشبٍٗ ًوَاّي ٙي.

. ىٌّیي  هیاًؼبم  کبٍی ؿِکِ  گَیٌي ًوی، ثِ کبٍکٌبى هَى کٌٌي هیإشربىُ  PASN ٍّجَاى اُ ًقِٚ ٍاُ ُهبًی کِ

 ّب هْبٍرفَآیٌي کَؿیٌگ ٍا اًؼبم ىٌّي سب کبٍکٌبى ثیٌ٘،  ّب آىکِ  کٌي هیکوک  ّب آىثِ  ّب هْبٍرًقِٚ ٍاُ ٍ 

هبلیک  ٍّجیَ کیَؽ،   »ًییبُ ىاًٍیي.    ٙبىیب ىٕشیبثی ثِ اّياف هَىٍ  ٩ٍیرِ اًؼبمٌبثٮی ٍا کٚف کٌٌي کِ ثَای ٍ ه

 . ایي ّوبى هٮٌی َٙاکز ىٍ کَؿیٌگ إز.«ٍ ًشبیغ هَىٗ ّب ىإشبىٍ هَاػ٬ هبلک  َآیٌي کَؿیٌگ إزف

 

 استفبدُ اص ًمطِ ساُ: هغبلجی ثشای یبدآٍسی: ًمطِ ساُ ّویطِ هستمین ًیست

، ایي ًقٚیِ ٍاُ  كبل ثبایي کٌيکِ ىغيغِ هَى ٍا كل  کٌي هیىٍٕز إز کِ ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ ثِ هَاػ٬ کوک 

ِ  ،فَ٭یی ٍ هٖییَّبی اًلَافیی ّین ٍػیَى ىاٙیشِ ثبٙیي        ّیبی  ػبىُّویِٚ هٖشقین ًیٖز. هوکي إز   ؿَاکی

ِ ّٖشِ ییب ٍکیي اٝیلی    هٌؼَ ثِ کٚف ىغيغ سَاًي هیهٌبٕجی ثَای اکشٚبف ٍػَى ىاٍى. ایي اکشٚبف  ّبی ٭َِٝ

ٍ ًبگْیبى ٙیوب    إیز  ٍهن ؾیدَدهٖیَ  گبّیٍاُ هٖشقین ثِ كقیقز یب آگبّی ٍػَى ًياٍى. اغلت، هَقٮیز َٙى. 

 گیبّی کَؿیک اسریبق ثیرشیي.     ّیبی  گبمهي کٚف کَىم! سغییَ سوبیل ىاٍى کِ ىٍ  ثیٌیي؛ هیثبٙکَُ ٍا  کَؿِیک 

 .[يیبثی ىٕز]سب ثِ آگبّی لاُم  ثجیٌیيٍایبی هوشلف[ ]اُ ُثبٍ  یک هٖئلِ ٍا ؿٌيهوکي إز هؼجٍَ ثبٙیي 

 

 ثبلی ثوبًیذ  PASNدس ًمطِ ساُ

 گبمىٍ ٍیُْ  ، ثِکٌیيٍ َٝف  سَُی٬ٍا  شبىًگِ ىاٍیي. ُهبًهَى  ىیيگبىّویِٚ ًقِٚ ٍاُ ٍا ىٍ ًّي هَى ٍ ػلَی 

کلییي کویک ثیِ هَاػی٬     كَکز کٌیي. ًقِٚ ٍاُ  ،يیا ىاى٥ُجق ُهبًی کِ سوٞیٜ  ىقیقب ٕذٔ  ٍ «هٮیي کَىى»

 یيٍا ثذَٕ ٕإالاسیٍ  يسب ّيف َّ هَكلِ ٍا ثياًی یيكَکز کٌ آٍاهی ثِیب ٥َف هَى ٍا دیيا کٌي.  كل ٍاُإز کِ 

ػلٖیِ ثیب هَاػی٬ آهیبىُ کٌییي.      ّیَ  هَى ٍا قجیل اُ   ٕإالار، ای كَفِ یبّ کَؽثبٌٙي. ّوبًٌي  سَیي هشٌبٕتکِ 

کَؿیٌیگ آهیبىُ کٌییي.    ٍ گیبم  ٍا ثَای َّ هَكلِ  ٕإالاریک َٕی  سَاًیي کٌي، هی هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ
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 ٕإالار اُ قجیل ٍا ىٍ ػلِٖ کَؿیٌگ ًذَٕیي ٍلی آهبىُ کَىى  ٕإالارّوبى  ىقیقب ىٍٕز إز کِ هوکي إز 

 ًِ ًٌّیز كَف ُىى.ٍ هلق کٌیي  ي کِ ًٌّیز دَٕٚگَیکوک کٌ سَاًي هی

 

 بدُ کٌیذکَچیٌگ دس ّوِ هشاحل استف ّبی هْبستاص ّوِ 

ثَ دَٕٚگَی سوَکِ ًکٌیي کِ گَٗ ىاىى فٮبل ٍ سَغیت ٍا فَاهَٗ  ثِ ٙکلیىٍ ًْبیز ىٍ ً٪َ ىاٙشِ ثبٙیي کِ 

اًشویبثی هیَىٗ ٍا    ّیبی  كیل  ٍاٍُ  ّیب  ىغيغِکِ  کٌي هیکوک  هَاػ٬کٌیي. ایي ِٕ هْبٍر ىٍ کٌبٍ یکيیگَ ثِ 

 .کٌي هیکَؿیٌگ ٍا سقَیز  یّب گبمهشربٍسی اُ  ّبی ػٌجِ، ّب هْبٍراُ  َّکيامکٚف کٌي. 

 

 اص ًمطِ ساُ ثشای تَاًوٌذسبصی ٍ تَسعِ استفبدُ کٌیذ

كیل هٖیئلِ ىٍ ً٪یَ ثگییَین ٍلیی       لیٖیز#  فَْٕز اًؼبم کبٍ $ؿیک  ٭ٌَاى ثٍِا   PASNسَ إز کِ هيل ٍاكز

 ًیٖز. ؿٌیي ایي

َٕ٭ز دبییٌی ىاٙشِ ثبٙي  َیگی سٞوینکِ فَایٌي  َٙى هیثب٭ض  هٌٮ٦ف آگبّبًِ ٍ إشربىُ اُ ًقِٚ ٍاُِ کَؿیٌگِ

 ٍ ثْشَیي دبٕن ٍا ثَای٘ دیيا کٌي. ثیبثيٍ ثٌبثَایي هَاػ٬ ثشَاًي ىغيغِ اٝلی ٍا 

٘ ُهبًی کِ کَؿیٌیگ ثیَای هَقٮییز     ثبٍُ، ىٍکٌیي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِىٍ ًْبیز،  هقش٢یی ٍ   آهیيُ  دیی

َٚى یب كب١َ ثِ دٌیَٗ هٖئَلیز هَىٗ آهبىگی ًياٍى کِ کَؽ ثهَاػ٬ ٌبٕت إز سٞوین ثگیَیي. اگَ فَى شه

کَؿیٌگی  ّبی کلاُیب هٖئَلیز هَىٗ ثَای كل هٖئلِ ًیٖز، یکی ىیگَ اُ ٍ ػبیی کِ قَاٍ إز ثَٕي  ثبٍُىٍ

ًگَفشِ إز، کیلاُ کیَؿیٌگی هیَى ٍا     ٙکلهَىسبى ٍا ثَ َٕ ثگٌاٍیي. اگَ ٌَُّ ا٭شوبى کبفی ثیي ٙوب ٍ هَاػ٬ 

. اگَ ٙوب هٖئَل اسوبً سٞوین ّٖشیي، اُ کَؿیٌیگ ثیَای دیَر کیَىى كیَآ      يفَاثَٕکٌبٍ ثگٌاٍیي سب ُهبً٘ 

إشربىُ ًکٌیي. ثَای هظبل، کَؿیٌگ ػبیگِیي هٖئَلیز ٙوب ثَای سٮییي افَاى ٝلیق ىٍ اسَثَٓ، ٍفشبٍّبی فَى 

 ًیٖز. ،کِ افَاى هَىٙبى ٍا ثب اسَثَٓ ّوبٌّگ کٌٌي ًَٙي یههب٬ً اُ آى کِ  ّبیی اٍٍُٗ 

ىّییي.  اهشٞیبٛ  إز. ثَای سوَیي ٍ یبىگیَی آى ُهبى کبفی  ثَای هَفقیز کَؿیٌگ ک ٍاٌّوبی  PASNهيل

کیَؿیٌگی هیي اغلیت ثیب      گرشگَیٍ ٌٍٍٙبیی إز. ػلٖبر  هٌٚی هَٗاُ لل٪بر  َٕٙبٍکَؿیٌگ ّوـٌیي 

لل٪یبر   بسی  ىّیي  هیکِ ثِ هب اػبُُ هٌيین  هی، اُ سِ ىل ّبیوبى هَقٮیزهَىهبى ٍ  ىٍثبٍُهٌيُ ّوَاُ إز. هب 

 َٙین. ػيااُ ّويیگَ  هؼيىا ٍا ثب ّويیگَ ثِ اٙشَاک ثگٌاٍین ٍ  ای الٮبىُ فَق
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 ثعذیگبم 

  .هيلثَای ىًجبل کَىى ًٍٍي کَؿیٌگ هَىسبى، یک ىفشَ یبىىاٙز سْیِ کٌیيPASN     ٍٍا ثیِ ٍٍٙیی ى

ثِ لل٪بر کَؽ هَث٣َ  ّبی یبىىاٙزٍ  ٕإالارایي ىفشَ یبىىاٙز کٌیي کِ ثَای ٙوب هٮٌی ىاٙشِ ثبٙي. 

 کٌیي.ثبُهٍَى ىاىى دٌیَ ٍا یبىىاٙز کٌیي. ٕذٔ َّ ّرشِ ىقبیقی ٍا َٝف ثبُسبة ٍ 

  ػلِٖ هبٝی ٍا اًشوبة کٌیي سب هيلٙوٜ یبPASN   ٜىٍٕز  سَاًي هیٍا ثب اٍ سوَیي کٌیي ایي ٙو

هیَسج٤   ّیبی  ایيٍُا ثَای  ةدیَٕز ٕإال هٚوٜ کٌیي $یب ّوکبٍ ٙوب ثبٙي. ثَای َّ هَكلِ، سٮياىی 

 هَكلِ اًؼبم ىّیي. ؿْبٍبٍ ٍا ثَای َّ کًگبُ کٌیي#. ثِ هَىسبى سٮْي ىّیي کِ ایي 

  ًِٚیبى ىاى؟ ٙیوب    الٮویل  ٭کٔ. فَى هقبثل ؿگًَِ ِ إزی هَة دی٘ ٍفشّبیؿِ ؿیِثجیٌیي ک ِ  هَسجی

 هشربٍر ٍفشبٍ هَاّیي کَى؟ ٙکلیثِ ؿِ  یثٮي

 ٍىّیي.شیي، ثِ هَىسبى ثبُسبة ي یبى گَفآًـِ اُ کَؿیٌگ ثٮي اُ ایي سوَی ثبٍُى 
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 : کَچ ضذى: یک داستبى9فصل 

 

َٙى اهب ثِ ىًجبل ا٭شوبى ثَىى، سلاٙی إز ثیَای دییيا کیَىى ثْشیَیي      هٮٌی هی ُهبًی کِ ا٭شوبى ٍػَى ىاٍى، سٮبٍٟ ثی»

 «دبٕن هوکي

 1دبسَیک لٌـیًَی

 

کَؿیٌگ إیز. هیب اییي     ّبی ٍرهْبی، ك٢ٍَ ٍ ٍاثٖشِ ثیي ًٌّیز کَؿیٌگ ٍاث٦ِ دَیبیٍٍیکَى کَؿیٌگ یک 

 .ًبهین هی PASNهيل کَؿیٌگ ٍا سلز ٭ٌَاى ًقِٚ ٍاُ 

 ٭ٌَاى یک ٍّجَ سٮییي کٌیي ثِهَىسبى ٍا  ٍ ّيف قٞي: قٞي 

 ٍهویِی اًؼبم ىّیيّبی کَؿیٌگی سبى، هَى هْبٍر ثبٍُهٮیي کَىى: ى 

 َؿٌيگبًِ ٍ اقياهبر هوکي ٍا ایؼبى کٌیي ّبی كل ٍاُ: ٍاّجَى گٌاٍی هٖی 

 ّبی اػَایی هلق کٌیي. گبمٍ  ًوبییيبم ثٮيی: هَا٬ً ٍا هٚوٜ گ 

 ّیبیی  هظبلسَاًوٌيی ٍ سَٕٮِ ٙوب َٙى.  هَػتسب  ًَٙي هی ٝيا یکایي ثبٍٍّب ٍ ٍفشبٍّبی کَؿیٌگی ثب ّويیگَ 

ثیِ  ثب هي  ّب ٕبلکِ هيیَاى ىٍ ٥َل  اًي ٙيُّبیی إشوَاع  کِ اُ ىإشبى ام گٌؼبًيُاُ کَؿیٌگ ٍا ىٍ ایي کشبة 

، هَىٙبى ًیِ اُ هيهبر یک کَؽ ثْیَُ  کٌٌي هی. ٭لاٍُ ثَ سوَیي کَؿیٌگ، ٍّجَاًی کِ کَؽ اًي گٌاٙشِاٙشَاک 

کَؿیٌگ ٍا  ٍ اُ ىیي هَاػ٬ ًیِ کَؿیٌگ ٍا سؼَثِ کٌٌي. هَاػ٬ ثَىى ٍاقٮب  ىٌّيسب ثشَاًٌي هَى ٍا ٍٙي  گیًَي هی

. قجل اُ ایٌکِ ثِ ٕیوز  ىّي هیکبٍکَى کَؿیٌگ اٍائِ ٍ ثیٌ٘ اٍُٙوٌيی ىٍثبٍُ ؿگًَگی ٍ ؿَایی  کٌي هیًُيُ 

 ىیيگبُ یک ٍّجَی ٍا ثٚیٌَین ىّیي سَاًیي ٍّجَ ثبٙیي ثٍَین، اػبُُ  هیىیگَی کِ اُ ٥َیق کَؿیٌگ  ّبی ٍٍٗ

 کِ هَاػ٬ ٍّجَ هَى ثَىُ إز.

َ  ٙیي. ػبٕیشیي هبلیک ٍ هیيیَ      هَى ثب ػبٕشیي آهبىُ هی 1-2-1اهی، هيیَ ثبُاٍیبثی، ثَای ػلِٖ  کز اٍٙیي ٙی

ىاًٖز کِ ثبیي ییک ه١َی٫َ ٍا ثیَای     ّبی دیَٚفشِ فٮبلیز ىاٍى. اهی هی ثَى کِ ىٍ ُهیٌِ فٌبٍٍی 2«وکٕٔبفش»

ثیب ٍئییٔ    ٙیيى  ه٦یَف ًگَاى ثَى، ٍیٖک ُییبىی ثیَای    اٗ ىٍثبٍُسوَکِ اًشوبة کٌي، اهب ه١ََ٭ی کِ اٍ هیلی 

َاٍ ثگیَى. هلاِٝ ایٌکیِ اهیی ثٖییبٍ ًباهییي ٙیي      هَإز کِ ثِ هب٥َ ٍفشبٍ اٙشجبُ هٍَى ق٢بٍر ق ىاٙز. اٍ ًوی

کٌیي. اٍ   ػبیگبُ ٕبُهبًی اٍ، ثِ ثًَبهِ سَافق ٙيُ ٭ویل ًویی   ٦ٕق ّنٍقشی هشَػِ ٙي کِ هبکٔ، هيیَ فٍَٗ ٍ 
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ىاًٖیز کیِ آییب ػبٕیشیي ثیَای کویک ثیِ اٍ،         ىاًٖز کِ ػبٕشیي، هکٔ ٍا ىٍٕز ىاٍى. اهی ًوی ّوـٌیي هی

ٍَٝر غیَهٖشقین إشربىُ کٌیي   ي یب ًِ. اهی سٞوین گَفز کِ اُ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ث٥َِفبًِ ٍفشبٍ کٌ سَاًي ثی هی

 سَاًي اُ ایي ٍٍٗ کوکی ىٍیبفز کٌي یب ًِ. ٍ ثجیٌي کِ آیب هی

ّبیی ٍا ىییي کیِ ٍٍی    ّب ٍ ٍٍىهبًِ ّب، ىٍیبؿِ ّبی ػٌاثی اُ کَُ ُهبًی کِ اهی ٍاٍى ىفشَ کبٍ ػبٕشیي ٙي، ٭کٔ

اٗ ٍا ىٍ هٌ٪یَ   هٌي إز ٍ اٍ ایي ٭لاقِ ىاًٖشٌي کِ ػبٕشیي هیلی ثِ کَُ ٭لاقِ ّوِ هی ىیَاٍ اسبق اٍ ًٞت ثَى.

گرز. ػبٕشیي ثب اییي   آهي هًَٖٗٚشِ ثَى ٍ ثِ اهی  هیِگَى٭وَم ثِ ًوبی٘ گٌاٙشِ إز. ػبٕشیي دٚز یک 

ثگیًَیي؟ اهیی   قَاٍ إز ؿِ ؿیِی ٍا ػٚي  و٘یسی إز ٍ اٍ ٍ کبٍ ؿ٫ٍَِٙ کَى کِ اهی ىٍ كبل اًؼبم  ٕإال

ِ ٍا  ّب دٍَُّاٍ  ًرَُ ِٕثَى ٍ ایي هَٙلبلی ٍا ثِ اٙشَاک گٌاٙز. سین  ُىُ ّیؼبىدیَٚفز سیو٘  ىٍثبٍُ  هَقی٬  ثی

ٍ ًٚب٣ ثَىًي. ٕذٔ ػبٕشیي ٕإالی  دٍََٙىٍثبٍُ هٚشَیبى ثَه٤،  آهيُ ىٕز ثٍِ ثِ هب٥َ ًشبیغ  ىاىًي یهاًؼبم 

اهی اهٍَُ ؿِ هجَ؟ ىٍٕز ىاٍی اهٍَُ ثَ ؿیِ ؿییِی سوَکیِ    »ىاًٖز دَٕیيُ هَاّي ٙي  ٍا دَٕیي کِ اهی هی

 «کٌی؟

کٌین ٍلی ٍقشی ثب قٖیوز فیٍَٗ کیبٍ     ّب هَة ٭ول هی هت، هب ىٍ اًؼبم ىاىى دٍَُّ»اهی ًرٖی گَفز ٍ گرز 

سَاًین هیلی ٥جق ثًَبهِ دی٘ ثٍَین. ثَای هي ػیبی ٕیإال إیز کیِ ؿگًَیِ       ٍٕي کِ ًوی کٌین، ثِ ً٪َ هی هی

 «شربٍر ٭ول کٌین؟سَاًین ه هی

ٍٕیي کیِ سوبییل     اهی، ثِ ً٪َ هی»ػبٕشیي ٕإالار هشٮيىی دَٕیي ٍ َٕاًؼبم ىغيغِ اٝلی ٍا هؼيىا  ثیبى کَى. 

سَٕی٤ هکیٔ ٍ    ؼبىٙیيُ یاسیَاًی ثًَبهیِ    ىاٍی ثیي سین هَىر ٍ سین فٍَٗ ّوبٌّگی ایؼبى کٌی، ثٌبثَایي هیی 

 «.هَىر ٍا ثِ کبٍ ثگیَی

کیٌن کیِ ٙیوب     ثلِ، فکَ هی»ای فکَ کَى  ة ٍ آٍاه٘ ٍا سؼَثِ کَى. اٍ ثَای لل٪َِّ ىٍ كٔ ا٦١َا ُهبى ّناهی 

کیَى اهیی    ػبٕشیي ىٍثبٍُ ٭ٞجبًیشی کِ فکَ هیی «. کٌي ایي. اًگبٍ کِ سَافق هب ىٍٕز کبٍ ًوی ىٍٕز ًٚبًِ گَفشِ

 ًٖجز ثِ هکٔ ىاٍى، ثب اهی ٝلجز کَى ٍ ایي هٍَى ٍا ثب اٍ ثٍَٕی کَى.

ٙبیي ٍاُّ ًباهیي، ٍاُّ ثْشَی ثبٙي. اٍ آّیی کٚییي ٍ گریز    »ثیبى ىیگَی ه٦َف کَى ٍ گرز  اهی، ایي ػولِ ٍا ثب

 «.ٍٍى ًویکِ ّوکبٍی هب ٥جق اًش٪بٍم دی٘ 

آیب ُهبًی ثَىُ إز کِ ٙوب ىٍ سب ٍ سین ٙوب ٍ سیین فیٍَٗ سَاًٖیشِ    »ػبٕشیي ٕبکز ثَى. ٕذٔ اُ اهی دَٕیي 

بٕوی هظجز إز، ؿِ اسربقی افشبىُ إز. اگَ ًِ، ؿِ سٍَٞی ىاٍی اُ هَثی کبٍ کٌٌي؟ اگَ د ثبٌٙي ثب ّويیگَ. ثِ

 هَثی ثب ّويیگَ کبٍ کٌیي. ایٌکِ ثشَاًیي ثِ

اهی هشَػِ ٙي کِ اٍ َّگِ ىٍ ایي هٍَى فکَ ًکَىُ إز. اٍ دٌؼَُ ٍا ثبُ کَى ٍ ٕٮی کَى ُهیبًی ٍا ثیِ ییبى آٍٍى    

هیَثی ثیب یکیيیگَ کیبٍ      كيٍى یک ٕبل دی٘، ثِ»ذٔ گرز هَثی ثب ّويیگَ کبٍ کٌٌي. ٕ اًي ثِ سَاًٖشِ ّب آىکِ 

هبکٔ ٍ هي ػلٖبر هشٮيىی ىاٙیشین.  »، ىٍ اىاهِ س١َیق ىاى کِ ىٍ یک ٕبل اهیَ ؿِ اسربقی افشبى. «کَىین هی
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ّوکبٍی ٍ سٮبهل ا٭٢یبی سیین سوَکیِ ىاٙیشین.      ٙیَُّب ٍ  اًش٪بٍاسوبى اُ دٍَُّ ىٍثب٥ٍٍَُػيی ثَ ٙربف ثَىى  ثِ

 «.ِٖ ثب َّ ىٍ سین ىاٙشین کِ هَة دی٘ ٍفزٕذٔ هب یک ػل

اكٖبٕبس٘، ًبٍاكز ثَى ٍلی اُ ٥َفی ّین ثیِ هیب٥َ ایٌکیِ ىاٙیز       ىٍثبٍُاگَؿِ اهی ثِ هب٥َ ق٢بٍر ػبٕشیي 

گَفز ٍ ّویي ثب٭ض ٙي کِ اٍ هَقٮیز ٍا ثب ىیي هشربٍسی  کٌي، آٍاه٘ هی اكٖبٕبس٘ ٝلجز هی ىٍثبٍُثلٌيثلٌي 

 ثٌگَى.

هیَثی کیبٍ    َٙى کِ ٙوب ثِ ؿ٦ٍَ هی»ٍا ثِ اٍ ثبُسبة ىاى ٍ ٕذٔ ثِ ًق٦ِ هشربٍسی ٍفز  ی اهیّب كَفػبٕشیي 

 «کَىى ثب ّويیگَ ٍا سکَاٍ کٌیي؟

سَاًیي ثیب    کَىین کیِ سیین هیب هیی     ه٦وئي ًیٖشن. هبکٔ ٍ هي فکَ هی»اهی ىٍثبٍُ اكٖبٓ ًبٍاكشی کَى ٍ گرز 

ٗ ي ثب ّن کٌبٍ ثیبیٌي. سین هي ىٍ اییي هیٍَى   َّگِ ًشَاًٖشٌ ّب آى کِ یىٍكبلهَثی کبٍ کٌي  ّويیگَ ثِ  يیثی  هیَ

 «.كٔ هَفقیز ًياًٍي ّب آىًیٖز. 

ػبٕشیي ثب كَکز َٕ، اهی ٍا سأییي کَى ٍ اهی كبل٘ ثْشَ ٙي. اهیی ثیب هیَىٗ فکیَ کیَى کیِ اٍ هیَا ق٢یبٍر         

کِ ؿگًَیِ  ٍٕي کِ ًِ ٙوب ٍ ًِ ا٭٢بی سین ٙوب، كٔ هظجشی ًياٍیي  ثِ ً٪َ هی»کٌي. ٕذٔ ػبٕشیي گرز  ًوی

 «.سَاًیي ثب سین فٍَٗ ىٍ ایي دٍَُّ کبٍ کٌیي. ىٍثبٍُ افکبٍ ٍ اكٖبٕبسز ثیٚشَ كَف ثِى هی

 «.سَاًي سین هَى ٍا ٍّجَی کٌي ٭ٞجبًی ّٖشن کِ هکٔ ًوی ٍاقٮب »اهی ثيٍى ّیؾ سَىیيی گرز 

 «.ی؟ا کَىُ کبٍ ؿِثب ایي اكٖبٓ »ػبٕشیي اىاهِ ىاى 

 ٥یٍَ  يیی اکِ هَسجِ ثٮي اٍ ثشَاًي ًٖجز ثِ ُهبى دٍَُّ هشٮْي ثبٙیي ٍلیی    ام َىُثفق٤ اهیيٍاٍ »، «ّیؾ»اهی گرز 

 «.ًجَى

هت، اهیيٍاٍ ثَىی کِ اٍ سغیییَ کٌیي ٍ هجشٌیی ثیَ سؼَثیِ هیَىر اقیياهی        »ػبٕشیي َٕٗ ٍا سکبى ىاى ٍ گرز 

 «؟ثَىاٍیي ىٕزًکَىی. آیب ؿیِی ثب٭ض ٙيُ إز کِ اُ اقيام کَىى 

هَإیشن سٮیبٍٟ ثیٚیشَ ایؼیبى      ًویی » ٍلی ثِ ػبٕشیي گرز« یز ٍ غٍٍَ هکٔثلِ، ٙوٞ»اهی ثب هَىٗ گرز 

 «.َٙى

ثیَ ٍٍی ػبٕیشیي    اكشویبلا  ىاًٖز کِ ثیبى آًـِ ىٍ ىل٘ گٌٙز،  اگَؿِ اهی هی« ىیگِ ؿی؟»ػبٕشیي دَٕیي 

 اٍ فق٤ ىٍ ٕکَر ًٖٚز. ٍػَى يیثبااطَی ًوَاّي ىاٙز، 

ی ٭ولکَى سین فیٍَٗ  ٕبُ کذبٍؿِهَٙلبل ٙي. ّيف اهی، ی اهی ُهبًی کِ ػبٕشیي ثلض ٍا ثِ ّيف اٍ ثَگَىاًي

آییب ٌّیَُ ّین اییي هَإیشِ ٍا      »ثَى. ػبٕشیي دَٕییي   ّب آىهیِاى اطَثوٚی ٥َف  ٍفشي ثبلا هٌ٪ٍَ ثٍِ ثبُاٍیبثی 

 «.ػلَ ىاٍیي؟ ای ثَای كَکز ٍٍثِ ىاٍیي؟ ایيُ
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ِ    کٌن کِ ثبیي هؼيىا  اًش٪بٍاسوبى اُ ّويیگَ فکَ هی»، «ثلِ»اهی گرز  ٕیبُی   ٍا ثٍَٕی کٌیین ٍ ىٕیز اُ ف١َیی

 «.ثَىاٍین

آًـِ ٙوب ىٍثبٍُ ٫ٍَٙ ػلِٖ ٍ ثَقیَاٍی  »َٙى ثَگٚز ٍ دَٕیي   سَاًي هب٬ً اهی ػبٕشیي هؼيىا  ثَ ؿیِی کِ هی

 «.اٍسجب٣ ثب هکٔ ًگَاى آى ّٖشیي ؿیٖز؟

ی٘ هیلی ٕوز إیز.  ؿیِی ٝلجز کٌي کِ ثَا ىٍثبٍُاهی هشَػِ ٙي کِ اگَ ثوَاّي هٚکل ٍا كل کٌي، ثبیي 

ٍٍى ٍ اگَ ثوَاّین کِ سین  اگَ ثوَاّن ٝبىق ثبٙن، ثبیي ثگَین کِ ٍٍاث٤ هي ثب هکٔ هَة دی٘ ًوی»اهی گرز 

 «.هَثی کبٍ کٌي، هکٔ ٍ هي ثبیي ٍٍاث٦وبى ٍا سقَیز کٌین هب ثب ّويیگَ ثِ

ٍى، هَقٮیز ٕوشی إیز.  ایٌکِ ٍٍاث٤ کبٍی ىٍ ٥َف ىٍٕز دی٘ ًَ»ػبٕشیي ىٍثبٍُ َٕٗ ٍا سکبى ىاى ٍ گرز 

اهیی  «. گَیی ٍ ٝياقز سَٕز ٍ ایٌکِ ؿقيٍ ىٍثبٍُ ٍٍاث٤ ٕبلن ىٍ َٙکز هَاقجز ىاٍی یکی اُ ًقب٣ قَر سَ ٍک

 ایي ه٫َ١َ ٍا ثب سکبى ىاىى َٕٗ سأییي کَى.

اهیی،  »ثٌیبثَایي گریز    ؛ثیَای ػلٖیِ ىٍ كیبل اسویبم إیز      ّب آىٙيُ  ٍیِی ػبٕشیي هشَػِ ٙي کِ ُهبى ثًَبهِ

٭ٌَاى گبم ثٮيی ؿِ ؿیِی ثَای ٙوب ٙربف ٙیي.   هَاّن ثياًن کِ ثِ فق٤ ؿٌي ىقیقِ فَٝز ىاٍین، هی ؼبکِاُآً

، ه٦َف ًٚي ٍ اگیَ ىٍٕیز   ػلِٖی ثٖیبٍی ىاٍى کِ ىٍ ایي ّب ػٌجِکٌن کِ ایي هَقٮیز  ّوـٌیي هي ىٍک هی

 «.ٝلجز کٌین ّب آىسَاًین ىٍ ػلِٖ ىیگَی ىٍثبٍُ  ىاٙشِ ثبٙی هی

کیٌن کیِ    فکَ هی»ثَای٘ هوکي ثَى.  آًـِی٘ ٍا هشوَکِ کَىُ ثَى، ًِ ثَ سغییَ ىاىى هکٔ، ثلکِ ثَ ّب اهی سلاٗ

هَىهیبى ٍا کٚیف کٌیین. قٞیي ىاٍم کیِ اُ هکیٔ        ّبی ىیيگبُآهبىگی ىاٍم گرشگَّبیی ثب هکٔ ىاٙشِ ثبٙن سب 

ٌیي. ایي اٍلییي گیبم   ثوَاّن ثِ آى ٍٍاث٤ هَة ٕبل گٌٙشِ ثَگَىین. ٕذٔ دیٌْٚبىّبی هکٔ ٍا ّن هَاّن ٙ

هَاّن سب ثشَاًین ثْشَ کیبٍ کٌیین،    ٥ٍَ ٙربف ثِ هکٔ ثگَین کِ اُ اٍ ؿِ هی هَاّن ثِ هي إز. ىٍ گبم ىٍم، هی

هظل ٙیَُ اٍسجب٣ اُ ٥َیق دٖز الکشًٍَیکی، ػلٖبر ٍ غیَُ. الجشِ اُ اٍ ًیِ هَاّن هَإز کیِ اًش٪یبٍاس٘ ٍا اُ   

 1-2-1کٌن کِ قجیل اُ ػلٖیِ    ییَی ًکَى، ُهبًی ٍا ثب ٙوب ّوبٌّگ هیهي ٍا ثیبى کٌي. اگَ ١ٍٮیز ّوـٌبى سغ

 «.هکٔ ٍ هي، ػلِٖ ىاٙشِ ثبٙین

ؿِ اكٖبٕی ىٍثبٍُ ایي ٥َكز ٥َف ىاٍی ٍ ؿِ ُهبًی قَاٍ إز ثب هکیٔ ىٍثیبٍُ اییي ٥یَف     »ػبٕشیي دَٕیي 

 «ػلِٖ ىاٙشِ ثبٙی؟

کیٌن، قجیل اُ    یک ػلِٖ ثیب هکیٔ ثَگیِاٍ هیی    ، ىٍ ؿٌي ٍٍُ آیٌيُ ىٍٍاق٬»، «٫ٍَٙ هَثی إز»اهی ػَاة ىاى 

دبیبى ّرشِ. ایي ػلِٖ کوک هَاّي کَى کِ یک ٥َف ٍ ثًَبهِ ثَای كیل کیَىى هَقٮییز ىاٙیشِ ثبٙیین. اُ سیَ       

 «.ٕذبٕگِاٍم
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ٍاقٮی اسربق افشیبىُ   ٥ٍَ ثِإز کِ  گرشگَییکَؿیٌگی ثیي ػبٕشیي ٍ اهی، سٌْب ثوٚی اُ  گرشگَی هشقبثلایي 

ٍا سْٖیل  PASNلاُم ثَى کِ ًقِٚ ٍاُ  ٙوبٍی ثی ٕإالارٍ  ّب ثبُسبةٌبٕبیی ىقیق ىغيغِ اهی، ٙ هٌ٪ٍَ ثِإز. 

ِ ًیِ ٌٙبٕیبیی    ،کَىى آًی ثَى  فق٤ کَؽ گرشگَکٌي. ًق٘ ػبٕشیي ىٍ ایي  . كیل  ٍاُىیگیَ ییب اٍائیِ     ّیبی  ىغيغی

وبیل دیيا کٌي کِ ٥یَف  کَؿیٌگی ػبٕشیي هٌؼَ ٙي ثِ ایٌکِ اهی س ّبی هْبٍراهیيٍاٍم هشَػِ ٙيُ ثبٙیي کِ 

ًٖجز ثِ اًشوبة هیَى إیز کیِ     یَیدٌ زیهٖئَلهبٝی ٍا کِ هَىٗ ایؼبى کَىُ ثَى، ثِ کبٍ گیَى. ایي ّوبى 

ثگیَم.  کن ىٕز ٍاىیگَاى ثَای کٌبٍ آهيى ثب گبم ثٮيی  اّویز سَاًوٌيٕبُی سَاًن یًو. کٌي هی فَاّنکَؿیٌگ 

 ی هَاّین کَى.هرٞل ثٍَٕ ٥ٍَ ثِثٮيی  فٞلایي هٖئلِ ٍا ىٍ 

 

 گبم ثعذی

  س٤َٕ ػبٕشیي ٍا ٌٙبٕبیی کٌیي ٙيُ گَفشِثِ کبٍ  ّبی گبمٍ  ّب هْبٍرهٍٍَ کٌیي ٍ  هؼيىا هظبل ثبلا ٍا 

 ٕیإالار . يیی کٌ کیَؽ  سَاًیي هیٍا ىٍ گٌٙشِ یب آیٌيُ سٍَٞ کٌیي کِ  یک هَقٮیشی َ غیجیی ٍ  ، ػویلار س

 ٍا ثٌَیٖیي. آى ثبلقَُ  PASNًقِٚ ٍاُ
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 1است اضتجبُ آًچًِِ  است سا کَچ کٌیذ، آًچِ لذستوٌذ: 11فصل 

 

 «َٙى هی، ًُيگی هب ثب اٝبلز دَ َٙى هیًقب٣ قَر ٍ ف٢بیل هب ًبٙی  هٚبٍکزثِْیٖشی اُ  آى ٌّگبم کِ»

2هبٍسیي ٕلیگوي  

 

ٍ هقبثلِ هَفق  ثو٘ ١ٍبیزکِ ثَای ىاٙشي یک ًُيگی  کٌي هیفَق اُ هبٍسیي ٕلیگوي سٞيیق  ٙيُ ًقل٭جبٍر 

 ،«آهَیکیب  ٌٙبٕیی  ٍٍاى اًؼوي» ٕبثق ٍئیٔ، ثبیي اُ آًـِ ىٍ هب قيٍسوٌي إز آگبُ ثبٙین. ٕلیگوي، ّب ؿبل٘ب ث

 افیَاى  قیَر  ًقیب٣  ٍ ف٢یبیل  ه٦بلٮِ ثِ سب هَإز ٍٍاًٌٚبٕبى اُ ٍ کَى گٌاٍی دبیِ ٍا هظجز ٌٙبٕی ٍٍاى ػٌج٘

 کبٍی ؿِ ثياًین ٍ ثبٙین سبة آٍٍ اگَ، ىیگَ ٭جبٍرِ ث .کٌٌي هشٮبىل ٍا ّب ًبکبٍآهيی ٍ هٚکلار ثَ سوَکِ سب ثذَىاًُي

 ثیبلا  ٭ولکیَى  ٍ $ىٍگیَ ٙيى# هٚبٍکز ثِ هٌؼَ ثیٚشَی اكشوبل ثِ هب ىًٍٍی اًگیُِ ىّین، اًؼبم ىاٍین ىٍٕز ٍا

 ؿگًَگی ىاًٖشي ٍ ،قَر ًقب٣ ثب کوجَىّب یب هٚکلار ٍٍیثَ  سوَکِ کَىى هشٮبىل سَاًبیی کَؿیٌگ، ىٍ. َٙى هی

 .إز ١ٍٍَی ّب آى اُ إشربىُ

 ا٭٢یبی  هیَة  ٍّجیَاى ثیَای هظیبل،   . کٌٌي هیقَر هَى ٍا ىٍک  ًقب٣ اُ آگبّی اّویز ٍّجَاى َْٙىی، ٥ٍَ ثِ

 هشٌی٫َ  قیَر  ًقیب٣  کِ ىاًٌي هی ُیَا ىاًٍي، هَىٙبى ثِ ًٖجز هشربٍسی قَر ًقب٣ کِ کٌٌي هی إشويام ٍا سیوی

 اُ ثٖییبٍی . کٌیي  هیی  ثَػٖشِ ٍا ؿبل٘ ّبی كَُُ ّوـٌیي ،هَى قَر ًقب٣ ىاًٖشي. کٌٌي هی ایؼبى ٭بلی ًشبیغ

 ًیبم  ثبًُوبیی ٍ هلَٞل یب آیٌيُ سٍَٞ ىٍ ّب آى ًق٦ِ قَر کِ یبثٌي ىٍهی ام، کَىُ کبٍ ّب آى ثب هي کِ کبٍآفَیٌبًی

 .ٙیَى  هیی  هٌظی ًَٙي، هی غَق ٍٍُهَُ ٍ ػِئیبر ّب کبٍی ٍیُِ ىٍ ّب آى کِ ُهبًی هٚشَیبى، ثِ َٙکشٚبى سؼبٍی

 ثیَای  ٍ ىاًٍیي  ٭لاقِ آى ثِ کِ کبٍّبیی اُ ٍا ّب آى ػِئیبر، ثَ سوَکِ ثلکِ ثًَي، ًوی لٌر ػِئیبر اُ فق٤ ًِ ّب آى

 إیشويام  ٍا ىیگیَی  سیین  ا٭٢یبی  ّٖیشٌي،  «هَىآگبُ» کِ ٍّجَاًی .ىاٍى ثبُهی ّٖشٌي، ١ٍٍَی ٍکبٍ کٖت ٍٙي

ِ  ٥یٍَ  ّویبى  ،ّب آى. ّٖشٌي ٭بلی ّبیٚبى ًق٘ ٍ ٩ٍبیفىٍ  ، ا٭٢بآى ىٍ کِ کٌٌي هی ُ  ىٍ ،گَیٌیي  هیی  کی  ػبیگیب

 اٍُٗ هیب  قَر ًقب٣ ثَای کِ گیَین هی قَاٍ ّبیی ًق٘ ٍ ّب هلی٤ ىٍ ٍقشی ًْبیز، ىٍ. اًي قَاٍگَفشِ هَىهٌبٕت 

َ  ٍیٖیک  ىاٍین کِ ثیٚشَی وبیلس کٌٌي، هی إشربىُ آى اُ ٍ ّٖشٌي قبئل ِ  کٌیین  ثیبُی  ػیبیی  ٍ ثبٙیین  دیٌی  کی

 .کٌي یًو ثبُی ىیگَی کٔ ّیؾ

 

                                                           
1
 Coach What’s Strong, Not What’s Wrong 

2
 Martin Seligman 
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 کٌذ هی تعشیف سا ًمبط لَت کَچیٌگ چگًَِ

 هوکي ٙوب. إز هشربٍر َٙى هی إشربىُ هٮوَلا  آًـِ ثب ٕبُهبًی سَٕٮِ ٍ کَؿیٌگ ىٍ ًقب٣ قَر اُ هب سٮَیف

ِ . ثَیي ًوی لٌر ،هَى اُ ثو٘ آى ىٍگیَ ٙيى اُ لٍِهب  اهب ىّیي، اًؼبم هَثی ثِ ٍا کبٍّب اُ ثٖیبٍی إز  ػیبی  ثی

 ثَای هَػَى قجل اُ ٩َفیز» ٭ٌَاى ثِ ٍا «ًق٦ِ قَر» هب ،ىّي هی اًؼبم هَثی ثِ فَى یک کِ کبٍی ٍٍی ثَ سوَکِ

 «کٌیي  هی دٌیَ اهکبى ٍا ه٦لَة ٭ولکَى ٍ إز ُا اًَّی ٍ هٮشجَ کبٍثَ ثَای کِ اكٖبٕی یب سرکَ ٍفشبٍ، اُ ای ٙیَُ

ِ  إز هوکي ،«قجل اُ ٍػَى». کٌین هی سٮَیف  سؼَثییبر  ٍ فٌَّگیی  سیأطیَار  ٥جیٮیی،  رسویبیلا  اُ سَکیجیی  ثی

 .إز ًٚيُ کٚف ٌَُّ کِ ثبٙي ىاٙشِ ٍػَى قَسی ًقب٣ إز هوکي ّوـٌیي. ثبٙي ىاٙشِ اٙبٍُ یبىگیَی

 ؟ثوٚي هی اًَّی ٭ولکَى ثَای هبى سَاًبیی ثِ یّبیؿیِ ؿِ ؟ثَین هی لٌر هبىهَى ًق٘ اُ ّبیی ثو٘ ؿِ اُ ٍاقٮب 

ُ  کٌي، ٍیِی ثًَبهِ ٍا هَى اًياُ ؿٚن ػِئیبر ًياٍى ىٍٕز ایٌکِ اُ کَىم، بٍک اٍ ثب هي کِ ٍّجَی ّاًل،هبًن   اثیَا

 سب کَى کوک اٍ ثِ ،اٍ قَر ًقب٣ ٌٙبٕبیی. ثَى ٍٍاث٤ ٍ هجشٌی ثَ ا٭شوبى ّوکبٍی ٭بٙق اٍ ،كبل ثبایي. کَى سإٔف

 کویک  ثَای ٍا کبٍکٌبًن َاًنس هی ؿگًَِ» دَٕي هی هَى اُ اکٌَى اٍ. کٌي اػشٌبة ٍاّجَىی ٍیِی ثًَبهِ فَآیٌي اُ

 هْیبٍر  ػِئییبر  ىٍ کِ ىاٙز هَى سین ىٍ ٍا ُیبىی افَاى اٍ کٌن؟ ىٍگیَ هَى ٍاّجَىی ثًَبهِ ػِئیبر سيٍیي ثِ

 .کَى ىٍگیَ ٍا ّب آى ،هجشٌی ثَ ا٭شوبى ّوکبٍی ىٍ هَى ًق٦ِ قَر اُ إشربىُ ثب ٍ ىاٙشٌي

 ّب آى اًؼبم اُ دی٘ ّب ٕبل کِ کبٍّبیی اُ ثَهی. کٌٌي سغییَ سَاًٌي هی ُهبى ٥َل ىٍ ٍ یبثٌي هی سکبهل قَر ًقب٣

٥یی هٖییَ دیٚیَفز     ىٍ هیب . ًياًٍیي  ػیٌاثیشی  هیب  ثیَای  ىیگَ ، اکٌَىکَىین هیکٖت  ١ٍبیز ٍ ثَىین هی لٌر

 ّیب  آى کبٍگیَی ثِ ٌّگبم ىٍ ٍا ٭ولکَى ثْشَیي کِ کٌین هی کٚف ٍ کٌین هی ایؼبى ػيیيی قَر ًقب٣ هبى ٙغلی

 .ىاٍین

 إز، هبًٌي: ّب ٍیْگی ٍ ٍفشبٍّب اُ ای گٖشَىُ ٥یف ٙبهل قَر ًقب٣ ایي

 ً٘؛هبٛ ّبی هْبٍر یب ىا 

 ؛ثبٙي ىٍٕشبًِ ٍ ٙربف کِ کشجی براٍسجب٥ 

 َٗ؛ىیگَاى ثب اٍسجب٣ ثَقَاٍی ٍ ىاىى گ 

 ؛هأهٍَیز اًؼبم ثَای سین یک إشقَاٍ ٍ دٍَُّ یک ىّی ٕبُهبى- دٍَُّ هيیَیز 

 ِ؛ثًَبهِ یب اًياُ ؿٚن یک ٍى ىیگَاى ًبم طجز ٍ اٍائ 

 ؛هٚشَی ثب ٍٍاث٤ ثَقَاٍی 

 ؛هٌٖؼن ّبی سین ایؼبى ٍ إشويام 

 ُهَاقجز یب یّويل اثَا. 
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 ًقیب٣  سیب  کٌن ثبُ ىیگَاى ثَای ٍا ىٍ سب گٌاٍم هی اٙشَاک ثِ ٍا قَر ًقب٣ کَؿیٌگ اُ سٮَیف، کٌن هیکَؽ ٍقشی 

 کٌیي،  هیی  ُىُ ّیؼیبى  ٍا ّب آى کِثذَىاًُي  ؿیِّبیی ِث ّب آى هَاّن هی. کٌٌي اكٖبٓ ٍ ثجیٌٌي ٍا ٙبىهَى قَر

َ  ىیگَاى کِ ًیٖز ؿیِی آى َٝفب  ایي. ىٌّي هی اًؼبم ّٖشٌي، هَىٙبى ثْشَیي ٍقشی ٍ ىّي هی ٙبى اًگیُِ  فکی

 ى٭یَر  ٍا ىیگیَاى  کٌییي،  هیی  کَؽ ٍقشی. ثبٙي هریي سَاًي هی آى اکشٚبف اگَؿِ ،ىٌّي هی اًؼبم هَة کٌٌي هی

 .إز ثَاًگیِاًٌيُ ٍ هإطَ ًاسب  کِ بیی ثبٌٙيّیِؿ آى لکهب سب کٌیي هی

 ،کٌٌیي  إیشربىُ  ٙیبى هَى ًق٘ ىٍ هَى قَر ًقب٣ اُ کبهل ٥ٍَ ثِ سب َٙى ىاىُ اػبُُ ّوِ ثِاگَ سٍَٞ کٌیي کِ 

ِ  إز ىٍٕز ؟ىٕز یبثٌيٍ ٙبىکبهی  ٍٍی ثَُْثِ  سَاًٌي هیؿگًَِ ٍّجَاى  ِ  کی ٘  ّوی ثَهیی اُ   ٙیبهل  ّیب  ًقی

 ٍقیز  ،اُكیي  ثی٘ فَىی اگَ کِ ىّي هی ًٚبى ١ٍَف ثِ ّب دٍّْ٘اهب  ًَٙي، هی کٌٌيُ هٖشِ یب یٌيًبهَٙب ٩ٍبیف

 ىٍ. کٌي هی سَک ٍا ػبیگبّ٘ ُیبى اكشوبل ثِ ٍ ثَى ًوَاّي ُىًی هظبل اٍ ٭ولکَى کٌي، ّب فٮبلیز ایي َٝف ٍا هَى

ِ  ثیَىین  ٙیبّي  ،19کٍَییي   گیَ ّوِ ثیوبٍی ًبٙی اُ ثٍِگ إشٮربی ٥َل  ثیِ ىلییل ٭یيم    افیَاى  اُ ثٖییبٍی  کی

 .کَىًي سَک ٍا هَى ٙغل ،هَى ّبی ثَىى ثْشَیياُ  گیَی ثَُْ

 

 لَت ًمبطضٌبسبیی 

 کٌٌي؟ کوک سَاًٌي هی ّب اٍُیبثی آیب ىٌّي؟ سٚویٜ ٍا هَى قَر ًقب٣ سب کٌیي کوک ىیگَاى ثِ سَاًیي هیؿگًَِ 

 ًقیب٣  ،دَىاُى هی ّب ؿبل٘ ثِ یب گیَى هی هْوی برسٞویو کِ ٌّگبهی سب کٌیي کوک فَى یک ثِ سَاًیي هی ؿگًَِ

 فٌَّیگ  ىٍ ٍا قیَر  ًقب٣ اُ آگبّی سَاًیي هی ؿگًَِ ًْبیز، ىٍ کٌي؟ إشربىُ ّب آى اُ ٍ ثبٙي ىاٙشِ ٍا هَى قَر

 کٌیي؟ یکذبٍؿِ سبىهَى ٕبُهبًی

 - ىٌّیي  هیی  اٍائِ ٙوب ثِ ٍا سٮَیف اٍلیي اكشوبلا  ؿیٖز، ّب آى قَر ًقب٣ کِ ثذَٕیي افَاى اُ فق٤ اگَ هشإٔربًِ،

 ٍ ىٌّي اًؼبم کبٍی ؿِ هَى ًق٘ ىٍ ىاًٍي ىٍٕز کِ ثذَٕیي ّب آى اُ اگَ. ىٌّي هی اًؼبم هَة ٍا کبٍی ؿِ ایٌکِ

ِ  اییي،  ثَ ٭لاٍُ .کَى هَاّیي ىٍیبفز هشربٍسی ثٖیبٍ دبٕن اكشوبلا  ،ىّي هی ٙبىی ٍ اًَّی ّب آى ثِ ؿیِی ؿِ  ثی

ِ  هٮٌبٕیز  ثیياى  اییي  کِ هٮشقيین هب. اُ هَىهبى ُیبى سٮَیف ًکٌین کِ إز ُٙي ىاىُ آهَُٗ هب اُ ثٖیبٍی  کی

َ  سیَاًین  هیی  کِ ّبیی ٍٍٍٗاُ ٍ  ّوِ ثِ ،این ىاىُ اًؼبم هَثی ثِ کِ یّبیکبٍٍ سٮَیف اُ  سبئیي ػبی ثِ  ثبٙیین  ثْشی

٘  ٍ یَینثگ کن ىٕز ٍا هَى قَر ًقب٣ کِ ىاٍین سوبیل فٌَّگ، یک ٭ٌَاى ثِ ًشیؼِ، ىٍ. کٌین اٙبٍُ  ییب  ّیب  ؿیبل

 ایٌؼب ىٍ. ثبٙین ىاٙشِ ٍا ىٍ َّ ثبیي ٍٙي ثَای اًٖبى ٭ٌَاى ثِ هب. کٌین گٌاٍی اٍُٗ اُكي ثی٘ ٍا هَى کوجَىّبی

 سیب  کٌیي  هیی  کوک ٙوب ثِ ٍ$ کٌٌي کٚف ٍا هَى قَر ًقب٣ سب کٌي هی کوک ىیگَاى ثِ کِ ىاٍى ٍػَى ایيُ ؿٌي

 #.کٌیي کٚف ًیِ ٍا هَى قَر ًقب٣
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 ثشتش عولکشد

ِ  کٌٌیي  سَٝییف  ٍا هیَقٮیشی  هیَاّن  هیی  بًنهَاػٮ اُ ّویِٚ سقَیجب  هَى، کَؿیٌگ ػلٖبر اٍلیيىٍ   آى ىٍ کی

 ىاٙشٌي، َٙای٦ی ؿِ. ثَىًي اٍع ىٍ ّب آى کِ ُهبًی-ثَىًي هی لٌر آى اًؼبم اُ ٍ ىاٙشٌي هَثی الٮبىُ فَق ٭ولکَى

 هیَى  قَر ًقب٣ ىیگَاى إز هوکي ؿگًَِ کِ َٕند هی ّب آى اُ ٕذٔ غیَُ؟ ٍ کَىًي سٮبهل ؿگًَِ کَىًي، ؿِ

 هٍَىاػَا کِ ّبیی ٍٍٗ سوبم ثیي اُ ؟ثَىًي هَافق ه٫َ١َ ایي ثب ّب آى آیب. ثبٌٙي کَىُ ٌٙبٕبیی هَقٮیز آى ىٍ ٍا

 ؟ثوٚیي هی ّب آى ثِ ٍا اًَّی ثیٚشَیي ؿیِی ؿِ ًي،اىى قَاٍ هی ٍفشبٍ ٍ

اًياُگَا ىٍ ًق٘ ؿٚن ىاٍى ىٍٕز کِ گرز هي ثِ ثَى کَىُ ّیى ٕبُهبى ٍا هَفقی ثٖیبٍ هلی اػلآ کِ ُى یک

ُ  ؿٚن ایي ثِ سب آٍٍى ّن گَى ٍا ثٍِگی ٕوٌَاًبى ٍ ىّي سَٕٮِ ٍا هَى اهشٞبٝی سین ثبٙي، $ىیيثبى آیٌيُ#  اًیيا

ِ  گریز  ىلییل،  ّویي ثِ ٍ ثَى ثَای اٍ فَٕبیٚی هياٍم براٍسجب٥ ٍ هبلی كوبیز دَىاهز، ػِئیبر. یبثي ىٕز  کی

 .کَى ًوَاّي ٍا کبٍ ایي َىیگ

 هوشلف ّبی هْبٍر آٍٍىى ّن گَى ،کِ ىاٍى اًياُی ؿٚن ثب ىیگَاى ثِ یيىثوٚ الْبم کِ ىیي ١ٍَف ثِ اٍ ،كبل ثبایي

ِ  اٍ ٍ إز، ثو٘ اًگیُِ ،اٍائِ ثَای ثَػٖشِ ٕوٌَاًبى ػٌة ٍ کبٍ، اًؼبم ثَای ٍ  آى ًشیبیغ  ثی  اٍ. کیَى  هیی  افشویب

 ثْشیَیي  ىٍ ًجیَى،  ىیگیَاى ثب  ّوکبٍی ىًجبل ثِ یب ٙي ىٍٍ هٮٌبىاٍ کبٍ آى اًؼبم اُ ٍقشی کِ ٙي هشَػِ ّوـٌیي

ِ  هَفقیز هٚبٍکز ٙیَُ ىٍثبٍُ هَة ّبی اًشوبة ثَای ىاً٘ ایي اُ اٍ. قَاٍ ًياٙز هَى كبلز  ّیب  دیٍَُّ  ىٍ آهیی

 .کَى إشربىُ

 ثِ ٍا هَى ٭ولکَى اٍع کِ ُهبًی بس کٌي هی کوک افَاى ثِ ،فٮبلاًِ ىاىى گَٗ ٍ سَٚیق ثَای کَؿیٌگ اُ إشربىُ

ِ  ثجیٌیي ٍا ّب آى. سَٕین کٌٌيکٚف ٍ  ٍا سؼَثیبسٚبى گٌاًٍي، هی اٙشَاک  ًقیب٣  ىٍثیبٍُ  كقیقیز  ٙیٌبهز  ثیب  کی

 .ًَٙي هی ٙبى ٍ ىٌّي هیسکبى  سبئیيَٕٙبى ٍا ثِ ًٚبًِ  قَسٚبى،

 

 ثَدیذ تبة آٍس ضوب کِ صهبًی

 کیَؽ  ٍا ٙوٞی ٍقشی. إز ّب ؿبل٘ ثِ افَاى دبٕن ٍٍٗ ثِ کَىى ًگبُ قَر، ًقب٣ ٌٙبٕبیی هٌبث٬ اُ ىیگَ یکی

 ّب آى ىٍ کِ ىیگَی ثَاًگیِ ؿبل٘ ّبی هَقٮیز ثبٍُىٍ اٍ اُ کٌي، هی ًَم ٍدٌؼِ ىٕز ٕوشی َٙای٤ ثب کِ کٌیي هی

 یيا ثَ ؿگًَِ ٍ آهَهشِ ؿیِّبیی ؿِ ٗهَى ىٍثبٍُ ثَىُ إز، هإطَآى هَقٮیشی کِ  ىٍ. ثذَٕیي ،ثَىُ إز هإطَ

 ؟إز ثَىُ ٍ کبٍ کَىُ ثو٘ ًشیؼِؿیِّبیی  ؿِ ؟کَىُ إز غلجِ هَقٮیز
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َ  ،ٍ ییب ٌٙبٕیبیی کٌٌیي    ثجًَي ًبم ٍا ٙبىهَى قَر ًقب٣ کِ کٌیي هی کوک ىیگَاى ثِ ٍقشی ِ  سَاًٌیي  هیی  ثْشی  ثی

 .کٌٌي فکَ ٙبى فٮلی ٍ هَقٮیز ؿبل٘ ىٍ قَر ًقب٣ ایي اُ ثَىاٍی ثَُْ ؿگًَگی

اُ اٍ . ىاى سٚویٜ کَى، ىٍیبفز ػبهٮِ ًیبُ یک ثِ هلاقبًِ دَىاهشي اُ کِ ٍا لٌسی ،ٍّجَآى هبًن  قجلی، هظبل ىٍ

 ؟«ىّیي هی ًبهی ؿِ ًق٦ِ قَسشبى ثِ ایي» دَٕیيم

 اُ هیبٍع  کیَىى  فکَ سَاًبیییکی : إز ؿیِ ىٍ ایي ًُن هی كيٓ» ؿٌیي دبٕن ىاىٕذٔ  ٍ کَى هکض قيٍی اٍ

 «.ػبهٮِ جَىثْ ثَای هي اٙشیبقٍَٙ ٍ  ىیگَی ٍ قبلت

 ىاٍى؟ ٍػَى قَر ًقب٣ ایي اُ إشربىُ ثَای فَٝشی ،َٙای٤ ایي ىٍ آیب»دَٕیيم  هي

َ  ای هلاقبًِ سب ثِ ٙکلهَى  یيى٫ٍَٙ کَى ثِ ؿبل٘ کٚ اٍ ٍ  ٙیي. اكشویبلار  ًّیٌ٘ ثیبُ ٍ ٍٍٙیي    . کٌیي  فکی

ثَى آى ٍا اهشلیبى   هبیلٍ هبٛ اػَا کٌي،  ٥ٍَ ثٍِا  یکی سَاًي یکِ ه ىاًٖز یٙي. ه َٕاُیَ ثِ ًٌّ٘ ّبیی ایيُ

 کٌي.

 

 اٍل دستًمبط لَت  هطبّذُ

ٍ  یکٍا اُ ًِى #سبى ٕبُهبًی هَاػ٬ىیگَاى $ کِ ًقب٣ قَر یيفَٝز ٍا ىاٍ یي، اکٌي هی کَؽٍّجَ کِ  یک ٭ٌَاى ثِ

 ییي سَاً یهی  یؼِ،. ىٍ ًشىّي هی ای كَفِ ّبیکَؽًٖجز ثِ  یثِ ٙوب ثَسَ یيٍ ا یٌیي،ٍ ثج یيثٌَٚ هٖشقین ٥ٍَ ثِ

 ّیبی  ىإیشبى  یگیَاى کِ ى ی، ُهبًهظبل ٭ٌَاى ثِ. اًي کَىُ ٍا اثَاُ ٚبىًقب٣ قَسکِ ؿگًَِ  ثگَییي ثِ افَاى هٖشقیوب 

َ ٍا  هظجشٚبى یَکلاهیغ یبىثاثَاُ ٍ ، اًي ىاىُآًـِ اًؼبم  یف، ٌّگبم سَٝگٌاًٍي هیهَى ٍا ثِ اٙشَاک  قیَاٍ   هیيً٪

 .ىٌّي اًؼبم ی ٍایشفٮبل یک کِ ثًَي هی ؿقيٍ لٌر ٍٕي هیکِ ثِ ً٪َ  یي. سَػِ کٌىّیي

َ  اٍ ػیَاى  ی،ٍکیبٍ هیبًَاىگ   کٖت یکَٙى. ىٍ  اٍٙي اػَایی یَهي ؿگًَِ یک کِ گَفز هی یبىىٍک ىاٙز   یيسی

ٍ ّین ًگیَاى    ییَى ثگ یبىؿیِّبی ػيیيی ثَى کِ  ُىُ یؼبى، ٍ ّن ّثَى یبفشِ ىٕزهَقٮیز  یيثَى کِ ثِ ا فَىی

ِ   ّب کَى ٍ  فٍَٙگبُ یَاىهي ىٍثب٫ٍٍَُٙ ثِ ٝلجز  کِ ٌّگبهی. یَه یبهَفق هَاّي ٙي  یبثَى کِ آ  ثییبى کیَى کی

 ییب کِ آ یيًياُ اٍ دَٕ یُى. ٍقش یٙي ٍ لجوٌي ثبُ اٗ ؿَُْ ثَى، یلٌر ه ٚبىیشهَفق یثَا ّب آىؿقيٍ اُ کوک ثِ 

ٍا ىٍٕیز   يایی هیي  »سکیبى ىاى.   سبئیيٗ ٍا ثِ ًٚبًِ َٕ ٙير ثِإز، اٍ  یٍ ٙبى ًق٦ِ قَر یک یو٘سَٕٮِ س

، اهب هشَػِ ثَى ًویلٌر  دٌیَی هٖئَلیزاًش٪بٍار ٍ  ییياٍ اُ سٮ« م!َٙثْشَ  ٘ىٍ اًؼبه سَاًن یه یيىاٍم؛ ّوـٌ

کِ ٙبهل اًش٪بٍار ٍ ثبُهٍَى إیز   ییگرشگَّب یٍاُ ٍا ثَا یگَاى،ى یقٍٍاث٤ ٍ سَٚ یاٍ ىٍ ثَقَاٍ ییٙي کِ سَاًب

 .ثَُْ ثجَى ،ثب اًش٪بٍار ٍٍٙي ٍٍاث٤ ّوَاُ یثَقَاٍ س٘ ىًٍقب٣ قَ اُ ثَى سب . اٍ آهبىُکٌي هیّوَاٍ 
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ثْجَى ٍػَى ًياٍى. ىٍک ًقیب٣ قیَر هیب     یثَا ای كٍَُُ  یٌُِه یؾکِ ّ یٖزً یهٮٌ یيًقب٣ قَر ثِ ا ٌٙبٕبیی

 .َٙى هی یيػي ّبی ؿبل٘هقبثلِ ثب  یثَا ًرٔ ا٭شوبىثِ یؼبىثب٭ض ا یيّوـٌ

 

 ًمبط لَت یبثیاسص

ِ ثیَ ًقیب٣ ١یٮف هیب     سوَکِ  ثِىٍ ىٍػِ اٍل ، اٍل اٙبٍُ کَىم، هيل کوجَىکِ ىٍ فٞل  ٥ٍَ ّوبى ٍ  ًیيٍر  ثی  کیب

 «.ًِ آًـِ اٙشجبُ إز یي،إز سوَکِ کٌ قيٍسوٌيآًـِ  یٍٍثَ » گَیي هی یگويٕل یيکِ هبٍس ٥ٍَ ّوبى. کٌي هی

 ین،هَة اًؼبم ىّی  نیسَاً یًو یب قبىٍ ثِ اًؼبه٘ ًیٖشینکِ  ییکَىى هَى ثب کبٍّب یفسٮَ ثَای یبىُ ٍقزَٝف 

َٙى. ثیب   یلسجي کبهیبة#-$هَى سلقق ثو٘-هَى یٚگَیید یکثِ  سَاًي هی یيثبٙي. ّوـٌ یيکٌٌيًُباه سَاًي یه

هَى  یٌيُآ یزهَفقاُ  ی٭ٌَٞ اٝل یک، کٌي هی غٌیٍ آًـِ هب ٍا  ىّین هیاًؼبم  هَثی ثِثِ كياقل ٍٕبًيى آًـِ 

قَاٍ  فٌَّگوبىهبًَاىُ ٍ  یز،ػٌٖ سأطیَکِ سلز  ینىاٍ یقی٭و ّبی ٌِدیٚیهب  یي،. ٭لاٍُ ثَ اىّین هیٍا اُ ىٕز 

 ،کَؿیٌیگ کیِ   ىّیي  یکشبة ًٚبى هی  یيکٌي. ٭ٌَاى ا یفس٢ٮ قَسوبىًقب٣  یزىٍک هب ٍا اُ اّو سَاًي هی ىاٍى ٍ

هٌیبث٬ ٍ   قیی اُ هوبُى ٭و سَاًٌي هی ّب آى، افشي هیاسربق  یيا ی. ٍقشکٌي یهب ٍا آُاى ه یبىًقب٣ قَر ا٥َاف یب ًجَٯ

 ثجًَي. َُثْ یاًَّ

 ّیبی  اٍُییبثی اُ  سَاًییي  هی -ىّي هیاًؼبم  هَثی ثٍِ -ىٍٕز ىاٍى اًؼبم ىّي  فَى یککِ  ،ی٭لاٍُ ثَ کبٍٗ فَى

هٚیبٍٍ   ییب  هجیَُ  ییک ثیِ   ،هٮشجَ ّبی اٍُیبثی. اکظَ یيإشربىُ کٌ ًقب٣ قَرثبُ کَىى قرل ىٍة  یإشبًياٍى ثَا

اُ  ی، ثَهی كیبل  ثیبایي کٌیي.   یَسرٖی  ینسی  یک یب فَى یک یٍا ثَا یغي ٍ ًشبکٌ اىاٍٍُا  یبثیىاًٍي سب اٍُ یبًُ ثیًٍَی

ِ هظبل،  ی. ثَااًؼبم ىّیي 1«اىاٍُ-هَى» ٍَٝر ثٍِا  ّب آى سَاًیي یي کِ هًٍػَى ىاٍ ّب یبثیاٍُ ٘ » ثٌیيی  ىٕیش  ٙی

قَای افیَاى ٍا   ،اُ کبٍ ّبییِ یٌسب ثرْوٌي ؿِ ُه کٌي یٍ افَاى کوک ه ّب سینثِ  2یًَیـلٌ یکدبسَ «ی٫ًَ ًبثغِ کبٍ

 3«گیٍَُ ػیيٍل  »کیِ سَٕی٤    ییبثی اٍُ ییي . اٙیَى  یهی  ّیب  آىٍ لیٌر   یثب٭ض ٙبى یّبییٍِ ؿِ ؿ ثَى هیسللیل 

کشیبة   یيثب هَ یي،. ٭لاٍُ ثَ اىّي هیاٍائِ  َٕگیَیٍا ثيٍى  هَثی یٙيُ إز، ا٭شجبٍ ٍَٝ یٍَ سرٖ یبُىّیاهش

 5«یبثٌيُ ًق٦ِ قیَر گیبلَح  » اُ سَاًیي ی، هٙيُ اٍائِب إشربىُ اُ کي ٍ ث 4«یياکٌَى، ًقب٣ قَر هَى ٍا کٚف کٌ»

 کیَىُ ٍ ىٍ کشیبة   ییکِ گبلَح ٌٙبٕب کٌیي هی یبفزىٍ یآهبٍ ٙيُ سَٝیفقَر  ًقب٣اُ  ی. گِاٍٙیيإشربىُ کٌ

ِ  سَاًییي  یهی  یوشبىکِ هَىسبى ٍ س ییّب اُ اًشوبة یگَى یکیقَاٍ ىاىُ إز.  هٍَىثلض هٌکٍَ، -هیَى » ٝیٍَر  ثی

                                                           
1
 Self-administer 

2
 Patrick Lencioni’s “The 6 Types of Working Genius” 

3
 The Table Group 

4
 Now, Discover Your Strengths 

5
 Gallup Strength Finder 
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 ینٍ سی  یگويٕیل  یيإز کِ س٤َٕ هبٍس 1«دیوبی٘ ًقب٣ قَر ٙوٞیز ٍی.آی.اِی.»یي إشربىُ کٌاُ آى  «اىاٍُ

 اػیِای ٕیبًُيُ   ثیبٍُ ىٍ ّیب  ىاىُ آٍٍی ػوی٬ ٕیبل ٍا ٝیَف    10 ّیب  آىإیز.   يُٙی  یؼیبى اُ ٍٍاًٌٚبٕبى ا یثٍِگ

 .کَىًي یاًٖبً ّبی هَثی یب یلف٢ب یً٘وب یثَا یػْبً ٙيُ سٮَیف ٌٙبهشی ٍٍاى

ًقب٣ قَر ٙوٞییز  »ىاٙز کِ ثب إشربىُ اُ  ای گیَی اًياُُ قبثل یغًشب ،یبإشَال 2َٙکز آی.ثی.ام. ،هظبل ٭ٌَاى ثِ

َ  ثٖشگی ىلٍ هٚبٍکز  «ٍی.آی.اِی.س٤َٕ  سأییيٙيُ ِ  ٌّگیبهی  یي،کیَى. ّوـٌی   ییز کبٍکٌیبى ٍا سق ٍّجیَاى   کی

ِ ٍ  گَیکیيی ، ىٍک هیَى ٍا اُ  گٌاٙشٌي هیهَى ٍا ثِ اٙشَاک  3ّبی ًوبیِ  یبٍىٍ هلیل کیبٍ ثٖی    ّیب  آى یثیَا  آًـی

 .کَىًي هی سَ ٭ویقٍ هْن ثَى،  ثو٘ لٌر

ِ  ییبى  ثِ کٌیي، هی إشربىُ ّبیی اٍُیبثی ؿِ اُ ّٖشیي ٍی کَؽ كبل ىٍ کِ فَىی یب ٙوب ایٌکِ اُ ً٪َ َٝف  ىاٙیش

 :کٌیي ٍ٭بیز ٍا ُیَ ٌٍّوَىّبی کِ ثبٙیي

 یثَا یٍاّ ٭ٌَاى ثِ ،یویس یزهَقٮ یکىٍ  كبلز آى یيثِ ثْشَ ّب اٍُیبثیاُ  ثٖیبٍی  ِ ثیَ   گیٌاٍی  ٕیَهبی

َ  ییي . اًَٙي هیٍ ثِ اٙشَاک گٌاٙشِ  ًَٙي هیإشربىُ  ،ینًقب٣ قَر س  یٍ٘ا افیِا  ینا٭شویبى ثیِ سی    ،اهی

ِ  هٌ٪یٍَ  ثٍِ  اُ افَاى یگٍَّ َایٍا ث یبثی. اگَ اٍُکٌي ویً یيافَاى سأک دٌیَی إٓیتٍ ثَ  ىّي هی ٍ  سَٕیٮ

ٍا هشٌبٕت ٍا فیَاّن   یٌُِهٍ  یغًشب یَسرٖ سب یيى٭َر کٌ هجَُ یکاُ  ،ىّیي هی اًؼبم ٙبى کلی ثبلٌيگی

کشبة ٍا ثوَاًٌي سیب ثرْوٌیي    یب یِه٦بلت اٍل یيثوَاّ ا٭٢بی سین ، اُ ّوِىٍ غیَ ایي ٍَٝرکٌي.  فَاّن

 ٙيُ إز. سَٝیف ،یفٍ ؿگًَِ سٮبٍ یٖزؿ یبثیاٍُ یبٍّبیهٮ

 کوک کٌي ٍ فیَى آهیبىُ ثبٙیي ٍ     یٌگکِ ثشَاًي ثِ اّياف کَؿ یيکٌ إشربىُ یبثیاٍُیک اُ  یُهبً فق٤

 سَاًیي  هیی اگیَ هظجیز ثبٙیي،     یهیَى، كشی   ثیبٍُ ىٍ یا٥لا٭یبس کٖیت  کٌیي.   یبفزثوَاّي ا٥لا٭بر ٍا ىٍ

 ثبٙي. ثَاًگیِ ؿبل٘

 ثَای ٙيُ ٌٙبٕبیی ًق٦ِ قَر آیب کِ گیَى هی سٞوین ًْبیز ىٍ کٖی إز کِ ىَٙ هی اٍُیبثی کِ فَىی 

یک ٙی٫ٍَ   ًذٌیَى، ٍا آُهًَ٘ ًشبیغ یفَى اگَ .ًیٖز ه٦بًبدٌیَ ای اٍُیبثی ّیؾ. هیَ یب إز ىقٝب اٍ

 .ثٍَیي دی٘ دٌیًَي هی ٍ ثیٌٌي هی افَاى کِ ؿیِی ثب. ًبهَفق ثَىُ إز

 ِّیب  آى. ّٖشٌي هبٍ کیٖشی  ٙوٞیز اُ ّبیی ثََٗٝفب   هٮشجَ، ّبی اٍُیبثی كشی ّب، اٍُیبثی ّو  ِ  َّگی

 فیَاّن  قیَر  ًقیب٣  ىٍثیبٍُ  ٍا َٙای٤ ایي ،ثبُّن. ًیٖشٌي هب غیَُ ٍ ّب ٕجک ،ّب قبثلیز ّوِ ىٌّيُ ًٚبى

ِ   ٗهَىٌٙبهز ثْشَی اُ  َّ فَىی ًْبیز ىٍ کِ کٌیي ثَقَاٍ اٍسجب٣ثب ایي  ٍ کٌیي ٙیٌبهز   ًٖیجز ثی

 ىاٍى. ّب اٍُیبثی كبٝل اُ

                                                           
1
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2
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3
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 ثیَای  ًشبیغ اٍُییبثی  اُ سب کٌي کوک ٙوب ثِ ثوَاّیي اٍ اُ ىاٍیي، کَؽ اگَ. کٌیي اٍُیبثیٍا  هَىسبى اثشيا 

 ىیگیَی  ؿیِ َّ ٍ هَى قَر ًقب٣ اُ ّبیی ًوًَِ سَاًیي هی ٕذٔ. کٌیي إشربىُ هَىسبى ثبٍُىٍ یبىگیَی

 .ثگٌاٍیي اٙشَاک ثِ ایي کَىُ کٚف کِ ٍا

 

 استفبدُ اص ًمبط لَت

 ،هَى هَىی ثِ ًقب٣ قَر،ٍ ىٍک  ٍیگٌا ًبمإز.  کَؿیٌگىٍ  یاثِاٍ إبٕ یک افَاى اُ ًقب٣ قَر یآگبّ ی٘افِا

 ییبىآٍٍی ٌیي،  ًهیب دٌْیبى ثوب   یثیَا  گیبّی ًقب٣ قَر هب هوکي إز  کِ ىٍكبلیإز.  کٌٌيُ كوبیزٍ  یِاًٌيُاًگ

إز. ٭لاٍُ ثَ  آٍٍ ًٚب٣ ،کٌین هی َثٍِ ٍفشبٍّب سؼ ّب هَقٮیزثَهی کِ ىٍ  یٍ لٌس آٍٍین هیکِ ثِ اٍهغبى  یاٍُٙ

 یاثِاٍّیب  ،ینثِ ىًجبل ثْجَى ّٖش یب َٙین یهَاػِ ه ییّب ثب ؿبل٘ کِ ٌّگبهیىٍ ر هب ٍ ًقب٣ قَ ّب یزهَفق یي،ا

 :آٍٍىُ ٙيُ إزًقب٣ قَر  کبٍگیَی ثِاُ  سکویلیؿٌي ًوًَِ  اىاهِ،. ىٍ ّٖشٌي یاٍُٙوٌي

ثیِ   یثَى کِ ؿگًَِ ٭بىر هَى ٍا ثَا یيهَى ثب ٍّجَٗ، ثَاًيٍى، ىٍ كبل هجبٍُُ ثب ا 1-2-1 ػلِٖ ىٍ کینهبًن 

ِ ه یٍٍ ثَاًگیِ ؿبل٘ه٫َ١َ  یککِ  یىٍ ُهبً ،ٝبىقبًِ هَى ىیيگبُ ی٬اٙشَاک گٌاٙشي َٕ ، سیَک  قیَاٍ ىاٍى  یی

 ىاى. یٜسٚو ینس یکٍ کبٍ ىٍ  ی هجشٌی ثَ ا٭شوبىاُ ًقب٣ قَر هَى ٍا ّوکبٍ یکیکٌي. اٍ 

 ؟«َٙى هیٙوب ٩بَّ  یؿگًَِ ثَا ًق٦ِ قَر یيا» یيثَاًيٍى دَٕ

 کِ فکَ دَٕن یه یگَاىٍ اُ ى ىّن یهت، هٮوَلا  هي گَٗ ه» ، ٕذٔ گرزکَ کَىف ای لل٪ِ یثَا کین

 «؟ٍٕبًي هیهب ٍا ثِ ًشیؼِ ثْشَ  یِیؿِ ؿ کٌٌي یه

 «ؿ٦ٍَ؟ یگَىافَاى  ّبی ىیيگبُ کبٍکَى ىٍثبٍُ یگَٗ ىاىى ٍ کٌؼکبٍ ثبٍُىٍ»ثَاًيٍى دَٕیي 

 یّوِ، اُ ػولِ هي، ٍقشی  کٌن هیفکَ » ٔ گرز، ٕذفکَ کٌي ثَاًيٍى ٕإالسب ىٍثبٍُ  کَى َٝف ٍقزقيٍی  کین

 .«کٌین هی ی، قيٍىاًگٌاًٍي هیٍ اكشَام  ىٌّي هی یزاّو هبىً٪َ ٍِ ث ىٌّي هیگَٗ ثِ هب  یکبف اًياُُ ثِ یگَاىى

ثیِ   ىّییي  هیی ثِ ىیگیَاى  ی کِ ىٍ ثبُهٍَى سَاًي هی ًق٦ِ قَر یيکِ ؿگًَِ ا کٌن هیسٮؼت » اىاهِ ىاى ثَاًيٍى

 .«کوک کٌي ٙوب

اثشيا گَٗ کیٌن ٍ ٕیذٔ ٕیإال ثذَٕین. هیي ّوـٌیبى        سَاًن یً٪َاسن، ه یبىث ػبی ثِ» دبٕن ىاى َٕ٭ز ثِ کین

ّویِ هیب    یثیَا  ینقَاٍ ىاىى سی  یزکِ ؿگًَِ ىٍ اٍلَ یٌنثج سَاًن هی، اهب گٌاٍم هیثِ اٙشَاک  ىیيگبّن ٍا ٝبىقبًِ

 کَى. ٍیييس ،ػلٖبر ایي ًق٦ِ قَر ىٍ کبٍگیَی ثِ یثَا ّبی ثًَبهٍِ  یياٍسجب٣ ٍا ى یياٍ ا «.إز یيهر
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ٍ  کیٌن  یکیبٍ هی   ی٥َلاً یّب اهب هي ٕب٭ز ؿ٦ٍَ إز،ٙوب  ثبٍُىٍ ىاًن یًو»هَى َٕلا گرز  ّوکبٍثِ ػیَٖى 

 «ّٖشن. اًگیُِ ثی. هي هٖشِ ٍ یٖزً اًش٪بٍ ٍ سلاٙن اًياُُ ثِ آٍٍم یکِ ثِ ىٕز ه یؼیًشب

 ییهیت، ؿقیيٍ ُهیبى ٝیَف کبٍّیب     » یيدَٕی  ٍ ًگبُ کَى ِ اٍاُ ٍٍی هیِی کِ ىٍ كبل قَُْ هٍَىى ثَى ث َٕلا

 «؟یکِ ٍاقٮب  ىٍٕز ىاٍ کٌی یه

اییي  إیز.   یاًریَاى  هیي  ّوِ کبٍ کِ ىٍكبلیکبٍ کٌن،  ینس یک ٭ٌَاى ثِ. ىٍٕز ىاٍم ییـّ» دبٕن ىاى ػیَٖى

 «.إز ٍ ثو٘ هي ٭قت هبًيُ إز کٌٌيُ هأیَٓ

 ؟«ٍػَى ًياٍى ّب دٍَُّ یيىٍ ا یگَاىبٍ ثب ىک یثَا ییػب یٮٌی اٝلا » یي گرزَٕلا ثب سَى 

٭یبىر   19-ییي کٍَ ثیویبٍی  هبًِ ىٍ ٥یَل  ٍاُ ىٍٍ ٍ ىٍ ثِ کبٍ اُ قيٍ آىَٕلا، كق ثب سَٕز.  ّی»ػیَٖى گرز 

ٍا  یگیَاى ثیب ى  سٮبهیل ٍ  کٌن یه ینام ٍا سٌ٪ ام. ثًَبهِ فکَ ًکَىُسٮبهل ثب ىیگَاى  ثَای ثَقَاٍی ییّب ام، ثِ ٍاُ کَىُ

ی ٍا ىٍ هي ایؼیبى  اكٖبٓ ثْشَ یي. اىّن یقَاٍ ه یزام ىٍ اٍلَ دٍَُّ ىٍثبٍُ ٚبىّبی یيگبًُ٪َار ٍ ى بفزیىٍ یثَا

 .«کٌي هی

ٕبُگبٍ َٙم  ٍ کبٍ ىٍ هٌِل یکبٍىٍٍٕوز ثَى کِ ثب ّن هي  ی. ثَاهیلی هَثی إز یيُا یَٖى،ػ»َٕلا گرز 

ثیِ هیي    - ام ثیَىُ دٍَُّ لٌر  یک یٍٍ سَ ثََىى ثب اُ کبٍ ک یِٚ. ّویبینث ثِ ٕبُهبى کبٍ یثَا اکٌَى ّنثٮيٗ  ٍ

 «.ٍٍى هی ی٘د ؿ٦ٍَ ایي دٍَُّ ثگَ کِ

 یي. ٙیٍَا ثکبٍ ثگیًَی فٌَّگ ٍ سَٕٮِ هَى  یٍا ثَا ًقب٣ قَر ثَ یهجشٌ یکَىیٍٍ سَاًٌي هی یيّوـٌ ّب ٕبُهبى

 إز: یيا بّ آىکبٍ کَى. ىإشبى  یبلزىٍ َٕإَ ا یفٌبٍٍ ّبی َٙکزاُ  یزكوب یٙوبل ثَا یفٌبٍٍ

ِ  ٍقشیی اًؼبم ىٌّي ٍ  یيثب کبٍی ؿِکِ  ٙي هیگرشِ  افَاى. ثِ ینهٖوَم ىاٙش ی٤هل یک یهير ٥َلاً یثَا هب  کی

ىٍ - ینًجیَى  ینسی  ییک . هب گَفشٌي هیقَاٍ  هٍَىاًشقبى، ثبثز سو٦ی اُ آى ىاىًي ًوی٥جق آى کبٍّب ٍا اًؼبم ىٍٕز 

افیَاى ىٍ كیبل سیَک ٕیبُهبى     کٌٌیي.   ییز كوب یکيیگَاُ  کِیٌهَى ٍفبىاٍ ثَىًي ثيٍى ا یّب ٭َٟ، ّوِ ثِ ثو٘

 .ثَىًي

ٗ إز. هب ٕیوز   یزهب ه٦وئي ٙي کِ فٌَّگ ىٍ اٍلَ یيػي هيیَ٭بهل ٍا  ییيی کل ّیبی  اٍُٗسیب   ینکیَى  سیلا

ثیَ   یفٌَّیگ هجشٌی   ییک ثیِ   ینگَفش ین. ٕذٔ سٞویناٍسجب٣ ثَقَاٍ کٌ یکيیگَثب  ثِ ٙکلی ثبٍُ  ینکٌ ییٌٙبٕب

ِ  سیین  یاُ ا٭٢ب یک. َّ کَىینإشربىُ  «یبثٌيُ ًقب٣ قَر گبلَح»اثِاٍ  ٍ اثشيا اُ ینَٙ یلسجي ًقب٣ قَر  فقی٤  ًی

ِ ً یگیَاى ًقب٣ قیَر ى  ىٍثبٍُثلکِ  ،یٚشَهٚبٍکز ث یثَا ّب آىإشربىُ اُ  ٙیٍَُ  ًٗقب٣ قَر هَى ثبٍُىٍ  ییبى  یی

ًقب٣ قَر  یثَا سَاًین یًَِ هٍ ؿگ ٕبُى یه سَ یقَ ینس یککِ ؿگًَِ ًقب٣ قَر هوشلف  ینگَفز. هب هشَػِ ٙي

ِ سب ثِ هب کوک کٌٌي  ینکَى إشويامٍا  یٍ هٚبٍٍاً ّبکَؽ. هب یناٍُٗ قبئل َٙ یکيیگَ ًقیب٣ قیَر ّویِ ٍا     کی

 اُ ػولِ ىٍ ػلٖیبر  ػلٖبر ٍ٭وَم ثِ  ًقب٣ قَرثَ  یهجشٌ یز. آٍٍىى ًٌّینإشربىُ کٌ ّب آىٍ اُ  ًوبیینىٍک 

 ي.ٙ یل٭بىر سجي یکهب ثِ  یّب 1-2-1
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 سٮب١ٍیبر  ثبٍٍُ ىٍ ینکِ ؿگًَِ ثيٍى سَٓ اٍسجب٣ ثَقَاٍ کٌ ینگَفش یبى. یبفز٩ٍَْ  سَی هظجزفٌَّگ  ،ىٍ اىاهِ

ِ   یياُ فٌَّگ ػي یثو٘ هْو یهشَػِ ٙي کِ سَاًوٌيٕبُ یٍّجَ ین. سینکٌ گرشگَ ٍّجَاًیی  » هب إیز. ثًَبهی

ٍ  هجشٌیی ثیَ ا٭شویبى    یّوکبٍ یؼبىا یٍا ثَا «کَؽکَى یٍٍ»هب ثَى سب  یثَا یفَٝش «ّب ١ٍٍَر: کٌٌي هیکِ کَؽ 

ٍ  دیَىاهشین هیَى#   هیيیَ٭بهل ثًَبهیِ $اُ ػولیِ    اییي  ییق ٍّجَاى اُ ٥َ ػبثؼبییثِ . هب یبهَُینث سیووبىسَٕٮِ 

ّیب ٍ   ؿبل٘ ىٍثبٍُ گرشگٍَ  کَؿیٌگ ثبٍُىٍ یکيیگَاُ  یبىگیَیسب ثَ  ػلٖبر هلاقبسی ىاٙشین دیَٕشِ ثب ّويیگَ

 ییٌٙبٕیب  یّیب  اُ ٍاُ یکیی سٌْیب   ،«یبثٌيُ ًقب٣ قَر»اثِاٍ  کِ ینهشَػِ ٙي یين. هب ّوـٌیسوَکِ کٌ ّب یزهَفق

 ّبی یبثیاُ اٍُ سب ىىا یکِ ثِ هب اهکبى ه ّن ثکبٍ ثَىینٍا  1«ٙجيٍ ثَگ» ثِ ًبم یا ثًَبهِ یيًقب٣ قَر إز، ثٌبثَا

َ  کٌَى. فٌَّگ هب اینَٙ «آگبُ»ّب ٍ ًقب٣ قَر هَى  ثِ هب کوک کٌي اُ ٕجک کِ ینهشٮيى إشربىُ کٌ  هجشٌی ثی

ٍٙیي   یثَا یٍ ّوِ سٮبهلار ٍا فَٝش کٌي هیثَقَاٍ  یسٮبٍٟ اٍسجب٣ ثْشَ ثبٍُ، ىٍهجشٌی ثَ ا٭شوبى إز یّوکبٍ

 یّوکیبٍ  یٙيُ إز کیِ ّویِ ٍّجیَاى هیب اُ آى ثیَا      یلسجي ثباٍُٗهؼوَ٭ِ هْبٍر  یکثِ  یٌگ. کَؿىاًي هی

 .کٌٌي هیإشربىُ ٕبُهبى  ثبُٕبُیٍ  هجشٌی ثَ ا٭شوبى

 

 تاص ًمبط لَآگبّبًِ  استفبدُ –اص ًمبط لَت اصحذ ثیصاستفبدُ 

ثیِ  ٍ  سکوییل  یثَا ی٬َٕ قيٍ آىإز. هشإٔربًِ، هب اغلت  ثْیٌِ٭ولکَى  یثَا یيیکل ،اُ هَى یهٮشقيم کِ آگبّ

ٍ  یي. آهََٙین ًویسأهل هشَقف  یکِ ثَا ىٍین هیکبٍ ٍٕبًيى اًؼبم  ِ ى 360کیِ ثیبُهٍَى    یثیب  یبفیز ىٍ ای ٍػی

 ؟ؿِ ُهبًی ثَى ثبٙي، ٙوب یبثیاٍُ ٍ سَٕٮِ ىّي ٍ ًِٙوب ٍا ٍٙي هَى قَاٍ ثَى ٍ  یيکَى

 ینکٌی  یًوی ىٍک  ییب  ىاًین یٍ ىٍثبٍُ هَىهبى ًو ىّین یٍ آًـِ ٍا کِ اًؼبم ه کٌي یه ی٬ٍا سَٖ یآگبّ کَؿیٌگ

هَاق٬  یٚشَکِ ىٍ ث ًق٦ِ قَسیاُ  سَاى هیِ ؿگًَ یٌینإز کِ ثج ثَاًگیِ ؿبل٘ ٍیُْ ثِ ه٫َ١َ یي. اکٌي یآٙکبٍ ه

کِ  «هلاق یهَکِ ٍّجَ»کٌي.  یفهب ٍا س٢ٮ یَٙى ٍ اطَثوٚ اُكي ثی٘إشربىُ  ،ٍٕي هیثِ ً٪َ  هریيٍ  یٮی٥ج

 ؿگًَگی کَؽ کَىى آهَُٗ ىاىى یقٍ ّن اُ ٥َ َؽ کَىىک یقٙي، ٍّجَاى ٍا ّن اُ ٥َ یٔسإٔ 1970ىٍ ٕبل 

 یَاىهیي کِ  یبفشٌي، ىٍدَىاهشٌي ىؿبٍ هٚکل ٙيُ یَاىه٦بلٮِ هيثِ  ّب آى کِ ٌگبهیّ. ىّي هیسَٕٮِ  ،ثِ ٍّجَاى

ٍا  هَىٙبى یاطَثوٚ یَاى،هي یيٍ هإطَسَ کٌٌي هی یبثیاٍُ اُكي ثیٍ٘ا هَىٙبى  یاطَثوٚ ی،اطَثوٚ یيکوشَثب 

شربىُ کٌٌي، آگبُ ًجَىًي. إ سَاًٖشٌي یکِ ه یاُ ًقب٣ قَس یٍِّجَاى هإطَ ً یكش ،ىیگَ ٭جبٍر ثِ. گیًَي هی کن ىٕز

َّگیِ   ّیب  آى یّب ٕبُهبى؛ ُیَا هَفق ًجَىًي ،یبفشِىٍٝي اُ ٍّجَاى اٍسقب  40 كياقل کِ یبفشٌيىٍ یيّوـٌ ّب آى

 ّیبی  ییز ىٍ هَقٮ ٚیبى ًقیب٣ قَس  ٙیيى  ٍاقی٬  هإطَ ییىٍ ٌٙبٕب ّب آىکوک ثِ  ٍ ٍّجَاى سَٕٮِثَای  ّبیی ثًَبهِ

 اٍائِ ًکَىًي. ،یيٙبىػي

                                                           
1
 Cloverleaf 
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ِ ٌّیَُ  ]سب ُهبى ًگبٍٗ اییي کشیبة[    یثَ سَٕٮِ ٍّجَ 19ٍی کٍَیي ثیوب سأطیَ قیَاٍ ًگَفشیِ إیز.     هٍَىه٦بلٮی

 یؼبىا یثَا یکبف اًياُُ ثِ ٍ ك٢ٍَ کبٍی# ىٍٍکبٍی$اُ  یجیسَک یکبٍ ّبی هلی٤اُ  یبٍیکِ ثٖ ىاًین هی، كبل ثبایي

ِ  ،کٌٌیي  هیی  یٚیَفز سَک هلل کبٍ، د یبٍّجَاى  یَٕب یثب ثبًُٖٚشگ َٕ٭ز ثِکِ  ،یيٍّجَاى ػي  گیٌاٍی  ٕیَهبی

 ٙکبف إز. یيدَ کَىى ا یقيٍسوٌي ثَا ٍاّجَى یک ،یگَاىى کَؽ یثَا ٍّجَاى یز. ٩َفکٌٌي ًوی

٦ٕق  یٍّجَ ینس یزثَى کِ ثِ ٭٢َ یىٍ ٦ٕق هل ٙيُ ٌٙبهشِهٚبٍٍ  یککِ هي ثب اٍ کبٍ کَىم  یاُ ٍّجَاً یکی

 یّیب ٍ اػیَا  ٍاّجَى کیبٍگیَی  ثِ یثَا یگَاىثَ ى یَگٌاٍیطسأ یػک ثَا ییَٙکز ىٍآهي. ىاً٘ ٍ سَاًب یک یثبلا

اٍسجب٣ اٍ ثیب   یٌکِثَ ا یکَى هجٌ یبفزىٍ قَیهَى، ثبُهٍَى  یىٍٍاى سٞي یل، ىٍ اٍاكبل ثبایيهٍَْٚ ثَى.  یفٌبٍٍ

 قٞیي . ٙي هی٩بَّ  هجَُ ٭ٌَاى ثِ یِّٚو ىٍ سٮبهل ثب ىیگَاى ثَى. اٍ ًبدٌیَ سلول یٍ كش ًبهَٙبیٌي ّوکبٍاً٘

. اٍ ثیب  کَى یإشربىُ ه یهَث هٚبٍٍ ثِیک ٭ٌَاى  ًق٘ هَى ثًِق٦ِ قَر  اُىاٙز فق٤  ، ثلکًِجَى یيا الجشِ ػک

 سَاًٖیز  هیؿگًَِ  یگَىثب ایي ١ٍٮیز، ًٚيُ ثَى.  ُگبٍٕبُهبى ثَى، ٕب ٍىىٍ یکِ هٖشلِم ٍّجَ ٗیيًق٘ ػي

 َٙکز کٌي؟ ّوکبٍاً٘ یىٍ ػلٖبر ٍّجَ

اٍ ىٍ گیَٗ   ییسَاًیب  ، ثِ ىلییل هٚبٍٍ ٭ٌَاى ثِ ٘یشاُ هَفق یػِ ٙي کِ ثوٚهشَػک ىٍ ػلٖبر کَؿیٌگ هب، 

 ثِ ّوَاُ کِ یفَى ٭ٌَاى ثِ یٍقشإشيلال کَى کِ ؿٌیي إز. اٍ  یگَاىى ّبی ىیيگبٍُ  ّب ًگَاًیثِ  یقىاىى ٭و

قیَر   ٦ِی ًِ ثِ ًقآگبّب یي،ثٌبثَا ؛کٌٌي هیاٍسجب٥بسٚبى ٍا ثب اٍ ق٬٦  ، ّوکبٍاًَ٘ٙى هیی٘ ٍاٍى ػلٖبر ّب دبٕن

اٍائِ  کوشَهَى ٍا  ّبی ىیيگبٍُ  ىاى هیگَٗ  اثشياػک  یثَى. ٍقش فٍَی یغآٍٍى. ًشب یگَٗ ىاىى ٍٍهَى یٮٌی 

ٍ   یبفشٌي ّبیٚبى ٝلجز ف٢بی ثبُسَی ثَای یگَاى، ىکَى هی َ اٍسجیب٣ ٍ اٍُٗ ث  یٍ ٫ٍَٙ ثیِ ثَقیَا اٍ  یثیَا  یٚیش

 کَىًي.

ِ  ّبیی هَقٮیزسب  یيکوک کٌ یگَاىإز کِ ثِ ى ی، ١ٍٍَکٌي هی کَؽٍّجَ کِ  یک ٭ٌَاى ثِ ًقیب٣   ىٍ آى ٍا کی

کٌٌیي. إیشربىُ    ی، ثٍَٕی ٙیَى  هیی  ٍاق٬ هإطَ یؿِ کٖبً ایٌکِ ىٍ کٌبٍٍ  کٌي هیٍػِ کبٍ  یيثِ ثْشَ ّب آىقَر 

 ٙيى إز. هإطَسٍَ  یىٍ سَٕٮِ هَىآگبّ یگَیگبم ى ،اُ ًقب٣ قَر هَى افَاى آگبّبًِ

ًقب٣ قیَر، هویِى    کبٍگیَی ثِ. ىّي هیؿبل٘ ٍ سوَکِ سَٕٮِ  یز،اُ كوب یجیسَک یقٍا اُ ٥َ یگَاىى کَؿیٌگ

 یىًٍٍ یز١ٍب ثَىى،هَفق  ٭لاٍُ ثَ کِ ییّب یزٍ قبثل ّب هْبٍر ثِ یبثی ىٕز ثَای. کٌي هیهب ٍا دَ  یٍ ٙبى یُِاًگ

 ،کٌیي هی کَؽٍا  یگَاىى یٍقش. ثَُْ ثجَین ینس یبسَٕٮِ کل فَى  ثَای یٌگَؿاُ ک سَاًین یه ،فَاّن ٕبًُي یًٍِا 

 یؼیبى ٙوب ثِ ا کَؿیٌگإشربىُ کٌٌي. ٕذٔ  ّب ؿبلٌّ٘گبم هقبثلِ ثب  اُ ًقب٣ قَر هَى ىٍ یيکوک کٌ ّب آىثِ 

 .کٌي هیکَىى ٍ دٚشکبٍ کوک  یٖکٍ یثَا ّب آى ًرٔ ا٭شوبىثِ
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 یثعذگبم 

 َکیِ ٙیوب ٍا هیَة     افیَاىی . ثیب  ییي کٌ ییفٞل، ًقیب٣ قیَر هیَى ٍا ٌٙبٕیب     یيا یٌبرثب إشربىُ اُ سو

 ؟ثیٌٌي هیؿِ  ّب آى. یيکٌ ثٍَٕی ٌٙبٌٕي هی

 ٍٍٙیي ٙیوب ٍا   یبُّیبی ً ییب  ،، ٕجکّب اٍُٗکِ  یيىاٙشِ ثبٙ ىٕشَٕی قبثل ٍاكشی ثِ هٮشجَِ یبثیاٍُ یک 

 .یيثِ اٙشَاک ثگٌاٍ یگَاىثب ى گیَیي هی یبىکٌي. آًـِ ٍا کِ 

 ٍا کِ ىٍ  ی. ىٍ ًق٦ِ قَسیيکٌ یِسْ سیوشبى یا٭٢ب یب اىکبٍّو ،هٖشقیوشبى ىٌّيگبىاُ گِاٍٗ  فَْٕشی

 .یيکٌ ییٌٙبٕب ثیٌیي هی ّب آى

 ٍیٌیيٍا ثج کشبة الف یَٕز$د یيثذَٕ وٌيهَى ٕإالار قيٍس ینثب س یب یگَاىهَى ثب ى یگرشگَّب ى.# 

 آىىّي هیاُ هَى ًٚبى  ًق٦ِ قَسیکِ اٍ ؿِ  یيسَػِ کٌ یي،ىاٍ کَؿیٌگی گرشگَی یثب کٖ کِ ٌّگبهی . 

 .یيثِ اٙشَاک ثگٌاٍ ٍیٍا ثب 
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 است؟ کَچیٌگ دس پبسخگَیی هسئَل کسی چِ: 11فصل 

 

 «کٌین هی. ىیگَاى ٍا ثَای سَٕٮِ هَىهبى سؼْیِ ىّین ًویهب افَاى ٍا سَٕٮِ »

 1ىیَیي دشََٕى

 

٘ ث الْیبم  ،کَؿیٌگ کَؿیٌگ إز. «ؿَایی قيٍسوٌيی»ػََُّ ىیَیي دشََٕى، کَؽ اػَایی، اُ  قَل ًقلایي   وی

 إز. ػلَ ٍٍثٍِ كَکز  گیَی سٞوین، سأهلىیگَاى ثَای ثبُسبة ٍ 

ا٥ویٌبى اُ اًؼبم ىٍٕیز   کٖت ثَای اًؼبم کبٍّب ثلکِ ثَای فق٤ ًِ ،هَى ًبدٌیَ سِلِلثِ ىلیل سٮْي  اكشوبلا ٙوب 

 کٌٌيُ یزسقَسلقق اّياف، سَٕٮِ یک فٌَّگ -ًشبیغ ّٖشیي هٖئَلٙوب  ٭ٌَاى یک ٍّجَ، ثِ .ایي ٙيُکبٍّب ٍّجَ 

، ّوِ ا٭٢بی سیوشبى ّوـٌیي كبل ثبایيٕبُهبى.  هأهٍَیزٍ ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى، ٍ ىٕشیبثی ثِ  ثٖشگی ىل

 هٖیئَلیز هَىکبٍ هبلکییز ٍ   ٥ٍَ ثِ، کٌین هیکَؽ  کِ ٌّگبهیسلاٗ ثَای ٍٕیيى ثِ ایي ًشبیغ ّٖشٌي.  هٖئَل

اغلیت  . اییي اًشقیبلی إیز کیِ     ىّیین  هیاًشقبل  این ىُکٍَا ثِ فَىی کِ کَؿ٘  ّبیوبى دیگیَیاٍائِ ٍاّکبٍّب ٍ 

ىٍ اییي فٞیل اُ کشیبة، س١َییق     ؿگًَیِ آى ٍا اًؼیبم ىٌّیي.     ىاًٌیي  ًویاهب هَاّبى آى ّٖشٌي  ٙير ثٍِّجَاى 

 .کٌي هیًَِ کَؿیٌگ ایي اًشقبل ٍا سْٖیل گکِ ؿ ىّین هی

ٍ ؿگًَِ اًؼبم َٙى، ثبیي  کبٍی ؿِبٍُ ایٌکِ ، سٍَٞار هَىسبى ٍا ىٍثکٌیي هیکَؽ  کِ ٌّگبهیثِ یبى ىاٙشِ ثبٙیي، 

 إشَاٍ إز.گبم /هَكلِ ىٍ َّ  دٌیَی هٖئَلیزثَ إبٓ  ىّین هیفَایٌي کَؿیٌگی کِ س١َیق  کٌبٍ ثگٌاٍیي.

 

 اص هسیشگبم دس ّش  پزیشی هسئَلیت

کِ ثِ ىًجبل  ای ًشیؼٍِا ثب کٚف ّيف فَى هَاػ٬ ٍ کَؿیٌگ سبى فَایٌي کَؿیٌگ ٍا ثِ هب٥َ ىاٍیي؟ اٍلیي گبم 

سوَکیِ   هَاػی٬ کَؽ ثیَ آیٌیيُ اییيُ آل ییب ه٦لیَة       کِ ٍقشی. ه٦بلٮبر ًٚبى ىاىُ إز کٌیي هیآى إز ٫ٍَٙ 

هبلیک آًـیِ    ،افیَاى . کٌیي  هیهٚکل ٍا كل  َٝفب ىاٍى کِ  ُهبًیاًگیُِ هظجز ثیٚشَی ًٖجز ثِ  ، هَاػ٬کٌي هی

ییک ٍّجیَ کیِ کیَؽ      ٭ٌیَاى  ثِ ًق٘ ٙوبإز.  «يُکٌٌ سقَیز-هَى»ّٖشٌي ٍ ایي یک ٭بهل ثٖیبٍ  هَاٌّي هی

ٕیذٔ ثیَای كوبییز اُ    هَاػٮشیبى سظجییز کٌییي ٍ     ٙیيُ  ثییبى کِ گرشگَ ٍا ثَ إبٓ اّیياف  آى إز  کٌي هی

 فَایٌيٙبى، کٌبٍ ثٍَیي.

                                                           
1
 David Peterson 
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کِ ثَای ٙکبیز اُ آهَیي سٮبهلی کِ ثیب ییک    ٍٕیي هیهبٍکَ ثَای اٍلیي هَسجِ ثِ ىفشَ ٙبًب آهي، ثِ ً٪َ  کِ ٍقشی

ِ ٙبًب  إز. کَىُگیَ  کَى هیهٚشَی اٍُٙوٌي ىاٙشِ إز، آًؼب آهيُ إز. هبٍکَ ًباهیي ثَى ٍ اكٖبٓ   ػیبی  ثی

ییک  »كیَف٘ ٍا ق٦ی٬ کیَى ٍ گریز     ثَىى هٚیشَی دیی٘ ٍٍى،    ثَاًگیِ ؿبل٘ىٍ هٖیَ ایٌکِ اػبُُ ىّي گرشگَ 

ؿِ ؿیِی ٍا اُ ُهبًی کِ اهٍَُ  .يَٕ ُىی. هوًٌَن کِ ثِ ىفشَ هي ٍٕي هیثِ ً٪َ  ثَای ٙوب ٕوز ٍاقٮب گرشگَی 

 ؟«ىاٙشین ىٍٕز ىاٍیي ثبّن

ِ کِ غیَق ىٍ ییبىآٍٍی    هبٍکَ هکظی ًوَى ٍ ثِ ثبلا ًگبُ کَى، ًبگْبى هشَػِ ٙي ه٦ویئي  . »إیز  ثیَىُ  اٗ سؼَثی

ثیب   سَی هظجزبهل سٮ سَاًٖشن هیؿگًَِ آى ٍا ثْشَ اًؼبم ىّن.  سَاًٖشن هیًیٖشن. ٙبیي فق٤ ثوَاّن ثياًن ؿ٦ٍَ 

 ؟«ٚشَی ایؼبى کٌنه

ٙبًب فْویي کِ ؿِ ؿیِی ثَای هبٍکَ هْین إیز ٍ هیبٍکَ ّین     كبلا ٙبًب یک ػْز ]هٚوٜ ٍ ه٦لَة[ ىاٙز. 

 هشَػِ ٙي ؿِ ؿیِی ثَای ٙبًب اّویز ىاٍى.

ثَىى ثب هٚیشَی. اُ هیبٍکَ    سَ هظجز، ثَ ّيف هبٍکَ سوَکِ کَى: ىاى هیکِ ٙبًب ثِ کَؿیٌگ هَى اىاهِ  ٥ٍَ ّوبى

 ؟«ثْشَیي كبلز، یک ًشیؼِ هظجز ثب هٚشَی ؿگًَِ إز ىٍ»دَٕیي 

 سَاًٖیشین  هیی »هبٍکَ ًریٔ ٭ویقیی کٚییي ٍ ٕیَكبل ٙیي.      «. هَة، ًجبیي ىٍ یک ؿَهِ ثلِ، اهب ... گیَ کٌین»

 ام هٚشَیهي فق٤ ىٍ هٚن »اٍ هکض کَى. «. آى ؿیٖز كل ٍاُؿیٖز ٍ ثْشَیي  ٍاقٮب هٚوٜ کٌین کِ هٚکل 

ٍقشی ثِ اییي ٍقیبی٬    كَکز کٌن. کٌنکوک اٍ  ثِ سَاًٖشن هیی کِ کوک ًکَىم سب ثِ ٕوشگیَ کَىُ ثَىم ٍ ثِ اٍ 

 .«، اكٖبٓ َٙهٌيگی ٍ كبلز سيافٮی ىاٍمکٌن هیًگبُ 

اُ كبلیز   سیَاًی  هیی کیِ ؿگًَیِ   ثَ ٍٍی ایي ه٫َ١َ سوَکِ کٌین  ،ىقیقِ آیٌيُ 30ثٌبثَایي، اگَ ىٍ »ب دَٕیي بًٙ

ثِ اٍ کویک کٌیی، آییب     سَاًی هیٌی سب ثَ هٚکل٘ سوَکِ کٌي ٍ ؿگًَِ ٍ ثِ هٚشَی کوک ک سيافٮی هبٍع َٙی

 ایي کبٍ اٍُٙوٌي إز؟

 «.ثلِ، ایي کبٍ ثٖیبٍ هریي إز»هبٍکَ ػَاة ىاى 

 

 ثحث ٍ گفتگَ کٌیذ پزیشی هسئَلیتدسثبسُ 

ٍ ًقی٘  َّ ٍقز کِ اًش٪بٍار ٌٍٍٙی ىٍثبٍُ ّيف کَؿیٌگ ؟ دَىاُیي هی دٌیَی هٖئَلیزؿِ ُهبًی ٍ ؿگًَِ ثِ 

 سیبى  ٍّجیَی کَؿیٌیگ ثوٚیی اُ اقیياهبر     کِ ٌّگبهیثبیي ایؼبى َٙى.  دٌیَی هٖئَلیز ،ایي کَىُهَىسبى ایؼبى 

گبم ثٮيی اییي إیز کیِ ٍٍٙیي ٙیَى      إز.  هَىٙبىثب  دٌیَی هٖئَلیزکِ  ًَٙي هی، ىیگَاى هشَػِ َٙى هی

کِ  هَٙلبلن»ي ایي ػولِ ٫ٍَٙ کٌیي هوکي إز ثب گرشىٍ اثشيای گرشگَ، هلٍَ سوَکِ إز.  ٍیُْ ثِکَؿیٌگ، 

ىٍ ٥ی فَایٌیي ًقٚیِ   ٙوب ثب ایي ه٫َ١َ هَافقیي؟ - ثیٌن هییک فَٝز کَؿیٌگ  ٭ٌَاى ثِ، ایي ٍا کٌن هیکوک 
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، هَاّییي ىاٙیز.   کٌیي  هیثب فَىی کِ ٙوب ٍا کَؽ  ػْششبى، فَٝشی ثَای ثٍَٕی ىٍٕشی دیَٚفز ٍ PASNٍاُ 

 إز. ٍ دبٕوگَ هٖئَلکِ ثگیَى ، َّ فَىی ىٍ قجبل َّ سٞویوی ىًٍْبیز

 

 یک فضبی اهي ایجبد کٌیذ

ِ  ٌّگیبهی  یبىگیَی ثَای کَؿیٌگ ١ٍٍَی إز. ایؼبى یک ف٢بی اهي ثَای اکشٚبف، سلاٗ، ٙکٖز ٍ ٍّجیَ   کی

، ىیگیَاى ًییِ سوبییل    ىّیي  هیی ك٢ٍَ ىاٍى ٍ هَىٗ ٍا هشوبیل ثِ کوک کَىى ثِ ىیگَاى ٍ ثيٍى ق٢بٍر ًٚبى 

اقيام  ّبی گبمکِ  سٌَٕي هیثَای کٚ٘ ٍ سغییَ هَاٌّي ىاٙز؛ ّوـٌیي کوشَ اُ ایي  دٌیَی ٍیٖکثیٚشَی ثِ 

 هَفقیز ثب ٙکٖز هَاػِ َٙى. ػبی ثِ ٙبى دیگیَیٍ ثًَبهِ 

ثبٙي کِ ثِ ایي  ثَاًگیِ ؿبل٘ سَاًي هیٍا ىًجبل کٌٌي کِ  دٌیَی هٖئَلیز٭بىر ىاًٍي  قيٍی ثِ، ٍّجَاى كبل ثبایي

ىٍ ٍاُ دی٘ ٍٍی هَى إز.  ایؼبى ٍ دبٕوگَی هٖئَلی کِ ىٍ كبل کَؽ ٙيى إز ثٌَٕي ٙوٍٞ ا٭شوبى ثبٍٍ 

ىٍ  ىیگَاى ىٍ گرشگَّبی کَؿیٌگی[ هقبٍهز کٌییي.  ٕإالارهقبثل هیل ٍٍٍى ٍ ىاىى دبٕن ىٍٕز ]ثِ هٖبئل ٍ 

ثیِ  . هقبٍهیز کٌییي  « ٙوب ؿِ کَىیي؟» گَیي هیثَاثَ هیل ثِ ثیبى غیَکلاهی ًبهٌَٚىی، َٙک ٍ یب ٭جبٍسی کِ 

کیِ ثیِ فیَى     ثِ ٍػَى ثیبیٌي هٌبٕجی ٕإالارگَٗ ىاىى فٮبل ٍ سَٚیق ًوَىى ىیگَاى هلشِم َٙیي سب ُهبًی کِ 

ِ  ٌّگبهی یب سؼَثِ هشربٍسی اُ ١ٍٮیش٘ کٖت کٌي. هقبثلشبى کوک کٌي سب هَقٮیش٘ ٍا ثِ ٙکل ىیگَی ثجیٌي  کی

ػيیي، ػٖشؼَگَ  ّبی ثیٌ٘اّکبٍّبی هلاقبًِ ٍ ثَای یبفشي ٍ سَاًي هیٍ آٍام ّٖشٌي، هغِٙبى  هٍَىدٌیَٗافَاى 

ٍئیٖین ٍا   سیَاًن  هیی ؿگًَیِ  »ّوبًٌیي   ٕیإالاسی  سَٕی٤  ،ثَىى ىٍ قجبل ثًَبهِ ٍ اقياهبر هَى هٖئَلثبٙي. ایيُ 

 .َٙى ًویهويٍٗ ؟، «اًؼبم ىّن کبٍی ؿِکِ هي  هَاّي هیٍئیٖن »؟ ٍ یب «هٌَٚى کٌن

 

 هشاحل الذام ٍ هَاًع

٥جیٮیی   ٥ٍَ ثِىٍ كبل دیَٚفز إز،  اٗ هٖئلِکِ ؿقيٍ ىٍ كل  کٌیي هیبثل ثٍَٕی کِ ثب ٥َف هق ٥ٍَ ّوبى

 .کٌیي هیثِ ٕوز فٮبلیشی ٍاّجَىی كَکز 

ثیب کویک   ، ٍاّکبٍّبی هوشلری دیٌْٚبى کَى کِ کَؽ[ ٭ٌَاى ثِ] ىٍ گرشگَی هَى ثب ٙبًبهَاػ٬[  ٭ٌَاى ثِ]هبٍکَ 

َ ًِىییک ٙیَى.   ثِ گًَِ هشربٍسی ثِ هٚشَی هَىٗ  سَاًٖز هی ّب آى ثیَى کیِ ؿگًَیِ     ُىُ ّیؼیبى ثٖییبٍ   هیبٍک

ثیِ هٚیشَی کویک     کَؽ کٌي ٍ ّن]هٚشَی ٍا[ سجيیل کٌي کِ ثشَاًي ّن  ای هکبلوٍِا ثِ  ]ثب هٚشَی[ گرشگَی٘

 کٌي.
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کَىییي.   ٝلجزٍ ىٍ گرشگَیی ىَٙاٍ،  گیَ ٕوزٙوب ىٍثبٍُ ؿٌي ٍٍٗ ًِىیک ٙيى ثِ یک هٚشَی »ٙبًب گرز 

 ؟«کٌي هیسوبیِ ایؼبى  سبى هٚشَیٍ ی ٙوب ثَا ٍاقٮب ؿِ ؿیِی »

هٚشَی اُ گرشگَ اًش٪یبٍ ىاٍى سوَکیِ کیٌن. ىٍم،     آًـِثَ ٍٍی  هَاّن هیىٍ ؿیِ. اٍل، ىٍ اثشيا »هبٍکَ دبٕن ىاى 

ٍقشی کٖی سیون کِ  ىاًن هی. گَٗ کٌنٍ اكٖبٕبر هٚشَی ٍػَى ىاٍى  ّب ٝلجزدٚز  آًـِثْشَ ثِ  هَاّن هی

ثلیض ىٍٕیز    .کٌن هیدیيا  یٮافيكبلز س، کٌي هیاٙشجبُ  کٌن هیُهبًی کِ فکَ  ٍیُْ ثِ، کٌي هیًَُٕ٘ یب هي ٍا 

. ًیبُ ثِ ىفب٫ کیَىى اُ ؿییِی کیِ    ىّي هیكٔ ثيی ثِ هي  ىفب٭یایي كبلز  یب غل٤ ثَىى ًیٖز، ّویي ٥ٍَُ؟

ه١َی٫َ ٍا  ١ٍیٮیز ٍ   سب. ثبیي ثَ ٍٍی آًـِ هٚشَی ًیبُ ىاٍى سوَکِ کٌن ، ًياٍماین ثَىُهب هقَٞٗ  کٌن ًویفکَ 

 «.كل کٌین

 .«؟ثَای اًؼبم ایي کبٍ ّٖز ّبیی فَٝزٍا اٍل ثِ ٍاُ ثیٌياُی؟ ؿِ  یک کيامىٍٕز ىاٍی »ٙبًب دَٕیي  

 دیٌیَی  هٖئَلیز١ٍٮیز ٍا ثَای هبٍکَ سغییَ ىّي،  سَاًٖز هیٙبًب ثب کوک ثِ هبٍکَ ىٍ سٮَیف اقيام هبٝی کِ 

 ٍا سقَیز کَى.

اى٭بیی ًياٙشي، گَٗ ىاىى ٍ کوک ثِ هٚشَی ثَای سوَکِ  کٌن هیفکَ »ٍ ٕذٔ گرز  کَى فکَ ای لل٪ِهبٍکَ 

ٍ ثیب اییي ٍٍیکیَى ٙی٫ٍَ     ىاٍم  ّیبین  هٚیشَی ایي ّرشِ ؿٌیي سویبٓ ثیب    ، کبٍ هَثی ثبٙي. هي هَاّي هی آًـِثَ 

 «.کٌن هی

ِ ُیبىی ثَای گَٗ ىاىى ثیِ   ّبی فَٝزایي ّرشِ  آیي هیثِ ً٪َ »ٙبًب گرز  . ىاٍی ّبییز  هٚیشَی  ّیبی  هَإیش

 «؟َٙی هیکِ ؿِ ُهبًی هَفق  َٙی هیؿ٦ٍَ هشَػِ 

ىٍ آى ٍا ىٍ گرشگَیی ىٍگیَ کیٌن کیِ    ام هٚشَی ٍا هيیَیز کٌن، ام سيافٮیاگَ كبلز »دبٕن ىاى  َٕ٭ز ثِهبٍکَ 

 «.ثَىٍا ثِ هي ثگَیي، هَفق هَاّن  ّبی٘ هَإشِهَثی ثذَٕن ٍ هٚشَی  ٕإالارًٌَٙيُ هَثی ثبٙن، 

 

 پزیشی هسئَلیتضشکبی  عٌَاى ثِسّجشاى 

سَػیِ ثیِ ایٌکیِ فیَىی کیِ کیَؽ       ثیي  ٩َیرییک ٍّجَ ىٍ كبل کَؽ کَىى ّٖشیي، سٮبىل  ٭ٌَاى ثِ کِ ٌّگبهی

اقيام إز ٍ سوبیل کَؽ ثِ كوبیز کَىى اُ اٍ ثیَای هَفیق ٙیيى، ٍػیَى ىاٍى.      ّبی گبمٙربف  هٖئَل َٙى هی

ِ هٮٌبی آى كوبیز ثَای ٥َفیي هٚوٜ ثبٙي. اگیَ هَاػی٬   ، هْن إز ککٌیي هی كوبیشی ٍا دیٌْٚبى کِ ٍقشی

اگَ هٌبثٮی ًییبُ ىاٙیشِ    ثَای ٍی ٍػَى ىاٍى؟ ٍاكشی ثِ ؿٌیي اهکبًی ىٍثبٍُ ًیبُ ثِ ٝلجز ٍ گرشگَ ىاٙشِ ثبٙي

کیِ   ، ىٍیبثییي ىّیي هیکِ ىٍ کَؿیٌگ سبى ثِ سَاًوٌيٕبُی ىیگَاى اىاهِ  ٥ٍَ ّوبى؟ َٙى هیثبٙي ثَای٘ فَاّن 

ِ   یٌیگ کَؿسلز ٙوٜ یب سیوی کِ کِ  ٍ ه٦وئي َٙیي ىٍک کٌیيثِ ِٕایی ىاٍى.  سأطیَ ك٢ٍَسبى  قیَاٍ گَفشی
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ِ  ٌّگیبهی ٕیَاًؼبم،   .ىّي هیٍ ىٍ ك٢ٍَ ٙوب ایي کبٍ ٍا اًؼبم  هشٮْي ثِ سغییَ إزکِ  ىاًي هی هَثی ثِإز   کی

 ای اًگیٍُِ  اًي ثَىاٙشِهَىٙبى ، گبم هْوی ثَای سلقق ثًَبهِ کٌٌي هیاّياف هبٛ هيً٪َٙبى ٍا ٍٕب ثیبى  ّب آى

 ثَای ىًجبل کَىى آى ىاًٍي.

کوک ثیِ ىیگیَاى ثیَای ٍٕییيى ثیِ اّیياف ٍ        هٌ٪ٍَ ثِگرشگَی کَؿیٌگی ّن یک قَاٍىاى ١وٌی ٍ ّن َٝیق 

ن سب سَٚیقٚبى َٙی هیّوَاُ  ىٍ هٖیَٙبى ّب آىثب – کٌین هیٍٙيٙبى إز. هب َٙکبی کٖبًی ّٖشین کِ کَؽ 

ایؼیبى   َٙکبیی ثیَای هب ّوـٌیي  ثًٍَي. هَاٌّي هیکؼب  کٌٌيهَاًٮٚبى ٍا ثجیٌیي، ٍ هٚوٜ کوک کٌین  کٌین،

 ّٖشین.ٍ دبٕوگَیی  دٌیَی هٖئَلیز-هَى

 

 خَسد هیدس کَچیٌگ ضکست  پزیشی هسئَلیتٍلتی 

 ُیَ اػشٌبة کٌیي: ّبی ىام، اُ ّٖشیي اٗ سَٕٮِىٍ هبل کَؿیٌگ فَىی ثَای  کِ ٌّگبهی

 ىٍ هَثی ثِکِ  ىًجبل کٌيفَى هَاػٮشبى ٍا ٍاىاٍ کٌیي سب ٍاّجَىی ٍا  هَاّیي ًویٙوب  ذام:ال ّبی گبمضتبة دس 

ىیگَاى کوک کٌیي سب ثِ ایي هْن إز کِ  .کٌي ویی ًدٚشیجبً هَثی ثِاُ ًشیؼِ هيً٪َ گَفشِ ًٚيُ إز یب  ً٪َ

٭ولیی   ّیبی  ایيُآى ] سأطیٌَیي سب کوک ک ّب آىٍا ىٍ ٭ول ثیبُهبیٌي. ثِ  کٌٌي هیٍا کِ هَىٙبى ه٦َف  ّبیی ایيُ

ثَای ثَىاٙشي آى گبم آهبىُ ّٖیشٌي ییب    ّب آىایي اكشوبل ٍا کِ ٙيُ[ ٍا ثَ ٍٍی هَىٙبى یب ىیگَاى سٍَٞ کٌٌي. 

 ًِ، ثٍَٕی کٌیي.

اگیَ هیبٍکَ   . ىّیي  هیی کَؿیک ٍ هشیَالی ٍم    ّبی گبمثب ثَىاٙشي اغلت سغییَ  ثشداضتي یک گبم ثسیبس ثضسگ:

َ  هَفیق اٍلیِ  ٕإالثب کٌؼکبٍی ىٍثبٍُ ًیبُّبی هٚشَی ٫ٍَٙ کٌي، هوکي إز ثب ٥َف ؿٌي ثوَاّي گرشگَ ٍا   سی

ىٍ ٍٍُ ثَای  هشٮيىی ّبی فَٝز، اگَ اًش٪بٍٗ ایي ثبٙي کِ َّگِ كبلز سيافٮی ًياٙشِ ثبٙي یب كبل ثبایيثبٙي. 

ثِ هبٍکَ  سَاًي هیؽ، ٙبًب یک کَ ٭ٌَاى ثِ، هوکي إز هَىٗ ٍا ثَای ٙکٖز آهبىُ کٌي. یبثي هیسغییَ ٍفشبٍٗ 

ه٦وئي إیز ؿیِ   هبٍکَ اُ هبٍکَ ثذَٕي کِ  سَاًي هیٙبًب سب ثرْوي ؿِ ؿیِّبیی ثَای اٍ هریي إز. کوک کٌي 

 ایؼبى کٌي. سَاًي هیسغییَاسی 

هؼیِا اُ   ،اًش٪بٍر ٍ ًیبُّبیشیبى ٍا ثیَای ٭ولکیَى    :کٌیذ جبیگزاسیدسست سا  تبى پزیشی هسئَلیتًیبصّبی 

هياهلیِ آهییِی    ٥ٍَ ثِ ٍا سبىهَىٍاّکبٍسبى، ٍاّجَىسبى ٍ ًیبُّبی ایٌکِ  هل٠ ثِیٌگ، ًگِ ىاٍیي. گرشگَی کَؿ

ٍ کَؿیٌگ ٍا  ایي گَفشٍِا اُ هَى فَى  دٌیَی هٖئَلیز، یٮٌی سَح ٍا ثرْویي ّب آىثَىى  هإطَ هیِاى سبٍاٍى کٌیي 

ثبٙي، اهب ؿٌییي کیبٍی ثیِ هَفقییز      سَ زٍاك ّب آىگرشي دبٕن ٍ ٍاّکبٍ ٝلیق هوکي إز ثِ . ایي کَىُهشَقف 

 ٍ ؿِ ثلٌيهير. هير کَسبُؿِ ىٍ – َٙى ًویهٌؼَ 
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 1پزیشی هسئَلیتتحمك ثخص -خَد ثیٌی پیص

ایي یک اًشوبة إز ٍ ًیِ   هَفق إز. ثًَبهِیک سٞوین ٙوٞی ثَای ایؼبى یک  ىٍ کَؿیٌگ دٌیَی هٖئَلیز

ٚشَی ٍػیَى ىاٍى  یاكشوبل ثاُ ً٪َ ٍٍاًٌٚبٕی، ب ٕبُهبى. یک ٍّجَ ٍ یس٤َٕ ٙوب،  ٙيُ ثیبىٍ یک اًش٪بٍ َٝیق 

ٍ اّیياف هیب    ّب ثباٍٍُٗ  ىّي هیکِ ًَیي ؿیِّبی ثْشَی ٍا بٍی ٍا اًؼبم ىّین گیَین کِ ک هیکِ ٍقشی سٞوین 

 ؛ یٮٌی اًگیُِ سغییَ ىاٍین!َٙى هیثیٚشَ  ،ّوَٖ إز، سوبیل هب ثَای كَکز ثِ ػلَ

ٍ آٍٍُ ثَای  ًرٔ ا٭شوبىثِاُ # کبهیبثیهَىسلقق ثو٘ $-َ هب، یک ؿَهِ هَىثىٍ کَؿیٌگ  دٌیَی هٖئَلیزاطَ 

هيٍک کَؿیٌگ »ىٍیبفز سٞوین گَفشن ثَای سؼَثِ کَىم کِ  ایي ؿَهِ ٍا ُهبًیهي  إز. ّب فَٝزهَاػِْ ثب 

اُ اٙیشن.  ى ثٌیيی  ًینسٮْي ىٍ اثشيا  اقيام کٌن. 2«کَؿیٌگ الوللی ثیياُ فيٍإیَى  ىاٍ ٝلاكیزىٍػِ إشبىی ثب 

. کَى هی یبىآٍٍیٍا ثَاین  «سٞویون ؿَایی» دیَٕشِ ،هي هٌشٍَ-هْن إز؟ کَؽ ٍاقٮب هَىم دَٕیيم آیب ایي کبٍ 

ثَای هَفقیز ىٍ آُهَى  ام «ای سَٕٮًِیبُّبی » ٭ٌَاى ثٍِا  هليٍىُ هي آىًگِ ىاٙز کِ  ای هليٍىُىٍ اٍ هي ٍا 

، ١ج٤ کَىم ٍ ثیب ثْجیَى کیَؿیٌگن   گرشگَّبی کَؿیٌگن ٍا  ثٖیبٍی اُ ّبی َٝر. ىٍ ً٪َ گَفشِ ثَىم١ج٤ ٝيا 

 سوبیلن ثَای ثْشَ ٙيى ٍ ٍٕیيى ثِ ّيفن سقَیز ٙي.

 

 دس یک گشٍُ پزیشی هسئَلیت-خَد

 ّبی ٕإالاُ هَىٙبى ٍ  ثیٌٌي هیکَؿیٌگ -سوَیي کَؿیٌگ، ثٖیبٍی اُ ٍّجَاى هَىٙبى ٍا ىٍ ًق٘ هَىثٮي اُ 

ثِ ٙکل هشربٍسی اُ  سَاًٌي هی ٍا کبٍّبیی ؿِاکٌَى یب  اًي ٙيُ هشَقف کَىُ ٍ  ثرْوٌي ىٍ کؼب گیَسب  دٌَٕي هیثبُ 

هي ایي کیبٍ ٍا اًؼیبم ىاىم ٍ ًشیؼیِ هظجشیی ثیَاین      »گَیٌي  هیثِ هَىٙبى  ّب آىىٍ ًشیؼِ،  اًؼبم ىٌّي. قجلٚبى

 «.یبثن ىٕز ثٮيی ٍا ثَىاٍم ٍ ىٍ ًْبیز ثِ ّيفن ٍ سٮْيم ًٖجز ثِ هَىم ّبی قيم سَاًن هیىاٙز. كبلا 

 ؛َٙى هیسبى سقَیز  «سلقق ثوٚی $هَىکبهیبثی#-هَى»٥جیٮی  ٥ٍَ ثِ، کٌیي هیهَىسبى یب ىیگَی ٍا کَؽ  ٍقشی

، إشبى ٍٍاًٌٚبٕی ىاًٚگبُ إشٌرٍَى، کِ قيٍر ثبٍٍّبی افَاى ٍ الگَٕیبُی ٍا  3ا٦ٝلاكی کِ س٤َٕ الجَر ثبًيٍٍا

ثِ ٩َفیز هَىٗ ثَای اًؼبم ٍ ٍی ًٚبى ىاى کِ ٍقشی فَىی  ّبی دٍّْ٘ .، اثيا٫ ٙيکَى هیىٍ یبىگیَی ه٦بلٮِ 

هقبثلِ  ثَاًگیِ ؿبل٘ ّبی هَقٮیزثب  سَاًي هیثیٚشَی  اكشوبل ثِ، ثبٍٍ ىاٍىاّياف ٭ولکَىی هٚوٞی ىٕشیبثی ثِ 
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ِ سٍَٞ  .ٍ ًیِ اكشوبل ثیٚشَی ثَای ثْجَىی دٔ اُ ٙکٖز ىاٍى کٌي ٭ْیيُ   کٌیي کِ ٍّجَی سین یب گٍَّی ٍا ثی

 هشقبثل ٍا ىاًٍي. دٌیَی هٖئَلیزٍ  1«کبٍآهيی-هَى» سؼَثِىٍ آى ّوِ ا٭٢ب کِ  ىاٍیي

ثیِ   هَاٌّیي  هیىٍ آى ىیگَاى آًـِ ٍا کِ کِ  کٌیي هی، فَایٌيی ٍا سْٖیل کٌیي هییک ٍّجَ کَؽ  ٭ٌَاى ثٍِقشی 

ٍ  دیٌیَی  زهٖیئَلی -فَایٌي کَؿیٌگ، ّن هَى. کٌٌي هیؿگًَگی ٍٕیيى ثِ آى ٍا سٮَیف ٥َاكی ىٕز آًٍٍي ٍ 

 هَاٌّي هیآًـِ  دیگیَی ىًٍٍی اًگیُِ ،کٌیي هیٍا کَؽ  ّب آىافَاىی کِ ٙوب . کٌي هیایؼبى  ٍاکبٍآهيی -ّن هَى

سیب   اییي  ٕبهشٍِا سَاًوٌي  ّب آىٍا ىاًٍي ٍ ثِ اًش٪بٍار ٍ إشبًياٍىّبی ٙوب هشکی ًیٖشٌي. ٙوب  اًي کَىُ ٍ اًشوبة

 ىٌّي.ؼبم ًهَىٙبى ا ٍ س٤َٕ ایي کبٍ ٍا ثَای

 

 گبم ثعذی

  ٍا قبىٍ ٕیبُى   ّب آىثذَٕیي کِ  ٕإالیاُ ٙوب کوک هَإشٌي،  کِ ٍقشی، سبى ثٮيیىٍ گرشگَی کَؿیٌگی

 .کشبة ٍا ثجیٌیي# اٍل$١ویوِ  ، ثذَىاًُيسب سغییَ کٌٌيهْن إز  ثَایٚبىسب ثِ سٮَیف ٍ سوَکِ ثَ آًـِ 

 هَىسبى ٍا ث، کٌیي هیل آى كٍاّکبٍ ثَای یک  اٍائٍِ ٫ٍَٙ ثِ ىٍگیَ ّٖشیي ثب یک هٖئلِ  کِ ٌّگبهی ِ

 ، ىقیق ثبٙیي.ىاٍیي ثَهیکِ ىٍ اىاهِ آى  ّبیی گبمسب ىٍثبٍُ ؿبل٘ ثکٚیي 

  ٍُىٍثیبٍُ ًشیبیغ   یزٙربف، ًجبٙیي# هٖشجي$ َٙىٙربف سب کوک ثِ هَىسبى ٍ ىیگَاى سوَکِ کٌیي ىٍثب  ٍ

 .کٌیي هیسٍَٞ  ه٦لَثشبىِ ىٍ آیٌيُ کی دیبهيّبی
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 : ثِ دًجبل لحظبت کَچ پزیش ثبضیذ12فصل 

 

 «، یک هٮلن کبهل إزلل٪َِّ »

 1دوب ؿبىٍاى

 

 إز ثَ ُهبى کِ کَؿیٌگ هٮشقيًي ّب آى، اًي کَى٫ٍَُٙ سبُُ ٍا  کِ کَؽ کَىى کٌین هیثب ٍّجَاًی کبٍ  کِ ٌّگبهی

ِ  ّیبی  کیَؽ ي ّوبًٌ ّب آىثَای اًؼبم کبٍّب إز.  ٙبى سَاًبیی کبٍگیَی ثِهبًٮی ثَای ٍ  ِ    كَفی  ای ثیبٍٍ ىاًٍیي کی

. إز ٙيُ سٮییي ثَای گرشگَّبی کَؿیٌگی آًـِ ٍیُْ ثِإز،  1-2-1کَؿیٌگ ؿیِی فَاسَ اُ ػلٖبر ٍٕوی 

ٍ ثیِ   ّیٍٍَُ ثیَای کیَؽ کیَىى ىیگیَاى ىٍ      ُییبىی  ّیبی  فَٝزٍّجَاى ، ای كَفِّبی  کَؽثِ هلاف ، كبل ثبایي

 .سٚویٜ ىٌّيکِ لل٪بر کَؽ دٌیَ ٍا  يگیًَ هی یبى ّب آى. ىاًٍيهوشلف  ّبی ٙکل

کوک کٌي سب ىٍ  سَاًي هی ًٌّیششبىٍ  ّب هْبٍرآى إز کِ  «کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ »قَاٍ گَفشي ىٍ ُهَُ هِیز 

ؿٌیي   بىّبیشی  فَٝز، يکٌی هیایي ٫ًَ اُ ٍّجَی ٍا سوَیي ٍ سؼَثِ  کِ ٌّگبهی. يثبٙی هإطَسَیٍّجَ  بى٥ی ٍٍُس

ىٍ  بىٍ ثیب ٍٍیکَىسی   َٙى هی ٥جیٮششبىٍ  ٍػَىکَؿیٌگ ثوٚی اُ ٍ  کٌي هیٙي ٍ ًرٖشبى ا٭شوبىثِ. َٙى هیثَاثَ 

 .َٙى هیقجبل ىًیب یکذبٍؿِ 

کِ ثَای گٍَّی اُ ٍّجَاى ىٍ یک ٕبُهبى اٍائِ ٙي،  «ّب ١ٍٍَر: کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ثًَبهِ ىٍٍُ ىٍ اٍلیي 

 کَؽ دٌیَ ٍا کٚف کٌٌي. ٪برلل سَاًٌي هیَّ هلی٤ کبٍی هب کٚف کَىین کِ ٍّجَاى ىٍ 

َؿیٌیگ ٍا ثیِ کیبٍ    ي کیِ ک ٍٕیی  هیثِ ً٪َ ثٮیي ، ؿَثی ثب دیٚیٌِ ٝيٕبلِ هلَٞلارٍّجَاى یک َٙکز سَلیي 

 3«فَهبًیيّی ٍ کٌشیَل  »ٍ  2«فٌیی ىاًی٘  » ثیب  ّب آى ٍّجَی هٍَى٭لاقِ ٕجکهب اُ قجل ّٚياٍ ىاىین کِ . ثگیًَي

ِ ىٍ كیبل   ّیب  آى. ثیبهًَُیي  یػيیي ّبی ٍٍٗکِ  هَإشٌي هی ّب آى ،كبل ثبایي .ىَٙ هیّيایز  ٍ  ٕیبُی  یکذبٍؿی

ثَای هشٌبٕت ٙیيى ثیب ٝیٌٮز ىٍ كیبل سغییَٙیبى      هش٫ٌَ  إشٮياىّبیٍ  ّب ُهیٌِ دی٘ػيیي ثب  ّبی ًٖل اىغبم

 ، ًیبُ ثِ اثِاٍّبی ػيیي ىاٍى.ٙبى ٍّجَی [ٕجک]کِ  هشَػِ ٙيًي ّب آىثَىًي. 

ٍا ثْجیَى   ٚیبى یبى ىّین کِ ىٍ اٍلَییز اٍل ؿیِی  ّب آىشٌي کِ هب ثشَاًین ثِ سَىیي ىاٙاثشيا، ایي ٍّجَاى ّوبى اُ 

ثیَاًگیوشي  » ربی ًقِ٘ای  ػلِٖ فَٝزهب ػَاكبسٚبى ٍا کبّ٘ ىّي ٍ هلَٞلاسٚبى ٍا افِای٘ ىّي.  یٮٌی، ىّي
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3
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هٚیکل   ىیگیَاى  ٭يم دبٕیوگَیی  ىٍ سکویل ٩ٍبیر٘ ثِ ىلیلکِ  هبًنیک کَىین.  فَاّنٍا  1«س٤َٕ کَؿیٌگ

دبٕین ىاى  ٍّجَ ثیب ّویيلی   ىٍ هير دٌغ ىقیقِ، ، یک ٍّجَ ٍا ىٍ ٍاٍَّ هشَقف کَى سب ه٦لجی ثِ اٍ ثگَیي. ىاٙز

 ّیبی  هْیبٍر ، سٚیَیق٘ کیَى $هیي    $١ٍٮیز ٕوشی إز کِ ىیگَاى ىٍ قجبل ٙوب دبٕیوگَ ٍ دیگییَ ًیٖیشٌي#   

کَؿیٌگی ه٦یَف   ّبی ٕإالٍ  #ىاًن یهاٍُٙوٌي ثِ دبیبى ٍٕبًيى دٍَُّ  ثَای ٍا سبى اًگیٍُِ ّوکبٍی ا٭شوبىهلٍَ 

ٍا  سیبى  دیٍَُّ ثِ ؿِ ؿیِّبیی ًیبُ ىاٙیشیي سیب ثشَاًییي    اگَ ٙوب ػبی ّوکبٍاًشبى ثَىیي، ىٍ ؿٌیي ١ٍٮیشی کَى $

اییي  ػلِٖ کَؿیٌگ کَسیبُ ثیب    ایي َٕاًؼبم،. #ىٍ دی٘ ٍٍی ٙوب قَاٍ ىاًٍي؟ هَاًٮیؿِ  ؟ثجَیي دی٘ ثِ هَثی ثِ

 هَاّییي  هیی ؿیِ ُهیبًی   . ا٥لا٫ ىاىییي هشٚیکَم   هٖئلِایي  ثبٍُاُ ایٌکِ ثِ هي ىٍیي $اقيام ثِ دبیبى ٍٕ ّبی گبم

 .#اگَ ٍاّی ثَای كوبیز هي اُ ٙوب ىٍ ایي هٖیَ ٍػَى ىاٍى ثِ هي ا٥لا٫ ىّیي ٍا آغبُ کٌیي؟ سبى ثًَبهِ

ِ کبٍآهي ثبٙیي،   سَاًي هیکَؿیٌگ  ٍٕي هیایي گٍَُ اُ ٍّجَاى، اً٭بى کَىًي کِ ثِ ً٪َ  ٖیئلِ ثیِ هیيیَ    ه ؿَاکی

هشَػیِ ٙیيًي کیِ     ّیب  آىاٍػب٫ ًٚي ٍ فَىی کِ کَؽ ٙيُ ثَى هَىٗ یک ثًَبهِ ه٦ٌقی ثَای كل آى ىاٙیز.  

َ  ٥یَلاًی ىٍ هير دٌغ سب ىُ ىقیقِ اًؼبم َٙى ٍ ًیبُی ثِ َٝف ٍقز  سَاًي هیکَؿیٌگ  ىقیقیِ ًیٖیز.    30سیب   سی

ٍ اُ یک ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ دییٍَی   کَىًي هییي ٍ سوَ گَفشٌي هیکَؿیٌگ ٍا یبى  ّبی هْبٍر ّب آىکِ  ٥ٍَ ّوبى

هَاثیی   ثیبٍػَى ه٦ویئي ًجَىًیي کیِ     ّیب  آى، كبل ثبایي. ٍفز هیثبلا  ٚبىىٍ کَؿیٌگ ًرٖٚبى ا٭شوبىثِ، کَىًي هی

 ؟ثِ ثْجَى َٙای٤ کوک کٌي سَاًي هیسؼْیِار، َٙای٤ ا٦١َاٍی ٍ فٚبٍ سَلیي، کَؿیٌگ ؿگًَِ 

ثیِ سویَیي کیَىى اىاهیِ     گٌاٙیشٌي؛ ٍ  ٍا ثِ اٙیشَاک   ّبیٚبى ًباهیيیٍ  ّب یزهَفق ّب آى، 2ىٍ ٍثیٌبٍّبی دیگیَی 

ثیِ ىًجیبل آى، لل٪یبر کیَؽ دیٌیَ      إز.  هإطَکَؿیٌگ یک کلاُ ٍّجَی هشَػِ ٙيًي کِ  ّب آى سيٍیغ ثِىاىًي. 

 ؿٌي ثَاثَ ٙي. ّب آى

ٍ  ثِ . هي ٍفشن ثیٍَى سبهٍَىین هیهب سبُُ ىاٙشین قَُْ » ًِ   کٚییيًي  هیی  افَاىی کِ ىاٙشٌي ٕییگب ییک  ن. ٕیَ ثی

 .«هٖئلِ ا٦١َاٍی ىٍ آًؼب ٍػَى ىاٙز ٍ هي اُ کَؿیٌگ إشربىُ ًکَىم

 «.هشَػِ ٙيم کِ ىٍ كبل کَؿیٌگ فًَُي ًَػَاًن ىٍ هبٙیي ّٖشن»

ٍ ًقیب٣   ّب ایيُاُ سب  اًگیوشٌي ثَهیىیگَاى ٍا ، کَىًي هیکَؽ  ىیگَاى ٍا ىٍ ؿٌیي لل٪بسی کِ ٍقشی، سَ هْناُ ّوِ 

ِ  ىیگَاىثب ا٥ویٌبى اُ ایٌکِ  ّب آىَى ثَای كل هٖبئلٚبى إشربىُ کٌٌي. ّوـٌیي، قَر ه ِ  ّیبی  ثًَبهی  ٙیيُ  اٍائی

 ٕذَىًي. هٚکلار كل ٙي ٍ کبٍّب ثِ اًؼبم ٍٕیي. ّب آىكل هٖئلِ ٍا ثِ ، کٌٌي هیس٤َٕ هَىٙبى ٍا ىًجبل 

 

 کَچیٌگ استفبدُ کٌیذ اص سٍیکشد
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ِ  ٫ٍَٙ ثِ ٌٙبٕبیی لل٪بر کَؽ دٌیَ کٌیي. گَّبی هَى، ٍٍیکَى کَؿیٌگ ىٍ گرش کبٍگیَی ثِثب   فَٟ کٌییي کی

هيثَّ کیِ قیبىٍ ثیِ ییبفشي ٍاّکبٍّیب ٍ كَکیز        ّبی ای كَفِگٍَّی اُ  ٭ٌَاى ثِ. سین هَى ٍا ىاًیي ًویٍا  ّب دبٕن

 اکشٚیبف ثبُ ٫ٍَٙ کٌیي کِ هٌؼَ ثِ  ٕإالاراغلتِ گرشگَّب ٍا ثب گَٗ ىاىى ٍ دَٕیيى ّٖشٌي، ثجیٌیي.  ػلَ ٍٍثِ

ٝجَ کٌیي.  ىاًٚشبى اًشقبلثَای اٍائِ هٚبٍٍُ یب . َٙى هی، هَاٌّي هیؿِ  ٍاقٮب آًـِ ىٍ كبل ٍق٫َ إز ٍ ىیگَاى 

 إز. قَسٚبىًٌّیز کَؿیٌگی ثِ ىًجبل کوک ثِ ىیگَاى ثَای سکبهل ٍ إشربىُ اُ ًقب٣ 

ِ  ُِٕ آى ٫ًَ ٍّجَی کِ ثَ اّياف اٍّجَی هَى ٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي.  ّبی کلاُثَای آى لل٪بر کَؽ دٌیَ، ىیگَ   هبّی

ثیَای  ًبهِ الکشًٍَیکی  ّب ٍّجَی کِ ىُ. ٍّب کٌیيىاٍى،  سأکیي ٙيُ سٮییيسوَکِ ىاٍى ٍ یب ثَ اًؼبم کبٍّب ىٍ ُهبى 

ب اکٌَى ایٌؼب ّٖشیي ثِ هير ییک یی  ٙوب دبٕن ىاىى ىاٍى ٍ ػلِٖ ىیگَی ّن ثبیي َٙکز کٌي ٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي. 

 .سوَکِ کٌیي# سبى فٮلی$فق٤ ثَ ایي لل٪بر ٍ ّوِ ك٢ٍَ  یگَاى ٍا سْٖیل کٌیيىقیقِ سب ٍٙي ى 30

 

 ثشای دسگیش ضذى دس لحظبت کَچ پزیش ّبیی گبم

 گبم اٍل: رٌّیت کَچیٌگ سا دس سشلَحِ رّي خَد ًگِ داسیذ

ٙیَیي کیِ ًّیي ٙیوب اغلیت       ِإیز هشَػی  ّویِٚ آٙبى ًیٖز. هوکي كر٨ ١ٍٮیز کٌؼکبٍی ٍ کبٍٙگَی  

 ثِ یبى ىاٙشِ ثبٙیي کِ:ثب ًٌّیز کَؿیٌگ ٫ٍَٙ کٌیي ٍ . إز َٕگَىاى

  َاكشوبلار، ًٌّیز ثبُ ىاٙشِ ثبٙیي؛ىٍ ثَاث 

  دٌْبى إز#؛ کٌٌي هیگَٗ ىّیي $اغلت ؿیِّبیی ىٍ ُیَ کلوبسی کِ ثیبى  دٌَٕي هیثِ آًـِ ىیگَاى 

 فَٝشی ثَای ٍٙي ىٍ ً٪َ ثگیَیي؛ ٭ٌَاى ثِبهل ٍا سٮ 

  ِیب دیٌْٚبىّبی هَى ٍا کٌبٍ ثگٌاٍیي؛ ّب آىدبٕن ثِ ىیگَاى، آهَُٗ سوبیل ٍ ٍَِٕٕ اٍائ ٍ 

 .هَىسبى ٍا ثِ كبلز کٌؼکبٍی ىٍثبٍُ ىٕشٍَ کبٍ ٍ ًیبُّبی ٥َف هقبثلشبى، اًشقبل ىّیي 

 

 گبم دٍم: تطخیص لحظبت کَچ پزیش

 ٥یٍَ  ثِکِ اٍ  یيَٙ هیکِ ٙوب ىٍ كبل سٮبهل ثب ٙوٞی ّٖشیي ٍ هشَػِ  ىٌّي هیلل٪بر کَؽ دٌیَ ُهبًی ٍم  

کِ ٙوب ؿٌیي ىٍهَإشی ٍا  ٌّگبهی. هَاّي هی ، ٍاّکبٍ ٍ ؿیِّبیی هبًٌي آىهٖشقین یب غیَهٖشقین اُ ٙوب کوک

کیِ   گَیٌي هیٍّجَاى اغلت ثِ هب ٍاکٌٚی ًٚبى ًيّیي ٍ ٫ٍَٙ ثِ گَٗ ىاىى کٌیي. ، کٌیي هییب كٔ  ٌَٙیي هی
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هوکي ثَای ًوًَِ،  کلاُ کَؿیٌگ هَى ٍا ثَ َٕ ثگٌاًٍي.ٌي ٍ هقبثلٚبى هٮ٦َف کٌ ٥َف ثِثبیي سَػِ هَىٙبى ٍا 

 إز ىٍ َٙای٤ ُیَ قَاٍ ثگیَیي:

 ؛ىٍ اسبق إشَاكز یب غٌاهٍَی 

 ىٍ كبل قيم ُىى ثِ ٕوز ػبیی؛ 

 ىٍ كبل گرشگَ ثب یک هٚشَی کِ اُ ؿیِی ٙکبیز ىاٍى؛ 

  ؛ایي کَىُهَاة ٙيى هبٙیٌی کِ ثَای ٍفشي ثِ ػلِٖ ثب ىیگَی کَایِ ٌّگبم 

 ىٍ ٍاٍَّ؛ 

  ٍیب ٍّجَ؛ ٦ٕق ّن یک ٭ٌَاى ثِ ای ػلِٖى 

 ٍَُکِ ثِ ىًجبل اًؼبم یک دٍَُّ یب كل هٚکلی ّٖشیي.سین  / ىٍ یک گ 

ثِ لل٪بر کَؽ دٌیَ سجيیل  ّٖشیيآهبىُ ثَای کَؿیٌگ ٙوب  کِ ٌّگبهی سَاًي هیٍٍُاًِ  ّبی ًوًَِاُ ایي  َّکيام

 ي.ٍا سٚویٜ ىّی ّب آىکِ  کبفی إزفق٤ ! ًَٙي

 

 ضَیذ ٍاسدآهبدُ ّستیذ، دس کَچیٌگ  دیگشاىضوب ٍ  کِ ٌّگبهیگبم سَم: 

ُهبى هٌبٕجی ثَای  آهبىُ ٍ ىٍ ىٕشَٓ ًجبٙیي، اگَ، ثبیي ىٍ ىٕشَٓ ثبٙیي. کٌي هییک ٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ

، ایي کَىُفکَ  ثِ ؿیِّبی ىیگَی، ایي کَىُ٭ؼلِ  ّبیی ُهبىثبٙیي هشَػِ ًياٍى کِ  اٙکبلی کَؽ ثَىى ٙوب ًیٖز.

َ  . ایي ثَىُیب ثب هٚکل ىیگَی ىٍگیَ ، ایي ثَىُ٭ب٥ری سولیِ  اًُ٪َ اى ّوـٌیي اٙکبلی ًياٍى کِ اػبُُ ىّییي ىیگی

 ی ٍا کُِهبًهلاِٝ ثِ ىٍهَإشٚبى گَٗ ىّیي ٍ  ٥ٍَ ثِثياًٌي اکٌَى ُهبى هٌبٕجی ثَای کَؿیٌگ ٙوب ًیٖز. 

َ ٍ غیَ ایي ٍَٝر اگَ ػلٖیِ کَؿیٌیگ ٍا ثَگیِاٍ کٌییي     ىسٌ٪ین کٌیي.  ثَای َّ ىٍ ٥َفشبى هٌبٕت ثبٙي  اًُ٪ی

ثرْوٌي کِ کَؽ ؿقيٍ ىٍ ػلِٖ ك٢ٍَ ًٌّی  سَاًٌي هیهَىم ًٌّی ىٍ ػلِٖ ك٢ٍَ ًياٍیي. ثِ هي ا٭شوبى کٌیي، 

 ٍا اُ ىٕیشیبثی  ّیب  آىکَؽ اُ ثیي ثجیَى ٍ   ٭ٌَاى ثٍِا ثِ ٙوب  ّب آىا٭شوبى  سَاًي هی ای سؼَثِؿٌیي  هشإٔربًِ؛ ىاٍى

 ثبُ ىاٍى. کوکشبىىٍثبٍُ ثِ 

ِ ثِ ًیبُ یب اثشيا هوکي إز ٙوب  ؿِ کٖی ثَای گرشگَی کَؿیٌگی ىٍ ىٕشَٓ إز؟ ىاًیي هیاُ کؼب   ای هٖیئل

، اهب ىٍ اىاهیِ  سَػِ کٌیيهٖئلِ کَؿیٌگی  ٭ٌَاى ثِإز  ًوَىى ٦َفهىٍ یک گرشگَ ىٍ كبل  شبىکِ ٥َف هقبثل

 ّیب  آىسیب آًـیِ ٍا کیِ اُ    ُهبى ثٖیبٍ هَثی إز . ایي يکَؿیٌگ ًکَىًاُ ٙوب ىٍهَإز  ّب آىهشَػِ َٙیي کِ 

ثذَٕیي کِ آیب ىٍٕز ىاًٍي هٍَى کیَؽ ٍاقی٬ ٙیًَي.     ّب آىاُ  سَاًیي هیٕذٔ ٌٙیيیي ٍا ثِ هَىٙبى ثبُگَىاًیي. 

 هریي ثبٙي. هَق٬ ایيىٍ  سَاًي هی$ىٍ ٍَٝر ٍػَى#  سبى ُهبًی ّبی هليٍىیز ٍ ىٍ ً٪َ گَفشي ٌٙبٕبیی
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 ٍا ثذَٕیي: ّب ٕإال، اُ هَىسبى ایي کٌیي هیاكٖبٓ  ٍا ٌّگبم هَاػِْ ثب ىیگَاى یک لل٪ِ کَؿیٌگ کِ گبهیٌّ

  ؟افشي هیؿِ اسربقی ىاٍى ثَای ایي فَى 

  ًَِ؟$ؿگًَِ ثب هٖئلِ ٍٍثٍَ إز# کٌي هیٍ ىٍک  ثیٌي هیٍا  هٖئلِؿگ 

  ىٍكیبلی ٍػَى ىاٍى،  $یک ىلیل ؟َٙى هیّيف گرشگَ ثَای اٍ ًوبیبى  ٭ٌَاى ثِؿِ ؿیِی  ِ ثیِ ىًجیبل    کی

 ىٍک آى ّٖشیي، کوی کبٍٗ کٌیي#؛

  یب سَاًوٌيٕبُی ىیگَاى ثَای یبفشي هٖیَ ه٦لَثٚبى، کبٍ هٌبٕجی إز؟ سَٕٮِآیب  هَقٮیز،ىٍ ایي 

 آیب ایي فَى، ًّي گٚبىُ ٍ ثبُی ثَای إشربىُ اُ ایي فَٝز ىاٍى؟ 

 ّیبی  دیٍَُّ ثیِ   هَثی٣َ  ّیب  ٝیلجز هلٍَ اییي  ٍ  کٌٌي هیٝلجز هبٍگَ هشَػِ ٙي کِ ىٍ ًرَ ىٍ سیو٘ ثٖیبٍ ثب ّن 

؟ ىاًٍیي ٍقیز   کٌٌي هیىاًٍي ىٍثبٍُ ىیگَاى غیجز  ّب آىاٍ ٭ٞجبًی ٙي ٍ ثب هَى گرز کِ آیب ثَایٚبى ًجَى.  ٙيُ سٮییي

 یب ؿی؟ کٌي هیسلف 

ِ  ٌّگیبهی ٫ ثیَى؟  اهب ؿِ ؿیِ ىیگَی ىٍ كبل ٍقَ ؛هبٝی ىاٙشِ ثبٙي فَٟ دیً٘جبیي ٕذٔ اٍ ثِ یبى آٍٍى کِ  ثیِ   کی

. ٙیوب ىٍگییَ ؿییِی ّٖیشیي     ّیَىٍی  آییي  هیثِ ً٪َ »، لجوٌي ُى، ًٖٚز ٍ یک هٚبّيُ اٍائِ ىاى. ًِىیک ٙي ّب آى

 ؟«ا١ٍب٫ ؿ٦ٍَُ

کِ ثب ٕیٖشن فٌیبٍٍی ا٥لا٭یبر   هٚکل هٚشَکٚبى ٍا  آٍاهی ثِثِ ّويیگَ ًگبُ کَىًي ٍ ٕذٔ ٙيًي.  ُىُ ٙگرز ّب آى

ِ هجٌیی ثیَ ایٌکیِ ىًجیبل ؿیِ       ثب اٍلیي دَٕ٘ هَى هبٍگَىاٙشٌي ثیبى کَىًي.  ٍا ىٍ فَایٌیي   ّیب  آى ّٖیشٌي،  ای ًشیؼی

سیَٓ کوشیَی ثیِ     هَاٌّیي  هیی ٍ  شَی ىاًٍيٚثی ٍ هجَگی ثیبى کَىًي کِ ًیبُ ثِ كوبیز ّب آى. َؿیٌگ ىٍگیَ کَىک

ِ  اًيکٚبىًبٙی اُ ىاً٘ ىلیل هٍَى ق٢بٍر گَفشي س٤َٕ ٍاكي فٌبٍٍی ا٥لا٭بر  هیبٍگَ  . ىاٙیشِ ثبٙیٌي   ىٍ ایي ٍاث٦ی

ثَای دیٚجَى ایي  سَاًٖشٌي هی ّب آىٍاّکبٍّبیی کِ  ٍ ّب ایيُگرشگَ ٍا ثِ ٕوز  وبیی،اٌٍّ ٭ٌَاى ثٍِ گَٗ ىاى  ىقز ثِ

 ّیب  آىآیب ٍاّی ٍػَى ىاٍى کِ اٍ ثشَاًیي اُ  اٍ ایي گرشگَ ٍا ثب ایي دَٕ٘ هبسوِ ىاى: ، ّيایز کَى. اًشوبة کٌٌي هٌ٪ٍَ

 ىقیقِ ٥َل کٚیي. 10كيٍى  ّب آىّوِ گرشگَی کَؿیٌگی کٌي؟ ٍ دٚشیجبًی  كوبیز

 ّب آىهٮٌبی  ى ًٍبم ثجَاٍ ٍا سَٚیق کٌي اكٖبٕبر هَىٗ ٍا  سَاًي هیکَؿیٌگ ثبٙي،  ًبٍاكز یكشی اگَ ٙوٞ

$قَٚ  1کٍَسکٔ فًٍَشبلاكٖبٕبر  گٌاٍی ًبمثَ ٍٍی هغِهبى ًٚبى ىاىُ إز ام.آٍ.آی.  ّبی إکيٍا کٚف کٌي. 

گَٗ ىاىى ٍ دَٕیيى ؿٌي . گبّی، کٌي هی سلَیک إز گیَی سٞوینسللیل ٍ  هٖئَلدیٚبًی هب ٍا کِ ػلَیی# 

ىٍ ٕیٌگیي ّویَاُ ثبٙیي.     ّبی سَٚیقاُ  ای گٖشَىُثب سٍِیق کبٍ، ٙبیي ایي ثَای کوک ثِ فَى کبفی إز.  ٕإال

ییک هٖیئلِ    هَاّیي  هیإز ٍ  گیُِثباًُیَا فَى  آغبُ کٌیي، یٌگ کبهل ٍایک فَایٌي کَؿ سَاًیي هیهَاق٬ ىیگَ، 

 ٍا كل کٌي. سَ ٭ب٥رییب  سَ دیـیيُ

                                                           
1
 Frontal cortex 
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 ثب کَچیٌگ ساًٌذگی

ىٍثبٍُ یک هٖئلِ، ایيُ یب ًیبُٗ ثیب ٙیوب   ٍ  کٌي هیهشَقف  ٕبُهبًشبىیک ًرَ ٙوب ٍا ىٍ ٍاٍَّ  ثبٍ یکؿٌي ٍقز 

آیب آگبّبًِ ثِ  ؟کٌیي هیی ، ٍّجَسبىهلی٤ کبٍ ثِ ا٥َافٍّجَی ّٖشیي کِ ثب قيم ُىى آیب ٙوب ؟ کٌي هیٝلجز 

؟ ٍ یب ىٍ اسبق إیشَاكز ثیب   ًٚیٌیي هیثَای ثٍَٕی ٭ولکَى ىیگَاى ىٍ کٌبٍٙبى ؟ کٌیي هیىفبسَ ىیگَاى هَاػٮِ 

ّوـٌبى یک ٍاّجَى اٍُٙوٌي ٍّجَی  1«هيیَیز اُ ٥َیق قيم ُىى ىٍ هلی٤ کبٍ» ؟َٙیي هیىٍگیَ گرشگَ  ّب آى

ًٚبى ىّییي   ّب آى، فَٝشی إز کِ ثِ کٌیي هیبی سین هَى اٍسجب٣ ثَقَاٍ غیٍَٕوی ثب ا٭٢ ٥ٍَ ثِ کِ ٍقشیإز. 

ىیگیَاى هوکیي   یک کبلای اٍُٙوٌي إز.  ٍ ثَىى ثب اٍ یک ٍّجَ ثَای ُهبىکٌؼکبٍ ٍ ىلَُٖ ّٖشیي.  یک ٍّجَ

گیَٗ   ّب آىکِ فق٤ ثِ  هَاٌّي هی ّب آى، اغلت كبل ثبایيثذٌَٕي کِ ًیبُ ثِ دبٕن ىاًٍي.  ّبیی ٕإالإز اُ ٙوب 

 ىّیي ٍ گَٗ ٌَٙایی ثَایٚبى ثبٙیي.

، إز کِ ىیگَاى ثِ ىًجبل کوک ىقیقِ# 10$کوشَ اُ  یٙبهل لل٪بر کَسبُ ٍ هَىػَٙ «َؿیٌگثب ک ٍاًٌيگی»

 . ؿْبٍ گبم ثَای ایؼبى ثْشَ لل٪بر ثَاًگیوشی ثب کَؿیٌگ ٍػَى ىاٍى:ٍاّکبٍ ّٖشٌيیک یب  ػْز

 ّیبیی  كَٔاٍ ىّیي. کٌؼکبٍ ٍ ًَٙيُ ثبٙیي. ثياًیي کِ ؿِ ًٌّیز کَؿیٌگ ٍا ىٍ َٕلَكِ ًّي هَى ق .1

 ىٍ ثيى ٍ هغِ ٙوب ٍػَى ىاٍى.

 ٍ سٚویٜ ىّیي کِ آیب کَؽ دٌیَ إز یب هیَ. هَاّي هیثٍَٕی کٌیي کِ ٙوٜ هقبثلشبى ؿِ  .2

 ثِ آى ثَٕي هَى ٍا ّوَاُ کٌیي؛ هَاّي هیثِ ّيف ٍ آًؼبیی کِ ٙوٜ  .3

ٍ کوک ًوَىى ثِ ٙوٜ ىٍ فَایٌیي کٚیف ٍ    ٕبُی ٙربفوَکِ ثَ ٍا ىًجبل کٌیي، ثب س PASNًقِٚ ٍاُ  .4

 کِ ىٍ دی٘ ىاٍى. ّبیی اًشوبة

 

 2ّوکبسی هجتٌی ثش اعتوبد عٌَاى ثِلحظبت کَچ پزیش 

ٍ  ُىُ ٙگرزهب  .َٙى هیّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى  کَؿیٌگ ثب٭ض افِای٘، ىّي هیًٚبى  ّب دٍّْ٘کِ  ٥ٍَ ّوبى

ایي ه٦لت کَىًي کِ کَؿیٌگ هٌؼَ ثِ افِای٘  گٌاٍی اٙشَاکجَاى ٫ٍَٙ ثِ ىیيین ٍّ کِ ٍقشیٙيین  هَٙلبل

ٗ  ٙيُ إز.  فٌٍَٙيگبًٚبىّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى ثب ّوکبٍاى، هٚشَیبى ٍ  ىٍ َٕإیَ  کَؿیٌیگ   ثیب گٖیشَ

                                                           
1
 Management by walking around 

2
 Coachable moments as collaboration 
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 ٕیإالار ، ىٌّیي  هیی ىٍ آى ّویِ گیَٗ   کیِ   هَاًٌیي  فَاهیی گرشگَیی ٥جیٮی ىیگَاى ٍا ثِ  ٥ٍَ ثِٕبُهبى، افَاى 

یک کِ کَؿیٌگ ٕبهشبٍی ٍا ثَای  ٍٕي هیثِ ً٪َ  .کٌٌي هیسوَکِ  هَى هٍَىً٪ٍَ ثَ ًشبیغ  دٌَٕي هیبفی اکشٚ

سب افکبٍ هَى ٍا ه٦َف کٌٌي، كشی اگَ ىٍ یک ١ٍٮیز هشٮیبٍٟ   کٌي هیّوِ ٍا سَاًوٌي کِ  کٌي هیفَاّن  گرشگَ

 گًَِ ثبٌٙي.

ثیٚشَی هٚبٍکز  اكشوبل ثِافَاى ، َٙى هیى إشربىُ ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبُهبًی کِ اُ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ثَای 

ایوٌی، گیَٗ ىاىى ٍ  ػَ  .کٌٌي هیثَای ٍٕیيى ثِ ٍاّکبٍ، سَافق  َّ فَى ٍ ىٍثبٍُ ؿگًَگی ایربی ًق٘ کٌٌي هی

 «.هب ىٍ ایي کبٍ ثب ّن ّٖشین»کِ  کٌي هیایي كٔ ٍا ایؼبى کبٍٙگَی 

 

 ضذُ سیضی ثشًبهَِچیٌگ ک ّبی فشصت

ثَای سَٕیٮِ ٍ ثبلٌیيگی    ثبٍ یکؿٌي ٍقز »کَؽ کٌٌي ایي إز:  هَاٌّي هیثَای ٍّجَاًی کِ  کلیيی ٕإالیک 

ییب هوکیي إیز    «. کبفی ًیٖیز  اكشوبلا هَة، : »ىٌّي هیاغلت دبٕن  ّب آى ؟«گٌاٍیي هیا٭٢بی سین هَى ٍقز 

کِ  گَیي هیفق٤ ثِ هي سین هي اغلت، ، كبل ثبایي. کٌین هیػلِٖ ّرشگی هَى ٍا ثَگِاٍ  کِ ٍقشی ،گبّی»ثگَیٌي 

 .«هَاٌّي هیٙيى َٙای٦ٚبى س١َیلبسی  سَ ٍٍٙيٍ اُ هي ثَای  ٍٍى هیؿگًَِ دی٘  ّب آى ّبی دٍَُّ

، فَاّن کَىى ف٢ب ٍ كبل ثبایيسوَکِ کٌیي.  ّب سبکشیکثَ ٩ٍبیف، ٍاّجَىّب ٍ یک ٍّجَ ثبیي  ٭ٌَاى ثِثيٍى ٙک،  

 ًیِ ثِ ّوبى اًياُُ هْن إز. هَىٙبى قٍَُ ىٍک سَاى ثبلىیگَاى کَؿیٌگ ثَای کوک ثِ ٍٙي 

ثَای سَٕٮِ ٍ سَاًوٌيٕیبُی ىیگیَاى    ٙيُ ٍیِی ثًَبهِکَؿیٌگ ٍا ثب ثَگِاٍی ػلٖبر  ّبی فَٝز سَاًیي هیٙوب 

سجيیل کٌیي سب ثَای  سیوشبىفَٝشی ثَای یک ٭َٟ  ٭ٌَاى ثٍِا  1-2-1سوَکِ ثَ یک ػلِٖ هٮوَلی ایؼبى کٌیي. 

 آهبىُ َٙى. هَىٗ ای سَٕٮِاّياف  ٍیِی ثًَبهِب کٚف یک ه٫َ١َ هٌشوج٘ ی

 ثَى کِ آهیِ سٮؼتفٮبلیز ىاٙشن، ثَاین  «آی.ثی.ام.»ٍ  «اؽ.دی.» هٚبٍٍ ٍ کَؽ ىٍ َٙکز ٭ٌَاى ثِهي  کِ ٌّگبهی

ِ  گیِاٍٗ هٖشقیوٚیبى   ثیب ٍا  1-2-1هْن إز کِ ٍّجَاًٚبى ػلٖبر  ّب َٙکزایي  ؿقيٍ ثَای هیٌ٪ن   ٥یٍَ  ثی

ٍ ثبُ ثب ٍّجَاى ًیبُهٌي ٝیَف   ا٭شوبى قبثل# ایؼبى یک ٍاث٦ِ 1ىٍ ه٫َ١َ ٍا ىٍک کَىًي:  ّب آى .کٌٌي ٍیِی ثًَبهِ

هلٍَ ٍٙي فیَىی، ثبلٌیيگی ٍ هٖییَ    کِ  کبٍّب ٍا ىٕشٍَ سب ثٖیبٍی اُ# اُ ا٭٢بی سین هَإشِ ٙي 2، ُهبى إز

 .کٌٌي سيٍیي دیَٚفز ٙغلی آًبى ثَى
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ًق٦یِ اٍع ییب   ، ٙيُ إز دٍّْ٘ هَثی ثِکِ  1«ٍ ىٍگیَ ٙيى ثٖشگی ىلایکٔ ثلٖیٌگ ٍایز ىٍثبٍُ هيل »ىٍ 

ٍا  ثٖشگی ىل ،. ایي هيلكبٝل َٙى١ٍبیز ّن فَى ٍ ّن ٕبُهبى کِ  ىّي هیُهبًی ٍم  ثٖشگی ىلثبلاسَیي ًق٦ِ 

ٍّجیَاى هَفیق   . کٌیي  هیی سٮَییف   ،َٙى هی سیوشبىٍٍاث٤ ٍ ١ٍبیشی کِ هٌؼَ ثِ ٭ولکَى ثبلا ىٍ  ٍفشبٍّب، ٭ٌَاى ثِ

 ًق٘ ا٭٢بی سین ىٍثبٍٍُ اًش٪بٍار ٭ولکَىی کِ  کٌٌي هی، ٕبلاًِ ٍ اهظبل آى ٍا سٮَیف هبِّ ِٕهَفقیز  ؿگًَگی

إز. سین ٙیوب اُ   ٙيُ فَاهَٗیک گرشگَی  ثٖشگی ىل ٙکبف. کٌٌي هیهٌشقل  ّب آىٍا١ق ثِ  ٥ٍَ ثِ ىاًٍيهَى 

ًقب٣ قَر هَى ٍا ثیِ کیبٍ ثگیًَیي ٍ ثیِ      سَاًٌي هیؿگًَِ ؟ هَاٌّي هیؿِ ؿیِی ٍ ٕبُهبًٚبى  ّب ًُيگی، ّب ًق٘

 ؟هَاّي ثَىؿگًَِ  ّب آىثْشَیي ٍٍُ ٍٙيٙبى اىاهِ ىٌّي؟ 

سیبى ٍ کویک ثیِ ىیگیَاى ثیَای سَٕیین       گرشگَی هٌ٪ن سَٕٮِ، ُهبى هٌبٕجی ثَای إشربىُ اُ کیلاُ کَؿیٌیگ   

 ىاٍ ٍ هرییي إیز.  ثَای ٕبُهبى ٍ ّن ثیَای افیَاى هٮٌیب   ّن سوَکِ ثَ ؿیِی إز کِ  إز. ٙبى ًُيگیٕرَّبی 

ِ  ٌّگبهی. َٙى هیٍ دبیياٍ  ٍٍ ٙٮلِٕذٔ اًگیُِ ثَای سلاٗ ٍ ىٕشیبثی   ثٖیشگی  ىلسقیب٬٥ اییي ىٍ ًٚیبًگَ اُ     کی

هَاٌّي ىاٙز کیِ   ػبیی ثِ. ا٭٢بی سین ٭ولکَى ثبلا سوبیل ثِ سَک ٍ ٍفشي َٙى هیسجبُ  ثٖشگی ىلٍٍٙي ًیٖز، 

 ٍٙي کٌٌي. سَاًٌي هی

 ه١َی٫َ ىٍ كیبل ٍّجیَی   ، 19کٍَییي   فَاگیَ ىٍ ٥ی ٙی٫َ ثیوبٍیبى غیَاًشرب٭ی، دیز، هيیَ اػَایی یک ٕبُه

ثَى. ٕذٔ  ُىُ ّیؼبىدیز ىٍ آیٌيُ ٍا سغییَ ىّي.  ّب آىهلٍَی ٍ ًَآٍٍاًِ ٕبُهبً٘ ثَى کِ قَاٍ ثَى ٙیَُ ثقبی 

ی فیَىی ٙیوب   ثَ اّياف ٍ ًیبُّب سأطیَیؿِ  ثَ ٙوٜ ٙوب ىاٍى؟ سأطیَیایي سغییَار ؿِ » اُ اٍ دَٕیي ٘کَؿ

 ؟«ىاٍى

ُهبى ثیٚشَی ٍا ثَای کبٍ سؼبٍی ٍ ُهبى کوشَی ٍا ثَای ثَى کِ  فَإٍیيُُهبى آى ثَای اٍ دبٕن دیز ٍٍٙي ثَى. 

 ّبیٚبى سینُهبى آى ثَى کِ کبٍّبی ٍٍُاًِ ّرشِ ٍا هشَقف کٌي ٍ ثِ ىیگَ ٍّجَاى ٍ َٝف کٌي.  اٗ ٍٍُاًِ کبٍّبی

ثَى. ُهبى كوبییز اُ ىیگیَاى ثیَای اًؼیبم      فَإٍیيُگی ٍ هَاقجز اُ هَى ُهبى ػلَگیَی اُ فََٕىٍاگٌاٍ کٌي. 

ٍا  سیوٚیبى  سَاًٖیشٌي  هیی  ّیب  آىاًِ ثیَى،  َّٙوٌي ّب آى یاگَ ه٫َ١َ هلٍَ ثَى. فَإٍیيُکبٍی هبًٌي کَؿیٌگ 

 کبٍ کٌٌي. سَ َّٙوٌياًِكر٨ کٌٌي ٍ ثَای ٍٕیيى ثِ اّيافٚبى 

ىٍثیبٍُ ًُیيگی ٙوٞیی     ٕیإالاسی هوکي إز سوبیلی ثیَای دَٕییيى    ،کٌیي هیٍقشی ٙوب ایي گرشگَّب ٍا آغبُ 

 ّب ایيهبًٌي  ٕإالاسی. کٌٌي هی، ثٖیبٍی اُ کبٍکٌبى اُ ٭لاقِ ٍاقٮی ٙوب إشقجبل ٍػَى ثبایيىیگَاى ًياٙشِ ثبٙیي. 

 ٍا اهشلبى کٌیي:

  ؟ثیٌیي هیِٕ سب دٌغ ٕبل ىیگَ، هَى ٍا ىٍ کؼب 
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 ّیبیی  گبمؿِ  اّيافشبى؟ ثَای ٍٕیيى ثِ ىّیي هیٍا ىاٍیي سَٕٮِ  ؿِ ًقب٣ قَسی ىاٍیي ٍ ؿِ ًقب٣ قَسی 

 ؟ىاٍیي ثَهیٍا ىاٍیي 

  ِاُ ػبًت ٕبُهبًشبى ًیبُ ىاٍیي؟ ّبیی كوبیزثِ ؿ 

ثیَای اییي    .یک ػلِٖ $هبّبًِ یب فٞلی# ثَای سَٕٮِ ٍ ثبلٌيگی ا٭٢بی سیوشبى سٮییي کٌییي  سَاًیي هیّوـٌیي 

کِ ا٭٢یبی سیین، ىٕیشٍَ کیبٍ ٍا      ىاًیي هیٙوب ٍ ٥َف هقبثلشبى  َّىٍیٍى. ىیگَی ٍػَى ًيا ىٕشٍَ کبٍػلٖبر، 

ِ ثٮي ٍ  ٍٕیي هیثِ سَافق  ٕإالؿٌي  ثب. ٙوب کٌٌي هیٍ ثبلٌيُ ٕبُ اٍائِ  ای سَٕٮِثَای اّياف  کَؿیٌیگ   اٗ ثقیی

 إز.

  ٘؟ٍٍى هیؿِ ؿیِی اکٌَى ثَای ٙوب هَة دی 

 ؿگًَِ ثِ ٙیوب   سبى فٮلیًق٘  ؿیٖز؟ سبى غلیٙهٖیَ دیَٚفز ٍ  ٙوٞی ٙوب ثَای ًُيگی اًياُ ؿٚن

 ؟کٌي هیثَای ٍٕیيى ثِ آًؼب کوک 

 ٘هٍَى کَؽ ٍاق٬ َٙیي؟ ّب ؿبل٘آیب ىٍٕز ىاٍیي ىٍ َّ یک اُ ایي ٙوب ؿیٖز؟  ّبی ؿبل 

  ًَِاُ ٙوب كوبیز کٌن؟ سَاًن هیؿگ 

 

 تعبسض یبثحشاى  ّبی هَجَد دس فشصت

ثَای ثِ كياقل گرشگَ اًؼبم یک ، ُهبًی کِ یبثٌي هیثلَاى ٩ٍَْ  لل٪بر کَؽ دٌیَ اُ ىل لل٪بر ثٍَُ سٮبٍٟ یب

ایي لل٪بر ىٍ اثشيا هوکي إز فَٝز ثَ ػْز یک هَقٮیز هٌری، ١ٍٍَی إز.  سأطیَگٌاٍیٍٕبًيى إٓیت یب 

، اغلیت ٍٍیکیَى   كیبل  ثبایي .ثِ ؿِ ؿیِّبیی ًیبُ ىاٍی ٍ ثیٌی هیاکٌَى ؿِ ثِ ً٪َ ثیبیٌي سب ثِ یک ًرَ ثگَیي کِ 

ٍ  اٗ ٍاقٮیی کٚیف هٖیئلِ   کَىى فَى سب ثیِ   ثَای کَؽ إزایي فَٝشی -ٍ هٌبٕت ثبٙي  هإطَکَؽ هوکي إز 

 آًـِ ثَای كل ایي هَقٮیش٘ ثِ آى ًیبُ ىاٍى ثذَىاُى.

ٕیب٭ز   60سیب   50اٍ ثیي . کَى هیکبٍ  1«هلل کَىکبى» ٕبُهبىهيیَ سَٕٮِ  ٭ٌَاى ثِثِ هير دٌغ ٕبل کَیٖشی 

َّ ىلاٍ –ثیٚشَی ػٌة کٌي  ّبی َٕهبیِثَى سب هياٍم  فٚبٍ سلزٍ  کَى هیی ٍٍیياىّب کبٍ ىٍ ّرشِ ثَای ّوبٌّگ

اییي فٚیبٍ   اٍائیِ ىّیي.    ثِ ًیٌرٮبً٘ سب هيهبر ثیٚشَی کَى هیفَاّن  اٗ غیَاًشرب٭ی ٕبُهبىایي اهکبى ٍا ثَای 

ثیَى، اهیب    اٗ َاًشریب٭ی غی ٕیبُهبى  هأهٍَییز ٭بٙیق   کیبهلا  کَیٖشی . کَى هیىُ َٕکبٍی ٍ َٙای٤ ىاٙز اٍ ٍا فَ

ییک  . کیَى  ویی هشٮْي کَىُ ثَى ٍ اُ هَىٗ هَاقجز ً ىٍ یک ٍاث٦ِهَىٗ ٍا اٍ اکٌَى ًُيگی اٍ سغییَ کَىُ ثَى. 

 ؟کٌیی  هیی ىاٍی ثب هي َٙهی »٭ٞجبًی ٙي.  کٚیي هیٍا ثِ ؿبل٘  ٕبُهبً٘اُ ّوکبٍٗ کِ اٍقبم ثَىػِ  ٍٍُ اٍ
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 یکیبٍ ؿِ سب آًـِ ٍا کِ ًیبُ ىاٍین ثِ ىٕز آٍٍین. سَ ىاٍی  ىّن هیىاٍم اًؼبم  آیي ٍا ثَهیهي َّ کبٍی اُ ىٕشن 

 ؟ ٕذٔ اٍ اُ اسبق هبٍع ٙي.«کٌی هی

ِ  كَف ثًِي سوبیل ىاٍىٍ اُ اٍ دَٕیي کِ آیب  آهي ىفشَ کبٍ کَیٖشی ثِ ثٮيا ، ٕبُهبىاػَایی  يػف، هيیَ اٍٙ  .یب ًی

ٍا کِ ىٍ ُیَ ٥غییبى اٍ ٍػیَى ىاٙیز،     لَٖىی٭ٌٍهَاّی کَى، اهب ػف ثیٚشَ سلاٗ کَى سب إشَٓ ٍ ى ٖشیکَی

 کٚف کٌي.

ٍ ثیٚیشَ ٙیٍَ ٍ    کٌی هیاكٖبٓ هٖشگی ٍ سولیِ ٍٍكی کِ  ٍٕي هیثِ ً٪َ  ٥ٍَ ایيدٔ کَیٖشی، »ػف گرز 

 «.اُ ىٕز ٍفشِ إز ار ٙغلیاًَّی 

ٍ   ىٍٕز ثبٙي. هي اُ گرشي ایي هشٌرَم ًُن هیكيٓ »کَیٖشی ا٭شَاف کَى کِ  م ٍ هیب  هي ٙیَکشن ٍا ىٍٕیز ىا

 .«نکٌی هیایٌؼب کبٍّبی هیلی هَثی 

ثٌیبثَایي،   ؛ًقٚز ّن ؿٌیي ثبٙي کٌن ًوی، اهب فکَ إز دبثَػبّوـٌبى  ٕبُهبى هأهٍَیزسٮْي سَ ثِ »گرز ػف 

ثبٙي، ٌَٙا ٍ دیٌیَا   سَ هٌبٕتاکٌَى ثَای سَ  سَاًي هی آًـِکبفی ىٍثبٍُ کٚف  قيٍ ثِهي ه٦وئي ًیٖشن کِ آیب سَ 

 ثبٙی یب ًِ.

 ثیٍَم.  اُایٌؼیب  هَاّن ًوی. هي ثِ اىاهِ ىاىى کبٍم ًیبُ ىاٍم ٍ ه٦وئٌب »ثب سٮؼت ثِ ثبلا ًگبُ کَى ٍ گرز  یٖشیکَ

 «.ٍا ىٍٕز ىاٍم هأهٍَیشوبىهي 

 ٍؤیبدَىاُیىٍثبٍُ کبٍی کِ اکٌَى ىٍٕز ىاٍی اًؼبم ىّی  كبل سبثِدٔ ثِ هي ثگَ کَیٖشی. آیب »ػف دبٕن ىاى 

ٍ ؿِ ؿییِی ثَاییز    ٙيُ ثَاًگیوشِ٭لاقِ سَ ثب ؿِ ؿیِی سغییَ ىّی؟  هَاّی هیٍا  ؟ ؿِ ؿیِیای ىاٙشٍٍُِاًِ 

 ؟«ػٌاة إز

-ثبِٙ، ثییب گرشگیَ ىٍثیبٍُ   »گرز  آٍاهی ثِػف «. هَاّن ًویثگَین ؿِ ؿیِی  سَاًن هی»گرز  َٕ٭ز ثِکَیٖشی 

 «.ى ٍا ٫ٍَٙ کٌینٙب

ٍا  ّیب  آىىٍٕیز ًیياٍم   . ٙیًَي  هییؼبًبسن ٍَٙ ٍ ّ ٍفز ثٍَىثب٭ض هٖشگی هي ٍ ٍٍیياىّبی هب »کَیٖشی گرز 

 «.كَکز ٕبُهبى ثبٙن کٌٌيُ كر٨هَسٍَ  هٖئَلفَى  هَاّن ًویاًؼبم ىّن. ىٍٕز ىاٍم ىٍ سین ٍّجَی ثبٙن ٍ 

 ؟«هَاّی هیؿِ ؿیِ ىیگَی »ػف گرز 

َ  ام اػشویب٭ی اُ ٕیَاثق کیبٍ    اٝلا ٍ هي کَىکبى ٍا ىٍٕز ىاٍم »کَیٖشی قيٍی هکض کَى ٍ ٕذٔ گرز   ىسیبکٌ

ِ اًؼیبم ىّین سیب ثشیَاًن ثیِ       سیَاًن  هیی  کیبٍی  ؿِ کٌن هیگبّی اٍقبر ثب هَىم فکَ . ام ًکَىُ ای إشربىُ ٍ  ّیب  ثـی

 «.ثبٙن. ایي یک ایيُ ػبلت إز سَ ًِىیک ّبیوبى ثًَبهِ

ثیبلا ٍفیز. ثیِ هیي      ٍاقٮب  ار اًَّی کَىی ّب ثـ٫ٍَِٙ ثِ ٝلجز ىٍثبٍُ  کِ ٍقشیهي هشَػِ ٙيم کِ »ػف گرز 

 .«اُ ًقب٣ قَسز إشربىُ کٌی ٍ اًَّی هَىر ٍا ثبُگَىاًی سَاًی هیثگَ ؿ٦ٍَ ثیٚشَ 
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کَؿیٌگ إیز. اییي ییک     اكشوبلا کِ ٙبیٖشِ کبٍٗ ٍ  گیَى هی٥غیبى کَیٖشی اُ ػبیی ٍیِٚ ػف فْویي کِ  

ِ ٝلجز کٌي ٍ ٭َا٥ف ٍ اكٖبٕبس٘ اٍ ٍا اُ کٚف  هَإز هیکَیٖشی  ؿَاکِلل٪ِ کَؽ دٌیَ ثَى،  ثیِ آى   آًـی

ٍ  یبثیي  هی کبّ٘ اٗ ثبلقَُىؿبٍ فََٕىگی اُ سَاى یک ٍّجَ  یي ىٍیبفز کٌِػف ّوـ. ىاٙشٌي ثبُهیًیبُ ىاٙز 

اُ ١ٍٮیشی کِ اکٌیَى کَیٖیشی ىٍ    هَإز هیػف . َٙى هیثب هٚکل هَاػِ  ىًٍْبیز ًیبُّبی ٕبُهبًی ثَآٍٍىى

قیَا ٍ   سَاًیي  هیی ب ٍ ؿگًَِ ثبٙیي ثْشیَ   آى قَاٍ ىاٙز ٫ٍَٙ کٌي ٍ ثِ اٍ کوک کٌي سب ثرْوي اگَ کَیٖشی ىٍ کؼ

 .ٙبىاثی هَى ٍا ثبُیبثی کٌي ٍ ًشبیغ ثْشَی ثَای ٕبُهبى ىاٙشِ ثبٙي

آًـِ  هَاٌّي هیىیگَاى کِ  آیي هی، اُ ا٭شوبى ٍّجَ ثِ سَاًبیی هَى ىٍ کَؽ کَىى، ُهبًی ديیي لل٪بر کَؽ دٌیَ

ٍ هٚیکلی ثیَای كیل کیَىى ىاًٍیي، ٍ ییب ًیبُهٌیي         هٖئلِ کِ ٌّگبهیٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍي،  گٌٍى هیىٍ ىلٚبى 

 .ًَٙي هیایي لل٪بر ثِ ىإشبى ؿگًَگی ٙکَفبیی ٕبُهبى سجيیل  ىٍیبفز كوبیز ٍ سَٚیق ّٖشٌي.

هیب ّیَ لل٪یِ ٍا ىٍ کٌیبٍ ّین قیَاٍ       ٍ ًِ ىٍ ٍٍییياىّب.   افشي هیّوبًٌي ًُيگی، کَؿیٌگ اغلت ىٍ لل٪بر اسربق 

ٍا « ثًَبهیِ ١یٍٍَی  ییک  : کٌٌیي  هیٍّجَاًی کِ کَؽ »هب  کِ ٌّگبهی ًَٙي. هب بیّ ٕشبىاىسب سجيیل ثِ  ىّین هی

هشٮيىی ثَ َٕ  ّبی کلاُکِ  ای دَهٚغلِثَای ٍّجَاى  سَاًي هیه٦وئي ًجَىین کِ ؿگًَِ کَؿیٌگ  کَىین٫ٍَٙ 

َؿیٌگ قيٍر ک ّب آى کِ ٌّگبهیهب َٙکز کَىًي ًٚبى ىاىًي  ّبی ثًَبهٍِّجَاًی کِ ىٍ  .هٌبٕت ثبٙي گٌاًٍي هی

 ٍ ا٭شویبى  اسکیب  قبثلَی جيیل ثِ یک هْبٍر ٍّجلل٪بر کَؽ دٌیَ س، کٌٌي هیٍ آى ٍا اُ آى هَى  کٌٌي هیٍا ىٍک 

ٙیيُ   سٌییيُ  ىٍّنىیگَاى  ٍیکَىٙبى ثَای ٍّجَیٍ ٍ ّب آىهلٍَی  ّبی اٍُٗىٍ هْبٍر ایي  .َٙى هی ّب آىثَای 

 إز.

 

 گبم ثعذی

  ُثِآى ٍا  سْیِ کٌیي. ٕذٔ َٙیي کَؽىاٙشِ ثبٙیي کِ هوکي إز ىٍٕز  هَاقٮی ٍافَْٕشی ا  ٔ  ٭کی

هٍَى کَؿیٌگ قَاٍ ثگیًَي ىٍ ً٪َ  ٍا کِ ىیگَاى هوکي إز ثوَاٌّي ّبیی هَقٮیزکٌیي ٍ سوبم ػبّب ٍ 

 ثِ ىًجبل لل٪بر کَؽ دٌیَ ثبٙیي. ایٌؼبّبىٍ ثگیَیي. 

  اُ لل٪یبسی ٍا کیِ    ٕیذٔ فَْٕیشی  کٌییي.   سأهیل قیيٍی   ایي کَىُثَ ٍٍی لل٪بر کَؽ دٌیَی کِ کَؽ

 ىٍ ّرشِ گٌٙشِ کَؽ کٌیي سْیِ کٌیي. سَاًٖشیي هی

  ىٍ ػلٖبر اٍلییِ   ٕإالِٕ سَٕٮِ ٍ ثبلٌيگی ىیگَاى سٮییي کٌیي.  هٌ٪ٍَ ثِ ٍیِی ثًَبهِثَای ٍا ػلٖبسی

ّیيف ػلٖیبر ٍا ثیِ اٙیشَاک ثگٌاٍییي ٍ اُ      ٍا افِای٘ ىّییي.   ٕإالاره٦َف کٌیي ٍ ىٍ ػلٖبر ثٮيی 

 وَاّیي سب ثب ٙوب ایي لل٪بر ٍا سؼَثِ کٌٌي.ث کٌٌيگبى َٙکز
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 ثشای ثْجَد عولکشد یٌگکَچ: 13فصل 

 

 «کٌین، كل این کَىٍُا ایؼبى  ّب آىهٖبئل ٍا ثب ّوبى سرکَی کِ  سَاًین ًوی»

 1ٌٚشیيیآلجَر ا

 

ي هرییي ثبٙیي؟ ایی    سَاًیي  هیی کِ ٙوٞی ثوَاّي ٭ولکَى هَىٗ ٍا ثْجَى ثجوٚي، کَؿیٌگ ثِ ؿِ هیِاى ُهبً

ِ  ،آٍٍى هیثِ ٕشَُ ٍ  کٌي هی هب٥َ آٍُىُ، هيیَاى ٍا ٕإال کیِ ثبییي دبٕیوگَی     ّٖیشٌي  ّیب  آىىٍ ًْبییز   ؿَاکی

اُ هٖئَلیز هَى ٙیبًِ هیبلی    سَاًٌي ًوی ّب آى٭ولکَى کلی سین هَى ثبٌٙي.  ىیگَاى ىٍثبٍُْٕبهياٍاى، ٍئیٔ ٍ 

 سیوشبىىٍ ٍإشبی کوک ثِ  سبى سَاًوٌيی اًيسَ هیًٚبى هَاّین ىاى، کَؿیٌگ  فٞلىٍ ایي کِ  ٥ٍَ ّوبىکٌٌي. 

« ؿگًَِ»ٍ  «ؿِ ُهبًی»کِ  گیَى هی. ایي کبٍ اُ ٥َیق ایي اٍُیبثی ٍَٝر ٍا اٍسقبء ىّي ّب آىثَای ثْجَى ٭ولکَى 

 .ّٖشٌي ثَای دَٕیيى ثْشَی ّبی ٕإال کَؽ کَىى

 

 ّستًیض اًجبم کبس  چگًَگی ؛دّیذ هیفمظ چیضی ًیست کِ ضوب اًجبم : تعشیف عولکشد

یکیی  . ىٍ ثو٘ ٍػیَى ىاٍى:  کٌیي هی، ًشبیغ ه٦لَة ٍا ثب ًشبیغ ٍاقٮی هقبیِٖ گیَیي هی٭ولکَى ٍا اًياُُ  کِ ٍقشی

 ایي ًشبیغ س٤َٕ ٙوٜ یب سین. سأهیي یب ؿگًَگی ٙیَُ ىیگَی آًـِ ه٦لَة ٙوبٕز ٍ

ییک  ٍ اًش٪یبٍار ٙیربف،   ًشیبیغ   ىٍثیبٍُ  ٍإیشبیی  ّین ثلض کَىین،  دبٕوگَییکِ ىٍ فٞل هَث٣َ ثِ  ٥ٍَ ّوبى

؟ فیٍَٗ، كری٨   گیَین هیاًياُُ  آى ٍاؿیٖشی ًشبیغ إز. ؿگًَِ  ىٍثبٍُإبٕی ثَای ٍٕیيى ثِ سَافق  ًیبُ دی٘

هوکي، ًبهلیيٍى   ّبی گیَی اًياُُ، هبسوِ ٩ٍبیف، اٍُٗ ْٕبم. ٙيُ اٍائِ، هيهبر سَلیيٙيُهٚشَیبى، هلَٞلار 

ثٖیشگی ىاًٍیي.    سیوشیبى ٍ اًش٪بٍار ٙیوب اُ   َٙکز ٙوب أهٍَیزهثِ ٌٝٮز ٙوب،  ٥ٍَ هٖشقین ثِ ؿَاکِ ّٖشٌي

ٙیيُ، ٕیَءسربّن، ٙکٖیز ٍ     گییَی  اًیياُُ ًشیبیغ   ىٍثیبٍُ ٙربف  ٍإشبیی ثيٍى ّن نثگَییکِ  کبفی إزّویي 

 اسربق هَاّي افشبى. ٍاكشی ثِهٚبػَُ 

، ّب ٍقزى. ثٮ٢ی هلاك٪ِ َٙ ثبیي ُهبى ّن ٥ٍَ ثِافَاى،  سک سکىٕشیبثی ثِ ًشبیغ س٤َٕ ا٭٢بی سین ٍ  «ؿگًَگی»

ٍاىاٍ ثیِ اٍائیِ ا٭یياى     ٍٍُ ثِإز. هيیَاى اػَائی کِ ا٭٢بی سیوٚبى ٍا  «ؿیٖشی»اُ  سَ كیبسیثٖیبٍ  «ؿگًَگی»

ٍَٕیِی ّوـیَى ٕی٦ق    ّبی ِّیٌٌِبیی ثَای ّوِ ىاًٍي. ایي کبٍ ٙآ  ؿَُْ، کٌٌي هی٭ولکَى هَى  ىٍثبٍُفٞلی 
                                                           
1
 Albert Einstein 
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٭ولکیَى   ؿگیًَگی ثیِ ّویَاُ ىاٍى.    ٍا ٍ فََٕىگی سللیل ٍفشگیٍ  بٍکٌبىكر٨ دبییي کاهلاقیبر دبییي، هیِاى 

ىاٍى. ثَای هظبل، ؿِ اًش٪یبٍی اُ   ٍَٕکبٍٍ ٍٍاث٤  ّب اٍُٗ. ایي ٭ولکَى ثب اهلاقیبر، ّٖشٌيافَاى، ثیٚشَ اُ ا٭ياى 

ٍی ىیگَاى؟ آیب ٕجک یب ثب ّوکب یبثٌي هیثِ ًشبیغ ىٕز سٌْبیی  ثِ؟ آیب افَاى ٍٍى هی ثٌیبىیي ّبی اٍُٗفٌَّگ یب 

ثیَای هٚیکلار ٍ هٖیبئل     ّب آى آیب س٤َٕ ٙوبٕز؟ ٙيُ سٮییي ّبی اٍٍُٗ  إشبًياٍىّب٥جق  ّب آى ّبی ٍٍٗیب 

ِ   ّن ىٍ ىٕیشِ   ّب ایي؟ کٌٌي هییب ثَای ّويیگَ، هٚکل ایؼبى  کٌٌي هیهلق  كل ٍاُّويیگَ،   هجبكیض هَثی٣َ ثی

 .گیًَي هی٭ولکَى قَاٍ 

، «اًش٪بٍ ىاٙشین ثِ ىٕیز ثیبییي   آًـِإز ثب  آهيُ ىٕز ثِ آًـِ»ىٍ ٙکبف ثیي  سَاًي هیًیبُ ثِ سقَیز ٭ولکَى 

کیِ   س٤َٕ اًش٪بٍار ٙوٜ ٍ اًش٪بٍار ا٭٢بی سین اُ هَىٙبى سَٝیف َٙى سَاًي هیقَاٍ ىاٙشِ ثبٙي. ّوـٌیي 

ٙیکبف، ٙیربف ثبٙیٌي،     ثیبٍُ ٍّجَ ٍ فَى ىٍ کِ ُهبًیاًش٪بٍار ٕبُهبى ٍ ًشبیغ ثبٙي.  فَاسَ اٍُ  هشربٍر سَاًي هی

ٍ  سَاًي هی، کَؿیٌگ ىیگَ ٭جبٍر ثِ ؛إز سَ قَیقبثلیز اػَائی کَؿیٌگ  کویک کٌیي کیِ     ٍٙي ٍا سَٖی٬ ًوبییي 

 َٙى. سَهینٙکبف 

 

 کَچیٌگ اسصیبثی عولکشدّب دس سًٍذ

 ّب آىاٍُیبثی ٭ولکَى ٕبلاًِ ٌٕشی  فَایٌيکِ  اًي ٙيُثٍِگ ٍ کَؿک هشَػِ  ّبی َٙکزٕبل اهیَ،  10ىٍ ٥َل 

كَکز اُ اٍُیبثی ثِ یبىگیَی إز. ثی٘ اُ  ًشیؼِایي سغییَ ىٍ هيیَیز ٭ولکَى، . َٕىهٌيسب  إز ثبٍ ُیبى ثیٚشَ

ثیَ   سأکییي . ثیب  اًي ىاىُهٖشوَ سغییَ  ّبی کٌشَل٭ولکَى ٌٕشی هَى ٍا ثِ  ّبی اٍُیبثیثٍِگ،  ّبی َٙکز َٕم یک

سقَیز ٭ولکَى ػبٍی  ىٍثبٍُ هير کَسبٌُٙشِ، اٝلاف ٍ ثْجَى گ ّبی اٍُیبثیی فَى ىٍ قجبل ًشبیغ گٌٙشِ، یػَاثگَ

 ٍقبثز ثلٌيهير ٍا اُ ثیي ثجَى. سَاًي هیکِ  کٌٌي هیٍ سَٕٮِ إشٮياىّب ثَای آیٌيُ، اٍائِ 

 اًگیُِ ثی٭لاٍُ ثَ ایي، كشی کٖبًی کِ ٭ولکَى ثبلایی ىاًٍي، س٤َٕ فَآیٌيّبی اٍُیبثی ٭ولکَى ٌٕشی، ثِ ٕوز 

٭ولکَى ٙوب ىٍ ییک ٕیبل گٌٙیشِ،     ٙیَُ. ا٦١َاة كبٝل اُ آهبىُ کَىى گِاٍٗ هَث٣َ ثِ يًٍٍ هیٙيى دی٘ 

 .َٙى هی غی١ٍٍََیثب٭ض ایؼبى إشَٓ ٍ ا٦١َاة 

هٖشوَ إز، ٍٍٙی کیِ افیَاى ٍا ىٍ    ای سَٕٮِٕیٖشن غیٍَٕوی، ًیبُهٌي فٌَّگ ثبُهٍَى  كَکز ثِ ٕوز یک

 .کٌي هییبىگیَی ٍ ٍٙي، دٚشیجبًی  فَایٌي

. اٍُییبثی  ّٖیشٌي ىٕشیبثی کبٍکٌبى هَى ثیِ اّيافٚیبى ًگیَاى     ٙیَُىٍثبٍُ  ای ثَػٖشِ ٥ٍَ ثِ، ّب ٕبُهبىُ اهٍَُ

إیشويام ٍ ٍٙیي ا٭٢یبی سیین هشوَکیِ ٙیيُ إیز.         ثَ ّب آى هلٍَی ّبی اٍُٗ ىٍثبٍُهشقب١یبى ٍ ا٭٢بی سین 
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ٌَّیگ سوَکیِ ىاٍى، ثٖییبٍ    ، یکذیبٍؿگی ٍ ف ّیب  اٍُٗ ٕیبُی  ثَػٖشِکِ ثِ  گرشگَّبییکَؿیٌگ ىٍ  ّبی هْبٍر

 ١ٍٍَی إز.

کِ هیٍَىی کیِ ٙیوب     کٌي هی، ًوبیبى ّب آىِٕ هَقٮیز هٮوَل ٍػَى ىاٍى کِ ثْجَى ٭ولکَى ثَای هيیَاى ٍ سین 

 . ثٖشگی ثِ کٖی ىاٍى کِ هَاٍى ٭ولکَىی ٍا ىٍ ىٕز ىاٍى.کٌیي هیإشربىُ 

ثَای  گٍَّی هٚشَک ّوکبٍی-دبٕوگَیی #3، َىهکبلوبر کَؿیٌگ ثَای ثْج# 2یي، دبی# ٍٍیکَى ثبلا ثِ 1ٙبهل: 

 ّيف هٚشَک.

 ٫ٍَٙ کٌیي. کٌي هیکِ ١ٍٮیز ٕبُهبى اقش٢ب  َُّهبًیىٍ هَقٮیز ٍا  ِّٕوِ ایي  سَاًیي هی، ٍّجَیک  ٭ٌَاى ثِ

 

 پبییيثِ  سٍیکشد ثبلا

ی إشربىُ اُ کَؿیٌگ ٍ ٍّجَاى ّوِ کبٍّب ٍا اُ ثبلا ثِ دبییي دی٘ ثجًَي، فَٝز هليٍىی ثَا ّب ٕبُهبى کِ ٍقشی

 .ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبىًِ  ٍ کٌي هیثبُ  ٕإالارثِ ٍٍی  ة ٍاٍ فق٤ ىٍ إزٍػَى ىاٍى. اٍسجب٥بر سٌْب ٍاُ 

  ،آهيُ إز؛ ایي ياىُآًـِ اًؼبم ً ٍ ایي ىاىُاًؼبم  آًـِایٌؼب 

 ؛ایي ىاىُکبٍّبیی آهيُ کِ ٙوب هَة اًؼبم  ایٌؼب 

 ؛هشربٍر ًیبُ ىاٍیي ای ٙیَُب ثَای ثْجَى/ اًؼبم ىاىى کبٍّب ثِ ایٌؼب هَاٍىی ًکَ ٙيُ إز کِ ٙو 

  ؛هي آهيُ إز دیٌْٚبىّبیایٌؼب 

  ؛ٙوب آهيُ إز ثٌيی ٍسجِایٌؼب 

 ی ىاٍیي؟ىیگَ ٕإال 

: ػٍَع سٚویٜ ىاىُ إز کیِ ىٍ ٭ولکیَى ىاًییبل، الگیَی هبٝیی ٍػیَى ىاٍى. اٍ هلٞیَل هیلیی         1#ٌٕبٍیَ 

ّوَاُ إز. ػٍَع ّوـٌیي ٙکبیبسی ىٍثیبٍُ   سأهیَیب ثب  ثَى هیهیلی ُهبى  هٮوَلا  اهب کٌي هیسْیِ  ای الٮبىُ فَق

ٌٙیيُ إز. ّوکبٍاى ىاًییبل ٍاثٖیشِ ثیِ ا٥لا٭یبر اٍ ثیَای سْییِ        ىاًیبل اُ ّوکبٍاى اٍ ًگَ گٌٙشِالگَی  سأطیَ

َ کِ ثَای سکویل دٍَدَُال، فَٝیز   کٌٌي هیاكٖبٓ  ّب آىٌي. ٖشّدٍَدَُال هَىٙبى  ًياًٍیي ٍ اُ   يىهبٍاًی  ٕی

کِ اییي   ىاًي هی. ىاًیبل اًي ٙيُىؿبٍ هٚوی ىٍ كبل ٍٙي  کٌي ویایٌکِ ىاًیبل ّیؾ ثْجَىی ىٍ ایي ُهیٌِ دیيا ً

اٍائِ س١َیلبسی ثَای  ىٍثبٌٍُي. اٍ ىٍ كبل آهبىُ کَىى هَىٗ ثَای هلاقبسی ثب ٍئیٔ هَى ٖشّىٍٕز  ّب ٙکبیز

کبٍّب ٍا ثیب ٍٍٗ   سَاًي هیکِ ؿگًَِ  ىاًي ویى اهب ًٍ اكٖبٓ ثيی ىاٍىٍ ُهبى کوشَ إز. ا سَ ثبکیریزاًؼبم کبٍ 

 هشربٍسی اًؼبم ىّي.
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ُُ ٍٍ 90ایي هٖئلِ ثب ىاًیبل گرشگَ کَى سٞوین گَفز کِ ػٍَع ٍا ثِ یک ٥یَف ثْجیَى    ىٍثبٍُػٍَع  قجلا ٍقشی 

، ؿٚیوگیَ إیز. هٖیئلِ    ای ىاىُهب اٍائِ  ٥َف دیٌْٚبىیکِ ٙوب ثَای  یسللیل»ثرَٕشي. ػٍَع ثِ ىاًیبل گرز: 

 .«کٌی هیُهبى ُیبىی ثَای سْیِ آى َٝف  ،ىاًی هیکِ هَىر ّن  ٥ٍَ ّوبىایي إز کِ 

ِ »ٕذٔ گریز:  ثِ ٕوز دبییي هن ٙي ٍ  ىاًیبل َٕ ِ هٚیشَیبى هیب اًش٪یبٍ إٍیبل ٍ ىٍیبفیز       اُآًؼبکی  هَقی٬  ثی

کیِ ییک ٥یَف     ام گَفشِی کٌین. سٞوین ىاهلی هَىهبى دیٍَ ّبی سَافقٌبهِهب ّوگی ثبیي اُ  ،ٍا ىاًٍي رهلَٞلا

 .«کٌن سيٍیيثَىى ٙوب،  ٍَٕقزٍٍُُ ثْجَى ٍا ثَای سقَیز  90

ىٍ ُهبى کن اًؼیبم ىّین اهیب ثیب      آى ٍاکِ  ام گَفشِهي سٞوین » ٍ س١َیق ىاى ٍٕیي هیىاًیبل غیَ هٚشبق ثِ ً٪َ 

 «.نٖشّ گَا کوبلکِ  ًُن هیإشبًياٍىّبی هي ّووَاًی ًياٍى. هي كيٓ 

 كیبلشی ىاٍیي کِ  سأکیيٙوب هیلی ثَ سَلیي هلَٞل ثيٍى ٭یت ٍ ًقٜ  ام ٌٙیي٥ٍَُی کِ آى »ع دبٕن ىاى ػٍَ

. اػبُُ ثيُ یک ٥یَف  کٌی هیٍا  ار ٕٮیسَ ىاٍی  ىاًن هیَٙى.  ٍهَة ٍ هکری ایؼبى ٍ ثِ ىیگَاى ٍاگٌا ٍَٝر ثِ

ٍا  ّیب  آىثشَاًن یک ّرشِ قجل اُ هَ٭ي هقیٍَ،   سَ ٍُىسَ ثِ ثبٍ ثٌٚیٌٌي. ٙبیي هي ّبی دٍَُّثبُی ٍا ایؼبى کٌین سب 

 گَا کوبلثٍَٕی  هٌ٪ٍَ ثِثِ ثًَبهِ ّویبٍ کبٍکٌبى  ىّن هی، سَ ٍا اٍػب٫ هیبىهٍٍَ کَىُ ٍ ثبُهٍَى ثيّن. ىٍ ایي 

 ىٍ ایي هٍَى ٍػَى ىاٍى. ثِ ً٪َر ؿ٦ٍَُ؟ آًـِثَىى ٙوب یب َّ 

. اٍ ٍ ىٍ كبل ٍاًٌیيگی گرشگیَ ىٍ هٖییَ آى إیز     ىاٍى هکبلوِ ٍا ىٍ ىٕز ػٍَُ ّوِ، ػٍَع هٍَىه٦بلٮِىٍ ایي 

ِ  ٌّیَُ  اهیب  ؛ىّي هیىاًیبل ٍا سٚویٜ کٌي ٍ ًقب٣ قَر  سأهیيکِ هٌبث٬ ٍا  هَاّي هیٍ  إزىلَُٖ  ثیِ   ای ٭لاقی

، ىاًییبل  ٍٍٍىیًیياٍى. ثیيٍى ىاٙیشي اییي     ایٌکِ ؿِ ؿیِی ثبیي سغییَ کٌي،  ىٍثبٍُاًیبل ى ّبی ایيُیب  اًياُ ؿٚن

 هَفق ًوَاّي ٙي. دٔ ؿِ ثبیي کَى؟ اكشوبلا 

ًٖل  اُ هَىثیگبًگی ٍ اػشٌبةثب٭ض ٍٍیکَى کبّٚی َٕی٬ إز کِ ٍٍیکَى ثبلا ثِ دبییي ثَای ثْجَى ٭ولکَى، یک 

 .َٙى هیٍٍٍى ثِ هلی٤ کبٍ ػيیي اُ 

ٍ هیٌاکَُ  اًٖبًی، یک هکبلوِ  هٌبث٬کِ ثيٍى ىٍ ً٪َ گَفشي ًٖل  ىٌّي هیسٚویٜ  اکٌَى، ّب ٕبُهبىٍ  ٍّجَاى

 إز. هإطَسَ، ثٖیبٍ كل ٍاُهٖئلِ ٍ -َٙاکز هبلکیز هٌ٪ٍَ ثِ، ى٥ٍَفِ

 

 گفتگَکَچیٌگ ثشای ثْجَد 

کِ ٍّجَاى  ًَٙي هیهشَػِ  ٍُىی ثِ ّب آى، سین ىٌّي هیدیَٕشِ، فَآیٌي کَؿیٌگ ٍا اًؼبم  ٥ٍَ ثٍِّجَاى  کِ ٍقشی

کیِ   کٌٌیي  هیی اكٖیبٓ   ّیب  آى. ّٖیشٌي شَٓ ؿبلٚیی ىٍ ىٕی   ّبی هَقٮیز، ثَای کوک ثِ ا٭٢بی سین ىٍ ّب آى
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 هیَاّن  هیی ٍ  ام ثَهٍَىُهي ثِ هٚکل » هظبل ٭ٌَاى ثِ كَف ثًٌِي ٍ هٖبئلٚبى ٍا ه٦َف کٌٌي ٍاكشی ثِ سَاًٌي هی

 «.ثِ ه٦َ ثیرشیي  ّب آىیبى ثگیَم کِ ؿگًَِ ایي کبٍ ٍا ثَای ىفٮِ ثٮي ثْشَ اًؼبم ىّن، ثيٍى ایٌکِ ٙغل یب ا٭شجبٍ 

ًقب٣ قَر افیَاى ىٍ ً٪یَ گَفشیِ ٙیَى. ىٍ      ٭ٌَاى ثِ ّب اٍُٗایؼبى هَاّي ٙي کِ ٍٙي ٍ سَٕٮِ ، فٌَّگی ىٍٍاق٬

 اًؼیبم ثْشیَ کیبٍٗ ٍا،    ٙییَُ اًؼیبم ىّیي ٍ    هَاّیي  هیی ؿٌیي فٌَّگی، َّ کٔ ؿٌیي ٭بىسی ىاٍى کِ آًـِ ٍا 

ىٕشیبثی ثیِ اّیياف    یَُٙثَ  سأطیَگٌاٍیکٌشَل فٮبلیز یب  ىٍثبٍُىاٍای إشقلال  ّب آى. کٌي هیسَٝیف  ٍاكشی ثِ

ا٭٢یبی   ُهبًی کِ. إز هإطَثَای کَٙ٘ ٍ سغییَ  ّب آىثَ اًگیُِ  ای گٖشَىُ ٥ٍَ ثِهَىٙبى ٍا ىاًٍي ٍ ٕبُهبى 

ٍ کَؽ کَىى  گَىٙيىسغییَ ىٌّي، ٍاٍى  هَاٌّي هیکِ ؿِ ؿیِی ٍا  گَیٌي هیسین ٙوب یب ّوکبٍاى ٙوب ثِ ٙوب 

َ  ٍاكیز ًیبُ ثب ٙوٜ، ایي سغییَار هٍَى ثَى. ىًجبل کَىى هَاّي سَ ٍاكز، ّب آى ِ هَاّیي ثیَى    سی ٙیوٜ   ؿَاکی

ایؼیبى   دبٕیوگَیی -ٝبكت هٖئلِ اُ اثشيا ىٍ ىاهل هٖئلِ قَاٍ ىاٍى. َّ ٙوٞی ىٍ ایٌؼیب، ثیَای هیَىٗ هیَى    

ثِ  -َؿیٌگ ًبة اسوبً کٌي. ایي کبٍ فَایي ثیٚشَی ًٖجز ثِ ٍٍیکَى دبییيیک ٍٍیکَى ک سَاًي هیٍّجَ ٍ  کٌي هی

 ىاٍإز.ثبلا 

 :کٌي هی٫ٍَٙ  سَ ؿبلٚی ٕإالار، کَؿیٌگ ٍا ثب ٍّجَ، 1-2-1 اُ ٥َیق هکبلوبر

  ثْجَى ثيّی یب سغییَ ثيّی؟ هَاّی هیؿِ ؿیِی ٍا 

  ًًَِقب٣ قَر هَى ٍا ىٍ ایي هَقٮیز ثْشَ إشربىُ کٌی؟ سَاًی هیؿگ 

  ِثیٚشَ هٚبٍکز ىاٙشِ ثبٙی؟ هَاّی هی ّبی ُهیٌِىٍ ؿ 

  اًشوبة کٌی؟ اّیهَ هیؿِ اّيافی ٍا 

ییب سغییَاسیی ٍا کیِ     هیَاٍى ثْجیَى   سَاًیي  هیی فَى کَؽ ًَٙيُ  کِ ٥ٍَی ثِ ،ّٖشٌيثٖیبٍ هبٛ ، ٕإالارایي ٫ًَ 

ثَای آًـِ ٙوب ًیبُ ىاٍیي کیِ سغیییَ ىّییي ییب      ای ػلِٖ، ىٕشٍَ ٍّجَ ثبُّنکٌي سَٝیف ًوبیي.  ىایؼب هَاّي هی

 ثْجَى ىّیي، ًياٍى.

ىاًیبل یکی اُ ا٭٢بی اٍُٙوٌي سین إز كشی اگَ ا٭٢بی سین ثِ هب٥َ ُهبى اٍ ثیِ   ػٍَع ىٍیبفز کِ :2#ٌٕبٍیَ

ه٦َف کَى، ػٍَع اٍ ٍا سٚیَیق   ،ُهبًی ىٍ اًؼبم کبٍّب سأهیَیٮٌی  ٍا ىاًیبل هٖئلِ هَى ُهبًی کِ. اًي آهيُٕشَُ 

 «.بٙي؟ًشیؼِ ثْشَ ث سَاًي هیسَ، ؿِ ؿیِی  اًُ٪َ» سوَکِ کٌي ٕإالایي کَى کِ ثَ یک دیبهي 

اٍائیِ ثیيّن ثٌیبثَایي سللییل هیي       هَق٬ ثِّوبى کیریز ٍا  هَاّن هیهت، هي »ٍ گرز  ىاًیبل ثب ىقز فکَ کَى

 «.هَا دٚشیجبًی کٌي سَاًي هی

، ً٪یَ ػیٍَع ٍا دَٕییي سیب     «ّوبى کیریز»ٍاُّ  ىٍثبٍُثَ ایي ّيف سَافق کَىًي. اٍ  ّب آىػٍَع سَٞیق کَى کِ 

. ىاًییبل  «ثَىُ ُهبًی کِ ٙوب ایي کبٍ ٍا اًؼبم ىاىُ ثبٙیي؟ كبل سبثِآیب » :َٕیيٍ ٙربف ًَٙي ٍ ٕذٔ د هٮٌی ّن
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فکَ کَى ٍ ٕذٔ اسربقی کِ ِٕ هبُ دی٘ افشبى ٍا ثبُگَ کَى. ُهبًی کِ اٍ فْویي کِ گِاٍٗ سللیلی  ای لل٪ِثَای 

ٙي ٍ اٍ ٍا سَٚیق کیَى   ثِ اًش٪بٍار ىاًیبل اُ هَىٗ ٭ویق کبفی هٌبٕت إز کِ إٍبل َٙى. ػٍَع اًياُُ ثِاٍ 

هیٚیِ اُ ٙیوب ثیٚیشَ اُ آًـیِ سیین ًییبُ ىاٍى اًش٪یبٍ        » ثِ آى ًیبُ ىاٍى سَػِ کٌي ٍ گریز  ثِ ایٌکِ ثِ آًـِ سین

 «.ىاٙز؟

کبفی هَة إز ثِ ؿِ ؿیِی اكشیبع  اًياُُ ثِٙوب ثَای ایٌکِ ه٦وئي َٙیي کِ کیریز » َٕاًؼبم ػٍَع دَٕیي

 «.ىاٍیي؟

هي ثِ ٙوب یب ٙوٜ ىیگَی ىٍ سین اكشییبع ىاٍم کیِ ىٍ ٥یَل هٖییَ ثیِ هیي       » َى ٍ گرزىاًیبل ثِ ثبلا ًگبُ ک

 «.ثيّي ثبُهٍَى

 ثَای سَٞیَٕبُی سغییَ هٍَىًیبُ، سْیِ کَىًي. ثٌيی ُهبىثًَبهِ ػٍَع ٍ ىاًیبل ثب ّويیگَ، یک ٥َف هبٛ ٍ 

 

 هطبسکتی پبسخگَیی

 اٗ ىٍثیبٍُ ٍ ٫ٍَٙ ییک هکبلویِ    دَىاهشي ثِ آى إز ٍ ٙوب هٖئَل ٍ ٌٕؼِ إشبًياٍى یک ٭ولکَى کِ ٌّگبهی

ٙکبف ثیي ؿیٖشی » ىٍثبٍُ سیوشبىٙوب ثِ ا٭٢بی  ُهبًی کِىاٙشِ ثبٙي؟  سَاًي هی، کَؿیٌگ ؿِ ًقٚی ّٖشیي

ِ ثشَاًیي کِ  َٙى هی، فَٝشی ایؼبى ىّیي ثبُهٍَى هی «ّب آى٭ولکَى  ٙیٍَُ  شبىاًش٪بٍاس ىاٙیشِ ثبٙییي    ای هکبلوی

 ؟ثیٌیي هی ٙکل یکثِ  آى ٍا ؟ آیب َّ ىٍ ٥َفًٌَٙي هیؿگًَِ  آى ٍای سین ىٍثبٍُ ایٌکِ ا٭٢ب

ِ . ٙیَى  هیثب سَافق ثَ ّيف هبٝی ثَای ثْجَى ٫ٍَٙ  هٚبٍکشی دبٕوگَیی ىٍثبٍُیب هٌاکَُ  گرشگَیک   ٭ٌیَاى  ثی

ي ًشبیغ ٍا ىٍثبٍُ ٙکبف ثی دَىُ ثیَٝیق ٍ  گرشگَیٍ یک  ّٖشیياًش٪بٍار هَىسبى ٙربف  ىٍثبٍُ، ٙوب ٍّجَیک 

 .کٌیي هیٍ اًش٪بٍار ٫ٍَٙ 

ًٚئز ثگییَى.   ،َٙى هیٙوب ٍ سین ٙوب، ثب٭ض اهشلال  اًُ٪َ آًـِاُ ثلض ٍ گرشگَی آًی ىٍثبٍُ  سَاًي هیاهَ ایي 

# ىٍ هَاػی٬ $ کٌیي  هیی ٍ ّن ٙوٞی کِ فَآیٌي کَؿیٌگ ٍا ٥یی   ٍّجَهٚبٍکشی، ّن  دبٕوگَیی ّبی گرشگَىٍ 

. ىٍ ایٌؼب آیي هٚبٍکشی ثِ ٍػَى هی دبٕوگَییًشیؼِ، هبلکیز اٙشَکی ٍ  ٌَاى٭ ثِٕیي. ًْبیز ثِ سَٕٮِ هَاّي ٍ

 هٚبٍکشی ٍا سْٖیل کٌي: دبٕوگَیی ٕإالار سَاًي هیکَؿیٌگی هبٝی آٍٍىُ ٙيُ إز کِ  ٕإالاریک َٕی 

  ٍ ؟ثیٌیي هی ثْجَىی قبثلًقب٣ ؿِ ٙوب ىٍ هَىسبى ؿِ ًقب٣ قَر 

 ز؟ىٕشبٍٍى اهٖبل ٙوب ؿِ ثَىُ إ سَیي هْن 

  ِ؟این ًگَفشِىاٍیي کِ هب ثِ کبٍ  ّبیی هْبٍرؿ 

 ی ثیٚشَ کؼبٕز؟ثَای ّوکبٍفَٝز ٙوب  سَیي ثٍِگ 
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  ٙوب ؿیٖز؟ ،... ثْجَى ٭ولکَى ٙوب، ایي إز ىٍثبًٍُ٪َ هي َ٪ً 

  ٥َاكی یک ٥َف ثْجَى ؿِ  ثَاین. ٙوب کٌی هیهٍَى ثَای ثْجَى ٙوب سَافق  سَیي هْن ىٍثبٍُكبلا هب

 ثکٌیي؟ سَاًیي هیکوکی 

 ِگٌاٍیي هیٍا ثب سین هَى یب ا٭٢بی سین ثِ اٙشَاک  دبٕوگَیی، ٍّجَیک  ٭ٌَاى ثِٙوب  ُهبًی ک َّ ،

 ثبُ ٙربف ٍاٍى َٙى. ٍ ًّي ّب اٍُٗٙوٞی ثبیي ىٍ ایي هَقٮیز ثب سوبیلار، 

 اٝلی ٍ اّياف هبٛ سَافق ىاًٍي. ّبی اٍُٗ ىٍثبٍُ ّب آى 

 َهٚشَک هٖئَلیز ىاًٍي، ٙربف إز. ٍَٝر ثٍِ آًـِ  يّٖشٌٝبكج٘  سٌْبیی ثِآًـِ  ىٍثبٍُ ٍّج 

 َسقَیز َٙى ٍ کَؿیٌگ ؿگًَِ ایي کبٍ ٍا هَاّي کَى، اٍائِ  سَاًي هی آًـِس١َیلبر هَث٣َ ثِ  ٍّج

 .ىّي هی

 هَاٌّي هیٍ ّن ا٭٢بی سین  ٍّجَاّياف ثْجَى ٭ولکَى هَىٙبى سَافق ىاًٍي. ّن  ىٍثبٍُ ا٭٢بی سین 

 .ىٌّي هیاٍائِ  ثبُهٍَىاًؼبم سَافقٌبهِ ٝلیلی،  هٌ٪ٍَ ثِـٌیي ثِ ّويیگَ گَٗ ىٌّي. ّو

 ِاُ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ٍ ًقٚیِ ٍاُ   ٍّجَكبٝل ٙي،  ایٌکِ سَافقٌبهِ ٍَٝر گَفز ٍ ٙربفیز هل٠ ث

 .کٌي هیإشربىُ  آى

 ثَ ٥َف ػبٍی إز. اػَائی َّ ٙوٜ هجشٌی ّبی گبمهٚبٍکشی، سٮییي ًق٘ ٍ  دبٕوگَییآهَیي ػٌجِ 

ثِ ٥َُ  ّب آىٙوب ٍا هَاًيم، فْویيم کِ  ّبی گِاٍٍٗقشی » :ىّي هیُیَ ٍا ثِ ىاًیبل  ثبُهٍَى: ػٍَع 3 #ٌٕبٍیَ 

کِ هب ثب ّويیگَ گرشگَ کَىین، سین ثِ ػِئیبر کوشیَی ىٍ گیِاٍٗ    ٥ٍَ ّوبىثبًٍٍکَىًی ثب ػِئیبر آهيُ إز. 

ُ هیلی ثٍِگی ىاٍین کِ هبُ ثٮي ٫ٍَٙ هَاّیي  ٙوب هٍَىًیبُ إز. هب یک دٍَّ هَق٬ ثًِیبُ ىاٍى ٍ ثیٚشَ ٭ولکَى 

ئیِ ػِئییبر کوشیَ ٍلیی اًؼیبم      ااٍ ثیَای ثَىى ّوِ ا٭٢بی سین هیلی هْن إز. ٥َف ٙوب  هَق٬ ثِٙي، ثٌبثَایي 

 «.ایي دٍَُّ ؿیٖز؟ هَق٬ ثِ

، ثیِ  دیی٘ ٍفیز   2کیِ ىٍ ٕیٌبٍیَی    ٥یٍَی  ّویبى ، ػٍَع ٌٍٕي هیاّياف ثِ سَافق  ىٍثبٍُ ّب آىایٌکِ  هل٠ ثِ

ىاًیبل  ًرٔ ا٭شوبىثِ اُ سب ىّي هیٍا  ّب ٍٍٍىی ، اٍ دیٌْٚبى کٌشَل هٖشوَّوـٌیي .ىّي هیَؿیٌگ ىاًیبل اىاهِ ک

کیِ لاُم ثبٙیي    َّػیبیی کیِ   ىاًي هیاٍ  كوبیز کٌي.ایٌکِ گِاٍٗ اٍ ًیبُّبی سین ٍا ثَآٍٍىُ هَاّي کَى،  ىٍثبٍُ

 هٌبث٬ ثیٚشَی اٍائِ ىّي. سَاًي هیىاًیبل 

ِ ٭ولکیَى   گرشگیَی ییب ثیِ ییک    ٍ کٌي  هشلَلهيیَیز ٭ولکَى ٍا  گرشگَّبی سَاًي یهکَؿیٌگ ٙوب   ثْجَىیبفشی

ِ دَیبسَ  «هب»کِ  ثِ اٙشَاک گٌاٍى ىٍ ثیي هب ایي هَقٮیز ٍا کِ ٙکلیثِ  ،سجيیل کٌي  ّٖشین ًٖجز ثِ ٍقشی کی

ٍ ٕیْن هٚیبٍکز    ّب آىَر ًکشِ ً٪َار ا٭٢بی سین ٍا، ًقب٣ ق سَاًیي هی ٙوب» ن.ٖشّدَیب  ،«ٍّجَ ٭ٌَاى ثِهي »

ٍا ىًجبل هَاٌّي کیَى.   ٙيُ سٮییيی اػَای ّبی گبمثلکِ  ٍا ، ًِ ٙوبّب آىٍا إشوَاع کٌیي ثَای ایٌکِ  ّب آى ًْبیی
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ٍا ثیٚیشَ   ّیب  گیبم  اكشوبلا هٚبٍکز ىاٙشِ ثبٌٙي  ّب گبمٍا هَىٙبى سٮییي کٌٌي یب ىٍ سٮییي  ّب گبمایي  ّب آىاگَ 

ىاٍى، ٙوب ثیبٍٍ ىاٍییي کیِ    ی کِ ًق٘ کَؽ ٍا ٍّجَ ٭ٌَاى ثِ ثبُّنٕوگَ هَاٌّي ثَى. هَى دب ،ىٍک هَاٌّي کَى

ِ سٚویٜ ىّي. هٍَىًیبُ ثَای سغییَ ٍا  ٍ هٌبث٬ ّب دبٕن سَاًي هی$هَاػ٬#  ٙوٜ هٍَىِ کَؿیٌگ ثْجیَى   اُآًؼبکی

 ّب آى سَاًي هیٌگ ٙوب َؿی، کإز ّب آىاًؼبم کبٍ س٤َٕ  ٙیَُیب  ىٌّي هیىٍثبٍُ آًـِ ا٭٢بی سین اًؼبم ٭ولکَى 

 هَفقیز ى٭َر کٌي. ٙیَُىٍثبٍُ  هشقب٭يکٌٌيُ گرشگَیٍا ثِ یک 

 

 گبم ثعذی

  ىٍثیبٍُ ٙربف  گرشگَییک  کٌیي.سٮییي  ثَای هلاقبر ثب یک ٭٢َ سین ثب ّيف ثْجَى ٭ولکَىٍا فَٝشی 

 ٙکبف ثیي ٭ولکَى ٍ اًش٪بٍار ٫ٍَٙ کٌیي.

 ٍُسْیِ کٌیي. ٍٍیکَى کَؽ ٍا اُ ٥َیق سَٚیق ٙوٜ ثیِ سٮیییي   ٌي یک سَافقٌبهِ ثبیي سغییَ ک آًـِ ىٍثب

 ثذٌیَیي. هَاٌّي هی ّب آىسغییَی کِ  ٙیَُآًـِ ثبیي سغییَ کٌي ٍ 

 ثکبٍ ثگیَیي. گرشگ٥ََل  ىٍکَؿیٌگی ٍا  ّبی هْبٍر 

  ًُقِٚ ٍاPASN  ِهبٝیی ٍا کیِ ثیَای ٍٕییيى ثیِ       ّیبی  گیبم  سبکوک کٌیي  ّب آىٍا إشربىُ کٌیي ٍ ث

 ، هٚوٜ کٌٌي.کَى هَاٌّياًشوبة اّيافٚبى 
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 آصادسبصی ًجَغ تین سٍیکشد کَچ ثشای :14فصل 

 

ٍ اٍسجب٥یبر ثییي    سقبثیل  ىٍثیبٍُ اُ ثیي ٍفشِ إز اهب ٌَُّ  ّب ثو٘افَاى ٍ  ىٍثبٍُ ّب ٕبُهبىکِ ؿبل٘ اٝلی  ّبٕز هير»

 «ٍ ْٕبهياٍاى هوشلف هٍَىًیبُ إز، ٭ولکَىّب ّب سین، افَاى

 1دیشَ ّبٍکیٌٔ

 

ٍ ٭ولیبسی کبٍ کَىى ثب  اًگیِ ٙگرز. یکی اُ ًشبیغ ایي هَاًيُ ّب سینٍا اُ کَؿیٌگ افَاى ٍ  ّبیی هظبلکشبة، ایي  ٍى

ثِ  ّبیی هظبلاُ کَؿیٌگ إز.  ّب آىإشربىُ  ٙیَُ هٚبّيُ، اًي کَىُٝيّب ٍّجَی کِ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ٍا قجَل 

 :َٙى هیَٙف ُیَ اٍائِ 

  ؛کٌٌي هیٍا ثَای هٚبٍکز ىٍ یک دٍَُّ ػو٬  کِ اًؼوٌی ُیٖز هلی٤ٍّجَاى 

  ثَای كیل هٖیبئل    آٍٍی ٙگرز ٙکلثِ  کِ کٌٌي هیإشربىُ  ّبیی ثـٍِاليیٌی کِ اُ ٍٍیکَى کَؽ ثَای

 ؛ّٖشٌيهَىٙبى آهبىُ 

 ٍ؛ّٖشٌي ٍکبٍ کٖتسيٍیي اًش٪بٍاسٚبى اُ  ثبٍُهٚشَیبًی کِ ًیبُهٌي کوک ى 

 اَّهی ٍ سَػِ ثِ ًقب٣  ّبی ٍٍٍٗ كل آى اُ ٥َیق هٖئلِ  بل یبفشي ٍٍٙی ثَای سَٝیفسیوی کِ ثِ ىًج

 .ّٖشٌيىٍ یک اسبق  ّب ایيُقَر ٍ 

، کوک ثِ کٌي هیکِ کَؽ  ّوکبٍی، یک ٍالي، یب یک ٍّجَیک  ٭ٌَاى ثِّيفشبى  کِ يٙوب سٚویٜ ىاىی کِ ٍقشی

 کَىى ػْبى إز.ی قيٍسوٌي اهَىٗ إز، ٍٍیکَى کَؽ ٙوب ٍٍٙی ثَ ػلَی ٍٍثِسَٕٮِ هٖیَ  ثَایىیگَاى 

 

 ٍ کَچیٌگ فشدی چیست؟ یتفبٍت ثیي کَچیٌگ تیو

کِ سیوی ٍا ایؼبى کٌٌي کِ هٌٖیؼن، ٍاثٖیشِ ثیِ ّویيیگَ ٍ سَاًوٌیي ثیَای        کٌٌي هیسلاٗ  دیَٕشِاکظَ ٍّجَاى 

ٍا ّیيایز کٌیي. ىٍ سیین     ّیب  آىی کِ هيام ًیبُ ثبٙي کیِ سٮیبهلار   ٍّجَثب ّويیگَ ثبٌٙي ثيٍى  ػلَ ٍٍثِكَکز 

کِ دَیبی هَى  کٌي هی. کَؿیٌگ ٙوب ثِ سین کوک سٌْبیی ثِىاٍیي سب ثَ افَاى  سوَکِگ، ٙوب ثَ ّوِ سین کَؿیٌ

؟ ّيف یب هٖیبئلی  ٌَٙى هیٍا هٌٮکٔ کٌٌي ٍ ثِ ٝياّبی ىیگَاى گَٗ فَا ىٌّي. َّ کٔ ؿِ ؿیِی اُ ىیگَاى 

 ؟ّٖشٌيسوَکِ ىاًٍي، ؿی  ّب آىکِ 
                                                           
1
 Peter Hawkins 
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ِ فٮبل ثیِ   ٍَٝر ثِیٌِ سین هَاّیي ثَى کِ ، ٙوب آکٌي هیی کِ کَؽ ٍّجَ ٭ٌَاى ثِ گیَٗ   گَییي  هیی گیٍَُ   آًـی

ِ کِ ىًٍٍياى ٙیوب   ىّیي هی. سٚویٜ دَٕیي هی قيٍسوٌي ٕإالارٍ اُ ّوِ گٍَُ  ىّیي هی َ ییک   ٭ٌیَاى  ثی ، ٍّجی

ثِ ایي هٮٌی  ؛کٌیي هیهٖشوَ، ّوجٖشگی سین ٍا سقَیز  ٥ٍَ ثِ. ٙوب ٌَٙیي هیکِ  إزٝياّبیی  ٙوبٍ ثیّویي 

ین، ٍٍٍىی ّیَ کیٔ ٍا قیيٍر ثوٚییيُ ٍ ٝیيای هَفقییز ثْشیَیي ًشیبیغ ثلٌیي هَاّیي ٙیي. ىٍ ایٌؼیب             کِ سی 

کِ سیین ییک ًََٕٙیز     اًي ٍٕیيُػوٮی ٍػَى ىاٍى ٍ ا٭٢بی سین ثِ ایي ٌٙبهز  دبٕوگَییٍ  دٌیَی هٖئَلیز

 سْٖین ٙيُ ىاٍى.

ی افِاٍ ًَم ىٌّيگبى سَٕٮٍِّی ّویٚگی اُ کِ یک گَ افِاٍ ًَمسَٕٮِ  ٍّجَ ىٍثبٍُهب ثِ هظبلی اٙبٍُ کَىین  قجلا 

َ  ّیب  آى، آهبىُ ثَىًي. اٍ سٚویٜ ىاىُ ثَى کِ کَىًي هیٍا ىٍ سین هَى هَاّي ىاٙز کِ ىٍ هَاقٮی کِ گیَ   اًُ٪ی

 ٭ٌَاى ثِكل هٖبئل ثَىًي. ُهبًی کِ اٍ ثَای  سَ آهبىُز ثِ هَىٗ هیلی ٍ ثٌبثَایي ًٖج ّٖشٌي ٍٍُ ثِفٌی ثٖیبٍ 

ثِ کَؽ کَى، اٍ اُ ًقٚی کِ ثَای٘ ثٖیبٍ ٌٕگیي ثَى، هَى ٍا ٍّبًیي سب سین ٍا کَؽ کٌي. هيل اٍ یک ٍّجَ ٫ٍَٙ 

 ثی ثَای کَؿیٌگ یک گٍَُ کَؿک إز:ًوًَِ هَ

ثِ هي کوک کي سیب  » ىٍ ٭َٟ ثب ایي ػولِ دی٘ ٍفز کِ اٍ ىٕز اُ ى٭َر ثِ كل هٖبئل ثَىاٙز ٍ .1

ِ . «ِ إز، ؿیٖز؟ىٍک کٌن دیبهيی ٍا کِ هيً٪َ ٙوب اُ ایي هکبلو ایٌکیِ هٖیبئل سٮیییي     هلی٠  ثی

 .ٙي هی سَ ٙربف، ًشیؼِ ٙيًي هی

کیَؿیٌگی   ٕیإالار . اٍ «هٖبئل ٍاقٮی ایٌؼب ٍا هٚیوٜ کٌیین   اػبُُ ثيّیي اٍل» ٕذٔ اٍ ػَاة ىاى .2

؟ ؿیِ  ىّییي  هی؟ ؿگًَِ دبٕن افشیي هیکِ گیَ  کٌیي ٙوب ؿِ ُهبًی فکَ هی» دَٕیي هیّوبًٌي ایي ٍا 

إشربىُ کَى سب هٖبئل ٍا سَٕین کٌي ٍ هشَػیِ ٙیيًي    سوشِ ٕریيسین اٍ اُ  «.؟ثیٌیي هیؿیِی ٍا هب٬ً 

 یکی ًجَىُ إز. ،کَىًي هیثب آًـِ ثبیي سوَکِ  اًي ایٖشبىُکِ آًـِ ثَ ٍٍی آى 

سوشیِ  هوکیي ثیَ ٍٍی    ّیبی  كل ٍاُثِ سَٕین  ٍ ًِ ٍّجَ، ٕیٖشن ىٌّيگبى سَٕٮِ .گٌاٍی ىٍاّجَگٍَُ  .3

 ًي.ثِ دی٘ ثَىٍ  دٍٍَٗ ىاىًيهوکي،  ّبی كل ٍاُ ثَای ثٞیَر ىیگَی ّب آى. اىاهِ ىاىًي ٕریي

ِ ٍا  ٙيُ هٚوٜ ّبی ؿبلٍ٘  ّب ٌٕگ هلککوک کٌي سب  ّب آىکِ ثِ  کَى هیىقز  ٍّجَ .4  ثٌیيی  ىٕیش

 «.؟ؿَا» ، ٍ«؟هریي ًجبٙيیب  کبٍ ًکٌي سَاًي هیؿ٦ٍَ » هبًٌي ٕإالاسیسکَاٍ  ثب کوک ،يٌکٌ

قٞیي اًؼیبه٘ ٍا ىاًٍیي،    آًـِ  آُهَىى ٙیٍَُ  ٙيُ سْیِ ثًَبهِکِ ثَ هَإز  ّب آىاُ  ٍّجَىٍ ًْبیز  .5

 سَٞیق کٌٌي.

ٍ  ٥ٍَ ثِ آهيًي هیکِ ثِ ىفشَ کبٍ اٍ  ّبیی گٍَُ ،لل٪ِ ثٮياُآى هٖیئلِ ٍاقٮیی قیَاٍ    ىٍ فَایٌیي سٚیویٜ    هَىکیب

یبى گَفشٌیي   ّب آىایي فَایٌي  . ىٍیک کَؽ ثبٙي ثِ یک اهَ هٮوَل سجيیل ٙيُ ثَى ٍّجَ. اًش٪بٍ ایٌکِ گَفشٌي هی
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 سَاًٌیي  هیی فْویيًي کِ ثب یکيیگَ  ّب آىثبُ دبٕن ثذٌَٕي ٍ ثِ ىاً٘ ٍ سؼَثِ ىیگَاى اكشَام ثگٌاًٍي.  ٕإالارکِ 

 هٖبئل ٍا كل کٌٌي.

 ُیَ آهَُٗ ىّیي: ٍَٝر ثِفَآیٌي کَؿیٌگ ٍا ثَای ا٭٢بی سین هَى  سَاًیي هیٙوب ّوـٌیي 

  اُ آى سؼَثیِ  کٌیي هیفَىی کَؽ  ٍَٝر ثٍِا  ّب آىاگَ ٙوب ، ِ ییک دیل إیشربىُ کٌییي. ٙیوب       ٭ٌیَاى  ثی

 یّیب  گیبم $ ، ثلیض ٍ گرشگیَ کٌییي   اییي  کَىُکَؿیٌگی کِ إشربىُ  ّبی گبم ىٍثبٍُثب ّويیگَ  سَاًیي هی

 .ثٮيی# گٌاٍی ٍ ٍاّجَى، سٮییي کَىىسٚویٜ، 

 ؿیی » ٕیإالار قيٍر ٌیي کِ کوک ک ّب آى. ثِ هَى ثذٌیَیي «هٚشَک کَؽ»کوک  ٭ٌَاى ثٍِا  ّب آى»  ٍ

 ىٍ سین ىٍک کٌٌي. ّب كل ٍاٍُا ثَای کٚف  «ؿگًَِ»

 ِثب ًقِٚ ٍاُ سَاًیي هیٙي، سبئیي ایٌکِ یک هٖئلِ یب ّيفی  هل٠ ث PASN .كَکز کٌیي 

 هغِ ّٖشٌيىاً٘ ٍ سرکَ گٍَُ هیلی هْن سَٞیَی ثَای اٍائِ  ّبیٍ اثِاٍ ًوَىاٍّبی ثَٞی، سوشِ ٕریي .

، سَاًوٌیيی  نکٌیی  هیی إیشربىُ   ّیب  آىهشربٍسی ثَای ٍٍٍىی َٝر ٍ سَٞیَ ىاٍى ٍ ٍقشی اُ  ّبی کبًبل هب

 ن.کٌی هیسللیل یبىگیَی ٍ ثِ هب٥َ ٕذَىى ٍا سقَیز 

  هٖئلِ کِ  یبثٌي هیّب ُهبًی سکَیي ٍاّجَى، کٌیي هیّوبًٌي کَؿیٌگ فَىی، ٍقشی ٙوب یک سین ٍا کَؽ

هَى ٍا ثٌَیٌٖي ٍ دٖز کٌٌي.  ّبی ایيُا ى٭َر کٌیي کِ ٍ کٌٌيگبى هٚبٍکز. کٌیي هیکٚف یب ّيف ٍا 

ًَٙشي سرکَاسی کیِ ثیِ اٙیشَاک    إشربىُ کٌیي#  ثَٞی ًوَىاٍّبیٍ  یبىىاٙز ثَؿٖت ىاٍ ّبی ثَگِ اُ$

 ؛س٢یٮیف سرکیَ گٍَّیی ٍ سٚیَیق ىًٍٍیياى هشٌی٫َ إیز       ثَای  الٮبىُ فَق ٍاّجَى، یک َٙى هیگٌاٙشِ 

 کٌیي. ّب آىاٍُیبثی  ٙیٍَُ  ّب آى ىٍثبٍُثلض ٍ هٌاکَُ ٫ٍَٙ ثِ  سَاًیي هیثٌبثَایي ٙوب 

 ٙیَُکٌیي. ؿِ کٖی ثَای ؿِ ؿیِی هٖئَل إز ٍ سب کی؟  ایؼبى اقيام ٍ ٭ولیبسی ثًَبهِ یک ،َٕاًؼبم 

 ٍى؟ثب ایي ٍٍٗ ثِ ػلَ ثَ سَاًي هی ثَى؟ گٍَُ ؿگًَِهَفقیز ثِ ؿِ ٍَٝر هَاّي  گیَی اًياُُ

 ٍِا ٍٍی ٍییل   فَایٌيًق٘ ٙوب ایي إز کِ  ىّي هیگ اًؼبم ی کِ کبٍ کَؿیٌٍّجَ ٭ٌَاى ث ِ ، ىاٍییي  ًگی

بٍ آٙیک ٍا  ّب ایيُکبٍٙی ثذَٕیي کِ هَا٬ً ٍ ثْشَیي  ثَاًگیِ ؿبل٘ ٕإالارکبٓ ىّیي، سَٚیق کٌیي ٍ ٮاً

َٙکز  گرشگَییکٌیي کِ ىٍ  یک گٍَُ ٍا سؼٖن سَاًیي هیَفشیي؟ آیب ٙوب سَٞیَ کلاى ٍا گکٌي. آیب ٙوب 

اُ ٥َییق   کبٍ ایيٍ  ىاًي هیْٕین  ّب هٍَػیکِ ىٍ آى َّ کٔ هَىٗ ٍا ىٍ هٖئَلیز هَث٣َ ثِ ىاًٍي 

کَؽ کَىى ییک  ٌّگبم  کِ ٙوب إز؟ ایي ؿیِی گیَى هیىٍ یک اسبق ٍَٝر  ّب ایيُثْشَیي إشربىُ اُ 

 .کٌیي هیگٍَُ یب سین، ایؼبى 

ىٍ اُ افیَاى  وَاّیي یک گٍَُ ثکِ ٙوب ز فق٤ ُهبًی هٌبٕت ٍ هقش٢ی إسین ، کَؿیٌگ فَىیهٚبثِ کَؿیٌگ 

 ىٍثیبٍُ ثِ سَاًوٌيٕبُی سین ثذَىاُییي، ٙیربف ثبٙییي.    کِ قَاٍ إز  ای ىاهٌِ ىٍثبٍُي. ًٍَٙاٍى ٭ول  فَایٌيیک 
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ٍا ثِ  ای ایيُهَاّیي کَى؟ آیب  کبٍی ؿِهَاّیي گرز کِ  ّب آى، ٙربف ثبٙیي. آیب ثِ دبٕوگَییٍاّکبٍّب ٍ هٖئلِ، 

؟ ییب ثیبٍٍ   ّٖشیيفق٤ ثِ ىًجبل ىًٍٍياى ى؟ آُهَى قَاٍ هَاّیي ىا هٍَى فٍَهز؟ آیب سٞوین هَى ٍاهَاّیي  ّب آى

 هلق هَاّیي کَى.ثب ّوکبٍی سین هَى  آى ٍاي ثٍَیي ٍ ؿگًَگی هَاّی هیىاٍیي کِ ثِ کؼب 

 گیبهی ٌّسین سْٖیل کٌیي،  اُ یبىگیَی  گٍَّی ٍا ىٍ َّ ٦ٕق گرشگَییک  سَاًي هیکَؿیٌگ  ّبی هْبٍرؿَى 

َ ، کَؿیٌگ ثٖیبٍ ّٖشیي هٍَػیهٖئلِ یب ثِ یک  دَىاهشيکِ ٙوب آهبىُ سقَیز سین هَىسبى ثَای  إیز.   هیإط

 ثبٙیي. ٖزّ آًـِثبلاسَ اُ  ایي سٞوین ٙوبٕز: کبفی إز

ؿْیبٍ ه٦ٌقیِ    .کیَى  هی ٍٕبًی هيهزیک ایبلز  ّبی هبًَاىُثَى کِ ثِ  غیَاًشرب٭یهيیَ اػَائی یک َٙکز لیٌيا 

فٌَّگیی، ثب٭یض   ٍلیکي َّ ه٦ٌقِ ىاٍای فٌَّگ هشربٍسی ثَى. فقياى اًٖیؼبم   کَىًي هیبی هوشلف کبٍ ىٍ َّْٙ

 ّیبی  ه٦ٌقِکِ ًوبیٌيُ ایؼبى هٚکلاسی ىٍ اٍسجب٥بر ٍ اٍائِ هيهبر ٙيُ ثَى ثٌبثَایي لیٌيا ثب سین ٍّجَی هَىٗ 

 هوشلف ثَىًي، هلاقبر کَى.

هیب هیَة دیی٘     ّیبی  اىاٍُکِ اٍسجب٥بر ثییي   ام ٌٙیيُاکظَ ٙوب  ًیبُ ىاٍم. هي اُهي ثِ کوک ٙوب »لیٌيا گرز 

ِ ثیَای   ای ػلِٖثَگِاٍی کِ ثَای  اًي ىاىُ. افَاى ًٚبى ٍٍى ویً  ٙییَُ  ىٍثیبٍُ ثیَ هٚیکل، ىییَ إیز. هیب       سوَکی

 بییّ ًٚبًِ ّب ایيکِ  کٌن هیکٌین. فکَ کِ ّويیگَ ٍا سبئیي  ٍٕي ًویسَافق ًياٍین ٍ ثِ ً٪َ هَفقیز،  گیَی اًياُُ

ِ  ىٍكیبلی ن کٌی هی سأهیيٍا ثَای ىیگَاى  ای الٮبىُ فَقهب هيهبر کِ  کٌن هی. فکَ ّٖشٌي سَی ٭ویقاُ هٖبئل   کی

هیلی ثْشیَ ٭ویل کٌیین اگیَ اییي هٖیبئل ٍا ثٌٚبٕیین. آییب         ن سَاًی هیکوک کٌن کِ ثبٍٍ کٌین هب  سَاًن ًویهي 

ن سغیییَ  سیَاًی  هیكبل ٍم ىاىى إز ٍ آًـِ ٍا کِ هب کبٍ کٌین ٍ آًـِ ٍا کِ ىٍ هٍَى ىٍ ایي  ثبّنکِ  هَاّیي هی

 .«؟ىّین، سَٕین کٌین

 ،ًَٙزًوَىاٍ ثَٞی ٍا ىٍ یک  ّب ایيٍُا سْٖیل کَى، سرکَار ٍ  گرشگَّوگی ٫ٍَٙ ثِ گرشگَ کَىًي. لیٌيا  ّب آى

اٝیلی  ٖیئلِ  ه سیَاى  هیٍا ٙوب، ؿِ ؿیِّبیی  اًُ٪َ. ٕذٔ دَٕیي: ٙيًي هیکِ ثب ّويیگَ اىغبم  ٙکلیثِ ّوبى 

 یي؟ًبه

ٍ ثیٚیشَ   کٌٌیي  هیی ٌٙبهز ّويیگَ ىٍ هٌب٥ق هوشلیف  ُهبى کوی ٍا َٝف  ّب آىکِ  ىاٙشٌيسین سَافق ا٭٢بی 

 سٚکیلاسٚیبى ىٍ  ّوَإیشب ٍ  آهیِ اكشَام، كبهیفٌَّگ ىٍ ایؼبى یک  ّب آى .کٌٌي هیٍقز هَى ٍا َٝف هٚشَیبى 

ٍا  سین ٍّجَی، هیَاٍى ٭یيم سَافیق ىٍ ٍاّجَىٙیبى     ٌَاى٭ ثِسَٞیق کَىًي کِ  ّب آى، ّوـٌیي ؛ياً هٍَىُ ٙکٖز

 ّبی هشربٍر ٙيُ إز.فَایٌيٍ ایي اهَ هٌؼَ ثِ  اًيٍ هرٞل ًیبٍٍىُ کبهل  ٥ٍَ ثِ

هٚیبّيار ٍ سؼَثییبر   ن سیَاًی  هیی هب ؿگًَِ »ٍ ٕذٔ دَٕیي:  گَىى ثَهیثبُسبة ىاى کِ ایي هٖبئل ثِ سین لیٌيا 

ِ اىاهیِ  « ي؟هَاّی هیهَى ٍا ثْشَ ًٚبى ىّین؟ ٙوب ؿِ ؿیِی  فیٍَی ثیَای    ّیبی  گیبم ثیَ اّیياف سیین ٍ     ػلٖی

. ىٍهَإز لیٌيا سجب٣ هٖبئل ثب ّويیگَ، هشوَکِ ٙياٍ ٙیَُثَای سغییَ  ثلٌيهير٥َف ىٕشیبثی ثِ آى اّياف ٍ 
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ىا٥ٍلجبًیِ ٍ   ی، هٌؼَ ثیِ ایؼیبى ییک گرشگیَی ثیبُ،     ثب ٍٍیکَى کَؿیٌگ ّب آىسین هَىٗ ثَای کوک ٍ سقَیز اُ 

 ثَای سغییَ ثب کوک ّويیگَ ٙي. ثو٘ اًگیُِ

 هأهٍَییز  سَاًیي  ویی ی ًٍّجَاُ ٙوب دیٍَی کٌٌي. ّیؾ ٙیي، ثبیي افَاىی ىاٙشِ ثبٙیي کِ ٍّجَ ثبثَای ایٌکِ یک 

 هأهٍَییز ایٌکِ هشکی ثِ ّويیگَ ثبٙییي ٍ  ثبٙي هگَ  هإطَ سَاًي ویاًؼبم ىّي. ّیؾ سیوی ً سٌْبیی ثٍِا  ]ػوٮی[

ػوٮی سیوشبى ٍا ثیَای   ّبی سَاًوٌيی، ٙوب کٌیي هیٙوب سین هَىسبى ٍا کَؽ  ُهبًی کِ هٚشَکی ٍا ىًجبل کٌٌي.

 .کٌیي هی سَ غٌیثِ ىٕز آٍٍىى ىٕشبٍٍىّب 

 

 ثَدى سٍیکشد کَچیٌگ ضوَل جْبى

، ییک  کٌیي  هیی ی کیِ کیَؽ   ٍّجَ ٭ٌَاى ثِ، کبٍ کَىى کٌیي ىًجبل هیکِ ٙوب  سیویُهبًی یب فبٍٯ اُ َّ اَٝل ٕب

 ، ّیيف ًیٖیز  هیَى  هَىی ثِکَؿیٌگ کِ هب اثشيای ایي کشبة ثیبى کَىین،  گًَِ ّوبى. َٙى هیهِیز هلَٖة 

ٕبهشبٍّب ٍ اَٝل ٕبُهبًی ٍا کِ کَؿیٌگ  اًي کَىُثَای ٍٕیيى ثِ ّيف إز. ٍّجَاى هب گِاٍٗ  ای ٍٕیلِ ثلکِ

 . ىٍ ایٌؼب ىٍ هظبل ىاٍین:کٌي هیدٚشیجبًی 

  ٍٍَٙی ثیَای   ٭ٌَاى ثٍِا  1«٭ولیبسی کبٍآفَیٌی ٕیٖشن»، ام کَىُکبٍ  ّب آىّبیی کِ هي ثب ٍکبٍ کٖتاکظ

ِ ثَای كَکیز  یک ُثبى هٚشَک  ٭ٌَاى ثٍِ  2هٌي ، دبٕوگَیی، فَآیٌيّبی ً٪بمّب اٍُٗهلق   ػلیَی  ٍٍثی

یکی اُ اثِاٍّبی ثٖییبٍ قيٍسوٌیي ثیَای    ، «٭ولیبسی کبٍآفَیٌی ّبی ٕیٖشن». ىٍ اًي گَفشِثِ کبٍ  ٕبُهبى

هٮوَل، ثَای کوک  ٦ٕ10ق ػلٖبر . َٙى هیًبهیيُ  ٦ٕ10ق  ػلِٖین، سوَکِ ثَ سهلق دبٕوگَیی ٍ 

هیَى   هأهٍَییز ثِ َٙکز ثَای سوَکیِ ثیَ    کٌٌيُ کوکیک سین هٌٖؼن ثِ سین ٍّجَی ىٍ ػْز ایؼبى 

ٙربفی ثَای سٚویٜ، گرشگَ  ه٣َ٦ ٍاٌّوبیىاٍای « ٭ولیبسی کبٍآفَیٌی ٕیٖشن»٥َاكی ٙيُ إز. 

 ،٦ٕ10ق  هَةِ ػلِِٖ یک ٖشّ٭ولیبسی،  ّبی گبمُ ثَ سَٕین ٍ ىًجبل کَىى ٭لاٍ ٍ كل هٖبئل إز.

، فَایٌي کَؿیٌگ هَى ٍا کَى هیکِ کَؽ هبًن  ٍّجَیک ٍ كل ٕبهشبٍهٌي آى إز. ىٍک ٍیِٚ هٚکل 

 ياٍىی ّوـَى هَاٍى ُیَ ٍا دَٕیي:کَؿیٌگی إشبً ٕإالارثِ اٙشَاک گٌاٙز. اٍ  ٦ٕ10ق ػلِٖ ىٍ 

  ٍ؟گَفزػٚي  سَاى هیؿِ ؿیِی ٍا  ؟کَىُ إزؿِ ؿیِی هَة کب 

 َ؟َٙى هیٍ کٖت  ىّي هیٍم  ؿیِّبیی، ؿِ ٙيُ ٍیِی ثًَبهِ افىٕشیبثی ثِ اّي ىٍ هٖی 

  ي؟هَاّی هیؿِ کوکی اُ ٕبیَ ا٭٢بی سین  ىاٍیي؟ ٍاّجَىّبیی، ؿِ هٖئلِ دَىاهشي ثِٙوب ثَای 

 ػيیي، ثٖیبٍ غٌی ثَى. بیّ ایيُهٚبٍکز ٍ  اًُ٪َاٍ  ٦ٕ10ق  یک ًشیؼِ، ػلِٖ ٭ٌَاى ثِ
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ِ  ثِ ثیٍَىِىٍٍى یٮٌی ًگبُ  ،يًىاٍ 1«ثیٍَى ثِىٍٍى اُ ثب ًگبُ ًٌّیز »ّبی ىیگَ ٍّجَ سَٕی٤ هَٕٖیِ    ٙیيُ  اٍائی

اُ  .کٌیي  هیی هؼْیِ   ًٌّیزىٍ ٦ٕق  سأطیَگٌاٍٍثیٌگَ، افَاى ٍا ثَای ىٍک ٍ سغییَ . کبٍ ااًي کَىٍُا قجَل  2اٍثیٌگَ

ٍٍیکیَى  ٍ هَىهیبى ٍا سغیییَ ىّیین.     کٌیین ىٍٍى ًگیبُ  ٕیوز  ثِ  يٌکٌ هیب کوک کِ ثِ ه ّبیی هيل٥َیق اٍائِ 

ثبًٍٍکَىًی هٌؼَ ثِ  ٥ٍَ ثٍِ  کٌي هی، سٮب١ٍبر غیَٕبًُيُ ٍا كياقل کٌي هیاٍثیٌگَ، سغییَار فٌَّگی ٍا سْٖیل 

اُ ًگیبُ  ٌییز ثیب   ًّ ؿگًَِ ییک کِ  گیًَي هی، یبى کٌٌي هیّب ٍا ىٍک  افَاى سربٍر. َٙى هیًشبیغ ٕبُهبًی ثْشَی 

َ  ٕیوز إیشربىُ اُ آى  ثیِ  هَى ٍا کِ ؿگًَِ  ىاًٌي هیٍ  کٌي هیًُگَی ثبٍاث٤ ٍ ًشبیغ ٍا ٍ ىٍٍى ثِ ثیٍَى،  سغییی

 .ىٌّي

 إز: کبٍثَىُ ثِهظبلی آٍٍىُ ٙيُ إز کِ ایي هيل ٍا ٍّجَ یک اُ ىٍ ایٌؼب 

ا٭٢بی سیین ًٖٚیشی   اُ  َّکيامذٔ ثب ٕ .ٍّجَی ٍ هَىفَیجی ه٦بلٮِ کٌٌي ىٍثبٍُاُ ّوِ کبٍکٌبى هَإشین کِ 

ثَای سٮبهلار هلل کیبٍ گرشگیَ کٌیین.    اكشوبلی آى  کبٍگیَی ثِ ٙیٍَُ  اًي گَفشِیبى  آًـِ ىٍثبٍُثَگِاٍ کَىین سب 

ٍ  دَٕین  هی ّب آى ّبی سؼَثِ ىٍثبٍُ ٍا قجَل کٌن؛ هي َّکٖی دیٚیٌِکِ ٕجک ٍ  ىّي هیکَؿیٌگ ثِ هي اػبُُ 

کویک کیٌن کیِ     ّیب  آىسیب ثیِ    آهَُٙیی ًِ ٍٍیکَى  کٌن هیٍٍیکَى کَؿیٌگی إشربىُ  اُ. کٌن هیٍا سَٚیق  ّب آى

ِ سؼبٍثٚبى ٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍي ٍ ثِ ىیگَاى کوک کٌٌي سب ثْشیَیي ٍاُ هَىٙیبى ٍا ثیَای      ،اٝیَل  کیبٍگیَی  ثی

 ّیب  آى، ؟ ّوبًٌیي کَؿیٌیگ  کٌي هیؿیِی هَة کبٍ ؟ ؿِ کٌي ویهَة کبٍ ً ّب آىاًشوبة کٌٌي. ؿِ ؿیِی ثَای 

ٍا ثیَای   هربّین ؿگًَِ ایيٍا ثِ ٍفشبٍٙبى سجيیل کٌٌي ٍ  یًٌّسٚویٜ ٍ سَٕین ایٌکِ ؿگًَِ هربّین  هٌ٪ٍَ ثِ

 ٍٍی هَىسبى کٌشَل ىاٍیي. فق٤ ثَ ایي إز کِ ٙوب. دیبم هب ٙيًي کٚیيُثِ ؿبل٘  هَىٙبى ثِ کبٍ ثگیًَي،

کیِ   اًیي  کیَىُ ثیِ ىیگیَاى کویک     ًرٮیبى،  گیَ ًی ىییب کِ هٚشَیبى کَؿیٌگ  اًي کَىٍُّجَاى ّوـٌیي گِاٍٗ 

هیجْن ییب   ًیبُّبی  هٚشَیبى ثب ُهبًی کِهلق کٌٌي.  ٮبهلیسبٍکشی، ّيف هٚ ٥ٍَ ثًِیبُّبیٚبى ٍا ٙربف کٌٌي ٍ 

ًییبُ   آًـِ ىٍثبٍُ ایٌکِ سَ هْنٍ  اًي ٙيُکِ ٌٙیيُ  کٌٌي هی ، اكٖبًَٓٙي هیکَؽ  ی کِ اُ ىیگَاى ىاًٍيٙکبیبس

 .ٕبًُي هیٍا  ػلَ ٍٍثِیک هٖیَ ثب ّويیگَ  ّب آى. ًَٙي هیٙربف  ،ٌيهَاّ هیىاًٍي ٍ 

 

 کٌٌذ هیَچ کِ ّوذیگش سا ک ّبیی تینٍ  ّب گشٍُ

اُ  ٍ هٞیون ییک گیٍَُ هلیيٍى    ، هلیق  ّیب  آى هأهٍَیزه٦َف ىٍ ىًیبٕز.  3هيیَ اٍٙي اػَایی ٕبُهبى ،ٍیٖشبع

اییي   ّیب  آى .کٌٌیي  هیإشربىُ  اُ آى ٍ اًي َاگَفشِفٍا  ای ثْجَىیبفشِإز کِ هيل کَؿیٌگ هيیَاى اٍٙي اػَایی 

 گیًَیي  هییبى  ّب آى. کٌٌي هیإشربىُ  ا٭٢بی سینس٤َٕ  ّب فَٝزکَىى هٖبئل ٍ  دَىاُٗؿگًَگی هيل ٍا ثَای 
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ىیگیَاى اكشیَام    ّیبی  اًشویبة دبٕیوگَ کٌٌیي ٍ ثیِ     ،سٮْياسٚبىثذٌَٕي، ّويیگَ ٍا ثَای ثبُ ٭ویق  ٕإالارکِ 

 ثگٌاًٍي.

ا٭٢بیی ٍا کِ ٍٙي ّويیگَ ٍا اُ ٥َیق قيٍر ٕبل، هي  ّٚزثِ هير  ،ٍیٖشبعٝبكت هٌٞت ىٍ  إشبى ى٭ٌَا ثِ

 افیَاى  کِ ؿ٦ٍَ کیَؽ کیَىى   کَىم هیکٚف  ٍقشی. کٌن هی، سٞيیق ثوٚیيًي هیکَؿیٌگ ٍ دٚشیجبًی، سَٖی٬ 

 م.ٙي هی ُىُ ٙگرز ٍاقٮب  َٙى هیثب٭ض هلق دبٕوگَیی هظجز ٍ قيٍسوٌي 

 ّب آى ،ىٍٍاق٬ي. ًدبٕوگَ ثَىُ اثَىًي،  ٍ سیوٚبى ٍکبٍ کٖتيیگَ هٖئَل ٍّجَی ثب ّو ّب آىی ایٌکِ ثبٍٍ ىاٍم ثَا

ٍفشبٍّیبی ؿبلٚیی هیَى ٍا سغیییَ ىٌّیي،       ّیب  آىکِ  ٍٕي هیُهبى آى  ٍقشی، ٍػَى ثبایي. ّٖشٌيٌَُّ ّن ؿٌیي 

ُییَا   ،کٌٌیي  هیی دٚشیجبًی  سٌْبیی ٍ ٭يمَٕٕوز ثٌَٕي، اكٖبٓ  گلَگبُیب ثِ یک  ٍ سٞویوبر هٚکل ثگیًَي

ثَىاٙشي ثَای  ٙبىفْویيُ آهي کِ سٮْي ّب آىثٌبثَایي  ؛هَى ٍا ىاٍىٍیُْ کبٍ ىٕشٍَ، ّب آى ٍکبٍ کٖتىٍ  َّکٖی

ً ٍا ثیِ   ّیب  آىی، غیَق٢یبٍس  ٝیٍَر  ثِثب ا٭٢ب  ّب ىاًٖشِ سَٚیکٍ  ،بم، ٍٕیيى ثِ ؿیِیگ  یک سٞیویوبر ٍ   اسویب

 .َٙى هی ٙبىٍکبٍ کٖتٍٙي ب٭ض کِ ث کٌي هیّيایز  ّبیی ٍیٖک دٌیَٗ

سَٕیٮِ ٍ ییبىگیَی هَىٙیبى ٍا ىاًٍیي.     اػبُُ سوَکیِ ثیَ    اکٌَى ىٍ گٍَّنکِ ٍّجَاى  ام کَىُّوـٌیي هٚبّيُ 

ٓ شیک ً ٭ٌَاى ثِ ٍ  کٖیت ٍ  یبثیي  هیی ّیب کیبّ٘    یؼِ، إیشَ َ   ٍ ىٍ»كیياقل   ٍیٖیشبع  ٍکیب ثیٚیشَ اُ   «ًیین ثَاثی

 .کٌي هیٍٙي  ّب آى هٚبثِّبی ٍکبٍ کٖت

َ ٍا سْٖیلگَی کٌیي؟  سأطیَگٌاٍیب سیوی  ؟سب فٌَّگی ٍا ایؼبى کٌیي کٌیي هیؿِ هيلی إشربىُ  اُٙوب  هیب   اىٍّجی

 .کٌي هیٍا ثَای ٍّجَی ثَ افَاى سقَیز  ّب آىکَؿیٌگی، سَاًوٌيی  ّبی هْبٍرٍ  ًٌّیزکِ  اًي ىاىُهب یبى ثِ 

 گٌاٍی َٕهبیِ ثَ ٍٍی فٌَّگ هَىسبىٍ  َٙیي هیثب٭ض هلق ا٭شوبى  ىٍٍاق٬، کٌیي هیسین ٍا کَؽ  ٙوب ُهبًی کِ

 .کٌیي هی

 

 گبم ثعذی

  ُي سویَیي  هَاّیی  هیٍا  ّبیی هْبٍرؿِ ٍا کَؽ کٌیي.  ّب آىگٍَُ یب سیوی ٍا اًشوبة کٌیي کِ ّرشِ آیٌي

 ثْشَ گَٗ ىّیي؟ يیسَاً هیکٌیي؟ ؿگًَِ 

 إشربىُ اُثب  ًوبی کلیک یPASN   .٭ٌَاى ثِهَىسبى ٍا ٕت ثبٙي؟ هٌب سَاًي هی ٕإالاسیؿِ آهبىُ کٌیي 

 سیبى ثِ سین  سَاًي هیکِ کٌیي کلیيی ٍا سٮییي  ٕإالارٍ  یيکٌیکی اُ ا٭٢بی سین كب١َ ىٍ اسبق سؼٖن 

 .آًـِ ىٍ كبل ٍم ىاىى إز ٍا کٚف کٌٌياّياف هَى ٍا سٚویٜ ىٌّي یب  سبکوک کٌي 
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  س٤َٕ سین، اسوبً ایي سٞویوبر  ُىٍثبٍ$ کٌیي هیثِ سین ٍاگٌاٍ سٞویوبسی کِ  ىٍثبٍُؿیٖز؟ ًق٘ ٙوب

 ثبیي ثب ىقز ً٪َ اًشوبة کٌیي، ٙربف ثبٙیي. ٍّجَیک  ٭ٌَاى ثِهَىسبى  آًـِثِ سین ا٭شوبى ىاٍیي# ٍ 

  ىٍ ً٪یَ ثگیَییي ٍ اُ ا٭٢یبی سیین     اُ ا٭٢بی سیین   ثبُهٍَىُهبًی ٍا ىٍ اًشْبی ػلِٖ ثَای ىٍیبفز  كشوب

 ...ٍ  ؟ؿِ ؿیِی هَة دی٘ ًَفشِ إز ؟زٕی کٌیي کِ ؿِ ؿیِی هَة دی٘ ٍفشِ اً٪َهَاّ

  یبى گَفشیي؟ سیوشبى، ؿِ ؿیِّبیی یثٮي هَسجِثَای کَؿیٌگ ٙوب 
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 فشاگیش ثیوبسیثحشاى ٍ تغییش،  : کَچیٌگ دس دٍساى15فصل 

 

 «ّین، ثبیي هَىهبى ٍا سغییَ ىّینىهَقٮیشی ٍا سغییَ  سَاًین ًوی٥َلاًی  ُهبى هيرهب  کِ ٍقشی»

 1ٍیکشٍَ فَاًکل

 

، کَؿیٌگ فق٤ ىٍ ٍَٝسی این کَىُ ثیبى کِ هب ىٍ ٥َل ایي کشبة ٥ٍَ ّوبىیٌگ ىٍ کل ىٍثبٍُ سغییَ إز. کَؿ

، كل ییک هٖیئلِ، ثْجیَى    سَ ٙربفثبٙي کِ ٙوٜ یب سین ثِ ىًجبل آیٌيُ ثْشَ یب  آهیِ هَفقیزهٌبٕت ٍ  سَاًي هی

اگَ سغییَ هب ٍا  َٙى هیٍا اًشوبة ًکٌین؟ ؿِ اگَ هب سغییَ  َٙى هیثٌبثَایي ؿِ  ؛٭ولکَى یب هلق ًُيگی ثْشَ ثبٙي

 اًشوبة کٌي؟

ِ ه ّیبی  کویخ کِ ثِ اٍ کویک کیَى کیِ ىٍ     يىّ هیٍا اًٮکبٓ  ای ٭قیيُ، ٍیکشٍَ فَاًکلاًگیِٙی  قَل ًقل  شوَکی

ًُيُ ثوبًي ٍ ثَ إبٓ سؼبٍة َٙکِ کٌٌيُ ٍ ٍكٚشٌبک ًُيگی ىٍ کوخ، هٮٌبی ًُيگی ٍا ىٍیبثي. ىیيگبُ  ّب ًبُی

. «ًیِ هَقٮییز ٍا   کٌیین  هیٍقشی هب کَؽ هی کشین، ٙوٜ ٍا کَؽ »یک اٝل إبٕی کَؿیٌگ اٙبٍُ ىاٍى: اٍ ثِ 

دبٕوگَیی ثِ سغییَ هٍَىًیبُ سٞوین ثگییَى، ٙوٞیی    ٙیَُ ىٍثبٍُ سَاًي هیثِ ایي ىلیل کِ سٌْب کٖی کِ  ىقیقب 

 إز کِ هٖئلِ ثَای إٍز.

 ٭يالشی ثیاقشٞبىی،  ، ١ٍٮیز ٕوز2«19کٍَیي  وبٍی فَاگیَثی»گَفشٌي: ٙشبة  ّب ؿبل٘، ایي 2020اٍایل ٕبل 

، کٌٌیي  هیی ، ٍّجَاًیی کیِ کیَؽ    غیَ٭یبىی  ىٍٍاىایي . كشی ىٍ ٥َل ثٍِگ ّبی گیَی کٌبٍٍُ  ،ٍ اػشوب٭ی ٙيیي

إز.  گرشگَکَؿیٌگ یک . ٕبًُي هیىیگَاى ٍا ثَای ىٕشیبثی ثِ ىٍٍى هَىٙبى ٍ دٌیَٗ ٍ ٭بهل ثَىى، سَاًوٌي 

ثیِ هیب٥َ ىاٙیشِ     .«ٙکٖز هٌشْی َٙىهَفقیز یب سلَل، ثِ  گرشگَهجشٌی ثَ  سَاًي هیٍ ًُيگی هب ، ٍٍاث٤ کبٍ»

هوریی   ٍ إیشٮربّبی  گییَی  کٌیبٍُ ، ثوٚی اُ ّویبى  کٌٌي هیثبٙیي اکظَ افَاىی کِ ىٍ هلل کبٍ، کبٍّب ٍا اىاٍُ 

سقلیل یبفشیِ   ّب آىاًَّی  ٖشٌي.ثِ فکَ سَک هلل کبٍ ّ ّب آى ًیوی اٍُلی  هبًٌي هی َٕ کبٍ ّب آىّٖشٌي. اگَؿِ 

 ٍا٦ِٕ ثِ کٌین هیاكٖبٓ  ىهب یبىثٌبثَایي ٍقشی هب ٍ ا٥َاف ؛کٌٌي سؼيیيقَا ىٍثبٍُإز ٍ ًیبُهٌي ایي ّٖشٌي کِ 

گرشگیَ  کِ ثَ لل٪ِ، فیَى ٍ   یبىآٍٍیي، ثِ ّٖشین، دیبدی ىٍ كبل ١َثِ هٍَىى إزسغییَاسی کِ اًشوبة هب ًجَىُ 

 .سوَکِ کٌیي
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 استشس سٍاًطٌبسی

إشَاٍ إیز   دیٚیٌیٍٍاًٌٚبٕی إشَٓ ثَ إبٓ ایي فَٟ  ثگٌاٍى؟ سأطیَثَ إشَٓ  سَاًي هیکَؿیٌگ ؿگًَِ 

ثبٍٍ کٌین کِ هب  هَاّین هیثٌبثَایي هب  ؛دٌیَی ٍا ىٍٕز ىاٍین ٍ ثِ ىًجبل٘ ّٖشین ثیٌی دی٘قبثلیز  کِ هب ّوِ

َ  ثیبٍُ ، ىٍالشلٞییلی  فیبٍٯ . هي ثَای دٍَُّ ّٖشین کِ ىٍ كبل ٍم ىاىى إز یّوِ سلز کٌشَل َّ سغییَ  سیأطی

ِ  ىٍكیبلی  ٙیًَي  هیی هَاػیِ  کٌشیَل   غیَقبثلهلی٦ی  ّبی إشَٓثب  کِ افَاىیسٍَٞ کٌشَل ىاٙشي ثَ  ٕیٮی   کی

 ىٍثیبٍُ ٍا كل کٌٌي، ه٦بلٮِ کَىم. ًشیؼِ ه٦بلٮِ هي ًٚیبى ىاى کیِ سَاًوٌیيی افیَاى      ًٚيُ كلهٮوبی  کٌٌي هی

کیِ ثیبٍٍ ىاٙیشِ     كل، ٍقشی یبثي، كشی ىٍثبٍُ ٩ٍبیف غیَقبثل اًگیِی افِای٘ هی زثِ ٙکل ٙگر إشقبهز ىاٙشي

ًشَاًٌیي َّگیِ    ّیب  آى. اُ ٥َف ىیگَ، هوکي إیز  ٍٕبى ٍا كٌف کٌٌي سَاًٌي ٝياّبی هٖوَم ٍ إٓیت ثبٌٙي هی

ِ ن، یک کٌشَل کٌی سَاًین هیهب  آًـِ، ثبٍٍ ىاٙشي ثِ ٍ سوَکِ ثَ ىیگَ ٭جبٍر ثِإشَٓ ٍا هشَقف کٌٌي.  گییَ   ١یَث

 إشَٓ هٌری إز. ىٍ هقبثل اٝلی

کِ ّوِ هب  گًَِ ّوبىسین یب َٙکز ٙوب ىؿبٍ ثلَاى ٙيُ إز، یب  ُهبًی کِهشربٍر ًیٖشٌي.  ّب ٕبُهبىٍ  ّب سین

اطَ  ؿیِ ّوِ کِ ثًَُيگی هياٍم  سْيیيکٌٌيُ ثیوبٍی فَاگیَ، سؼَثِ یک این کَىُشبة، سؼَثِ ىٍ ٥ی ًَٙشي ایي ک

ًُيگی  ٍٍال ٍایغ کِ ٌّگبهی. َٙىسقَیز  ثَای کٌشَل آى هبى هَإش٦ِٕق إشَٓ ٍ إز هَػت ٙيُ  ،گٌاٙشِ

ًیِ ٙکٖشِ هَاّي  هإطَ ّبی اًشوبة ٕبهشيثَای سوَکِ ٍ  هبى سَاًوٌيی، َٙىٙکٖشِ  ػيیًبگْبًی ٍ  ٥ٍَ ثِهب 

فقیز ىٍ ىٍٍُ ُهبًی ًبه٦وئي ٍ کِ ثِ ىیگَاى کوک کٌي سب ثب هَ کٌین هیٍا کٚف  ّبیی ٍٍٗٙي. ىٍ ایي ثو٘، 

 ٙکٌٌيُ، ٕرَ کٌٌي.

 

 کَچیٌگی خَدتبى ثشای استجبط استفبدُ کٌیذ ّبی هْبست: اص هسئلِ استجبط

ِ یب ف٢بی  ق٦ًَیٌِاًٍِا $ىٍ اًشوبثی ًياٍین ٍ  ثیٌین هی ُهبًی کِ کیِ   کٌیین  هیی ّٖیشین، سوبییل دییيا     #ای ثٖیش

ب اكٖبٓ ًباهیيی، سَٓ یب هٚن ثکٌین، ىٍ کل اكٖبٓ غَق ٙيى ٍا ًُياًی کٌین. فبٍٯ اُ ایٌکِ ه اكٖبٕبسوبى

٥جیٮیی ًیبُهٌیي اٍسجیب٣ ٍ     ٥یٍَ  ثٍِا ىاٍین. ىٍ ّوِ هَاٍى فَق، هب كیَاًبر اػشوب٭ی ّٖشین ٍ اكٖبٕبسوبى ىٍ 

 ٍا ثبیي ثب ىیگَاى ثِ اٙشَاک ثگٌاٍین. اكٖبٕبسوبىٍ  ثياًین کِ سٌْب ًیٖشین هَاّین هیدٚشیجبًی ّٖشین. 

ىٍ ّوِ ٍػَُ ًُيگی هب هِیيُ إز، هب ٍ  19کٍَیي  ی هبًٌيفَاگیَ ّبی ثیوبٍیکِ اهَاع َٙکِ کٌٌيُ  ٥ٍَ ّوبى

سلاٗ ثَای سَٕین آیٌيُ ّٖیشین. هشغیَّیبی ػيییي     ىٍ كبل دیَٕشِ. این ٙيُ ٍ هٖشًِیِ کٖل  ٍکبٍهبى کٖت

ؿگًَِ كل  سأهیي٣َ ثِ ًُؼیَُ بئل هَثآهي؟ هّٖٖشٌي؟ هلی٤ کبٍ هب ثِ ؿِ ٙکلی ىٍهَاّي هَاٍىی ىیگَ ؿِ 

افَاىی ٍا دییيا کٌیین کیِ اُ هیب كوبییز کٌٌیي؟        سَاًین هی کؼباُ  ی ثٍِگ،ّبإشٮرب ىٍٍاى؟ ىٍ ایي هَاٌّي ٙي

، ٙکٌٌي هیکِ  ای ًق٦ِىٍ افَاى ٍ اکظَ  ٙکٌي هیٍا  َّکٖی ،ػْبى»گرز:  ثبٍ یککِ اًٍٖز ّویٌگَی  گًَِ ّوبى
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ِ  ٍا ایؼبى کٌي، ؿیٖیز؟   ّب ایي ىٍثبٍُلاُم  دٌیَی اًٮ٦بفسب  اینِ گَفشهب یبى  آًـِ .«ًَٙي هیقَی  هیب   ُهیبًی کی

، ٍّجیَاى کٚیف   دیٌیَین  هیی ٍا  1سَکیجیٍ هلی٤ کبٍ  ثَین هیفیِیکی ٍا ثِ کبٍ  گٌاٍی فبٝلِ، کٌین هی ىٍٍکبٍی

 هَاٌّیي  هیگَاى، اُ ٥َیق ق٬٦ سٮبهلار هَىاًگیوشِ ثب ىی ّب آىسٌِٚ اٍسجب٥بر ّٖشٌي.  ّبیٚبى سینکِ  کٌٌي هی

ٍ  هَٚثی هَٗثِ ىًجبل  ّب آىهٚبٍکز هبلی، ثِ ٙربفیز ثذَىاًُي.  ىٍثبٍٍُ  ٍٍى هیثِ کؼب  ٍکبٍ کٖتایٌکِ  ثبٍُىٍ

ٍ  کِ ىٍ گٌٙشِ اُ ٥َیق قيم ُىى ىٍ ا٥َاف کَؽ دٌیَ هَىاًگیوشِلل٪بر  کِ ىٍكبلیٍفبقز ّٖشٌي.   ف٢بی کیب

هشٮيىی ایؼبى ٙیيُ   ّبی ٍٍٗکَؿیٌگ هؼبُی ثِ  ّبی فَٝزي، ، هوکي إز کِ اُ ثیي ٍفشِ ثبٙٙي هی ایؼبى

. ىٍ ایٌؼیب  «یٖیز، ىٍثیبٍُ دَٕییيى ٍ ٙیٌیيى إیز     ىٍثبٍُ گرشي ً» . ثِ هب٥َ ىاٙشِ ثبٙیي کِ کَؿیٌگإز

 کَؿیٌگی ٝلجز کٌین. ّبی هْبٍر ثب إشربىُ اُ ّب فَٝزّيایز ثْشَ  ٙیَُىٍثبٍُ  هَاّین هی

 

 ثیوبسی فشاگیش کَچیٌگ دس دٍسُثشای  هضبهیٌی

ِ  ،ىٍ ػلٖبر سیوی یب فَىی ،هير ٥َلاًیىٍ ٥َل یک سغییَ ٕبُهبًی یب اػشوب٭ی  سوَکیِ ثیَ ٩ٍیبیف     ًٖجز ثی

کٌبٍ ثیبییي.  ثْشَیي ٙکلىاٍیي ثِ  ػلِٖکِ  ثبکٖبًی يیسَاً هیکٌیي کِ ؿگًَِ  ثٍَٕیایٖشبىگی کٌیي. ّویِٚ 

. اكٖبٕبر هیَى ٍا  ىٙبى ٥جیٮی ٕبُی ٍ ثٌْؼبٍ کٌٌيثَای هَ کٌٌي هیثِ ىیگَاى کوک کٌیي کِ آًـِ ٍا كٔ 

افَاى سوبیل دییيا   ُهبًی کِکٌیي.  ُیٍٍٍَ ٍاهبًِ سب هلل کبٍ هَى  ّبی ؿبل٘، سؼبٍة هَى ٍ يثِ اٙشَاک ثگٌاٍی

ایٌکیِ اُ آى دَّییِ    ػبی ثِکٌبٍ ثیبیٌي،  ّب آىٍ ثب  ىٌّيٍا سٚویٜ  ُا إشَٓهٖشقین، هَاٍى  ٥ٍَ ثِکِ  کٌٌي هی

ثْشَ هَاّي ٙي. ثِ ىیگَاى کوک  هلَٖٕی ٥ٍَ ثِ آى دیبهيّبیکَؿک ثٚوبًٍي، ٕلاهشی ٍ ىیگَ  ٍا آىیب  کٌٌي

 گیٌاٍی  ًیبم ییب لیٌر.    ٍ ّیؼبى ،ٍ ٭يم ا٥ویٌبى ا٦١َاة، سَٓ هبًٌي:کٌٌي  گٌاٍی ًبمکٌیي کِ ّیؼبًبر هَى ٍا 

 .ٖبًی هَى ٍا ثِ اٙشَاک ثگٌاًٍياًٍ اكٖبٕبر  کِ ٙربفیز ثیٚشَی کٖت کٌٌي کٌي هیاكٖبٕبر، ثِ سین کوک 

ي. ای کَىُ، اكٖبٓ ٍا هْبٍ کٌیي هی گٌاٍی ًبمٍا  اكٖبٕبسشبىکِ ىٍ ثو٘ قجلی اٙبٍُ کَىین، ُهبًی کِ  گًَِ ّوبى

اػَاییی  -٭ولکیَىی  2«کٍَسکٔ قیياهی » گَفشيثِ کبٍ  ، ًیبُهٌيًُین هی ثَؿٖتهب اكٖبٕبر هَى ٍا  ُهبًی کِ

، ثیِ  3گبسويهب ىٍ ىٕشَٓ قَاٍ ثگیَى. إشربىُ اُ ؿَهِ اكٖبٓ هَِٕٖ  ٖئلِههَىهبى ّٖشین سب ٭ولکَى كل 

ىٍٕشی ثَای اكٖبٕبر هب ٍػَى ًياٍى. هیب فقی٤   ثَؿٖت . ّیؾ کٌي هیثَای اكٖبٕبر کوک  ّبیی ثَؿٖتاٍائِ 

ِ ٍا ثَای  فَىی هٌلَٞثِ ّبی ٍٍٗ. ؿَهِ اكٖبٓ، کٌین هیاًشوبة  اكٖبٕیبر ىٍ سٞیویوبر ٍ    ٕیبُی  یکذبٍؿی

ىیگَی ّوـَى کلافِ  ّبی ٍاًُّبٍاكز یب هَٙلبل ثِ  فَ٭ی ثَؿٖت ّبی ثٌيی ٥جقِ. ىّي هیّبی هب اٍائِ َگرشگ

هیَسج٤   ّیب  ثَؿٖیت ٍا ثیب اییي    ّیب  آى، افیَاى اكٖبٕی کِ اکظیَ   ّبی ٍاُّیب هَٙلبل هَسج٤ ٙيُ آهي. گٌؼبًيى 
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ىٍثبٍُ ٙوب اكٖبٕی ٍا  کِ ٍقشی. ىَٙ هیهَث٣َ ثِ اكٖبٕبر  گرشگَّبی، ثب٭ض غٌب ٍ افِای٘ اطَثوٚی ٕبًُي هی

ّوکیبٍی  کٌیي کِ ثَ ًقب٣ قَر هیَى ٍ   ٍا سَٚیق ّب آىاُ ّويلی إشربىُ کٌیي. ٕذٔ  َٙیي هیىیگَاى هشَػِ 

ٍ ف٢بیی ٍا ثَای اٙشَاک اكٖبٕبر ٍ سؼیبٍة ایؼیبى    ىّیي هیٙوب گَٗ  کِ ٍقشیکٌٌي.  سوَکِ هجشٌی ثَ ا٭شوبى

ٍا گرشگَّبیی کِ  ام ٌٙیيُّب ٍّجَ. اُ هیلی اُ کٌیي هیٍا هليٍى  اًٍِاٍ  کٌیي یهٍا سَٚیق  گرشگَىاٍیي ، کٌیي هی

 .اًي کَىُهوشلف ایؼبى  ّبی ُهبىىٍثبٍُ اكٖبٕبر ىٍ 

ثیِ ٍاُ   ،ىٍ کٚیٍَ  افَا٥یی ق٢بٍر  هَث٣َ ثِگٖشَىُ  ّبی ػلَُهؼبُی ٍا ثب سین هَى ىٍثبٍُ گرشگَی هبٍسیي یک 

ٕیبىُ، سیَٓ هیَىٗ ىٍثیبٍُ سلویل ٍا ثیِ        ٥ٍَ ثِ ىٍٍاق٬. ّبٕز آىًّي کِ ایي هٖئلِ ىٍ  ىاًٖز هیاًياهز. 

اٍ گریز  « ؟کٌٌیي  هیی ٍ اكٖبٓ ىٍ سٮؼجن کِ ىیگَاى ؿگًَِ ٭ول هي »گٌاٙز ٍ ثب ٝيای ثلٌي دَٕیي  اٙشَاک

ٍٍٍى کٌیي.  گرشگیَ  ىٍ ایي ً٪َٕیٌؼی ٙیَکز کٌٌیي ٍ ٕیبٕیز َّگیِ ًجبییي ىٍ        سَاًٌي هیکِ ّوِ ا٭٢بی سین 

 .َٙى هی، هلشَم ٙوَىُ َّکٖی. سؼَثِ کٌي ویگَ ٍا ق٢بٍر ًىی فَى کٔ، ّیؾ

ٍ هٖبٍار ٍا ثَای ا٭٢بی سین ه٦َف کَى ٍ ا٭٢یبی سیین ٍا ى٭یَر     ّب هليٍىیز ثَ  ُهبىٕب سأکیيهبٍسیي ٕذٔ، 

ا٥لا٭یبر سٚیکَ    َّکٖی ثِ هب٥َ سَٚیکٍ ًیبُّبی گٌٙشِ ٍ آسی هَى ٝلجز کٌٌي. اٍ اُ  ّب ایيُ ىٍثبٍُکَى سب 

ثِ َٕاٯ ّيف ىیگَ ػلِٖ ٍفشٌي  ّب آىثِ اسوبم ًَٕیيُ إز. ٕذٔ  گرشگَا٥ویٌبى هب٥َ ىاى کِ  ّب آى کَى ٍ ثِ

 اىاهِ دیيا کَى. گرشگَّب ٍ

ثَای  ػلِٖىاٙشِ ثبٌٙي. ایي  هَى ٍا سوَکِ ػلِٖىٍ هظبل ىیگَ، هٮبًٍبى یک َٙکز كقَقی سٞوین گَفشٌي کِ 

ثَىًیي هظیل    ىاىُ اُىٕیز  ّب آىثَى کِ  ّبیی ؿیِیٙشَاک گٌاٙشي کِ ثَای ثِ ا٥َف ٙکبیبر ثَگِاٍ ًٚيُ ثَى ثل

ىٍ ٥یَل   ّب آىٍ ... ىٍ ایي ػلِٖ، گَیِ کَىى، هٌيیيى ٍ سٞيیق سؼبٍة اًٖبًی  ّب ٍٕشٍَاى، ّب فیلن، ّب کٌَٖر

 ثَى. آُاى ،19ثیوبٍی کٍَیي 

ثیِ   ،اكٖبٕیبر  ىٍ قجیبل  ٙیوب  إیشقجبل دیٌیَی  ا٥لا٭بر ّٖشٌي ٍ  ىٍٍاق٬کِ اكٖبٕبر  یيثِ هب٥َ ىاٙشِ ثبٙ

ییب  ٍ ثِ ؿیِ ؿییِی ًییبُ ىاًٍیي      ّب آىکِ ىٍک کٌٌي ؿِ اسربقی ىٍ كبل ٍم ىاىى إز ٍ  کٌي هیىیگَاى کوک 

َٙیي کوک کٌي سب هشَػِ  سَاًي هیکِ ٙبهل اكٖبٕبر إز ّوـٌیي گرشگَّبیی ؿِ اسربقی ثیرشي.  هَاٌّي هی

إز. یک اٝل إبٕی َّٗ ّیؼبًی ایي إز کِ اگَ ٙیوب  یب سَػِ ثیٚشَ ٍ کِ ؿِ کٖی ًیبُهٌي هٌبث٬ ثیٚشَ 

ٍ  کٌٌیي هٖییَ هیَى هیبٍع    سٞویوبر ٙیوب ٍا اُ   ٍاكشی ثِ سَاًٌي هی ّب آى، ًکٌیيسَػِ  ثِ ّیؼبًبر ٍ اكٖبٕبر

 .ٝلز ىاٍى افَاى ىٍثبٍُّن  ٍ سین ىٍثبٍُهلاف اًش٪بٍ ٙوب ٍم ىّي. ایي هٖئلِ ّن  اسربقبسی ثِ
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ِ  .کٌیین  هیی ًُیيگی   1«ٍ هجْن، ًبه٦وئي، دیـیيُ ًبدبیياٍ» هؼبُی ػْبىیک هب ىٍ  َ ییک   ٭ٌیَاى  ثی ، ٙیوب  ٍّجی

 هؼیيىا  ؿِ ُهبًی اقشٞیبى   اسوبم هَاّي ٍٕیي؟ ثِ ؿِ ُهبًی 19کٍَیي  فَاگیَی هبًٌي ّبی ثیوبٍیکِ  ىاًیي ًوی

ٍم  ٍاكشی ثِ، طجبر ثیىٍ ىًیبی ًبه٦وئي ٍ  ٙيى گن ٞل ثٮيی ٙوب ؿگًَِ هَاّي ثَى؟یب ف ؟ٙي هَاّيثبُٕبُی 

، سٮیییي  ٍّجًَق٘ یک » ى ثٌبدبٍر، اقياهی هَىهٌياًِ إز. ىٍ ایي هَقٮیز، سَػِ کَىى ثِ گرشِ ًبدلئَىّي هی

هَاّي  سٮییيسی ٍا آ ّبی ٕبلٙوب، سَاّىی ٕبُهبى ٙوب ىٍ  ٭ولکَى اهٍَُ ٙیَُ«. ثوٚیيى إز ٍاقٮیبر ٍ اهیي

 کَى.

آًـِ ٍا کیِ ٙیوب ٍ    سَاًیي هی. ٙوب ىاًیي ًویؿیِی إز کِ ٙوب  ىٍثبٍٍٍُیکَى کَؿیٌگ ثِ هٮٌی ٝبىق ثَىى 

: قجَل ایؼبى اهٌیز ٍ كبل هیَة، سغیییَ هٖییَ    هبًٌي ىٍ كبل اًؼبم ىاىى ّٖشیي، ثِ اٙشَاک ثگٌاٍیي ٕبُهبًشبى

هوشلیف ثیَای کیبٍ کیَىى ٍ      ّیبی  ٍٍٗ کبٍگیَی ثِ ىٍثبٍُ دٌیَی اًٮ٦بفثَای هلق هلَٞلار ٍ هيهبر ػيیي، 

 ّیب  آىٍ ثیِ   گیَٗ ىّییي  ثِ ىیگَاى  سَاًیي هیًیبُهٌي سقَیز إز.  آًـِ ىٍثبٍُگٚبىُ ثَىى ثَای اٍائِ ثبُهٍَى 

سَاًییي اُ هیيل ًقٚیِ     هیی ثب سغییَار، سوَکِ کٌٌي.  ّب آىٍ ؿگًَگی ّوَاّی  هَاٌّي هی آًـِکوک کٌیي سب ثَ 

، إیشربىُ  هشیياٍل هٖیَ ٙوٞی هَى یب هلق هٖییَی   یبفشي هٌ٪ٍَ ثِكَکز ىاىى ىیگَاى  ثَای  PASNٌیًّ

هظجز ٍ هٌری  هوشلف دیبهيّبیکِ آیٌيُ -یزًٌّ ثب ّبیٍّجًَٚبى ىاى کِ  2آح-َٙکز ثشَ کٌیي. ه٦بلٮِ اهیَ

 .ًَٙي هیافَٖىگی ٍ کوشَ ىؿبٍ ا٦١َاة ٍ  کٌٌي هیاسوبً  ای ه٦ٌقی، سٞویوبر کٌٌي هیٍا اٍُیبثی 

گیَى کِ فَى  ٍَٝر هی ای ًق٦ِإشَٓ ٍا کبّ٘ ىّي. ایي اهَ اُ ٥َیق سوَکِ ثَ  سَاًي هیٍٍیکَى کَؽ ّوـٌیي 

کِ إشربىُ اُ ٕجک کَؿیٌگ ثَای  اًي ىٍیبفشِ دٍّْٚگَاى اهیَا یب سین ىٍ كبلز ایيُ آل سوبیل ىاًٍي کِ ثٌَٕي. 

ًیبُ ىاًٍي، هٌؼَ  ّب آىثَای ثْجَى یب سٖل٤ ثَ هٚکلار ثِ  ّب آىَ آًـِ کِ فق٤ ث کٌٌيگبًی َٙکز ىٍثبٍُس٦جیق، 

ٍٍیکَى کَؿیٌگی کِ ثیَ   ٭کٔ، ٍ هَىآگبّی ىاٙشِ ثبٌٙي. ثِ هلَهبًگیاكٖبٓ  کٌٌيگبى َٙکزثِ ایي ٙي کِ 

ٍ  ىىگَ هیسوَکِ ىاٍى، ثب٭ض إشوَاع اكٖبٕبر هظجز  ٍؤیبّبثِ آى  ّب آىٍٕیيى  ٙیَُٙوٞی افَاى ٍ  ٍؤیبّبی

ٍا ثیِ  کِ کَؿیٌگی کیِ ىیگیَاى    ُ إز. ه٦بلٮبر سَٞیَثَىاٍی ٭ٞجی ًٚبى ىاىَٙى هیهٌؼَ ثِ الْبم ٍ هَاقجِ 

ثیِ   گٚیَىگی ٍ إیشقجبل ًٖیجز   ثب  کِ کٌي هیهغِ ٍا فٮبل  ّبیی اُ كَُُ کٌي، سَٚیق هی کٚف ؿیِّبی هوکي

ٍا١یلی ىٍ کَؿیٌیگ ٙیوب     ًق٘ ثٖیبٍ ،لِسٮَیف هٖئ یبىگیَی، هَسج٤ إز. اُآًؼبکِػيیي، سغییَ ٍ  ّبی ایيُ

 کٌي هیاهٌیز ایؼبى  ىٍثبٍُ، اكٖبٓ هظجشی اطَ ثگٌاٍى ٍؤیبّبٍ  ّب هَإشِىاٍى، کَؿیٌگی کِ ثَ ١ٍٮیز ایيُ آل، 

 هَاػِ ًَٙي. ّب آىاػشٌبة اُ هٚکلار، ثب  ػبی ثِ ىّي هیاػبُُ  شبىکِ ثِ هَاػٮبً

َ  ىٍ ًشیؼِ  ،«کٍَٚ فٌّبٍٍی»قَاٍىاىی َٙکز  افق ُهبًی کِ دییيا کیَى، سیین     سٌیِل ، 19کٍَییي   ثیویبٍی فَاگیی

. ایي ٕبل، ٕبلی ثَى کیِ اًش٪یبٍ ىاٙیشٌي ىٍآهيٙیبى ىٍ ثَاثیَ ٙیَى.       ىؿبٍ ١َثبسی ٙيًيى، آکَؿک کبٍآفَیٌی 
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اثشيا ثَ ٍٍكیِ ٍ ثییٌ٘ سیین    ،، ٍثکب، هيیَ اػَاییّب آىثَای افِای٘ هٚشَیبى دبیِ  ثَاثَی ىٍ ّبی سلاٗثیٚشَ اُ 

ٍ سب كیيی سَٕیٌبک    ًباهیيکٌٌيُ، ّب دٍَُّ سلَیلىاٙشي ىٍ  سأهیَکِ  ىاًن هی»اٍ گرز آیٌيُ سوَکِ کَى.  بٍُىٍث

 ثیبٍُ ىٍٕز ىاٍم کیِ ىٍ  ّٖشٌي.هٍَىًیبُ ٍ اٍُٙوٌي ثَای کبٍثَاى،  هلَٞلاسوبىإز. ّوـٌیي ا٥لا٫ ىاٍین کِ 

 ؿیِّیبی هلشولیی  ٍلیی ؿیِ    اًیي ِ سٌیِل یبفشی   هب ّبی افقثَهی اُ ٍقز ثگٌاٍین. ىٍٕشِ کِ  هبى آیٌيُسوَکِ ثَ 

 ؟«ٍاث٦ِ ؿیٖزایي ١ٍٮیز ٍا ثْشَ کٌي؟ ً٪َ ٙوب ىٍ ایي  سَاًي هی

َ   سیبثلَیی آسی َٙکز کِ ثیَ ٍٍی   اًياُ ؿٚن ىٍثبٍُی گرشگَیاٍ سین ٍا ىٍ  اٍ ثیَى، ٍاّجیَی کیَى. اٍ     ىٍ دٚیز ٕی

إز؟ ثبُاٍ ّیيف هیب ؿگًَیِ سغیییَ کیَىُ       اًگیِ ّیؼبى، کِ ؿِ ؿیِی ىٍثبٍُ ٍقبی٬ ػيیي کٌیي هیفکَ »دَٕیي 

اٍ ثب٭ض ثبلا ٍفشي اًَّی  ّبی ػَاةٍ  ٕإال ؟«ؿیٖزفَاگیَ  ّبی ثیوبٍیهب٬ً هب ىٍ ایي ػْبى  سَیي ثٍِگإز؟ 

ُ  ؿٚن اثشيا ٍثکبٍٕیيى ثِ آى ٍا هلق کَىًي.  ٙیٍَُ  ػيیي اًياُ ؿٚنیک ثب ّويیگَ،  ّب آىسین ٙي ٍ  هیَى   اًیيا

 ػيیي ثب ّوکبٍی ّويیگَ، ى٭َر کَى. ٥َفیک  سيٍیيافَاى سین ٍا ثَای  ،کَؿیٌگ إٍذٔ ٍا ایؼبى کَى ٍ 

، اًیي  ثبُٙیيُ  هؼيىا ٍ افِای٘ ٍاکٖیٌبٕیَى،  19 کٍَیي اثشلا ثِ کبّ٘ ًَم ىلیلٍ ػَاه٬ ثِ  ّب ٕبُهبى اُآًؼبکِ

ّبی ٍکبٍ کٖت، ّب بٍهبًِک« ثبُگَىین؟ َٕ کبٍؿگًَِ ثِ »ایي إز کِ  دٌَٕي هی ّب ٕبُهبىکِ  ٕإالی سَیي ثٍِگ

ىیگَی ّٖشٌي کِ كکن ثبُگٚز ثِ  ّبی َٙکز، ٍػَى ثبایيهليٍىسَی ىاًٍي.  ّبی اًشوبةهيهبسی، کبٍگَاى ٍ ... 

ّبیی ٍّجَگرز کِ  سَاى هیًشیؼِ  ٭ٌَاى ثِکبٍ، ثب٭ض ایؼبى ًبٌّؼبٍی ىٍ اكٖبٕبر ٍ ٭قبیي کبٍکٌبى هَاّي ٙي. 

ٍ ًیبُّیبی سیین سوَکیِ کٌٌیي. ثیَای       ٍکبٍ کٖت ّبی اٍُٗکِ ثَ  اًي آٍٍىُ، سیوٚبى ٍا گَى ّن کٌٌي هیکِ کَؽ 

٭ول ػيیي ثيٍى افز ٭ولکَى ٙيُ إیز. ثیَای ثَهیی ىیگیَ،      آُاىیثب٭ض ایؼبى ًَ٭ی  دٌیَی اًٮ٦بف، ّب ثٮ٢ی

سَٓ اُ اًَا٫ هوشلف کٍَیي ٍ یب ًقٜ ایوٌی، ثب٭ض ایؼبى هقبٍهز ٙيُ إز. ٌَُّ ّن کٖیبًی ّٖیشٌي کیِ ثیَ     

ٍاثٖشگی ًِىیکی ثِ ك٢یٍَ افیَاى ىٍ    ّب آى٭ولکَى کِ  اًي ىاىٍُ سٚویٜ  اًي کَىُجب٣ ثب هلل کبٍ ایٖشبىگی اٍس

ٍ ثب٭یض   ىٌّيّبی َّ ٕبُهبًی کوک کٌي سب ثِ ًیبُّبی هوشلف دبٕن ٍّجَثِ  سَاًي هیهلل کبٍ ىاٍى. کَؿیٌگ 

، اُ ٥َییق گیَٗ   کٌٌي هیّبیی کِ کَؽ ٍّجَ، این کَىُثیبى  ثبٍّبکِ  ٥ٍَ ّوبىٕبُهبى ًَٙي.  ػلَی ٍٍثِكَکز 

 ٍ آگبّی. ًشیؼِ ایي اهَ، افِای٘ کٌٌي هیقيٍسوٌي، کبٍکٌبى ٍا ٍاّجَی  ٕإالارىاىى فٮبل ٍ ّويلاًِ ٍ دَٕیيى 

یی ٍػَى ىاٍى ػلَ ٍٍثِىٍ كبل سغییَ إز، اهب هٖیَ  کِ ىًیب ّوـٌبى ىاًي هی َّکٖیّوَاّی سین ثب ٥َف إز. 

 َ گٌاٙشِ إز.کِ گٌٙشِ ٍا دٚز ٕ

هٖیشوَ ٍػیَى    ٥ٍَ ثِإشَٓ  ٍ ّب آىار سأطیَىٍثبٍُ کَؿیٌگ  گرشگَّبی، فَاگیَ ّبی ثیوبٍیىٍ هَاق٬ ثلَاى ٍ 

 ٍاكشی ثٍِ غیَ کبٍآهي ثَىى،  ّب ثیوبٍیىٍ  ٙيى ىٍگیَٖشین، ّ ای ق٦ًَیًٌِباهیي ٍ ىٍ اًٍِای هب  ُهبًی کِىاٍى. 

کیِ ثیَ    کٌییي  هیٍ ثِ افَاى کوک  کٌیي هیٍا سٞيیق  ٙيُ اٍائِؼبٍة ، سکٌیي هی کَؽ ُهبًی کِ. گیَى هیٍَٝر 

 آسی هَى ثَای ٍٕیيى ثِ ١ٍٮیز ه٦لَة ٍا سَٕین کٌٌي. ّبی گبمٍ  ًوبیٌيآیٌيُ سوَکِ  ىٍثبٍُهَى  اًياُ ؿٚن
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 کَچیٌگ دس عَل تغییش سبصهبًی

کیِ   هوکیي إیز   ثبُّنا هظجز ثجیٌٌي، ، سغییَ ٍّب سین ُهبًی کِثبٙي. كشی  ُا إشَٓ يسَاً هیكشی قجَل سغییَ 

َ  اطَثو٘ای ثَ  ُهبىثبُآٍایی ٕب كٔ اُ ىٕز ىاىى ؿیِّبیی ٍا ثَای هب ثِ ّوَاُ ىاٙشِ ثبٌٙي. ثیَىى، ثْجیَى،    سی

ّویِ هیب ٍا ثیِ     سَاًیي  هیی ٍ ٭٢َ ػيیي یک سین ثیَىى،   ٍ ثِ ٍّجَی ػيیياهجشٌی ثَ هقیبٓ، گٌ ٍکبٍ کٖتٍٙي 

 إز. ثیٌی دی٘کِ ثَایوبى آٌٙب ٍ قبثل  ىّین هیٍا اُ ىٕز ؿیِی  ىٍٍاق٬ؿبل٘ ثکٚبًي. هب 

ًگَٗ  ٙیَُ ىٍثبًٍُگیَیي، کبٍسبى ٍا ثب کٌؼکبٍی  کن ىٕز، ىٍٍُ گٌاٍ ٍا کٌیي هیٙوب سغییَ ٍا ٍاّجَی  ُهبًی کِ

ٍ سوبییل ٙیوب    آًـِآیب ایي كٔ، ثب  ؿَایی سغییَ ؿیٖز؟ ىٍثبٍُ ّب آىکٌیي. كٔ سغییَ، ٫ٍَٙ  ىٍثبٍُسین ٙوب 

 ٙوٞی ثَای افَاى ىاٍى؟ ایي افَاى ؿِ آٍٍىُ اًُ٪َغییَ اُ سغییَ إز، ا٦ًجبق ىاٍى؟ س ٕبُهبًشبى

ًوَاٌّي ثیَى.   ٍإشب ّنثب ٙوب  اكشوبلا اُ ّيف، افَاىی کِ هقبٍهز ثِ سغییَ یب سَٓ اُ سغییَ ىاًٍي،  آگبّیثيٍى 

؟ کٌي ویٍ ؿِ ؿیِی کبٍ ً کٌي هیِ ؿیِی کبٍ ىٍٍُ گٌاٍ، ثِ ؿِ ؿیِی اكشیبع ىاًٍي؟ ؿ هَفقیز ىٍثَای  ّب آى

کیِ سغیییَ ؿیِ اسریبقی ثیَای فیَى ایؼیبى         کٌي هیهٚوٜ  1«دٍَٕکی آىکبٍ» هيل هَة ثَای سغییَ، هظل هيل

ثَٕي:  ّب آىثِ  آهیِ هَفقیزإز کِ َّ فَى ًیبُ ىاٍى سب ثَای سغییَ  دیبهيی دٌغ ثَای آىکبٍ، یک ًَٕبم. کٌي هی

افیَاى، هوکیي إیز     هَإشٍِ  آگبّیکِ ثب کَؿیٌگ، ثيٍى  ٥ٍَ ّوبى. سقَیزی ٍ بیسَاً ، ىاً٘،هَإشِ، آگبّی

 ىاٙشِ ثبٌٙي. ُا إٓیت ٍ یب كشی سغییَِ کٌٌيهقبٍهز 

ثیبُاٍ   ثٌیيی  ثو٘ػيیي ثَای ٕبُهبى ٍ  ّبی ٥َف، ثِ هٮَفی هيیَیز ػيیي ٍ فٌّبٍٍییک َٙکز ثٍِگ ٍ هَفق 

ػيیي کیِ ثیَای ّویِ افیَاى ٕیبهشوبى       هيیَ اٍٙي اػَاییآگْی  ٭َاقت ٍُىٍثب ،2ىٍاى دَىاهز. هٮبٍى ثبُاٍیبثی،

 هٮوَلا هلوَٓ ثَى. اٍ  کبهلا ٍ ٭يم اٙشیبق ثَای اٍ  ثبٍ هوبلرز ّبی ٍػَٗ ػٌتٙيُ ثَى، َّآ ىاٙز.  ای ٍٕبًِ

ِ  ٕیَ٭ز  ثٍِ  ىاى هیهلاقبسی ٍا ثب ا٭٢بی سیو٘ سَسیت   یيسیيٍ ػيییي  ٌٍّوَىّیبی   سلقیق ٍا ثیَای   ّیبیی  ثًَبهی

ٍ  ًویَىاٍ ثٞیَی سٌ٪یین کیَى    اهب اٍ ایي ثبٍ سٞوین گَفز کِ اُ ٍٍیکَى کَؿیٌگ إشربىُ کٌي. اٍ ییک   ؛کَى هی

ٍ ٙوب ٍ هي هوکٌِ ثب ایي هجیَ هویبلف    هَاّیي هیکِ ایي هجَ ؿیِی ًیٖز کِ اکظَ ٙوب  کٌن هیىٍک »گرز 

 .«ناهشٞبٛ ىّ یيکٌ هیاكٖبٓ ٍ ٙوب فکَ  آًـِایي ػلِٖ ٍا ثِ ٌٙیيى  هَاّن هیثبٙین. 

. کَىًي ّیؼبًی ّبی ٍاٍُّ ٕبیَ  ًبهَٙبیٌي ّبی سَٝیِ، ًباهیيکٌٌيُ ّبی دبٕن اٍائِ ٫ٍَٙ ثَِٕ٭ز  ثِا٭٢بی سین 

ِ  . کَى هیٍ ثب ٝيای ثلٌي سکَاٍ  ًَٙز هیٕریي  سوشِه١ََ٭بر ٍا ٍٍی ى ، ىٍاٍٍٍىیَّ کٖت اُ  ثٮي  ُهیبًی کی

ٍا ثیِ ؿیبل٘    ّیب  آىسیو٘ اكشَام گٌاٙز. ٕذٔ  ّبی ىیيگبُ. ثِ هَاًي هیٍا  ّب آى هؼيىا ، ٙي هیایي کبٍ اًؼبم 

ِ ایي سغییَار ٍا  سَاًین هیؿگًَِ »ٍاىاٙز ٍ دَٕیي  ِ  ثی ٍة ثوی٘ هیب   ٍ سؼیب  ّیب  اٍُٗدیی٘ ثجیَین کیِ     ای گًَی

 «، ؿِ ثبیي ثکٌین؟ٍکبٍهبى کٖت آهیِ هَفقیزثَای گٌاٍ ؟ قَاٍ ثگیَى هٍَىسَػِ
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ثکٌٌیي ثٖییبٍ    ٙیيُ  ه٦یَف ّٖشٌي کیِ اًیَّی هیَى ٍا ٝیَف دیٌیَٗ ؿیبل٘       ىیي سیو٘ ؿقيٍ آهبىُ  کِ ٍقشی

ًَٙیز   سوشِا٭٢بی سین ٍا ٍٍی  ّبی ایيٍُاٍى ایي گَى ٙيًي.  ثيٍى ّیؾ سَىیيی ّب آىٍ هوٌَى ٙي.  ُىُ ٙگرز

، ّٖیشٌي  ای ٭یبلی ی ّیب  اییيُ  ّیب  اییي »ٍا ثب ٝيای ثلٌیي هَاًیي ٍ گریز     ّب ایيُ ٍ سٮياىی ّن هَىٗ ا١بفِ کَى.

، إٓبى ًیٖز ٍ ٙوب ایي ٍیْگی ٍا ىاٍیي. اػیبُُ  دیَٚفز ثَای کِ هلٍَ اٝلی ثَىى ٍ سوَکِ ىاًن هی !گِاٍمٕذبٕ

سین ىٍ كیبلی ٕیبلي ػلٖیِ ٍا سیَک      .«ایؼبى کٌین هإطَی ٍاّجَىین ٍ ٍا ىٍ ػلِٖ آسی هٍٍَ کٌ ّب ایيثيّیي کِ 

 َىًي.هَى اكشَام قبئل ث ٍّجٍَ ثَای  ىاٙشٌيًي کِ اكٖبٓ ّيفوٌيی کَى هی

ىٍثیبٍُ  ٕذبٕیگِاٍی اُ افیَاى سییو٘     الکشًٍَیکیی  ّبی ًبهِثَى کِ  یى، ثِ ٭وَم ا٥لا٫ ىاى کِ اٍلیي ثبٍثٮيا  ىٍا

ٝلیق إز  ّب آىآًـِ ثَای  ىٍثبٍُثَىًي  یبفشِکِ فَٝز  ز کَىُ ثَى. ا٭٢بی سین سٞيیق کَىًيىٍیبفٍا ػلِٖ 

 اًؼبم ىٌّي سوَکِ ٙيُ إز. آیٌيُ ىّی ٙکلثَای  سَاًٌي هی ّب آى آًـٍِ ٕذٔ ثَ  کٌٌيٝلجز 

 ثبٍُیک سغییَ ىَٙاٍ إشربىُ کَى. اٍ اُ ایٌکِ ىٍ ىٍثبٍُسین هَى  ٍّجَیکَؿیٌگی هَى ثَای  ّبی هْبٍرىٍاى اُ 

، اٍ كیبل  قَاٍ ًياٙشٌي، ثبایي گیًَيگبى سٞوینافکبٍ ٍ اكٖبٕبر ىیگَاى ثٌَٚى، ًشَٕیي. اگَؿِ افَاى سین ىٍ ُهَُ 

 .ثَىهَاّي  هإطَ ّب آىّبیی سَغیت کَى کِ ثَای ٍاّجَىٍا ثِ سٮییي  ّب آىٍ  ٍا هٮشجَ ىاًٖز بّ آىاكٖبٕبر 

 

 کَچیٌگ هجبصی

کیبٍ کیَىى   ثیوبٍی فَاگییَ،  . کَى سأهلثَ آى ػلٖبر هؼبُی ثٖیبٍ فَاگیَ ٙيُ إز ٍ ایي ػبیی إز کِ ثبیي 

ثیَای اٍسجب٥یبر، ػلٖیبر ٍ ّوکیبٍی ثیب       قجیَل هٍَىهؼبُی ٍا ثِ یک ١ٍٍَر سجيیل کَى ٍ ایي الِام، ثِ اثِاٍی 

هؼبُی ىٍ كبل کیبٍ کیَىى ّٖیشٌي،     ٍَٝر ثِسین ٙوب کِ  یکيیگَ سجيیل ٙيُ إز. ٭لاٍُ ثَ ایي، اکظَ ا٭٢بی

، ًگْياٍی اُ ٍاليیي، ّوبٌّگی ثب ّویيیگَ ثیَای   ّب ثـِهوشلری ثَای هيآٍ هؼبُی  ّبی ثوُ٘هبى هَى ٍا ثِ 

. ثَای ٌٝبیٮی کِ ثِ کبٍکٌبى هَى اهکبى اًشوبة ٍ هَىهوشبٍی اًي کَىَُى سقٖین ٩ٍبیف ٍٍُهَُ ٍ اًؼبم ٙغل ه

 إز کِ ثْشَیي ا٭٢بی سین هَى ٍا اثقب کٌٌي. آهيُ دی٘، ایي فَٝز ىٌّي هی ىٍ ُهیٌِ کبٍ هؼبُی ٍا

ِ  ؛ٍٍاًٌٚبٕی هشٮيىی ثَای َّ کیٔ ایؼیبى کیَىُ إیز     ّبی ؿبل٘کَؿیٌگ هؼبُی،  قجلیی   ّیبی  ٍٍٗثیب   کی

هَث٣َ ثِ کَؿیٌگ هؼبُی اٙبٍُ هَاّین ىاٙیز سیب    ّبی ٥ٍٍٗبر هشربٍر إز. ىٍ ایٌؼب ثِ سٮياىی اُ ثِ اٍسجب

 ٙوب ا٥ویٌبى كبٝل کٌیي کِ ایي کبٍ هٌبٕت إز.

 کَچیٌگ هجبصی ثشای الذاهبت تشیيثْ

 سٌيٍٕیشی   ثٍَٕیی هؼبُی اٍسجب٣ ىاٍیي، ّویِٚ ُهبًی ٍا ثَای  ٍَٝر ثِٙوب  ُهبًی کِ کشدى: ثشسسی

ِ   ییک  ٝیٍَر  ثِ ای ػلِٖ ُهبًی کِافَاى سوٞیٜ ىّیي ٍ  ، ٙیَى  هیی ثَگیِاٍ   ٍییِی ًٚیيُ   ثیبٍُ ٍ ثًَبهی
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إشَٓ ثیَ هیَاة، ٕیلاهشی ٍ     سأطیَار ىٍثبٍُثِ اٙشَاک ثگٌاٍیي.  سک سک ٍَٝر ثِافَاى ٍا  ّبی ىإشبى

ٍ سٚیویٜ   اٍسجب٥بر، ىیي ثبُی ىاٙشِ ثبٙیي. کَؿیٌگ هؼبُی ًیبُهٌي ایي ّٖز کِ هب ثْشَ ثٚیٌَین 

 ثيّین کِ ثٮ٢ی اُ افَاى سین، ثب ٍیيئَ ٍ ٝلجز کَىى، اكٖبٓ ٍاكشی ثیٚشَی ىاًٍي.

 ِایي لل٪بر ٭يم ا٥ویٌبى ٍ افِای٘ آى ثِ سَغیت ٍ سْییغ  :ٍ سضذ فعلی افشاد کَچیٌگ ثشای تَسع

ِ    ٙیَى  هی هٌؼَآیٌيُ  ىٍثبٍُ ثو٘ الْبم ّبی ىغيغٍِ  ٕإالارافَاى سین ثِ ٥َف  ه٦یَف   کیِ قیجلا  َّگی

ثیِ ٭قیت ثَىاٙیشِ ٍ     قیيم  ییک  کِ افَاى آى إزثَای ایي هشٌبق٢ی، ایي ُهبًی ٥لایی  ٥ٍَ ثِ. اًي ًٚيُ

ؿگًَگی  ىٍثبًٌٍُّیز ٙوب »ّوـَى  ای ٕبىُ ٕإالارثی کٌٌي. ٙغلی هَى ٍا اٍُیب ّبی فَٝزاّياف ٍ 

 ثبٙي. گرشگَ آغبُکٌٌيُ سَاًي هی« آیٌيُ ٙغلی ٍ ًُيگی ٙوب ؿیٖز؟

 ُهلَهبًگی ػلِٖ ثذَٕیي. اکظیَ کبٍّیبی ىٍ هٌیِل، اُ     ىٍثبٍُ یذ:َضظ هحشهبًگی هغوئي حف دسثبس

، اسیبق ًٚییوي، ُییَُهیي ٍ    آٙذِهبًِهظل  کٌٌي هیهَى إشربىُ  ٍایبًِف٢بّبی هوشلری ثَای اٍسجب٣ اُ 

 ؟ آییب ّٖیشٌي هٖبئل ٍ هٚکلار ىٍ ؿٌیي اهیبکٌی ٍاكیز    ىٍثبٍُٝلجز کَىى  ىٍثبٍُ ّب آى. آیب دلِ ُیَ

٥َف  کِ ىٍٍَٝسیٍا ًًٌَٚي؟ سَػِ ىاٙشِ ثبٙیي  ّب آىسب ىیگَاى ٝيای  کٌٌي هیإشربىُ  گَٙیاُ  ّب آى

 إشربىُ کٌیي. $گرشگَی ًَٙشبٍی# ثَهی هٖبئل ثب ٝيای ثلٌي اهٌیز ًياٍى، اُ ؿز

  هجبصی 1سکَّبیهذیشیت 

o       ؛ِ ثبٙیي ىٍٍثیي هَى ٍا ٥ٍَی سٌ٪ین کٌیي کِ فَى ثیِ سٞیَیَ کبهیل ٙیوب ىٕشَٕیی ىاٙیش ٍ 

، ثیٌیین  هیی هب ُثبى ثیيى ٥یَف هقبثیل ٍا     ُهبًی کِه٦وئي َٙیي کِ ٝيای ٙوب ٍا١ق إز. 

 هَاّي ثَى. سَ ٙربفٍ اكٖبٕبر  سَ ٍاكزاٍسجب٣ 

o  ٍییب فبییل   سوشیِ ٕیریي  هَى إشربىُ کٌییي. إیشربىُ اُ    ٕکَیاُ هؼوَ٭ِ اثِاٍّبی هَػَى ى 

کٌي کِ ثیيٍى   سَ ٭ویقکَؿیٌگ ٙوب ٍا  سَاًي هیٍٍى ثَای ًَٙشي ه١ََ٭بر ٍ هٖبئل،  افِاٍ ًَم

هياٍک ٍ ٍیيئَّبیٚبى  گٌاٍی اٙشَاک. ثِ ىیگَاى ّن اػبُُ ثِ ٍٍى ویایي اثِاٍّب ایي اهَ دی٘ ً

 ٍا ثيّیي.

o  اُ ّوِ ثوَاّیي کِ سَٞیَ هَى ٍا ثِ اٙیشَاک ثگٌاًٍیي سیب    کٌیي هیاگَ ٙوب یک گٍَُ ٍا کَؽ ،

ِ ّوِ ّويیگَ ٍا ثجیٌٌي.  ىییيُ   ای ٭یيُ ٍ  ٙیًَي  هیی ُ ای ىٍ ٝیرلِ ٕیکَ ىییي    ٭یيُ  ُهبًی کی

ثَهٍَىاٍ ثبٙي. ّوـٌیي  آٍٍ ُیبىکوشَ ٍ كشی  اطَثوٚیکِ سٮبهل، اُ  َٙى هی، ثب٭ض ًَٙي ویً

دیَر ٙیَى.    کٌٌیيگبى  هٚیبٍکز کیِ كیَآ    کٌیي  هیی إشربىُ ًکَىى اُ ٍیيئَ، ف٢بیی ٍا هْیب 

ِ َگَم افَاى ٍا هؼیبة کیَى کیِ ٕی     سَاى هیّوـٌیي سٌْب ىٍ ٍَٝسی  ییب   ّیبی الکشًٍَیکیی   ًبهی

ثٍِگ،  ّبی گٍَُىٍ  .ٍػَى ىاٙشِ ثبٙي ای کٌٌيُ هؼبةىٍ سلرٌٚبى ًجبٌٙي کِ ىلیل  ٍگٌاٍ گٚز

                                                           
1
 Platforms 
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 اهشلال ٝیيا ، ىٍ كبل ثیبى ً٪َفَى ثوَاّیي کِ ٝيای هَى ٍا ثجٌيًي سب ٌّگبم ٝلجز  ّوِاُ 

 ایؼبى ًَٚى.

o  ىقیقِ ٍ ىٍ ػلٖبر گٍَّی  45ثٮي اُ  كياکظَسَػِ ىاٙشِ ثبٙیي کِ اطَثوٚی ػلٖبر اًرَاىی

سوَکیِ کٌیي ٍ هغیِ هیب      سَاًي وی، ٥ًٍَهٮوَل ثِ. ؿٚوبى هب کٌي هیىقیقِ، افز دیيا  90ثٮي اُ 

 ٍٕیین  هیی ایٌکیِ ؿگًَیِ ثیِ ً٪یَ      ىٍثبٍُ. ّوـٌیي ٍیيئَّب ثِ هب٥َ ًگَاًی هب َٙى هیهٖشِ 

 بلز ٍا هٌظی کٌي.إشربىُ کٌیي کِ ایي ك ّبیی ٍاُثبٙي. اُ  ُا إشَٓ سَاًي هی

  هَى ٍا  یک ثِ یکك٢ٍَی، ػلٖبر  ٍَٝر ثِهؼبُی ٍ ؿِ  ٍَٝر ثِؿِ  ثشگضاس کٌیذ. 1-2-1جلسبت

ٙیوٜ ىٍهَإیز کٌیي. ثیِ      کِ ىٍٍَٝسیٍا ثیٚشَ کٌیي الجشِ  ّب آىهٖشوَ ثَگِاٍ کٌیي ٍ كشی  ٥ٍَ ثِ

٥جیٮی هَق٬ کبٍ فیِیکی  ٥ٍَ ثِسٮبهلار کَؿک ٍ ًبگْبًی کِ  َّگًَِهب٥َ ىاٙشِ ثبٙیي کِ ٙوب ثَای 

، آهبىگی ىاٙشِ ثبٙیي. ثِ هب٥َ ىاٙشِ ثبٙیي کِ ثِ ىیگَاى کوک کٌیي کِ ًقب٣ قَر افشي هیّن اسربق 

ثشَاًٌیي   ّب آى ُهبًی کِهَى ٍا سٚویٜ ىاىُ ٍ ثِ ایي ًقب٣ قَر ىٕشَٕی دیيا کٌٌي ىٍ ٥َل ػلٖبر. 

ًُيگی هَى ٍا كیل ًوبیٌیي. ثیِ     ّبی ؿبلٕ٘بیَ  سَاًٌي هیّب ٍا دٚز َٕ ثگٌاًٍي،  ٍ ًقٜ ّب ٥َفبىایي 

 قَاٍ ىٌّي. هٍَىإشربىُیبىآٍٍی کٌیي کِ ایي سؼبٍة ٍ اثِاٍّب ٍا  ّب آى

  کِ ٙوب ثب  یهجشٌی ثَ ٍٍاث٦ی ٍػَى ىاٍى $اگَ لل٪ِ کَؽ دٌیَ :کٌیذ ضٌبسبییسا  کَچ پزیشلحظبت

 ٍاث٦ِ،کِ ىٍ ایي  هَاّیي هی» وَاًیيٍا ثب گرشي ایي ػولِ، فَاثفَٝز کَؿیٌگ  سَاًیي هیٙوٜ ىاٍیي# 

 «.ًگبّی ثِ ایي هٖئلِ ثیٌياُین؟ ّويیگَکِ ثب  هَاّی هیکَؿیٌگ ىاٙشِ ثبٙین؟ آیب 

ِ هوشلیف هْیبٍر    ٕیکَّبی ، اُ سؼبٍة ىیگَاًی کیِ ىٍ  ثیبى ٙيُ فَقهَاٍى  افٍِى ثَ َ اًیي  ىاٙیش ٍ  ییي ، ییبى ثگی

ثشَاًیي   شیبى هَاػٮسیب   کٌیي إشربىُ ّبی کَؿیٌگ فَایٌيٍ  بّ هْبٍراُ  ،ىٍٕشی ثَای. َٕاًؼبم، یيکٌ ثَىاٍی ثَُْ

 ثْجَى ٍ هَفقیز ٍا ثجیٌي. ّبی ٍٍٍٗا١ق  ٥ٍَ ثِ

 

 هشالت خَدتبى ثبضیذ!

ًریًَ کٌٌیي.   سٮبهلار هیب   ىٍ يٌسَاً هی کٌین هیکِ هب اكٖبٓ  ّیؼبًبسیثبٙي.  ٭ویق سَاًي هیکَؿیٌگ هؼبُی 

اًیَّی ٍ  هَػَى ىٍ ػلٖبر کَؿیٌگ ك٢ٍَی،  ػَقِ ثِ ىلیل ًجَىسَاًي  هیکَؿیٌگ هؼبُی،  سٮبهلار ىٍػبًجِ

ىٍ إیشَاكز  یک فبٝیلِ   كشوب  ثٌبثَایي ثکٚبًي. یب كَآ دَسی هشوَکِ هبًيى ّبی کٚوک٘هغِ هب ٍا ثِ ٕوز 

ٍ ثبُسیبة  ثیَای اًٮکیبٓ    ىقیقیِ إیز   30سب  15. ُهبى کبفی إشَاكز، ؿیِی ثیي ثیي ػلٖبر ىٍ ً٪َ ثگیَیي

َ   کٌیي  هیی ثِ ٙیوب کویک    إشَاكز. ًیبُّبی هَقٮیشی سبى سأهیيٍ  ، قيم ُىىشِ ٙيُه٦بلت فَاگَف ىٍ  سیب ثْشی

، گیَا  ثیٍَى ثبٙیي ؿیِ   گَا ىٍٍىاًٖبى  ؿِ ه٫َ١َ، ثوبًیي ٍ اُ سٮبهل هٍَى سوَکِ ىٍٍ ًَٚیي. ایي ١ٍٮیز ك٢ٍَ
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ٙشي سٮياى کوی سٮیبهلار،  هوکي إز ثب ىا گَا ىٍٍى ّبی اًٖبىثَای ٙوب کبٍ هَاّي کَى. ىٍ ایي هلی٤ ػيیي، 

ّب هوکي إز ثِ ىًجبل سٮياى ثیٚشَی سٮبهل ثبٙیٌي سیب اًیَّی    گَا ثٍَىاكٖبٓ ٍاكشی ثیٚشَی ىاٙشِ ثبٌٙي ٍ 

 اكشَام ثگٌاٍ. ّب آىٍا ثٌٚبٓ ٍ ثِ  رهَى ٍا هيیَیز کٌٌي. ًیبُّبی هَى

 ّیب کویک  ٍّجَقین ىاٍیین، ثیِ   کٌشَل هیلی کن یب غیَهٖیش  ّب آىکَؿیٌگ ىیگَاى هجشٌی ثَ سغییَاسی کِ هب ثَ 

شوبى ٍ كٔ ایٌکِ هب ىٍ ایي هٖئلِ ثیب ّویيیگَ   ا٭ ُهبًی کِاٍسجب٣ ثگیًَي.  کِ ثب سؼبٍة ا٭٢بی سیوٚبى کٌي هی

ثگٌاًٍي  سأطیَثَ آى  سَاًٌي هیثیٚشَ هٚشبق ٍٍٍى ثِ ؿیِی هَاٌّي ثَى کِ  سبى، ا٭٢بی سین َٙى هیایؼبى  ّٖشین

ثیٚیشَ  ٍ آًـیِ ٍا کیِ کٌشَلیی ثیَ آى ًياًٍیي       ىٌّیي  هیی آًـِ ٍا کِ اًؼبم  ،ي كبلزیب کٌشَل کٌٌي. افَاى ىٍ ای ٍ

إشٮياى ػوٮی  سَاًٌي هی ّب آىإز. ٕذٔ  دٌیَ اهکبىکِ ثِ ٥َُ ٝلیلی  کٌٌي هیٍ ثَ ؿیِی سوَکِ  دٌیًَي هی

ٍٍیکیَى  ٍٙي کٌٌي. ایي ّویبى ؿییِی إیز کیِ      ػيیيی ّبی ٍٍٍٗ ثِ  آُاى ًوبیٌيهَى ٍا ثَ هلٍَّبی اٝلی 

 .إز سوبهب  ىٍثبٍُ آىکَؿیٌگ 

 

 گبم ثعذی

  ىٍ ٤ٍٕ یک گرشگَ ىٍثبٍُ سغییَ ّٖشیي  کِ ٌّگبهیىٍثبٍُ سغییَ ٍا ٌٙبٕبیی کٌیي، یب  سبى ثٮيیگرشگَی

 سَٝیف ٙيُ ىٍ ایي فٞل ثَای ٙوب کبٍثَى ىاٍى؟ «ثْشَیي اقيام»سٚویٜ ىّیي. کيام آى ٍا 

 سین ىٍ قجبل سغییَ ٍ إشَٓ، إشربىُ کٌیي؛ کٌؼکیبٍ ثبٙییي،    یب فَى ٍاکٌ٘ اُ ٍٍیکَى کَؽ ثَای کٚف

 ثبٙیي، گٖشَُ اكٖبٕبر ٍ اىٍاکبر ىٍثبٍُ سغییَ ٍا کٚف کٌیي؛ ٥َف ثی

  ُىٍ کَؿیٌگشیبى سلیز کٌشیَل قیَاٍ     کیِ   هَاٍىی ٍا ٌٙبٕبیی کٌیي $فَاسَ اُ آىدیبهيّبی سَٝیف ٙي

 قَاٍ ىّیي؛ هٍَىثٍَٕیٍا ىٍ ٥ی فَایٌي کَؿیٌگشبى  ّب آىىاًٍي# ٍ 

 ىاٍیي ثَهیهقيهبسی کِ ٙوب ٍ ىیگَاى ىٍ اىاهِ  ّبی گبمكشی آى اقيام ٍا ٌٙبٕبیی کٌیي،  ّبی گبم. 
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 کَچیٌگ ّبی تفبٍت :16فصل 

 

 کٌٌیي  هی. هَىم فکَ ىّي هیإز ٍ ىٍ ایي ٕبهشي، اٙشجبّبسی ّن ٍم  اىؿیِی ثب ىیگَ ایؼبىثَای  ،ٍ اٍسجب٥بر گرشگَّب»

 «اًي افشبىُ اٙشجبُ ثِآى  ىٍثبٍُاُ ىٍ كبلز سيافٮی ثَىى ىٍثبٍُ ؿیِی إز کِ  سَ ٚکلهکِ اٙشجبُ ثَىى، 

 1یيکلَىیب ًٍکب

 

ایي کشبة ٍا ًَٙشن، ثب ىٍٕز ٍ ّوکبٍ ىٍٍگِ آهَیکبیی آفَیقبیی هَىم هلاقبسی ىاٙشن  ّبی فٞلاکظَ  کِ ٌّگبهی

ًُيگی هَىهبى ٍ دیَٚفز ثًَبهِ ُهبًی کشبة  ىٍثبٍُهي َٙکز کَىُ ثَى. هب  ای كَفِکِ اٍ ىٍ ثًَبهِ کَؿیٌگ 

ِ هیب   َّىٍیبًی ٍ کَؿیٌگ، ٍُ ثَ سَٕٮِ ٕبُهٝلجز کَىین. ٭لا هشٌی٫َ ٍ   ّیبی  هلیی٤ ىٍ  ای گٖیشَىُ  ٥یٍَ  ثی

 اٍسجب٥بر ثیي فٌَّگی کبٍ کَىُ ثَىین.

 ؟«ای کَىُػیي، ٙوب س٫ٌَ ٍا ىٍ ایي کشبة ؿگًَِ ه٦َف »دَٕیي اٍ 

کِ ىٍ ایي ُهیٌِ، هیلی کیبٍ ثیَای اًؼیبم ىاىى     آیي هی. ثِ ً٪َ ام ًکَىُایي کبٍ ٍا هٖشقین  ٥ٍَ ثِاقَاٍ کَىم کِ 

 ىاٍین.

ثِ ّشل ثَگٚشن، ٫ٍَٙ کَىم ثیِ کیبٍ    کِ ٍقشیسٮؼت کَى ٍ ٕذٔ هَا ثَای دیيا کَىى دبٕن ثِ ؿبل٘ کٚبًیي. 

 ایي ثو٘. ىٍثبٍُکَىى 

-ّبی ا٭شقیبىی  گَای٘ ٌٙبهشی هبًٌي:یز قَاٍىاىى هٚوٞبر ػوٮ هيً٪ٍَ  کَىى ٦َفه ىٍثبٍُكَفِ کَؿیٌگ 

کَىُ  ٕٖشیإز،  سأطیَگٌاٍکِ ثَ کَؿیٌگ  ای ثَػٖشِ ّبی سربٍر، ػٌٖیز، قَهیز، فٌَّگ ٍ ىیگَ ىیٌی، ًْاى

ىّیي، اهییيی   سَ کیَىى هٖیئلِ اىاهیِ     گ، ثِ ٍٍٙيکَؿیٌ الوللی ثیيبٍ ىاٙشِ ثبٙین کِ اًؼوي إز. ایٌکِ اًش٪

َ یک  ٭ٌَاى ثِاٍُٙوٌي ثَای هَفقیز ٙوب  ّبی سربٍر، کبٍ کَىى ثب ٍ ای یٌيُفِا ٥ٍَ ثٍِاّی إز. اهٍَُُ  ٍ  ٍّجی

ٍا ىٍ  َّکٖیی ٙوب ثِ ىًجبل ثْشَیي ا٭٢بی سین ّٖشیي ٍ  کِ ٍقشیٙوب، اهَی ١ٍٍَی إز.  ٍکبٍ کٖتهَفقیز 

ى هٚیشَیبى  کِ اكشوبل ٍػَ ىّیي هیٙوب سٚویٜ  ُهبًی کِٙوب ثًَيُ ّٖشیي.  ىّیي هیإشوَ ىا٥ٍلجیي قَاٍ 

 ىًیب. َٕإَگرز هِیز ٍقبثشی ىٍ  سَاى هیهوشَٞ  ٥ٍَ ثِػيیي ٍ هشربٍر ٍػَى ىاٍى ٙوب ثًَيُ ّٖشیي. 
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 ُ ٥َیق ػٖشؼَی افَاىی کِ ىٍ هلی٤کِ ٙوب ا ىّي هیٍ س٫ٌَ، ًٚبى  ثَای ػبهٮیز ٍکبٍ کٖت هٍَىه٦بلٮِایي 

ٍا دیيا هَاّیي کَى. ّوـٌیي، ایي ثِ اییي   ّب شَیيثْ، ىٌّي هیٍا ًٚبى  کٌٌي ٍ آى ی اقيام هیشربٍسثِ ٙکل ه کبٍ

ىٍ ایي هلی٤، اُ ٥َیق سوبهیز هَىٗ ثِ  َّکٖیکِ  هٮٌی إز کِ ایؼبى هلی٤ کبٍ هجشٌی ثَ اكشَام ٍ ػبه٬

هب ىٍ هلی٤ کبٍهبى، س٫ٌَ هٚشَیبى ػبٍی ٍ آسی  ُهبًی کِّب إز.  ّوبى اكشَام ثِ سربٍر ىٍٍاق٬، ٍٕي هیٍٙي 

 ًیَآٍٍی کٌین. ىٍ یک هلیی٤ هشٌی٫َ،    ٍٕبًی هيهزىیگَاى ٍا ثْشَ ىٍک کَىُ ٍ  سَاًین هی ،ّینى هیاًٮکبٓ ٍا 

اگَ َّکٖیی کیِ ىٍ   »، 2«ٍاٌّوبی س٫ٌَ ػْبًی»ىٍ کشبة اٍُٙوٌي  1گبٍىًَٖاٍسِ ٍ ٍاٍ . ٥جق گرشَِٙى هیایؼبى 

. قٞیي هیي   «اّیي ىاٙزهَ ٙوبٍی ثیغل٤  ّبی ػَاة، هٚبثِ ثبٙي ٙوب ثلض ٍ هٌاکَُ اًيک ٍ ك٢ٍَ ىاٍىاسبق 

ی ثیَای  یّبٍاّجَىّب ثَ کَؿیٌگ ٙوب ٍ اٍائِ  سربٍر سأطیَگٌاٍی ٙیَُٙوب ىٍثبٍُ  آگبّیىٍ ایي ثو٘، ثبلا ثَىى 

 یبىگیَی ثیٚشَ إز.

ِ هَىهبى ٍ ىیگیَاى ّٖیشین.    ىٍثبٍُکَؿیٌگ یٮٌی ٍاٍى ٙيى ٍ ثَىى ىٍ ٕرَی کِ ىٍ كبل یبىگیَی   ٭ٌیَاى  ثی

هَثی٣َ ثیِ ػٌٖییز، گًَیِ، قَهییز ٍ       ّیبی  سربٍر سأطیَگٌاٍی ٙیَُ ىٍثبٍُبىگیَی ، یکٌیي هیی کِ کَؽ ٍّجَ

گٌٙشِ ٍ  ّبی ٕبلثو٘ ایي ٕرَ إز. ىٍ ٥َل  سَیي كیبسی، ّب اٍٍُٗ  ّب ًگَٗهَقٮیز اقشٞبىی ثَ اٍسجب٥بر، 

ق٤ ثِ هیب٥َ  هرَْم سويى ٍٕیيین. ایي هٖئلِ ف ىٍثبٍُػوٮی  ای سؼَثِ، فٌَّگ هب ثِ ٍٍاع ثیوبٍی فَاگیَىٍٍُ 

قَاًیي ٝلیق سويى ًیٖز ثلکِ ثِ ایي هب٥َ إز کِ هب سٚویٜ ىاىین کِ ؿِ هیِاى سربٍر ٍ سويى هوشلیف  

ٕیز کیِ   هٖئلِ اًَم کَىى ثب ایي  ٍدٌؼِ ىٕزکِ ىٍ كبل  ای ػبهٮِثٖشکی ثِ ػبهٮِ هب ىاٍى.  ّب آىٍػَى ىاٍى. 

ّب ثَای  . ایي سربٍرگٌاٍى هی سأطیَىُ ٍ ثَ آیٌيُ هب ىٍیبثي ؿگًَِ سؼبٍة هوشلف ًُيگی هب، ًگَٗ هب ٍا سٮَیف کَ

 یثوٚ الْبم ٍا ًَآٍٍیهش٫ٌَ سوبیل ىاًٍي کِ  ّبی سینکِ  کٌي هیٍ ٕبُهبى هب هٖئلِ ّٖشٌي کِ کٚف  ٍکبٍ کٖت

 ،ییبی ییبىگیَی  کیِ ٍؤ  ٌیي یبث هیی  اٍسجیب٣ ثب ا٭٢بی سین هیب   ییّب آى ،. ىٍ ًْبیزًوبیٌيهلق  یٍ ًشبیغ ثْشَ کٌٌي

ّن  کٌي هیی کِ کَؽ ٍّجَ ٭ٌَاى ثِّوـٌیي ثب ٙوب  ّب آى. ٍا ىٍ َٕ ىاًٍي اّيافٚبىثِ  یبثی ىٕزٍٙي ٍ -سَٕٮِ

 .کٌٌي هیاٍسجب٣ دیيا 

سوبییل هیب ثیَای     ثیبٍػَى ، فکَ کیَىم.  ًَٙي هیهوشلف س٫ٌَ  ّبی لایِکِ ثب٭ض ایؼبى  ّبیی ٍٍّٗوِ  ثبٍُىٍهي 

ِ هوشلف فٌَّگی ٍا کِ  ّبی لایِایي إز کِ  فق٤ یک سربٍر، ٝلیقسوَکِ ثَ  ییب   ٕیبًُي  هیی هیب ٍا   ّیبی  دبلایی

، ثیب ییک   ٙیَین  هیی هب هشَلي  ُهبًی کٍِا ىٍک کٌین.  ىٌّي هیٙکل  گَیین هیهب ٍا کِ ثِ هَىهبى  ّبی ىإشبى

 هیظلا   گیَین هیفٌَّگی یبى  سأطیَارّوبى ؿیِی إز کِ هب اُ ّوِ  ، ایيکٌین هیَٕی سوبیلار ٙوٞی ٫ٍَٙ 

، ُثبى، ًیْاى، گًَیِ، قَهییز، هَقٮییز اقشٞیبىی، هیٌّت، كَفیِ ٍ ... کیِ ٍفشبٍّیب ٍ          ػٌٖیزَلي، کٍَٚ هلل س
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َ ، ثَ هٖیَ اىٍاکی هب ٍ اٍسجب٣ هب ثب ىیگیَاى  ّب سربٍر. ثٮ٢ی اُ ایي ىٌّي هیهب ٍا ٙکل  ّبی اٍُٗ ىاٙیشِ ٍ   سیأطی

 ؿٌياًی ًياٙشِ إز. سأطیَثَهی، 

افَاىی ٍا کِ ثیب   سَاًیي هیدیـیيُ ثبٙي. آیب ٙوب  يسَاً هی، َٙى هیٌگ ّب ىٍ کَؿی سربٍرکِ ثب٭ض ایؼبى  ٕإالاسی

ٍ  کٌیيٍا ىٍک  ّب آى ّبی ؿبل٘ سَاًیي هیآیب  ؟کٌیي کَؽٍا  إزٙوب هشربٍر ّٖشٌي ٍ ایي سربٍر ثبٍُ یب دٌْبى 

ثیَای ایٌکیِ    ،شَاًییي ٍ ثبییي ث  سَاًییي  هیىاٍیي، ثشَاًیي ّويلی کٌیي؟ ثلِ  ّب آىهَاًٮی کِ آٌٙبیی کوی ثب  ىٍثبٍُ

ٍ ّیؾ ٍاُ هیبًجَی ًیياٍى. اُ ٥َییق    إز الٮوَ  هبىامس٫ٌَ، یک ٕرَ  ىٍثبٍُ. یبىگیَی کٌیي هی ٍّجَیٍا  َّکٖی

ّبی هوشلف هشربٍر  ٍ ًگَٗ ّب فٌَّگسٞوین ثگیَیي کِ  سَاًیي هی، کٌیي هیل ىٍٕز ىاٙشي َّ ىاًٚی کِ ىًجب

هوشلیف   ّیبی  سریبٍر سؼَثِ کٌیي. ثَىى ىٍ هلل کبٍ، هب ٍا ىٍ هٮَٟ یبى گَفشِ ٍ  ٍاثب فٌَّگ ٍ ًگَٗ هَىسبى 

ِ ىیگَاى یبى ثگییَین.   ىٍثبٍُهب اًشوبة کٌین کِ  کِ ىٍٍَٝسی ىّي هیقَاٍ  ٍاُ هییبًجَی ثیَای ییبىگیَی     اُآًؼبکی

 ّیآگیب ىٍثبٍُ س٫ٌَ هَػَى ىٍ هلل کبٍ ٙوب ٍ ػبهٮِ ٍػَى ًياٍى، ىٍ ایٌؼب هب یک َٕی سوَیٌبسی ٍا ىاٍیین کیِ   

 ٙوب ٍا ثیٚشَ کٌي سب ىیگَاى ٍا ثْشَ کَؽ کٌیي:

 :گٚشي ثِ ىًجبل ٍٍیياىّبی فٌَّگی  خَدت سا دس هعشض تغییشات لشاس ثذُ، کٌجکبٍ ٍ گطبدُ ثبش

ّیبی ىیگیَاى، ییبى     ًگَٗ ىٍثبٍُثِ ٙوب کوک کٌي کِ  سَاًي هی، غیٍَُى هوشلف دَهوب٥ت ّبی ٍٕبًٍِ 

ثَ فٌَّیگ هیب ٍػیَى ىاٍى، کٖیبًی کیِ       سأطیَگٌاٍاىی ٍ ًگَٗ ثگیَیي. هٖشٌيار هشٮيىی ىٍثبٍُ ًُيگ

ثْشَیي »ىٍ کشبة هَى ثب ٭ٌَاى  ّبی اىثی ثوَاًیي. إشیَى دیٌکَ هبىٍهبٍع اُ اکظَیز فٌَّگی ّٖشٌي. 

اىثی ىٍ قیَى   ّبی هبىٍکِ ٍٙي  ىّي هی، ًٚبى 1«؟فَٙشگبى ٥جیٮز هب: ؿَا هًَٚز کبّ٘ یبفشِ إز

سربٍر ىاٍى، ّويلی کٌي. ىٍ  ّب آى٭ول کَى کِ ثَٚ ثشَاًي ثب کٖبًی کِ ثب  ایِ ًیٍَی هلَک ٭ٌَاى ثِ 19

، ثِ ثَٚ کوک کیَىُ إیز کیِ ىٍثیبٍُ     دٌٖي ٭بهِاىثی ثَهلاف اىثیبر ىإشبًی  ّبی ٍٍهبى٥َل ُهبى، 

 ٍا سوبم کٌي ىاٍی ثَىًُشَاًٖز  2«کلجِ ٭وَ سن»هَىٙبى اُ ىیيگبُ ىیگَاى فکَ کٌٌي. ثَای هظبل، ٍهبى 

ىاٙشِ إیز ٍ اییي کیبٍ ٍا اُ ٥َییق ثٍِگٌویبیی       ىاٍی ثَىُىٍ اسوبم  یثبٍُ ًق٘، ّب هیلیاهب ٥جق ً٪َ 

$ّویٌار   ىإشبى قَاٍ ىٌّیي  ّبی ٙوٞیزػبی ىٍ ٍ ىٍهَإز اُ هَاًٌيُ ثَای ایٌکِ هَى ٍا  گرشگَّب

 ّیبی  اًگییُِ ، ّیب  وٞیزٙ، اػجبٍ ثِ، کٌین هیٍا ىٍک  ّب ىإشبىُهبًی کِ هب  ىٍٍاق٬، اًؼبم ىاى. دٌياٍی#

کیِ ىٍ   کٌیي  هیی . ایي هٖئلِ ثِ هب کوک کٌین هیٍا ىٍک  ّب آىٍ اّياف  ّب الٮول ٭کٔ، ، سٮبهلارّب آى

کِ ثِ ىًجبل کٚیف   کٌي هیىًیبی ٍاقٮی ثشَاًین هَىهبى ٍاقٮی ٍا ىٍک کٌین. هلی٤ کبٍ ػْبًی، ایؼبة 

ّیب اًش٪یبٍ   ٍّجَهب اُ  آًـِسب  ّب اٍُٗبر ٍ ثبٙین، اُ ٕجک اٍسجب٥ ؿیِ ّوِفٌَّگ ثَ  سأطیَگٌاٍی ٙیَُ

ِ ٍا ىٍیبثیي.  اٗ هٮٌیىاٍین. ىٍ ایي هَٞٛ آگبُ ثبٙیي ٍ سلاٗ کٌیي  هیي ثیَای ثیبٍ اٍل ثیِ      ُهبًی کی
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، ىا٥ٍلیت ٙیيم. هیي    آًؼیب سوٞٞی هیَُُ سیبٍین ٕییبّبى     ّیئز، ٕرَ کَىم، ثَای ٭٢َیز ىٍ آیياَّ

ثب ثٖشَّبیی کیِ هیي سیب ثبكیبل ىٍ      ّبیی سربٍرٍ  ّب زٙجبّفْویيم کِ ٕیبُ ثَىى ىٍ آیياَّ،  َٕ٭ز ثِ

، ىاٍى، هظل ثَىى ىٍ اٍس٘ یب ٕبكل َٙقی. هي فْویيم کِ كشی ىٍ ىاهل یک قَهیز ام ٙيُ ثٍِگ ّب آى

 هوشلف هشٮيىی ٍػَى ىاٍى. ّبی ىیيگبُّن، 

 ىٍثبٍُٝلجز کَىى  ٙوٞی ىٍ كبل ُهبًی کِ ّب ثب خَدتبى ٍ دیگشاى، صبدق ثبضیذ: دسثبسُ تفبٍت 

ٕز، اگَ ٙوب ىٍ ایي ُهیٌِ سؼَثِ قَی ًياٍیي، ثب هَىسبى ٍ ثب ٥َف هقبثل هیلی ٙربف ىإشبى هَىٗ ا

 یبى ثگیَیي. ّب آىٍ اهیيٍاٍ ّٖشیي کِ اُ  ایي ًياٙشِ ای سؼَثِؿٌیي  كبل سبثِثبٙیي ٍ اً٭بى کٌیي کِ 

 ّیبی   ق٢یبٍر  ىٍثیبٍُ  :یدذ کٌ اجتٌبة، ذثشای اسصیبثی افشاد داسی بىکِ دس رٌّت ّبیی فشض پیص اص

هشَػیِ ًٚیيیي،    کبهلا گَٗ فَا ىّیي ٍ اگَ  گَیٌي هی آًـِافَاى هیلی َّٙیبٍ ثبٙیي. ثِ  ىٍثبًٍُبهٮشجَ 

کِ ًبىیيُ گَفشِ َٙم.  ام ًياٙشَِّگِ ایي سؼَثِ ٍا »ثَای هظبل ثذَٕیي. ٙربف کٌٌيُ  ٕإالارثذٌیَیي ٍ 

 ؟«ىاٍى سأطیَیىاٍى کِ ایي اهَ ثَ ٙوب ؿِ  ٕإال . ثَاین ػبیکٌي هیایي اهَ هَا هیلی هٚوگیي 

 ثبٍُی، ثب ٙوب هشربٍر ّٖشٌي  ٥ٍَ ثِکِ  کٌیي هیثب افَاىی کبٍ  ُهبًی کِ :یذصثبى دیگشاى سا ثِ کبس ثجش

، اُ کٌٌیي  هیی ٙوٞی غییَ، ٍفشیبٍ    ٭ٌَاى ثِیب ثِ َّ ىلیلی،  کٌٌي هیٙوٞی ثیًٍَی ٝلجز  ٭ٌَاى ثِیب 

ٍ سلاٗ  ثیٌٌي هیهٖئلِ ٍا ؿگًَِ  ّب آىإشربىُ کٌیي. ٕذٔ سؼٖن کٌیي کِ  ّب ىآ ّبی إشٮبٍٍُ  ّب ٍاُّ

 ثبٙیي. ّب آىکٌیي کِ ٝيای 

 :هیلی ثب ٙوب  کٌیي هیّويلی کَىى ثب کٖی کِ اكٖبٓ  تلاش خَد سا ثشای ّوذلی، افضایص دّیذ

کٌیي ٍ كشی ّویيلی   ىٍک سَاًیي هیإز. ثبٍٍ ىاٙشِ ثبٙیي کِ ٙوب  ثَاًگیِ ؿبل٘هشربٍر إز، ثٖیبٍ 

، قبىٍ هَاّیي ثَى کِ ّويلی هَى ٍا ٍٕٮز ثجوٚیي. سَاًیي هیایٌکِ ٙوب ثبٍٍ کٌیي کِ  هل٠ ثًِوبییي. 

 سوٞیٜ هَاّیي ىاى. ّب دبٕنثیٚشَی ٍا ثِ ٌٙیيى  ُهبى هيرٍ  دَٕیي هیٍا  ٕإالارىٍ ایي كبلز، 

 ّن سوَکِ کي. اهکبى هٖبفَر ىٍ  ّب بّزٙج، سوَکِ ًکي. ثَ ّب سربٍرفق٤ ثَ  سا پیذا کٌیذ: ّب ضجبّت

ُیبىی ثب ىیگَاى ىاٍین کِ فق٤ کبفی إیز کیِ    ّبی ٙجبّزىاهل ٍ ثیٍَى اهَیکب، ثِ هي یبى ىاى کِ هب 

سکیِ کٌیي، ٙوب ُهیٌیِ ٍا   ّب هٚبثْزٙوب ثَ  ُهبًی کِىاٙشِ ثبٙین.  ّب آىُهبى، ٝجَ ٍ سوبیل ثِ کٚف 

کیِ   کٌیي  هیی کوک افَاى ثِ  ّب ٙجبّز. ٌٙبهز کٌیي هیشَ ایؼبى ثَای ىٍک ثیٚشَ ٍ ثَقَاٍی اٍسجب٣ ثْ

سٮلق ىاٍیي. ٙوب ثیب اییي کیبٍ،     ٍ ٙوب ثِ یک گٍَُ ّب آىىٍثبٍُ یکيیگَ هظجز ثیٌيیٌٚي ثِ ایي ىلیل کِ 

ثَای اٍسجب٥بر. ٕرَ ثِ کٍَّٚبی هوشلف، ّوـٌیي ثِ هي ییبى ىاى کیِ    کٌیي هیسؼبٍة افَاى ٍا سَغیت 

 ؿک إز.ؿقيٍ ىًیبی هب کَ

  ی کِ کَؽ ٍّجَ ٭ٌَاى ثِاٝل إبٕی کَؿیٌگ، ایؼبى ا٭شوبى إز.  ایجبد کٌیذ: ضٌبختی سٍاىاهٌیت

 کیِ ییبى ثگیًَیي ٍ ثیَای     کٌیي  هیي کِ ىیگَاى ٍا سَٚیق ای کَىٍُٙي ٍا قجَل  ًٌّیز، ٙوب یک کٌي هی
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َ ییک   ٭ٌَاى ثِٙوب  ُهبًی کٍِ سؼبٍة هوشلف اٍُٗ قبئل ًَٙي.  ّب ىیيگبُ اُ ٍٍیکیَى کَؿیٌیگ   ، ٍّجی

 ىّیيػلَُ  دٌیَ إٓیت. ٙوب هَىسبى ٍا ىاًیي هی دٌیَٗ قبثله١ََ٭ی ، اٙشجبُ کَىى ٍا کٌیي هیإشربىُ 

 ٌاٍیي.ّبی هَىسبى ٍا ىٍ هَاق٬ هقش٢ی ثِ اٙشَاک ثگ ٍ اٙشجبّبر ٍ ٙکٖز

 ِثجیٌیذ ٍ هحتشم ضدوبسیذ سا  ّب آى، ضًَذ هیًبدیذُ گشفتِ  افشاد صهبًی ک:   ِ ٌَّگیی،  ف ُهیبًی کی

اٍُٙیی  یب ٍ  آٙکبٍی ًياًٍي هَػَىیز گَیبکِ  کٌي هیٍ ٥ٍَی ٍفشبٍ  گیَى هیگٍَّی اُ هَىم ٍا ًبىیيُ 

هوکي إز َّگِ ؿٌیي ؿیِی ٍا سؼَثِ ًکٌیي ٍلی هْین إیز کیِ ىٍک کٌییي      ًي.ثَاثَ ثب ىیگَاى ًياٍ

کِ ایي هٖئلِ ّن ثیَای  ثرْوٌي  ّن ىیگَاى ؿٌیي اكٖبٕی ىاًٍي، یب اگَ ىاٍیي، کوک کٌیي کِ ىیگَاى

سَٕی٤ ىیگیَاى،    ٙیيُ  سؼَثِىاٍى. سٚویٜ، ىٍک ٍ سٞيیق ٍاقٮیبر  ای هٮٌیٙوب هْن إز ٍ ّن ؿِ 

ایي کبٍ ٍا اًؼبم  سَاًٌي هیکِ افَاى ثياًٌي ؿگًَِ  کٌي هیکَؿیٌگ کوک  ثیي، ىٍایيٍاّی ٥َلاًی إز. 

 ٍ سؼَثِ کٌٌي. اُ ایي ثًٍَي ٍ یب كشی فَاسَ ىٌّي

ىُ شٌي، اگَ ثیب اییي هٖیئلِ ثیب ٍٍی گٚیب     کِ ثب ٙوب هشربٍر ّٖ کٌیي هی ٍّجَیٙوب افَاىی ٍا کَؽ ٍ  ُهبًی کِ

ٍ  ّیب  ىیيگبُثَهٍَى کٌیي، ّویِٚ ىٍثبٍُ یکيیگَ یبى هَاّیي گَفز. اهیيٍاٍم سوَیٌبر ایي ثو٘ کوک کٌي کِ 

 یيبکلَىیب ًٍکآفَیقبیی آهَیکبیی،  ًَیٔ هقبلًَِیٔ ٍ  دیٚگرشبٍٙب٭َ،  قَل ًقلىیگَاى ٍا ىٍک کٌیي.  ّبی ؿبل٘

گرشگَّیبی  كشیی ىٍ   ،هیَى  گرشگَّیبی کیِ اكشویبل ایٌکیِ هیب ىٍ      ىّیي  هیکِ ایي فٞل ثب آى آغبُ ٙي، ًٚبى 

ایَاىی  َ ؿیِی ٍا ًياًین یب اٙشجبُ کٌین، اگکٌین هیثب ىیگَاى کبٍ  کَؿیٌگی، ٍاُ ثِ ه٦ب ثٍَین ٍػَى ىاٍى. ٍقشی

 س٫ٌَ آٍا ٍ سؼبٍة هوشلف ثَٚی، دٌیَٗ ىاٙشِ ثبٙین. ی، دٌیَٗ، کٚف ىیگَاى،. کبفی إز ثَای یبىگیًَياٍى

 

 گبم ثعذی

  اُ  ثَهیی ٍا ثَای فْویيى ٍ ثِ اٙشَاک گٌاٙیشي  هَىسبى ثب ا٭٢بی سین، ُهبًی  1-2-1ىٍ ػلٖبر آسی

 ّیي؛ى اهشٞبٛس٫ٌَ هَػَى ىٍ ىیگَاى ٍ هَىسبى،  ّبی لایِ

 ثبٍُىٍ ٍىّیي فٮبل گَٗ  ٥ٍَ ثِ يکِ هوکي إز ىٍک ًکٌی یّبی ىیيگبُ، ثِ دٌیَکَؽ  ىٍ ٥ی لل٪بر 

 ؛یيىاٍى، کٌؼکبٍ ثبٙ ای هٮٌیؿِ  هٖئل٥َِاف  اًُ٪َایٌکِ ایي ىیيگبُ 

  ىٍثیبٍُ ىیگیَاى ٍ   ّیب  آىّٖشیي سب اُ ٥َیق هَاًیيى ییب ىییيى     هٌي ٭لاقِثِ ؿِ فیلن، هٖشٌي یب کشبثی ،

 ؿیٖز؟ سبى ٭لاقِ؟ يیبى ثگیَی ّب آىسؼبٍة 

 هَى ٍا ثِ اٙیشَاک ثگٌاًٍیي هظیل غیٌا،      ّبی ٌٕزهوشلف فٌَّگی ٍا سَٚیق کٌیي سب  ّبی ُهیٌِثب  افَاى

 ّب؛ دٔ دَىُ ایي ٌٕز ّبی ىإشبىسٮ٦یلار ٍ 
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 هوشلف ثِ ٕبُهبى ٙوب کوک کَىُ إز کِ هیلاق ٍ هَفیق    ّب ٍ ثٖشَّبی ثبٍٍ ىاٙشِ ثبٙیي کِ سربٍر

 ػبهٮیز ٍ س٫ٌَ ىاٍى. ىٍثبٍُبٝی ثبٙیي کِ ٕبُهبى ٙوب ه آهَُٙی ّبی ًبهِثبٙیي. ثِ ىًجبل دیگیَی ثَ
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 فشٌّگتبى سا ایجبد کٌذ ًسخِ تَاًذ ثْتشیي : چگًَِ کَچیٌگ هی17فصل 

 

 «هٍَى هیٝجلبًِ  ٭ٌَاى ثٍِاّجَى ٍا  ،فٌَّگ»

 1دیشَ ىٍاکَ

 

ِ  ٍّجَثَىى ٝيای  ٭بهلی ثَای ثبلا سجيیل ثِ ٭جبٍر هٌقَل اُ دیشَ ىٍاکَایي  ِ  اًی ٙيُ إیز کی اگیَ   اًیي  ىٍیبفشی

هلی٦ی ایؼبى ًکٌٌي کِ ىٍ آى َّ یک اُ افَاى ٕبُهبى ثِ کبهیبثی ًٌَٕي، دیَٚفز کل ٕبُهبى ثب ٙکٖز هَاػِ 

ٕیبل إز. دیـیيُ ٍ  ای ديیيُسربٍر آفَیي ّٖشٌي. فٌَّگ  ّب هْبٍرٍ  ، الْبهبرّبیٚبى اًگیُِافَاى ٍ . َٙى هی

ٍ ٍفشبٍّیبی   ّیب  اٍُٗإیشقَاٍ قَا٭یي،   ، یي ٍ یب یک َٙکز ثیٍِگ ایٌکِ ٙوب یک َٙکز کبٍآفَیٌبًِ کَؿک ثبٙ

 ىٍ ٕبُهبًشبى یک اٍلَیز إز. ٍ ًبًَٙشِ ثو٘ الْبمٕبُگبٍ، 

کیِ   اًي ىٍیبفشِ، کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ ثبٙي.  کٌٌيُ کوک سَاًي هیثِ ایي هٌ٪ٍَ، ایؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌگ 

، کَؿیٌگ سجیيیل ثیِ   ىٌّي هیٍا ىٍ َٕإَ ٕبُهبى سَٕٮِ  کَؿیٌگی ّبی اٍُٗ، ًٌّیز ٍ ّب هْبٍر کِ ٌّگبهی

ییک  »: کٌیي  هیی ایي یبفشِ ٍا ؿٌیي ثیبى  2«هَکِ ٍّجَاى هلاق». َٙى هییک ثو٘ کلیيی اُ َّیز َٙکشٚبى 

ِ کَؿیٌگی ٍ  ّبی هْبٍرفٌَّگ کَؿیٌگ ثب ایؼبى  ٍٍُاًیِ، سَاًوٌيٕیبُ ییک سلیَل      ّیبی  فٮبلییز ىٍ  ای هکبلوی

هشلیَل کٌٌیيُ ٍٍٗ ٍ ٕیجک     ىٍ ٕیبُهبى،  ایؼبى یک فٌَّیگ کَؿیٌیگ  «. بُهبى إزىٍ ٕ ای ٍیِٕٚبُهبًی 

 إز. ًرٮبًٚبى ًیهل ثب ىیگَاى ٍ ىٍ سٮب ّب سینٍّجَاى ٍ 

ییک فٌَّیگ   سب  اًي کَىُکِ اًشوبة  ّبیی ٕبُهبىًگبّی اُ ًِىیک ىاٍین ثَ هٖیَ هشوبیِ ٍّجَاى ٍ ىٍ ایي فٞل، 

 ًَٙي. هٌي ثًَُْشبیغ آى  کَؿیٌگ ىٍ ٕبُهبًٚبى ایؼبى کٌٌي ٍ اُ

کیَؿیٌگی   ّبی ثًَبهِاػَای کَؿیٌگ ثَای ایؼبى فٌَّگ ٍا قجل اُ  کبٍگیَی ثِثَهی اُ ٍّجَاى الجشِ دیبهيّبی 

آییب ٍّجیَاى    ن:سَىیيّبیی ىاٙشؿٌیي هي  کَؽ، ٭ٌَاى ثِاثشيای ثًَبهِ سَٕٮِ ٍّجَاى  ىٍ .ثَىًيکَىُ  سؼَثِ، هي

 کِاًگیُِ کبفی ىاًٍي  ّب آىآیب  ؟گیًَي هیسوٌي ثَای اٍسقبی ٦ٕق افَاى ىٍ ً٪َ یک ٍٍٗ قيٍ ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ ٍا 

هش٫ٌَ، ىٍ  کبهلا ؿگًَِ ٍّجَاى اُ ٌٝبی٬ سجيیل کٌٌي؟  ٙبى ٍّجَیکَؿیٌگ ٍا ثِ کبٍ ثگیًَي ٍ آى ٍا ثِ ثوٚی اُ 

ثَ سَٕیٮِ   ّب ٕبُهبىآیب َٕاًؼبم،  ؟ىٌّي هیًٌّیز کَؿیٌگ ىٍ ٌٝٮز ٍ ٕبُهبى هبٛ هَى، دبٕن  کبٍگیَی ثِ

اهیب اكٖیبٓ    ىاًٖیشن؛  ًویی ؟ هي دبٕن ایي هَاٍى ٍا کٌٌي هی گٌاٍی َٕهبی٩َِفیز کَؿیٌگ ىٍ ثیي ٍّجَاًٚبى 
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ِ  ٍقشیی . ام کَىُکِ ىٍ ایي کشبة کٚف  ّبیی إشيلالسوبم  آُهَى کَىم کِ ُهبى هٌبٕجی إز ثَای إیشقجبل   کی

 .ٙيم ُىُ ٙگرز ایؼبى فٌَّگ کَؿیٌگ ىیيم ىٍثَى،  ًٚبى آس٘کِ یک ٕبُهبى اٍلیي ٕبُهبى ٍا 

ِ    ٭ٌیَاى  ثِ َٕ٭ز ثِىٍ اٍلیي ثًَبهِ هب َٙکز کَى ٍ  ّب ًٚبى آس٘ثو٘  هيیَ اٍٙي ثیَای   هیب  كیبهی ییک ثًَبهی

ؿگیًَگی كیل   گرشي  ایي سَاى ثبلقَُ ٍا ثَای ٍّجَاً٘ هٚبّيُ کَى کِکبٍکٌبى فَهبًيّی هَىٗ اقيام کَى. اٍ 

ثیَای  ًقیب٣ قیَر ٍ سؼبٍثٚیبى     کیبٍگیَی  ثِثب  ّب آىکَىى  ؽکٌي ثِ کَ کٌي ٍ ٫ٍَٙ ٍا هشَقف ثِ ىیگَاىهٖبئل 

ِ  ٌّگیبهی  .ّب سٞویناسوبً ایؼبى ٍاّکبٍّب ٍ  ىٍ ُهیبى هَاػْیِ ثیب ییک      ١ٍیٮیز ًُؼییَُ فَهبًیيّی ٍّجیَی     کی

َى ه ثیٚشَ ُهبًٚبى ٍا َٝف آهَُٗ ٍ دٍٍٍَٗ ٍّجَاًٚبى  ّب ًٚبى آس٘ هشٌبٕجی إز، ىٍ ١ٍٮیز َُٕی آس٘

َ  ّیبی  سیین ػبهٮیِ ٍ ایؼیبى   ثبلاىٕیشی، آهیَُٗ هیَىم     ّبی ٕیبٕزٍ ػلَگیَی اُ سَٕٮِ آس٘، اػَای  ىٍ  هیإط

 ٍّجَی هشوبیِی إز. ّبی ٕجکًیبُهٌي  ،ّبیی هَقٮیز ؿٌیي ایي .کٌٌي هیهَى  ّبی ایٖشگبُ

کیِ   ٍٍى هیی ٍ اًش٪بٍ ؿگًَِ کَؽ کٌي ٍ اُ ا فَاگَفشِ إز کِ ،ًٚبًی آس٘ی کبٍکٌبى ًّيفَىی ىٍ ثو٘ فَهبَّ  

 .ٙیَى  هیی ٍ٭بییز  کَؿیٌیگ ٍ كَکیز ٥جیق ًقٚیِ ٍاُ      ّیبی  هْبٍرسَٕٮِ  ،. ىٍ ایي ثو٘ىیگَاى ٍا کَؽ کٌي

ىٍ ثوَاٌّي کِ ٍاّکبٍّب ٍا ًٚبًٚبى ىٌّي ٍ ىٍ هقبثل اًش٪بٍ ىاًٍي کِ  ًجبیي اُ ىیگَاىکِ  اًي فْویيُ ّب ًٚبى آس٘

ىٍ ًشیؼیِ،   ، ثِ هٚبٍکز گَفشِ ًَٙي.ٚبىثِ ٕوز سلقق اّياففَایٌي کٚف ٍاّکبٍّب ٍ اًشوبة ؿگًَگی كَکز 

ِ ثیَىى  ّب گیَی سٞوینٍ  ّب ىاً٘سوبم ىٍ هَکِ بٍّبی فٚ ثیِ   ثٌیبثَایي ٍّجیَاى   ؛ٙیَى  ویی سلوییل ً ٍّجیَاى   ، ثی

َ  دَىاًُي هیسیوٚبى  سَاًوٌيٕبُی ٍ سرَی٠ اهشیبٍار ،ثبلٌيگی  ،سب اُ ىاً٘ ا٭٢ب ثَای كل هٖبئل ٍ ٭ولکَى ثْشی

ٍ گرشگَّیبی   یبثي هیا٭شوبى ثِ سَاًوٌيی افَاى افِای٘ ، َٙى هیفَایٌي ٍّجَی کبهل ، ىًٍشیؼِ کٌٌي. َىاٍیث ثَُْ

 .گیَى هیهجشٌی ثَ ّوکبٍی ثیٚشَی ٙکل 

 سَاًیي  هیی  کٌٌیي  هیی ن ثًَبهِ ٍّجَاًی کِ کَؽ فْویيیثَى ٍ اٍلیي ثبٍی ثَى کِ  2012ایي هبػَا هَث٣َ ثِ ٕبل 

اهیب اثیِاٍی    یک ّيف ًیٖز هَى هَىی ثِیک فٌَّگ کَؿیٌگ  َٙى. فْویيین کِهٌؼَ ثِ سلَل یک ٕبُهبى 

ِ  ٌّگیبهی ثَای ٍٕیيى ثِ ییک ّیيف إیز.     َ   ُهبىییک ٕیب   کی ٍ ثیَ آى   ٙیَى  هیی ای کَؿیٌیگ اٍُٗ قبئیل   ثی

کیِ   کٌیي  هیفٌَّگی ایؼبى  ،ىّي هیػبی ًٌّیز ٍ هْبٍّبی کَؿیٌگی ٍا ىٍ ىٍٍى هَى ، کٌي هی گٌاٍی َٕهبیِ

ِ   ٍٍ اُاییي . یبثیي  هیٕبُی، سَاًوٌيٕبُی ٍ سَٚیق افَاى ىٍ ّوِ ٦َٕف ٕبُهبًی سَٕٮِ  ٖشِث ىلىٍ آى   إیز کی

ِ کَؿیٌگ ٍا  ّب ٕبُهبىغیَاًشرب٭ی ثٍِگ، ٍاكيّبی ثٍِگ ٍ ىیگَ  ّبی ٕبُهبى، ٍکبٍّب کٖتاُ ی ٍبثٖی  ٭ٌیَاى  ثی

 ای فِایٌیيُ  ّبی دٍّْ٘اُ  ّب ٕبُهبىثَهی اُ افَاى ٍ  کِ ىٍكبلی. اًي ىاىُقَاٍ  هٍَىإشربىُیک ٙبیٖشگی ٍّجَی 

اهب ٍّجَاى ثِ اطَ کَؿیٌیگ ثیَ   ّٖشٌي،  ا٥لا٫ ثی َٙى هیاًؼبم  ّب ٕبُهبىکِ ىٍثبٍُ قيٍر فٌَّگ کَؿیٌگ ىٍ 

 .اًي کَىٍُ سغییَ ىٍ فٌَّگٚبى ٍا هٚبّيُ  اًي ٙيُهَىٙبى ٍاقف 
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ٕیرَ کَؿیٌیگ هیَى ٍا ثیِ     ، ىاى هیِ هيهبسی اٍائ ًرٮبى ًیکِ ثِ گٍَُ ثٍِگی اُ  یک َٙکز غیَاًشرب٭ی کَؿک

ِ  ىلهٮیبٍى  ٮِ کَؿیٌگ ثَای ٕآّٖشگی ٫ٍَٙ کَى. اثشيا ثب اٍائِ ثًَبهِ سَ  ّیب  آىٕیذٔ،  ٕیبُی کبٍکٌیبى.    ثٖیش

ّیَ فیَىی کیِ    وَىًیي.  ٙبهل ّوِ ٍّجَاى کبٍکٌبًٚبى ً ىٍٕبلِىٍ ٥ی یک ىٍٍُ سَٕٮِ کَؿیٌگ ٍا  ّبی فَٝز

ٍٍیکیَى  . دَىاهیز  هیی  ّبی٘ ؿبل٘هٌ٪ن ثِ سوَیي ٍ ثلض ىٍثبٍُ  ٥ٍَ ثِ، کَى هیٕب٭شِ اٗ ٍا کبهل  15ثًَبهِ 

ًویَار  اُ فٌَّگٚبى سجيیل ٙیيُ ثیَى.    ٙيُ یکذبٍؿِکَؿیٌگ ثَای سَٕٮِ ٍ ثبلٌيُ ٕبُی ىیگَاى ثِ یک ثو٘ 

دیَٚفشِ کَؿیٌیگ   ّبی هْبٍر ّبی ثًَبهِاُ  ٚبىٍ ثَهی اُ ٍّجَاً اٍسقب یبفشِ ثَى کبٍکٌبًٚبى ثٖشگی ىلدیوبی٘ 

 .ثَىًي هیثَُْ 

ٍ  ّیب  اٍُٗ. ثًَبهیِ کَؿیٌیگ هیب ٙیَکز کَىًیي     ىٍ ٍاكي هبلی یک ىاًٚگبُ ثٍِگ، َّ ٕی٦ق اُ ٍّجَاًٚیبى ىٍ   

ثیَای  افیَاى ىٍ آى  کیِ   کٌٌیي  ایؼیبى کوک کَى سب ثشَاًٌي هلی٦یی   ّب آىًْرشِ ىٍ کَؿیٌگ ثِ ٍایغ  ّبی هْبٍر

ٓ سغییَاسیی کٌیي،    هَاٌّي هیگرشگَ ىٍثبٍُ ؿیِّبیی کِ  ٍّجیَاى   ىاٙیشِ ثبٙیٌي.   ٙیٌبهشی  ٍٍاىاهٌییز   اكٖیب

ِ هيیَیز ٙیًَي،   سَاًٖشٌي هی سَی ٕبىُثِ ٙکل  ّب سٮبٍٟىٍیبفشٌي کِ  ّوکیبٍاى اثشیيا ىٍ هقیبم ٙیًٌَيُ      ؿَاکی

 كب١َ ٙيُ ثَىًي. ىیگَاى ّبی ىیيگبُ

اػیَای   ُیبىی ثیَای سلیَک ٍ ػبثؼیبیی ثَهیٍَىاٍ ثَىًیي،      ّبی فَٝزٮبلاى آى اُ کِ ف َٕاًؼبم، ىٍ یک ٌٝٮز

 وٌيٙبى ٙي.اٍُٙ ّبی ای كَفِاٍسقبی ًَم كر٨ کَؿیٌگ ثَای ٍّجَاى هَػت  ّبی ثًَبهِ

ِ  ٌّگیبهی . اًي ٙيُىٍ ٥ی یک ىِّ گٌٙشِ گِاٍٗ ه٦بلٮبسی إز کِ  ىٌّيُ ًٚبى ّب ىإشبىایي   ّیب  ٕیبُهبى  کی

ٍ ىٍآهيٙبى ًٖجز  ًٍٍيآ هیکبٍکٌبى ثبلاسَی ٍا ثِ ىٕز  ثٖشگی ىل، کٌٌي هیٍا ىٍ هَى ایؼبى فٌَّگ کَؿیٌگ 

ٍ 1هبیکل ثَٗ. یبثي هیثِ ٍقجبی ٌٝٮشٚبى افِای٘  ، ىٍ ٕیبل  2، هيیَ اٍٙي اػَایی َٙکز ثْشَیي هکبى ثَای کیب

اكشوبل گی ىاًٍي، ثيٍى دٚشَاًافَاى ه٦٢َة ّٖشٌي ٍ یب اكٖبٓ  کِ ٍقشیکَىُ إز کِ ىٍ ىًیب، گِاٍٗ  2020

افَاى  کِ ٌّگبهی. ّوـٌیي، ًَٙي هیٕلاهشی ثیٚشَی  ّبی ٍیٖکَ ثب ىیگَاى سٮبهل کٌٌي ٍ ىٍگیکوشَی ىاٍى کِ 

سٮلیق  ثیٚشَی اكٖبٓ  اكشوبل ثِسَػِ ىاًٍي،  کٌٌي هیسرکَ ٍ اكٖبٓ  آًـِکٌٌي ٍّجَاًٚبى ًٖجز ثِ اكٖبٓ 

هٌیبف٬ ٍّجَاًیی   . َٙى هیٍ كر٨ کبٍکٌبى  ٍٍی ثَُْهَى هٌؼَ ثِ افِای٘  ًَثِ ثِکِ  ىٌّي هیاُ هَى ثٍَُ ىاٙشي 

 .َٙى هیکبٍکٌبى ىٍ هلی٤ کبٍ، سٮجیَ ٍ هٌؼَ  ثٖشگی ىلهٍَْٚی ّوبًٌي  ّبی ٙبهٜثِ ، کٌٌي هیکَؽ  کِ

ِ ثَای ایي کبٍکٌبى آى إز کیِ   ثب ىٕشَٕی ثِ کَؿیٌگسَاى ثبلقَُ ثبلا  اطَ کبٍکٌبى ثب٭لاٍُ ثَ ایي،   اكشویبل  ثی

ِ فَاىی ؿٌیي اثیٚشَی ىٍ کبٍ ىاًٍي.  ٍٍی ثٍَُْ  هبًٌي هی ثٖشِ ىلثیٚشَی   ٕبُهبًٚیبى ثیٚیشَی ىٍ   اكشویبل  ثی
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 ثبلٌیيُ ٕیبُی  کَؿیٌیگ ٍ   ّٖیشٌي.  اّيافٚیبى سلقیق   ىٍ كبل دیَٚفز ثیَای کِ  کٌٌي هیاكٖبٓ ٍ  هبًٌي هی

ػبثؼبیی ٍ سیَک  كشی ىٍ ٥ی ىٍٍاى إشٮربّبی گٖشَىُ، ١ٍٍَر ثیٚشَی ىاٍى، یٮٌی ُهبًی کِ  ّب سین $سَٕٮِ#

ه٦بلٮبر ىٍ كی٦ِ ٭لَم . کٌي هیٌة فٚبٍّبیی ٍا ثِ ٕبُهبى سلویل هيهز کبٍکٌبى ٍ کن سَاکوی هشقب١یبى ػ

سٌْیب   سَاًیي  هیی  1«گِاٍٗ هٖیشقین -ٍّجَ»ٍ کَؿیٌگ  ٦ٕق ّن٭ٞجی کَؿیٌگ ًٚبى ىاىُ إز کِ کَؿیٌگ 

کیيام   .ٍٍٗ ثَای آٍٍىى هٌبف٬ کَؿیٌگ ثَای سٮياى ُیبىی اُ افَاى ٍ سغییَ ٌّؼبٍّب ٍ فٌَّیگ ٕیبُهبًی ثبٙیي   

 ٕبُهبًی کِ ثِ ؿٌیي ىٕشبٍٍىّبیی ثَٕي ؿگًَِ هَاّي ثَى؟کِ هشقب١ی ؿٌیي ًشبیؼی ًجبٙي؟ ٕبُهبًی ّٖز 

ٕبُهبى کَؿک سب هش٤َٕ کبٍ کَىین کِ  12ثب ثی٘ اُ ىٍ ٥ی ىِّ اٍل سؼَثِ هب ىٍ اػَای ثًَبهِ کَؿیٌگ هبى، 

٬ هلیيٍىی ىٍ اهشییبٍ   ثَىًي الجشیِ هٌیبث   ٙبى ٕبُهبًیػبی ىاىى کَؿیٌگ ىٍ فٌَّگ ثَای  ّبیی ٍٍٗثِ ىًجبل 

ٍ یک اسٞبل هٖشقین ثییي کَؿیٌیگ ٍ ىٕیشیبثی ثیِ     ٕبُگبٍ ثَىًي ثب کَؿیٌگ  ٙبى ٕبُهبًی ّبی اٍُٗىاٙشٌي. 

، ىٍییبفشین  ىاٙیشین  ّب آىهجشٌی ثَ ا٭شوبىی کِ ثب  ّبی ّوکبٍیىٍ . ، ٌٙبٕبیی کَىُ ثَىًيهَاٌّي هیًشبیؼی کِ 

 فٌَّگ کَؿیٌگ ٍا ثِ ٙکلی هَفق ىٍ ٥ی ُهبى ایؼبى کٌین: يکٌ هیکِ دٌغ هَكلِ ثبلقَُ ٍػَى ىاٍى کِ کوک 

 اٍُیبثی ؿگًَگی هشٌبٕت ٙيى کَؿیٌگ ثب فٌَّگ ٕبُهبى؛ .1

 ؛٥َاكی سین ایؼبى .2

 هيل کَؿیٌگ؛ کبٍگیَی ثِسَٕٮِ ٍ ثبلٌيُ ٕبُی ٍّجَاى ثَای  .3

 ػبی ىاىى کَؿیٌگ ىٍ ٕبُهبى ٍ كر٨ یبىگیَی؛ .4

 سؼبٍة کَؿیٌگ ىًٍٍی ٍ ثیًٍَی. ٕبُی فَاّن .5

 

 تبى سا اسصیبثی کٌیذچگًَگی هتٌبست ضذى کَچیٌگ ثب فشٌّگ سبصهبً :1هشحلِ 

آیب ثبٍٍ ىاٍییي کیِ    یکذبٍؿِ ٙيُ إز؟كبهی یک ٍاّجَى کَؿیٌگ  ٕبُهبًشبىهلٍَی  ّبی اٍٍُٗ  هأهٍَیزآیب 

٭شویبى ٍ  آیب ّوکیبٍی هجشٌیی ثیَ ا   سلقق ًشبیغ هيً٪َسبى؟  کلیيی إز ثَای ،یشبىّب سینسَٕٮِ ٍ سَاًوٌيٕبُی 

 اّویز ىاٍى؟ ىٍ ؿگًَگی کبٍ ثب هٚشَیبى یب اٍائِ هيهبسشبى،اَّهی ٕبُی ًقب٣ قَر 

سَٕٮِ یک فٌَّگ کَؿیٌگ س٤َٕ ٍّجَاًی کیِ کیَؽ   هشٮْي ثِ  یي ٕبُهبىاٍل 2«هَىٕلاهز»َٙکز 

ٍ  اقیيام -ٍّجَ ىٍ ثًَبهِ هب َٙکز کَىًیي ٍ ٙیَکز هَىٕیلاهز اُ ػلٖیبر سویَیي      70، ثَى. کٌٌي هی
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هٖشقَ ایي َٙکز ٙبهل ّوکیبٍی هجشٌیی ثیَ ا٭شویبى ىٍ      ّبی اٍُٗ .دیَٚفشِ كوبیز کَى ّبی آهَُٗ

 ّیبی  هَاقجیز ٝیٌٮز  ىٍ كیبل سغیییَ    آهَُٙیٍ دبٕوگَیی ثِ ًیبُّبی  ًَآٍٍی، ىٍٍى ٍ ثیٍَى ٕبُهبى

ِ  .ُ إزثَى هٍَىاكشَام «ثَای کبٍ ّب هکبىثْشَیي »یکی اُ  ٭ٌَاى ثِ ّب آىفٌَّگ ثْياٙشی ثَى.   ٥ٍَی  ثی

هجشٌی ثیَ  کوک کَى کِ یک فٌَّگ  ّب آىگِاٍٗ ىاىًي کِ کَؿیٌگ ثِ ٍّجَاى  ّب آى، ای هلاك٪ِ قبثل

 کبٍکٌبى هلٍَ ٍا هٖشقَ ٕبًُي. بلٌيُ ٕبٍُِ ث گَٗ ىاىى، ّوکبٍی هجشٌی ثَ ا٭شوبى

ِ اهیب  ، کٌییي  اٍُٙییبثی  ،یک هْیبٍر  ٭ٌَاى ثِهوکي إز کَؿیٌگ ٍا  کِ ىٍكبلی ّ   هٌ٪یٍَ  ثی ٌیگ  ایؼیبى ییک فَ

 ّبی اٍُٗثب کبفی  قيٍ ثِکَؿیٌگ ثَای ٙوب هْن إز ٍ آیب کِ آیب اهَ ّٖشیي  ًیبُهٌي ثِ اٍُیبثی ایيکَؿیٌگ، 

ییک ٙبیٖیشگی هلیٍَی ثیَای ٍّجَاًشیبى       ٭ٌَاى ثِثَ کَؿیٌگ  هَاّیي هیاگَ إز یب ًِ.  ٍإشب ّن سبى هلٍَی

 :کلیيی ٍا هيً٪َ قَاٍ ىّیي ّبی ٕإال، ایي کٌیي گٌاٍی َٕهبیِ

ثبٍٍ ىاًٍیي کیِ ٍقشیی افیَاى      ٍّجَاى ىاٍای ًٌّیز ٍٙي ثشای رٌّیت سضذ اسصش لبئل است؟ تبى سّجشیآیب 

ی کیِ  إیشٮياى هییِاى  فَاسیَ اُ   کَىى ثَای سلاٗ، گیًَي هیبر هَى یبى ، اُ اٙشجبّکٌٌي هیثبُهٍَىّبیی کٖت 

ؿٌیي . ىّي هیقیز ثَای َّ فَىی ٍا افِای٘ هَف ّب ایيکِ  اطَ ىاًٍيیکيیگَ  ّبی هَفقیز ىٍ، اًي قبئلاٍُٗ  ىاًٍي

 .کٌٌي هی ثٌيی اٍلَیزٍا  ّب سینٍٙي افَاى ٍ  یبىگیَی ٍ ٍّجَاًی

تبى تَاًوٌذسبصی ٍ ثبلٌذگی دیگشاى ٍ پشٍسش سّجشاى آیٌذُ یک ًمص هْن سّجشاً آیب ایي اًتظبس سا کِ

ک فٌَّیگ ییبىگیَی ٍ سَٕیٮِ ٍا ىٍ    یی  ّیب  آى، کٌٌیي  هیٍّجَاًشبى کَؽ  کِ ٍقشی ؟پشٍساًیذ هیدس خَد است، 

ىٍٝیي#،   44کَؿیٌگ ٍ سَٕٮِ $ثبلٌيگی# ىیگیَاى $ . ىٌّي هیدٍٍَٗ  ٍ ٭ولکَى ٕبُهبًی ّب سینهيهز ثِ افَاى، 

ٍ  ّب هْبٍراُ اٍُٙوٌيسَیي ىٍٝي#  35ىاٙشي َّٗ ٭ب٥ری $ىٍٝي#،  41ی ىیگَاى $ثوٚ الْبمٕبُی ٍ  ثٖشِ ىل

 .ىّي هیٍا افِای٘  ّب كٍَُُّجَاى ىٍ ّوِ  ّبی قبثلیزیٌگ، ثَای هيیَاى ّٖشٌي. کَؿ ّب ٙبیٖشگی

ِ یب  کٌٌي هیٙوٞی سؼَثِ  ٥ٍَ ثِ ٍا ثًَبهِ کَؿیٌگ هب ثٮياُایٌکِثَ إبٓ سؼبٍة هب، ٍّجَاى  ِ  ٥یٍَ  ثی  ای كَفی

یک ه٫َ١َ ً٪یَی   َٝفب ایي سٮْي . یبثٌي هی ثِ یک فٌَّگ کَؿیٌگ ثبلایی سٮْي، گیًَي هیهٍَى کَؿیٌگ قَاٍ 

ٚبى ٍا ایؼیبى کٌیي،   فٌَّگ ه٦لَث سَاًي هیًَِ کَؿیٌگ قيٍر کَؿیٌگ ٍ ایٌکِ ؿگ ٭ولا  ّب آىیٚبى ًیٖز؛ ثَا

 .کٌٌي هیىٍک 
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 ایجبد کٌیذ عشاحی : تین2هشحلِ 

٭جبٍر إز اُ  سبى ثٮيیگبم ایؼبى کٌیي،  کٌٌي هی٩َفیشی ٍا ثَای ٍّجَاًی کِ کَؽ  گیَیي هی ینسٞو کِ ٌّگبهی

ِ     این کَىُهب کٚف  ؿگًَگی اػَای آى. ىٍثبٍُ گیَی سٞوین ٍ ىٍ ًشیؼیِ ثبییي ثْشیَیي     کیِ ّیَ ٕیبُهبًی هشویبی

 کَؿیٌگ ثِ فٌَّگ آى هيً٪َ قَاٍ ىّین. ٍاٍىکَىىٍا ثَای  هشٌبٕت آى ّبی ٍٍٗ

 هإطَی٥َاكی ىٍ ٕبهشي ٍّجَاى  ّبی سین. کٌي هیكَکز ىٍ ایي فَایٌي کوک  ثَای ٕبُهبىثِ ٥َاكی سین یک 

ٍ  ٍّجَاًی اُ آهَُٗ، هٌبث٬ اًٖبًی، ٭ولیبرٙبهل  سَاًي هیایي سین ، ًق٘ ىاٍى. هشٮْيًيلٌيگی ٍ ثبکِ ثِ سَٕٮِ 

کِ ىٍک هیَثی اُ  کبٍ کَىى ثب یک سین ىًٍٍی ٥َاكی کَؿیٌگ کِ  این ىٍیبفشِهب ىیگَ ٍّجَاى ٦َٕف ثبلا َٙى. 

 إز. ثْب گَاىثٖیبٍ لٍَ، هٕبُهبى ىاٍى ثَای سلَل هَفق فٌَّگ کَؿیٌگ  ّبی اٍُٗفٌَّگ، دیٚیٌِ ٍ 

 کبٍ کٌي: گًَِ ایي سَاًي هیسین ٥َاكی 

ٍ ؿَا ثبٍٍ ثِ آى ىٍ هَفقیز ٕیبُهبى ًقی٘    سٮَیف کَؿیٌگؿگًَگی هؼيىی إز ثَ  کٌٌيُ سبئیيسین ٥َاكی 

 ٍا اٍسقب ىٌّي ٍ گرشگَّب ٍا سْٖیل کٌٌي. ىاًٚٚبىسب  کٌٌي هیثَگِاٍ ایي سین ثب  ػلٖبر هٌ٪ویهٚبٍٍاى ىاٍى. 

اثشکیبٍ   ّیبیی  ٍٍٗىٍ ٕبُهبى اػَا َٙى ٍ ؿیِ  کَؿیٌگ  ّبی ثًَبهِؿگًَِ کِ  کٌٌي هی٥َاكی، اًشوبة  ّبی سین

ٍ  کٌٌي هی ٕبُهبى ثَقَاٍٍ سغییَار ىٍ  ّب اٍُٗاسٞبلی ثیي کَؿیٌگ ثب ىیگَ  ّب سین٭ول ٍا ىٍ ىٕز ثگیًَي. ایي 

 .کٌي هی ٍٕبًی هيهزفَهبًيّی یک کویشِ  ٭ٌَاى ثِ

ِ ٕبُهبى ٍا ىٍک کٌٌیي ٍ  سب فٌَّگ هشوبی کٌي هیکوک  ،ىٍ ًق٘ کَؽ یب هٚبٍٍ ٥َاكی ثِ سْٖیلگَاىِ ّبی سین

ىٍ ٥ی ثَگِاٍی ٍثیٌبٍّب ٍ ىیگَ ٍاّجَىّبی دٚشیجبًی  ّب سینایي ًوبیٌي.  ىّی ٕبُهبىٍ الگَّبی ًق٘ ٍا  ّب ًوًَِ

 .کٌٌي هیاٍائِ  ّبیی هٚبٍٍُاُ سغییَار، ثِ ٕبُهبى 

ٍ دیبىاٗ إیز،    هٍَىكوبییز ػبهٮِ کَؿیٌگ  ،ثَای ایؼبى یک ُیَٕبهز کَؿیٌگ کِ ىٍ آى ٥َاكی ّبی سین

، ٙیبهل ٍاّجَىّیبی   کبٍکٌیبى کَؿیٌیگ ثیب ٍاّجَىّیبی    کِ ؿگًَِ  گیًَي هیسٞوین  ّب سینایي  ١ٍٍَی ّٖشٌي.

 ی ٍ ثبلٌيگی سین، هَسج٤ َٙى.ٮياى، ٍّجَإش

ییک ٙبیٖیشگی ٍّجیَی کیِ دیَٕیشِ       ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ  ٙيى سجيیلثَای کوک ثِ  ٍا ّب سلاٗ ،٥َاكی ّبی سین

 .کٌي هیّيایز  ،َٙى هیٍ ٌٕؼیيُ  یبثي هیسَٕٮِ 
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 کٌٌیي  هیی ثیِ ٕیبُهبى کویک     ؿَاک٥َِاكی یک گبم ١ٍٍَی ىٍ ایؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌگ ّٖشٌي،  ّبی سین

 ٍإشب ّنٍّجَی اٍٙي  ّبی ینسثب  هَثی ثِ ّب سینایي  کِ ٌّگبهی اػَا کٌٌي. هَثی ثِسغییَار ٍا اُ آى هَى کٌٌي ٍ 

 ٍَٙ ٍ اٙشیبق سین ٍ سوَکِ ثَ فٌَّگ کَؿیٌگ ثَای ایؼبى فٌَّگ هيً٪َ کلیيی ّٖشٌي.ّٖشٌي، 

 

 کبسگیشی هذل کَچیٌگ : تَسعِ ٍ ثبلٌذُ سبصی سّجشاى ثشای کَچ ضذى ٍ ث3ِهشحلِ 

 ،بىگیَی ٍ اػَای کَؿیٌیگ ٍّجَاى اٍٙي سٮْيٙبى ٍا ثَای ی ایي ًیٖز کِؿیِی ثی٘ اُ ٫ٍَٙ سغییَ فٌَّگ، 

 ٫ٍَٙ َٙى: ّب گبمثب ایي  سَاًي هیاطَگٌاٍی کٌٌي.  ٕبُی هيل

کیِ سَٕی٤    کٌٌیي  هیی ٙیَکز  ٕیب٭شِ   14ىٍ یک ثًَبهِ کَؿیٌیگ هؼیبُی ىٍ ٍٍُُ ییب     اثشيا، سین ٍّجَی اٍٙي

ىٍ ایؼبى سٮْي  ایي گبم. َٙى هیثَگِاٍ  $ٙبیٖشِ# ىاٍ ٝلاكیز ای كَفِّبی  کَؽٍ کَؿیٌگ  الوللی ثیيفيٍإیَى 

 .کٌي هیهٚشَک ٍ ىٍک اٍُٗ کَؿیٌگ ىٍ ٕبُهبى، کوک 

هَاػٮبى/هٚشَیبى هب کیِ  . سین ٍّجَی یکی اُ کٌي هیٍّجَاى ٍا ثَای ثًَبهِ ثٮيی اًشوبة  ىقز ثِٕذٔ، َٙکز 

 سغییَ فٌَّگ ٕیبُهبى ٍا ییک  ، ثِ ىًجبل افَاىی ّٖشٌي کِ اًي ٙيُهٞبكجِ  ای گٖشَىُ ٥ٍَ ثِ کٌٌيگبً٘ َٙکز

ػيیي  ّبی هْبٍرالگَی ًق٘ ثَىى ثَای  دٌیَی إٓیتهَى ٍا ىٍ هٮَٟ کِ  ىاٙشِ ثبٌٙيٍ سوبیل ثياًٌي  1دَی٘

 قَاٍ ىٌّي.

فَاّن آٍٍىى ُهیبى لاُم ٍ ایؼیبى ٕیبهشبٍ    . کٌٌي هیف٢بیی ٍا ثَای سوَیي ٍ إشوَاٍ یبىگیَی ایؼبى ایي ٍّجَاى 

، اًیي  کیَىُ ىٍ اییي ثًَبهیِ هٚیبٍکز     سبکٌَىیي افَاىی کِ کَؿیٌگ ىٍ ث ّبی هْبٍرثَای سقَیز َّ ثًَبهِ ثیي 

 ثبٙي. کٌٌيگبى َٙکزگٍَُ ثٮيی  كوبیز گَ سَاًي هی

سؼَثیی ىٍ   کبهلا یبىگیَی یک ثًَبهِ فَایٌي فٌَّگ کَؿیٌگ ثب « : ثًَبهِ ١ٍٍَیکٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ » ىٍ

ِ  ییک ب هؼوَ٭یِ ٍثیٌبٍّیبیی   ٍ ٕذٔ ث َٙى هی٫ٍَٙ  ثوٚی ٍٍُُٙ٘ ٍ یب یک هؼوَ٭ِ ٍثیٌبٍ ًُيُ  اىاهیِ   هبّی

٘ ٍٍیکَى هب ثب ، اهیَا $١ویوِ ِٕ کشبة ٍا هلاك٪ِ کٌیي#.  یبثي هی ىٍ  كوبییز ٙیيُ إیز.    کیبهلا   ّیبیی  دیٍّْ

ؿگًَِ ىیگَاى ٍا کَؽ کٌٌي،  ىاًٌي ًویاغلت هيیَاى »هقبلِ  ىٍ 2، هؼلِ ّبٍٍاٍى ثیِیٌٔ ٍیَی2018َاگَٕز ٕبل 

س٤َٕ  3«کَؿیٌگ ٭ٌَاى ثِ ثیٌی ًٍُگرشي، هٚبٍٍُ ٍ ٥َُ فکَ هيیَیز »گِاٍٗ ىاى کِ  «فَاثگیًَي سَاًٌي هیاهب 
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هلٍَ سغییَ کٌیي ٍ ىٍ ییک ثًَبهیِ    -ثِ ٕوز هْبٍر کَؿیٌگ َٙاّي سَاًي هیٙيُ  کبٍثَىُ ثِثٖیبٍی اُ هيیَاى 

 .ىاٍ ٝلاكیز ای كَفِّبی  کَؽّوَاُ ثب ثبُهٍَى س٤َٕ  ،کَؿیٌگ ىٍ ٍٍُُ اػَا َٙى

ثو٘ ىٍ هؼوَ٭ِ ٍثیٌبٍّبی ثَه٤ هشٚکل اُ ٙ٘ اکٌَى هب کٍَیي،  ٙبی٬هَث٣َ ثِ ثیوبٍی  ّبی ؿبل٘ ٕجتثِ 

سیب   ىّیي  هیی ی ثیِ هیب اػیبُُ    افِاٍ ًَمٍُم ٍ ىیگَ ٕکَّبی  افِاٍ ًَم ّبی قبثلیز. کٌین هیثَگِاٍ ٥ی ِٕ ًین ٍٍُ 

سٖیْیلگَاى#، سٮیبهلار گٍَّیی     ٍّیب   کیَؽ ػلٖبر سوَیي کَؿیٌگ ٍا ّيایز کٌین $ّوَاُ ثب ثبُهٍَى اُ ػبًت 

هِییز  اٍائِ کٌین.  کَؿیٌگ ٕبُی هيلی ثَای کَسبّّبی ٍ ٍیيئَ فَاّن ًوبیین اًيیٚی ّنکَؿک ثَای گرشگَ ٍ 

ثِ سوَیي کَؿیٌگ ٍ ثِ ٙکل هؼبُی ثِ هب هللق ًَٙي  سَاًٌي هی کٌٌيگبى َٙکزایي ثًَبهِ ثَه٤ آى إز کِ 

ثًَبهیِ  ّوـٌیي، کَؽ / سٖیْیلگَ  ثذَىاًُي. / سْٖیلگَاى ّب  کَؽاُ ػبًت  ّوَاُ ثب ثبُهٍَى ىٍ ىٍثِىٍ گرشگَّبی 

ّوَاُ ثب کٌشیَل   هبِّ یک ىاٍ اىاهٍِثیٌبٍ َّ ىٍ ثًَبهِ ٙبهل یک . کٌي هیفَاّن  کٌٌيگبى َٙکزثَای  هٌشٍَیٌگ

 سَٕیٮِ کَؿیٌیگ هٖیشوَ، هیب    ثیَای دٚیشیجبًی اُ   سکویلیی إیز.    ّیبی  آهَُٗهیِاى دیَٚفز ٍ فَاّن کَىى 

 .کٌین هیدیٌْٚبى ثَای ػلٖبر کَؿیٌگ  ٍا ّبی گٍَّیٍثیٌبٍّبی دیَٚفشِ ٍ هٌشٍَاُ  ای هؼوَ٭ِ

ىٍ قبلیت  « : ثًَبهیِ ١یٍٍَی  کٌٌیي  هیٍّجَاًی کِ کَؽ »سب ثشَاًین ثِ اٍائِ اٍلیِ  این کَىٍُا ٍى  ّبیی ىٍهَإزهب 

کِ سؼَثِ هلٍَ  ای یبىگیَیهش٤َٕ،  ٥ٍَ ثًِٚبى ىاىُ إز کِ  هب ّبی دٍّْ٘ثذَىاُین. سؼبٍة ٍ  ٍٍُُ یکثًَبهِ 

ىٍٝیي اُ   15هٌؼیَ ثیِ فَاگییَی كیياکظَ      کٌٌیيگبى  َٙکزثَای  هٮوَلا  کلإی ثبٙي# َٝفب ٍ سوَیٌی ًجبٙي $

ٍّجَاى ثٮیي اُ   کِ ٌّگبهی٭لاٍُ ثَ ایي، . َٙى هی ّب هْبٍرىٍٝي کوشَی اُ یبىگیَی  اكشوبلا ٍ  آهَُٙیهلشَای 

ٍ  کیبٍی  ثِ ٕیجک  ٕبىگی ثِ، هٖشٮي آى ّٖشٌي کِ گَىًي ثبُهیٕبثق هَى  هأًَٓی٤ ثِ هل آهَُٙیدبیبى ىٍٍُ 

ٟ ٍّجیَاى ٍا ىٍ   سَاًیي  هیهب  ٍٍُُ یکَّؿٌي ثًَبهِ  .ثبُگَىًيهَى  هٍَىإشربىٍُّجَی دیٚیي  هریبّین ٍ   هٮیَ

کلیيی ثِ ٙکلی  بیّ هْبٍرسؼبٍثی ٍا ثَای سوَیي ٍ اػَای  ّب آىثَای  سَاًي ویًػيیي قَاٍ ىّي، اهب  ّبی هْبٍر

 دَىاًُي هیٍّجَاى ثِ سوَیي کَؿیٌگ  کِ ٍقشیاهب  ، فَاّن کٌي؛گَىًي ثبُهیثِ هلی٤ دیٚیي هَى  کِ ٍقشیَٕی٬ 

 گَىًیي  ثیبُهی ثِ هلیی٤ ٕیبُهبًی هیَى     کِ ٍقشیثیٚشَی  اكشوبل ثِ، ًَٙي هیٍ ؿٌي هَسجِ س٤َٕ ىیگَاى کَؽ 

 .آهبىگی کَؽ کَىى ثَای هلی٤ ٍاقٮی هَى ٍا ىاًٍي

  

 کَچیٌگ سا دل سبصهبًتبى ٍاسد کٌیذ: 4هشحلِ 

ثیَای  ٍاّجَىّبی ُییَ،  . هَاّیي هیکوک ثِ ایؼبى فٌَّگی إز کِ  آغبُآهَُٗ ٍ کَؿیٌگ ٍّجَاى، فق٤ ًق٦ِ 

 کوک کَىُ إز: ّب ٕبُهبىٍٍُاًِ ّوَاُ ثب سوَیٌبر ٍایغ آى، ثِ  ٥ٍَ ثٍٍِیکَى کَؿیٌگ  ّبی هْبٍر ٍاٍىکَىى
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  فَٝز هب فَاّن کٌیي. کَؿیٌگٚبى ّبی هْبٍرسوَیي  هٌ٪ٍَ ثٍِا  ّبیی زفَٝثَای ٍّجَاى  ُ  إیشربىُ ا

کیَؿیٌگی ّٖیشٌي، ىٍ    ّبی هْبٍرٍّجَاى سبُُ ىٍ كبل یبىگیَی  کِ ٌّگبهیٍا ىٍ  گبًِ ِٕیک هؼوَ٭ِ 

ٍ فَىی کِ ثیِ هٚیبّيُ ٍفشبٍّیبی     هَاػ٬ٙبهل کَؽ،  گبًِ ِٕایي هؼوَ٭ِ  .آٍٍین هیفَاّن  هبى ثًَبهِ

ِ  ِٕثِ َّ فَىی فَٝز سغییَ ًقٚ٘ ىٍ ایي . َٙى هی، ىّي هیٍ ثبُهٍَىّبیی  دَىاُى هیکَؿیٌگ   گبًی

ٍا ثب َّ فَىی کِ ثوَاٌّي ٍ ا٭شوبى ىاًٍي سویَیي کٌٌیي،    ّبیٚبى هْبٍر سَاًٌي هی. ٍّجَاى َٙى هیىاىُ 

ٌیگ ؿگًَیِ هیَة    کَؿیایٌکِ فَایٌیي   ىٍثبٍٍُ ثبُهٍَىّبیی ٍا  کٌٌي هیثجیٌٌي کِ ىیگَاى ؿگًَِ کَؽ 

ُ    ٦ٕق هَى ٍا اٍسقیب ىٌّیي، إیشوَاع کٌٌیي.     سَاًٌي هیٍ ؿگًَِ  ٍٍى هیدی٘   هیب ّوـٌییي إیشربىُ ا

کَؿیٌگ ٍّجَاى ٍا  ّبی هْبٍر. َٕاًؼبم، هب کٌین هیکَؿیٌگ ٍا ىٍ ػلٖبر هوشلف سَٚیق  ّبی هْبٍر

 .ثوٚین هیّجَاى، ٭وق دیَٚفشِ ثب ٍ ّبی آهَُٗاُ ٥َیق ٍثیٌبٍّبی دیَٚفشِ، ػلٖبر ىًٍٍی ٍ 

 ًَِاییي  ثیِ اٙیشَاک ثگٌاٍییي.     ٍا ىٍ َٕإیَ ٕیبُهبى   ٍ سؼیبٍة  اُ ثْشَیي اقياهبر ّبیی ىإشبىٍ  ّب ًو

ا٭٢بی ٭وَهی ػبهٮِ ثَ إبٓ ٌٝٮشی کِ فٮبلیز ٍ  هٚشَیبى، َٙکب ثیي سَاًي هیهَفقیز  ّبی ىإشبى

ثَػٖشِ ثیبى کٌیي ٍ ییب اُ   ٙکلیکِ ىاٍیي ثِ  یٍا ىٍ ػلٖبس ّب ىإشبىایي  سَاًیي هی. ًَٚ یبثي، کٌیي هی

 ىاًٍي اًشٚبٍ ىّیي. سبى اػَاییٍ اٍسجب٥بسی کِ هيیَاى اٍٙي  ّب هجًَبه٥َِیق 

 ٍُٗکٌیي هیثب آى اٍسجب٣ ثَقَاٍ  ی کٍِ ثْشَیي سؼبٍث ّبیشبى اٍُٗکَؿیٌگ ٍ ًٌّیز ٍٙي ٍا ىٍ  ّبی ا 

هیٍَى  ٍا  سبىػيییي  ّیبی  سیین ٍّجَاى ٍ ا٭٢یبی   کِ بهیٌّگىٍ  هَثی ثِ ّب آىاُ سب ثشَاًیي  یکذبٍؿِ کٌیي

 .، إشربىُ کٌیيىّیي هیثيٍ هيهز قَاٍ  ّبی ّيایز

 هشٞل کٌیي. ٍکبٍسبى کٖت هأهٍَیزٍا ثب ٍاّجَى، ّيف ٍ  کَؿیٌگ 

$هبًٌي کَؿیٌگ کَؿیٌگ  ّبی فٮبلیزاقياهبر ٍ سؼبٍة سغییَ هَفق إز.  کٌٌيُ هٌٮکّٔوـٌیي ایي ٍاّجَىّب 

هَاٍى  سَیي کٌٌيُ کوک ٭ٌَاى ثِ# ای كَفِکَؿیٌگ  هؼَیؿیٌگ سیوی، کَؿیٌگ گٍَُ کبٍی ثب یک ، ک1-2-1َ

، کَؿیٌگ ثَای ٍّجَی یک فٌَّگ ؿبثیک  کبٍگیَی ثِ .اًي ٙيُ ثَٙوَىُثَای ىٕشیبثی ثِ ّيف هيیَیز سغییَ، 

 .سغییَاػَای ٍ  ٍیِی ثًَبهِکبٍکٌبى ىٍ  ّبی قبثلیزٗ ا٭شوبى ثیٚشَ ثِ ٍإز ثَای دٍَ ای ٍٕیلِ

 

 : فشاّن آٍسدى تجبسة دسًٍی ٍ ثیشًٍی کَچیٌگ5 هشحلِ

ِ ٙیبهل   سَاًیي  هیإز،  سبى ٕبُهبًیٍاّجَى ىیگَی کِ كوبیشگَ کَؿیٌگ ىٍ فٌَّگ   ّیبی  فَٝیز  کیبٍگیَی  ثی

 ُیَ ثَای کَؽ ٙيى ثبٙي: ْبىیدیٌٚسکویلی 
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 ّیبی  هَقٮییز اُ ثًَبهِ هیب   ّبی ی٘دَثِ کبٍ ثگیَیي.  سبى اػَاییثیًٍَی ثَای هيیَاى  ای كَفِّبی  کَؽ 

، اطَثوٚی َٙین هیٍقشی هب کَؽ  ؿَاکِسوَیي کٌٌي،  هَثی ثِسب ٍّجَاى ثشَاًٌي  کٌٌي هیإشربىُ  ٍاقٮی

ِ ٍقشی ٍّجَاى ثِ ىًجبل کَؿیٌگ . ىّي هیٍ ػبىٍی کَؿیٌگ هَىٗ ٍا ٙربف ًٚبى  ّٖیشٌي،   ای كَفی

سیب   گیًَي هیهٍَى ؿبل٘ قَاٍ ٍ  کٌٌي هیى ىٍیبفز ثبُهٍَ، کٌٌي هی ٕبُی هيلاٍُٗ یبىگیَی هٖشوَ ٍا 

 .اًي کَىُسؼَثِ  ىٍٍى ٕبُهبًٚبى ای الٮبىُ فَقثِ ٙکل ٍٙي کٌٌي کِ  ّبیی ٍٍٗثِ 

  .یکی اُ هٚشَیبى / هَاػٮبى هیب ثیَ   إشقَاٍ یک سین کَؿیٌگ ىًٍٍی ٍا هيً٪َ قَاٍ ىّیي ٗ ّیبی   آهیَُ

 کَؿیٌیگ ىٍٍُ  سَاًٌیي  هیکِ  اًي کَىُ گٌاٍی هبیَِٕکی اُ افَاىٙبى کَؿیٌگ دیَٚفشِ ثَای گٍَُ کَؿ

ىًٍٍیی،  ّیبی   کیَؽ اییي سیین اُ    .فَاّن کٌٌیي ، ىٌّي ًویگِاٍٗ  ّب آىٍا ثَای افَاىی کِ ثِ  هير کَسبُ

ثیِ  کوک کیَىین کیِ    ّب آى. هب ثِ کٌٌي هیکَؿیٌگ هليٍىی ٍا ثِ ا٭٢بی سین ثیٍَى اُ ٍاكيٙبى اٍائِ 

اییي  هیب ىٍییبفشین کیِ     ثذَىاًُي.ىًٍٍی ّبی  کَؽقيٍر ٍ اهلاقی  ّبی دَیبییىٍ کٌبٍ  ّب هليٍىُّيایز 

ِ  کنهٌبث٬ ٍ  اًي ىاىُکَؿیٌگ دیَٚفشِ ٍا سَٕٮِ  ّبی هْبٍر، «ثبلا ٭ولکَى»ٍّجَی ثب ّبی  کَؽ  ای ِّیٌی

ِ ثیب   .اًي آٍٍىٍُا ثَای ىیگَاى ىٍ ٕبُهبى فَاّن  ثیب  ٕیبُهبى  ىًٍٍیی،  ّیبی   کیَؽ ثیَ اییي    گیٌاٍی  ٕیَهبی

 ٕبُهبى ایؼبى کَى. َٕإٍَٙيی ثَای افَاى هَاػِ ٙي ٍ هٌبثٮی ٍا ثَای  ّبی فَٝز

  ّیَ ىٍ ٥یَف،  ، کٌٌیي  هیٍا کَؽ  ّويیگَ ٦ٕق ّنافَاى  کِ ٌّگبهیٍا سَٚیق کٌیي.  ٦ٕق ّنکَؿیٌگ 

ؿگًَیِ  »ثیب ٭ٌیَاى   هقبلِ ّیبٍٍاٍى ثییِیٌٔ ٍیَییَ    . کٌٌي هیىٍیبفز اسٞبل ٍ كوبیز ثیٚشَی اكٖبٓ 

 ٦ٕق ّنکَؿیٌگ »کِ  کٌي هیؿٌیي گِاٍٗ  1«ثکبّي ی کبٍٍ سٌْبی اُ اًٍِا َاًيس هی ٦ٕق ّنکَؿیٌگ 

كوبیز هشقبثلی ىٍ ایؼیبى سغیییَ هظجیز ثیَای      سَاًي هیإز کِ  دیوبًبى ّندٍٍَٗ یک ٙجکِ اُ ىٍثبٍُ 

ؿیِ ىٍ هلیل کیبٍ ٍ ؿیِ ىٍ     قَاٍ ىّیي.   هٍَىسَػِاًٍِا ىٍ کبٍ ٍا  ّبی ٍیِٚثْجَى ٭ولکَى فَاّن آٍٍى ٍ 

ثیَای ثْشیَیي کبٍکٌیبى     ّیبی  هلیَک ًییٍَی  إشَٓ ٍا سٮویق ثوٚي ٍ  سَاًي هیل، اًٍِا ٍ سٌْبیی هٌِ

ِ ىٍ کٌبٍ اٍسجیب٥  .«کبٍی ىٍ ثیٍَى ٕبُهبى ثگَىًي ّبی ػبیگبُٕبُهبى ثبٙي کِ ثِ ىًجبل  ثیب هیيیَ    ی کی

٘ ییک   ىٍ هلی٤ کیبٍ ىاٍیین   ّبیوبى ٦ٕق ّنكيی کِ اكٖبٓ اسٞبل ثب ، ىاٍین هٖشقیووبى  ٌیی ثی دیی

 هْن اُ هیِاى ٭ولکَى ٍ ػبثؼبیی یب سَک ٙغلی إز.کٌٌيُ 

ٍ ثیِ اّیياف    ٍا ًُیيگی کٌٌیي   ّبیٚیبى  اٍُٗثِ ٍّجَاى کوک کٌیي سیب    سَاًي هیاطَ ایؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌگ 

ٕیبُهبى  ایٌکِ ؿیَا  ىٍثبٍُ  ،َٙى هیثیبى  هَاػٮوبىىٍ اىاهِ، یک ىإشبى هٚشَی /  ثٌَٕي. ٙبى ٙيُ گیَی اًياُُ

 فٌَّگ کَؿیٌگ ٙي ٍ ؿَا ثِ آى سَػِ کَىًي. ٭بُم ٕرَ ٙبىِ ىٍُثبً
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ّوـٌیبى  هیٌ٪ن ثَىًیي، اهیب     هیب  ّبی اٍلَیزاًؼبم ىاىین.  آّاًٖوبىهب ٙ٘ ٕبل قجل یک ثب٥َُاكی ىٍ 

ٌَُّ سَٕٮِ  ىاٙشین کِثکَی  یإشٮياىّبّوـٌیي ىاٙشین.  هبى قيیویاُ فٌَّگ ٍ ٭بىار  ّبیی ٍَٕة

ین ییک فٌَّیگ کَؿیٌیگ ایؼیبى کٌیین سیب       سٞوین گیَفش ى ثٖیبٍ ٙلَٯ ثَى. َٕهب ؿَاکًِیبفشِ ثَىًي، 

، فٚبٍّبیی ٍا ثیَ  کٌٌي هیٍّجَاى کَؽ  کِ ٍقشی ٍا سَٕٮِ ىّین. ّبیوبى سینٍا ثْجَى ىّین ٍ  وبىاٍسجب٥بس

ِ اکٌیَى  ٍ اکشٚبف قَاٍ ىٌّي.  هٍَىٌٕؼ٘سب َّ ؿیِی ٍا  آٍٍى هیٍّجَاى ٍاٍى ایي ٍٍی   ٝیَفب   ػیبی  ثی

 ّیبی  سٞوینٍا ه٦َف کٌٌي ٍ  سب ٍاّکبٍّبیٚبى کٌین هیٍا کَؽ  ّبیوبى سینشیبٍ، هب کبٍکٌبى ٍ سرَی٠ اه

 ثْشَی ثگیًَي.

ٙيُ إز ٍ ثیِ ىًجیبل    هبى ٝریثَ ٍٍٗ فٮبلیز کبٍکٌبى  $فیلشَّبیی# ّبییهَػت دبلًَِ ،اطَ کَؿیٌگ

اكٖیبٓ   ،ٍ هیلاق ثیَىى  کبٍکٌبى ثَای اییيُ دیَىاُی   ایؼبى ٙيُ إز.  ٌّؼبٍی-آى یک سغییَ اهلاقی

ایي یک . ّب ؿبل٘ا٥ویٌبى ثِ ّويیگَ ثیٚشَی ىاًٍي ثَای هَاػِْ ثب  ّب آى ثیٚشَی ىاًٍي. سَاًوٌيٕبُی

ا٭شویبى  ٍ هیب   ٙيُ إیز  سَ إٓبىاٍسجب٥بر هب ثْجَى یبفشِ إز، كل هٖبئل ثَای هب فٌَّگ سغییَ إز. 

ٍا  ّبیویبى  سیین كٔ ٭بلی إز کیِ ٍٙیي   یک  ایي. این کَىُثیي ٍّجَاى ٍ کبٍکٌبى ایؼبى  اًگیِی ٙگرز

 ثْشَ ًَٙي. ٍٍَُّثجیٌین ٍ ىٍ ًشیؼِ کَؿیٌگ 

ٍ سَٕیٮِ   کِ هوکي إز ٙوب اًؼبم ىّیي ایي إز کِ کبٍکٌبًشبى ٍا ثبلٌيُ کٌیي گٌاٍی َٕهبیِثْشَیي 

ثیَای ّیيایز   اُ افَاى هٌبٕجی . یبثٌي هیسَٕٮِ ىّیي، ًشبیؼشبى ّن ثْجَى  هَثی ثِاگَ کبٍکٌبى ٍا  .ىّیي

 ثَىاٙز کٌیي. ّب ٕبلٍا ثَای  ای گٖشَىُهٌبف٬ َؿیٌگ ىٍ ٕبُهبًشبى إشربىُ کٌیي سب فٌَّگ ک

 الوللیی  ثییي ، فيٍإییَى  2014ىٍ ٕیبل  ثب ایؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌیگ، كبٝیل ٙیَى؟     سَاًي هیی ّبیؿِ ؿیِ

َ  یا»اًؼبم ىاى ثب ایي ٭ٌَاى  ای ه٦بلٮِکَؿیٌگ  ٍ اُ ٍّجیَاى ٍ   «اى ٍ ٍّجیَاى ؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌگ ثیب هیيی

. ىاٍى ثیبُهی کَؿیٌیگ   ّیبی  هْبٍر کبٍگیَی ثٍِا اُ  ّب آىهَإز کِ ثِ ٌٙبٕبیی هَاًٮی ثذَىاًُي کِ  ّب ٕبُهبى

ىٍ فَق، ایي ه٦بلٮِ هجبكض  ٙيُ سَٝیفٍ هَا٬ً ىًٍٍی ُهبى، فَهبًيّی ٍ کٌشَل،  ثِ هَث٣ٍَػَى هَا٬ً  ٭لاٍُ ثَ

 ٌٙبٕبیی کَى:فٌَّگی ُیَ ٍا 

 کوجَى ثَىػِ آهَُٗ؛ 

  ِکَؿیٌگ؛ ّبی هْبٍركوبیز ١ٮیف ثَای إشوَاٍ سَٕٮ 

 ؛١ٮف یکذبٍؿگی کَؿیٌگ ىٍ فٌَّگ ٕبُهبى 

  ِ؛ّب هْبٍر یهيس کَسبُسَٕٮ 
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 هليٍى اُ ػبًت ٍّجَاى اٍٙي؛ ّبی كوبیز 

 .ًبسَاًی ىٍ اٍُیبثی ٍ ٌٕؼ٘ اطَار 

ٍ  ّیب  دیَل ، هٚیشَیبى / هَاػٮیبى،   َٙى هیكر٨  ی کِ ثْشَیي سؼبٍة، ٭ولکَىّب ٍ ًشبیغکَؿیٌگ ّبی فٌَّگىٍ 

ٍا ثَای ٍٕییيى   ّب آى سَاًٌي هی کٌٌي هیثبٍٍ ىاًٍي ٍّجَاًی کِ کَؽ  ٍ کٌٌي هی گٌاٍی َٕهبیِ ىقز ثٍِا  ُهبًٚبى

 اًي ىاىًُٚبى  ّب آىٍ  این ىاٙشِهٚشَیبى / هَاػٮبى ایي  ىٍ کٌبٍدبیبدبی ٍ هب هٚبٍکشی ثِ اّيافٚبى سَاًوٌي کٌٌي. 

ثْشَیي ا٭٢یبی  سب  کٌي هیکوک  ّب آىثِ یک فٌَّگ کَؿیٌگی ایؼبى کٌٌي کِ  سَاًٌي هی ّب آىِ ىٍ ٥ی ُهبى، ک

 ، سَٚیق کٌٌي.اًي کَىَُّ فَىی ٍا ثَای ٍٕیيى ثِ اّياف ٍالایی کِ هٮیي سیوٚبى ٍا كر٨ کٌٌي ٍ 

بٍثویبى ٍا ثیَای سٚیَیق ٙیوب     ثبٙي. هب ایي ثْشَیي سؼ فَى هٌلَٞثِ سَاًي هیٕرَ ٙوب ثِ یک فٌَّگ کَؿیٌگ 

ثیَای ایٌکیِ   ٍا ثِ کیبٍ ثگیَییي.    ّب آى سَاًیي هیفبٍٯ اُ ایٌکِ ٕبُهبًی کَؿک یب ثٍِگ ثبٙیي، . کٌین هیدیٌْٚبى 

هشٌبٕیت ثیب    کیبهلا  ی ٍا سيٍیي کٌیي کیِ  ٥َكٍّجَاًشبى ٍا ػو٬ کٌیي ٍ کَؿیٌگ ٍا ثوٚی اُ فٌَّگشبى کٌیي، 

 ٍ هٌبثٮشبى ثبٙي. هأهٍَیز

 

 عذیگبم ث

  ثِ ٙکل  سَاًي هیثٍَٕی کٌیي کِ ؿگًَِ سَٕٮِ کَؿیٌگ  ٍ ىٍ کٌبٍ ّن گَىآٍٍیيٍا  سبىّورکٍَّجَاى

 هظجشی ثَای ٍّجَاى ٍ ٕبُهبًشبى َٕىهٌي ثبٙي.

  ًَِ؟هشربٍر إز ّبیشبى اىٍاک ؿقيٍٍ  ایي ٙيُ آٌّگ ّنٍ  ٍإشب ّنؿگ 

 ثَىاٍیي ؿیٖز؟ ٌَّگ کَؿیٌگفیک  ثِ ٙيى سجيیلثَای  سَاًیي هیکِ  اٍل ٍ ثٮيی ّبی گبم 

 

 



 

412 
 

 : الذاهبت کَچیٌگ سّجشی ثب یکپبسچگی ثبلا: خَة اًجبم ثذُ ٍلی صذهِ ًضى18فصل 

 

 «ٍ ػَاه٬ ثٍِگ إز ّب ٕبُهبىٍ فق٤ سٮْي ٕبًُيُ ٍ ثبُٕبًُيُ  کٌٌي هیهٮشجَ، سٮْي کٖت فق٤ ٍّجَاى »

 1ػیوِ کَُٓ ٍ ثبٍی دٌََٕ

 

کِ سَٕٮِ یبثٌیي $ثبلٌیيُ ٙیًَي# ٍ ٍٙیي      کٌٌي هیسیوٚبى کوک  ا٭٢بیٍ  بّ سین، ثِ کٌٌي هیٍقشی ٍّجَاى کَؽ 

 ٍکبٍ کٖتسوَکِ ثَ ثْجَى  ثَای ُهبىایي گرشگَ، اهشٞبٛ ثبلا إز.  کٌي هیایؼبى  َگگرش ی کِ. اٍُٗ کوککٌٌي

ن، قجل ثیبى کَىی ّبی فٞلکِ ىٍ  ٥ٍَ ّوبى ثلٍِ اّياف َٙکشی ًیٖز.  2«کلیيی ٭ولکَى ّبی ٙبهٜ»ّوبًٌي 

ٍّجیَی   ّیبی  کیلاُ ، ٙیوب  كیبل  ثبایي اطَگٌاٍ إز. سبى ٕبُهبًیاٙشیبق سیوشبى ٍ اّياف  هیِاىثَ  کَؿیٌگ ٙوب

ٍقشی ٍّجَاى کلاُ کَؿیٌیگ ٍا ثیَ ٕیَ    . گٌاٍیي هیهوشلری ثَ َٕ  ّبی ٍٍٗهشربٍسی ثَای ىٕشیبثی ثِ ًشبیغ ثِ 

ىٍ ً٪یَ  ّین   ی کِ ىاًٍیي، ّبی کلاُ ٍا ثب ىیگَ شلفهو ّبی سٮبٍٟثٍَُ اكشوبل ثب ایي کبٍ کِ  گَیٌي هی، گٌاًٍي هی

ٍ  هٌ٪ٍَ ثِثَای کوک ثِ ٙوب  ٌٍّوَىّبیی. ایي فٞل، اًي گَفشِ ًق٦یِ ه٦جی٫َ کَؿیٌیگ فیَاّن     ىٍ  گیَفشي  قیَا

 ٕبُى هی كياقل هَاػْیي آىکِ ثب  ٍا ّبیی سٮبٍٟثبلا اًؼبم ىّیي،  یکذبٍؿگیؿٌیي کبٍی ٍا ثب  کِ ٍقشی. کٌي هی

 .کٌي هیكوبیز  جششبىهظاُ اطَگٌاٍی 

 

 ثبضیذ هحتشمٍ  ای حشفِ

ه٦ویئي ثبٙییي کیِ ىٍ هٖییَسبى قیَاٍ ىاٍییي،        سَاًیي هی، کٌیي هیٙوب ثْشَیي اقياهبر ُیَ ٍا ىًجبل  کِ ٌّگبهی

 .کٌیي هیثلکِ ىیگَاى ٍ ٕبُهبًشبى ٍا ًیِ اُ ٭ولکَىسبى هٌشر٬  ًُیي ًوی ای ٝيهِ فق٤ ًِ

 كشویب  ، اییي  ٙیيُ ثَگِاٍی ػلِٖ ثب فَىی  ثِاگَ هشٮْي قت ٍاّگبًشبى ثبٙیي. هَا :سا هحتشم ثطوبسیذ هلالبتتبى

اًؼبم ىّییي   سَاًیي هیآى ؿیِّبیی کِ ًٖجز ثِ ُهبًی کِ ىٍ اهشیبٍ ىاٍیي ٍ ٙربفیز کبفی  ٥جق آى ٭ول کٌیي.

ىٍ ییي ٍ آى ٍا  ٭بىسی ثیَای هَىسیبى ایؼیبى کٌ    لاُم إز، ىاٙشِ ثبٙیي. ٍاقٮب سب ُهبى ثیٚشَی ىاٙشِ ثبٙیي، اگَ 

ٍ ًیِ   ىٌّي هیٍم  گْگبُکِ ؿیِّبی كیبسی  کٌي هیَّ فَىی ىٍک  ىیگَاى سجيیل ثِ یک الگَ کٌیي. سٮبهلار ثب

ِ کِ ثب ىیگَاى ىاٍیي یک ٍٍٗ ٕبىُ ثَای  هلاقبسی هلشَم ٙوَىى ّویِٚ. ٍ اكشیَام ثیِ ُهیبى     ًٚبى ىاىى سَػی

 ىیگَاى إز.
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گرشگَّبیشبى اُ آغبُ سب اًشْب ه٦وئي ثبٙییي کیِ قبثلییز ا٭شویبى ٍا      ىٍ ٥ی :لبثلیت اعتوبد سا هحتشم ثطوبسیذ

 ٍػَى ىاٍى کِ ثَای ٍّجَاى هوکي ًیٖز. یک ًوًَِ اُ ایي لل٪بر ثِ ایي قَاٍ إز: ّبیی ُهبى. ایي کَىُكر٨ 

ىٍ ٥یی ییک ٕیبل اهییَ،     . کیَى  هیهٖشقیو٘ هبٍٙب ىاٙز، فکَ  ىٌّيُکِ ثب گِاٍٗ  ای ّرشگیاٍاًی ثِ ػلِٖ 

غٌیی   ّیبی  فَٝیز کِ ىاٍای  ىاى هیهجبكظی ٍا دٍٍَٗ  ٍاكشی ثِ هبٍٙبکِ  آهي هیثِ ً٪َ وبى ایؼبى ٙيُ ثَى ٍ ا٭ش

اٍ ثیبى کَى کِ هبیک، ّوکیبٍٗ، ىٍ هقبثیل   . ٍٕیي هیه٦٢َة ثِ ً٪َ اهب ایي هَسجِ هبٍٙب  ؛ثَىًيثَای کَؿیٌگ 

ٝیلجز ىٍ فبٝیلِ    هَقی٬ اٍاًیی ثیبلا ثیَىُ ٍ    ٭ولکیَى   شقبى ًٖجز ثًِاىیگَاى ثِ اٍ ٥ٮٌِ ُىُ، ٝيای٘ ٍا ٌّگبم 

هَإیشِ سیب    هبییک اُ  هبٍٙیب  کِ ٍقشی کَىُ إز. ىاٍ هيٍِٙا  اٗ هَٞٝیثِ اٍ ایٖشبىُ ٍ كَین  ًٖجز ًِىیکی

ٕذٔ ثییبى   هبٍٙبٍاکٌ٘ هبهَٙی ىاٙشِ ٍ ثِ هير یک ّرشِ ٝلجشی ثب اٍ ًياٙشِ إز. ، ف٢بی ثیٚشَی ثيّي

 فْوییيُ اگَ ٙيُ ثَى کِ  هشقب٭يٙی ثَای ٍاکٌ٘ ثِ ٍفشبٍ هبیک ثیبثي. هبٍٙب کوک کٌي سب ٍٍ هَإشِ هیکَى کِ 

اًؼبم ىّي کِ ِٕاٍاٍ ٍفشبٍ هبیک إیز ٍ ؿگًَیِ سغیییَ کٌیي، هبییک اییي ٍفشیبٍٗ ٍا هشَقیف          کبٍی ؿِثَى کِ 

 .کَى هی

اٍاًیی  ، ىاهیز دَ هیی ، فٍَک٘ آى ٍ ثٮي ٕکَر هبییک  ّب ًٮَُثِ سَٝیف  اٍاًی ثِ هبٍٙب گَٗ ىاى کِ کِ ٌّگبهی

اٍاًیی  هبٍٙب ىٍ ٕبُهبى ثیَى.  ٍّجَ ثَىى  هٖئلِ؛ کٌي هیٍاقٮی آى ؿیِی ًیٖز کِ هبٍٙب ثیبى  هٖئلِفْویي کِ 

ًٖجز ثِ گیِاٍٗ  کِ  ىاًٖز هیُاٍّبی ػٌٖیشی هبیک ًٖجز ثِ اٍاًی ٍا ىٍیبفز ٍ هلشول ٍ آ قليٍی ّبی ًٚبًِ

اٍاًیی ّوـٌییي ًییبُ ثیِ كرب٩یز اُ هبٍٙیب ىٍ قجیبل         .ىاٍى هٖیئَلیز ثیٚیشَ،   ّبی ثٍَٕیىاىى ایي ٍفشبٍ ثَای 

 .ؿِ ؿیِی اسربق افشبىُ إز ىاًٖز ًویَٙکز  ٌَُّ کِ ىٍكبلی، ٍفشبٍّبی هبیک ىاٙز

ِ اٍ اٍاًی سٞوین گَفز کِ سوَکِ گرشگَّبیٚبى ٍا سغییَ ىّي.   لاُم إیز هبٍٙیب  ثیِ هبٍٙیب گریز کیِ      آٍاهیی  ثی

کیِ  هٚیوگیي ٍ هشٮؼیت ثیَى    هبٍٙیب  ثِ اٙشَاک ثگیٌاٍى.   ٙبى یّرشگٍا ىٍ ثیٍَى اُ ػلٖبر ٍٕوی  ٘ا٥لا٭بس

ٍ اهشییبٍار ٍ قیيٍر کیبفی ٍا ىٍ     کِ هٍَى کَؽ قَاٍ گیَى ٍٍى هیهَقٮیز ٍا اىاٍُ کٌي ٍ اُ اٍ اًش٪بٍ  سَاًٖز ًوی

هبٍٙب ىٍگیَ اكٖبٓ ىٍک ًٚيى ٍ ًبٕذبٕی گَٗ ىاى ٍ سٞيیق کَى کِ هوکي إز  ىقز ثِاٍاًی اهشیبٍ ًياٍى. 

ثیَای هبٍٙیب،    ىاىُ ٍمَٙکز ىٍثبٍُ آُاٍ ٍ اًییز   ّبی ثٍَٕیٕذٔ اٍاًی ثب هلایوز س١َیلبسی ىٍثبٍُ ثبٙي. ٙيُ 

 ٙي.ٍ ٍإن ثٮيی ٍٍٙي  ّبی گبمٕذٔ اٍ ىٍثبٍُ اٍائِ کَى. 

لاُم  ٍػَى ثبایيٍ إز  ّبیشبى ٙبیٖشگیٍ  ّب ٝلاكیزثیٍَى اُ  یاگَ ه١ََ٭ :سا هحتشم ثطوبسیذ ّب هحذٍدیت

ػیب٫  ٍکیِ ىٍ آى كیَُُ فٮبلییز ىاٍى ا    ای هجیَُ آى ٍا ثِ فَى فَى هشٌبٕجی ٍا ثیبثیي ٍ یب َ قَاٍ گیَى، إز هيً٪

ٍّجَاى ىٍ كبل کَؽ کَىى ّٖشٌي اهَی هشياٍل إیز.   کِ ٌّگبهی٭َا٥ف ٌٙیياٍی ثِ اٙشَاک گٌاٙشي ىّیي. 

 ّیبی  هجَگیی ٍ یب سلقق ٕیبیَ   یدٌیَ س٦بثقهلوَٕی فَى ٍا اُ  ٥ٍَ ثِ ٭َا٥ف آى إز کِ هَاقٮی هَث٣َ ثِایي 

ٍٍٙی  ٭ٌَاى ثِفَایٌي کَؿیٌگ ٍا . کٌي هیٍّجَی ّٖشیي کِ کَؽ ٙوب یک هٚبٍٍ ًیٖشیي، . ىاًٍي ثبُهی، هٍَىًیبُ
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اُ هٌیبث٬   ٍػَى ىاٍى، ثِ کبٍ ثگیَیي. ّب آىکِ ثَای ًَٕیيى ثِ  ّبیی ّبی ىیگَ ٍ سَٓ گِیٌِثَای کوک ثِ کٚف 

 ، ثَُْ ثجَیي.1«ثِ کبٍکٌبىثًَبهِ کوک »سکویلی ّوبًٌي 

ثیوبٍٕیشبًی   ّیبی  هَاقجزديٍٗ ًیبُهٌي ّرشگی اهیَٙبى گرز کِ  1-2-1اٍیک ثِ هيیَٗ ثیل، ىٍ گرشگَّبی 

ؿٚیوبى اٍییک   ٍا ثب دَٕیيى اكَال ديٍ اٍیک ٫ٍَٙ کیَى.   1-2-1ثیل، ّرشِ ٙيُ ٍ ٭وَٗ ىٍام ؿٌياًی ًياٍى. 

سوبٙیبی هیَگ دیيٍٗ ثیَای٘      ؿَاکِثَ کبٍٗ سوَکِ کٌي،  ًيسَا هی ٕوشی ثِدَ اُ اٙک ٙي ٍ سٞيیق کَى کِ 

اٍییک  . اًؼبم ىّیي  سَاًٖز ًویایي َٙای٤ ثَى ٍ کبٍی  گَ ً٪بٍرکِ فق٤  هٍَى هیاٍ افَٖٓ  ثٖیبٍ ىَٙاٍ إز.

 ثب ایي اكٖبٕبس٘ ؿِ کٌي. ىاًي ًویسٌْبٕز ٍ  کٌي هیاكٖبٓ گرز کِ 

فَاسیَ اُ قلویٍَ ییک گرشگیَی کیَؿیٌگی إیز کیِ         اٍیک َٕگ ٍ سٮبٍٟ اكٖبٕبر ىٍیبفز کِ َٕ٭ز ثِ ثیل

ثیل ٭وق كٔ اُ ىٕز ىاىى اٍیک ٍا سٞيیق کَى ٍ ٕذٔ ثَ آى ؿیِّبیی کِ اٍییک ًییبُ   ىاٙشِ ثبٙي.  سَاًي هی

 ٍ کوک قَاٍ ىّي، سوَکِ ًوَى. هٍَىكوبیزاٍ ٍا  سَاًي هیىاٙز ٍ ایٌکِ ؿگًَِ 

کِ ؿٌیي  اٍى ٥ٍَی کِ اُ سَ ٌٙیيم، ثِ ً٪َ هیبى . »ف کَىه٦ٍَا  ٕإالاراُ  ای هؼوَ٭ِثیل  ىقیقِ ثٮيی، 15 ىٍ

، هوکٌِ سیب  گَ کبٍی اًؼبم ًيیا؟ ًیبُ ىاٍی ّبیی كوبیزکوک ٍ ؿِ  .ٖشیّؿٌیي اكٖبٕبسی ىٍگیَ ّرشِ إز 

 ّیبیی  كوبییز کویک ٍ  اگیَ   هبسویِ ىاى:  ّبی٘ ٝلجزثِ  گًَِ ایيٕذٔ  ؟«ىیگِ ؿِ اسربقی ثیرشِ ّرشِ ىٍیکی 

 ؟ىاٍى ز١ٍٮیش طَی ثَا، ؿِ ىٍیبفز کٌی

کیِ   ٌّگیبهی سلٖیي قیَاٍ ىاى ٍ ثیِ اٍ گریز    ثَى هٍَى ٘هشَػِ اُ ىٕز ىاىى ًِىیکبًکِ اٍیک ٍا ثیل ّوـٌیي 

ٕیَاًؼبم،  اُ یک هٚبٍٍ هجَُ هَسج٤ ثب َٕگ کوک ثگییَى.   کِ ثْشَ إز، ىّي هیىٕز  ٍُا ا یکی اُ ًِىیکبً٘

َٕىهٌيی ثَای  ّبی ثًَبهِ َٙکشٚبىهٌبث٬ ىٍ ىٕشَٓ ىٍ ٍ ىیگَ کَى کِ ثًَبهِ کوک کبٍکٌبى  هب٥ًَٚبىثیل 

 هَاق٬ ًیبُ کبٍکٌبى ّٖشٌي.

كری٨ کٌیین ٍ    ١ٍیٮیز ك٢یٍَ ٍ اکٌیَى   هَىهبى ٍا ىٍ کِ هب ثِ ىًجبل آى ّٖشین  :ثوبًیذ عشف ثیٍ  هستمل

ٍ  ّب ىإشبى ثب ّٖشین ّبیی اًٖبى. ًَٙي هیٍ ًیبُّبیی ًگِ ىاٍین کِ گبّی ثَ هب ٭بٍٟ  ّب ، ىٍّٓب سٮٞت ىٍٍاُ ثِ

ٍ  ّیب  ٕیإال  سَاًٌیي  هیی کیِ   اُ ػٌٖیز، ًیْاى، ُهیٌیِ ٍ ... ّٖیشٌي    هشأطٍَفشبٍّبی قبلجی هب  سؼبٍة هَىهبى؛ اهب

 .هٌلَف ٕبًُيٍ  هشأطٍَا  هبى کَؿیٌگ

ِ ٭ول کَؿیٌگ ثَ ىٍک ٍ کوک ثیِ ىیگیَاى هشوَکیِ إیز ٍ      اُآًؼبکِ إیز، ثٌیبثَایي    گیَی  ًٞییلز  ىٍٍاُ ثی

کبهل اىٍاک هَىسیبى ٍا هیبهَٗ    ٥ٍَ ثِ سَاًیي وی، ٙوب ًكبل ثبایيی إز. ٥َف ثی $فیلشَ# ًَِىٍثَىاًٍيُ یک دبل

ثیب   ییب ٭َا٥رشیبى  ٍ کِ اكٖبٓ ق٢بٍسوٌي ىاٍیي  ّبیی ُهبىًٖجز ثِ ٍ سَػِ کٌیي  سبى ىًٍٍیگرشگَّبی  ثِکٌیي. 

ثَُْ ثجَیي سب ثشَاًیي ثَ  ًيگی فٮبلٌَٙ ّبی هْبٍر اُ ، آگبُ ثبٙیي.ًَٙي هیثَاًگیوشِ  کٌٌي هیىیگَاى ثیبى  آًـِ
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ثٖیبٍ هْن إیز کیِ اُ فَایٌیي     .، سوَکِ کٌیيکٌٌي هیٍا سَٝیف  ّبیٚبى هَإشِایٌکِ ؿگًَِ ىیگَاى سؼبٍة ٍ 

ییک فَایٌیي    ّیب  ٕیَگیَی ٍ  ّب سٮٞتىٍک ٍ ٙربفیز ىٕشٍَ کبٍسبى ثَُْ ثجَیي. کَؿیٌگ ثَای ّيایز گرشگَّب 

ِ ٍا ىٍ هٮَٟ اهٍَ هشربٍر $س٫ٌَ# قَاٍ ىّیي  ایي إز کِ هَى ّب آىىٍک سٌْب ٍٍٗ ، ٍ إز الٮوَ  هبىام  ىقیز  ثی

 ىیگَاى گَٗ فَا ىّیي ٍ ًٖجز ثِ ىٍیبفز ثبُهٍَىّب دٌیَا ثبٙیي. ّبی ىإشبىثِ 

ْ  . ىٍٍى َّ ٍاث٦ِ هجشٌی ثَ ا٭شوبى ایصبدق ثبضیذ ِ ٭ولکیَىٗ ٍا  شیَیي  ي ثبٍٍ قَاٍ ىاٍى کِ ٥یَف هقبثیل ث  اٍائی

اگَ ٙیوب ىٍ ُهیبًی ثیِ للیب٧     ایي ه٫َ١َ ىٍ کَؿیٌگ ّن ٝبىق إز. شجَ $هَطق# ٍ ٍاقٮی ثوبًي. سب هٮ کٌي هی

ثگٌاٍیي ىیگَاى ّن ثياًٌي ٍ ثَای ُهیبى ىیگیَی کیِ ىٍ ٙیَای٤ هٖیب٭ي      قبثلیز کَؿیٌگ ًياٍیي،  ٌٙبهشی ٍٍاى

یب ؿیِ   گَیٌي هیَاى ؿِ ىیگ ىٍک کٌیي کِ سَاًیي ویًٙوب کَؿیٌگی  ػلِٖىٍ یک اگَ  کٌیي. ٍیِی ثًَبهِثَىیي 

ثبٙییي ٍ   کٌٌیيُ  کویک  سَاًییي  هیی اگیَ  ثگٌاٍیي کِ ىیگَاى ّن ه٦ل٬ ًَٙي ٍ ىلیل٘ ٍا ثياًٌیي.  ، اكٖبٕی ىاًٍي

ثِ ثْشَیي ٙیکل   ایي کبٍ ٍا سَاًیي هیکٌیي، ىٍثبٍُ ایٌکِ ؿگًَِ  اٍائِىیگَاى  ّبی ٍٍٗىٍثبٍُ  ای ٕبًُيُثبُهٍَى 

آى ٍا کٌبٍ  سَاًیي ویکِ سٮبٍٟ هٌبفٮی ثَای ٙوب ٩ٍَْ یبفشِ إز کِ ً آیي هیثِ ً٪َ اگَ  ٚیي.اًؼبم ىّیي ثیٌيی

 ثَای ثَآٍٍىى ًیبُّب ثیبثیي.ػبیگِیي  ٍ یک ٍاّکبٍثگٌاٍیي کِ ٥َف هقبثلشبى ّن ثياًي ثگٌاٍیي، 

ًٚبى ىاىى سَػِ ٍ هٖشقل هبًيى  سٮبىل ثیيثَقَاٍی کَؿیٌگ ًیبُهٌي ٌگ یک ١ٍٍَر إز. یؿىٍ کَٝياقز 

ییک   سَاًییي  هیی یک فَى هٖشقل ٍ ثيٍى ق٢بٍر ّٖیشیي، ثٌیبثَایي   ، ٙوب کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِز. إ

ِ ٙوب ٍا ثٌَٚیي ٍ ٍاّکبٍّبی هشٌبٕت ٍا کٚف کٌیي.  ّب آىهکبى اهي ثَای ىیگَاى ایؼبى کٌیي سب  ییک   ٭ٌیَاى  ثی

ٍ  کٌٌیي  هیی ، اكٖیبٓ  گَیٌیي  هیی َاى آًـیِ ىیگی   کٌٌیيُ  هٌٮکٔگَ ٍ  ٌِ اًٖبًی ٭ول کٌیي سب ثشَاًیي ثبُسبةیآی

، ٌّگبهیِ  اُ َٕی ىیگَ، ایي هْن إیز کیِ ثياًییي ؿیِ ُهیبًی     ثبٙیي.  هوشلف ّبی ىٍٍثیياُ ٥َیق  ،هَاٌّي هی

 ًیٖز. ای آیٌِ هٌبٕجی ثَای دَٙیيى ایي کلاُ

َى ىٍ ّٖشِ ٍٍیکَى کَؿیٌگ ایي ثیبٍٍ هجٌیبیی ٍػی   . پشهبیِ ثجیٌیذیک کل یکپبسچِ ٍ  صَست ثِدیگشاى سا 

اُ  سَاًیي  هیهظجز  ٌٙبهشی ٍٍاىی ایي ىیيگبُ ثوٚ الْبمًیٖشٌي.  ٙکٖشِ ٙيُهَػَىیشی هَى ٍ ىاٍى کِ ىیگَاى 

ىٍ هقبثل ّب اػشٌبة ًوَى ٍ ىٍ ٍفشبٍ ثیوبٍیسوَکِ ثَ اُ اٍ  ثَگَفشِ َٙى. فَىی هيٍى ٌٙبٕی ٍٍاى، ديٍ آىلَ آلرَى

ِ ىٍ ًُیيگی   سَاًٌي هیّٖشٌي کِ  ای غٌیثٖیبٍ  ٍ هٌبث٬ ّب قبثلیزىاٍای  ّب اًٖبىؿٌیي فَٟ کَى کِ   کیبٍثَىُ  ثی

ی بٍسب ثب ثٖی ىّین هیٍا ٍَٕٕبهبى  ّبیوبى سینٍ  ًقب٣ قَر، سؼبٍة هشياٍل ٥ٍَ ثِهب . ًیٖشین ًبىٍٕزهب ًَٙي. 

ثیبٍٍ کٌیین ٍ    ، هجیَُ ّٖیشین.  ّیب  ؿبل٘هب ٌّگبم هَاػِْ ثب ایي  هقبثلِ کٌین. َٙین هیکِ هَاػِ  ّبیی ؿبل٘اُ 

 ياًین کِ ایي ىٍٕز إز.ث
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ٍ  کٚیي هی، هر١ٍَبر هوشلف ٍا ثِ ؿبل٘ کلیز ٍ دَهبیگی ّٖشٌي ىاٍایثبٍٍ ىاٍیي کِ ىیگَاى ٙوب  کِ ٌّگبهی

 گِیٌیي ثَهیًٌّیز ٍٙي ٍا  ىٍ ٌّگبم کَؿیٌگ ىیگَاى، ایي کِ ٍقشی .ّٖشیي اكشوبلار هوشلف کبٍٗثِ ىًجبل 

کِ سَاًب  کٌٌي هیٍ ؿٌیي كٔ  کٌٌي هیىیگَاى ًگَٗ ٙوب ٍا كٔ . يکٌی هیًشیؼِ ٍ اطَ ػبىٍیی آى ٍا ىٍیبفز 

ثٍَٕیی هر١ٍَیبسشبى    ،ثبٍٍّبیک ٍٍٗ ثَای سقَیز ایي  ٍا ثَىاًٍي. ٙبى ثٮيیگبم  سَاًٌي هیّٖشٌي ٍ ثب ا٥ویٌبى 

 ّبی لیزقبثٙوب ؿِ ؿیِّبیی ىٍثبٍُ ًقب٣ قَر ٍ  .ّبٕز آى گرشگَّبیشبى ثب ىیگَاى ٍ ثبُسبة آى ىٍ ٌّگبمىٍثبٍُ 

 ام کَىُهي ثبٍّب کٚف کَى؟  ُىُ ٙگرزیي؟ ؿِ ؿیِّبیی ٙوب ٍا ىاًٖش ًویکِ سب قجل اُ ایي  ایي گَفشِ یبىىیگَاى 

 هي هليٍى ّٖشٌي ٍ ؿِ ٭وق ُیبىی ىٍٍى َّ فَىی ٍػَى ىاٍى. ّبی ىیيگبُکِ ؿقيٍ 

 خَد اداهِ دّیذ)ثبلٌذگی( ثِ یبدگیشی ٍ تَسعِ 

اُ ٝیوَُ   ٍفشي ثبلاىإشبى هَىٗ ىٍثبٍُ ، ّبکَؽ ىٌّيُ سَٕٮٍِ یک کَؿیٌگ  ٍٍّجَ هَْٚ یک، 1ٍیٌَليهبٍٙب 

ٝٮَى  اٍ اًُ٪َىٍثبٍُ ایٌکِ آیب  اٗ کٌٍََّىیٌّوبی ااٍ اُ ٍ سٮَیف کَىُ إز. ٍا 2هبؿَدیـَ دٍَفَسی ىٍ  8000

هي ّویٚیِ اُ  . «ؿٌياى ٕوز ًیٖز ،ًِ»إز یب ًِ، دَٕیي. ٍاٌّوب دبٕن ىاى  فَٕبییکَىى کبٍ ٕوز ٍ ػبى 

 .گیَم هیُیبىی  ّبی ىٍٓٝٮَى 

، گیَییي  هیی ٙوب ّویِٚ اُ ىیگَاى ٍ ىٍثبٍُ ىیگَاى ؿیِّبیی یبى  ، ٙوب ّویِٚکٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِ

 ٦ٕق ّنیب  ای كَفِؿِ ایٌکِ ٙوب س٤َٕ یک کَؽ . گیَیي فَاهیکِ اُ ٕبُهبى ٍ هَىسبى ّن ؿیِّبیی  ٥ٍَ ّوبى

ثبٙیي ٍ اُ ىیگَاى کوک ثگیَییي، اقیياهی ١یٍٍَی إیز ثیَای ایٌکیِ        دٌیَ إٓیتوَاّیي ، یب ایٌکِ ثکَؽ َٙیي

، ّیَ ىٍ ٥یَف   یبثیي  هیی ا٭شوبى ثیي ٍّجَاى ٍ ا٭٢بی سیوٚبى سَٕٮِ  کِ ٌّگبهیثبٙیي.  کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ 

 ثِ ییبى  ي؛یثبٙ ُآهبىٙبى هَاٌّي ىاٙز. شگَّبی ىَٙاٍ ىٍ هکبلوبر کَؿیٌگیگَٚىگی ثیٚشَی ثَای آٍٍىى گر

ِ  ٍقشیی ، كشیی  ثبُ ثگٌاٍییي  کِ ّویِٚ ىٍ ٍا ثَای یبىگیَی یيىاٙشِ ثبٙ  اكشویبلا  اكٖیبٓ سیيافٮی ىاٍییي ٍ     کی

 ، ىٍ ١ٍٮیز ًٌَٙيگی فٮبل هَى ثوبًیي.ّب ایيّوِ . ٭لاٍُ ثَ ایي سَٕیيُ

ٍ ى ؿیی ّی سییٍَى،  »ٍایغ کَؿیٌگی ٍا دَٕیي.  ٕإالاراهی اُ سیٍَى یکی اُ  1-2-1 گرشگَیىٍ ٥ی  ر ٍ اًش٪یب

هیَة، فکیَ   »، ثِ اٍ ًگبُ کیَى ٍ گریز   کَى هکظیسیٍَى  ؟«یٍٍ هَة ٥ی کٌ زگِ هٖیَ دیَٚفز ٙغلیٖز اّ

 .«آفَیي ثٚنیک کبٍ هَاّن هیکِ  ٍؤیبینثِ  ثَٕن کٌن هی

                                                           
1
 Marsha Reynolds 

2
 Machu Pichu in Peru 
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ثیَ ٍٍی کویک سییٍَى ثیَای      هَإیز  هیی یک ٍّجَ فٌی ثب اٍُٗ ثبلا ثَى ٍ اهیی   اهی ٌَُّ هجشيی ثَى ٍ سیٍَى

َ کیِ   هَإیز  سیٍَىثٌبثَایي اُ  ؛كٖبة ثبُ کٌِ هلَٞل ثٮيی٘ هيیَیز اٍائِ اٍائیِ هلٞیَل   ىٍثیبٍُ   ٍٍ ًٗ٪ی

 .ٗ ثیبى کٌِػيیي

 

 کلاُ کَچیٌگی تبى سا ثش سش ثگزاسیذ ٍ توشیي کٌیذ

. کٌین ًویفکَ کَىى ىٍثبٍُ ؿیِی، ؿیِّبی ثیٚشَی اُ آى کٖت  َٝف ثِهب ؟ ثبٙي سَ ٍٍٙي سَاًي هی ؿِ ؿیِی

کیَؿیٌگی، سٚیَیق ٍ گیَٗ     ٕیإالار هبٝی ّوبًٌي  ّبی هْبٍر کبٍگیَی ثِثب  ،ًِ سوَیي کٌیيکَؿیٌگ ٍا ٍٍُا

ٙبى ثَای کَؿیٌگ  1-2-1گرشگَی اُ  سب ىیگَاى ثوَاّیيٍ اُ ایؼبى کٌیي لل٪بر کَؽ دٌیَ ٍٕوی ىاىى فٮبل. 

یٌیگ ٍا ىٍ ٕیبٍُکبٍّبی   کَؿ ّیبی  هْبٍر. کٌیي اػَاًَػَاًبى#  ٍیُْ ثِ$ کَىکبًشبىکَؿیٌگ ٍا ثب  إشربىُ کٌٌي.

ثِ ىًجبل لل٪بر کَؽ دٌیَ ثبٙیي. سَػِ ىاٙشِ  ثکبٍ ثگیَیي هيیَُ ّیئزیب ىٍ ػلٖبر ٍ گٍَّی ثب ا٭٢بی سیوشبى 

َٕاًؼبم، کَؿیٌیگ ثیِ ثوٚیی اُ هیَى ٍ ٍػَىسیبى      ٍاٍى ٍ هبٍع کَؿیٌگ َٙیي. ثبٙیي کِ ؿِ ُهبًی ٍ ؿگًَِ 

ّٖیشٌي، ٕیجک ٍییُْ ٙیوب ٩ْیٍَ       هإطَػْبًی  ٥ٍَ ثِي کَؿیٌگ ٍ فَایٌ ّب هْبٍر کِ ىٍكبلی، ٍ َٙى هیسجيیل 

 .یبثي هی

اٍ ٭یبىر  . کَىًي ثیبىٍا ىٍ اٍ  ثبٍُ یکٍق٫َ یک سغییَ ّوکبٍاً٘ گ٘ ثبُگٚز، اُ ثًَبهِ کَؿیٌ گبًشَ کِ ٌّگبهی

وک اکٌَى اٍ ُهبى ثیٚشَی ثَای ٌٙیيى ٍ ک اًؼبم ىٌّي. کبٍی ؿِثِ ثقیِ ثگَیي  ثِ ٙکل ٌٍٍٙیّویِٚ ىاٙز 

کَؿیٌیگ   ٍٍاث٤ اٍ ثب ىیگَاى سغییَ کَىُ إیز. . کٌي هیاهٍَ اُ ٥َیق کَؿیٌگ، َٝف  قلت فْن ثِ سیو٘ ثَای

 ٍا کَؽ کٌي. ّب آىسیو٘ اُ اٍ اًش٪بٍ ىاًٍي کِ َّ ٍقز َٙای٤ هٌبٕجی ثبٙي، ی اٍ ٙيُ إز. ثوٚی اُ ثًَي ٍّجَ

ثَ اگَ اقياهبر ٍ کلوبسشبى . کٌي ویىیگَاى إٍبل ً ، ثِ«ىّیي هیهَىسبى اًؼبم »دیبم ٍٕبسَی اُ آًـِ  ؿیِی ّیؾ

 ثیِ ییبى   یک ٍّجَ اطَگٌاٍ إیز.  ٭ٌَاى ثِ سبى ا٭شوبىدٌیَیثَ  سبى ٙوٞیشیّن ه٦ٌجق ًجبٌٙي، ١ٮف یکذبٍؿگی 

ثبٙییي ٍ ًی٫َ فٌَّگیی کیِ      هَاّییي  هیی ًی٫َ ٍّجیَی کیِ     ىٍثیبٍُ ، ٙوب کٌیي هیکَؽ  کِ ٌّگبهیىاٙشِ ثبٙیي 

 ٍا هلق کٌیي. اًياُسبى ؿٚنکَؿیٌگ سبى ٍا سوَیي کٌیي ٍ . کٌیي هی گیَی سٞوینّن  ثٖبُیي ٍا هَاّیي هی

 

 گبم ثعذی

 ٍ ٥جیٮی ّٖشٌي؟ ٙربفسوبٍیي کَؿیٌگی ثَای ٙوب  اُ ایي یک کيام. 1
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  ٍ ثَىى ای كَفِهلشَم 

  ّب هليٍىیزهلشَم ٙوَىى 

  هبًيى گیَی ػْزهٖشقل ٍ ثيٍى 

 ٝبىق ثَىى 

  ىیيى دَهبیِ ٍ کذبٍؿِی کل یک ٍَٝر ثِىیگَاى ٍا 

  ِهٖشوَیبىگیَی ٍ سَٕٮ 

 سبى سوَیي کَىى کَؿیٌگ 

 ثبٙي؟ سَ ؿبلٚی سَاًي هی یک اُ هَاٍى فَق  کيام. 2

 ًُيگی کٌیي، آگبّی کٖت کٌیي. هَثی ثِایي اقياهبر اهلاقی ٍا  سَاًیي هی٥جق آى  ٍٍٙی کِىٍثبٍُ . 3

 ؟کٌیي / هی َٙیي کَؽ هی ّوکبٍاى ٍ ىیگَاى#$س٤َٕ کِ  ٍقشی ثَای ٙوب ٍػَى ىاٍى ّبیی فَٝزؿِ . 4
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 نکَچ کٌ اثتذا سا خَدم: 19فصل 

 

ثیِ ىٕیز   یک فَایٌي گٖشَىُ اُ یبىگیَی ٍ ٭يم یبىگیَی، سوَیي ٍ ٙکٖیز، ٍ  هلَٞل  ،ٙيُ ًْبىیٌِ ٍ ا٥ویٌبىا٭شوبى »

 «إز ّب ىاىىآٍٍىى ٍ اُ ىٕز 

 1ثٍَىثَى 

 

 ّبی گبم. َٙى هی سوبمػيیي  یٮٌی ثب یک آغبُِ «؟یؿثٮيٗ : »َٙى هیثب ایي ٭جبٍر سوبم َّ گرشگَی کَؿیٌگی 

ثیِ آى   هَاّیي هیؿیٖز؟ ثب ًقبٙی سَٞیَ ٍّجَی کِ « کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ »ثِ  ٙيى سجيیلثَای  سبى ثٮيی

ثیَای   ّبیشیبى  گیبم ٙوب ثب ثَىاٙیشي   ، ٫ٍَٙ کٌیي.کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ  ٭ٌَاى ثِسجییي ّيفشبى سجيیل َٙیي ٍ 

. اُ ًقٚیِ ٍاُ  کٌیي  هیی ثِ یک ٍّجَی کیِ کیَؽ    ٙيى سجيیل، یٮٌی کٌیي هیى ثِ هقٞيی کِ ىاٍیي، ٫ٍَٙ ٍٕیي

PASN  إشربىُ کٌیي. سبى ثٮيی ّبی گبمثَای کَؽ کَىى هَىسبى ٍ ایؼبى یک ٥َف ثَای 

وز آهیَُ  آًـیِ اٍ ٍا ثیِ ٕی   اٍ ثییبى کیَى کیِ     ثیَى. ٍٍُیيُ ک ٍّجَ دَٕشبٍی یاًؼلیٌب ٍا هلاقبر کَىم،  کِ ٍقشی

ِ ٍا ٕجک ٍّجیَی اٍ  هَىم اغلت کَؿیٌگ ّيایز کَىُ ثَى، ثبُهٍَىی ثَى کِ اُ ىیگَاى ىٍیبفز کَىُ ثَى.   ٙیجی

ػٖشؼَ ىٍثبٍُ کَؿیٌگ کَى ٫ٍَٙ ثِ ، ه٦وئي ًجَى ثبٍُ ىٍایياٍ  اُآًؼبکِ .کَىًي هیٕجک کَؿیٌگ سَٝیف  ثِ

کیِ   ّیبیی  كوبییز ثیب  کٖت کٌیي.   اٗ ثٮيییک ثًَبهِ کَؿیٌگ یبفز سب ٕجک ٥جیٮی هَىٗ ٍا ثَای ٦ٕق ٍ 

َ  ثیٍِگ  ٍکبٍ کٖتٍّجَی هبٍع کَى ٍ ثِ ٦ٕق کَؿیٌگ ٍّجَاى ىٍ یک  َٝفب ىٍیبفز کَى، اٍ هَى ٍا اُ ٦ٕق   سی

ٍٕبًي ٍ ٕیجک   «کَؽ هَٙي/هٌشٍَ»٦ٕق بسی کِ اًؼبم ىاى هَىٗ ٍا ثِ سوَیٌثب اٍ ثْياٙشی ٍٕبًي.  ّبی هَاقجز

َاًؼبم، ًَثز ثِ ًق٘ ٍّجَی ؿبلٚی هَىٗ ٍٕیي: ّيایز یک سیین ٍّجیَی   ٍّٕجَی کَؽ هَى ٍا کٖت ًوَى. 

 ثٍِگ اُ دَٕشبٍاى.

اٍ ثبٍٍ ىاٍى کِ ٍاّکبٍّیبی٘ سَٕی٤ سییو٘ کٚیف      .کٌي هیکَؿیٌگ٘ ٍا ٭ویق سَٝیف  ّبی هْبٍراطَ اًؼلیٌب 

َای ّيف اٝلی ٍّجَی اٍ کوک ثِ ىیگَاى ثَای كل هجبكض هلیٍَی، کیَؽ کیَىى ا٭٢یبی سییو٘ ثی      . اًي ٙيُ

 ایؼبى یک ٥َف ثَای كَکز ثِ ػلَ إز.ٍ  اکشٚبف ٍاّکبٍّب

اٍ گلایِ کَى کیِ سییو٘ هٌیبث٬ کیبفی ثیَای اىاٍُ      ، کَى ًویاّياف هيً٪َ ٍا ىًجبل  ٘ثَای هظبل، یکی اُ هيیَاً

ٌیب  اُ آى ٭جٍَ کٌي؟ اًؼلی سَاًٖز هیىٍ سَىیي قَاٍ گَفشِ ثَى؛ ؿ٦ٍَ اٍ ٍا ًياٙز.  19ًبٙی اُ کٍَیي  ّبی ؿبل٘

 سٞيیق کَى کِ کوجَى هٌبث٬ یک ؿبل٘ ٍاقٮی ثَى.

                                                           
1
 Brené Brown 
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ییک گرشگیَ ىٍثیبٍُ     ٕیإال اییي   «؟کیَىی  کبٍی هیی  ؿِ اگَ هٌبث٬ کبفی ىٍ اهشیبٍ ىاٙشی»اٍ اُ هيیَٗ دَٕیي: 

ٍ ؿٌي ٍاّجیَى ٕیَی٬ ثیَای کیبّ٘ إیشَٓ      هٌبث٬  کبٍگیَی ثِیک ٥َف ثَای  یٮٌی ًیبُّبی سیو٘ ایؼبى کَى،

 سیو٘.

ثِ ًقب٣ کٍَی ىٍثبٍُ آًـِ هلشویل إیز،    سَاًي هی ٍٍُاًِ فََٕىگیفٚبٍ »ثبُسبة ىاى،  ؿٌیي ایياًؼلیٌب ٕذٔ  

ل ٍا سٞیٍَ کٌٌیي، اییي    یک سیین ییب دیبهیي اییيآ    کِ  مکَى هَإزىٍ کَىم هیهي اُ افَاىی کِ کَؽ هٌؼَ َٙى. 

اًؼیبم ىٌّیي ٍ   یز ىٍ ایي هَقٮ سَاًٌي هیکِ  ؿیِّبی ىیگَیثِ کٚف سب  کٌي هیکوک  ّب آىثِ  یسَٞیَدَٕ٘ 

ؿَاکیِ هَىٙیبى آى ٍا ٥َاكیی     افَاى اغلت سٮْي ثیٚشَی ثِ ٍاّکبٍّبی هَىٙیبى ىاًٍیي  . کٖت کٌٌي، ثذَىاًُي

 ٍّجیَاى ثٮیيی ٍا   سیَاًن  هیی  ٍٍم هیىٍ ٥ی کَؿیٌگن ٍقشی یک گبم ػلَ کٚف کَىم کِ هي ّوـٌیي  .اًي کَىُ

٘  سیین کَؿیٌگ افَاى ٍ هبً٘ َٝف ىٍٝي اُ ُ 70سب  50اًؼلیٌب گِاٍٗ ىاى کِ ثیي «. ٍٙي ىّن . ٙیَى  هیی  ّیبی

 .کِ ىٍ ا٥َاف٘ ّٖز ٍا سَٕٮِ ىّي ّيف اٍ ایي إز کِ ٍّجَی ثبٙي کِ ثب کَؿیٌگ٘ َّ فَىی

ُییَ   ّیبی  گبمسب اُ ایي  کٌن هیاُ ٙوب ى٭َر ؿیٖز؟ « کٌي هیٍّجَی ثبٙیي کِ کَؽ »ّيف ٙوب اُ ایٌکِ ػٍِ 

١ویوِ َٕم ٍا ٙکل ىّیي. ثبٙیي « کٌي هیٍّجَی کِ کَؽ »ػٍِ ٌکِ ثَای ای ٍٍُُ 30إشربىُ کٌیي ٍ یک ٥َف 

 کشبة ٍا هلاك٪ِ کشیي.

 

 سٍصُ ضوب 31ثشًبهِ کَچیٌگ 

 یک سّجش تَصیف کٌیذ عٌَاى ثِسا  ّذفتبى. ّذف: 1

ٍ ؿِ ؿییِی ثیَای ٙیوب هْین      ثٍَیي هَاّیي هی، کؼب َٙى هی٫ٍَٙ  هَاّیي هیَّ ٕرَ کَؿیٌگ ثب ؿیِی کِ 

فق٤ اٍلیي ًجبٙیي، ًگَاى ایٌکِ ىٍ قبلت ؿِ ٭جبٍاسی ثیبى کٌیي ٙوب اُ یک ٍّجَ ثَىى ؿیٖز؟  ّيف کلی إز؟

 ثیبى کٌیي. ػٮجِ ُیٍَا ىٍ  آیي هیػولاسی کِ ثِ ًٌّشبى 

 

 

 

 

 

 ثیَآٍٍىى ًیبُّیب  ٌّگبم هَاػِْ ثب هٚیکلار ٍ  ٍا ىٍ سیو٘  إز کِ ٌي ٍقزؿثَى کِ  افکبٍ غَق ىٍ ایيػکَٖى 

 ّیبی  ىٍهَإیز  هَإیز  ًویی ، اهیب  گَفز هیثَای َٙکز ٍا ًبىیيُ  اٗ ٍّجَی ّبی دٍٍَُّ ىاٙز . اىٍ کٌبٍ ىاٍى

 ّب آىثِ ىیگَاى ثَای ٍٙي  ٍٕبًی هيهزٍا  اٗ ٍّجَیػکَٖى ّيف سیو٘ ثَای ىٍیبفز کوک ٍا ًبىیيُ ثگیَى. 
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ثیِ ٍٙيٙیبى ثیبُ    هٚغَل کوک ثِ ىیگَاى ثَىُ کیِ اُ کویک    قيٍ آىاٍ ىٍیبفز کِ . ىاًٖز هی ٍکبٍٙبى کٖتٍ 

 ثَُْ ثجَى. اٗ ٍّجَیهبًيُ إز! اٍ سٞوین گَفز اُ کَؿیٌگ ثَای كوبیز اُ ایي ّيف 

ِ کٌییي. ؿگًَیِ کَؿیٌیگ     ٕیبُی  ٙوٞیی ایي ؿَاییی ٍا ثیَای هَىسیبى    ؿیٖز؟  سبى ٍّجَی« ؿَایی»  اییي  ثی

 ؟ثوٚي هیىٕشیبثی ثِ ایي ّيفشبى ٍا سکبهل ؿگًَِ کَؿیٌگ ؟ کٌي هیؿَایی کوک  ٕبُی ٙوٞی

 

 کَچیٌگ ّبی هْبستتعییي کٌیذ: خَدهویضی 

کِ اکٌَى ىٍثبٍُ کَؿیٌگ ىاٍیي ثیٌيیٚییي.   ّبیی ىاً٘، ًٌّیز ٍ ىیگَ ّب اٍُٗ، ثبٍٍّب، ّب هْبٍر، ّب ایيُىٍثبٍُ 

بُ ٍا کیِ هٚیَق   ثی  ٕیإال آیب هرَْم ییک  ثوٚی اُ ٍٍیکَى کَؿیٌگی سبى إز؟ قب٣ قَسی اکٌَى ىاٍیي کِ ًؿِ 

اُ  ٍا ىًییب  سَاًییي  هیی ٍ ٥جیٮی ىٍ قجبل ىیگَاى ّویيلی ىاٍییي؟    ٥ٍَ ثِ؟ آیب ایي کَىُٖت ک اکشٚبف ٭ویق إز،

کٌؼکبٍی ٍ  هَاٌّي هیٍ ؿِ  کٌٌي هی، اكٖبٓ اًيیٌٚي هیهٌ٪َ ىیگَاى ثجیٌیي؟ آیب ىٍثبٍُ ایٌکِ ىیگَاى ؿگًَِ 

ىٕیز دییيا   « ٍ اُ ًٌّییز ٍٙیي  ٍّجَ ثَهیٍَىا »یک  ٭ٌَاى ثِثِ ًقٚشبى ثَاًگیوشگی لاُم ٍا ىاٍیي؟ سب ؿِ اًياُُ 

 ؟ایي کَىُ

 

 ًقب٣ قَر کَؿیٌگ سبى:

 

 

 

ؿگًَیِ آى ٍا   ىاًییي  ًویی ٍلی  ثبٙیيٙوب ّويل  هوکي إزثْجَى یبثیي؟  هَاّیي هی ّبیی كَُُُهیٌِ ٍ ىٍ ؿِ 

ًٞیلز کَىى ىیگیَاى ثیَای    کَىى شَقفهیب هوکي إز  ؿِ ٌّگبهی ثِ ىیگَاى گَٗ ثٖذبٍیي. یب ٍاثَاُ کٌیي 

ثَای ایي هٌ٪ٍَ، یک گبم هَة ثَای ٙوب ثبٙي.  سَاًي هیایي ٭بىر  هليٍىٕبُیىَٙاٍ ثبٙي؛ ىٍ ایي ٍَٝر  ٙوب

ىٍ ؿیِ   یک کَٙ٘ اٍُٙوٌي إیز.  ىٍ ٥ی گرشگَّبی کَؿیٌگی« دبٕن-ثبُ ٕإالار» یبىآٍٍی دَٕ٘ اكشوبلا 

هشوبیِ ٙیَیي.   ّب آىىٍ  هَاّیي هیکِ یک یب ىٍ هْبٍر اًشوبة کٌیي ثْجَى یبثیي؟  هَاّیي هیىیگَی  ّبی كَُُ

ؿیِ دیبهیيّبیی ثیَ ىیگیَاى $ًیٌرٮیبى      ثْجَى یبثیي، ؿِ دیبهيّبیی ثَایشبى ثِ ىًجیبل ىاٍى؟   ّب هْبٍراگَ ىٍ ایي 

 ٍا کٖت کٌیي؟ ّبیی هْبٍر# ىاٍى اگَ ؿٌیي سبى ٙغلی

 

 :یکَؿیٌگُهیٌِ ثْجَى یک یب ىٍ 
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ِ     ػبی ثِکَؽ کَىى ٍٍُ اٍل هَى ٍا ؿٌیي ثیبى کَى:  30ػکَٖى ّيف  ثیَ إیبٓ    ثییبى کیَىى. اٍ ىٍیبفیز کی

٘ اییي  . یک ٍّجَ ثیَىُ إیز  اٍ ثَای  فَٟ دی١ٍ٘ٮیز  «گرشي ٍ هجَگی» الگَّبی ًق٘ دیٚیٌ٘، ٟ  دیی  فیَ

دَٕییيى  ثیِ  یبفیز  سلیَل   ،آیٌیي  ٭ٌَاى اًؼبم اٍلیي کبٍی کِ ٍقشی ىیگَاى ىٍ ىفشَٗ ثِ ىیياٍ اٍ هی ثِ ثَای اٍ،

اٍ سٞوین گَفز ثَ إیبٓ اییي ثیبٍٍ ٭ویل کٌیي کیِ ا٭٢یبی         ٍ گَٗ ىاىى فٮبل. «بٕنثبُد» کَؿیٌگیِ ٕإالار

ٍاّکبٍّیبی هیَىٗ ٍا کٌیبٍ ثگیٌاٍى سیب ثشَاًیي ثیَ        کِ  ْي ٙيٮ. ػکَٖى ّوـٌیي هشىاًٌي هیٍا  ّب دبٕنسیو٘ 

 ی سیو٘ سوَکِ کٌي.ّب ایيُ

 

 سٍش گزاسی دشساّج

 ٭ٌَاى ثِکَؿیٌگ سبى  ّبی هْبٍرثَای ثْجَى  هإطٍٍَُُ  30یک ٥َف سب  کٌیي هیٙوب هَىسبى ٍا کَؽ  کِ ٌّگبهی

ثیِ سویَیي کَؿیٌیگ    سَلیي کٌیي ىٍثبٍُ ایٌکِ ؿِ ُهبًی ٍ ثب ؿِ کٖبًی  ای ٍیُْی ّب ایيُ ،ایؼبى کٌیي یک ٍّجَ

کٌیي $هٮیبٍّبیی ثَای ٕیٌؼ٘ ثْجیَى ٭ولکیَى     گیَی اًياُُثْجَىسبى ىٍ َّ ّرشِ ٍا  سَاًیي هیثذَىاُیي ٍ ؿگًَِ 

 ٌگی سبى ىاٙشِ ثبٙیي#.کَؿی

ٍا کِ ثَای سلقق ٥َك٘ ثَای سوَیي ىٍ هْبٍر کیَؿیٌگی، یٮٌیی دَٕٚیگَی ٍ     ّبیی گبم ػکَٖى کِ ٌّگبهی

ِ ، ٍا ثْجَى ىّي ثیب هیَىٗ هیٍٍَ کیَى     ّب آى هَإز هیًٌَٙيگی فٮبل، کِ  َ   ٙیير  ثی  ٌٙبٕیبیی  فکیَٗ ىٍگیی

 .هوکي ثَى« لل٪بر کَؽ دٌیَ»

ثیب هیَىم فیَٟ    . هَاٌّیي  هیی ؿِ ؿیِی اُ ایي گرشگیَ   دَٕن هی ّب آىاُ  ،آیٌي یهىیگَاى ثِ ىفشَ کبٍم  ٍقشی» 

ؿِ ثِ هي ثگَییي : دَٕن هیٕذٔ هي کٌؼکبٍ هَاّن ثَى ٍ ؿیِی ٙجیِ ایي ٍا کِ اُ قجل ا٥لا٫ ىاٍم.  گیَم ًوی

؟ هي فکیَ  ایي ىاىُثَای آى اًؼبم  کبٍّبیی ؿِ كبل سبثٍِ ؿیِی ثب٭ض ثٍَُ ایي هَقٮیز فٮلی هيً٪َسبى ٙيُ إز 

 .«ىٍ ٍٍُ ثِ سوَیي ایي سَالی اُ اقياهبر ثذَىاُم ثبٍ یکشَاًن كياقل ث کٌن هی

ِ  دیٌیَٗ ثیبٍٍ  »٥یَف ىٍ ّرشیِ ىٍم اٍ ٭جیبٍر ثیَى اُ     ٍٍُُ ػکَٖى ثَى.  30ایي ٥َف ىٍ ّرشِ اٍل اُ ثًَبهِ   ثی

ًٖشي هٌبث٬ هٍَىًیبُٙبى ثیَای  ثَای ىا ّب آىاػبُُ ىاىى ثِ یک ٍٍٗ  ٭ٌَاى ثِ «سیو٘ ّبی هْبٍرٍ  ّب سَاًوٌيی

اٍع سؼیبٍة  ىٍثیبٍُ   سیَاًن  هیی »ثگَییي؟   سَاًٖیز  هیی ػکَٖى ؿِ ؿیِی  هَقٮیزىٍ ایي  .کوک ثِ كل هٖبئل

اییي   إشربىُ کٌٌي. کٌٌي هیی کِ ثیبى کِ اُ ًقب٣ قَسٚبى ىٍ ایي هَقٮیشسَٚیقٚبى کٌن ٍ ثذَٕن  ٙبى ٭ولکَىی

 «.ؼبم ىّن، ّن ىٍ ػلٖبر سیوی ٍ ّن ىٍ گرشگَّبی فَىیاً سَاًن هیىٍ ّرشِ  ثبٍ یککبٍ ٍا كياقل 
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ًٌَٙيُ فٮبلی ثبٙیي ٍ کلوبر  سَاًیي هیؿگًَِ ؟ َٙى هیایي ؿگًَِ اًؼبم اثَاُ ّويلی إز.  شبىیک ّيف اكشوبلا 

ثیِ سویَیي    هَاّییي  هیؿِ ُهبًی ٍ ثب ؿِ کٖبًی ثکبٍ ثگیَیي؟  ٌَٙیي هیثَای سَٝیف ؿیِّبیی کِ  ثباكٖبٕی

لل٪بر کَؽ دٌیَ اكشوبلی ىٍ ػلٖبسی کِ ثب افَاى  ىٍ ایي کبٍ ؿیٖز؟ گبهشبىاٍلیي ثذَىاُیي؟  سبى يلیّو ثْجَى

 اًؼبم ىّیي؟ ٍ هشوبیِ ثِ ٙکلی هشربٍر هَاّیي هی ؿِ ؿیِّبیی ٍا آٌٙب ٍ هٍَى ا٭شوبىسبى ىاٍیي ؿگًَِ إز؟

 

 بى ٍا ثْجَى ىّیي، فَْٕز کٌیي:کَؿیٌگی هيً٪َس ّبی هْبٍرهٚوٞی ٍا کِ ىٍٕز ىاٍیي ٍٍیکَى/  ّبی ٍٍٗ

 

 ایي هَاٍى ٍا سوَیي کٌیي؟ هَاّیي هیثب ؿِ کٖبًی 

 

 

 لل٪بر قبثل کَؿیٌگ# گَی$سَٝیف ٍ سَٞیَ ؿگًَِ إز؟ سبى اكشوبلیلل٪بر کَؽ دٌیَ 

 

 

 

 الذام ّبی گبم ایجبد: ضٌبسبیی هَاًع ٍ ی. ثعذ4

كوبییز  کٖت »ٍ  «ًش٪بٍار ٍاقٮی ثَای هَىسبىا»هٮیبٍّبی هَفقیز کَؿیٌگ إز. ؿگًَِ دبٕوگَیی یکی اُ 

اقیيام ٍٍٙیي ثیَای دبٕیوگَ ثیَىى ىٍ       ّبی گبمایؼبى  ؟ىّیي هیٍا ٙکل  اّيافشبىٍٕیيى ثِ  هٌ٪ٍَ ثِ «ىیگَاى

ىٍٓ  اٙیشجبّبسشبى ٍا اٍُییبثی کٌییي، اُ    دیٚیَفششبى هییِاى   سَاًییي  هیٍ ىٍ ایي ٍَٝر  کَؿیٌگ، ١ٍٍَی إز

ّوَاُ ٍ ىٍگیَ ٕیبُی ىیگیَاى ىٍ ٕیرَسبى ثیِ ٙیوب کویک        .ایؼبى کٌیي٦بف ثیٚشَ ا٥ویٌبى ثَای اًٮثگیَیي، ٍ 

 ،ىٍهَإز ثیَای کٖیت كوبییز ٍ سٚیَیق گیَی اُ ػبًیت ىیگیَاى       کِ ثْشَ ىٍ ایي هٖیَ ثبقی ثوبًیي.  کٌي هی

 شبىهٚوٞی اقيام  گبم ِٕیی ٍا ىٍ فَْٕز ٍاّجَىسبى سيٍیي کٌیي ٍ ّب ایيُ. کٌي هیا٥ویٌبى هب٥َ ٙوب ٍا ثیٚشَ 

 ٍا سٮَیف کٌیي.

 سَاًٌیي  هیی اییي هیَاٍى   ٍا ٌٙبٕبیی ٍ ىٍک کٌیي.  سبى ثبلقَُهَا٬ً هگَ ایٌکِ  َٙى ویّیؾ ٥َف کَؿیٌگی کبهل ً

ثیًٍَیی   ییب هَاًی٬  . ٕبُین هیکِ ىٍ ًٌّوبى  ّبیی ُهبىٍ  ّب اٍُٗ، ثبٍٍّب، ّب ٭بىرثبٌٙي ّوبًٌي  سبى ىًٍٍیهَا٬ً 

٘ ثِ ٙوب کویک کٌیي سیب ثیِ      سَاًي هیایي هَا٬ً  ٕبُی هٚوٜ. هبًٌي اًش٪بٍار یب سقب١بّبی ىیگَاى ٍ  ثیٌیی  دیی

 ثذَىاُیي. ّب آى٥َاكی ؿگًَگی غلجِ ثَ 
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إز هوکي ثیٌيیٚیي.  ّب ٕإالىٍثبٍُ ایي  ىقز ثِ، ىّیي هیثِ سٮَیف هٖیَ ٕرَ کَؿیٌگی سبى اىاهِ  کِ ٌّگبهی

 .کٌي هیهٖیَسبى کوک  ٕبُی ٙربفی ثِ ىٍیبثیي کِ ؿِ ؿیِّبی ثبُگَىیي سب ّب ٕإالؿٌيهَسجِ ثِ ایي 

 

 ؟کٌٌي هیؿگًَِ هي دبٕوگَ هَاّن ثَى؟ ؿِ کٖبًی هي ٍا ىٍ ایي هٖیَ كوبیز 

 

 ىٍ ایي هٖیَ ؿِ ىٕشبٍٍىّبیی هَاّن ىاٙز؟

 

 ؟ثبٙنهٖیَم  َٕاٍ ثَ سَاًن هیؿگًَِ 

 

 

 

ىّبی ثْشیَی ىاٙیشِ   ىٕیشبٍٍ  هَإز هیاٍلیي ىٍ ّرشِ ٥َف کَؿیٌگ٘ ؿبلٚی إز ٍ کِ  ىاًٖز هیػکَٖى 

كياقل ِٕ ٭٢َ سیو٘  ّوَاّیثب  PASNًقِٚ ٍاُ  کبٍگیَی ثَِٕم ٍ ؿْبٍم،  ّبی ّرشِگبم اقيام اٍ ثَای ثبٙي. 

َ   »ٍا ثیبى کَى:  اٗ هَإشِثَى. اٍ ثِ ایي ٍٍٗ  هیي ؿٌییي    سوَکِ ثَ کوک ثِ ىیگَاى کبٍ ىٙیَاٍی إیز، ٍ اگی

کویک ثیِ   بیی هي َّ ىٍ ىٕشِ اُ ػلٖیبر سیویی ٍ فیَىی    ّيف ًْ؟ کٌٌي هیؿگًَِ دیَٚفز  ّب آىکبٍی ًکٌن 

ٍ . «ٍ هٖبئل کلیيی إز ّب ٕإالفٮبل ثَای ىٍک  ًٌَٙيگیقيٍسوٌي ٍ  ّبی ٕإالثب سوَکِ ثَ  ّب آى ی ٍاّجَىگیٌا

ٍ ٍاّکبٍّبیٚیبى ٍا دیٚیٌْبى    ّب ایيُسب ىیگَاى ٍا سَٚیق کٌي  هَإز هییک ًق٦ِ قَر ثَای ػکَٖى ثَى، اهب اٍ 

 ثِ دبیبى ثَى. اقياهٚبىؼبم، اٍ گرشگَی٘ ٍا ثب ؿبل٘ کٚیيى ىیگَاى ىٍ سٮَیف ثًَبهِ َٕاًىٌّي. 

یکیی اُ هیَاًٮی    .سٍَٞٗ ٍا ىاٙز ؿبلٚی ثَى آًـِثیٚشَ اُ هَة ثَى، َّ ؿٌي  ػکَٖى« ٍٍُ 30اُ  ثٮي»٥َف 

ییک ؿیبل٘    ًٍٍ٘ى هشَقف کَىى غَل سَٝیِ گَ ٍ گَیٌيُثَى.  ّبی٘ ٭بىرکِ ىٍ ایي هٖیَٗ ٌٙبٕبیی کَى، 

ٍ ؿیبل٘ ثٍِگیی    ىٍ ًٌّ٘ ًیبُهٌي ُهبى ثَى ّب ٕإالٍ دَٕیيى  ًٌَٙيگیػبیگِیي ٕبُی ٍفشبٍّبی ػيیي  ثَى.

ّيف ّرشِ اٍلی٘ ثیِ هیير     ثَ قجل اُ اػَای سوبم ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ٘، ثٌبثَایي سٞوین گَفز ؛ٙي هیهلَٖة 

ًیبُ ثِ ایي ىاٍم کیِ ثیِ    ػيیي ًٌّی ىٍ هغِمثَای سغییَ ٍ ایؼبى هٖیَّبی ىٍیبفشن کِ » .ِٕ ّرشِ هشوَکِ َٙى

 .«ثذَىاُم ٍٍَُّهليٍىی ىٍ  ّبی هْبٍرسوَیي 

اٍ اُ اٍ كوبیز کٌي.  اٗ ٍّجَیىٍ اًؼبم ثًَبهِ کَؿیٌگ اُ ٍئیٖ٘ هَإز کِ یک گبم ىیگَ ثَىاٙز،  ػکَٖى

 بٍ ىَٙاٍی إز.اٗ ککَؿیٌگی ّبی هْبٍرسَٕٮِ کبهل  يٍى سوَیي، ثبُهٍَى ٍ ىاً٘ ثیٚشَ،ىٍیبفز کِ ث
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ٍ ییب ٭ویق    کٌیي  هیی ٍّجَی کِ کَؽ  ىٍ هٖیَٕرَسبى آغبُگَ ثِ ٙوب کوک کٌي سب  سَاًي هیکَؽ کَىى هَىسبى 

کِ قٞیيسبى ٍا   ثَى هیفق٤ ؿٌي ىقیقِ ُهبى  .ثبٙي، ثبٙیيکَؿیٌگی سبى، اگَ ىٍ هٖیَ ىٍٕز  ّبی هْبٍرثو٘ 

 ٫ٍَٙ کٌیي ثِ سوَیي کَؿیٌگ.سغییَ کٌیي ٍ  هَاّیي هیثٌَیٖیي، هٚوٜ کٌیي کِ ؿگًَِ 

 

 گبم ثعذی

  سَػِ ىاٙشِ ثبٙیي ثبٙیي ایي کَىُیک ٍاّجَى، هْبٍر یب ثیٌٚی کِ اُ ه٦بلٮِ ایي کشبة کٖت ثِ ىًجبل .

 ؛ىّي هیٍم  ّبیی اسربقّب ٍ يِ دیبهکِ ثَای هَىسبى ٍ ىیگَاى ؿ

  اُ فَایٌیي   سیبى  گیبّی آثَای کویک ثیِ سَٕیٮِ ٍّجیَی هَىسیبى ٍ       ای كَفِثِ ىًجبل إشويام یک کَؽ

 کَؿیٌگ ثبٙیي؛

  کَؽ کَىى ثبٙیي.ؿگًَِ ثَای یبىگیَی  ٕبُهبًشبىىیگَاى ىٍ اُ کَىى ثِ ىًجبل كوبیز 
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 کلیذی کَچیٌگ ّبی هْبست: 1ضویوِ 

هَاػ٬ ثَای َّ ثو٘ اُ ًقٚیِ   قيٍسوٌي ٍ سَٚیق ّبی ٕإاليی کَؿیٌگ، یٮٌی گَٗ ىاىى فٮبل، دَٕ٘ یِٕ هْبٍر کل

اییي فٌیَى   . َٙى هی، ایي ٍاٌّوب ثَایشبى دیٌْٚبى ّبیشبى هْبٍرثَ  هإطَسَثَای کوک ثِ سوَکِ ٍٍی ّٖشٌي. ١َ PASNٍاُ 

ٍ  اُ آى ٍا ثیَای ًویبی٘ ىاىى   ای ًٖوٍِا یبىىاٙز کٌیي یب  ّب آىٍا قجل اُ ایٌکِ کبٍ کَؿیٌگ ٍا اًؼبم ىّیي هٍٍَ کٌیي ٍ 

 ٍُم یب إکبیخ# آهبىُ کٌیي. افِاٍ ًَمىٍ  هظلا سبى $ىٍ ػلٖبر ثَه٤ کَؿیٌگ  إشربىُ

 .َٙى هی هلقق، هؼيى اًؼبمٍ  #سأهل$ ثِ یبى ىاٙشِ ثبٙیي کِ کَؿیٌگ ثب یبىگیَی اُ ٥َیق اقيام کَىى، اًٮکبٓ ىاىى

 

 گَش دادى فعبل

 کٌیین  هیی ٍا ثَای كر٨ سوَکِ ثَ هَاػٮی کِ ىاٍین کَؽ  ّبیوبى دبٕنثِ هب کوک کٌٌي سب  سَاًٌي هیفًٌَی ٍػَى ىاًٍي کِ 

ىٍ ػلِٖ کَؿیٌگ، ثِ ٙکلی آُاىاًِ ٍ ًیِ   ًٌّیششبىٍ  قٞي ثَای سقَیز ٙربفیزاٍسجب٥بسوبى، ٙکل ىّین.  ٍ ىٍک هٮٌبی

 ثِ ىیگَاى ثَُْ ثجَیي: هإطَىٍ ًٌّشبى ثَای ٌٙیيى  ّب ٭جبٍراُ ایي  سَاًیي هی هبٙیٌی،

 گَییي هیاُ ٙوب کِ  ٌَٙم هیىاٍم  ٥ٍَی ایي ... 

  َ٪ً ِکٌیي هی/ كٔ  گَییي هیىاٍیي  کِ آیي هیث ... 

  کِ ... ٖزّ ٥ٍَی ایيگَیب 

 َکِ ... کٌیي هیهي ىٍٕز ٙوب ٍٍ ىٍک کَىُ ثبٙن، ٙوب فکَ / كٔ  اگ 

  ٔکِ ... کٌن هیهي ك 

 کِ ... آیي هیثَای هي ثِ ً٪َ  ٥ٍَی ایي 

  کِ ... ایي ّٖزم / اىٍاک کَىم / سؼَثِ کَىم کِ هي ٌٙیيؿیِی 

 ٙيم کِ ... / هشَػِ هلشرز ٥ٍَی ایي، بٙو ّبی ٝلجزٌٙیيى  ثب 

  کِ ... هَاّیي هیٙوب 

 

 کَچیٌگی لذستوٌذ ّبی سؤال یذىپشس

 هَاػٮشبىٍ  هَى PASNٍا ىٍ ٝلٌِ ًوبی٘ ًقِٚ ٍاُ  ّب آىٙوب کَؿیٌگی ٌّگبهی هیلی قيٍسوٌي ّٖشٌي کِ  ّبی ٕإال

ثِ یبى ىاٙیشِ ثبٙییي کیِ    ي ًقِٚ ٍاُ سوَکِ ىاًٍي. هٚوٜ ثَ َّ یک اُ هَاكل هبٛ ای ٥ٍَ ثِ ّب ٕإالایي ثِ کبٍ ثگیَیي. 

 ي.ًاغلت ىٍ یک گرشگَی کَؿیٌگی ٍػَى ىاٍ ،گَٗ ىاىى ٍ سَٚیق کَىى

 

 کَچیٌگ PASN1ًمطِ ساُ 

                                                           
1
 Purpose, Ascertain, Strategizing, Next 
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 #2021$ػبى ٕبلیٖجٍَی،  ًقِٚ ٍاُ کَؿیٌگ

 : ٌٙبٕبیی، ّيف، دیبهي(P)ّيف 

 : کٚف ٍ ىٍک(A)هٮیي کَىى 

 ّب اًشوبة، ٍاّکبٍّب، ّبیٌٍِ گِ ّب اكشوبل: (S) گٌاٍی ٍاّجَى

 اقيام: ثًَبهِ، (N) ثٮيی

 ّش هشحلِ: ّبی سؤال

 : $ٌٙبٕبیی، ّيف، دیبهي#(P)ّيف 

  ٍَکوک کٌن؟ سَاًن هیؿ٦ 

  کٌین؟ ٍ گرزىٍٕز ىاٍی اهٍَُ ىٍثبٍُ ؿی گخ 

 ىٍٕز ىاٍی ىٍ ایي ػلِٖ اهٍَُ ثِ ؿِ ًشیؼِ ٍ دیبهيی ثَٕین؟ 

 فْویيى  : کٚف ٍ (A)یي کَىى هٮ

 ؟ز هْن إزیؿقيٍ ثَا ، هَفقیز ٍ ...#ّيف$ ایي 

 ؟آیي هی؟ / ؿ٦ٍَ ثِ ً٪َ ز ىاٍىیایي $هَفقیز، ٙکٖز ٍ ...# ؿِ كٖی ثَا 

  ىاٍى؟ ٍکبٍسبى کٖتثَ ٙوب / ىیگَاى /  اسیؿِ اطَ$هَفقیز، ٙکٖز ٍ ...# ایي 

 ثب هي ثِ اٙشَاک ثگٌاٍیي؟ ٍا گَییي هیؿیِی کِ  آىاُ هٮٌبی  ای ًوًَِ سَاًیي هی 

  ٍ؟کٌیي هیایي ١ٍٮیشی کِ ىاٍیي، ؿِ ًقٚی ایرب ى 

  ٍَ؟ثیٌٌي هیا٥َافیبًشبى ایي ١ٍٮیز ٍا ؿ٦ 

  َ؟ىاٍى یدیبهيّبی ثلٌيهيسؿِ سغییَ ًکٌي،  سبى فٮلی ١ٍٮیزاگ 

 ّب اًشوبة، ٍاّکبٍّب، ّب اكشوبل: (S) گٌاٍی ٍاّجَى

P : ّذف  

A :  هعیي
 کشدى 

S : ساّجشد 

N : ثعذ 
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 $ ؟آیي هیٮیز هَفقیز ؿگًَِ ثِ ً٪َ ١ٍ$ ؟آیي هیهَفق َٙى، ؿ٦ٍَ ثِ ً٪َ  #،سغییَ ١ٍٮیز یب ٍاّجَىاگَ ایي# 

 ىیگَی هوکي إز؟ ّبیؿِ ؿیِ ؿِ ؿیِّبیی ىٍ ایٌؼب هلشول إز؟ 

  ُٙوب هغرَل هبًيُ؟ ّبی ایيُؿِ ؿیِّبیی ا 

  ؟ایي ىاىُاًؼبم  کبٍّبیی ؿٍِ ىٍ ایي ١ٍٮیز ثَىیي؟  قجلا ىٍ ؿِ هَاقٮی 

  ٍَي؟اُ ًقب٣ قَر هَىسبى ىٍ ایي ١ٍٮیز إشربىُ کٌی سَاًیي هیؿ٦ 

  ٍَ؟كَکز کٌیي هَاّیي هیثِ ٍٍٙی کِ  یب ىٍ ػْز هٖیَسبى سَاًیي هیؿ٦ 

 اقيام: ثًَبهِ، (N) ثٮيی

  ثب هَىسبى اُ ػلِٖ ثجَیي؟ هَاّیي هیثَ إبٓ گرشگَی اهٍَُهبى، ؿِ ؿیِّبیی 

  ،؟ىّیي هیاًؼبم  کبٍّبیی ؿِثٌبثَایي 

  ؟ىّیي هیثٌبثَایي، اُ ؿِ ُهبًی ایي کبٍّب ٍا اًؼبم 

 ایي ػلِٖ ؿیٖز؟ اُ ثٮي شبىثَای ىٕشیبثی ثِ ّيف ػلَیشبى ٍٍثِبم اٍلیي گ 

  ؿیٖز؟ ّيفشبىهَا٬ً ىًٍٍی ٍ ثیًٍَی دی٘ ٍٍیشبى ثَای ىًجبل کَىى ایي 

  یب اُ َٕ٭ششبى ىٍ ایي هٖیَ ثکبّي؟ٍ ؿِ ؿیِّبیی هوکي إز ٙوب ٍا هشَقف کٌي 

  ِبهیبى هَثی ثَایشبى ثبٌٙي؟ك سَاًٌي هیىٍ هٖیَ ًیبُ ىاٍیي ٍ ؿِ کٖبًی  ّبیی كوبیزثِ ؿ 

  هلاِٝ ثیبى کٌیي؟ ٥ٍَ ثِىٍ اًشْب  ثگیَیي هَاّیي هیکِ  ٍا ّبیی سٞوین سَاًیي هیآیب 

 

 ٍ تشغیت تطَیك

ّیَ  سلٖییي  ییب   ، ثِ ٍٕیویز ٙیٌبهشي  شبى ٍا ثب قيٍىاًیگرشگَّبیهشربٍسی ىاٙشِ ثبٙي.  ّبی ٙکل سَاًي هیسَٚیق کَىى 

. ییک  «غلجِ ثَ ایي ؿبل٘ ٍا ىاٍیي ػَئزٙوب »، یب «کٌیي هیدیَٚفز ىاٍیي »کٌیي:  ُّوَا، کٌي هیهَاػ٬ ثیبى  ؿیِی کِ

 ٍا ثکبٍ ثگیَى. ّب آىثَای ٍٕیيى ثِ ّيف٘  سَاًي هیٌٙبٕبیی ًقب٣ قَسی إز کِ هَاػ٬  ثَای ُهبىٍاُ، َٝف 

 َٙى:إشربىُ  سَاًي هیثَای سَٚیق هَاػ٬ ٍ کوک ثِ اٍ ثَای ٌٙبٕبیی ًقب٣ قَس٘  ّب ٕإالایي 

  ىاٙیشی فکیَ کیي،     ثیَىى اًَّی دَکِ ىٍ ٌّگبم کبٍ كٔ هٌََٙىی ٍ  ای هَسجِىٍثبٍُ آهَیي ِ هٚیوٜ   ٥یٍَ  ثی

 ؟ىاىی هیىاٙشی اًؼبم  کبٍّبیی ؿِ

 ثَای اًؼبم ثیٚشَ ایي کبٍ ثَى؟ ار ثوٚی الْبمکِ هَػت اًؼبم ىاىی ؿِ ؿیِّبیی  ،ىٍ ًقٚی کِ ىاٙشی 

  ؟يکٌٌ هیًقب٣ قَسز ٍٍ ؿ٦ٍَ سَٝیف ىیگَاى 

  ثیٚشَ اًؼبم ثيی؟ ؿَا؟ کبٍّبیی ؿِىٍٕز ىاٍی ٍٍ 
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 : چشخ احسبسبت گبتوي2ضویوِ 

ىٍ  ّیب  اییي  .کویک ثگیَییي   سَاًییي  هیی کوک ثِ ثَای سَٕٮِ ٭َا٥ف ٍ اكٖبٕیبر هَىسیبى ٍ ىیگیَاى    اُ ایي ؿَهِ ثَای 

 ٩َاییف ثییبى   ثیَای  سَاًٌیي  یهی کیِ ىٍییبثین کلویبر هشریبٍسی      سب ثِ هب کوک کٌٌي اًي ٙيُ ثٌيی  گٍَُهٚبثْی  ّبی ىٕشِ

ِ ثیب  ثَؿٖت ىٍٕز یب غل٦ی ٍػَى ًياٍى؛ ًَٙي.  کبٍثَىُ ثِؿگًَگی اكٖبٕبر هب  ٓ اییي ؿَهیِ ثیب آى     کیبٍگیَی  ثی  هیأًَ

هیَسج٤  ، سَ ثٌیبىیاكٖبٕی -٭ب٥ری ّبی ثَؿٖتثیًٍَی ؿَهِ ٫ٍَٙ کٌیي ٍ ثجیٌیي ؿگًَِ ایي ثب  ّبی لایِاثشيا اُ ثَٚیي. 

 .إز

 
 گلٍَیب ٍیلکبکٔ :س٤َٕ یبفشِ َٕٮِسهَِٕٖ گبسوي، 



 

411 
 

 

 ػيٍل فبٍٕی ُیَ ٍا ثِ ٙکل ىایَُ اًگلیٖی فَق سجيیل کٌیي $٥جق ِٕ ٦ٕق ىٍایَ#ه٦بة ثِ ٝرلِ آٍا: ایي ٦َٕ 

 :ضبد -

 زْٙبهػَأر ٍ  ---: ثَاًگیوشِ --

 ىلَثب ٍ ٙیرشِ ---: د٥ََاٍر ٍ ؿبلاک --

 هْیغ ٍ هلَک ---: دَاًَّی --

 هؼٌٍة --- :ًَُٕيُ ٍ ثبُیگَٗ --

 ٙگرز اًگیِ ---: هلاق --

 ثو٘ ىلذٌیَ ٍ لٌر ---: آگبُ

 غوگیي: -

 َٙهٌيُ ٍ هؼَل --- :ه٦بکبٍ --

 ًرْن  --- :َٙهٖبٍ --

 ثيثوز  --- :افَٖىُ --

 کربیز ثی  --- :یبٍ ثی ٍ سٌْب --

 ًبهَغَة ٍ کْشَ  --- :هٖشِ --

 ٍٍف ثی ٍ اكٖبٓ ثی --- :آلَى هَاة --

 لذستوٌذ: -

 ه٦وئي ---: بایوبىث --

 َّٙوٌي ---: هْن --

 اًٍُيُ  --- :اهیيٍاٍ --

 اٍُٙوٌي ---: هٍَىسقيیَ ٍ سلٖیي --

 ٍا١ی ---هٍَىاكشَام:  --

 ٍٍ ثٚبٗ ٍ هَٗ ---: هرشوَ --

 :اص جب دسسفتِ ٍ دیَاًِ -

 بکٙک --- :ثلَاًی --

 سقلجی ---: هٌرٍَ --

 هشلا٥ن ---: ٥غیبًگَ --

 ٙيٍُ فبٕي سوَیت  --- :هٚوگیي ٍ ثَآٙرشِ --

 هَىهَاُ ---: آهیِهَٞهز --

 كَٖى ---: ٍٕبى إٓیت --

 صلح ٍ هسبلوت: -

 هشرکَ ---هٌَٕي ٍ قب٬ً:  --

 آٍام  --- :اًيیٚوٌي --

 دبٕوگَ --- :ٝویوی --

 هشیي --- :هلجَة --

 اكٖبٕبسی ٍ ٭ب٥ری --- :ا٭شوبى هٍَى --

 ٙبکَ ٍ گِاٍ ٕذبٓ --- :ٍٍَُْه --

 تشسبى: -

 َٕىٍگن ---: ه٦ٍَى --

 ىلَٖى ---گیغ:  --

 ٍ کن اّویز ًبؿیِ ---: ىٍهبًيُ ٍ ثیـبٍُ --

 ١ٮیف ---دٌیَ:  ٕل٦ِ --

 وَىًبث ---هشِلِل:  --

 ثَآٙرشِ ٍ َٙهٖبٍ ---ه٦٢َة:  --
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 «خَدم سا کَچ کٌن»: ثشًبهِ سفش 3ضویوِ 

ٍ  ثَییي  هیی  دی٘ ثٍِا  ّبیشبى گبم کِ ٌّگبهییي ٥َف ٍا ٕذٔ ااُ ایي قبلت ثَای ٥َاكی ٕرَ کَؿیٌگ سبى إشربىُ کٌیي. 

 ، ثبًُگَی کٌیي.َٙى هی سَ ٙربفى َٙای٤ ثَایشب

 کٌیذ ٍ هطخص یک سّجش تعشیف عٌَاى ثِسا  ّذفتبى: ّذف

 ّيفشبى:

 
 

 هویضی سا ثِ کبس ثگیشیذکَچیٌگ خَد ّبی هْبستتعییي کشدى: 

 ىٍ کَؿیٌگ: قَسشبىًقب٣ 

 

 

 :ثْجَىسبى قبثلگی یک یب ىٍ كَُُ کَؿیٌ

 
 

 سٍش گزاسی ساّجشد

 / ٍٍیکَى کَؿیٌگ هَى ثکبٍ ثگیَیي ؿیٖز؟ ٙيُ ٌٙبهشِ ّبی هْبٍرثَای ثْجَى  هَاّیي هیکِ  هبٝی ّبی ٍٍٗ

 

 ٍا سوَیي کٌیي؟ ّب آى هَاّیي هیثِ ّوَاُ / کوک ؿِ کٖی 

 

 ّٖشٌي؟ ٍ هَاٍىی بر کَؽ دٌیَ، ؿِ هَاق٬٪لل

 
 

 الذام ّبی گبمجبد ثعذ: ضٌبسبیی هَاًع ٍ ای

 ىٍ ایي هٖیَ اُ ٙوب كوبیز کٌٌي؟ سَاًٌي هیهَاّیي ثَى؟ ؿِ کٖبًی  گَ دبٕنؿگًَِ 

 

 ثِ ىٕز آٍٍیي؟ سَاًیي هیؿِ ؿیِّبیی ىٍ هٖیَ 

 

 كَکز کٌیي؟ هَاّیي هیىٍ ػْز هٖیَسبى / ثِ ٍٍٙی کِ  سَاًیي هیؿ٦ٍَ 
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 لذسداًی

ًَٙي، هشٚکَم. اُ ثبُهٍَىسیبى ٍ  « کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ا٭٢بی هبًَاىُ  اُ ّوِ ٍّجَاًی کِ ثِ هب دیَٕشٌي سب یکی اُ

ٙیوب ثیِ هیي    هشٚیکَم؛ ٙیوب ّین ىٍ ًَٙیشي اییي کشیبة ثیب هیي ٙیَیک ثَىییي.            ّبیشیبى  ىإشبىٍ  ّب یبىگیَیسَٚیک 

اییي ٕیرَ   ٍا ىٍ ٥یی  ي هی  ٍیٖیشبع ٍا ىاٙشِ ثبٙن. ا٭٢بی ٙیَکز  یيیي سب قيٍر ٍٍیکَى کَؿیٌگ ثَای ٍّجَی ثوٚ الْبم

ٍاُ  هیَاّی  هیی َٕی٬ ثٍَی، سٌْب ثیٍَ ٍ اگیَ    هَاّی هیاگَ » آهي هیاغلت ایي ٭جبٍر ثِ ًٌّن  کِ ىٍكبلی كوبیز کَىًي،

 .«َٙ ٕرَ ّن٥َلاًی ثٍَی ثب ىیگَاى 

ِ . اُ سیَ هشٚیکَم الیٖیَى ٌّيٍٕیَى،     ٙیي  ًویی ایي کشبة ثيٍى سَٚیق ٍ هٚبٍکز ّوکیبٍاًن ًَٙیشِ     ٍ  دبیی ٙیَکز   گیٌا

هیي   ١ٍٍَی ثیَى.  کبهلا « کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »ثَای هَفقیز  کَؿیٌگ سَ 5/5/5، هيل 1«ٍى اُ ػٮجِکَؿیٌگ ثیَ»

ّین   هیي هیيیَى   کویبل قیيٍىاًی ٍا ىاٍم.  « کٌٌیي  هیی ٍّجَاًی کیِ کیَؽ   » ىٍ قجبل اثشکبٍارٍ ًٌّیز ثبُ سَ  ّب كوبیزاُ 

سیَ ّویِ   «. کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ » گٌاٍی دبیِي ىٍ ثِ ىلیل سوبیل٘ ثَای ّوکبٍی ثب ه، 2م ّٖشن، ىاٍى هًٍََگٌاٍ دبیِ

 ٍ سؼبٍثز ٍا َٝف کَىی ٍ هشٮْي ثَىی سب سوبیِ ٍا هلق کٌی. ٍػَى

ثَای هٚیبٍکز   4اُ دبٍل سَی ٍیُْ ثِ، «کٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »هشٚکَم، سْٖیلگَ ٍ کَؽ هٚشَکن ىٍ  3اُ سبم ّبٍىیَٖى

سٌیٍَا  دیَٚفشِ. ثیيٍى سیَ،    ّبی کبٍگبٍُ  /هٌشٍَیٌگثب هَٙيیز ّبیوبى ثًَبهِ یٕبُ غٌیثَه٤ ٍ إشوَاٍ ىٍ  ّبی ثًَبهِىٍ 

 ؛ هوًٌَن اُ سَ ثَای ثِ ؿبل٘ کٚیيى هي ىٍ ًگبٍٗ ایي کشبة.ٙي ًوییک فٞل اُ کَؿیٌگ ىاٍای سوبیِ ، 5گَیگٖجی

٘ ِاى ّٖیشن ثبثیز ثیِ    قيٍىاى اییي ٭ِیی  ، 6، ٍٍى گبهجبٕی، سبهی اىاهِ ٍ ىیَیي ٕذيٍیٖشبعثب سٚکَ اُ ّوکبٍاًن ىٍ   ؿیبل

َٕهٚیق  دیٍٍَٗ ىاى،  ٍا  ٍؤیبّیبین ، کٖی کِ 7َٕاًؼبم، اُ کَؿن هشٚکَم، لاٍا گیيیکسرکَ ٍ ثْشَ ثَىى.  ىٍکٚیيى هي 

 ٍاّن ثَى ٍ هَا ثَای غلجِ ثَ سَىیيّبین ثِ ؿبل٘ کٚیي.

 

 

                                                           
1
 Alison Hendren, Founder of Coaching Out of the Box® 

2
 Dawn Monroe 

3
 Tom Hardison 

4
 Paul Terry 

5
 Tenora Grigsby 

6
 Ron Gambassi, Tammy Adams, and David Spann 

7
 Lerae Gidyk 
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 دسثبسُ ًَیسٌذُ

، اُ ٕیبل  «کٌٌیي  هیٍّجَاًی کِ کَؽ »َٙکز  ٍگٌا دبیِلیٖجٍَی، ٍئیٔ َٙکز هٚبٍٍُ ٕبلیٖجٍَی ٍ یک َٙیک بػبى ٕ

ٍ ٭٢یَ   1«ٍیٖیشبع ّوشیب   بٍٍُىٍ ٙیَکز هٚی  هيیَیز اٍٙي اػَاییی   هٌٞت ٝبكت» ٭ٌَاى ثِهيهبر  ىٌّيُ اٍائِ، 2014

 .إیز  2کَؿیٌیگ  الوللی ثیيىٍ فيٍإیَى ىاٍ  ٝلاكیزىٍػِ إشبىی اػَایی ثب اػَایی کلیيی، ٍ یک کَؽ  هيیَُ ّیئز

هشٮْي إیز ثیِ   ػبى،  ٍکبٍ کٖت، کٌٌي هیَکز هٚبٍٍُ هيیَیز ٕبلیٖجٍَی ٍ َٙکز ٍّجَاًی کِ کَؽ ٍٙئیٔ  ٭ٌَاى ثِ

ثیِ   ّوِ افَاى ٍاّٖشٌي کِ  ّبیی سینٍ  ّب فٌَّگ ٕبًُيُهَى  ًَثِ ثٍِّجَاًی کِ ، سَٕٮِ ٍ دٍٍَٗ ٍّجَاى ىٍ سوبم ٦َٕف

ِ هبًن ػبى ّوـٌییي   .ٍٕبًٌي هیکبهیبثی ٍ دیَٚفز  ِ ٍّجیَاى ثیَای هیياٍک     شٍَ/هٌهَٙیي  ٭ٌیَاى  ثی فيٍإییَى   ای كَفی

 .کٌي هیکَؿیٌگ ایربی ًق٘  الوللی ثیي

اٍ آهَهیز.   ٌٙبٕیی  ٍٍاىهيٍک کبٌٍٙبٕی ٍ کبٌٍٙبٕی اٍٙي ٍا ىٍ ٍٙشِ ، اٗ ٙغلیىٍ هَاكل اٍلیِ هٖیَ دیَٚفز ػبى 

، ایؼیبى ییک هلیی٤ کیبٍی     کَؿیٌگ، ٍّجَی، َّٗ ّیؼبًی، هیيیَیز سٌی٫َ   هبًٌي ّبیی كٍَُُا ىٍ  ّبیی ثًَبهِّوـٌیي 

 الوللیی  ثییي فيٍإییَى  اٍائِ ىاىُ إز، هبًٌي ٙیٮت   ای كَفِ ّبی ٕبُهبىّب، هٚشَیبى ٍ ٍکبٍ کٖتثَای هجشٌی ثَ اكشَام 

 .4«اًؼوي ٍٍاًٌٚبٕی اهَیکب» ٍ 3«اهَیکبیی ٍکلای اًؼوي»، کَؿیٌگ

ّوـٌییي،  إیز.   5«آُاٍ ٍ اًیز ٍ سجٮی٠ٙکبیبر هَث٣َ ثِ  ثٍَٕی» ةبٍ کش ای كَفِػبى ًَیٌٖيُ هٚشَک ىٍ هؼلار  

هٌب٥ق هَث٣َ ثِ ایياَّ، هًَشبًب، یَسب، یَهیٌگ، کَؿیٌگ ىٍ  الوللی ثیيهٚشَک ٍ ٍئیٔ دیٚیي ٙٮجِ فيٍإیَى  گٌاٍ دبیِ

 ثَىُ إز. 6ٙوبل ٍ ػٌَة ىاکَسب

ٍ  ، إییکیّیب ِ ٍٍىهبًی ٕییَ ٍ ٕییبكز ثیَ ٍٍی    ی هوشلیف،  ّیب  فٌَّیگ آُاىٗ ٍا ثیِ اکشٚیبف ىٍثیبٍُ     بیّی  ُهیبى ػیبى  

 .کٌي هیثب ّوَٖٗ ػبى، ٕذَی  َٕاٍی ىٍؿَهِ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 The chair of Vistage Peer Advisory CEO 

2
 International Coaching Federation (ICF) 

3 
the American Bar Association 

4
 the American Psychological Association 

5 
Investigating Harassment and Discrimination Complaints 

6
 Idaho, Montana, Utah, Wyoming, North and South Dakota 
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 «کٌٌذ سّجشاًی کِ کَچ هی»ضشکت دسثبسُ 

ٍ  دبیِ 2010ىٍ ٕبل  1«کٌٌي ٍّجَاًی کِ کَؽ هی»َٙکز  ٍّجیَ   7000ٕیبُهبى ٍ   90ثیِ ثیی٘ اُ    سیبکٌَى ی ٙیي ٍ  گیٌا

 ّیبی  هْیبٍر ی سَٕیٮِ إیشٮياىّب ثیب إیشربىُ اُ     ثَای ٍاّجَىّیب  سأییيٙيُهب اُ فٌَى  هيهبر کَؿیٌگ اٍائِ ىاىُ إز.

اُ  ای گٖیشَىُ ثیَای ىٕیشِ    هٖییَ هَفقییز ٙیَکز هیب ٙیبهل هیيهبر کَؿیٌیگ       . ثیَین  هیی ثْیَُ   دیَٚفشِ کَؿیٌیگ 

 ای ٙیيُ  ٕبُی ٕربٍٙیکَؿیٌگ  ّبی ثًَبهِسب کبٍآفَیٌبى. َٙکز هب  الوللی ثیي ّبی ٕبُهبىإز، اُ  هٚشَیبًوبى/هَاػٮبى

فٌیبٍٍی، كقیَقی، سَلییيی، غیَاًشریب٭ی، آهیَُٗ ٭یبلی، ىٍلیز،        ىٍ ٌٝبی٬ هوشلف ّوبًٌي  ُ هَاػٮبًوبىٍا ٍیُْ َّ یک ا

اُ ٌٝبیٮی ّٖشٌي کِ اُ هيهبر کَؿیٌگ اػَاییی هیب    ّبیی ًوًَِ َٝفب ایي هَاٍى . ٥َاكی کَىُ إز هيهبر ٭وَهی ٍ ...

 .اًي کَىُإشربىُ  ّبیٚبى سینثَای ثْجَى ٍ سَٕٮِ ٭ولکَى 

سْٖیلگَ کَؿیٌگ، ػیبى ٕبلیٖیجٍَی ٍ   ، کَؿیٌگ الوللی ثیيفيٍإیَى  ىاٍ ٝلاكیزىٍػِ إشبىی ثب یک کَؽ  ى٭ٌَا ثِ

ثیَای کَؿیٌیگ اػَاییی ّویَاُ     آى ٍا ثب ٍٍیکیَىی ٕربٍٙیی   ٍ  اًي ىاىٍُا سَٕٮِ کَؿیٌگ  ّبی ثًَبهِیک ٕیٖشن سیو٘ 

٭ولکیَى ٍا اٍسقیب    إیز ثیب ییک فٌَّیگ کَؿیٌیگ     ّویَاُ  یک ًٌّیز ٍٙیي  ٕبًُيُ ، فَى هٌلَٞثِ ایي ٍٍیکَى .اًي کَىُ

 .ىّي هییک کل ٍا سَٕٮِ  ٭ٌَاى ثِ ّب ٕبُهبى، ٍّجَاى ٍ ّب سینافَاى، سَاى ثبلقَُ ٍ  ثوٚي هی

اُ ، ویبى ٙيُ ثیِ هَاػٮبً  سبئیي ّبی ٍٍٍٗ  هبى گٖشَىُثب اًشقبل ىاً٘  ٕبىگی ثِهٚبثِ، سین َٙکز هب  ّبی ثًَبهِثِ هلاف 

ىاٍیین کیِ    ویبى ثَای َّ یک اُ هَاػٮبًیک ٥َف اٍلیِ ایؼبى  ىٍهب ٍَٙ ٍ ّیؼبًی  .کٌي ویٖت ًهيهبر هَىٗ ١ٍبیز ک

ٍٍٗ سرکَ  َٕإَیّيف هب سغییَ  .آٍٍى هیفَاّن  ٍٍسَ ثَُْ یٙربف ٍا ثَای ایؼبى یک فٌَّگ کَؿیٌگ ٍ ٕبُهبً یهٖیَ

کَؿیٌگ، سَاًوٌيٕیبُی   ّبی هْبٍرایؼبى  ،وبىکبٍّبی سیوی َٙکز هب ثَای هَاػٮبًٕوز سلَل ٍاقٮی إز. ٕبُهبى ثِ 

 .کٌي هی ٙبى ٍٍُاًِإز کِ کَؿیٌگ ٍا ثوٚی اُ ًُيگی کبٍی  ّب آى ٍ ایؼبى فٌَّگ کَؿیٌگی ّب سین

کیِ   ٙیَى  هیی ٙی٫ٍَ   «: ثًَبهِ ١ٍٍَیکٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ »کَؿیٌگ ٍّجَی ىٍ َٙکز هب اغلت ثب  ّبی هْبٍرٕرَ 

ِ ایي ثًَبهیِ  ٍ ىٍ یب ِٕ ٍٍُ اُ ٥َیق ٍثیٌبٍّبی ًُيُ إز. ٕب٭شِ ٍ ى 14سؼَثی ثًَبهِ ل بهٙ سٮَییف ٍ سَٕیٮِ    هٌ٪یٍَ  ثی

 اییي ثًَبهیِ، ییک هجٌیبی ٭یبلی      ٍ هٌبف٬ کَؿیٌگ ثَای ٍّجَاى ٥َاكی ٙيُ إز. کلیيی، فَایٌيّب ّبی هْبٍرىٍکی اُ 

 ىّیي  هیی ٍا سَٕٮِ  ّب سینا٭٢بی ٍ ٍّجَاى ٍ  ىّي هی، ٍٙي ٍا اٍسقب ؿگًَِ یک ًٌّیز کَؿیٌگایٌکِ ثَای یبىگیَی  إز

ّیبی   ٩َفییز  سَاًٌیي  هیایي ثًَبهِ کَؿیٌگ،  الشلٞیلاى فبٍٯ. َٙى هیثْجَى ٭ولکَى  َٝفب ٚشَ اُ ثیکِ هٌؼَ ثِ ؿیِّبیی 

ِ ، هٌشیٍَ -ٕٮِ ىٌّي: ىٍایَ کَؿیٌگ ٍّجَسَ ّب ثًَبهٍِا ثب فٮبلیز ىٍ ایي  کَؿیٌگی هَى $کَؿیٌیگ  دیٚیَفشِ   ّیبی  ثًَبهی

 کَؿیٌگ اػَایی.ٍ ...# ٍ  ّب سینٍ، کَؿیٌگ ثَای ثْجَى ٭ولکَى، کَؿیٌگ ًقب٣ قَر هلَ

ُییَ هَاػٮیِ کٌییي.     یثِ سبًٍویب « : ثًَبهِ ١ٍٍَیکٌٌي هیٍّجَاًی کِ کَؽ » ّبی ىٍٍُىٍثبٍُ  ثَای کٖت ا٥لا٭بر ثیٚشَ

 دٖز الکشًٍَیکی ُیَ سوبٓ ثگیَیي: ثب سَاًیي هی ّوـٌیي ثَای سوبٓ ثب ػبى ٕبلیٖجٍَی

www.leaderswhocoach.com   info@leaderswhocoach.com 
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