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 مقدمه
با  سهیتولد آن در مقا خیتار قیدق نییو نسبتاً جوان است و تع یستمیصنعت قرن ب ،یمیصنعت پتروش

به راحت  یاول نفس یگرفتن جنگ جهان انیجهان با پا یمشکل باشد اما وقت دیفولاد، شا مثلی صنعت

 یمیمحصولات پتروش نیاول 1918شروع شد و در سال  یمیاز محصولات پتروش یتجار استفاده د،یکشیم

و کشور در تب و ( 1296-7سلسله قاجار ) یهاسال نیمقارن است با آخر رانیا زمان در نیساخته شد. ا

 یاستخراج نفت به دارس ازیامت یبرد. از واگذاریبسر م نیمتفق اشغال و یطرفیتاب حاصل از نقض ب

 ،و شش دهیبه نفت رس مانیمسجد سل کیچاه شماره  که است یسال 10هفده سال گذشته و  یا شانزده

 یگوناگون ییایمیمواد پتروش جیجهان به تدر در آبادان به کار افتاده است. شگاهیاست که پالا یهفت سال

بزرگ  یهاساختن مولکول یعنی( ونیزاسیمری)پل عمل بسپارش 1920در اواخر دهه  نکهیتا ا شودیساخته م

شروع به رشد  یعیو گاز طب ینفت عاتیما مواد از دیتول یو فناور شودیمواد، کشف م یهااز تک مولکول

 .کندیم

بسته شود  دیبعد قرارداد جد یسال و اند کیتا  شودیلغو م ینفت دارس ازیامت رانیدوران در ا نیهم یط

داشت باعث رونق  یکه در پ یعیدوم با همه فجا ی. جنگ جهانکندیم دیتمد 1993نفت را تا سال  ازیامت که

 یشـیپ عیصنـا یـاریشود و رشـد آن از بسیم یمیپتروش دیصنعت جد و ییایمیش عیصنا توسعه و

 کنندیکه شمال را به جنوب وصل م نیمقارن است با اشغال کشور توسط متفق رانیا در عیوقا نی. اردیگیم

 .ستین رانیدر ا یمیاز پتروش یسخن انیم نیاست که در ا یهیبد بسازند. یروزیتا پل پ

ر که تنها د یبطور رودیبالا م یمیمواد پتروش دیو سطح تول کندیم دایادامه پ یمیپتروش عیدر جهان رشد صنا

. گذردیشده م دیتول ییایمیدرصد کل مواد ش 25از مرز  یمیمحصولات پتروش دیتول کایآمر

زمان سال  نی. ارسدیکارخانه م 90از  شیبه ب کایتنها در آمر 1951در سال  یمیپتروشی هاتعدادکارخانه

 رانیدر ا یمیکند و هنوز هم صنعت پتروش یکه صنعت نفت خود را مل رودیم رانیا است و یشمس 1329

 یبرا هیو مواد اول گذاردیم یعیرو به رشد سر یمیدر جهان صنعت پتروش بعد زمان به نی. از استیمطرح ن

و مصرف آن توسعه  شودیم دیمخلوط تول یهاکیپارچه و پلاست و افیال ریمحصولات مختلف نظ دیتول

 .کندیم دایپ

 بنگاه کود» کند، یمورد م نیدر ا یدارد و اقدام رانیدر ا یمیاز پتروش یسازمان نسبتاً متشکل که حرف نیاول

 کارخانه که نی. اکندیآغاز م 1337را در مرودشت در سال  ییایمیکارخانه کود ش جادیاست که ا «ییایمیش

 نیاول بیترت نیو بد رسدیم یبرداربهرهبه  1342امروز است در سال  رازیش یمیاز مجتمع پتروش یقسمت

 35 ریو تأخ یمیمحصول پتروش نیاول دیساله از تول 47 ریدرست با تأخ رانیدر ا یمیپتروش یتجار محصول

ها در مورد تیفعال هیکل 1343شود. در سال یجهان وارد بازار م یمیشدن محصولات پتروش یتجار از ساله

 هـدف، نیا نیتـأم یو برا شودیمتمـرکز م رانینفت ا یدر شرکت مل یمـیپتروش عیصنا توسـعه و جـادیا
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از چهار شرکت  یکی ،یمیپتروش عیصنا ی. شرکت ملگرددیم سیتأس «یمیپتروش عیصنای شرکت مل»

 سیصاحبان سهام شرکت بر عهده رئ یمجمع عموم استیاساسنامه، ر طبق وزارت نفت است. یاصل

قانون  44اصل  یدار است. البته با اجراشرکت را عهده رهیمد ئتیه استینفت ر ریجمهور است و وز

 .انتظار داشت شرکت تیرا در ساختار و مامور یراتییتوان تغیم یاساس

 :ردیگیشش مرحله مشخص را در بر م رانیدر ا یمیروند توسعه و تحول صنعت پتروش

 (1342سال ) شیدایپ -

 (1357تا  1343سال ) هیگسترش اول -

 (1367تا  1357سال رکود ) -

 (1378تا  1368سال ) یو بازساز اتیح دیتجد -

 (1387تا  1379سال و توسعه ) تیجهش، تثب -

 (تاکنون 1388سال ) یو نظارت یتیبه سازمان حاکم لیو تبد یسازیخصوص -

آغاز شد  رازیش یمیمجتمع پتروش ییایمیکود ش دیاز واحد تول یبرداربا بهره 1342در سال  شیدایپ مرحله

 .شد سیتأس یمیپتروش عیصنا یشرکت مل زیسال بعد ن در و

صنعت به اجرا در آمد. از عمده  نیتوسعه ا ،یانقلاب اسلام یروزیو تا قبل از پ هیگسترش اولدر مرحله 

دوده،  رینظ دیجد ییایمیش هیمواد پا یو برخ ییایمیکشور به کود ش یداخل ازین نیدوره، تأم نیا اهداف

بود.  کیپلاست یکنندهو مواد نرم یس یو یپ م،یکربنات سد یسوز آور، کربنات و ب سود ع،یگوگرد، گاز ما

 رانی)ا یارگاد، کربن اهواز، خارگ، فارابسآبادان، پا ،)شاهپور سابق( یراز یمیپتروشی هااحداث مجتمع

ر امام بند یمیاز احداث پتروش یاو انجام بخش عمده رازیش یمیپتروش توسعهی هاو طرح ،سابق( پونین

 .دوره بوده است نیا یهاژاپن سابق( حاصل تلاش رانی)ا

 که در ردیگیرا دربر م 1367دفاع مقدس تا اواسط سال  یهاشود و سالیآغاز م 1357از سال  رکودمرحله 

 اتیو عمل دیبه حداقل رس زیشرکت ن یدیتول یهاتیزمان فعالهم ،یلیاز جنگ تحم یمشکلات ناش یپ

عمده در  تیبندر امام متوقف ماند. تنها فعال یمیپتروش یعنیکشور  ییایمیمجتمع پتروش نیتربزرگ احداث

 .بود رازیش یمیطرح توسعه پتروش لیتکم دوره نیا

 1373تا  1368 یهادرسال یاسلام یبرنامه توسعه جمهور نیاول یبا اجرا یو بازساز اتیح دیتجدمرحله 

 ج،یشد و به تدر یریگیپ تیبا جد یلیدر جنگ تحم دهید بیآس یهامجتمع یشد و بازساز آغاز

شرکت  یاساس یهااز طرح یشمار یرداربحال بهره نی. در عدیرس یبرداربه بهره دهید بیآسی هامجتمع

امام آغاز شد. متعاقب آن در  مجتمع بندر لیاراک و تکم یمیاصفهان، پتروش یمیپتروش یهامجتمع شامل

از برنامه  ماندهیباق یهااز طرح یبرداربا بهره 1378تا  1374 یهادر سال توسعه ساله دومپنج برنامه

 .دیتن در سال رس ونیلیم 11به  4/2از   ییایمیپتروش محصولات سالانه دیساله اول، تولپنج
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دست آمده از به اتیتجرب هیدوره، بر پا نیآغاز شد. در ا 1379از سال  و توسعه تیجهش، تثبمرحله 

آغاز شد و  یمتعدد یهاساله سوم و چهارم، احداث طرحبرنامه پنج یاول و دوم، با اجرا یهابرنامهی اجرا

 ریآوران، امفن ستون،یخوزستان، ب نا،یس یخراسان، بوعل ه،یاروم ز،یتبر یمیپتروش یهامجتمع انیاز آن م

 جم، کرمانشاه، لاله، س،یپرد ،(هی)برزو یساسول، نور ایمارون، پارس، زاگرس، آر ان،یتندگو دیشه ر،یکب

موجود، توسعه  یهاتیاز ظرف نهیچون استفاده به ییهاتی. علاوه بر آن، فعالدیرس دیکارون و مهر به تول

مورد  یساز یخصوص یهاتیو گسترش فعال ینفت ریدر صادرات غ یمیپتروش گاهیصادرات، ارتقاء جا

 .توجه بود

 یو نظارت یتیبه سازمان حاکم یمیپتروش عیصنا یشرکت مل لیو تبد یسازیخصوصمقدمات مرحله 

ها از شرکت یآغاز شد و تعداد یقانون اساس 44اصل  ییاجرا یهااستیو با ابلاغ س 1386واقع از سال  در

 نگیشرکت هلد لی، اما با تشکندواگـذار شد یها به صـورت جداگـانه به بخـش خصوصمجتمع و

 یبه بخش خصوص جاکی یواگذار یواگذار نشده، برا یهاها و شرکتمجتمعمانده یباق شامل یمیپتروش

 بیتصو 1388در سال  یو نظارت یتیدر قالب سازمان حاکم یمیپتروش عیصنا یمل شرکت تیو تداوم فعال

 .شد

خوب به  یتر شده است. از حکمرانلمتداو داریتوسعه پا اتیدر ادب ریاخ یهادر سال یمفهوم حکمران

. شودیم ادیزده،  بیدرحال توسعه آس یاز کشورها یاریمنابع که به بس نینفر یبرا یاساسی عنوان درمان

از لحاظ منابع  ریفق یغالباً کندتر از کشورها ینفت یغن یکشورها دهدیم نشانی ادیز یشواهد تجرب

تناقض  ای یعیمنابع طب نینفرنظران به آن است که صاحب یزیچ همان نی. اکنندیرشد م یدروکربنیه

اند، بوده فیاز رونق ضع شیپ شانیکه نهادها ییکشورها در وفور منابع گرید انی. به بندیگویم یفراوان

 نگونهیبوده، ا یقانون از ابتدا قو تیو حاکم یحکمران که ییاما در کشورها کندیم جادی)نقمت( ا نینفر

اهداف توسعه در نظر  انیدر م یاتیاهداف ح ازی کیخوب به عنوان  یحکمران ،یالمللنی. در سطح بستین

 2داریو سپس اهداف توسعه پا (MDGs) 1هزاره از اهداف توسعه یکیهدف به عنوان  نی. اشودیگرفته م

(SDGs) شده است. در دستور جلسه  مترادفیز توسعه ن حیصح تیریمفهوم با مد نیشده است. ا رفتهیپذ

توانمندساز در سطوح  طیمح زیقانون و ن تیخوب، حاکم یاز حکمران زیسازمان ملل ن 2030 داریتوسعه پا

 یو دارا داریپای از جمله رشد اقتصاد داریتوسعه پا یبرا یبه عنوان موضوعات ضرور یالمللنیو ب یمل

 .شده است ادی یکردن فقر و گرسنگ کنشهیو ر ستیز طیمحافظت از مح ،یشمول، توسعه اجتماع

مفهوم آن  دار،یو توسعه پا یآن بر عملکرد خوب اقتصاد ریانکارناپذ ریموضوع و تأث نیا تیاهم رغمیاما عل

است.  افتهیآن اختصاص  یریگاندازه یو چگونگ قیدق یمعنا یبه بررس یاندک یشده و کارها یتلقی هیبد

                                           
1 Millennium Development Goals 
2 Sustainable Development Goals 
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از  نانیاطم یبراکه کرده  یمعرف ییندهایرا به عنوان ساختارها و فرآ یحکمران ،ونسکویسازمان 

حال،  نیاند. با اشده یقانون، ثبات، انصاف و شمول طراح تیحاکم ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یریپذتیمسئول

مشاهده نمود.  ینتوان آن را به آسان جهیباشد و در نت نامحسوس تواندیم یکه حکمران دیافزایم نیچن ونسکوی

از  یاریکه بس ژهیوبه ؛است های فراوانچالش همراه با مسأله نیا یمیصنعت پتروش رینظ یدر سطح بخش

 .ستیآن در دسترس همگان ن اطلاعات قابل مشاهده نبوده و یبخش به راحت نیا یهاجنبه

در باب منابع  شهیرا منتشر کرد، نحوه اند« مشاعات یتراژد»مقاله  1968 در 1نیهارد که گرت یاز زمان

وجود داشته  یمنبع مشاع عموم کیشد که اگر  نیشد. تفکر غالب ا قیعم یدچار دوپارگ یعموم مشاع

 یتراژد کی جهینباشد و نظارت دولت هم بر آن نباشد، نت یخصوص تیکه تحت مالک مرتع کیباشد، مثل 

چرا به آن مرتع  یدام برا یشتریدارد تعداد هر چه ب زهیمنفردا انگ یهر دامدار ت،یوضع نیاست؛ چراکه در ا

است و محروم  یاست و نابود شدن آن چراگاه عموم هیرویب یچرا ریناگز به تیوضع نیا جهینتکه  اوردیب

به ما  ست؟یحل چ راه م،یکن یریجلوگ یتراژد نیاز ا می. حال اگر بخواهآن همه از مواهب ریشدن ناگز

 :حل وجود دارد که دو راه گفتندیم

 یداریپا طیمشخص و مکتوب را متناسب با شرا یمقررات «نییاز بالا به پا»گذاشته و  شیپا پ دیدولت با ای (1

 یکاربران از آن مقررات را به اتکا تیکند و تبع «ریتدب»و « وضع»نحوه استفاده کاربران  یبرا منبع، آن

 کند. نیتضم خود هیقهر یبازو

آن منبع مشاع کند، تا بعد  «یسازیخصوص»اقدام به  «نییاز بالا به پا»گذاشته و  شیپا پ دیدولت با ای (2

 .زمان فراهم کند یآن منبع در ط یو ماندگار یداریپا یبرا یسازوکار یو دادوستد بازار یخصوص تیمالک

 ولا غیر! Regulation او ی Privatizationیعنی یا 

بحث  برعلمی بدلیل کار  2009اقتصاد سال  ، دانشمند علوم سیاسی برنده نوبل2سترومواالینور  یتلاش علم

. است زدهشتاب یریگجهینت نینادرست و ا یشیانددوپاره نیبوده که نشان دهد ا نیمعطوف به ا مشاعات،

 the Third) بخش سوم» کی ی: شتاب نکن! داردیگویم 3در کتاب حکمرانی بر مشاعاتستروم وا

Sector )نهاد؛ »از زبان خود او  ست؟یبود. نهاد چ نهادهامطالعه  ستروموااصلی  کار«. !یاندازیرا از قلم م

 یهاتیبه فعال یسازمانده یهااست و روش «یانسان یهاتیفعال به یسازماندهی روش برا کی یعنی

. کنندیهم ظهور م« به بالا نییاز پا» -هاوقت یلیبلکه خ- گاه شوند،یوضع نم «نییاز بالا به پا»فقط  یانسان

و  اچهیدر کیچراگاه،  کیجنگل،  کی- یمنبع مشاع عموم کی کاربران از اجتماع کی دیگویستروم موا

 یقادر است خود روش« گاه»دولت،  یگرو نظارت یپردازمقررات ابیسازوکار بازار و در غ ابیدر غ -...

                                           
1 Hardin, Garrett (1968). “The Teagedy of the Commons”. Science, New Series, Vol, 162. No, 3859, pp. 1243-

1248. 
2 Elinor Ostrom 
3 Ostrom, Elinor. (1990). “Governing the Commons”. Cambridge University Press. 
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و آن  فتدیاتفاق ن یایتراژد چیآنگونه که ه ابد،یمشاع ب منبع مناسب استفاده کاربران از آن یدهسازمان یبرا

داشته باشد و هم بر سازوکار بازار.  یبرتر دولتی پردازهم بر مقررات یردولتیو غ یربازاریروش غ

اجتماع از مردم که توپ و تانک و  کی کند؛یبه آنچه دولت م ستیمنحصر ن( Governance) یحکمران

 کیاز  یبرداربهره یبرا یقواعدی طیگاه قادر است که تحت شرا -ستیدولت ن یعنی- زندان ندارد دیکل

را در همه  یحکمران ستین را فراهم کند. لازم شیکرده و ضمانت اجرا نییتع یمنبع مشاع در حوزه عموم

 کیکه  یمدون و به آن قواعد مکتوب ستی. قواعد منحصر نمیبه انحصار دولت در آور یعموم یهاحوزه

 هاآدمی هاتیمکتوب باشند تا به فعال یقواعد ستیقواعد نانوشته هم قواعدند. لازم ن کند؛یدولت صادر م

 !نظم بدهند

 قادر به زین یربازاریغ ینهادها یطیتحت شرا کند؛یبه آنچه سازوکار بازار فراهم م ستیمنحصر ن یهماهنگ

 .میکن «یسازیخصوص»ها و مراتع را همه جنگل ستیها هستند. لازم نآدم یهاتیفعال نهیکردن به هماهنگ

مشاعات توسط خود اجتماع  یجمعکه اداره دسته مییبگو یبه سادگ میتوانینم»اصرار دارد که  ستروموا

کدام  نکهیا. «ستین ایاست  نیکه بازار بهتر ست؛ین ایاست  نیکه دولت بهتر ست؛ین ایاست  نیبهتر مردم

 ییکه بگو یباش نیدنبال ادارد و اگر به یبستگ طیاست، به شرا نیروش در هر مورد بهتر سه نیاز ا کی

 .«دیفتیبه دام نوشدارو ن». یاست، برخطا هست نیبهتر شهیفلان روش هم

نظران صنعت پتروشیمی ایران )و در این کتاب و در ادامه بحث، با مراجعه به بزرگان، خبرگان و صاحب

بتوانیم آشنایی از نقطه نظرات ایشان استفاده کرده تا  عمدتا با رویکرد اقتصاد و حکمرانی این صنعت(،

ی دانشجویان، های صنعت پتروشیمی پیدا کنیم. این کتاب جامعهها و فرصتتری با چالشبیشتر و دقیق

مندان صنعت پتروشیمی کشور را هدف گرفته و از تمامی خوانندگان و پژوهشگران، فعلان و علاقه

ت تکمیل و ارتقای مطالب موجود رات ارزشمند خود در جهظنشود تا ما را با نقطهنظران دعوت میصاحب

 یاری رسانند.

 

 

 

 و من الله توفیق     

1401نویسندگان، پاییز   
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 میرزایی، مدیرعامل شرکت ملی صنایع پتروشیمی؛ مهندس مرتضی شاهاولگفتار 
را این افزوده، سیاست اگر بتوانیم نفت و گاز را تبدیل کنیم به کالایی با ارزش»فرمودند:  مقام معظم رهبری

های بالادستی خوشبختانه خوب دست پتروشیمی را فعال کنیم. قسمتقرار دهیم. در زمینه گاز صنایع پایین

 «دستی را فعال کنیم اشتغال و کار به وجود بیاید.های پاییناست، اما قسمت

 

 . آمار و ارقام صنعت پتروشیمی ایران1-1

هزار معادل بشکه نفت  1100است. روزانه حدود میلیون تن خوراک بخش پتروشیمی  52در حال حاضر 

است که دو تا باهم تلفیق شدند. ظرفیت  68است. درواقع  67ها شود. تعداد مجتمعخوراک پتروشیمی می

های گوناگونی دخیل هستند میلیون تن است. مولفه 65میلیون تن است که تولید در حال حاضر  90اسمی 

 30 میلیون، 40میلیون و از این  40میلیون تن حدود  65... . از این ازجمله خوراک و تعمیرات و برق و 

میلیون باقی مانده خوراک بین مجتمعی است.  25میلیون مصرف داخلی است و  10میلیون صادرات و 

حدود  میلیارد دلار است. قیمت هر تن میانگین محصولات پتروشیمی 21میلیون تن حدود  40ارزش این 

 شود.میدلار  470 یال 460

میلیون تن در سال )متانولی  40پایان برنامه هفتم،  1406محصولات پتروشیمی در چشم انداز  ظرفیت اسمی

میلیون  8درصد کیک پتروشیمی ما متانول است.  14در حال حاضر  میلیون تن( برآورد شده است. 12ها 

ها چهار میلیون تن است که باید شود. آروماتیکمیلیون تن می 19تن مواد پلیمری که در پایان برنامه 

 9. کودهای اوره و فسفات مجموعا بشودمیلیون تن  1406،5ریزی مجددی انجام شود که در افق برنامه

شود و مابقی میلیون تن در داخل و عمدتا در بخش کشاورزی مصرف می 2.5میلیون تن است که حدود 

ها است. همین مجتمعی بین بخشی از آنمیلیون تن است که  29سهم صادرات است. سوخت و خوراک 

 شود.میلیون تن می 90ظرفیت اسمی میانگین 

رسیم که هم فرصت محسوب میلیون تن در سال می 30نکته حائز اهمیت متانول است که به  1406در سال 

. مواد درصد پتروشیمی ما پایان برنامه هفتم متانول است 21ریزی ویژه دارد. شود و هم نیاز به برنامهمی

میلیون تن خواهد بود. یک رشد  32میلیون تن و سوخت و خوراک در پایان  74بایوشیمیایی در مجموع 

میلیون تن، تولید اسمی محصولات پتروشیمی را خواهیم  142منطقی خواهد بود. در پایان برنامه حدود 

های گذشته بتوانیم به برنامه گیرد و با تجدید نظر درهایی که صورت میریزیداشت. امیدواریم با برنامه

 توانیم تضمین کنیم.درصد ظرفیت اسمی را می 75الان حدود  شویم. ظرفیت اسمی نزدیک

واحدهای پتروشیمیایی عمدتا در مناطق غربی کشور بدلیل وجود شرایط و آب تمرکز بیشتری دارد. برای 

های صورت گرفته، صنایع ریزیبا برنامهساله و  20اینکه عدالت و توزیع متوازن رعایت شود باید در افق 

 اندازی شوند.که ازلحاظ اقلیمی مشکل خاصی ندارند، راهکشور  ینقاط شرق دستی درپایین
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 پخشو آینده صنایع پتروشیمی و پالایش . 1-2

های رویم، سهم فرآوردههای جدید و نو پیش میها و استفاده از انرژیهرچه به سمت توسعه فناوری

ها کاهش پیدا می کند و کمتر از یک درصد رشد خواهد داشت در بخش حمل و نقل و سایر بخش پالایشی

اما ؛ که این مفهوم خوبی است و باید به این سمت حرکت کنیم که رشد به سمت صفر و حتی منفی شود

افزوده درصد رشد خواهد داشت و هرچه رشد بیشتر شود اشتغال و ارزش 4.5در محصولات پتروشیمی 

 بیشتر خواهد شد.

در وضعیت فعلی طرح داریم که تا پایان برنامه هفتم به اتمام  مجتمع تولیدی داریم. 67در حال حاضر 

ها هایی که برای این طرحگذاریمیلیون تن ظرفیت اسمی خواهیم داشت. سرمایه 142برسند. در آن افق 

ها شده و دعوت از ر وارد این طرحمیلیارد دلا 8.5میلیارد دلار است که تا کنون  36انجام شده 

میلیون تن  90سال جاری حدود  میلیون تن، 65 ،99شود. ظرفیت اسمی ما سال گذاران انجام میسرمایه

میلیون تن خواهیم رسید که این مسئله نیاز  200میلیون تن و پایان برنامه هشتم به  142پایان برنامه  است،

 آن رقم مورد نظر برسیم.ریزی دارد تا بتوانیم به به برنامه

میلیون تن  52میلیون بشکه است که  1.1مصرف خوراک صنعت پتروشیمی از منابع بالادستی امسال حدود 

میلیون بشکه در روز و در پایان برنامه  1.5میلیون تن در سال حدود  67شود و تا پایان برنامه هفتم می

توجهی خواهد بود. همه که عدد قابل رسدیلیون تن میم 90میلیون بشکه در روز یعنی  2.2 هشتم تقریبا به

های پتروشیمی در نظر های گازی میعانات ال.پی.جی نفتا و سایر هیدروکربن های خوراک مجتمعخوراک

 گرفته شده است.

 

 های پیش رو. چالش1-3

راهکارهایی که در حال ترین موضوعاتی که باید به آن بپردازیم، تضمین سرمایه موردنیاز است. یکی از مهم

های مردمی با گذاری ویژه، استفاده از سرمایههای پروژه و سرمایهتوان اشاره کردتشکیل صندوقحاضر می

ها با چینی همکاری وزارت اقتصاد همچون انتشار اوراق، تضمین منابع مالی از منابع خارجی همچون توافق

ذار خارجی است به طوری که قوانین بالادستی در حوزه گاعطای مجوز برای احداث پتروشیمی به سرمایه و

 های تشویقی اعطا شود.مالکیت زیر پا گذاشته نشود ولی طرح

شود، طبعا تجهیزات موردنیاز اجرای آن مجموعه و طرح نیز به موضوع بعدی دانش فنی است که اگر بومی

شناختن لایسنس داخلی توسط  شود. قرارداد ساخت کاتالیست و به رسمیتسازی میخودی خود داخلی

سازی شده که از چهارچوب کاتالیست، بومی 20وزیر نفت تایید شد که پیشرفت خوبی است. حدود 

فناوری از طریق خرید  انتقال رود.سازی پیش میآزمایشگاهی خارج خواهد شد و به سمت تجاری

ت نیز وجود دارد که این راه واحدهای دست دوم که در این زمینه در اجرای برنامه هفتم و هشتم اس
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تر پیش برود. فعال سازی واحدهای پایش تکنولوژی در چین و هند برای دستیابی به تکنولوژی از سریع

 دیگر راهکارهاست.

بخشی به بازار، تمرکززدایی از های ماست، تنوعدر حوزه حمل و نقل دریایی و بیمه که یکی دیگر از چالش

ای و کشورهای همسایه، تسهیل خرید کشتی و شناورهای دریایی توسط قهبازار چین به بازارهای منط

های بازرگانی و اقدام غیرمتمرکز برای فروش از راهکارهایی گیریهای پتروشیمی، تمرکز در تصمیمشرکت

 است که باید در دستور کار قرار گیرد.

ها مواجه نشویم. نیم که با محدودیتکهای واسطه استفاده میدر حوزه مشکلات نقل و انتقال ارز، از شرکت

 در دستور کار قرار دارد. ها جهت تهاتر کالاهاخانههمچنین مذاکره با وزارت

گذاری در هاست که راهکارهای حل آن، سرمایهها، ناپایداری و کمبود برخی از خوراکاز دیگر چالش

های پتروشیمی ی و هلدینگهای نفت و گاز، تسهیل شرایط مشارکت بخش عمومبالادست توسط شرکت

ها جهت توسعه بالادست و اولویت دادن به تضمین خوراک پتروشیمی و اقدامات عملی در سایر بخش

 در بخش خانگی است که در دستور کار شرکت صنایع ملی پتروشیمی قرار دارد. جوییجهت صرفه

زش است که قبلا به آن اشاره های ایجاد شده و عدم توسعه زنجیره ارچالش دیگر عدم توازن در ظرفیت

های بین مجتمعی، توان به اعطای معافیت مالیاتی به درآمدهای حاصل از فروششد. از راهکارهای آن می

بخشی به تضمین نیاز داخلی نامه تخفیف پلکانی خوراک جهت تشویق زنجیره ارزش، اولویتاصلاح آیین

ای و مدیریت قرارداد از طریق سازمان توسعه خامنسبت به صادرات محصولات نیمه )زنجیره ارزش(

 های رقابتی در طول زنجیره ارزش اشاره داشت.های بین مجتمعی و توزیع مزیتخوراک

 

 های آتی شرکت ملی صنایع پتروشیمیبرنامه. 1-4

 ( موارد زیر است:NPCهای آتی شرکت ملی صنایع پتروشیمی )برنامه

 پتروشیمیبازنگری اساسنامه شرکت ملی صنایع  -1

های خصوصی در بخش گر بخشی و رگولاتوری: ممکن است بخشپیگیری ایجاد نهاد تنظیم -2

شود که به قراردادهایی که با های تولیدی توصیه میخوراک با مشکل مواجه شوند. لذا به شرکت

 زنجیره و مجتمع بعدی خود ایجاد شده، پایبند بمانند که نظم موجود را بتوان حفظ کرد.

 و ارائه برنامه هفتم و هشتم توسعه با تمرکز بر توسعه زنجیره ارزشتدوین  -3

تمام صنعت در بخش خصوصی: یکی از موضوعات های نیمهبندی و پیگیری طرحتمرکز، اولویت -4

ها راکد شده و مشکلات بسیاری دارد که شرکت ملی صنایع جدی این است که بسیاری از طرح

طرح در برنامه هشتم در نظر گرفته شده که در  37حدود پتروشیمی پیگیر حل این مسائل است. 

 مراحل ابتدایی قرار دارد.
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تلاش داریم که توان داخلی تجهیزات به  توسعه ساخت داخل و توانمندسازی سازندگان داخلی. -5

رسانی انجام گر به همعنوان شرکت راهبر و توسعهدرصد برسد. شرکت ملی پتروشیمی به 80

 رساند.ار را با صاحب تکنولوژی و نیروی کار به هم میگذدهد و سرمایهمی

 90ایجاد نهاد مالی جهت تضمین سرمایه از بازار سرمایه داخلی: مابین برنامه هفتم و هشتم حدود  -6

میلیارد دلار آن مربوط به برنامه هفتم است که هشت میلیارد  36میلیارد دلار سرمایه نیاز است که 

 دلار آن تضمین شده.

 های فنی فرآیندی و کاتالیست موردنیاز صنعتی دانششناسای -7

 های دانش بنیانهای فنی از طریق شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی و شرکتسازی دانشبومی -8

های پتروشیمی و خدمت رسانی به جامعه توسعه و تاکید بر ایفای نقش مسئولیت اجتماعی شرکت -9

 .محلی
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 مدیرعامل صندوق بازنشستگی نفتعبدالحسین بیات،  گفتار دوم؛ دکتر
 افزودهارزش ایجاد رویکرد با و دارتوجیه اقتصادی مدل یک در را خودش کار پیشرفت نتواند که مهندسی

 هایبخش باشند، باید موفق بخواهند هامهندس باشد. اگر موفق تواندنمی و نیست مهندس برساند، پایان به

 و دادند یاد اقتصادی ، به ما مباحث(سابق EIT) آبادان نفت دانشکده در. کنند مطالعه هم را اقتصادی

کرد و گفت در ارشد صنعت  راهنمایی مرا برجسته اساتید از به حوزه اقتصادی بروم. یکی شدم تشویق

 داریم. باید در این زمینه بازنگری شود. کم اقتصادی هایآموختهنفت، دانش

 

 و راهکارهای مقابله با آن های پتروشیمی ایران. چالش2-1

های مختلف وقتی به این موضوع از دیدگاه است. فراوان بحث پتروشیمی صنعت هایچالش خصوص در

شویم. همچنین توسعه و بازنگری از موارد مهم این صنعت نگریم، با نیازهایی در این صنعت مواجه میمی

 کنیم حرکت اندازچشم در بود قرار. است درصد 44 و عربستان درصد 27 منطقه در ما تولید ظرفیت است.

چالش را  15 داریم. فاصله خیلی هدف آن با باشیم. داشته را اول مقام خاورمیانه منطقه در بتوانیم که طوری

 کنم.در این زمینه به همراه راهکارهایش بیان می

مشخص نیست که است.  پتروشیمی صنعت حکمرانی نشده، چالش حل کشور در هنوز که چالش اولین 

 یک کمیته مجلس، در. صنعت یا ذیل وزارت نفت وزارت ذیل یا است نفت وزارت ذیل صنعت پتروشیمی،

 صنایع بخش در. انرژی کمیسیون در پتروشیمی کمیته و یک داریم صنایع کمیسیون در پتروشیمی

 صنایع ملی شرکت در جور و جمع مدیریت یک داریم و صنایع وزارت در عظیم معاونت یک دستی،پایین

 هدایت برای هامسئولیت انجام برای واحد فرماندهی استقرار و رویکرد سمت به کشور، در اگر .پتروشیمی

 باورند این بر اقتصادی توسعه پیشگامان نیست. شدنی حل موضوع باشیم، این نداشته کارها و موضوعات

و طبق این  باشد فرآیندمحور رویکردش که باشد موفق تواندمی زمانی است، توسعه حال در که کشوری که

 است درست است. نفت صنعت مجموعه لاینفک جزو و نفت صنعت فرایند ادامه پتروشیمی صنعت نگاه،

 و تولید زنجیره دنبال ما. هیدروکربنیسم مواد و به است زمین به سرش ولی است آن روی صنعت کلمه که

یک  وزیر معاون یک و شود کار این متصدی کمیسیون یک مجلس در دارم پیشنهاد هستیم. ارزش زنجیره

 .صنایع کمیسیون برود یک بار و انرژی کمیسیون نرود بار

 تداوم باعث که است ارزش زنجیره تکمیل به توجه عدم ماست، هایچالش جزو که ایمسئله دومین

 برویم. پیش تولید زنجیره یا ارزش زنجیره سمت به گذاشت نخواهد دَرهم ساختارِ این شود.می فروشیخام

ها جایگاهی دولت قبل، برای پالایشگاه است. شده ما پتروشیمی واحدهای پراکندگی باعث ساختار آن

 محتوا شود، به یابیریشه وقتی است. غلطی شود، جایگاه اجرا هاپالایشگاه قانون قراردادند که اگر

 محورخوراک را موضوع عمدتا گذشته در. گرددیبرم اقتصادی توسعه فرآیندمحور رویکرد به و گرددبرنمی



11 

 

 اقتصادی مدل و مفهوم نتوانستیم دیگر عبارت به بیاوریم کامل را ارزش زنجیره آن نتوانستیم و دیدیم

 که ارزش زنجیره مفهوم آن تا دهیم قرار مجموعه این در را چیزها سایر و محوریخوراک مدل ازجمله

 اقتصاد و کشور نصیب و احصا زنجیره انتهای تا را افزودهارزش حداکثر هیدروکربن مولکول یک از بتوانیم

 .کنیم کشور کلان و خرد

 با توجه به نیازهای بازار، توجه به برتری مشتری و مباحث اقتصادی بازنگری را نامتوازن معماری این باید

 دیگر مفقوده حلقه چند یلنات ارزش زنجیره از مثلاً شده؛ واقع مغفول ما ارزش زنجیره از بسیاری کنیم.

 پروپیلن زنجیره پروپیلن. ذیل زنجیره همینطور شوند،نمی تولید کشور در الان هااین از خیلی که داریم

 در. هستیم امروز پتروشیمی صنعت و خوراک متنوع منابع صاحب کنیم.می وارد را محصولات از بسیاری

 باشند. مدار روی نتوانند دیگر است ممکن امروزی های پالایشگاه رسدمی نظر به 2050 تا 2030 از افق

 رویکرد با نوین های پتروپالایشگاه قالب در پتروشیمی صنعت توسعه جدید مدل چیست؟ ما رویکرد تغییر

 بازار. تا میدان

 وقت هیچ دولت و دارند مشکل شدت به ما خوراک قراردادهای داریم. مشکل خوراک کمیت در الان

 کم بدهد، خوراک وقت هر دولت کند. فصل و حل را قراردادها بحث نیامده تا کار پای و نشده راضی

 رشد تواندنمی وسط این پتروشیمی صنعت. ندارد تفاوتی هیچ بدهد، کیفیت بدون بدهد، کیفیت با بدهد،

 پیشرفته و خصوصی بخش صنعت ما پتروشیمی صنعت امروز باشد. پایبند خود تعهدات به باید دولت کند.

 یک شود.می قطع هایمانخوراک مکرر هازمستان. باشد پایبند خودش شرایط در باید. است 44 اصل

 بسیار بخش که نشده محقق هابینیپیش یا نیست موجود خوراک اندازه، به که شده داده مجوزهایی جاهایی

 گذاریقیمت بلندمدت و پایدار نظام است. یک گذاری قیمت بحث ترمهم همه از و است داریمشکل

 موقع که آن کیان پتروشیمی توسعه برای قراردادی هاروس با پتروشیمی در بودم وزیر معاون وقتی نداریم.

بودند.  کرده طراحی دوستان دارند. این حضور هم پیوندی مهندس آقای کردیم. بود، منعقد فارس خلیج

 ندادند را ما جواب امروز به تا پرسیدم هرکس از. ماندیم خوراک قیمت روی کردیم توافق را مسائل همه

است.  اساسی چالش این بود؟ خواهد اینطور مدت چه تا است اینقدر امروز خوراک قیمت آخرین بالاخره

 وزارت دست عمدتاً نیست هم پتروشیمی صنعت دست ولی کردم تلاش خیلی بودم وزیر معاون وقتی البته

 ظرفیت بحث بعدی نکته کند.نمی کفایت این ولی درآمد هاییمدل نهم و هشتم مجلس است. در نفت

 .اندنشده جذب ظرفیت در و خوراک قیمت و خوراک مشکلات این اتفاقا که ماست نشده جذب

 درصد 80 الی 75 نزدیک شده است. گذاریکنون سرمایه تا ما پتروشیمی صنعت در دلار میلیارد 75 حدود

 این از دلار میلیارد 20 به شویم نزدیککنیم، متوجه می ضرب را این اگر شود.می استفاده ظرفیت این

 فریاد شود، حاکم صنعت این بر اقتصادی تفکر و اگر مدل که کنیم. اینجاستنمی استفاده ظرفیت

 حد این در باید چرا کردم گذاریسرمایه دلار میلیارد 75 کنم؟ من کار چطور من آید کهدرمی گذارسرمایه
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 بخش. شوند متمرکز خصوصی بخش و دولت باید است. نشده جذب ظرفیت این کنم؟ برداریبهره

به دست  هستیم محروم هاآن از که مهندسی فنی هایپشتیبانی مشکلات بیاید. کمک به فناوری و پژوهش

  شود.خودمان حل می

 برای واحدی سیاست. است صادرات انگیزه ایجاد در غیرهدفمند قانونی کارهای و ساز بعدی مسئله 

 از بسیاری دولت، مصوبه یک خام، بانیم مواد بر مالیات در قانون نداریم. صادرکنندگان تشویق و صادرات

 این خواهیممی کی تا. بدهند دست از را خودشان بازار هابخش بعضی باعث شده و گیرزمین ما هایبخش

 بازارهای روی پیش تهدیدهای بعدی، چالش  دهیم؟ ادامه را ایجزیره مقطعی موضعی هایسیاست

 آورده است. صنعت وجودرا به چالشی ولی ما موهبت است کشور برای سازیخصوصی است. صادراتی

 خصوصی هایبخش که کردیم اعلام نیز موقع آن را سیاست این. شد پاره چند صادراتی بعد در پتروشیمی

 کنیم.می رقابت هم با خارج در ولی گاها کنند پیگیری رفاقت خارج در و رقابت داخل استراتژیدر با باید ما

 دلار 10 دلار و 390 خردمی بعدی کنندهتولید کنید دلار. فرض 400 تن هر خردفمی متالون من از یکی

و  دهند نشان تریپررنگ نقش باید صنفی هایآید. انجمنبه وجود می چندپارگی و شودمی استفاده سوء

 .ببرند جلو را کار این

 تولید، میزان و تناژ ازنظر پتروشیمی پیشرفت صنعت موازات به بایید ماست. لجستیکی مشکل بعدی چالش

انبار یا  در ما محصولات از خیلی الان کردیم.زمینی هم پیشرفت می دریایی، نقل و حمل لجستیک بحث در

 مسئله این که شد تشکیل مشارکتی شرکت یک خریدیم.می را کشتی نداریم. باید کشتی چون معطلند مخزن

 به کشتیرانی صنعت اگر نشدیم. و موفق خوردیم هاتحریم به 89 سال متاسفانه ولی کنیم فصل و حل را

 هزاران و داخل ساخت و فناوری توسعه اشتغال افزودهارزش کلی پیش برود، پتروشیمی صنعت موازات

 شود.شامل حالمان می دیگر موهبت

است.  کرده پیدا را خودش جایگاه مالی مشتقه ابزار دنیا در است. الان مالی تضمین چالش بعدی بحث

 اجازه من به کنم، منتشر ارزی مشارکت اوراق بخواهم پتروشیمی گذارسرمایه یک عنوانبه بفرمایید فرض

 ارز هاخانه از خیلی در ندارد؟ باشد، داشته وجود ارز است ممکن کشور هایبالش از خیلی الان دهند.نمی

 را خودمان ارزی نیاز. باشد نداشته کاهش احتمال که اندکرده ارز به تبدیل را شانسرمایه خیلی دارد. وجود

 ابزار با بتوانیم یا کنیم جذب داخل بازار همین از شود کار باید این روی که هاییمدل و مشتقه ابزار با

 معروف موسسات و هادانشگاه کنیم؟ کار هااین روی دارند قبول را ما که دنیا کشورهای در اسلامی سلوک

 .کار کنند موارد این روی کشور هایو بانک مرکزی بانک

 طرف یک. کنیم سازیبومی اعتبار بحث در ما طرف دو که دادم پیشنهادی ماست. اعتبار بحث بعدی چالش

 طرف و باشد باید داخل ساخت تضمین و فناوری بلوغ با عرضه تقاضا. طرف طرف یک و داریم عرضه

 بیایم. فائق فناوری هایچالش به بتوانیم که باشد محور مشتری و بازارمحور باید تقاضا
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 پتروشیمی هایمجتمع توقف موجب زیستهای محیطچالش. است زیستمحیط بحث بعدی چالش 

 جای یک که ندارم قبول. کنیمبازنگری  هاپتروشیمی گرفتن قرار جایگاه و هاپساب تسویه در باید شود.می

برقرار  تعادل که کنیم ایجاد پتروشیمی 10 هم دیگر گوشه یک باید حتماً دارد قرار پتروشیمی تا 10 کشور

 ایجاب را پتروشیمی توسعه کجا در ما مزیت ببینیم باید معناست.بی توسعه و اقتصادی بحث در شود.

 مصوبه یک دولتی سفر هر در شویم. متمرکز نقاط همان در دهدمی اجازه ما سرزمین آمایش و کندمی

 بدون دولت هایمصوبه در که است هایینشده، طرح اجرا گویندمی الان که هاییطرح این از دادیم، خیلی

  کنیم. اجرایش توانیمنمی الان و دادیم مردم به وعده و قول و گذاشتیم زمین روی مطالعات

 و پایه که این موازات به که است پتروشیمی تکمیلی صنایع توسعه برای ویژه اهتمام عدم بعدی چالش 

 نداشتن واحد فرمانده علتش ماندیم. دستپایین حلقه در جلو بردیم، خوب را پتروشیمی میانی حلقه

 نفت وزارت. است رفته پیش خوب کار داشتیم واحد فرمانده بالادست در. است بخش این در مخصوصاً

 سنگین سرمایه دستپایین صنایع کهدرحالی ندارد اهتمامی دستپایین در داده، ولی انجام را خودش کار

 عمر و ترحساس هایشانتکنولوژی ها،دستپایین بعضی خواهد.می پیچیده خواهد تکنولوژینمی

 گرا کنیم. کار موارد این روی باید است بازارمحور شدت به ولی است کوتاه خیلی هم هایشانتکنولوژی

 پیدا شودنمی بیکاری آدم بیندازیم، در کشور راه را پتروشیمی دستیپایین و تکمیلی صنایع توسعه نهضت

 . کرد

 در اگر. است صنعت این توسعه فرایند در پتروشیمی هایپارک به کافی توجه عدم چالش، دوازدهمین 

 ایجاد در است، هاپالایشگاه پترو مدل کنندهتکمیل نوع یک خود که شویم متمرکز پتروشیمیایی هایپارک

 باشیم. ترموفق توانستیممی امروز، به نسبت افزودهارزش

 عملاً  ولی دارد وجود مجوز. است مجوزها تغییر برای دولت رویکردهای تغییر و مجوزها سیزدهم چالش

 به متعهد صادرکننده و پس از آن، دولت و شودمی صادر پشتوانه بدون اصولی هایموافقت نفت وزارت در

 را مجوزش نرفت، جلو خصوصی بخش آن اگر کند ایجاد شودند. تعهدنمی خود اصولی موافقت اجرای

 یا شود صادر باید یا اصولی موافقت شود؟ ایجاد بازی با موافقت اصولیدلال که دهیم اجازه چرا. کنند لغو

 ببرند. جلو را گذار، کارسرمایه و خصوصی بخش و باشد معتبر باید شد ساده اگر شود. لغو باید

 در ما حضور پراکنده مسائل و لجستیکی مسائل به عمدتاً  که است بیرونی هایچالش چهاردهم چالش 

 بازار در کنیم تفاهم هم با کنیم. ایجاد بازرگانی بحث در هلدینگی توانیمگردد. میمی بر جهانی بازارهای

 باشیم هاقیمت از بسیاری کنندهتعیین بتوانیم و بگیریم قرار خوبی جایگاه در ترعمده تلاش یک با خارجی

 قیمت داخلی داریم، تولید بیشتری توناژ دیگر کشورهای از خیلی از وقتی دهیم اجازه باید چرا. دیگران نه

 کنند؟  تعیین هاآن را

  کنیم. توافق بتوانیم مشترک منافع خاطر به باشیم. داشته را خودمان منافع هوای باید
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 رئیسه صندوق بازنشستگی نفتهیئتگفتار سوم؛ مهندس محمدحسن پیوندی، عضو سابق 
 هارفت از چالش. پتروپالایشگاه به عنوان راهکار برون3-1

 دایپحلی انتخاب این موضوع، آن است که بتوانیم راه ست علتهاشگاهیموضوع صحبت من بحث پتروپالا

در در حال حاضر  .قبلش برگردد ییبر نفت خام بتواند به دوران شکوفا هیبا تک یمیکه صنعت پتروشکنیم 

هزار  300 شگاهیپالا کیکه  و قرار بر این استمطرح است  هاشگاهیپتروپالا و وزارت نفت بحث مجلس

 اندازی کنند.ی در ابتدای کار، راهابشکه

نو دچار چالش  یهایدر ارتباط با انرژ هاشگاهیها دقت داشت این است که پالااز نکات مهمی که باید به آن

ها در شگاهیپالا داتیدرصد تول 50 یابند.شوند و به تدریج رشد میوارد بازار مینو  یهایانرژ .شوندمی

ی رشد پیدا باد یانرژخورشیدی و  یازجمله انرژ ون یهایدر انرژ گریاز طرف د .بخش حمل و نقل است

به  ،شوداستفاده می ریپذدیتجد یهایانرژ ازدرصد  40ال فقط غپرت وری مثلدر کش به طوری که کرده،

 ایجاد خواهد کرد هاگاهشیالاپ یمقدار مشکل برا کیبخش حمل و نقل  برای تقاضا ثابت ماندن لیدل نیهم

 تقویت کرد. را بتوان هاشگاهیرا خواهد داشت که اقتصاد پالا این حسن شگاهیپتروپالا ایده جهیو در نت

در مقوله  یورو ارتقا بهره با چالش مواجه شدهها شگاهیاقتصاد پالا وسوخت  یتقاضا برا یبیتقرثبات 

باعث ی در مقوله انرژ یورارتقاء بهره نیاها باید انجام دهند و پالایشگاهکه یکی از کارهایی است  یانرژ

ر بخش حمل و نقل رشد د یتکنولوژ گریاز طرف د .کمتر شود یسوخت یهافرآورده یشده که تقاضا برا

 بنزین تریل پنج لومتریک 100 در است که مثلاً نیا ابزارهای تبلیغاتی خودروهای امروزاز  یکو یکرده  دایپ

 به امروز در آلمان. رندیهم مورد فشار قرار بگ دگاهید نیاز ا هاشگاهیباعث شده پالاو  کنیممصرف می

 توسعه می یابد. یبرق یهالیشارژ اتومب یهاستگاهای شدت

 نیا که میدهیم تیاهم میکه دار دیتول رهیو زنج ارزش رهیفراهم شده که به آن زنج یطیشرا خوشحالم

د کرد و نحرکت خواه یمیکاملاً به نفع پتروشخواهد شد که  هاشگاهیبه سمت پتروپالا شیراباعث گمسئله 

 صنعت وارد نفت خام بیشتر درصد 14 ردر حال حاض .د دادنخواه شیافزوده را در کشور ما افزاآن ارزش

وارد صنعت  یعیگاز طب کلدرصد از  هشت و است شگاهیپالا یاهنفت که آن هم شودیم یمپتروشی

 یزندگ تیفیک زیرا ؛بالاست اریبس یمیمحصولات پتروش یرشد تقاضا برا گریاز طرف د. شودمی یمیپتروش

 است.کرده  دایپ شیافزا

بر به کار برده شده است.  او مدرن زریواکسن فادر  و که در غرب است یاستند در یمیو پتروش یمیعلم ش

نفت خام  یبرا یجهان یرشد تقاضاکه شاهد  دهدگراف نشان می نیا جهیدر نت یکیژنت یهاافتهیاساس 

صنعت  یبراکننده سوخت دیبه تول ازین هاشگاهیصنعت به شدت پالا نقلدر بخش حمل و زمانی  هستیم.

است که ما در  یطیشرا نیو ا کندیم دایپ شیافزا الیمیپتروشتقاضا برای کم کم یحمل و نقل بودند ول
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خواهد  هاشگاهیپتروپالا یو به عبارت یمپتروشی صنعت سمت به ا بیشترتقاض و داشت میخواه شیدر پ ندهیآ

 .میکه ما درست عمل کن یبه شرط هندیکشور ما در آ یخصوص برااست به یخوب اریخبر بس نیرفت که ا

 

 . روندهای موثر بر پتروپالایشگاه3-2

را بالا درآمدشان  نکهیا یبرا ااجبار هاشگاهیپتروپالاهستند؟  گاه هاشیالاموثر بر توسعه پتروپ ییروندها چه

 نیب یریپذنعطافااستفاده کنند.  یتکنولوژ ، باید ازکنند دیتول یترمحصولات سبک نکهیا یبرا ،ببرند

 یایمزااز  ی بازده بالاتری دارند. یکی دیگرمیمحصولات پتروش وخوراک و محصول وجود خواهد داشت 

 قرار بود ی است.شگاهیاز برداشت محصولات پالا نانیطما ه پتروشیمیریزنجبا  هاشگاهیادغام پالا

چه کسی نفتا را که  گشتمیم نیدنبال ا دیبابعد  .باشد افتنکه محصولاتشان  میدرست کن ییهاشگاهیپالا

و با استفاده از  شودمییاز نفتا مستقل وارد سبد پتروش یبخشکند ولی وقتی پتروپالایشگاه مصرف می

مشترک از  در استفاده گذاریجویی در سرمایهصرفه .شود لنیبه پروپ شودیم لیتبد شگاهیکه در پالا یپروپان

 در اشتراک منابع یکپارچگیو  دیتول یهانهیدر هز ییجوو صرفه گریو مسائل د یکیلجست هارساختیز

منابع در هم ادغام  نیسازند اب ذاتا پتروشیمیگروه  کیازند و بس شگاهیپالاذاتا  یگروه کی .خواهد بود

 . سود ناخالص هم بهتر خواهد بود.داشت میخواه یاز منابع مال یشتریب یورخواهد شد و ما بهره

در کشور چین یک پتروپالایشگاه عظیم وارد بازار شده که میزان و درصد کانورژنش به  2018در سال  

افزوده ایجاد کرده است. در درصد ایجاد ارزش 60درصد رسیده ولی به لحاظ ارزشی در حدود  40حدود 

و تی سی درصد است یعنی سی ا 80نسل سوم هدف رسیدن به محصولات پتروشیمی و شیمیایی در سطح 

 ایم پروپیلن را تولید کنیم.توانسته که اندها داشتهدرصد رشد، تاثیرگذاری در پالایشگاه 15ها  با 
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 زاده، وزیر اسبق صنعت معدن تجارت )صمت(؛ مهندس محمدرضا نعمتچهارمگفتار 
؛ شودتلقی نمیهای دکتر حسینی باید بیان داشت که ال.پی.جی جزء صنعت پتروشیمی در اصلاح صحبت

 شود.بندی پتروشیمی حساب میاما در گمرک جزو تقسیم

 

 . مسائل مرتبط با خوراک پتروشیمی4-1

خواهم مطرح کرد. به دو موضوع می شودزمینه فعالیت در پتروشیمی خیلی زیاد است و حتی عناوین را نمی

 ما کشور مزایای از متوجه شد که یکی توانیاشاره داشته باشم. یکی بحث خوراک است. با نگاهی به آمار م

در مقابل کشوری مثل تایوان که هیچ منابع هیدروکربنی ندارد، صادرات محصولات پتروشیمی است. تقریبا 

ازلحاظ ارزش در پنج سال پیش با ما برابر بود. یک جزیره کوچک در اختیار داشته و در آن چندین واحد 

اما اگر مزیت ؛ کند. پتروشیمی ذاتا مزیت داردآن را صادرات می پتروشیمی و پالایشی و نیروگاه داشته و

کنیم، قطعا مزیت پتروشیمی بالا خواهد رفت. در مورد  اضافه آن به خوراک و نزدیکی و دسترسی را

زدند اگر شروع کردیم، تقریبا تاریخچه اینطور بود هرکجا پالایشگاهی می 76خوراک، وقتی که در سال 

ها کردند. وجود پتروشیمیمی تبدیل خورد، آن را به پتروشیمیداشت که به دردشان نمییکسری مواد زائد 

 اراک، آبادان و بندر امام هم به همین علت بود. ها در تبریز،کنار پالایشگاه

کنند. گاز طبیعی که حداقل ادعا داریم عنوان ثلث اولیه از آن استفاده میبه هر هیدروکربنی که مناسب باشد

یا حداقل ظرفیت تولید  تا یک میلیارد متر مکعب در پیک به تولید رسیدیم سوم در جهان هستیمدوم 

آید و در چنینی داریم، بعد از آن اتان است که مخلوط گاز طبیعی ما است، متاسفانه در لوله مخلوط میاین

کاندنسید است. این ها بهترین خوراک  +c5بوتان و  سوزانیم. سوم پروپان،ها و منازل میپالایشگاه

ساله دیدیم که خیلی مواد داریم. بر خلاف دوستان که در صنعت  25ای پتروشیمی است. در مطالعه

پتروشیمی یا نفت در این دهه گذشته گفتند خوراک نداریم، حاضریم ثابت کنیم که متان داریم و امروز اتان 

 سوزانیم.را داریم می

کوچک  PDHخواهم یک واحد کنیم. دو سال پیش یکی از صنعتگران گفت میادر میال.پی.جی هم که ص

توانیم و ظرفیت مازاد نداریم که به شما بدهیم. هزار تنی بزنم. نامه وزارت نفت نشان داد که گفتند نمی 150

ام ذی خواست زنجیره تکمیل کند. من یک نامه تندی به مقمگر چقدر بود؟ صادرکننده نمونه بوده و می

درصد بیشتر تکمیل  50دارید که  یک دانه سلمان اچ کنید، پی.دی.ربط نوشتم که انقدر تن پروپان صادر می

 خواهد بزند چرا نمی گذارید؟نشده. چرا خام صادر می کنید؟ بوتان، بوتیلن می

اصلاح شود. بنابراین این دید منفی در مورد خوراک که در دستگاه حاکمیت و ان.پی.سی وجود دارد باید 

بودند، رئیس وقت ان.پی.سی آقای  های نفتی کنفرانس گذاشتهحتی در سال گذشته که درمورد فرآورده

دهید، محمدی هم از ما خواستند که این ها را بگوییم. گفتم شما هفت درصد از گاز را که به پتروشیمی می
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خلاف تمام اصول اقتصادی، گاز  همدرصد از گاز مصرفی را به پتروشیمی دهید. زمستان  25جا دارد تا 

ی افزایش یابد ولی پ سوزانید. باید تولید حمایت شود و جی.دی.ها میکنید و در خانهپتروشیمی را قطع می

 ها می سوزد. این گاز در خانه

 

 گذاری در پتروشیمی. مسائل مرتبط با سرمایه4-2

 رساخت برای توسعه صنعت پتروشیمی درستگذاری. ما خیز گرفته بودیم و یک زیاما در مورد سرمایه

کردیم قابل حصول است. حدود پنج میلیارد دادیم و فکر می 1404و مدارکی هم برای ایران  بودیم کرده

دلار در صنعت پتروشیمی سالانه در نظر داشتیم حتی در شرایط تحریم و این شدنی بود. پارسال گزارشی 

ها هست، مدیران با سابقه صنعت جمع شدند و شود؟ زمیننمیگویید خدمت وزیر وقت دادیم که چرا می

درصد سود قابل  50بندی رسیدیم اگر تا پنج سال، واحدهای پتروشیمی خصوصی و دولتی تا به این جمع

هایی برای بدهند و شرکت میلیارد دلار(، اختصاص 2.5تقسیم را به توسعه اعم از صادرات )آن موقع 

دار باشند و باقی هم اوراق مشارکت تبدیل به درصد سهام 40تا  30توانند ند، میبده گذاری تشکیلسرمایه

 نویسی بخش خصوصی رو بیاورند و از منابع استفاده کنند.سهام یا پذیره

البته معتقدم این تفکیک خصوصی دولتی اشتباه است، چطور در ان.پی.سی همه واحدها دولتی بود و الان 

دولتی هم اضافه شده؟ رد نمی کنم. باید صنعت را ببینیم نه مالک را. مالک  همه خصوصی شدند و تعدادی

تواند هر روز عوض شود. کاری با مالک نداریم. قدرت حاکمیت بسیار بالاتر از قدرت مالکیت است. می

و از قدرت حاکمیت کمتر استفاده  دهنداین هم یکی از اشتباهاتی است که دولتمردان بعضا انجام می

 د و اگر هم استفاده شود در نفی است و نه در اثبات و شدن.شومی

ها جلو بیفتند، شرکت تشکیل دهند. سه هایی که بازار دارند، مدیریت دارند، دانش دارند؛ اینهمین شرکت

 دو سال گذشته صحبت کردیم حتی نظرات اصلاحی هم برای قانون و دستورالعمل دادیم. بار با بورس در

شد، نیازی به مجوز از سازمان بورس نداشت اما زمان دولت نهم و تشکیل می عام که قبلا شرکت سهامی

 بورس است. سازمان از مجوز به که نیاز دهم تصویب کردند

خوریم و این سرمایه به هدر میلیارد دلاری نشود، شکست می گذاری پنجما معتقدیم اگر این سرمایه

کنیم این پول را باید بدهیم که مرغ یخ این راه را برویم. فکر می کنیم بایدرود. اگر احساس مسئولیت میمی

تومنی بدهند. آن آقای مسئول گفته  4200ها تصمیم داشتند هشت میلیارد دلار ارز زده از ترکیه بگیریم. این

که کالای اساسی  کندهم در مسیر تا آخر سال بیاد. گمرک هم افتخار می 1.5شده و شاید  13.5که حدود 

توانم به یعنی آن قدر کشاورزی را خراب کردیم! من بعد از هفتاد و چند سال نمی؛ یشتری وارد کردیمب

سوزد. به وزارت کشاورزی نامه نوشتم علت عدم بهبود شرایط کشاورزی ما این دلم میخودم دروغ بگویم، 

 را بگیرید. تومنی است بروید جلوی آن 4200ارزهای 
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تن کاری نداشته باشیم. قیمت محصولات پتروشیمی یا فولاد یا امثال آن، معمولا که با  توصیه من این است

کنند، باید در یک زمان معقول این را گذاری میهایی که در پتروشیمی یا پالایشگاه سرمایهسینوسی است. آن

ه پلیمرها بیشتر ای ندارد. در زمینامسال چند تن و یا چند دلار است، فایده بررسی کنند. ولی اینکه بگویند

حتی تا دو برابر  توانندکننده است ولی بعضی از محصولات اینطوری نیست. میعرضه و تقاضا تعیین

کنم در یک طول زمان بنابراین فکر می؛ افزایش یا تا سه برابر کاهش پیدا کنند و این طبیعت کار هست

 تواند یک واقعیت را نشان دهد.معقول هشت ساله، می

 فهمند یا به ایشان دستور دادند که اینطور بگویند. باید در خوراکنمی گویند خوراک نیست یامیافرادی که 

 گذاری کنیم.سرمایه

 30تا اینکه  دهمرا دارم که گفته به آن پتروشیمی گاز نمی های وزارت نفتشود. نامهها می گفتند نمیسال

میلیون شد. چند ماه پیش هم از مرز  30 دادند بعداتا  20میلیون متر مکعب توانسیتم تخصیص بگیریم. اول 

پاکستان تا بندرعباس بررسی کردیم و گزارشاتی را مطالعه کردیم و جلساتی گذاشتیم، زمینه بسیار خوبی 

مثلا در جاسک سه پالایشگاه تصویب ؛ برای توسعه صنایع پتروشیمی و صنایع هیدروکربنی وجود دارد

ا شود. پالایشگاه هرمز که در بندرعباس کارهای زیربناییش را شروع کرده اجر شده. امیدوارم حداقل یکی

خواهیم هم پتروشیمی و هم پتروپالایشگاه. ها به جایی نرسیده است. ما هم پالایشگاه میبودیم بعد از سال

د کند و هم درآمافزوده ایجاد میکند و هم ارزشکند و هم دانشمندان را جذب میهم اشتغال ایجاد می

 سرانه کشور را افزایش خواهد داد.
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 ؛ مهندس محمدرضا مرید شوشتری، مدیرعامل شرکت پتروشیمی فیروزآبادپنجمگفتار 
 گذاری صنعت پتروشیمی کشوردهی و سیاستجایگاه شرکت ملّی صنایع پتروشیمی در جهت. 5-1

برای اینکه جایگاه صنعت پتروشیمی و جایگاه شرکت ملّی صنعت پتروشیمی را مشخص کنیم، ابتدا باید  

کشور دارد، مورد بررسی قرار دهیم.  هایبخش جایگاه ارزشی این صنعت را در کشور و نقشی که در تمام

 دهم:قرار میبررسی  اهمیت و جایگاه صنعت پتروشیمی را در سه محور مورد

 تواند داشته باشد.بسیاری بالایی که می افزودهر تبدیل گاز و میعانات گازی به ارزشنقشش د -1

 نیاز کشور. اقتصادی در تضمین ارز مورد هجایگا -2

 پیشگام بودن این صنعت. -3

 

 ایجاد ارزش افزوده در صنعت پتروشیمی. 5-2

کشورها بعد از روسیه در مقام تریلیون متر مکعب ذخایر گازی دارد؛ که در دنیا نسبت به کل  33الآن کشور 

گیرد، کشور داریم. چین زغال سنگ را می در ترین الطاف الهی است کهدوم هستیم و این یکی از بزرگ

و در صنعت  دهد تا آن را به گاز متان تبدیلفرایند با آلایندگی زیست محیطی بسیاری روی آن انجام می

 ترین تولیدکنندهه با زغال سنگ، امروز بزرگخودش به محصولات پتروشیمی تبدیل کند. کشوری ک

توجهی از آن را پتروشیمی در جهان شده است. آن وقت ما این ثروت عظیم خدادادی را داریم، قسمت قابل

 دهیم.شود، به هدر میها و جاهایی که واقعاً بهینه از این گاز استفاده نمیدر خانه

میلیون متر  50ها از این میزان شود که سهم پتروشیمیید میمیلیون متر مکعب گاز در کشور تول 800بالای 

یعنی حدود شش تا هفت درصد گاز خدادادی را به محصول با ارزش پتروشیمی که بیش از ؛ مکعب است

ماند که کنیم. داستان ما در کشور مثل نجاری میرا تلف می توانیم از آن تولید بکنیممحصول می 300، 200

برد در اجاق گاز تواند با این چوب مبلمان و صنایع بسیار با ارزش بسازد، این را مییچوب گردو دارد، م

کنیم. یک کشور که این منبع خدادادی را به از این بابت کفران نعمت می کند. واقعاًخودش را با آن گرم می

نشان  98مربوط به سال نمودار  سوزاند.جای اینکه ببرد به محصولات پتروشیمی تبدیل کند، می برد و می

میلیون متر مکعب آن در  55کنیم، میلیون متر مکعب گازی که در کشور گاز تولید می 724دهد که از می

 گیرد.صنعت پتروشیمی مورداستفاده قرار می

گفت اگر در آشپزخانه یک ظرف زعفران باشد عزیزی می باید ارزش گاز را در افکار عمومی تعریف بکنیم.

کند. امّا ها را جمع میدانه دانه زعفران ها برخورد کند و بریزد، خانمنمک، دست خانم به آنو یک ظرف 

گونه با آن ریزد. ارزش گاز ما ارزش زعفرانی دارد ولی ما نمککند و در سطل زباله مینمک را جمع می

مین گاز کشور را تا های تضکنیم. سازمان برنامه و بودجه یک گزارشی را تهیه کرده و چالشبرخورد می
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بینی کرده است. در آن گزارش همه تلاش این بوده که بین تولید، مصرف و مصرف پیش 1420سال 

  ای که وجود دارد، تعادلی ایجاد کنیم.پیشرونده

 

 ه با چالش تراز منفی گازه. مواج5-3

های آینده واهند در سالخمیلیون مسکنی که می با کمبود جدّی گاز مواجه خواهیم شد. چهار 1404از سال 

به دلیل افت فشار مخازن گازی دچار  که منابع تضمین گاز ما روز به روزبسازند، گاز نیاز دارد. درحالی

های ای به این نشده است که روی بخششود. امّا جای تأسف است؛ در این گزارش هیچ اشارهکمبود می

افزوده تبدیل کنند. الآن ر واحدهای پتروشیمی به ارزشگذاری انجام بدهند و دتوجهی از گاز، سرمایهقابل

روستای  32000شهر ما از نعمت گاز برخوردار هستند.  1180شود. از انرژی کشور از گاز تضمین می 70%

ما از گاز استفاده می کنند. روستایی حقش است که از انرژی ارزان استفاده کند. امّا آیا تنها راه تضمین 

برق رسانی کردیم،  تواند گاز باشد؟ دنیا چکار کرده است؟ خیلی از این روستاها را مامی گرمایش خانه فقط

ها وجود دارد. حتی اگر بتوانیم صرفه جویی جدّی کنیم، بیش رسانی آنهای بسیار بالایی برای برقظرفیت

های پتروشیمی به ببریم در واحد –این را  %10میلیون متر مکعب گاز را صرفه جویی کنیم  یعنی  100از 

افزوده تبدیل کنیم و برق را مجانی به روستاها بدهیم، این ارزش کافی برای کشور دارد. بیشتر مصرف ارزش

ای دو جداره نداریم، دیوارهایمان رود. ما پنجرهگاز هم در بخش خانگی و در ترکیب ساختمان از بین می

 کنند.از را بهینه مصرف نمیگ هادهند. موتور خانهاکثراً گرمایش را از دست می

شود، گاز وقتی گاز در کشور کم می دهد کهاتفاقات سرمای زمستان هر سال، این هشدار را به ما می

ها را عوض کنیم، سوخت واحدهای سیمان و حتی نیروگاهواحدهای پتروشیمی را در آینده قطع می

امکان دارد فصل زمستان در فصل پاییز هم تکرار کنیم. در آینده اگر این روند را ادامه بدهیم، چه بسا می

تری واحدهای پتروشیمی را یعنی بین مصرف و تولید یک ناهماهنگی به وجود بیاید که مدت طولانی؛ بشود

دانند که اگر برای یک اند، میاز سرویس خارج کنیم. عزیزانی که در واحدهای متانولی، آمونیاکی کار کرده

بنابراین ؛ ها را دوباره وارد سرویس کنند، شاید روزها طول بکشدتا این طع بشودها قساعت هم گاز کوره

این را قطع بکنیم، این اتفاق  مصرف گاز کشور را داریم، %7اگر قرار باشد هر سال زمستان به خاطر اینکه 

صل برای دولت عنوان یک ابنابراین بهینه نمودن مصرف گاز باید به؛ خوبی در آینده برای کشور نخواهد بود

 واقعاً ارزش گاز را نشان بدهد.  خواهیمملی، می باشد. از رسانه

درجه رسید این به  100دمای آب به  خواهند غذا بپزند، وقتیدار وقتی که میهای خانهخانم برای مثال

کند؛ چون دمای آب بالاتر گاز را بیشتر بکنم، این به پخت کمک نمی کند. امّا اگر شعلهپخت کمک می

کنم. ریزم، دوباره تبخیرش میشود. آب که تبخیر شد، دوباره من روی آن آب میرود. امّا آب تبخیر مینمی

ایم توضیح بدهیم، در حقیقت پخت غذا با دماست همین آموزش ساده را ما تا به حال در تلویزیون نتوانسته
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دهیم. گاز نعمت بسیار بار ارزش خدادادی است که برای تبدیل آن به نه با حرارت اضافی که به آن می

ریزی جدّی به عمل آید و ارزش محصولات این صنعت محصولات با ارزش پتروشیمی باید تلاش و برنامه

 برای جامعه تبیین گردد.

 

 . ارزآوری صنعت پتروشیمی برای ایران5-4

یگاه و ارزش محصولات پتروشیمی است. ایران به دلیل برخورداری از منابع هیدروکربنی، موضوع دیگر جا

کنیم، یک های پتروشیمی تبدیل کند. برای مثال وقتی اوره تولید میاین امتیاز را دارد که گاز را به فرآورده

-پتروشیمی اوره کارخانهریال گاز را بخریم، وارد  xیعنی اگر ما ؛ دهیمبرابری انجام می 15 افزودهارزش

خواهد شد و این در محصولات پتروشیمی به همین ترتیب ادامه دارد.  15xآمونیاک کنیم، خروجی آن 

ای از صادرات صنعت پتروشیمی ه عنوان یک صنعت پیشتاز در ایجاد محصولات پتروشیمی، بخش عمده

کشور را داده  از بودجه %50های تحریم، صنعت پتروشیمی بالای غیر نفتی ما را تشکیل داده است. در سال

ایم و این جایگاه بسیار با ارزشی است. تاکنون صد را از صادرات این محصول بدست آوردهاست که این در

صنعت پتروشیمی در هر  گذاری شده است. توسعهمیلیارد دلار در صنعت پتروشیمی سرمایه 80حدود 

شود. صنعت پتروشیمی ایران اگر رشد خود را اقتصادی و خلق ثروت می کشوری سبب دستیابی به توسعه

کشور  عنوان صنعت برجستهزیادی از سایر صنایع به های آینده با فاصلهبه همین صورت ادامه دهد، در سال

 تلقی خواهد شد. 

 

 . مزایای نسبی ایران در صنعت پتروشیمی5-5

 ایران نسبت به سایر کشور ها در صنعت پتروشیمی از این قبیل است: از مزایای مهم و نسبی

 از.دسترسی به منابع غنی گ -

 المللی و امکانات صادراتی.دسترسی به آب های بین -

 داشتن سواحل مناسب برای توسعه بنادر آینده هست. -

ای وسط قرار گرفتن منابع گازی ما در دریا: خیلی از کشورها باید محصولات پتروشیمی را در نقطه -

کنار بنادر صادراتی به بنادر صادراتی حمل کنند. خداوند این نعمت را در  کشورشان تولید کنند و

 به ما داده است.

 دسترسی به چین و هند و اروپا. در آسیا و موقعیت جغرافیایی -

کشور وجود دارد که زمینه بسیار خوبی  15در همسایگی ما، شمال، جنوب، شرق، غرب، بیش از  -

 برای جذب محصولات پتروشیمی ما دارند.
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ته که صنایع پتروشیمی را شروع کردیم، های گذشوجود مهندسین مشاور مجرب در کشور. در سال -

خیلی از صاحبان دانش فنی یا صاحبان لایسنس توانایی مهندسین مشاور کشورمان را پذیرفتند که 

ها قرار بدهند و با موفقیت از کار بیرون آمدند. حتی بعضی از طراحی تفصیلی را در اختیار این

ها را به مهندسین مشاور داخلی واگذار این مهندسی دستشان بود، صاحبان لایسنس که طراحی پایه

کردند. امروز بعضی از مهندسین مشاور ما صاحب امتیاز بعضی از محصولات پتروشیمی مثل 

 آمونیاک شدند..

توجهی از تجهیزات ثابت پتروشیمی یا یک مبلغ بسیار قابل %90داخل: بالای  ساخت تجهیزات در -

کنیم. را داخل کشور تولید می هااست و حتی الآن پمپتجهیزات پتروشیمی در ایران قابل ساخت 

صنعت پتروشیمی به وجود آمده است.  های گذشته با توسعهاین پتانسیلی است که در سال

ها است. تولید کاتالیست ها ازجمله آنتجهیزات و قطعات یدکی، مواد شیمیایی، تولید کاتالیست

چون خیلی از تولیدکنندگان کاتالیست در خارج  یک دستاورد بسیار موفق برای کشور بوده است.

 دادند این تکنولوژی به کشورهای دیگر داده شود.از کشور اجازه نمی

هایی داریم که در امر پیمانکاری بسیار موفق بودند. در های پیمانکاری. الآن شرکترشد شرکت -

های مالی بحث اند.داده اکثر واحدهای پتروشیمی را پیمانکاران ایرانی انجام 90و  80های دهه

های مهندسی، پتانسیل ساخت قطعات، داشتن ها را طولانی کرده ولی پتانسیلاجرای پروژه

های پتروشیمی یکی از مزایای بسیار خوب در اندازی پروژهپیمانکاران مجرب، در احداث و راه

 کشور است.

به وجود  دگان شرایط خوبیشرایط مناسب مالیاتی کشور. برای صادرکنندگان، برای تولیدکنن -

و نیروی کارمان نسبت به کشورهای دیگر در  های صادراتی داریم، یعنی خوراکمشوق آوردیم.

 تری قرار دارد و این یک مزیت است.سطح پایین

ای که وجود ها برای حمل و نقل و امکانات توسعههای کشور؛ بنادری، اتوبانوجود زیرساخت -

 بندر امام. در آینده در مکران خواهیم داشت. عسلویه داریم و در دارد. یک هاب پتروشیمی در

های صنعت پتروشیمی نقش و جایگاه آن در اقتصاد کشور و تضمین ارز موردنیاز با توجه به همه مزیت

توجهی از ارز غیر های گذشته بخش قابلتوجه است. در سالکشور از محل صادرات غیر نفتی، بسیار قابل

 محل صادرات محصولات پتروشیمی بوده است. نفتی کشور از

 

 های بخش خصوصی در ارتباط با ارز. چالش5-6

در رابطه با تضمین ارز موردنیاز کشور حتماً وزارت اقتصاد و بانک مرکزی نیاز ارزی کشور را مشخص 

قطعاً در این  های مختلف دارند در این بررسی مشخص شده است.هایی که وزارتخانهکرده است و پتانسیل
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مشخص است؛ هم از طریق صادرات محصولات پتروشیمی و  ها نقش و جایگاه وزارت نفتریزیبرنامه

هم از طریق صادرات محصولات غیر نفتی. برای اینکه این برنامه محقق شود، دو دسته واحد پتروشیمی 

وشیمی در حال تولید هستند. واحد پتر 65تا  62برداری که حدود داریم. واحدهای پتروشیمی در حال بهره

است. باید توجه کنیم که  %20حدود  که ظرفیت بین ظرفیت اسمی و ظرفیت تولید فعلی وجود دارد

توانیم واحدهای پتروشیمی بتوانند به ظرفیت اسمی خود برسند. از محل پر کردن این فاصله در آینده می

 درآمد ارزی داشته باشیم.

توجهی پروژه تعریف کردیم. این پروژه ها از دو منظر باید یمی تعداد قابلصنعت پتروش آینده برای توسعه

آمارهای ما به تناژ  برای رسیدن به تولید دارند؟ و دوم آن که در همه بررسی شوند، یکی اینکه چه مشکلاتی

وجه که ما باید به ارزآوری پتروشیمی توجه کنیم. محصولاتی را مورد تشود، درحالیپتروشیمی توجه می

کنیم که آینده کشور دهیم که ارزآوری بیشتری داشته باشند. چون در حقیقت ما داریم سیاست گذاری می

ای داشته باشیم؛ ولی توسعه دیگر به صادرات نفتی متکی نباشد. شاید برای صادرات نفتی یک برنامه

کنیم. قطعاً در لیست صادرات کشور را باید بتوانیم از محل صادرات غیر نفتی تضمین  نیازهای ارزی روزانه

 غیر نفتی، پتروشیمی از جایگاه بسیار بالایی برخوردار است.

پتروشیمی به بخش خصوصی واگذار شده و بخش خصوصی برای اینکه بتواند  ، توسعه44به استناد اصل 

های گذشته گردد. در سالچالش اصلی آن به تضمین ارز و داشتن منابع ارزی برمی هایش را اجرا کند،پروژه

خواهد به ملّی وقتی می کردیم. صندوق توسعهملّی استفاده می برای تضمین ارز موردنیاز از صندوق توسعه

ای را در مقابل صندوق شناسد، بانک عامل برای اینکه پروژهای ارز بدهد، بانک عامل را مییک پروژه

کرد. به صندوق ضمانت می داد، ایفا می خواهد. در گذشته این نقش را دولتتضمین کند از آن ضمانت می

برای دادن این ضمانت موجه است. شما تصور کنید اگر یک  امّا امروز بخش خصوصی با چالش جدّی

ای بخواهد یک میلیارد دلار از صندوق بگیرد یا حتی فایننس کند، بانک عامل آن برای اینکه این تعهد پروژه

خواهد و خود این تضمین منابع ایجاد کند، از آن شرکت تضمین می دهدرا در مقابل آن کسی که ارز را می

 مالی یک چالش بزرگ است.

کنند، بانک گذاری میها برای حل مشکل مالی کسانی که در آن وزارتخانه سرمایهدر خیلی از وزارتخانه

مسکن و  اند. بانک کشاورزی وابسته به وزارت کشاورزی، بانک مسکن وابسته به وزارتتأسیس کرده

شهرسازی، بانک رفاه کارگران وابسته به وزارت رفاه، بانک توسعه تعاون وابسته به وزارت رفاه، بانک 

صادرات وابسته به وزارت صنایع و معادن، بانک سرمایه وابسته به وزارت آموزش و پرورش و  توسعه

نیرو دارد، هم وزارت نفت. پست بانک مربوط به وزارت ارتباطات هست. یک درآمد بسیار بالا هم وزارت 

های پتروشیمی ای پروژهشاید بتوان یک بانک انرژی یا یک بانک نفت تشکیل داد و به تحقق اهداف توسعه

 ها کمک کرد.و رفع نیازهای مالی این شرکت
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 . پیشگامی ایران در صنعت پتروشیمی5-7

کنیم. خیلی از کشورها تولید میمحصول بالا دستی، میان دستی و پایین دستی در کشور  ما الآن سه

 ها راو این کنندچهار تا پنج برابر تبدیل می افزودهگیرند، به ارزشدستی ما را میمحصولات بالادستی و میان

کنیم، آیا گردانند. باید ببینیم محصولات پتروشیمی که از خارج وارد میدوباره به کشور خودمان برمی

دستی، هنوز امکان تولید در کشور ندارد. ؟ خیلی از محصولات میانی به پاییندر کشور تولید کنیم توانیممی

تولیدات محصولات  افزودهاز ارزش این گسستگی بین وزارت نفت و وزارت صنایع باعث شده است که

های نفت پتروشیمی در کشور غافل بمانیم. پتروشیمی، صنعتی پیشتاز است. صنعت پتروشیمی در نمایشگاه

ها، مهندسین دهد. سازندگان، تولید کنندهپتروشیمی جایگاه نفت را در داخل کشور نشان می و گاز و

آیند و های مختلف به این نمایشگاه میبیش از صدها شرکت مختلف با تخصص کاران ومشاور، پیمان

از این  شود. پیشتاز بودن صنعت نفتکند، تشکیل میترین نمایشگاه که در داخل کشور فعالیت میبزرگ

کشورها هر روز  زاویه کاملاً مورد توجه است. در دنیا، صنعت پتروشیمی یک صنعت پیشران، است. همه

زیادی را در قسمت پژوهش و تولید  هایتلاش می کنند محصولات جدید پتروشیمی را تولید کنند و هزینه

لوژی پیشرفته دارد؛ در کنند. صنعت پتروشیمی جایگاهش یک جایگاهی است که تکنومحصولات جدید می

های علم در دنیا عنوان پیشگامهایی که امروز بههای کنترل، در سیستمهای تولید کاتالیست در سیستمسیستم

 شوند. شوند، در جایگاه صنایع پتروشیمی مصرف میمطرح می
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مدیره اتحادیه صادرکنندگان  هیئت؛ دکتر سید حمید حسینی، رئیس ششمگفتار 

 ی نفت، گاز و پتروشیمی ایرانهافرآورده
های نفت و گاز دارم، بیشتر از صادرکنندگان فراورده با توجه به مسئولیتی که در حال حاضر در اتحادیه

های نفتی فراوده عنوان کسی که کار بیشتری در حوزهکنم. اگر بخواهم بهمنظر صادرات نکاتی را مطرح می

در صنعت پتروشیمی  پتروشیمی صحبت کنم، اعتقاد دارم مشکل بدفهمیهای صنعت ام، پیرامون چالشکرده

 شود، اطلاعات چندان درستی نیست.شود و اطلاعاتی که در صنعت پتروشیمی منتشر میکشور مشاهده می

 

 ؛ چالش اصلیو اطلاعات . ضعف آمار6-1

شود، کامل انشگاه بیان میای که آقای مهندس پیوندی داشتند، آماری که حتی توسط یک استاد دطبق اشاره

وسیله گمرک، درست نیست. خیلی از وسیله مطبوعات و آمار منتشرشده بهنیست. مباحث منتشر شده به

میلیون تن ظرفیت  92دانند چرا معادل شود، نیستند و نمیافراد متوجه میزان تولید و ظرفیتی که اعلام می

 شود؟ یا اینکه چرا بخش خصوصی زیاد نتوانستهرضه میمیلیون تن تولید شده و در بازار ع 30است؛ ولی 

 است وارد صنعت پتروشیمی بشود؟

 های آن ندارند، این است کهیکی از دلایلی که افراد شناخت کافی از صنعت پتروشیمی و پیچیدگی

درستی توانند از این صنعت بهو به همین علت مردم نمی بسیار کم در بازار منتشر شده اطلاعات این صنعت

های نفتی میلیون تن میزان صادرات فراورده 18دهد که از استفاده کنند. آمار هشت ماهه صادرات نشان می

که پتروشیمی نیست، دو میلیارد دلار آن را شامل  LPGمیلیارد دلار پتروشیمی بود. ولی  16و پتروشیمی، 

درست نیست که آمار  بنابراین کنند؛می ها و پتروشیمی نیز تولیدشود که آن را شرکت گاز، پالایشگاهمی

LPG پتروشیمی قرار دهیم. یا اینکه هشت و نیم میلیارد دلار آن، هیدروکربن بوده است که  را زیرمجموعه

اند؛ ولی این محصول، یک محصول نفتی است و اکثراً پتروشیمی نوری، شازند و اصفهان آن را تولید کرده

دهیم؛ در نتیجه توقع و انتظاراتمان از ا وزن زیادی به صنعت پتروشیمی میبا توجه به آماره نه پتروشیمی.

دهد که کل تولید صنعت پتروشیمی در کشور را پلیمر تشکیل می رود. مقدار عمدهاین صنعت خیلی بالا می

ها که یعنی متانول، اوره، آمونیاک و آروماتیک؛ این محصول در کشور، سه و نیم میلیارد بوده است

 دراتشان حدود هفت میلیارد دلار بوده است.صا

 

 های نسبی صنعت پتروشیمی ایران. مزیت6-2

سهولت دسترسی  -2وجود منابع غنی نفت و گاز در کشور،  -1مزایای صنعت پتروشیمی در ایران شامل 

ایم این ارزان بودن قیمت گاز در ایران است. متأسفانه هنوز نتوانسته -3صنایع پتروشیمی به خوراک، 

ای قیمت آن در هر منطقه ای دارد والمللی ندارد؛ بلکه قیمت نقطهموضوع را جا بیندازیم که گاز قیمت بین
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متفاوت است. مثلاً قیمت گاز در ایران و ترکیه با هم متفاوت است؛ به دلیل اینکه اگر همین گاز را بخواهیم 

 تبدیل کنیم، دارای هزینه است. لذا ذاتاً گاز در ایران ارزان است. LNGبه ترکیه منتقل یا آن را به 

درصد  65درصد قیمت خوراک واحدهای پتروشیمی،  65د که ها آمده بوفرمولی که در هدفمندی یارانه

قیمت گاز صادراتی  موقع محاسبه نشده است و کسی قادر به محاسبهقیمت گاز صادراتی منطقه باشد، هیچ 

عنوان قیمت خوراک محاسبه نماییم. لذا درصد آن را به 65خلیج فارس نبوده که پس از آن بتوانیم  منطقه

برند که البته بعضاً هم ای سودهای سرشار میدر صنعت پتروشیمی رانت وجود دارد و عدهگویند ای میعده

 برند؛ ولی این فرمول پایه هنوز دقیقاً تعیین نشده است.می

آینده، صنعت خوراک  سال 10، آقای زنگنه ابتکاری به خرج داد و فرمولی را بیان کرد که تا 1395در سال 

های داخلی گاز های صادراتی و وارداتی و قیمتهاب گازی دنیا، قیمت پتروشیمی را بر مبنای چهار

( گاز هلیاپ آمریکا یک و نیم دلار بود btuآید این محاسبه آن روز که یک میلیون )محاسبه کنیم. به نظر می

 80ا ی 70اروپا نیز  سنت و در 18ها بالا رفته و در آمریکا، شاید توجیه داشت؛ ولی در حال حاضر که قیمت

کند. طبق ها به شدت افزایش پیدا میسنت شده، توجیه ندارد. در شش ماه دوم سال، قیمت گاز پتروشیمی

ای که انجام شده، در شش ماه اول، قیمت گاز حدود سه هزار تومان و در شش ماه دوم، بیش از محاسبه

ها، بعضاً اعلام شود. این بحث شود که دقیقاً معلوم نیست نهایتاً چه قیمتی شش هزار تومان باید محاسبه

سوم را نداریم، من نیز  چندان کارشناسی نیست. بحثی که امروز آقای دکتر پیوندی مطرح کرد که ما حلقه

جای صنعت نسبت به آن اطلاع زیادی نداشتم که چالش صنعت پتروشیمی چگونه است که چرا در همه

 30میلیون تن ظرفیت تولید دارید،  90ی اگر شما یعن؛ گویند که نسبت آن یک به سه استپتروشیمی می

ها این نسبت برای ما یک به دو بوده است. مثلًا میلیون تن باید محصول نهایی بدهید. اما در بسیاری از سال

میلیون تن بوده؛ یعنی صنعت پتروشیمی  28ایم؛ ولی محصول نهایی حدود کردهمیلیون تن تولید می 54

پردازد که ما باید چه کار کنیم به چرایی و چگونگی حل این مشکل کمتر کسی میعمق نداشته است. ولی 

 ها، اطلاعات است.که صنعت پتروشیمی عمق داشته باشد؟ لذا یکی دیگر از این چالش

موقعیت جغرافیایی ممتاز ایران و امکان دسترسی به  -4 توان بهاز دیگر مزایای صنعتی پتروشیمی ایران می

 -5دهد که به آن دسترسی داریم. درصد اقتصاد دنیا را آسیا تشکیل می 60ا اشاره کرد. بازارهای آسی

و وجود نیروی انسانی متخصص  -6 های اساسی صنعت پتروشیمی وعنوان یکی از نیازآب به دسترسی به

 از دیگر مزایای پتروشیمی ایران است.

یا واحد پتروشیمی برویم،  یا گازی فتیفرق ایران با کشورهای منطقه این است که اگر روی سکوی ن

خلیج فارس، از تمام  نیروهای ایرانی مشغول کار هستند؛ ولی در کشورهای حاشیه بینیم که همهمی

کنند و نیروی متخصص ندارند. این یک سرمایه ها کار میکشورهای دنیا روی سکوهای نفتی و گازی آن
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هزار متخصص در همین یکی دو سال گذشته، از  28الی  27. روداست که متأسفانه این روزها دارد آب می

 اند. امیدوارم بتوانیم این نیروی متخصص را نگه داریم.کشور خارج شده

 

 و دانش فنی . چالش کمبود نیروی متخصص6-3

بنیان است، چالش داریم. مجبور شدیم برخی صنایع پتروشیمی مثل اوره، در این زمینه که یک صنعت دانش

یا دانش پایه را تکرار کنیم. اصولاً ایران  آمونیاک و متانول را به دلیل عدم وجود دانش فنی و مهندسی لازم

ها کمبود سرمایه و عدم برقراری تناسب بین صنایع پتروشیمی در دانش پایه ضعیف است. از دیگر چالش

ایم؛ درحالی که رس حساب کردهدرصد خلیج فا 95 ها را عمدهخوراک مایع و گازی در کشور است. ما آن

هایی که گاز دهد. پتروشیمیها را نشان میسود پتروشیمی گاز این گونه نیست. جدولی دارم که حاشیه

بوده است. ازجمله خارک، آریا، ساسول، خراسان، کرمانشاه،  درصد 50شان اند، سود عملیاتیمصرف کرده

 17، جم و امیرکبیر که امیرکبیر کمترین میزان سود یعنی آوران، شیرازپردیس، زاگرس، مارون، پارس، فن

تر بودن مصرف گاز نسبت به بقیه، به خودش اختصاص داده است. بقیه، درصد را به دلیل پایین

مانند پروپیلن جم، اروند، غدیر، شازند و ؛ اند که خوراکشان خوراک مایع بوده استهایی بودهپتروشیمی

 درصد بوده است که در صنعت پتروشیمی سود بسیار کمی است؛ بنابراین 10ن، بندر امام که متوسط سودشا

در صنعت پتروشیمی عدم تناسب وجود دارد. با توجه به اینکه بسیاری از اقلام تولیدی صنعت پتروشیمی 

دهند، های پتروشیمی که صادرات انجام می، حذف مالیات شرکت1400شود، در سال شامل مالیات می

مجلس را اجرا  ای که انجام دادیم، اتحادیه گفته بود اگر دولت بخواهد مصوبه. با محاسبهصورت گرفت

ها امسال باید کم شود و دولت بتواند مالیات بگیرد. البته بعداً برخی میلیون دلار از سود پتروشیمی 900کند، 

های لت بخواهد سوخت واحدخام خارج شد. لذا اگر امسال دواز اقلام مانند متانول از لیست خام و نیم

درصد قیمت خوراک است، به صد درصدی که در لایحه پیشنهاد شده،  30پتروشیمی را که در حال حاضر 

هایی که خوراکشان گاز است، مشکل جدی پیدا نکنند؛ ولی افزایش بدهد، ممکن است پتروشیمی

 شوند.ر چالش میهایی که خوراکشان مایع ولی سوختشان گاز است، به شدت دچاپتروشیمی

 

 ها. راهکار مقابله با چالش6-4

گری( را در حل ما برای ایجاد یکپارچگی در صنعت پتروشیمی، این است که نظام رگولاتوری )تنظیمراه

کشور اجرا کنیم که نه در دست مجلس و نه در دست دولت باشد و نظام مستقلی را با توجه به منافع نظام، 

هر سه را ببیند و این نظام را مدیریت کند. از دست مجلس، دولت  م ایجاد کنیم کههای تولیدی و مردبنگاه

اند با ایجاد نظام رگولاتوری در اند و توانستهدنیا انجام داده افراد خارج شود که این کار را همه و سلیقه

لیارد تومان سود کردند؛ هزار می 63ها، ای، تناسب را برقرار کنند. در سال گذشته، پالایشگاهصنایع زنجیره
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اول صنعت پتروشیمی بود؛ ولی یک ریال از آن  تخفیفی که آقای زنگنه داد، برداشتن سود از حلقه ولی همه

سود در  های ویژه هستیم. همهفراورده ما بیشتر صادرکننده های ویژه انتقال بدهد.را حاضر نشد به فراورده

. هر تخفیفی به پتروشیمی بدهند، چون این نظام رگولاتوری ماند. پتروشیمی همین استصنعت اول می

دستی در نیست، حاضر نیست سود حاصله را به صنایع پایین دستی تسری دهد. به همین دلیل صنایع پایین

 گیرد.شرایط کشور شکل نمی
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 ؛ دکتر محمدرضا مهرافشان، معاون بازرگانی شرکت بازرگانی پتروشیمیهفتمگفتار 
 گذاری در حوزه پتروشیمی. سیاست7-1

گذاری یعنی فرآیندی که منجر به استفاده بهینه از همه منابع برای رسیدن به اهداف مورد نظر در تسیاس

با وجود قدمت و اهمیت صنعت پتروشیمی در ایران این صنعت ازلحاظ سیاستگذاری،  پتروشیمی بشود.

بنابراین ؛ وسعه این صنعت وجود نداشته استنوسانات خیلی زیادی داشته و یک استراتژی مدون برای ت

باید با بررسی دلایل عدم موفقیت کامل در گذشته و مطالعه تجارب برخی از کشورهای موفق نسبت به 

و  خیلی کار برای انجام وجود دارد سیاستگذاری سیاستگذاری مناسب در این صنعت اقدام کنیم. در حوزه

 داشته باشیم، اعتراف خواهیم کرد که در حوزه ر صنعت پتروشیمیهای سیاستگذاری داگر مروری بر مؤلفه

 های موردیها شامل طرحیابی طرحعنوان مثال در مورد مکانبه ایم.گذاری خیلی موفق عمل نکردهسیاست

ها به یابی طرحشویم که واقعاً این مکانهای پتروشیمی اگر نگاه صحیحی داشته باشیم، متوجه مییا هاب

یک طرح پتروشیمی را در یک منطقه ایجاد بکنیم،  خواهیمبهینه صورت نگرفته و اگر وقتی مینحو 

فاکتورهای متعددی را مثل وجود آب فراوان، اراضی کافی، دسترسی به نیروی انسانی متخصص، امکان 

و های مناسب حمل و نقل، وجود منابع غنی گاز صادرات و انتقال محصول به خارج، دسترسی به راه

ای است که باید رعایت ها، فاکتورهای اولیهخوراک، دسترسی به صنایع بالادستی و دسترسی به سایر مجتمع

 ها در گذشته در سه بخشیابی طرحمکان یابی به نحو احسن انجام شود ولی متأسفانه اینشود تا مکان

ک بخشی را اسمش را بگذارم یابی داشتیم و اگر یهاب ماهشهر و عسلویه مکان صورت گرفته است. در دو

زنی مسئولان، خوب انجام نشده و چانه یابیاند. مکانهها در نقاط مرزی کشور انجام شدسایر بخش

 های مختلف دخیل بوده و سبب شده در حوزهنمایندگان مجلس و اعمال نفوذهای سیاسی به بهانه

 موفق عمل نکنیم. گذاری در این زمینهسیاست

دهید، این یک قتی که شما قیمت خوراک مایع را بیشتر از قیمت خوراک گاز قرار میعنوان مثال وبه

سازی محصولات ای نیست که به راحتی بشود از کنارش گذشت. درواقع ما متنوعموضوع بسیار ساده

کشیم و به خاطر این که در خوراک مایع طیف پتروشیمی را با این سیاست به ظاهر ساده به چالش می

پیش برویم.  شود که بیشتر به سمت محصولات خاصیعملا سبب می ها وجود دارد،از هیدروکربنوسیعی 

های ما به سمت متانول، اوره و آمونیاک حرکت کرده و علتش به نوع بیشتر مجتمع عنوان مثالبه

راک و گذاری خوگذاری در قیمتعنوان مثال سیاستگردد؛ بههای مختلف برمیگذاری ما در حیطهسیاست

 انتخاب نوع محصولات.

دستی با مشکلات متعددی مواجهیم. صنایع پایین نقص داریم. در بحث توسعه کوتاه مدت، هایدر حوزه

بحث دریافت مالیات بر عملکرد در شرایط رکود حاکم بر اقتصاد کشور، بالا بودن قیمت فروش مواد 

هیلات بانکی به واحدهای تولیدی، دریافت پلیمری و واحدهای تولید داخلی، بالا بودن نرخ اعطای تس



30 

 

پلیمری بیش از تضمین نیاز  درصد از واحدهای تولیدی، صادرات مواد اولیه 9 افزودهمالیات بر ارزش

داخل، عدم وجود مراکز جذب تکنولوژی خارجی، عدم وجود ساختار حمایتی لازم برای صادرات 

ای تنظیم کنیم های خود را به گونهستیم سیاستگذاریمحصولات و عوامل بسیار زیادی وجود دارد که نتوان

دستی برویم؛ علی رغم این که شاید چند دهه است که این شعار در سطوح که به سمت صنایع پایین

 رو بودیم.های کمی روبهشود ولی عملاً با موفقیتمختلف کشور داده می

گذاری ما سازی، نوع سیاستیسازی موفقی نبوده است. در حوزه خصوصسازی ما خصوصیخصوصی 

سازی، عنوان مثال با این خصوصیدر نظر نگرفتیم. به کشورهای دنیا را سنجیده و با مطالعه نبوده و تجربه

عنوان یک برند جهانی به PCCالمللی و بازرگانی صنعت پتروشیمی به شدت تضعیف شده، جایگاه بین

المللی عنوان برندی که هرجای دنیا و با هر شرکت بینسازی بهو در نتیجه این خصوصی نابود شده است

اگر صحبت می کردید و اگر اسم یک شرکت را می خواستید بیاورید، قطعاً در صدرش بعد از خود شرکت 

بوده ولی  PCCملی صنایع پتروشیمی و حتی شاید فراتر از خود شرکت ملی صنایع پتروشیمی شرکت 

نسنجیده، شرکت را نابود کردیم. امکان تضمین مالی در نتیجه  سازیمتأسفانه در نتیجه این خصوصی

به شدت ضعیف شده و از طریق استراکچر آف تیکینگ درواقع  PCCسازی همین شرکت خصوصی

 های پتروشیمی در گذشته انجام شده است.تضمین مالی بسیاری از مجتمع

امکان  های مختلف، عملاًها و هلدینگتمعهای بازرگانی در مجسازی و عملاً با ایجاد دپارتمنبا خصوصی

های صنعت پتروشیمی، ترین چالشتضمین مالی از طریق آف تیکینگ از بین رفته. یکی از بزرگ

بازگشت سرمایه بالایی دارند، اگر  بسیار بالا، IRRهای بسیار خوبی داریم با گذاری است. طرحسرمایه

گذاران مواجه بود ولی در کشور ما بود، با اقبال سرمایه دنیا ها در هر یک از کشورهایهرکدام از این طرح

گذاری به شدت محدود و سازی، سبب شده که سرمایهاین نوع خصوصی به علت مشکلات زیاد ازجمله

های جدید به شدت با چالش مواجه شود. حتی بعد از برجام عملاً توسعه صنعت پتروشیمی و ایجاد مجتمع

ضمانت بودند و  المللی دنبالهای بینپیش ببریم و استفاده بکنیم چون شرکت را هم نتوانستیم این بحث

شد که سیاست غلطی بوده. این سبب شد داده نمی ضمانت های کلانی که در کشور بوده،براساس سیاست

اتفاقاً یکی از در همان دو سالی که هنوز آمریکا و اروپا از برجام خارج نشده بودند، نتوانیم استفاده بکنیم و 

های اصلی بنده این است که اگر به توافقی با آمریکا و غرب برسیم، شاید هنوز هم آمادگی لازم دغدغه

نامه و نداشتن قیمت خوراک، نداشته المللی را به دلایل مختلفی مثل ضمانتبرای استفاده از فضای بین

آمدند ایران، با یک المللی که میای بینهخاطرم هست که شرکت خوبیباشیم. چون در همان زمان من به

گذاری در تواننستد درواقع سود و هزینه را محاسبه بکنند، عملًا امکان سرمایهسردرگمی مواجه بودند و نمی

بعد از برجام میسر نبود. به اعتقاد من حتی اگر به زودی برجام مجدداً منعقد بشود، آمادگی در صنعت 

 منافع برجام خیلی وجود ندارد.پتروشیمی برای استفاده از 
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گذاری لازم برای انتقال انتقال تکنولوژی، سیاست در حوزه قوانین و مقررات خوب عمل نکردیم. در حوزه

های بسیار زیادی در حوزه پتروشیمی انجام دادیم ولی متأسفانه به این است. طرح تکنولوژی صورت نگرفته

اعتبار نداریم، مشکلات متعددی  داریم.  عملًا وقتی کهسمت که خودمان لایسنسور باشیم نرفتیم و 

اعتبار که سه  کنند علاوه بر اینکه هزینهکه با پتروشیمی منعقد می EPCلایسنسورها عملاً در قراردادهای 

کنند. ما چه ای که پروکیومنت است را دیکته میپروژه Pچهار پنج درصد کل پروژه است، چهل درصد 

بنابراین ما در حوزه  انتقال تکنولوژی ازنظر سیاستگذاری در بخش حاکمیت به ؛ خریمتجهیزاتی را باید ب

های مختلف داشت و شاید یکی همین موضوع اثرات متعددی در حوزه؛ دچار مشکل بوده و هستیم شدت

 دستی بوده است.از دلایل عدم موفقیت ما در حوزه صنایع پایین

ما اطلاعات  گذارانزه صنعت پتروشیمی داشته باشیم، باید سیاستاگر بحواهیم سیاستگذاری دقیقی در حو 

اش این است که جامع در این حوزه داشته باشند و روی مرز دانش این صنعت حرکت بکنند و لازمه

 رود.در جریان باشد که رویکردها در دنیا به کدام سمت پیش می شرکت ملی صنایع پتروشیمی کاملا

 

 گذاریعرصه سیاست در رویکردهای جدید. 7-2

بدون  که مکانیسم تنظیم میزان کربن است. است CBAMیکی از  موضوعاتی که بسیار مهم است، بحث 

سبب  CBAMها مسیر درستی را انتخاب نکنیم. فرآیند توجه به این بحث شاید در خیلی از سیاستگذاری

ای نباشد که منجر به نشت کربن در محیط زیست شود و شود اقدامات کشورهای اتحادیه اروپا به گونهمی

هایی در همین المللی برای برداشتن گامها تشویق صنعت خارج از اتحادیه اروپا و شرکای بینهدف آن

هست، تحت  ETSعروف به راستاست. این عملیات توسط سیستم تجارت و آلایندگی اتحادیه اروپا که م

شود. این یک طرح بسیار عنوان قرارداد سبز اتحادیه اروپا یاد میبه CBAMنظارت و کنترل است. از 

 2023در همین چند ماه گذشته مورد پیشنهاد قرار گرفت. این قرارداد قرار است از سال  جدید است که

 27ملیاتی شود. در این قرارداد همه ی صورت کامل عبه 2026برای محصولات منتخب اعمال و در سال 

 زیرند.  کشور عضو اتحادیه اروپا متعهد به اجرای موارد

ای  ای در کل این کشورها وجود ندارد. بحث گازهای گلخانحق انتشار گازهای گلخانه 2050تا سال 

 2030های گرمایش جهانی است. تا برای بشر بر روی کره زمین به خاطر بحث مرگ و زندگی بحث

ای اقدام بکنند. انگلیس که خارج درصد گازهای گلخانه 55اند که حداقل نسبت به انتشار کرده ریزیبرنامه

 درصد برساند. 78، 2035درصد در  68، 2030از اتحادیه اروپاست، قرار است تا 

CBAM شود. در در ابتدا وارد محصولاتی مثل سیمان، آلومینیوم، برق، استیل، فلز و کودها اعمال می

ای را برای عملکرد مناسبی است که فرصت ویژه مراحل اول برای پتروشیمی نیست. به نظر من این یک

کند که یک نگاه جایگزینی داشته باشند. این نکته خیلی مهم است که صادرکنندگان پتروشیمی ایجاد می
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رداتی هنگام تولید، هزینه کربنش را براساس قوانین اتحادیه اروپا واردکنندگان باید اثبات کنند که کالای وا

 پرداخت کرده است.

اگر این شاخص را در آمریکا عدد یک در نظر بگیریم، خیلی از دنیا وضعیت بدتری دارند. البته بعضاً برزیل 

در بعضی از صنایع کارایی بهتری دارد  یا مثلاً اروپا در پتروشیمی پلاستیک وضعیت بهتری دارد. ولی 

 دارند. کربن حوزه در یه، ایران و سایر نقاط دنیا به مراتب وضعیت بدتریوضعیت هند، روس

صورت یک طرفه عمل  و انرژی را برای های گاز، برق و گرما بهزدایی در سیستم سنتی، شبکهدر کربن

صورت ها بهکنند اما در سیستم انرژی جدید این فرآیند دچار تغییر شده، سوختکننده تضمین میمصرف

این موضوع را با جدیت  2050توانند ابزار تولید انرژی و حامل انرژی باشد. کشورها تا سال ان میزمهم

های جدید در زمینه نفت و گاز طبیعی نخواهیم گذاریهای آینده ما نیاز به سرمایهباید دنبال بکنند. در دهه

را بخواهیم جدی در نظر بگیریم،  زدایییعنی درواقع اتحادیه اروپا نظرش این است که ما اگر کربن؛ داشت

گذاری تر کربن نیاز به سرمایههای جایگزین باشد. عملاً انتشار کمگذاری جدید ما باید حوزه انرژیسرمایه

منظور توسعه المللی در نظر دارند بههای بینترین شرکتهای جایگزین دارد و بزرگبیشتری در انرژی

 فقط به همین منظور افزایش بدهند.  2022ربن، بودجه خود را در سال های استفاده از انرژی کم کحلراه

رسانی، باد و خورشید به افزایش تولید برق های ما در آینده انرژی به این شکل است که ادامه برقطرح پس

های تجدیدپذیر و سازی الکتریسیته باعث نفوذ بالای انرژیجهانی کمک ویژه خواهند کرد. ذخیره

شود. در زدایی میاما کربن؛ ماندشود. گاز، جزء ضروری ترکیب انرژی باقی میپذیری سیستم میانعطاف

زمان با زدایی و هماش کربنهای اساسییکی از گرایش IMOبخش حمل و نقل نیز خیلی مهم است؛ چون 

کانی که شناورهای آلاینده المللی دریانوردی، مالای است و سازمان بینآن استراتژی کاهش گازهای گلخانه

ها در معرض خطر هستند و عملًا اگر اشتباه نکنم فیوری را که ای جریمه خواهد کرد و ایندارند را به گونه

 عنوان سوخت استفاده بکنند، میزان سولفورش باید پایین نیم درصد باشد. خواهند بهها میکشتی

بینی این است که از یدروژن در سطح جهان است. پیشیکی دیگر از رویکردهای جدید، بحث استفاده از ه

رغم منابع عظیم گاز کند. علیافزایش پیدا می 2030میلیون تن در سال  200به  2020میلیون تن در سال  90

طبیعی چندین شرکت اصلی فعال در زمینه نفت و گاز، تولید هیدروژن آبی را هدف قراردادند و این مسئله 

ابت خیلی شدیدی در این حوزه بین امارات و عرستان است و عربستان قصد دارد تا رق گیریبیانگر شکل

انتشار کربن را کاملاً صفر کند. عربستان سعودی قصد دارد کارخانه تولید هیدروژن را به ارزش  2060سال 

د. خیلی از کنفعالیت می های بادیهای خورشیدی و توربینپنج میلیارد دلار برپا کند که تماماً با انرژی

های بسیار و همان صندوقی که در سازمان ملل بوده، کمک CDMکشورها ازجمله هند و چین در حوزه 

زدایی میزان کربنی که هایشان را تعریف بکنند که نحوه کربنگسترده گرفتند و از این باب که توانستند طرح

ها هم شد و وارد بورس CDMهای شود. بحثشود و از انتشارش جلوگیری میدر این پروژه گرفته می
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زدایی است در ادامه آن روندهای مربوط به کربن CBAMای بوده ولی این داستان موضوع بسیار گسترده

پتروشیمی  های جدیدکه در سالیان گذشته هم داشتیم. یکی از موضوعات دیگری که الآن در کنفرانس

معیارهای زیست محیطی، اجتماعی و حاکمیتی  ای از استانداردها واست. مجموعه ESGمطرح است بحث 

های بالقوه به آن توجه گذاریگذاران و تولیدکنندگان برای سرمایهبرای انجام عملیات یک شرکت که سرمایه

هایی که از دارند. معیارهای زیست محیطی و اجتماعی که تعریف شده، اثرات اقتصادی دارد و شرکت

هایی گذاری و تجاری بهتری دارند. شرکترند عملاً عملکرد سرمایهتری برخوردامطلوب ESGامتیازات 

در  های آن است. کشور عربستان، لینده و حتی صنایع پایه  عربستان از جمله مثالBASFمثل ایرلیکویید، 

رو بوده های جدید در دنیا، بسیار پیشروند ها و مخصوصاً حوزه  سیاست گذاری و نگاه بههمه  حوزه

 ESGهای مرتبط با اند. صرف نظر از ریسکهای عربستانی موفق بودهشرکت ESGحوزه   در  است.

های زیادی ایجاد خواهد شد. حرکت به سمت صنایع زدایی، فرصتتوان گفت که در فرآیند کربنمی

شود، بحث پیگیری می ESGاست و اهدافی که در  ESG دستی از نتایج تن دادن به سیاستپایین

 های نوآورانه است.های تجدیدپذیر و فناوریفرآیند و تضمین انرژی سازیبهینه

های آینده، دستخوش ، تقاضای جهانی پلیمرها در سالESG براساس استفاده از مقررات و استانداردهای

تغییرات عمده خواهد شد. اگر واقعاً بخش عاقله حاکمیتی ما این رویکردها را بداند، شاید در خیلی از 

عنوان مثال در ژاپن به مسئله بازیافت خیلی جالب توجه است؛ گذاری بکند.طور دیگر سیاست موارد یک

مورد بازیافت قرار بگیرد. این رقم در حال حاضر  PETکه حدود صد در درصد  2030هدف این است تا 

گیرد. ر میهای جدید مورد استفاده قرادرصد از مواد بازیافتی برای تولید بطری 15درصد است. حدود  90

بندی از سال های غیربازیافتی در صنعت بستهیورو برتن بر پلاستیک 800در اتحادیه اروپا اعمال مالیات 

بخش باشد. حتی بیشتر از ساختمان صنایع بسته بندی داریم. در کالیفرنیا میزان تواند برای ما الهاممی 2021

PET  درصد رسیده است. 50به  15از 

حتماً باید توجه به  MPCهای نرفته زیادی داریم و بخش حاکمیتی ما و مشخصاً ی راهدر بحث سیاستگذار

  .رویکردهای جدیدی که در صنعت پتروشیمی در دنیا هست، داشته باشد
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 ؛ مشاور مدیرعامل هلدینگ تاپیکو: دکتر سید حسین میرافضلیهشتمگفتار 
و  ردیگیقرار م یها موردبررسروش نیتک اآن است. تک دیتول یهاو روش لنیراجع به پروپ ما بحث

 دیتول یهاو روش لنیپروپ دیو خصوصاً تول یمیدر صنعت پتروش یگذارهیدر خصوص سرما رانیا تیمز

 .شودیم یریگجهینت تاً یو نها شودیم انیب لنیپروپ

 

 . آشنایی با پروپیلن8-1

از آن جدا شده و  دروژنیعنصر سه کربنه است که دو ه کی لن،یاست. پروپ لنیپروپ یاول، معرف بحث

خود را نشان  تیاهم روز،یاز د شیهرروز ب لن،یپروپ دیاست. صنعت تول تهیآن، دو ظرف یهااز کربن یکی

 یهاعمدتاً از روش لنیپروپ ش،ی. تا چند سال پشودیم ییشناسا د،یتول یبرا یمتنوع یهاو روش دهدیم

 نیگر کالیمیدارند که به آن ک لنیبه اسم پروپ یمحصول جانب کی شگاه،ی. در پالاشدیم دیتول یشگاهیپالا

را  عیخوراک ما شتریگذشته، ب یهادر سال نیاولوف یواحدها ی. ولندیگویخالص نشده، م لنیپروپ یعنی

ر معرض و د کردندیم افتیرا در عیما یهار خوراکیخوراک نفت، بوتان، نفتا و سا یعنی کردند؛یم افتیدر

 لنیها، محصول پروپکوره یهایاز خروج یکیو  شدی. آنجا شکسته مگرفتیدرجه دما قرار م 850حدوداً 

 ها است.کوره نیا یمحصولات هم خروج ریو سا زیرولیپ نیبنز لن،یبود. حالا ات

به  لنیدرصد پروپ 60است که حدود  لنیپروپیپل شود،یحاصل م لنیکه از پروپ یمحصول نیترمهم

 ریو سا لیتریل ویاکن کول،یلنگلایپ یپل ورتان،ی یپل لیاز قب گری. محصولات دشودیم لیتبد لنیپروپیپل

در  ییبالا اریمتنوع است. اشتغال بس یلیخ لن،یپروپ یدستنییپا عی. صناشودیم دیتول لن،یمحصولات از پروپ

 جادیا ییافزوده بالادارد و ارزش ییکه اشتغال بالا ییاز جاها یکیهست؛  یمیپتروش دستنییپا عیصنا

 ای لنیپروپیبه پل یوقت یدلار است؛ ول 750حدود  لن،یپروپ متیاست. ق لنیپروپ یهاچاه کند،یم

و اشتغال  رودیدلار هم ارزش محصول م 3000دلار و بعضاً تا  1100 شود،یم لیتبد گریمحصولات د

سپر  ن،یباک ماش سه،یک دیمثل تول یدستنیی. حوزه پاشودیم جادیا ،یدستنییدر حوزه پا ییبالا یلیخ

 .شودیم دیتول لن،یلوله و ... است که از پروپ ن،یماش

 

 . صنعت نفت و آینده آن8-2

 اردیلیم 1300نفت جهان حدود  ریگفت، کل ذخا توانیصنعت نفت م ندهیخصوص بحث نفت و آ در

برداشت تن از آن قابل اردیلیم 63.5بشکه، معادل  اردیلیم 400متعارف حدود  یهابشکه است که با روش

 6.3 عادلبشکه که م اردیلیم 40بشکه است و حدود  اردیلیم 130حدود  ران،ینفت ا ریذخا زانیاست. م

بشکه در روز  ونیلیم 80نفت جهان، در حال حاضر حدود  دیتول زانیبرداشت است. متن آن قابل اردیلیم

 نهیکه هز شودیبرداشت م ینیادیبشکه از آن، از م ونیلیم 30بشکه در سال. حدود  اردیلیم 29است؛ حدود 
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درصد نفت خام جهان در  80. حدود است دشانیتول نهیدلار هز 40تا  30حدود  یعنیها بالاست ؛ آن دیتول

تقاضا  دیبا کاهش شد ندهیسال آ 20ما در  نینابراب شود؛یم لیو مازوت تبد لیگازوئ ن،یبه بنز هاشگاهیپالا

 یبرق یبا چالش بزرگ خودروها نده،یسال آ ستیشد. البته در ب میو نفت مواجه خواه لیگازوئ ن،یبنز یبرا

و  شوندیم یدیبریه زیخودروها ن یکسریندارند.  لیو گازوئ نیبه بنز میقمست یوابستگ گریکه د میمواجه

 .شودیسال کاسته مبهدر خودروها سال لیو گازوئ نیدرواقع مصرف بنز

 یو تعداد خودرو برق شودیسوز، کم م نیبنز یتعداد خودروها یوقت افتد؟یچطور اتفاق م مت،یق کاهش

 ی. منتهکندینفت شروع به افول م متیتقاضا کم شود، ق یوقت شود؛ینفت کم م یتقاضا برا شود،یم ادیز

و مقاومت آنجا  تیاند، نقاط حماکه در بورس کرده یاومت است؛ مثلاً کساناست که در نقاط مق ییجاها

 رگزیش نیادیو کل م کایشرکت آمر نیادیم نکهیبه خاطر ا رسد،یدلار که م 40حدود  متیمطرح است. در ق

. شودیخود از مدار خارج مبشکه خودبه ونیلیم 10از  شیحدود ب ست،ین یاقتصاد گریها ددر آن دیکه تول

خواهد کرد و در  داینفت، باز هم کاهش پ متیقدر خودروها،  لیو گازوئ نیبا ادامه کاهش مصرف بنز

دلار است که به خاطر  32، 30که در حدود  کندیبرخورد م یگریبا نقطه مقاومت د نده،یسال آ ستیب

 نیادیونزوئلا، م نیادیسرشان است. مدلار نقطه سربه 30است که  حدود  هیروس یبریس نیادیم دیتول نهیهز

دلار متفاوت است که  30، 28 نیشان بشدهتمام متیق ه،یجریازجمله ن قایغرب آفر نیادیو م اهیس یایدر

 م،یدلار که برس 30به نقطه حدود  نینخواهد بود؛ بنابرا یاقتصاد دیتول د،یایب ترنیینقطه پا نیاز ا متیاگر ق

دلار  35تا  25 نیب ندهیسال آ ستینفت بعد از ب متیق نیابرابن د؛یآیم ترنییپا یسختنفت به متیق گرید

گاز اثر  متیق ینفت هم رو متیچراکه ق دیآیدر ادامه بحث به کار ما م نیفرازوفرود خواهد داشت. ا

 .هاشگاهیپالا دیتول یدارد، هم رو

و  شودیکمتر م زین هاشگاهیپالا دیتول زان،ینفت کم شود، به همان م یو تقاضا دیایب نیینفت پا متیق یوقت

 یشگاهیپالا دیجهان، تول لنیدرصد پروپ یداشت. حدود س میخواه ،یشگاهیپالا لنیپروپ دیاثرش را در تول

 متیفکر است که با کاهش ق نیدر ا ای. دنکندیم دایکاهش پ دیتول نیا نده،یسال آ ستیدر ب نیاست، بنابرا

به  میرفته است تا نفت را مستق یسیتاویس ینفت، چه کار کند؟ عربستان، به سمت استفاده از تکنولوژ

هم در گزارششان  یوندیپ یاند که آقارفته یتکنولوژ نیهم به سمت استفاده از ا نیکند. در چ لیتبد نیاولف

 نیدلار است. ا اردیلیده م یبالا ،یسیتاویس یتکنولوژ یگذارهیسرما نهیمسئله اشاره کردند. هز نیبه ا

 50 یبه بالا یتکنولوژ نیمحصولات ارزشمند از ا دیکه تول یدر حال تکامل است اما تا زمان یتکنولوژ

 است. دهیهنوز به بلوغ خودش نرس یتکنولوژ نیدرصد نرسد، ا

 ونیلیم 185ها؛ که حدود  نیاند از اولفمحصولات عبارت نیدارد که ا یاهیمحصول پا 4 ،یمیپتروش صنعت

تن، متانول حدود  ونیلیم 240 اکیشده است؛ آمون جادیا ایدر دن لنیپروپ تیتن ظرف ونیلیم 122و  لنیتن ات

در  یمیتن محصول پتروش ونیلیم 760تن و جمعاً حدود  ونیلیم 83ها حدود  لنیتن و زا ونیلیم 130
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جهان،  یمیمحصولات پتروش دیتول نده،یسال آ 20تا  15ها عنوان شده در . در گزارششودیم دیجهان تول

تن محصول  ونیلیم 760 یعنی ،یمیمحصولات پتروش دیبا فرض دو برابر شدن تول ی. حتشودیدو برابر م

 بیو ضر میکن دیتول مینفت خام بخواه قیها از طرشود و ما نصف آن دیتول ایکه در دن یدیجد یمیپتروش

به صنعت  میتوانیکه م ینفت زانیباز هم م م،یریدرصد بگ 60را هم  یمینفت خام به محصول پتروش لیتبد

نفت جهان الان  دیتول زانیم کهیتن خواهد بود. درحال ونیلیم 700، 600حدود  م،یاختصاص ده یمیپتروش

شود و  دیدر جهان تول یمیتن محصول پتروش ونیلیم 700 نده،یسال آ 20 درتن است. حداکثر  اردیلیم 4.5

 یتن ونیلیم 760که نصف آن  میببر یمیتن از نفت را به سمت محصولات پتروش ونیلیم 700 میما بتوان

که با آن مواجه  یچالش بزرگ ،یمیبا بردن نفت به سمت پتروش نیاست که قرار است اضافه شود؛ بنابرا

 اردیلیم 2کمتر هم شود و به  یبرسد، حتنفت جهان به نصف هم  دیاگر تول یحل نخواهد شد. حت م،یهست

موضوع،  نیا یبرا دیآورد و با یمیاش را به سمت پتروشبخش عمده شودیبشکه هم برسد، باز هم نم

 انجام شود. یقیدق یزیربرنامه

 

 . آشنایی با گاز متان8-3

 م،یصحبت کن یتیج یهاراجع به پروژه میخواهیما راجع به گاز متان است. در ادامه چون م یبعد بحث

 قیکشورمان گاز متان، تزر یمترمکعب به شبکه سراسر ونیلیم 850مهم است. حدود  مانیبحث برا نیا

 یطراح یاپروژه میخواهیم یسرد سال است. وقت یهادر ماه یخانگ ی. چالش بزرگ، مصرف بالامیکنیم

 یمثلًا دو ماه سال خوراک به خاطر سرما مییبگو میتوانینم م،یبلندمدت داشته باش یزیرو برنامه میکن

 ست؛یزمستان ن یفقط سرما ی. از طرفردیگیقرار م ریشدت تحت تأثنکند. اقتصادش به افتیزمستان، در

 زانیم نیداشت. با ا میخواه یادیز مبودک ندهیسال آ 5، 4که ما در  شودیم یتوازن گاز متان به نحو

 تیریاگر مصرف را مد نیداشت؛ بنابرا میرا کمبود خواه یادیز یاهمصرف، فقط دو ماه نخواهد بود و ماه

 .شودیم لیمشکل تبد کیکشور است، به  یبزرگ برا تیمز کیگاز متان که  مینکن

حدود  ا،یدن ریسردس یمصرف در کشورها اری. معمیکن فیمصرف تعر اریاست که مع نیاجرا، اراه قابل تنها

در  یکمتر زانیتر، مگرم یهامیاقل یمترمکعب و برا 400مناطق سردمان  یمترمکعب در ماه است. برا 200

 نیاز ا شتریکه ب یو کسان ندکن افتیپاداش در کنند،یمقدار مصرف م نیکمتر از ا کهیو کسان میرینظر بگ

 افتیدر مهیدلار جر ونیلیم 300ماه  کیشوند. فرضاً در  مهیجر یگاز جهان متیبه ق کنند،یمقدار مصرف م

 تیتوازن رعا نیا دیدارند و کاملًا با یاختصاص داده شود که مصرف کم یبه کسان دیبا مهیجر نی. امیکن

 تیکنند و به خاطر رعا تیق شوند که آن چهارچوب را رعایتشو کنند،یمصرف م که کم ییهاشود که آن

 کنند،یکه به اقتصاد کشور وارد م یانهیها هم بدانند که هزو پرمصرف رندیقرار گ تیموردحما ار،یمع نیا

مترمکعب مصرف کنند،  700، 600سرد  یهاها در ماهدر کشور ما پرمصرف نکهیاست. ا ینیسنگ نهیهز
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از گاز را  یتوجهبخش قابل میبتوان دیکه نه تنها با میهست ی. ما کشورکندیمواجه م یکشور را با چالش جد

 تیریبه خاطر عدم مد یول میصادرکننده گاز باش دیبلکه با م،یکن استفاده هاروگاهیو ن یمیدر صنعت پتروش

 شده است. لیتبد مانیچالش برا کیمصرف، الان گاز به 

با افت فشار مواجه  مانیهااست که چاه نیمترمکعب است. مشکلمان ا اردیلیم 33گاز متانمان  ریذخا

ممکن است  ندهیسال آ 6، 5در  مینکن نهیهز مانیهاچاه یو برا میبرو شیروش پ نی. اگر با همشوندیم

به نصف برسد؛  انگازم دیممکن است تول ندهیو در ده سال آ ابدیدرصد کاهش  40، 30حداقل  دمانیتول

 نیا یحفظ شود. برا د،یتول زانیتا م میکن نهیگاز، هز نیادیها و مدر چاه دیحفظ تول یبرا میمجبور نیبنابرا

 فشار افزا استفاده کرد. یبرداشت و کمپرسورها ادیازد یهااز روش دیبا گذار،هیبه سرما ازیکار ضمن ن

 

 های تولید پروپیلن. روش8-4

شده  دیتول ایتن پروپان در دن ونیلیم 165حدود  2017است. در سال  لنیپروپ دیراجع به تول یبعد بحث

 ونیلیم 50حدود  کایت. آمرنف یهاشگاهیدرصد از پالا 30گاز بوده است و  نیادیاست. هفتاد درصدش از م

هستند. با  دکننده،یبزرگ تول یکشورها رانیو ا هیو قطر، کانادا، عربستان، روس کندیم دیتول یجیپتن ال

 نیخواهد کرد؛ بنابرا دایگاز پروپان هم کاهش پ دیتول زانیها، مگس لیش دینفت و توقف تول دیکاهش تول

است که  نیا رانیا تیخواهد کرد، اما مز دایگاز پروپان در جهان کاهش پ دیتول زانیم نده،یسال آ ستیدر ب

تن گاز  ونیلیم 7تا  5 دیحداقل تول نده،یسال آ یهم شود تا س یگذارهیکه دارد و اگر سرما ینیادیبا وجود م

 دستنییو هم پا دستانیگسترده است و اگر در م اریبس لن،یارزش پروپ رهیپروپان را خواهد داشت. زنج

 .کنندیم یگذارهیسرما دستانیدر م زنندیم لنیپروپ دیکه واحد تول یشود، قطعاً کسان یگذارهیسرما

را به  یدلار 750 لنیو پروپ یدلار 800، 750حدود  لنیرا به پروپ یدلار 370تا  350پروپان  گاز

که الان  یدلار پروپان 350 نیافزوده بارزش نیبنابرا م؛یکنیم لیدلار تبد 3000تا  1100محصولات حدود 

است.  یادیز لهفاص شود،یم دیکه تول یدلار محصولات جانب 3000با  میکنیصورت خام صادر مبه

 ،یشگاهیپنج روش پالا لنیپروپ دیتول یوجود دارد. برا لنیپروپ یهادر شاخه ییبالا اریافزوده بسارزش

آ( و  یط یج ی)واحدها یعیگاز طب لیاچ(، تبد ید یاز پروپان )پ ییزدا دروژنیه ،ینیواحد اولف

 وجود دارد. یاوسیتیس یتکنولوژ

هستند که  یسیسیو د یسیسافآر ای یسیساف یدادم که درواقع واحدها حیرا توض یشگاهیپالا روش

 با بخار است که مثلاً  نگیکراک ،یخواهد کرد. روش بعد دایکاهش پ دشانیتول شگاه،یپالا دیبا کاهش تول

دارند، خوراک  عیما یهااراک، چون کوره یمیپتروش ر،یرکبیام یمیمارون، پتروش یمیجم، پتروش یمیپتروش

و  لنیدرصد به پروپ 20تا  18و حدود  شودیوارد کوره م عیما یهاخوراک ریسا ایبوتان  اینفتا  عیما

 .شودیم لیمتان و... تبد ز،یرولیپ نیبنز لن،یمحصولات ازجمله ات ریهم به سا اشهیبق
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جدا و به  دروژنشیدو ه شود،یروش، گاز پروپان وارد راکتورها م نیاست. در ا اچیدیپ ،یروش بعد 

 ونیلیم 600تا  550حدود  ،یهزار تن 650 اچیدیواحد پ کی یگذارهی. حجم سرماشودیم لیتبد لنیپروپ

 یاست، ول اشیگذارهیدلار حداکثر حجم سرما ونیلیم 600حدود  ،یهزار تن 650واحد  کیدلار است. 

درصد از گاز پروپان به  87حدود  اچ،یدیپ یدارند. در واحدها یخاص یهاتیمز اچ،یدیپ یواحدها

 نیبالاست. البته ا لن،یپروپان به پروپ لیتبد زانیخاص است که م تیمز کی نیو ا شودیم لیتبد لنیپروپ

درجه،  600حدود  یبه دما دنیو پس از رس هاگاز پروپان وارد کوره یعنی شود؛یانجام نم ندیفرآ کیدر 

درصد  33، 32وارد کمپرسور شده و در حدود  ،یراکتور پس از سردساز ی. خروجشودیوارد راکتورها م

 87 تاً ی. نهاشودیتکرار م ندیفرآ نیو ا گرددیو دوباره پروپان به اول خط برم شودیخالص جدا م لنیپروپ

 یمناسب یگذارهیاست و حجم سرما یروش جذاب اچیدی. روش پشودیم لیتبد لنیپروپان به پروپ درصد

 30است، مطمئن هستند تا  داریکه گاز پروپانش پا رانیکه گاز پروپان دارند، مثل ا ییدارد. کشورها

 ود دارد.زده شود، گاز پروپان وج اچیدیواحد پ 7، 6حداقل  زانیگاز پروپان به م نده،یسال ِآ

و  ستیشده ناست که گاز متان را به متانول که متانول خالص اویتیج لن،یپروپ دیتول یبرا گرید روش

است.  یکاملًا اقتصاد او،یتیج یها. با نگاه بلندمدت، پروژهشودیم لیتبد لنیو ات لنیمتانول به پروپ

و  اردیلیم کی یلن. در ورودیو پروپ لنیتن ات 630000به حدود  شودیم لیتن گاز متانول تبد 1650000

 950. حدوداً میکنیم دیتن گاز متانول تول 1650000 م،یدهیمترمکعب گاز متان را م ونیلیپانصد م

مترمکعب گاز متان،  ونیلیو پانصد م اردیلیم کیو سرجمع  دهدیمتانول م تنکیمترمکعب گاز متان، 

ماده  یبرا دیکه با یگاز متان، پول یسنت برا 10 متیکه با لحاظ ق دهدیم لنیو پروپ لنیتن ات 630000

دلار  ونیلیم 470 میریگیکه م یمحصول گریاز طرف د یدلار است ول ونیلیم 150 میپرداخت کن هیاول

بالاتر است؛  اشیگذارهیبرخوردارند. حجم سرما یها از اقتصاد خوبپروژه نیخاطر ا نیارزش دارد. به ا

دلار  اردیلیم 1.5 اش،رمجموعهیز لنیپروپیو پل لنیاتیپل یواحدها حاظحدوداً با ل اویتیواحد ج کی

با  وجودنیباا یدارد ول ازین هیدلار سرما ونیلیم 900ها حدود بدون لحاظ آن یدارد؛ ول ازین یگذارهیسرما

 هستند. یاقتصاد هانینگاه بلندمدت، ا

است. اتان  یشگاهیپالا لنیپروپ دیاتان کراکرها و تول یعنی نیاولف دیتول یبرا یاصل بیدو رق یبعد بحث

 تیقابل یلیخ گر،ید یکشورها یلیو خ کایو هم در آمر رانیاتان هم در ا دیتول تیمحدود لیکراکرها، به دل

که هستند اگر  هانیو هم میندار دیجد یواحدها جادیا یگاز اتان، برا گریهم د رانیتوسعه ندارند. در ا

خوراک  نیتأم یبرا ندهیآ یهاخوب است. چون سال یلیخوراک شود، خ نیتأم نده،یبتواند در ده سال آ

به خاطر کاهش تقاضا  یشگاهیاز روش پالا لنیپروپ دیتول یکرد. واحدها میخواه دایهم مشکل پ هانیا

 .داشتخواهند  دینفت، کاهش تول دینفت و کاهش تول یبرا
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با خوراک بوتان،  یواحدها قیاست، تلف اشهیو هنوز در مراحل اول کنمیکار م شیکه رو یتکنولوژ کی

در ذهنم خطور کرد که  یاست که از زمان اچیدیپ یبا خوراک بوتان و واحدها نیاولف یواحدها یعنی

و پروپان به هم  تانتوازن بو گفتندی. ممیریخوراک بگ اچ،یدیواحد پ یجم تا برا یمیدر پتروش میرفت

فکر افتادم که چطور از خوراک بوتان  نیکه آنجا به ا میمجوز خوراک بده میتوانیما نم نیبنابرا خوردیم

تن خوراک بوتان  40 میجم که توانست یمیپتروش نیاولف یهابه لوله می. خط بوتان را وصل کردمیاستفاده کن

راه  ییفکر افتادم که بشود واحدها نیشود به ا لبلندمدت که مشکل همه ح یبرا ی. ولمیکن افتیدر

 70، 60حدود  نکهیباشد. به خاطر ا عیبا خوراک ما نیو اولف اچیدیپ یاز واحدها یقیانداخت که تلف

درصد  40 ای 30 یگذارهیروش حداکثر حجم سرما نیمشترک است که در ا نیدرصد واحد با واحد اولف

. با سود رودیبالا م دیو حجم تول شودیم دیتول یارزشمند تدر عوض محصولا یول ابدییم شیافزا

 یگذارهیدو تا سه سال حداکثر سرما اچ،یدیواحد پ نیاز همان بخش اولف شودیم جادیکه ا یخالص

 . ستیهنوز کامل ن نیا یمنته کندیم دایبازگشت پ

 

 گذاری در صنعت پتروشیمی ایرانهای سرمایه. چالش8-5

 رانیدر ا اچیدیواحد پ کیچرا الان هنوز  ست؟یچ م،یدار رانیدر ا یگذارهیسرما یکه برا یمشکلات

 یگذارهیاست. شما در خارج از کشور سرما رانیدر ا یگذارهینشده است؟ به خاطر موانع سرما ،یاندازراه

 دیشویدار مرا ازش برخور یگرید یهاتیمز یلیخ د؛یکن افتیوام بهره دو سه درصد در دیتوانیم د،یکنیم

 یبرا رانیکه ما در ا یاند. مشکلبازدارنده ،یگذارهیسرما یبرا هانیو ا ستین هانیا رانیکه در ا

دلار از  اردیلیم 1.5دلار،  ونیلیم 800 شودیابتدا بحث وام است. چرا که نم ست؟یچ م،یدار یگذارهیسرما

 یهارا با وام یواحد نیچن ایدن. همه یکن یگذارهیسرما یواحد نیاحداث همچ یخودت برا بیج

 میتوانینم م،یده گذارانهیبه سرما متیقارزان یهاوام مینتوان کهیتا وقت نیبنابرا کنند؛یبهره، احداث مکم

 شوند. یاندازواحدها در کشور راه نیا میانتظار داشته باش

عدم  وزانس،ی قیاز طر هیآلات و مواد اول نیماش زاتیتجه دیاند از خرعبارت میکه دار یموانع گرید از

که قانون کار و ادارات کار  یو موانع هایریگبالا، سخت یورمتخصص باتجربه و با بهره یروین نیامکان تأم

 یهاتیبا حما هیو مواد اول آلاتنیشو قطعات و ما زاتیهرگونه تجه عیسر نیعدم امکان تأم کنند،یم جادیا

فروش  یعدم امکان صادرات محصولات بدون موانع و حت ه،یسرما نیتأم یهاو شرکت یکامل بانک

عدم وجود تعرفه و عوارض  ان،یمشتر یجذاب برا یهاروش ریو سا یسال شیگشا قیمحصولات از طر

پرداخت  یصادر کند، عوارض هیبه ترک یمحصول خواهدیمثال عربستان م یاکثر کشورها )برا یبرا یصادرات

 هیما و ترک نیب یتوجهقابل نهیهز م،یصادر کن میما بخواه یوقت یصادر کند، ول تواندیم یحتراو به کندینم

 از کشورها و محصولات وجود دارد.( یاریو بس
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حل قابل یراحت نیها به ابحث نیهست، ا میهم که تحر یحل شود. تا وقت دیبا یبیترک یهاتعرفه نیهمچن

 د،یهست میشما تحر کهی. وقتشودیسفارش ساخت در داخل م افتیمنجر به عدم در هامی. خود تحرستین

نظام  یهابحث ،یسال شی. عدم امکان گشادیکنینم افتیدر یراحت نیمحصولات را به ا دیسفارش خر

 عیخصوصاً در صنا میتحر یهابه خاطر عدم تمرکز و بحث یابیساختار قدرتمند بازار جادیو عدم ا یبانک

 عیکه صنا یاصل لیاز دلا یکیشدت دچار مشکل کرده است. محصولاتمان را به فروش مانیدستنییپا

 یو نوآور قیاست. دفتر حوزه تحق ونقلفروش و حمل ،یابینکرده، بحث بازار دایتوسعه پ مانیدستنییپا

رقابت  توانندیداشته باشند و الا نم تیو خلاق ینوآور دیدائم با یدستنییپا عیاست چون صنا یبحث مفصل

دلار  اردیلیم 5از  شیب م،یکن دیرا تول لنیپروپ یدستنییپا عیمحصول صنا ونیلیدو م میاگر بتوان یکنند. ول

 کرد. واهدخ جادیا یکشور ارزآور یبرا

 یگذارهینفت، سرما یخوراک است. درگذشته شرکت مل تیمز م،یاز آن استفاده کن دیو با میکه دار یتیمز

وام،  یطیکه در هر شرا دادینامه م کیوام دهد،  خواستیکه م یو به طرف خارج کردیم نیرا تضم

. ما دادیانجام م راکار  نیهم ا یوجود داشت. بانک مرکز یگذارهیسرما نیبازپرداخت خواهد شد و تضم

 کیبه  خواهدیکه م یدلار وام اردیلیم کیهرحال وام است. به نیبحث تضم میهم که دار یمشکل کی

لازم را داشته باشد.  نیتضام خواهدیم یپرداخت شود طرف خارج او،یتواحد ام ای اچیدیحد پوا

کلان را  یحجم بالا توانندینم یسادگ نیهم به ا هانگیهلد یهاشرکت یحت یخصوص یهاشرکت

 فیتخف م،یاز آن استفاده کن میتوانیکه م یتی. مزرندیپذینم یراحت نیها هم به اکنند و آن نیخودشان تضم

 تیجز استفاده از مز یامشکلات در کشور، چاره ریو سا هامیمثل تحر یخوراک است. به خاطر موانع

از  میتوانیاجرا شود، م یدرست. اگر همان قانون بهستلحاظ شده ا نی. در قانون، امیخوراک ندار فیتخف

 .میرا در کشور اجرا کن اویتو ام اچیدیبزرگ پ یهاپروژه میو بتوان میخوراک استفاده کن فیتخف تیمز

 یاز مقررات مال یاست که با اصلاح بخش نیما ا شنهادیخوراک پروپان و بوتان است. پ فیتخف یبعد بحث

ده  دستانیکنند ده درصد، م یگذارهیکه در حوزه بالادست سرما ییهادولت که آنجا گفته است شرکت

اعمال شود.  یرستدخوراک در قانون آمده است، به فیدرصد تخف یده درصد جمعاً س دستنییدرصد و پا

 کی ی. ولکندیم جادیا اچیتیپ یو واحدها اویتام یدر واحدها یگذارهیسرما یبرا یخوب تیجذاب

که در ده  یفیمثلاً کل تخف م،یدهیخوراک م فیتخف یاست که وقت نیا م،یلحاظ کن دیبا نجایکه ا یموضوع

سال اول  5 یما رو دیتأک شتریدلار. ب ونیلیم 500بشود  م،یدهیم اویتواحد ام ای اچیدیسال به واحد پ

 یراز یمی. پتروشکنندیم دیسال حداقل تول 50سال،  40واحدها  نیسال دوم. ا 5است و بعد  یگذارهیسرما

که  یاتیمال زانیسال به م 40 هانی. اکنندیم دیقبل از انقلاب احداث شده و الان هم دارند تول راز،یو ش

 ایملت  بیاز ج میدهیکه م یخوراک فیما تخف یعنیدلار خواهد بود  اردیلیم کی زا شیب کنند،یپرداخت م

 کنندیم جادیکه ا ییهاتیمز ریاست. سا اتیفقط از محل مال کنندیم دیکه تول یدولت، ظرف مدت بیاز ج
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در حال  او،یتام یواحدها یکسری. در منطقه چابهار ابدییپول بازگشت م نیا اتیمالبه کنار، فقط از محل 

منطقه مکران احداث  یمیعنوان قطب سوم پتروشدر چابهار به توانندیهم م اچیدیپ یاحداثند. واحدها

آن منطقه دارد که  یادیز یهاتیمز یونقل است ولحمل نهیهز شود،یکه اضافه م یانهیهز نیترشوند. مهم

و  دهدیکاملاً پوشش م هاتیدارد که آن مز ژهیو تیمز 8. دهدیونقل را پوشش محمل نهیکاملاً هز

. کندیم جادیا اچیتیپ یو هم واحدها اویتواحد ام یدر منطقه مکران هم برا یگذارهیسرما یبرا تیجذاب

محصولات را به پاکستان و هندوستان  شودیکه م یااست. شبکه یلیاتصال به شبکه ر ش،یهاتیاز مز یکی

 فروخت. 

 یبرا یدلار ارزآور اردیلیم 10. حداقل تا میاز آن استفاده کن میتوانیکشورمان است که م ژهیو تیمز نیا

 یلیخ یکه هم ارزآور یدستنییپا ی. واحدهامیداشته باش اچ،یتیو پ اویتام یکشورمان فقط در واحدها

 دستنییپا عیشود در صنایم می. صدها هزار شغل مستقیخواهند داشت و هم اشتغال بالاتر یبالاتر

. در شاخه ندیگویم یمیصنعت پتروش اریرا خاو لنیکرد. پروپ جادیا لنیخصوصاً در شاخه پروپ یمیپتروش

 عیوارد صنا میدار ازیکه ن یاز محصولات یلیکرد. الان خ جادیا ییبالا ییزااشتغال شودیم لنیپروپ

 تیدر کشور محدود لنیپروپ دیچراکه در تول است لنیکم و پروپ اشهیپاکیدرواقع  میشو یدستنییپا

 یخود بخش خصوصخودبه میکن نیرا تأم ازیموردن لنیپروپ اچ،یدیپ یبا احداث واحدها می. اگر بتوانمیدار

و  اچیدیپ یشاءالله واحدهاخواهد شد. ان جادیا یتحول  یدستنییپا عیخواهد کرد و در صنا دایورود پ

دولت در خصوص  یاز مقررات مال یو نرخ خوراک و قانون اصلاح بخش رندیگ ارقر تیموردحما اویتام

  اجرا شود.  یدرستخوراک به فیتخف
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گذاری صندوق بازنشستگی محمد ابراهیمی، مدیرعامل شرکت سرمایه جناب؛ نهمگفتار 

 کشوری
 میتحر طیشراپتروشیمی در صنعت  سعهتو . الگوی9-1

کشور  لئخواستند به مسا هاآن از ،کشور یبا نخبگان علم یاجلسه در شیچند وقت پ یرهبرمعظم مقام 

 .میباش یخوب شناسو مسئله شناسموضوع دیبا ام یعنی د؛نگاه کنن

-3یم و تحر طیشرا لیتحل-2 ،وضع موجود یشناسبیآس-1 :کنمیاز سه منظر نگاه ممن به موضوعات 

 د.رسیکه به ذهنم م یاتوسعه یالگو

 

 شناسی وضع موجود. آسیب9-2

و  یمیصنعت پتروش جدی در اریمعضل بس. کنمیبه چند مورد اشاره م ،وضع موجود یشناسبیآسدر زمینه 

حاکم  یساختار فعل ی دراقدام فور، بحث حاکمیتی است. مگر اینکه یک صنعت نفت و گاز از آن در بالاتر

 یجد اریبس یهادچار چالشی، میتحولات صنعت پتروش خیطول تار در ر شود.کشو یمیبر صنعت پتروش

و بعد از  میبه قبل از تحر را ساختار نیا نماتویم .میداشتهم  یخوب یلیخ اتیهرچند که تجرب .میبود

 بکنم. میتقس 44از اصل  و بعد 44و قبل از اصل  میتحر

 رانیا یمیپتروش عیشرکت قدرتمند صنا، کشور حاکم بود یمیصنعت نفت و گاز پتروشبر  44قبل از اصل 

به  راصنعت که لوکوموتیو نست اخودش تو یتیصاحب قدرت بود و با قدرت حاکم (MPCی )سیپام

در تمام ارکانش  و ( به شدتMPCی )سیپکه ام میهست نیما شاهد ا 44ند؛ اما بعد از اصل ابر شیپ

البته فقط  د.ندار د،باش صنعت شرانیپ دنابتو نکهیا یبرا را خودش یتین قدرت حاکمآ رگیدو  شده فیضع

و تحول  رییدچار تغ دیبا( MPCی )سیپام میبرس جهینت نیبه ا ودشیکه باعث م ستین یداخل نیقوان

خوب رصد  رامقررات  و نیقوان یجهان راتییتغ مینااگر نتو .میمواجه هست ر همگیما با چند مبحث د ود؛بش

که  IMO2020 نیبر اساس قوان .میمواجه شدبا آن  IMO2020 درکه  مویشیم یزین چآدچار  ،میکن

ما بعد از دادند. در کشور  تطبیق IMO2020 نیبا قوان ان راحداقل ده سال قبل وضع شد و کشورها خودش

نفت کوره با  که مثلاً  میهست یتکنولوژ نیصاحب ا ما ایکه آ میفکر افتاد نیتازه به ا ،اجرا شد IMO نکهیا

که  یروز یعنی خواهیم؟سرمایه میچقدر یم،کن هیته مهیخواب راگ ؟نه ای میکن هیتهرا  IMOالزامات  آن

IMO یرانی کشتصنعت درما  جهان وجود دارد. چنین چیزی درم که یفکر افتاد نیتازه ما به ا ،شد ییاجرا 

هم  یمیصنعت پتروش دراتفاق  نیا .میهم پرداخت کرد ی رامیجرا و بعضاً میمواجه شد یادیبا مشکلات ز

 د.فتایم حتماً

 اساسنامهصاحب یک  ما NPCهنوز متوجه شدم که  ،داشتم میرزاییاهشبا آقای قبل  مدتیکه  یاجلسه در

 ود کهاساسنامه بش باید صاحب این NPCو تازه در دستور جلسه قرار گرفته که  ستیمدون و مصوب ن
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 است ممکن دکن دتأیی برای اینکه دولت و شورای نگهبان برود و به مجلس نیقوان دأییت ریمسدر د هبخوا

 نیدر تدو ،NPCدر  رانیگمیتصم د.باش دیاساسنامه جد کی شاهد NPCکه  چند سال طول بکشد

 ریمتغ سهبا توجه به  .استفاده کنند یدانشگاه تیاز ظرف و از نخبگان مملکت ،NPC دیاساسنامه جد

کشور،  و مقررات داخل نیقوان راتییو ه تغ یتکنولوژ یجهان راتییتغ ،مقررات نیقوان یجهان راتییتغ

 د.نکاعمال  خود را بهینهنقش  یمیپتروش تیساختار حاکم در اندما بتو NPCکه  ودش نیتدو یااساسنامه

 اریبس بیآس کی نیا اند.هنشد دوینما ت جامعه یفعل طیهم متناسب با شرا ی است ومیهم قد ما نیقوان

 یقانون اساس 44اصل  ،اشاره کنمبه آن  مهخوایکه م یانکته نیترمهم .میمواجه هست آن ست که باا یجد

اصل که بعد از  دبکن یمملکت ما بررس در ینهاد رباککه یم اهکرد دیکأبارها ت ،موضوع کیعنوان به .ستا

اصل  یوقت ؟داشته ییچه دستاوردها مده؟به وجود آیی هایچه گرفتار ،ما یمیصنعت پتروش درحداقل  ،44

 ریکه قرار بود با تفس یخوب یهااتفاق ایآود، وارد بش یو بخش تعاون یخصوص بخش و قرار شد ریتفس  44

و اگر نه  ایرخ داده  د،بده خما ر یمیشت پترودر صنعمملکت و  قانون اساسی در اقتصاد 44 اصل دیجد

 تیفعال نهیزم نیا درسال  20که  یعنوان کسبهاست؟  بدتر کرده ایبهتر کرده  اما ر تیوضع ایرخ نداده آ

ما  یبرا ینه تنها دستاورد یمیصنعت پتروش شد، حداقل در 44تفسیری که اصل  گویممی قاطعانه دارم،

 ندهارس بیدلار به اقتصاد کشور ما آس اردهایلیکه م یضربات است. زده ابه م یاریبلکه ضربات بس ؛نداشته

 .میداشته باش یقانون اساس 44اصل  ریبه تفس یدینگاه جدشود و  یشناسبیآس لازم است است.

در چرا  یبخش خصوصبشود که  دهید دیبا راهکارها حتماً نیا در .میاتخاذ کن دیبا ی رادیجد یراهکارها

 است؟ داشتهن یمملکت حضور جد یلفع تیوضع

و  از نخبگان یکی به گفته ،شد تا امروز نیتدو نیقوان و صورت گرفت ریکه تفس 44بعد از اصل  یعنی

چه  میآشنا کن یمیپتروش میبا مفاه یحت را یبخش خصوص مایهنستانتو ،مملکت خصوصی فعالان بخش

به عقب  اما ر ی،میپتروش حوزه در 44پس اصل  ود.ش گریباز نهیزم نیا در یکه بخش خصوصد به اینبرس

به  یمیصنعت پتروش یوابستگ ،44اصل  یلدر ذها . یکی از آسیبما نداشت یبرا یوردادستراند و 

عنوان به ندناتویم انیدانشجو و دیاسات است.ما داشته  یبرا یاریضرر بسکه  است یبازنشستگ یهاصندوق

 یبازنشستگ یهاحضور پررنگ صندوق ایکه آ کنندارشد مطرح  یمقطع دکترا و کارشناس در نامهانیپا کی

 یمیباعث شده از توسعه صنعت پتروش وعموض نه؟ این ایصنعت شد  شرفتیباعث پ یمیعت پتروشصن در

 یهاشرکت دربالا  اریسود بس میتقس ،میهست آن ریکه به شدت درگ یاز عوامل یکد؟ یکن یریما جلوگ

مجمع  ،ستاتا سش رمجموعهیکه ز یشرکت یوقت اًفرضاست.  یبازنشستگ یهاصندوق لیذ یمیپتروش

و پنج درصد یا نود نود  مجموعاً بالای ند کهکردیم دست به آن اشارهو از بالا شودیبرگزار م اشانهیسال

 ،میاگر نگاه کن را سال هکه د ستیو دو ساله ن هسال کی یعنی است؛ هیرو کی نیا ود.بش میتقس دیسود با

سود بالا  میستق نیبه شدت بالا بوده و هم یکشور یبازنشستگ یهادر صندوق ی سودهامیتقس مینیبیم
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 ود.محدود ش یمیصنعت پتروش و توسعه یگذارهیما در سرما یبازنشستگ یهاصندوق یباعث شده توانمند

 ن دراتوم اردیلیهزار م 100 یبالاگذشته سال حداقل در  کنمیفکر م یول ؛نستم استخراج کنمانتو قیعدد دق

 Hugeچند تا واحد  دینیبب دعدد درست باش نیا میفرض کن .میسود داشت میتقس ی،میپتروش یهاشرکت

از  یکی، یبازنشستگ یهابه صندوق یپس وابستگ د.بکن یتضمین مال است نستهاتویم پتروشیمی را )عظیم(

بحث د، دیگری بو یگذارهیسرمابحث توسعه بحث، کی یبازنشستگ یهاصندوق در .ستا یفعل یهابیآس

 .کنمیاشاره م بعداً به آنهست که  یشرکت تیحاکم

 

 . چالش توسعه نامتوازن9-3

تمرکز بر  ؛ستانامتوازن  توسعه شده، اشاره وضع موجود یشناسبیآس در آن که بارها به یبعد نکته

 دندار یرادیا ،میساز باشا متانولم د کهندار یرادیا .افزودهارزش رهیو عدم توجه به زنج یمحصولات بالادست

، متانول یبرا یاکه برنامه است نیا میمواجه هست آن که با یزین چآ د،کن دایپ شیما افزا یهالنوحجم متا

را و صنعت مملکت  کرد ها محصول دسترسی پیداده توان بهمی ،متانول رهیزنج . درمیندار اوره و آمونیاک

 است. ما مصرف شده یداخل یتنها سه درصد از محصول متانول در بازارها ،1399قبل از سال  متحول کرد.

 ایدو درصد  ریز دین شاالآ کنمیسه درصد فکر م نیا، مدهآکه پارسال و امسال هم  یسه واحدیا دو با 

و  میستین ییایمیش یاما صاحب کودها ؛میهستاوره و آمونیاک ما صاحب  است. دهیدرصد رس کی یحت

 .کرد یزیربرنامه ار هااین شودیم .میکنیم را وارد نامییایمیش یکودهابسیاری از 

-یاصلاح م که یتیساختار حاکم در آن .کشور هست درها پروژه یشدن اجرا یطولانی، بعد یشناسبیآس

بعد  متانول آپادانا ندهد.رخ  در اقتصاد پتروشیمیاتفاق  نیکه ا ودش دهید یمقررات و نیقوان دیبا حتماً ود،ش

 2020الی  2013 ستاد است از که زیرمجموعهسپهر  انیپارس ان ریکاوریاتسال هنوز تمام نشده، است 12از 

، اوره آمونیاک 2020الی  2011 طول کشیده و هنوز هم به ظرفیت کامل نرسیده است. متانول سبلان، از

طول  2024الی  2013، از رافیسمتانول و  2020الی  2002ن، از مایمسجد سل ،2020الی  2003لردگان، از 

مواجه  هاآن با یمیصنعت پتروش درهست که هم اکنون  ییهااز پروژه ییهاها تنها نمونهاینکشیده است. 

 یکه کس میداشته باش یو مقررات نیقوان ی آنو برا ودش یدگیرس لهئمس نیبه ا دیهر چه زودتر با .میهست

نفر  یک ها باید دیده شود.و خوراک هاخوراک هادیخلع  ،میجرا د.بکن یگونه با صنعت ما بازاین دنانتو

 و نگذاشته فرد هدرک زیفررا خوراک  تیظرف آنسال  20 یعن؛ یکشدیسال طول م 20 د،ریگیم اکیآموناوره 

 د.استفاده بکن ریگید
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 . غفلت از مباحث حاکمیت شرکتی در صنایع ایران9-4

 حاکمیت شرکتی در دنیا، نیا .ستا یمیول درصنعت پتروشغفاز نکات م یکی 1یشرکت تیبحث حاکم

 هئارا یتوسعه اقتصاد هاییسازمان همکار ی،بانک جهان که هاییدر حمایت یعنی د؛دار ییبالا اریبس گاهیجا

 یلیکه خ یاز مباحث یکی یشرکت تیبحث حاکم در د.کننیم دیکأت یشرکت تیحاکم یبه شدت رو دهندمی

موضوع  کیعنوان به را نیا .ستا هاشرکت رهیمدهیئت یاعضا نییتع نحوه ،میمواجه هست آن با یجد

در  های ما،شرکت هریمدهیئت اعضای که میکن یبررس شود ونامه کار عنوان پایانبه ودشیم .کنمیمطرح م

 شوند؟یانتخاب م هایییستگیبراساس چه شا چگونه و یمیپتروش صنعت

 و تولید زمینه در ی موفقلیخ یالگو و یک ایدن درمتانول  دکنندهیترین تولبزرگ عنوانبهمتانکس شرکت 

مطرح بشود. صنعت ما  یبرا دنواتیمارک مبنچ کیعنوان به که ستا پتروشیمی محصول یک تجارت

ی شرکت تیحاکم تهیکم ،رهیدمهیئتاعضای از  کیهر  نییتع یو برا ددار رهیمدهیئتعضو  11 کسمتان

ها آن شرکتی حاکمیت درکه  ییارهایاز مع موردچند جا تأیید صلاحیت شوند. در آن دیبا وجود دارد که

وجود دارد، عبارتند از رهبریت سازمانی، داشتن صلاحیت تضمین مالی، داشتن تجربه، آشنا بودن به مباحث 

 انرژی و آشنایی با چین است.

 کاره چ نکهیاما ا ؛مینادیماین را همه  .میدار یجد ضعفز به دانش رو یعدم دسترس ی وبحث تکنولوژدر 

 و نخبگان است. دیاسات حلود، نیازمند راهبرطرف ش یف جدضع نیتا ا میکن

مواجه  با آن یمیصنعت پتروش درکه  ینکات نیآورتراز عذاب یک. یستا کیضعف در لجست ،بعد نکته

 ود.شیگرفته نم یمیچرا تصم نکهیست و اا کیلجست ،میهست

 یفروشارزانامروز در این صنعت،  یمشکل اساس. ستاها دادن فرصتو ازدست یابیبازار ،آخر نکته

برخورد  دیبا یمیصنعت پتروش در تیحاکم حاصلا درست که ا یموارد ازست و ا یمیمحصولات پتروش

فروش  هابازار در هافیتخف نیبا ا رانیمتانول ا دندار یلیدل ود،شیفروخته م یبا عدد ایاگر متانول دن .میکن

 رود.ب

 

 . تحلیل شرایط تحریم9-5

عدم  ،محصولفروش  یبرا فیتخف هئارا ،هدف یمحدود شدن بازارها باید گفت ،میتحر طیشرا لیتحل در

بر  میت که تحراس ییایبلا نیتردر حمل و نقل کالا ازجمله مهم تیو محدود یاصل زاتیبه تجه یدسترس

 توسعه در یالگو ؟ درمیبرس ایتوسعه یالگو یکبه  میناتویم طیشرا نیبا ا ایآا ام، سر مملکت ما آورده

 ه نقش و جایگاهب نینگاه نو دیبا ،دیجد یساختارها در .مهیخوایم دیجد یساختارهاایط تحریم، شر

 .میداشته باش یمیپتروش یشرکت مل

                                           
1 Corporate Governance 
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هدف  یبازارها در ییو با همگرا میخارج کن یاز رقابت داخل را مانیمیمحصولات پتروش میناتوینم ایآ

  نفت و گاز در یمناقصات داخل در میخواستیم فرضاً .کردرا کار  نیا ودشیم حتماً  ؟میحضور داشته باش

 درابلاغ شده بود  هاآن به نیسفارت چ قیاما از طر د؛کردنیم دایحضور پهم  هاینیچ ،میشرکت بکن

 نیچ ودشیست که باعث ما یین همگراآ نیا د..شرکت کن تواندی مینیشرکت چ کیفقط  رانیمناقصات ا

 داریم. لازم همگرایی را نیان امیمیمحصولات پتروش بتواند بازارهای جهانی را بگیرد. ما در

 

 . راهکار پیشنهادی؛ ایجاد شورای عالی توسعه پتروشیمی9-6

 کیشورا  لیهرچند که اسم تشک .میدار ازین یمیپتروش توسعه یعال یشورا ،مملکت یفعل طیشرادر 

معاون اول  ایجمهور سئیر رمجموعهیز، شورا نیا دیبا اما حتماً آورد؛یم همه یبرا یبد یخیتار تیذهن

 یعناست؛ ی یمیبه صنعت پتروش وابسته رانیا یاقتصاد توسعه ندهیآ د.ریکشور شکل بگ در جمهورسئیر

؛ دندار ی جز توسعه پتروشیمیاچاره د،کن دایپ یدسترس یاقتصاد مدت به توسعهکوتاه درد هبخوا رانیاگر ا

 یمیپتروش یچرا واحدها ودد بحث شین باآ در د وریشکل بگ دیبا یمیتوسعه پتروش یعال یشورا نیبنابرا

بحث  وراهکارها  د،ریصورت بگ فنی بحث دانش دیجا بانآ د.تا به افتتاح برس دکشیسال طول م 20

-یم لیجمهور تشکسئینظر رزیر مملکت دراشتغال  یبحث شوراود. ش هئاراو راهکارهایش  یتضمین مال

ی، هدایت و گذارهیسرما دینابتو یخوببه ی رامیشما اگر پتروش د.ندار یعال یبه شورا یازین ،اشتغال ود.ش

 ود.شیمشکل اشتغال مملکت حل م مدیریت کنید،

، در بورس شدهرفتهیپذ یهانگاه به شرکتا با هسود شرکت عیدر توز نیقوان رییتغ بحث لزومدر 

که در  ستیدر حال نیا اند.هداشت عیصنا باقی نیام در را سود عیتوز نیشتریب یمیصنعت پتروش یهاشرکت

 هایپروژهتضمین مالی  یاز ابزارها یکی دناتویسود م میمحدودکردن تقس ای یریجلوگ ،کشور یفعل طیشرا

 عیت گذشته توزسنوادر  یکی از دلایلی که صنعت فولاد توانست رشد کند این بود که  .باشد مییپتروش

 .محدود شد یبورس یهاشرکت درسود 

 یهاصندوق در یشرکت تیحاکمشود.  محدود یبازنشستگ یهاصندوق در دیبا یسود حداکثر میتقس

در  زمان ممکن نیشتریدر ب یاتوسعه یهاپروژه یاجرا د.سطح خودش قرار دار نیترفیدر ضع یبازنشستگ

 گذشتهآن از  سال انیکه سال دارید PDH پروژه یکشور یصندوق بازنشستگ در د.وجود دارها صندوق

در حد چند  ید،بپرسرا  PDH پروژه در شرفتیاما امروز اگر شما پ ؛شده یداریخر امتیاز هم حتی است.

 MTOد واح، فناورانپتروشیمی  مجموعه در .دیرسیم یبرداربه بهره دیکه با یدر صورت ؛ستادرصد 

اما  است؛ کرده دایپ صیتخص آن به نیزم د،دار رهیمدهیئت ،گذشته آن لیاز تشک است سال انیکه سال داریم

 .نداشته یبردارخاکیک جز  یشرفتیپ چیه پتروالفین فناوران
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 این .مهیبد لیتشک دیجد هلدینگبرا پتروشیمیمان باید صنعت . دردارم هلدینگابر کی لیمن اعتقاد به تشک

 یهااز صندوق یبرخ ،مستضعفان ادیبن امام )ره(، فرمان ییامثل ستاد اجر یینهادها یبا سهامدار نگیدهلابر

 شمردیمن برکه تا الآ ییهابیاز آس یاریو بس ودش لیتشکتواند آن در بورس می سهام هئو ارا یبازنشستگ

تواند برطرف می گنیدهلابر نیا در نیبه دانش ف یدسترس ها و خصوصاًپروژهیا پروژه  یاجرا در خصوصاً

 یک دردو تا  نیا ،فناوران فینلاو واحد پترو یکشور یصندوق بازنشستگ PDH یبه جا دیفرض کن ود.بش

مشخص  هیسرما کیبا  را PDHواحد  کیظرف سه تا پنج سال  یعنی ؛شدیم فیمشترک تعر نگیهولد

نبود که دو پروژه  یجور نیا .میکردیم جرااو آن را  MTOو  فینلاسراغ پترو میرفتیبعد م ،میکردیم ماتم

 .نهاجداگ دو مجموعه در صفر درصد شرفتیبا پ میداشته باش

که  است نیخواهشم ا ود،شیم یینها ددار نیما با چ ساله 25قرارداد  .ستا با چین یآخر همکار نکته

 کیعنوان به نیاز چ ی،بازنشستگ هایو چه در صندوق NPCدر چه  یمیدر صنعت پتروش ریدرگ ولانئمس

به  دنواتیم ینچ ،مملکت یفعل طیشرا درکه  دننادیم د،آشنا هستن نیبا چ کهنیکسا د.فرصت استفاده کنن

 د.بکن یادیز یهاصنعت کمک نیا

 

 . سخن پایانی9-7

کاری با ای صنعت پتروشیمی موجب موازیآیا تشکیل شورای توسعه ممکن است پیش بیاید کهی سؤال

NPC جمهور سییر معمولاً زیرمجموعه یعال یاما شورا د؛دار یکاربه چکش ازین هادهیا این نخواهد شد؟ 

 و هایاستراتژ نیجا تدوآن .ستامتفاوت  NPCو با عملکرد  ودشیم لیتشک یا معاون اول ایشان

به  ود وشیمملکت اجرا م در است سال 20پتروشیمی داریم که  پروژه یک فرضاً .ستاکلان  یهااستیس

شورا  اما در؛ با آن برخورد کندکه  دنداررا  یتیقدرت حاکم ی آنفعلما در شرایط  NPC د.رسینم جهینت

 ندیفرا کی چین، های ما بایهمکار توسعه گونه برخورد کنیم.معضلات چ اینبا  ود کهش یریگمیتصم دیبا

 ی کنیم.همکار گونهچ ود کهش یریگمیتصم در شورای عالی بایدکه  تسا یمل

داریم، چگونه پیشنهاد به تأسیس  44اگر اعتقاد به معضلات ناشی از اصل همچنین اگر پرسش شود که 

صندوق  و ادیبن یی،ستاد اجرا ؛ چونستین یدولت این ابرهلدینگتوان گفت می دهیم؟ابرهلدینگ دولتی می

 دراز سهام  یبخش که بوده نیمن ا شنهادیپ زو با وندشیها مسهامداران این ند.ستین ینفت دولت یبازنشستگ

سهام هم در از  یبخش ود وشیم لیها تشکاین یبا سهامدار گنیدهلابر کی یعنی؛ ودبورس عرضه بش

از  ینهادها چه درصد نیم از ااهر کد شود،عرضه می شود. اینکه چند درصد آن در بورسبورس عرضه می

 است.بحث جدا  یک ند،سهام دار
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 مدیره پتروشیمی جم هیئتگفتار دهم؛ مهندس سید علی بهشتیان، رئیس 

، شرکت ملی صنایع 43 ماهید 9 در سال بعد از آن سال قبل، اولین واحد پتروشیمی در مرودشت و یک 58

ی پتروشیمی شیراز، خارک، اهواز و... تشکیل شدند. هاشرکت زینهای بعد پتروشیمی تشکیل شد. در سال

تریلیون  33.7ی است که ایران در حالاوایل انقلاب سه میلیون تن تولید پتروشیمی وجود داشت. این  در

شود را دارد که در این رابطه رتبه ال ایران میدرصد گاز کانونشن 18مترمکعب ذخایر گاز طبیعی که شامل 

 تریلیون ذخایر نفت دارد. 157دوم یا سوم ذخایر گاز طبیعی در جهان را داراست. همچنین ایران 

 15مترمکعب گاز شل و بالای  اردیلیم 46تنهایی است. آمریکا به گاز محورشرکت پتروشیمی، یک شرکت 

تبدیل کند و این فرآورده را به  LNGقبل توانسته بخشی از اتان را به  هایدرصد اتان دارد. آمریکا در سال

 شود. تولید می سنگزغالزیر قیمت ایران در بازارهای جهانی بفروشد. متان نیز یک گاز تولیدی است که از 

 

 . مزیت رقابتی ایران در  پتروشیمی10-1

و توانمند در صنعت پتروشیمی دارای مزیت  ایران به دلیل داشتن منابع گازی بالا و نیروی انسانی خوب

 حساببهاین مزایا  ازجملهتر نسبت به رقبا رقابتی است؛ بازار مصرفی خوب در ایران و منطقه، قیمت پایین

آید. توسعه، شامل تمامی ابعاد صنعتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و...است. صنعت پتروشیمی یک می

ی جدی در این هااز چالشالمللی اداره شود. یکی بین صورتبهه باید المللی و فراملی است کصنعت بین

مشخص است. صنعت پتروشیمی جزو  کاملاًای است. روش اداره و قواعد بازی حوزه، مدیریت غیرحرفه

های پتروشیمی اتیلن، پروپیلن، اوره، شود ولی بالادستیصنعت نفت محسوب می دستنییپاصنایع 

، مقام اول باید به صنعت پتروشیمی 1404انداز در افق سی است. در سند چشمویها و پیآمونیاک، الفین

مگا لب نیست. تولید و توسعه پتروشیمی در جهان در قا گونهاینشد که طبق آمار و ارقام امروزه، داده می

شماری چون تحقیق و توسعه، مهندسی، تولید و ... تشکیل است. صنعت پتروشیمی، از واحدهای بی هابنگاه

، این واحدها در هم ادغام 70بود و پس از دهه  گسستهازهممیلادی این واحدها  70شود که قبل از دهه می

ان ادامه دارد. بریتیش پترولیوم، نمونه ایجاد کرد و همچن هامگا بنگاهشد و صنعت پتروشیمی را در قالب 

، فارسجیخلسازی، باعث خرد شدن این صنعت شد. پتروشیمی واضح این موضوع است. خصوصی

 38 فارسجیخلهای کوچک است. سابی پنجم و بنگاه پتروشیمی در ایران و نتیجه ادغام بنگاه ترینبزرگ

 کنیم.مشاهده میمیلیارد فروش را  70است. ما در سابی و بی اس اف، 

 

 . جایگاه ایران در عرصه جهانی10-2

و ایران در رده دو در حال تولید  شش کبالاترین رده تولیدات پتروشیمی در جهان هشت است که سابی

زاده، لازم است برای فروش، از اهمیت زیادی برخوردار است. طبق گفته جناب نعمت مگا بنگاهاست. 
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ها حفظ ، پتروشیمیهامگا بنگاهسازی نیاز به مدل بود و باید در بخش هلدینگ تشکیل دهیم. در خصوصی

کند؛ ولی در ایران به دلیل شدند. امروز عربستان مدعی است در هر ساعت یک فناوری تولید میمی

ها و کاهش گیرد که موجب افزایش هزینهها تولید با فناوری پایین انجام میی پتروشیمیدگیپاشازهم

بودجه، هدف جانبی  کهیدرحالی باشد. اتوسعهریغسازی نباید با اهداف شود. خصوصیمی پذیریرقابت

هایی چون زنجیره ارزش، فاینانس، سازی است و نه هدف اصلی آن. ضمن آنکه در زمینهخصوصی

 های انسانی ضعیف هستیم.ها، تحقیق و توسعه و مدیریت سرمایه، زیرساختونقلحمل

 

 نبودن آمار و اطلاعات. قابل اتکا 10-3

عام با مشکل مواجهیم. در صنعت  صورتبهنیست و در موقعیت پروژه و کنترل پروژه  اتکاقابلآمارها، 

توانیم استفاده ی مدیریت پروژه است، نمیالمللنیبافزارهای پتروشیمی، نیز از پریماورا و پی ام باکس که نرم

برنده است. ، بازدارنده یا خنثی یا پیشوکارکسبدارد. فضای  ام را127کشور، ایران رتبه  190کنیم. بین 

گذاری در جهت آب حرکت شود و سرمایهگذاری در کشور هدف، حمایت میبرنده یعنی از سرمایهپیش

هایشان فرمودند است. رهبری در یکی از سخنرانی نیچننیاکند اما بازدارنده برعکس است و در ایران می

یکی از مسائل مهم مشکلات اقتصاد ما است و اگر همین مورد حل شود، بسیاری  کاروکسببهبود فضای 

، اخذ وام، شرایط و وکارکسباز مسائل اقتصادی ما حل خواهد شد. از مشکلات بازدارنده در نقطه شروع 

 گذاران خرد، سهولت پرداخت، دسترسی به انرژی، ثبت مالکیت، حمایت از سرمایهمجوزهامقررات و اخذ 

را در شاخص  2020در سال  127مالیات و اجرای قرارداد و ورشکستگی و پرداخت دیون است. ایران رتبه 

و اداره  هامگا بنگاهها، ، اقتصادی اداره کردن بنگاهوکارکسبگرفته است. بهبود فضای  وکارکسبسهولت 

های مهم پتروشیمی مللی از چالشالپذیری ملی و بینهای پتروشیمی، شفافیت و ایجاد رقابتای بنگاهحرفه

خوراک، در ایران  تضمین مثالعنوانبههایی تدوین کنیم؛ های ایران است. باید در این راستا استراتژیبنگاه

شود که بسیار نامناسب است. توسعه دانش فنی، تدوین و تصویب رگولاتوری و... گیری میروزانه تصمیم

های انسانی و اتخاذ تصمیمات درست و اجرای درست این . سرمایهی این حوزه استهاچالشترین از مهم

های نامناسب در نیروی انسانی ما باعث فلج شدن بخش تصمیمات اهمیت بسیار زیادی دارد. گزینش

 رسد.شود و پیشرفت این صنعت دور از ذهن به نظر میتحقیق و توسعه می
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 علی سیفیان؛ عضو هیئت مدیره هلدینگ تاپیکو جنابگفتار یازدهم: 
مبارزه با  یشناسبیموضوع، آس کیبه طرح چند موضوع فکر کردم.  ،کتاب نیدر رابطه با مشارکت در ا

سال در شرکت  کیاز  شیحضورم ب لیبود که به دل یمیفساد در حوزه پتروش یهابر پرونده یفساد و مرور

وجود  یادیز لبحوزه در کشور، مطا نیا یهاساس بودن پروندهو بزرگ شدن و ح یمیپتروش یبازرگان

 یبا تمرکز بر خطوط اعتبار یمیصنعت پتروش یهاپروژه یمال نیدارد. موضوع دوم، مسائل راجع به تأم

 مانیمسجدسل یمیپتروش یریگشکل یام از ابتداواسطه حضور چندسالهموضوع، به نیاست. مرور بر ا نیچ

 مانیمسجدسل یمیپروژه پتروش یجد ییاجرا تیو فعال یینها نی، قرارداد با شرکت ووهان چ93است. سال 

آنچه  مانیمسجدسل یمیشروع شد. در رابطه با موضوع پتروش 94از سال  اکیپروژه اوره آمون کیدر قالب 

اشاره  یمیپتروش یهاهابصورت خلاصه به ارائه، به نیبود که در ا ییهالیپتانس م،یما با آن مواجه شد

 .کنمیم

 

 . ایجاد هاب پتروشیمی11-1

وجود دارد.  یمیهاب پتروش کی یطراح یبرا ییهایژگیاست که چه و نیا زیبرانگاز موضوعات بحث یکی

 قیواسطه توف. بهستیو...است، مدنظرم ن هیما، عسلو یمیکه در پتروش یمتعارف یهاعنوان هابآنچه به

 تواندیکه م یهاب م؛یاز هاب داشته باش یجامع فیتعر شودیکه م میبگو توانمیم مانیحضورم در مسجدسل

 یبرا ییالگو تواندیم نیصورت کاملا مستقل، پوشش دهد. ارا در آن منطقه و به دستنییاز بالادست تا پا

گفت دو سال با دوستان  توانیم باًیاست. تقر یگاز نیادیبحث م یباشد. تمرکزم رو د،یهاب جد جادیا

 یمیپتروش یهامجتمع جادیمجتمع و ا کیبه  صیصقابل تخ یگاز نیادیجنوب، راجع به م زیخمناطق نفت

ثبت  مان،یمسجدسل یاریبخت شگاهیتحت عنوان پتروپالا زین ی. شرکتمیبحث کرد شگاهیپتروپالا کیدر قالب 

 نیادیبه م یدسترس لیارها جلو رفت؛ به دلک یبه چه نحو دهمیم حیبودم. توض رعاملشیکه مد میکرد

هم از طرف  یپروپوزال کیگازها آنجا وجود دارد.  شنیبات کامپوزیازجمله ترک یخوب لیپتانس ،یگاز

که مشخصاتش  میداشت یگاز یلدهایف نیبر اساس ا فیتعرقابل یدر خصوص واحدها نیشرکت ووهان چ

 .کنمیرا اشاره م

 

 سلیمان. پتروشیمی مسجد 11-2

آن منطقه  فیو مردم شر مانیبه مسجدسل ینید کی کند،یدر صنعت نفت کار م یاست هرکس نیا اعتقادم

موضوع، تعصب دارم چراکه  نیا یرو یهستم ول یآنجا حضور ندارم و در نفت ج گرید نکهیدارد. باا

بود که  یسشم 1287. گذردیم مانینفت در مسجدسل تیسال از فعال 113به  کیدارد. نزد یخوب لیپتانس

است و  شدهفیتعر مان،یدر قالب شرکت نفت مسجدسل یمتعدد نیادیچاه نفت به ثمر نشست. م نیاول
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به شبکه  یآهن، دسترسبه راه یآن، دسترس یایمزا گریبه خطوط لوله نفت و گاز دارد. از د یخوب یدسترس

 یروگاهین یها، پروژهیو گاز یآب یهاروگاهیبزرگ در خوزستان، وجود ن یهاروگاهیبرق، وجود ن

 و گتوند است. مانیبه دو سد مسجدسل یو دسترس یمنابع گسترده آب مشک،یدر اند شدهفیتعر

 نینسبت به ا ی. ممکن است انتقاداتمیکنیاز سد گتوند استفاده م مانیمسجدسل یمیپروژه پتروش یبرا

در  یخصوص سد گتوند وجود داشته باشد. در رابطه با حل مشکل نمک سد گتوند، طرحموضوع به

رتبه  ائزکه طرح ما ح میدانشگاه تهران داد قاتیبه مجموعه مرکز تحق یسیویپروژه پ کی جادیخصوص ا

تر مراتب کمبه نمایقرار دارند در مسجدسل ایدر هیکه در حاش یاوورهال نسبت به مناطق یهانهیاول شد. هز

آنجا وجود دارد که خوشبختانه با طرح  یکاریب یازجمله نرخ بالا یخاص اجتماع طیشرا نیاست. همچن

هزار نفر در پروژه مشغول  5 یمقطع راتفاق افتاد. د یرگذاریتحولات تأث مان،یمسجدسل یمیپتروش کیفاز 

 .میدر کشور داشترا  یکارینرخ ب نیکه بالاتر یطیبه کار بودند، آن هم در شرا

 یمستقل گاز یلدهایو ف دیو در حال تول یمتعدد نفت نیادیخوب منطقه شمال خوزستان، م اریبس یژگیو

مجتمع  کینکته وجود دارد که  نیدارند. ا یمیتوسعه صنعت پتروش یبرا یخوب لیپتانس لدها،یف نیاست. ا

 یهایگذارهیو سرما شودو مشغول به کار  یآنجا طراح تواندیم شنیسافکاملا سلف یشیپتروپالا یمیپتروش

 در نظر داشت. شودیم یمعقول

هکتار  400 کیاس پلنت؛ پلن موجود ما در آنجا است. نزد یام آ میاست که نوشت یکل ریتصو کی نیا

کرد. آن فاز الان در مدار  دایاختصاص پ یمیهکتار به فاز اول پتروش 53، 52و  میکرده بود لیتحص یاراض

هزار تن اوره در  3 یروز باً یقرفعلا گاز متان ت کند،یکه از آنجا عبور م یقرار دارد. البته از خط گاز دیتول

 یگاز یلدهایبه ف یخوب یدسترس یاراض نیآن صادر شده است. اطراف ا یهااست که محموله دیحال تول

که به بندر امام و  یمترلویک 170خط لوله  کیبا  یراز یمیپتروش یعنی ،یمیپتروش نیلاست. او یو نفت

آن واحد، از آن  یسال است که برا 50 یو بالا شودیم هیمنطقه تغذ نیشده است، از هم دهیماهشهر کش

 .شودیم نیخوراک تام کیمخزن ژوراس

به آب باشند، درست است؛  کیحتما نزد دیبا یمیپتروش یواحدها نکهیدر رابطه باا زانیعز یبرخ تیحساس

فاصله و از  لومتریک 241دارد. از بندر امام  یو معقول یفاصله نسبتا منطق مانیسل مسجد یمنطقه انرژ یول

 نی. در همستین یزیچ هفاصل نیگفت ا شودیم باًیفاصله دارد. تقر لومتریک 280بندر خرمشهر حدود 

تراک از  300 یروز یو حت مینداشت یکه در بندر امام تاکنون انجام شده، مشکل خاص یااوره یهایریبارگ

 است. یتاکنون رخ نداده و فاصله، فاصله منطق یامنطقه به بندر امام اعزام شده است. خوشبختانه حادثه

در  یبنادر کشور باشد؛ ول هیدر حاش دیخصوص پروژه مکران، بابه یمیدارم توسعه صنعت پتروش اعتقاد

آنجا  نکهیل دفاع است. وگرنه صرفا ابحث قاب نیدارد، ا مانیکه منطقه مسجدسل یگرید یهاتیکنار مز

مرکز هستم. خوراک را  لنیغرب و ات لنیشدت مخالف طرح اتبه م،یو خوراک را منتقل کن میبزن یواحد



52 

 

طرح  نجای. آنچه من استین یمنطق یلیخ نیا م،یصادرات دوباره حمل کن یبعد برا ،یمناطق مرکز میببر

جا خوراک را از همان میتوانیو م میبه خوراک دار یاست که ما آنجا دسترس نیمتمرکز بر ا شتریب کنمیم

محصولات  دیارزش کامل تا حداقل تول رهیدر زنج قتیو در حق میبه محصولات باارزش افزوده کن لیتبد

و عرضه  لیشکل به محصول تبد نیدر نظر گرفت. به ا شودیرا م لنیپروپ ای لنیاتیپل یهاتیمثل گر یانیم

 کرد.

مشغول هستند، مربوط به استان خوزستان  زیخکه در حوزه نفت مخصوصا در مناطق نفت یاز افراد یاریبس

. دوره میثابت کن میرا بتوان هیفرض نیما ا نکهیاند کمک کنند به احاضر شده یتعلق خاطر کیهستند و با 

بود که منطقه  نیا مانهیض. فرمیجنوب داشت زیخبا دوستان مناطق نفت یزیانگپر چالش و خاطره اریبس

بود که  یموضوع نیرا دارد. ا یپارس جنوب فازکیاندازه خوراک حداقل به نیتأم لیپتانس مان،یمسجدسل

 نیمترمکعب گاز در روز قابل تأم ونیلیم 28حداقل  یعنیاز آن،  شتریب یو حت میداشت یبر آن پافشار اریبس

 کردندیمخالفت م یلیبالا در ابتدا خ یهاکه در رده یاندوست کنمی. فکر ممیداشت یاست. جلسات متعدد

 ندارد. دیکه مدنظر دار یسطح نیحجم و به ا نیخوراک را به ا نیتأم تیآن منطقه قابل وجهچیهبه گفتندیم

و  شیدر بحث پتروپالا زادهیمهندس حجار یموضوع، کمک کردند. آقا نیبه ا دیاز اسات یخوب دوستان

مهندس  نیمطرح هستند. همچن یمیعنوان پدر صنعت پتروشبه شانیموضوع به ما کمک کرد. ا نیقوام ا

. بخش دندمنطقه کمک کر نیوجود خوراک در ا دهیا یریگدر شکل زادهیهمراه مهندس حجار انیمشتاق

کمک  انیو سجاد انیمشتاق انیرا آقا یو بحث بالادست زادهیحجار یرا آقا اشیدستنییو پا یدستانیم

موضوع،  نیجنوب نسبت به ا زیخ. دوستان در مناطق نفتمیتشکر کن زین گریکردند. جا دارد از افراد د

 زانیم نیاعلام کند که ا یسند البرا در ق نیجنوب، ا زیخداشتند. مدنظرمان بود که مناطق نفت تیحساس

در اهواز  ینیسخت و سنگ اریاست. جلسات بس نیکه مدنظر ماست وجود دارد و قابل تأم یحجم نیو ا

 ان،بنگست هیاست. از لا یمستقل گاز دانیقلعه نار سه م دانیکارون و م دانیم ،ییلایز دانیشد. م لیتشک

 است. ینفت شیآسمال هیلا

 

 های مدیریتی و شرعی. چالش11-3

 یبالادست دیدر دانشگاه امام صادق با اسات ینفت و گاز جلسات متعدد یقراردادها تیریدر دوره مد حداقل

 یلدهای. حفظ فشار مخزن در مباحث مربوط به توسعه فمیداشت گریو دوستان د یدیمثل مرحوم دکتر سع

 ایشود  قیگاز تزر یهااست که گاز به بخش نیبرداشت ا ادیازد یهااز روش یکیاست.  یبحث مهم ینفت

افتاد.  یاتفاق جالب دیمخزن نفت سفو  دیآب و فشار مخزن حفظ شود. در رابطه با نفت سف یهاهیلا نییاز پا

جرئت  کسچیاست و ه یبحث مطرح بود که استخراج گاز از گس کپ حرام شرع نیدر آن دوره ا شهیهم

شدن هستند  تیپلیبه د کیکه نزد ییلدهایف لامطرح کند که مث زیخدوستان مناطق نفت یرا برا نینداشت ا



53 

 

بود که  یموضوع نیخاص که در رابطه با هم سیک نی. در امیاش را خارج کنگس کپ دیرا اجازه ده

ام  نیخوب در حوزه تدو یهااز شرکت یکیکه  یتوسط شرکت تهران انرژ یامطالعه م،یکردیم یریگیپ

 است، انجام شد. یپ ید

گس جدا و  نیگس از گس کپ استخراج شود و ل چیبود که اگر ر دهیرس یبندجمع نیشرکت به ا نیا

 نی. ادهدیم شیشدت افزارا به ینفت هیمخزن و آن بخش لا دیتول ندیشود، فرآ قیمجدد به گس کپ تزر

کردند  قبولموضوع را  نیجنوب، ا زیخدرخواست ما و دوستان مناطق نفت نیزمان شده بود با ابحث هم

گس را  نیامخازن مدنظرمان بود و  توپلاسیبحث همان س نیا ی. براردیقرار گ جیهم در آن پک نیکه ا

 صینامه تخصموافقت کیشرط قبول کردند و  نیو با ا میمناطق بده لیو تحو میبرگردان میحاضر بود

که  مانیمنطقه مسجدسل سعهاز تو هایلیگزارش به وزارت نفت منتقل شد، خ نیا یامضا شد. وقت یخوراک

بستر  کیعنوان به هاست،نیمنطقه اول نکهیکردند و با توجه به ا تیاست، تعجب و حما یمنطقه محروم

 منطقه مطرح شد. نیتوسعه ا یمناسب برا

فوت مکعب  ونیلیم 773 باًیشد. تقر دیجنوب تائ زیخمخازن از طرف مناطق نفت نیگاز از ا دیتول لیپتانس

که از  میبا شرکت پارس پترو زاگرس بست یقرارداد مشاور کی. میاگرفته یبر اساس گزارش شرکت مشاور

و  نیادیم لیو پتانس دندیزحمت کش اریموضوع بس نیاست و در ا یپ یام د هیخوب حوزه ته یهاشرکت

ها آماده و کامل شده است. آن شانیپ یام د باًیکردند و الان تقر یصورت کامل بررسمخازن آن منطقه را به

 600 زیخکردند که خود مناطق نفت دیسال تائ 25فوت مکعب گاز را در روز به مدت  ونیلیم 733 لیپتانس

 ون،یلیم 600که از  شودیمترمکعب در روز م ونیلیم 17حدود  یزیکرد. چ دیفوت مکعب گاز را تائ ونیلیم

 80و  دینفت سف دانیم یتا مربوط به کلاهک گاز 120است.  یمستقل گاز یلدهایمربوط به ف ونیلیم 400

 ه است.همرا یفوت مکعب هم مربوط به گازها ونیلیم

زد در  یپ یگس کپ و توتال، پ د،ی، نفت سفگازهای همراههمراه،  یقلعه نار، گازها ،ییلایکارون، ز مناطق

 ریشان تصو یپ یدر ام د ویدو سنار یطیگس موتر کانتنت است که بر اساس شرا وی. سنارویدو سنار

اند در که انجام داده یبعدو سه یدوبعد یهاکیسازم یهالیو تحل کیم زیسا یهااند و بر اساس دادهکرده

 اند.کرده ریرا تصو 2037انجام شده تا  2017سال  باًیاند. البته چون مطالعه تقرکرده یبررس ویدو سنار

مستقل،  یگاز یلدهایاز ف میتوانیفوت مکعب م ونیلیم 400 نیهم وجود دارد؛ بنابرا یگرید نیادیم

 .یمترمکعب هم از کلاهک گاز ونیلیم 120و  میهمراه داشته باش یگازها

را  یشنینتگریا کالیبرت 1 یعنی هیفرض نیمستقل، با ا یگاز دانیبنگستان م ییلایز لدیف ،ینگیهلد مجموعه

هم تا  یپ یدر ام د نیبنگستان. ا هیرلایز دانی. مردیگیرا در برم دستنییکه از بالادست تا پا دیریدر نظر بگ

چند چاه لازم است و  لدهایف نیا ازهرکدام  یهم رفته و مشخص شده که مثلا برا شنیمیبخش کاست است

کاملا  یهانهیاست. هز کالیبرت یهاها، چاهگفت عمده چاه شودیدارد. م نهیها هرکدام چقدر هزحالا چاه
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، است. کارون 1.14اش روزانه دیتول یبنگستان دب هیرلایشده. ز ینیبشیها پچاه نیاحداث ا یبرا یمتعارف

 یقراردادها ینفت برا یشرکت مل یشنهادهایدر پ کنمیبالا است. فکر م لیخوب با پتانس اریبس دانیم کی

 شدن برجام، موضوع طرح شد. ییبعد از نها یس یپ یهم در کنفرانس معروف آ یس یپ یآ

 یپ یهابرخلاف آن، بر اساس تست الدهیف نیاست که خوشبختانه ا لدهایف نیا یگازها شنیکامپوز نیا

است.  نییاش نسبتا پااچ تو اس م،یکرد دایپ یکه دوستان انجام داده بودند و رکوردش را دسترس یت یو

 نیکرد. ا یطراحموضوع را  ویدر دو سنار شیپتروپالا یدارد. مشاور طراح یخوب اریتو پلاس بس یس

مشعل است که  یگازها شنیهم کامپوز نیو کارون و قلعه نار است. ا ییلایز دانیگاز م شنیکامپوز

 یواحدها یطراح یبرا یمناسب طیهم شرا نی. اشودیاست که انجام م کیدهنده چند مرحله تفکنشان

کاهش داشته و  یلیخ دیشا ددکرده است. ع داینفت کاهش پ دیدارد. متأسفانه در آن منطقه تول یمیپتروش

 تواندیکه م یافوت مکعب گاز هم سوخته باشد، با توجه به ارزش افزوده کیاگر  یحت ینصف باشد ول

 .ستین هیداشته باشد، قابل توج

دچار  لدیف د،یایب شیبرداشت پ ادیازد طیاگر شرا عتایطب م،یدار ینفت یلدهایکه در ف ینیشیپرینچرال د بحث

 دهدیما قرار گرفت، نشان م اریمنطقه که در اخت نیا یلدهایف یدیتول یگازها نیو حالا ا شودیافت فشار م

 دارد. دشیدر رابطه با کاهش تول یو معقول یمنطق بیش باًیکه تقر

مشارکت در  شنهادیدارد، پ یقو یاست و بخش مهندس یکه شرکت خوب و توانمند نیووهان چ شرکت

 نیتأم لیپتانس نیهم یکرد که بر مبنا هیرا ته یپروپوزال مفصل کیپروژه را داد و  نیا یگذارهیسرما

 یپ یاچ د دیشتر گریکه ب لنیاتیپل دیتول یبرا نیکرد؛ واحد اولف ینیبشیگاز پ شگاهیواحد پالا کیخوراک 

 .یتیلیوتیو واحد  یا یب یواحد ام ت کیو  لنیپروپیو پل یا

 و جنرال است. یکل ید افیدیپ کیهم  نیا شگاهیمجموعه پتروپالا نیا یبرا یکل صورتبه

که در  ینرمال یهابخش نیاست؛ هم ویاس آر  یدیاس یجداکننده گازها یگاز شامل واحدها شیپالا واحد

 ینرمال س یهاو برش یتر یتو س یوان س یس شودیکه محصولاتش م شدهینیبشیگازش پ شیواحد پالا

 .5 یو س 4

آن زمان که بحث  ییتسویبودم. با شرکت م سنسیلا نیمذاکرات تأم انیرا من خودم در جر هالنیاتیپل نیا

بعد از خروج  یول ؛یا یپ یاچ د دیگر یبرا میامضا کرده بود یانامهاز برجام نبود، موافقت کایخروج آمر

 بحث متوقف شد. نیا کایآمر

 مییکه بگو ستین یزینشده و چ یینها هانیشده است. ا شنهادیپ نجایا نگیپ پ از روش کرک پیپ واحد

و  دستنییکامل از پا رهیزنج کی میرا آوردم که بگو هانیاست. ا یشنهادیپ یهاپ پ. روش دیروش تول

 شده است. دهیطرح د نیدر ا لیپتانس نیا یبالادست بر مبنا
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 نیا یرا برا ستیزطیهم دارد. البته مجوز مح یستیز طیمح یهااست. البته بحث یا یپ یواحد، ام ت نیا

هم  یگرید یهانهیگز 4 یس یهابرش تواندیم یکرده است؛ ول دیهم تائ 2ماده  تهیو کم میطرح گرفت

 مطرح شود. یا یپ یعنوان بحث ام تهست که به

 نیباشد که بالاتر یشده تمام واحدها به نحو یشده است. سع ینیبشیصورت معمول پبه زین یتیلیوتی واحد

 ونیلیم 28 یبر مبنا ازیحجم آب مورد ن و،یطرح در دو سنار نیا یرا داشته باشد. برا ییکارا زانیم

 .میاکرده ینیبشیمترمکعب گاز را حدود سه هزار مترمکعب در ساعت پ

 

 . محصولات خروجی11-4

در  یهزار تن 500است که حدود  نیکامل، واحد اولف ویحجمش در سنار زانیهم که م یاصل محصولات

 یقابل حصول است، واحد ریرکبیام لیکه در اسک ینیگرفت. واحد اولف در نظر شودیم ریرکبیام لیحد اسک

 کرد. ینیبشیرا پ داتیتول رهیزنج ریرکبیام یمیدر حد پتروش شودیم عتایطب یول ست،یجم ن یمیمثل پتروش

 زیخکه مناطق نفت یخوراک زانیاست که م یزیهمان چ یبر مبنا ویسنار نیاست. ا کیشماره  ویسنار نیا

خوراک انجام  یمترمکعب در روز مشاور طراح ونیلیم 14مترمکعب. در حدود  ونیلیم 17کرده است،  دیتائ

بود که خط لوله  نیامنطقه بود  تیداشت. مز میگاز متان خواه یخروج کیبر اساس آن  یعنیداده است؛ 

 یزیچ باًیکه تقر کیفاز  نیدر هم ایبه شبکه  میگاز را برگردان نیکه ا دهدیامکان را م نیوجود دارد و ا

سورس کاملا  کی. میکن یسورست امن نیمترمکعب در سال مصرف گاز متان دارد، از هم ونیلیم 800حدود 

 عیهزار تن گاز ما 480 لن،یاتیهزار تن پل 250 ویرسنا نیدر ا رسدیاست و به نظر م ایمستقل و کاملا پو

دلار هم  اردیلیدرصد است. دودهم م 21 یبا نرخ بازده داخلانجام شده در رابطه  یهاینیبشی. پمیداشته باش

 ویو آن هم در دو سنار ستین نیاست. قسمت بالادست در ا دستنییتا پا دستانیاز م یگذارهیکل سرما

 ونیلیم 600حدود  ویبالا بردن برداشت که آن سنار یشده برا ینیبشیکه پ کمپرسور یکسریاست با بحث 

 ینیبشیاز طرف مشاور پ لدهایف نیتوسعه ا یدلار برا ونیلیم 450ها حدود بدون آن ویدلار است و در سنار

 شده است.

داشتند  یکه مطالعات یمترمکعب خوراک است. دوستان ونیلیم 28 یدوم است که بر مبنا ویسنار نیا

مترمکعب در روز را در  ونیلیم 40تا  یگاز قابل وصول و دسترس است و حت زانیم نیا ندیگویم

 در منطقه دارد. یدسترس تیکه قابل میدار ییهاگزارش

کرده است.  ینیبشیارائه شد را پ نجایکه ا یمختلف یوهایسنار یاست که تمام واحدها یپلن کل کی نیا 

ال  ،یا یپ یواحد اچ د ن،یگاز، واحد اولف یشگاهیپالا یواحدها طورنیبالا منطقه فلر است و هم یهارهیدا

 .لنیو پروپ یا یپ ید
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 مانیطور که گفتم براچشم ما بود و همان یجلو شهیاست که هم مانیمسجدسل کیچاه شماره  ریتصو

منطقه بوده که بحث  نیاز ا تیواسطه شروع فعالکه به میمنطقه را فراموش نکن نیا خچهیدارد که تار تیاهم

 شیپ میرفت مانیدسلمسج یمیدر رابطه با گزارش پتروش بارکیکرد.  دایپ تینفت و گاز در کشور موضوع

کار را چه شیکنار، پتروپالا دیآن را بگذار گفتندیم م،یدادیرا م اکیگزارش اوره آمون یزنگنه. وقت یآقا

 نیداشت و ا تیاهم یلیآن منطقه خ یبرا شانیدر سطح ا یافراد یبرا شیپتروپالا نیواقعا دغدغه ا د؟یکرد

در  دوارمیکشور است که ام یصندوق بازنشستگ شیروپالاو پت کیاست. سهامدار آن پروژه فاز  ینقطه مثبت

 داشته باشند و باعث توسعه آن منطقه شود. یاهتمام جد شینسبت به بحث پتروپالا دیدولت جد

 یکه در نفت ج یگفت دو سه سال شودیم باًیبوده و تقر ریمتغ یلیخ ریسال اخ کیحمل اوره، در  نهیهز

را که  ریق دیو خوراک تول هیکشور ماده اول یهاشگاهیاست. ما از تمام پالا یبیموضوع عج کیهستم 

. اوره مشکلش طورنیکرده است. اوره هم هم دایپ شیحمل افزا متیق یلیسال خ کیواقعا در  م،یخریم

منتقل شود؛ مثلا از اصفهان تا بندرعباس  یخاص یدما کیدر  دیباتن با ومیوک ریق نکهیکمتر است به خاطر ا

 250، 200. اوره گرانول در آن منطقه حدود میکنیهزار تومان بابت حمل پرداخت م 600هر تن حدود 

 ما. یبه بندرها شودیهزار تومان از آن منطقه حمل م

 یلیخ هیآ نیراجع به ا یو نظرات طبرس یطوس خیرا عرض کنم که ش نیسوره هود، ا 61 هیبر آ ناظر

 دیگویم یطبرس یتوانا کرد ول نیزم یآبادان یخداوند شما را برا دیفرمایم یطوس خیاست. ش بیعج

بحث امارت را  هیآ نیعلامه در رابطه با ا یلیتفص یهاامر کرد. در بحث نیزم یخداوند شما را به آبادان

 دهدی. نشان مدیحتما مراجعه کن کنمیم هیدارد و توص یجالب یهااست و بحث نیدادن زم رییتغ ندیگویم

 اتیروا ات،یکه در قالب آ میتوجه کن یاو توسعه یستیز طیمح یهانسبت به بحث شتریب دیکه ما چقدر با

است. بحث توسعه  یموضوع مهم یلیخ استبه مالک که بحث امارت بلاد مطرح  نیرالمؤمنیو نامه ام

  .میکن یشتریتوجه ب دیمطرح است و با فیتکل کیعنوان همه ما به یبرا داریپا
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 عضو مجمع تشخیص مصلحت نظام ،دکتر علی آقامحمدی؛ دوازدهمگفتار 
در کشور اجرایی  1400برای نخستین بار در سال  شودکه امروزه در خصوص پتروشیمی مطرح می یمباحث

دولت اصلاحات آن را متوقف ه کوجود داشت  75،400به نام ای برنامه 1404انداز شده است. قبل از چشم

 20انداز سند چشم 1384اجرای آن مجددا به جریان افتاد و در سال  ،در پایان دولت اصلاحات کرد. البته

اندازی باخبر شد، وزیر از وجود چنین چشم آقای خاتمی جمهور وقت،زمانی که رئیس ساله تدوین شد.

تدوین و کتاب و  در آن زمانهای پتروشیمی رنامه. ببنویسد دوسالهاقتصاد را مامور کرد تا برنامه 

 بندهست. است و پایه بحث بیشتر در این مورد ااصلاحات جدی نیازمند  که تنظیم شد هایشچارچوب

ها در تعداد زیادی از برنامه م.اهبود1400ریزی ایران عضو ستاد برنامه ه دوره وعضو کمیسیون بودجه در س

 ها داریم.تغییر کرده و نیاز به تغییرات در برنامه زیچهمه. الان هستمنیز ور و در جریان جزئیات ام هبود

شد و ارزش صادرات میلیون تن تولید  54/12که  همیلیون تن بود 63/14حدود  1380سال ظرفیت تولید در 

 1399دهنده فاصله زیادی بین ظرفیت تولید و تولید واقعی نیست. سال این نشان ؛میلیون دلار بود 800

 .میلیارد دلار بوده است 8.82و ارزش صادرات تولید میلیون تن  2/61میلیون تن،  5/83ظرفیت تولید 

 .زیاد بوده است نیزو انحراف و شکاف  اتفاق افتادهتغییرات زیادی 

 

 های صنعت پتروشیمی. چالش12-1

 :کنمبندی میبخش زیر دسته بنیادین صنعت پتروشیمی را در سههای چالش

 .های زمانی و مالیپیشرفت نامناسب جهش دوم و سوم پتروشیمی بر اساس شاخصه -

 .دستی و تکمیلی پتروشیمیعدم توسعه صنایع پایین -

 .ساختارویژه در حوزه مالی( در صنعت پتروشیمی متناسب با هزنجیره ارزش تولید )بعدم توسعه  -

منابع داخلی وجود  کهیدرحال ،گیری از منابع خارجی بودهعمدتا با بهره ،شدهانجام ایاگر توسعه

 قرار نگرفته است. مورداستفادهداشته اما 

 ها تقسیم گردد:به آن های زیر و جزئیات مربوطبه دستهتواند کلی، خود می بندیاین دسته

 

 :هاانباشت طرح -1

 .سال 14برخی بیش از  –بدون پیشرفت  -

 .PDHها در حال استهلاک است و تولید ثروتی ندارند مثل طرح دارایی – کارهمهین -

با پیشرفت بالا ولی بدون توجیه اقتصادی با توجه به تغییرات پارادایمی از زمان شروع پروژه.  -

توسعه  شود و بایددر این پیشرفت مصرف میمنابع  زیرا؛ کندصرف پیشرفت طرح کفایت نمی

 مناسبی صورت گیرد.
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 :رفعالیغهایی با پیشرفت ناچیز و حدودا طرح توجهقابلتعداد  -2

 .با مجوز تخصیص خوراک -

با مسدودی اعتبارات صندوق توسعه ملی: اختیار چیزی که نه تخصص آن را دارند و نه حقشان  -

شوند  باید باطل هااینبرداری کنند. بهره هاآنز در آینده قرار است ااند و است را به دست گرفته

 معنا هست.بی اشیماندگار چراکه

 .خوراک تضمینگذاری در کننده به شرکت ملی گاز از بابت سرمایهه سیگنال گمراهارائ -

 

چه تعداد از استانداردهای زیر را های موجود معلوم است در تمام طرح مدیریت نامناسب پروژه: -3

 :دارند

 .و مالی ساخت پروژه مدیریت زمانی -

 .با استانداردهای جهانی توجهقابلفاصله  -

 .ریزیعدم اتمام پروژه طبق برنامه -

 .راف نامطلوب هزینه ساختانح -

 

 :مالی تضمینمدیریت نامناسب  -4

 .ارتباط ناقص مدیریت ساخت پروژه و مدیریت جریانات نقدی ورودی و خروجی -

ها در هنگام ساخت پروژه به مرحله بازپرداخت طرحبرای مثال در ترتیبات سایناشور، بسیاری از  -

 اند.اصل تسهیلات وارد شده

های با توجه به کاهش اثرگذاری روش ترنهیهزکممالی  تضمینهای نوین عدم استفاده از روش -

 .مالی سنتی تضمین

 

قادر به تولید  اکنون .وجود داردهزار نیاز برای گاز  400و  ونیلیمکی: کمبود خوراک بالادستی -5

 ست.بازی اتقاضا وجود دارد که با رابطه و پارتی درصد مازاد 40هستیم.  از آن ونیلیمکی

 خوراک با توجه به: توجهقابلکمبود 

 کاهش تولید خوراک -

 افزایش مصرف -

 و تقویت فشار یبهسازهای عدم انجام طرح -

 )فلر(های بازیابی گازهای همراه سرعت پایین انجام پروژه -

 ،درصد ظرفیت 75های فعال و در حال پیشرفت مرتبط با خوراک تا سقف انباشت طرح -

 شود.طراحی شده که موجب کاهش نرخ بازده داخلی و افزایش زمان بازگشت سرمایه می
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های متکی به تعداد پتروشیمی –های الفینی عدم تنوع در خوراک مصرفی پتروشیمی -

 است. توجهقابلخوراک اتان 

 

 زدایی. راهکارهای مانع12-2

 :شودپیشنهاد میزیر  راهکارهایهای جهش دوم و سوم صنعت پتروشیمی از طرح ییمانع زدابرای 

 بازبینی مجدد: -1

های پتروشیمی با پیشرفت پایین یا بدون پیشرفت با تابع هدف لغو پروژه و بازدهی اقتصادی طرح -

 .یا تغییر مجری طرح

 .متقاضیان ایتوانگری مالی و حرفه -

 

 :صندوق توسعه ملی -2

رایزنی با صندوق توسعه ملی برای رفع موانع عمده در استفاده از منابع این صندوق توسط  -

 .های متقاضی تسهیلاتطرح

های بدون پیشرفت و مسدودی( به طرح) یملهت لغو اعتبارات صندوق توسعه ج یسازوکارایجاد  -

 .پیشرفت بالاهای با های جدید و یا طرحاعطا به طرح

 .داریذینفع واحد با اصلاح ترکیب سهام رفع موانع تسهیلات -

خارجی با توجه به شرایط  کنندهنیتأمحسن انجام کار توسط  نیتضمجهت پذیرش  ،رفع موانع -

 .تحریمی

 

 های جهش دوم و سومرفع موانع بازپرداخت بدهی توسط طرح -3

 

 :وری و بهبود تراز گازیکمبود خوراک بالادستی با تابع هدف افزایش بهره نیتضم -4

های بدون پیشرفت و آزادسازی تعهد خوراک در صنایع لغو( مجوز خوراک طرح) فیتکلتعیین  -

 فولادی، سیمانی و پتروشیمی.

نامه وزارت صمت با شرکت ملی گاز ایران در خصوص سقف خوراک گازی قابل تخصیص تفاهم -

 تفکیک صنایع، مکان و زمان.به 

 

 انتشار: -5

اعطای  روی صورتحساب گاز مصرفی یابرای مثال با ارائه تخفیف گاز )جویی انواع اوراق صرفه -

 هیسرمادر بازار  فروشقابلی جویی شده( و استفاده از انواع اوراق اعتبارمجوز صادرات گاز صرفه
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های سازی انواع طرحیای، تشویق و تجارمخارج سرمایه نیتضم( برای ینقد شوندگبا ضمانت )

 تقویت فشار و بازیابی گازهای همراه یا فلر( ازجمله) یسازبهینه

 .جویی گازاستفاده از موافقت اصولی سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص انتشار اوراق صرفه -

با استفاده از  جدید پتروشیمیهای های تشویقی( برای طرحمراه طرحه به) یاصولصدور موافقت  -

 .مانند بوتان، پروپان و ...( و رفع انحصار نسبی از خوراک اتان) یبیترکهای خوراک

 

 گذاری استمند سرمایهاین امر نیاز: دوره مدیریت پروژه نداریم! استقرار مدیریت تخصصی پروژه -6

 .است افزاریافزاری و نرمگذاری سختسرمایه . نیازمندافتداتفاق نمی خودخودبهو 

 

 :دستی و تکمیلیچالش عدم توسعه صنایع پایینبرای  -

 گذاری ریالی و ارزی کمنیاز به سرمایه -

 میلیون یورو 20عمدتا تا سقف  -

 ماه( 24تا  18مدت )بازگشت سرمایه در کوتاه -

 عدم نیاز به دانش فنی گران و پیچیده -

 های فعلی(توسط پتروشیمی دشدهیتول) یانیمنیاز به خوراک  -

در  دیتولقابلفروشی و واردات محصولات بالاتر یا جلوگیری از خام افزودهارزشتولید کالای با  -

 کشور

تر و با قابلیت توسعه صنعت ملی و صادرات ( با حمل آسانفروشقابل) یینهاتولید محصول  -

 کالای نهایی

های مازاد ها و ظرفیتفعلی با استفاده از زیرساختهای قابلیت استقرار در جوار پتروشیمی -

 زمین و ... ،های جانبیها از قبیل سرویسشرکت

 خیز، ساحلی و محروماشتغال و توسعه بومی در مناطق نفت -

 

 توان موارد زیر را پیشنهاد داد:دستی پتروشیمی میاز توسعه صنایع پایین ییمانع زدابرای  -7

ها و های پتروشیمی با اولویت طرحها و شرکتدستی در جوار طرحپایینهای صنایع ایجاد پارک -

 .های پتروشیمی در مناطق غیر ساحلی کشورشرکت

بدون پیشرفت پراکنده در  رفعالیغهای طرح) یاهای پتروشیمی ذیل احکام توسعهتبدیل طرح -

 .دستیسراسر کشور( به صنایع پایین

دستی در جوار توسعه صنایع پایین شرطبههای جدید ارائه مجوز خوراک و احداث پتروشیمی -

 .هاطرح
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 تضمینهای مالیاتی برای بازار سرمایه( با ارائه مشوق) یعمومبر جذب سرمایه خرد  مؤثرکز تمر -

 .مالی تضمینسرمایه این صنایع با توجه به کاهش کارایی منابع مرسوم 

منجر به  ،پیشرفت ماهانه( با افزایش شفافیت هاگزارشبا الزام ارائه ) هیسرمااستفاده از منابع بازار  -

 .خواهد شد ترباصرفهها در بازه زمانی مناسب و اجرای طرح

 

 دستی پتروشیمیمالی پیشنهادی برای توسعه صنایع پایین های تامینمدل. 12-3

 های:گذاری اختصاصی با ویژگیصندوق سرمایه تأسیس -1

های گذاری در صندوق و اختصاص به ساخت پروژه یا پروژهآوری منابع از متقاضیان سرمایهجمع -

 .تحت پوشش صندوق

 .گذاری پایین باشنددر مرحله طرح با حجم سرمایه بایدها پروژه -

 .نباید دخالتی داشته باشد منابع مالی است و در مدیریت پروژه تضمین ،تنها رسالت این صندوق -

 .های جدیدشده با طرحهای تکمیلنامحدود بودن عمر صندوق و جایگزینی پروژه -

 

 :هایهای توسعه پروژه سهامی عام با ویژگیشرکت تأسیس -2

 سرمایهنویسی سهام شرکت در بازار و پذیره افراد حقیقی و حقوقی(عموم )مراجعه به  -

 هایی با اندازه متوسط و بزرگپروژه اختصاص سرمایه به -

 ها نسبت به خرید واحدهای صندوق پروژهگذاری در سهام شرکتمقبولیت بالاتر سرمایه -

گذاران و های جانبی( از سرمایهزمین، خوراک و سرویس) ینقدپذیرش آورده نقدی و غیر  -

 .پیمانکاران

 

 های:اوراق خاص( با ویژگیپرداخت )نفس وراق بدهی ترکیبی با تانتشار ا -3

 یا اصل( در نیمه اول طول عمر اوراق سود نقد )جریان  گونهچیهعدم پرداخت  -

 از بازه زمانی خرید اوراق پرداخت قطعی سود در نیمه دوم -

 ید اوراقخر بازپرداخت اصل تسهیلات در پایان زمانی -

با ایجاد  زمانهمی پروژه با جریان نقدی پرداخت ازیموردنایجاد تناسب زمانی بین جریان نقدی  -

 جریان عملیاتی

 اخذ موافقت اولیه سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص این اوراق -

 

داریم  ویژه در حوزه مالی( در صنعت پتروشیمیهب) دیتولتوسعه ناقص زنجیره ارزش  نوانعی تحت شچال

 :است های زیر را داراکه ویژگی
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 مفقوده اتصال توسعه همگنهای حلقه -

 راهبردی بدون متقاضی یدست انیمهای بالادستی و طرح -

 اقتصادی افزودهارزشهای بدون ها و طرحشرکت -

 ،گذاری( برای ارزیابی سرمایهIRR) یداخلبازده بر معیار بسیار حساس نرخ  ازحدشیباتکای  -

در کل زنجیره  افزودهارزشحداکثر  تضمیناقتصادی با تابع هدف  افزودهارزشمحاسبه  یجابه

 ارزش

پذیری آوری اقتصادی و رقابتنگری در جهت افزایش تابهای آیندهگذاری در پروژهسرمایهعدم  -

 کاهش اهمیت راهبردی نفت و گاز( ازجملهبا توجه به تغییرات پارادایمی )

 دست صنعت پتروشیمیدر پایین خصوصبهو  میان دستدر  ،تنوع پایین و غیر همگن محصولات -

 هاها و شرکتپراکندگی جغرافیایی نامناسب برخی از طرح -

 تا بنادر صادراتی توجهقابلفاصله  -

 زیرساخت ترانزیتی نامناسب -

 در فصل سرما خصوصبهخوراک  تضمینمشکل  -

 عدم وجود بازار داخلی -

 

در  ،مبانی زنجیره ارزش تولید روزرسانیبهاز توسعه زنجیره ارزش باید بازتعریف و  مانع زداییبرای 

 برای مثال: صنعت نفت، گاز و پتروشیمی با در نظر گرفتن تغییرات پارادایمی صورت پذیرد.

نفت، گاز و ) رشاخهیزمحاسبه حداکثر ضریب استحصال محصولات ار هر خوراک پایه در هر  -

 گذاری آنهمالی و میزان سرمای افزودهارزشمقداری و  ازلحاظپتروشیمی( 

 و بالادست در مناطق ویژه اقتصادی میان دستهای پتروشیمی الزام توسعه شرکت -

دست یا ها، توسعه پایینبه هلدینگ صنعت پتروشیمی دستمیانهای واگذاری مجوز طرح درالزام  -

 های مربوطه(ائه مشوقهمراه اربالادست )

سرمایه( ) یمال تضمینان بدون اراده جدی( و با متقاضی) های راهبردی بدون متقاضیع طرحتجمی -

 از طریق بازار سرمایه موردنیازبخشی از منابع 

 گذاری اختصاصیصندوق سرمایه تأسیس -

از مردم  ادرصد از منابع ر 40توانند میها های توسعه پروژه سهامی عام: شرکتشرکت تأسیس -

 .سهام را بفروشند ،داشتند جمع کنند و هر وقت نیاز به پول

 اوراق خاص –انتشار اوراق بدهی ترکیبی با تنفس پرداخت  -



63 

 

پذیری آوری اقتصادی و رقابتنگری در جهت افزایش تابهای آیندهگذاری در پروژهسرمایه -

 اقتصاد با ایجاد صندوق حمایت انرژی

 

 :های زیر تعریف شده است، مأموریتصندوق پیشنهادی حمایت انرژی برای

 گازپایداری در صنعت نفت و  -

 گذاری صنعت فاینتک اسلامیریل -

 جهت پایداری در صنعت نفت و گاز: مورداستفادهمدل  -

 گذاری در اکوسیستم اقتصادی برای ایجاد تقاضای پایدار برای محصولات نهاییسرمایه -

 

 :نیز موارد زیر هستند گذاری صندوق حمایت انرژیصنایع هدف سرمایه

 نفت و گازدست و پایینبالادست  -

 مدیریت آب -

 سازی مصرف انرژیبهینه -

 0/4صنعت نسل  -

 پتروشیمی -

 

 گذاری در صنعت پتروشیمیهای پیشنهادی برای سرمایه. حوزه12-4

 دست محصولات پتروشیمیوری تولید و توسعه پایینافزایش بهره -1

 فناوری تبدیل مستقیم نفت خام به محصولات پتروشیمی -2

 محصولات پتروشیمیاکسید کربن به فناوری تبدیل مستقیم دی -3

 

از  بایدی که به آن اشاره شد، نیازمند اصلاحات اساسی است و آمار و ارقام در انتها لازم به ذکر است

توانند می ،در جریان امور قرار دهیم یدرستبهها را اگر بتوانیم گروه .های مختلف مشاوره بگیریمگروه

سهمی از پروژه  توانندها میگروهانجام گیرد، اصلاحات خوبی  کهدرصورتی .دهندمفیدی ارائه  هایپیشنهاد

خواهد شد؛ پس باید طی یک تغییر بنیادین، صنعت  موجب تحول هاگروه را داشته باشند. کمک گرفتن از

که در  های نامحسوسباید از سرمایه. کنیمدر رشته خودشان  یمنته گذاراندانشجویان را مشاور سرمایه

 1کمتر از سایر کشورها است، استفاده کنیم. ایران

                                           
 یهایینامحسوس شامل توانا هیسرما درصد است. 70درصد و در سایر کشورها حدود  30های نامحسوس در ایران حدود سرمایه 1

 یفکر یهایاز توانمند یریگبه بهره یو متک شودیم رییتغ جادیهاست که منجر به اآن نییو تب هامیپارادا رییارائه راهکار، تغ ت،یریمد

 دارد. اریبس یبه مطالعات و جلسات علم ازین نیافراد است. همچن
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 مدیره هلدینگ تاپیکو هیئتیس ئآبادی، ر؛ دکتر احمد اصل رکنسیزدهمگفتار 
بازارسازی فروش و فروش مستمر در بازارهای هدف در سایه تحریم،  های بازاریابی،در رابطه با استراتژی

و فروش محصولات پتروشیمی با تکیه بر کشور در رابطه با بازاریابی  پیشنهادی را تحت عنوان مدیریت

و پتروشیمی  های نفت، گازهای مختلفی در بخشآلمان و استان باباریا در آلمان ارائه خواهم کرد. تحریم

شده، اما به دلیل  از موارد تحریم از روی فروش محصولات برداشته وجود دارد. اگرچه در بسیاری

 کنیم.دیگر، ابزاری را تحت عنوان مدیریت جانبی در آلمان بررسی میهای باقی مانده و مسائل تحریم

 

 . مقایسه صنعت پتروشیمی آلمان و ایران13-1

رتبه  اول را در دنیا با  2016ایم. برای مثال سال از آلمان بوده های پلیمری دنیاترین واردکنندههمیشه بزرگ

میلیارد یورو همچنان نفر اول واردکننده  60واردات با  2021ایم و سال میلیارد یورو داشته 40واردات 

کانادا،  محصولات پتروشیمی و پلیمری بودیم. پس از آن رقابت، میان کشورهای عضو پیمان نفت یعنی

محصولات پلیمری در دنیا هستند،  واردکنندهترین اینکه بزرگبر سر  سه کشور نیا امریکا و مکزیک است.

 .کنندیمبا یکدیگر رقابت 

و پنجاه  ونیلیترتریلیون یورو صادرات آلمان و وارداتش حدود یک  1.265دهد سالانه حدود آمار نشان می

در سال آلمان  GDP میلیارد یورویی بین این دو وجود داشته است. 20میلیارد یورو بوده که یک تفاوت 

 ایجایگاه ویژه اروپا است. آلمان از این نظر GDP چهارمکیورو بود که تقریبا ی ونیلیتر 3.8حدود  2020

 2020هزار دلار است. در سال  47سرانه در آلمان حدود  GDPرا به خود اختصاص داده است تا جایی که 

GDP درصد  20میلیارد یورو بود که حدود  685ایی باواریا حدود منطقهGDP آمد. آلمان حساب می

میلیون نفر جمعیت دارد و  13و حدود ازنظر مساحت در آلمان است  هاترین استانباواریا، یکی از بزرگ

در مسائل گیری دولت آلمان، استقلال در تصمیم کهیطوربهشود یاد می عنوان یک استان صنعتی از آنبه

دانند. با توجه همین مساحت، ی خودشان را هفتمین اقتصاد اروپا مینوعبهو  ها داده اایالت را به آن

دلار است. در سال  ونیلیتر 13اروپا نزدیک به  GDPشود. آلمان در همین منطقه تولید می GDP مپنجکی

بر اساس اطلاعاتی که از بانک جهانی  شد.در آلمان تولید می GDPاین  پنجمکبیش از ی 2020

 در منطقه GDPاقتصاد جهانی است و  GDPدرصد  11.46منطقه اروپا حدود  GDP، ارزش آمدهدستبه

تریلیون دلار در سال  14بوده و به حدود  2006تا  1960دلار از سال  ونیلیتر 5.4متوسط  طوربهاروپا 

در  شدتبهبوده به این معنا که روندها  1960میلیارد دلار در سال  245ترین رقمش رسیده و پایین 2008

 توجه است.هدف، قابل بازار یک عنوانسهم آلمان، به بوده است. با توجه به اروپا، یاتوسعهاین منطقه 

شویم. روش میرو روبهمانعی  کنیم، با صادر را به کشوری  پتروشیمی محصول خواهیم یکوقتی می 

به  کالایی که هزار تن 10کند. برای مثال ای را حمایت داخلی میموجود یعنی مدیریت جانبی، مجموعه
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 دیتائکه مورد  تراکنش مالی شده است. در آن کشور یکمیلیون یورو برآورد  10رسد حدود کشور آلمان می

 بعدازآنشود. ورود کالا، در منابع مالی محاسبه می محضبهشود و منطقه است تعبیه می بانک محلی در آن

در محل با  خریداضافه بهحمل  هزینه اضافهبه شود،خریده می مقصدی برای یمبدائمعمولا کالایی که از 

قیمت در  هایریسک شود.می ایی از آن محاسبهاز آن در محل ارزیابی و بخش عمدهی بالاتر درصدکی

که آن  شودیک تراکنش بانک در نظر گرفته می و بر اساس آن شده منطقه با توجه به شرایط روز محاسبه

 10و  دگردیبرمجدید  کنند، به محمولهای در کشور مبدأ دوباره آن را تزریق میتراکنش بانکی به مجموعه

رسد. به عرضه است، به فروش می زمان در بازار مقصد کالا در حالهم کهینحوبه دیگر هزار تن محموله

کنید یعنی ها باید بر اساس اسناد انجام دهند از اینجا حذف میهمین جهت عملیات انتقال پول را که بانک

کند. کالا مرزهای کشورهای ضمین میعنوان کالا تمیلیون یورو اول را به 10حدود  تراکنش بانکی یک

شود. یک انبار کشور وارد می و به ها را رد کردهشود، همه گمرکو بعد وارد انبار می کرده مختلف را طی

گیرد و آن را به حساب می تراکنش مالی بانک محلی به اسم یک شرکت محلی در کشور مقصد است از

ها و درگیری با ی به بانکالمللنیبهای کند. این قالب موجود، نیازی به ارائه مدرکشرکت محلی منتقل می

 مسائل تحریمی ندارد.

BMI  بر بازار محصولات پتروشیمی و نیمه دوم ریتأثیبی جهانی در بخش پتروشیمی را هانرخنوسانات 

گذاری در این بخش کاهش پیدا معتقد است که تجارت و سرمایه درازمدتسال گذشته ندانسته و در 

هایی شوند؛ به همین خواهد کرد. کشورهایی که درگیر مسائل پتروشیمی هستند، ممکن است دچار بحران

. طبق آمار برآورد پوشاندیمها را تمام این ریسک کنترل مدیریت جانبی در سیستم جهت وجود معامله

 توجهی است که آلمان رامیلیارد دلار بوده است. این عدد قابل 60، 2020ات آلمان در سال شود، واردمی

 در دنیا کرده است. محصولات پتروشیمی ترین واردکنندهبزرگ

شود. پلیمرها با توجه به نوع، منطقه، میزان و در پروژه مدیریت جانبی باید بدانیم چقدر سرمایه درگیر می

شود. کشف می هاهر هفته قیمت ICSشوند. در مجله دلار صادرات می 2800تا  دلار 850مقصدشان از 

میلیون یورو  10هزار تن کالای اولیه برای ارسال به مقصد آلمان را  10هزار یورو و  10عنوان متوسط به

بالاتر بودند قیمت کالا در  بهبا توجه  بلافاصله در آنجا یک صندوق مالی اشهیاولسرمایه   کهبرآورد کردیم 

 گیرد.مقصد، برخورداری از مزایا و متناسب با تقاضای بازار، می

 ستتوانیم کمترین کالایی که BASFدر منطقه فرانکفورت کارخانه  هیاولی هایبررسبرای مثال طبق 

خودمان را تا  انهزار تن از یک پلیمر بود. لذا حداقل سقف افزایش است 100 هزار تا 80بین تقاضا دهد، 

 دفعهکی یا خیری ی شودگذارهیسرمابخواهد  دفعهکمیلیون یورو ی 100میلیون یورو دیدیم و اگر این  100

. ضمن اینکه شودیمی زیادی مواجه هاچالشچنین چیزی وجود ندارد و با  باًیتقررا پرداخت کند،  آن

به  میتوانیمتن را  هزار 10کار کردن،   مرحلهبهمرحلهی مسائل سنگین را هم داریم و لذا با آن هاتیمحدود
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هایی که شرکت شودیمبرسانیم. این باعث  میلیون یورو و حتی بیشتر متناسب با بازار 100هزار تن و  100

ی بزرگ و اعداد بالای هاتیکمهایی که قادرند به شرکت خودشان هستند، هیاولی مرهایپلدر حال تضمین 

 رو کالا را تضمین کنند، اتکا کنند و خیالشان راحت باشد.میلیون یو 100

 

 و عدم مداخله دولت مدیریت بازرگانی. 13-2

های دولتی در اجرای های بخششوند. زیرا محدودیتتوصیه نمی کنترل مدیریت جانبی برای هادولت

که بخواهد وارد  هایی را در اختیار ندارددارد و بخش خصوصی چنین سرمایه هایی وجودسیاست نیچن

و بازار محصولات پتروشیمی کشور را در  وارد چنین فضایی شود برای اینکه بخش خصوصی بتواند شود.

کند، بهترین پیشنهاد این است که با تأسیس انبار در مقصد، از امکانات و  مدیریت یسنگین تحریمهیسا

قیمتی خیلی بهتری  با یک پیشنهاد شودداده می آن رمزها ها که بهمالی برای خرید توسط بانک تحصیلات

دهند یورو برای فروش کارها سود می 10تا  5در بخش پتروشیمی بین  هاکالا را بفروشید. بازاریاب

 سالهکو ی ماههششمنابع مالی  هادارند و از طریق بانکنگه می ها رااینکه خودشان در انبارهایشان درحالی

را دلار اختلاف مناسب با روند بازار هر محصولی  150تا  50های توانند با قیمتمی و دهندمی کاربرها به

 این سود از روند به این توجه با افزایش قیمت داشته است و دلار 10بعد  هفته دیخریماین هفته  که

 .شوندیمبرخوردار 

 بانک برسد. یک دیتائباید به اجرا به این صورت است که در ابتدای امر، طرح  نحوهراه،  نقشهدر قیمت 

شود و یک انبار اولیه که امضا می معامله قراردادامضا شود و سپس یک  کنندهتیحمابا بانک  مبادله بانکی

و  شوندیمفقط منتقل  ی بعدیهامحمولهبسیاری از  از این به بعد شود.حدود هزار متر است، تضمین می

انبار هزار متری جواب  که آیا یک دهد این مسئله استرخ می نیازی به تخلیه در انبار ندارند. اتفاقی که بعدا

این اتفاقات افتاد و  نکهیبعدازاکنیم و سپس  ی را مدیریتانبارداری هانهیهز خیر؟ اگر دهد یاکار ما را می

یی که هایمیپتروشی جم و سایر میمانند پتروششود. د میمیلیون یورو کالا به باواریا وار 10انبار گرفته شد، 

 دارند. صادرات ی اروپاییکشورهابه  اروپا هستند و در حال حاضر هیاتحاد موردقبولی استانداردهادارای 

 آمادهصادرات ایران و بانک شهر  توسعههستند در این مسئله ورود بکنند. بانک  مندعلاقهمختلفی  نهادهای

 این زمینه هستند. همکاری در

 تضمین نحوهدیگر تکرار  بارکچارچوب مدیریتی بازرگانی و مالی در این پروژه به این صورت است که ی

ی اولیه را تضمین گذارهیسرما ی صادرات یا بانک شهر است کهتوسعهاست که متولی آن بانک  منابع مالی

ی که آن بانک شرکت پتروشیمی را دوحالتیا در قالب قرارداد یا  نامهضمانت. این امر یا در قالب دنکنیم

و بعد به مقصد کشور آلمان  هزار تن ترخیص شود 10اولیه  محموله که گیرد، صورت میکندیمحمایت 

منابع بانکی  شود و سپسنزد بانک در مقصد در کشور آلمان نگه داشته می اولین محموله، صادر شود.
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دهند و بعد از صادر و آزاد ها در ایران ارائه میی موردنیاز را به بانک توسعه یا سایر بانکاسناد مال آلمانی،

قبلا منعقد  قراردادها . لازم به ذکر است که متنکندیمشدن اولین محوله، به تخلیه دومین محموله نیز کمک 

 زمانهم شود.آماده می دیگری قراردادبعدی  محمولهبرای خرید  و شودشده و در این مرحله صرفا اجرا می

 آن در بازار مقصد هستند. عرضهو واردشده مشغول فروش کالای  در کشور مقصد، هاحرکتبا این 

و عراق  تیکو ی عربی،متحدهایران، عربستان سعودی، قطر، امارات  کالا در منطقه، کنندگانعرضه نیترمهم

 توانند نقش جدیدی را درو نمیاند کرده فروششیپ کشورها کالاهای خود را اینبسیاری از  هستند که

ترین کشوری که از ظرفیت بسیار بالایی در تولید و استانداردهای مهم حاضر حال منطقه بازی کنند. در

چنینی را با محصولاتش های اینبرنامه توانداست که می است جمهوری اسلامی ایران برخوردار المللیبین

 مزیت است. مدیریت کند و این یک

BASF  آلمان رتبه  یک را در زمینه پتروشیمی دارد که به دلیل جایگاه ویژه آلمان در رابطه با پتروشیمی

های هلند، انگلستان، های لاو، کمیکال و اکسا مبیل آمریکا، شرکتاست. بعد از آن شرکت خصوص پلیمربه

 هستند. BASFعربستان سعودی، تایوان، ژاپن آمریکا و شمرون به ترتیب بعد از شرکت 

 

 . مدیریت ریسک و پوشش آن13-3

در بحث ریسک  ها نقاط منفی و مثبتی وجود دارد. بخشی ازدر بخش مدیریت ریسک و پوشش ریسک

جدید که  نوساناتکنید؛ یعنی در  پیگیری را نوساناتتوانید بخش بزرگی از این می است. هامتیقنوسان 

خطری شما را تهدید  ها خودتان را بیمه کردید وپیگیری رود در قالبیا بسیار پایین می آیدبسیار بالا می

ی طورکلبهافتد ولی خرید هم همین اتفاق می جریاندر  بحث، بازار مقصد است که یک بخشی از .کندینم

این را در  که ما نیز کندیمکاهش پیدا  شدتبهکرده باشید، ریسک شما  را پیگیری مسئله وقتی شما این

 استراتژی فروش داریم.

که مثلا فلان شرکت در فلان  شود ینیبشیپی تقاضا باید هادورهبحث بعدی تولید فصلی است که برای 

است. چون فصل شروع برداشت محصولات کشاورزی  مدنظرشزمان پلیمر خاصی را برای تولید گونی 

ی تولید هاکارخانهباید از قبل بدانیم که این پلیمر در چه زمانی در مقصد وجود دارد که  شودشروع می

بتوانند محصولات را به دست  موقعبهنند و آن پلیمر را ببرند و گونی تولید ک ی گونی بتوانندهانخ

های بازار این ی دیگر از ریسکمسئله ی و صادر کنند.بندبستهکشاورزان برسانند که بتوانند محصولاتشان را 

دارد.  تا زمانی  توزیع در هم و تولید در فروشگاه داریم. بازار، بازیگران خودش را هم است که تعداد زیادی

ی بعدا که ولبود، علاقه به صادرات به ترکیه نداشتیم؛  مختلفبه کشورهای که امکان صادرات 

درگیری با مسائلی  خوشدستی حمل نقل هابحثآسیایی به وجود آمد و  یبازارها در هاییمحدودیت
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بازاری جذاب که سودش نسبت به سایر بازارهای جهانی برای  مثل تحریم شد،  بازار ترکیه به

 بالاتر بود، تبدیل شد. ایرانی صادرکنندگان

بازیگران داخل بازار را  بازی به اجازهعربستان در بازار کشور ترکیه حضور داشت و  ندهینمابرای مثال قبلا 

تعداد بسیار زیادی  ورود کشور جمهوری اسلامی ایران به بازار ترکیه سبب جذب .کردیمو کنترل  دادینم

جمهوری  کشور فروش محصولات ما در ترکیه خیلی کمک بکند. توسعهاین بازیگران شد و توانست به  از

 ی نسبت به عربستان سعودی دراژهیوی هاتیموقعمدیریت جانبی از  یاندازراهبا  توانستیماسلامی ایران 

 بازار منطقه برخوردار شود.

 

 ها به توجیه اقتصادی. نیاز طرح13-4

عنوان ی بهاهیاولکه عرض کردم یک مبلغ  طورهمانی نقدینگی هاانیجردر بخش توجیه اقتصادی و 

 واسطهبههزار تن خرید کالا است که  10عنوان تزریق ماهانه و بابت خرید میلیون یورو به 10ورودی حدود 

ی سود نیبشیپی فروش و هادورهدر حقیقت در طی  کنندیمدر مقصد دریافت  میلیون یورو 10حدود  آن

بدبینانه اگر دوره  فروش  شرایط گفتیم در ه تهیه کردیم ونانِیبسناریوی بدبینانه، نرمال و خوش آن را در سه

با  کندیم تا زمانی که پولش در سیستم گردش شودو فروخته می رسدیم یعنی از زمانی که کالا به مقصد

سود یک درصد در شش ماه در نظر بگیریم،  بدترین حالتی که در بازار مقصد ممکن است به وجود بیاید 

و پس از شش  بدهید سود صد در یک یورو،  10 حداقل سود با ابیبازاراین است که مجبور شوید به یک 

موجود  محموله جموعهم درصد آن 10توانید این محصول را بفروشید و دیگر نمی دیکنیمماه که احساس 

 شود.می باز هم دو درصد سود خالص در سال را شامل این فروش ضروری،  دهید،  در انبار را پوشش

 40و  دوره فروخته شود در حالت نرمال مبنا بر این است که طی دو ماه با یک سود چهار درصد در طی آن

شود با یک  رت خیلی آرام فروش انجامصوشامل این مسئله شود و به درصد محصولات موجود در انبار

آن  ما در سال؛ یعنی سود ناخالص ما در سال که درصد سود 24درصد به اضافه  73/0هزینه سرمایه گزاری 

نرمال و خوشبینانه  شامل بحث درصدش 40و  قسمت بدبینانه شامل درصدش 10قسمت اول ممکن است 

کالا به  رود وخوب پیش می زیچهمهرا با یک سود هفت درصد که  ماههکدر حقیقت ما یک دوره  ی شود.

ی شش ماهه، فاصله ما توانستیم از آن واز شش ماه قبل پولش را داده  ، بانکرسدیم کنندهمصرفدست 

 درصدپنجاهسود کردیم و  ماههکی دوره در طی آن یورویی خودمان را ببریم و حدود هفت درصد 70سود 

 نهیهزو یک  شودکالا خیلی سریع تخلیه می . در این طرحمیفروشیم قالب در این محصولاتمان را

درصد سود ناخالص در سال که با توجه به نسبت تجمعی آمار  84 اضافهبهدرصدی  43/0ی گذارهیسرما

دست پیدا  به آن در قالب این طرح درصدی طی سال برخوردار خواهیم بود و 45یک سود  بالا ما از
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این سود در بخش محصولات  دانندیم کنندیمخواهیم کرد.  دوستانی که در صنعت انرژی نفت و گاز کار 

 توجهی است.پتروشیمی سود بسیار قابل

توفیق خدمت در  1381در وزارت بازرگانی و دفاتر بازرگانی خارج از کشور بودم و سال  1375از سال 

ی مثل بالادستی نفتی هامجموعهتوفیق خدمت در  1383سال های نفتی بنیاد به من داده شد و در شرکت

ی نفت و گاز و بازرگانی نفت و فراورده در شرکت پتروخزر به من داده شد. بعد هاچاهحفاری و اکتشاف 

دریای در بخش اداره حقوقی و قراردادها  ساتیتأساز آن هم توفیق خدمت در شرکت مهندسی و ساخت 

مشترک بین ایران و عربستان سعودی به بنده محول شد و  فروزان، حوضه وضهعنوان مسئول قرارداد حبه

حقوق  دورهپتروشیمی جم را داشتم. برای مقعطی در دانشگاه پنسیلوانیا آمریکا  مدیرهزمان ریاست هیئتهم

پری کردم با المللی نفت و گاز را سی بینقراردادهارا  گذراندم و در دانشگاه امام صادق دکترای قراردادها 

و گریز از تمام این  بازارهابرای حضور در  را مدیریت جانبی توجه به تمام این تجارب، پیشنهاد طرح

بازار  توسعهمنفی بر روی  ریتأثدر صنعت بازرگانی پتروشیمی به نحوی که نتوانند  محدودکنندهمسائل 

 محصولات پتروشیمی ما داشته باشند، مطرح کردم.

به چه میزان است و نقش بخش خصوصی  موردنظرصادرات ایران به آلمان در کالای  هیمسهپرسیدند  فردی

 ی ایفای نقش بخش خصوصی را بفرمایید.هاراهبخشی صادرات به آلمان و همچنین جهت رونق

بودم که نسبت به اجرای این طرح در  افرادی . بنده یکی ازکنندیمدوستان زیادی در بخش آلمان تلاش 

 این ، اقدام و افراد خیلی خوبی را برایندیگویممونیخ باواریا که اصطلاحا به آن آلمان هیتلری هم  منطقه

پتانسیلی است که اروپا دارد که  بسیج کردم. ولی صادرات ما به اروپا بسیار کم و بسیار کمتر از مسئله

و  انتور تلاش کردند بندر در ژیکبل برخی از دوستان در بخشی از آن به خاطر مسائل ناشی از تحریم است.

یی را گرفتند و مشغول صادرات به کشورهای اروپایی هستند. بعضا در انبارهایی را فعال کردند، هاگاهیپا

هایی صرفا هستند. یک بخش هاطرحوالنسیای اسپانیا مشغول مطالعه، بررسی و گرفتن انبار در قالب همین 

اروپای شرقی فرستادند یا کشورهایی  یا به ی کوچکی راهامحمولهو  ی اسپات اعتقاد داشتندهاسفارشبرای 

ای که با نیست. طبق جلسه اعداد و ارقام خیلی خوب حوزه هستند ولی در آلمان متاسفانه آن که در

که دوستان ما  دادند مسئولان بازرگانی آلمان در ایران داشتم، پیشنهاد تشکیل انجمن دوستی ایران و آلمان

ها به توسعه تجاری بین دو کشور وزارت امور خارجه مشغول پیگیری هستند تا بتوانند در قالب انجمندر 

های اینچنینی نظیر های ضمنی که فعالان اقتصادی در ایران دادند، فعال کردن پروژهاقدام کنند و یکی از قول

باری به مقصد  یم. در حقیقت وقتیداندر کشور آلمان است که این راهکار را خیلی موثر می مدیریت استاک

تواند آن را توقیف کند؛ چون متعلق به اید، دیگر کسی نمیو شما پولش را از شرکت آلمانی گرفته رسدمی

 های دولت جمهورییک شرکت آلمانی که زیر نظر یک بانک آلمانی است، قرار گرفته و شاهد نگرانی

 نخواهیم بود. شد،هایی میمانع از اجرای چنین طرح برای توقیف اموال در خارج از کشور که اسلامی
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 ، مدیرعامل شرکت بیمه ایران معینداریوش محمدی؛ دکتر چهاردهمگفتار 
ای از نمونه هستم.کشور شرکت مناطق آزاد و ویژه  ترینبزرگ ،1ایران معین بنده، مدیرعامل شرکت بیمه

موجود در صنعت  و خطراتبررسی کرده  انرژی را های بزرگ صنعت پتروشیمی و حوزهخسارت

بیان خواهیم و راهکارهای بهبود مدیریت ریسک را  دهیممورد کاوش قرار می پتروشیمی و حوزه انرژی را

 کرد.

 

 . نقش بیمه و مدیریت ریسک در صنعت پتروشیمی14-1

رد شد. خسارتی به این شرکت وا 1395سال  ست.، شرکت پتروشیمی بوعلی اموردبررسیشرکت اولین 

که  میلیون یورو و خسارتی 485 در این خصوص صادر شده بود،بیمه  صنعت ای که توسطنامهسرمایه بیمه

ت پرداختی در خسار ترینبزرگ این رقم، .میلیون یورو بود 94شد،  گذار پرداختاتفاق افتاد و نقداً به بیمه

خسارت منطقه غرب آسیا  ترینبزرگ گیری صنعت بیمه تاکنون یا به روایت دیگرکشور از ابتدای شکل

 میلیون یورو با اعداد و ارقام امروزی بیش از سه هزار میلیارد تومان است. 94لازم به ذکر است  بوده است.

ای در توسط ارزیابان خسارت بیمه عوامل اصلی کهاز بررسی چند نکته در این خصوص ضروری است. 

عدم استفاده از  دستی،اپراتور در باز کردن گیربکس  یانگارسهل توان بهشناسایی شدند، میاین حادثه 

Blind Flange  برای مسدود نمودنSuction عدم حضور و نظارت مسئولین ، پس از جدا نمودن پمپ

در صنایع پتروشیمی  HSEواحد  .اشاره کرد Permitو نقص روند صدور  در زمان تعمیرات HSEواحد 

یعنی عدم حضور و نظارت مسئولین در زمان  ،اگر عامل سوم آید.میبه حساب راهبردی  یکی از واحدهای

ه حوادث . متأسفانه عمدافتاده استدر روز تعطیل اتفاق رسد این حادثه به نظر می را بررسی کنیم،تعمیرات 

 افتد.تعطیل اتفاق میپتروشیمی کشور در روزهای  حوزه

 نه توسطو ز مستقیماً توسط پرسنل واحد ایمنی گامستقیم تست ، Permitبازنگری در دستورالعمل صدور 

ات استاندارد و استفاده از تجهیزو عدم انجام کارهای پرخطر در روزهای تعطیل  ،پرسنل واحدهای دیگر

 شده است. هیتوص ارزیابان خطراتایمن، از راهکارهای بهبود مدیریت پتروشیمی بوعلی است که توسط 

 عنوانبه عت پتروشیمی نیست و در حوزه انرژی و نفت است،به صنمیدان نفتی رگ سفید مربوط  اگرچه

مربوط به این میدان در سال  حادثه .ای انتخاب شده استو پوشش بیمهیک تجربه در خصوص اتفاقات 

 23شده حدود میلیارد تومان و خسارت پرداخت 33نامه سرمایه ثبت شده در این بیمهاتفاق افتاد.  1396

سال  52یعنی تقریباً از  1344از سال دهد، نشان می های این میدان نفتیفوران چاه د. سابقهمیلیارد تومان بو

فوران مهار است. بیشترین زمانی که طول کشیده تا این  بار فوران کردهپنج  کنونو تا  1396پیش تا سال 

                                           
 انرژی کشور است. حوزه بیمه ایران با عنوان لیدر بازار بیمه های زیرمجموعهیکی از شرکت 1
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ماه  دواتفاق افتاده،  1396آخرین خسارتی که سال  و این کار زمان بردهماه هشت بوده که  1345سال  ،شود

میزان نفتی که در این حادثه  دهدنشان می برآوردهانفر فوت کردند.  دو که متأسفانه ه استطول کشید

 .میلیون دلار بوده است 30حدود  ،سوخته

فشار چاه بر عوامل  یعنی غلبه وقوع حادثه رگ سفید را فوران چاه؛عوامل اصلی  ،ایبیمه خسارت ارزیابان

عدم عملکرد مناسب سیستم کنترل فوران، عدم تعویض نوع گل حفاری، عدم اطلاع رئیس  ،کنترل فشار

 ه فشار چاه برآنکدلیل  دانستند.دستگاه و ناظر فنی از وجود گنبد گازی در این میدان و خطای انسانی 

 آماده نبودن تانک رزور گل حفاری بوده است. عوامل کنترل فشار غلبه کرده،

پیشنهاد کردند  گزارمهیبخطرات شرکت بیمه یا صنعت بیمه برای این موضوع به  ارزیابان راهکارهایی که از

آموزش کنترل چاه و توان به مید، ند، آن را بهبود ببخشند و اگر مدیریت ریسک دارنکنتا مدیریت ریسک 

ل حفاری، در حاهای تولیدی و های مرتبط با چاهای، شناسایی ریسکدوره یهایبازرسکنترل فوران، 

سازی مجموعه مقررات حفاری فاده از تجهیزات معتبر، یکپارچهاست ،سازی در راستای مدیریت دانشمستند

 اشاره کرد. توانند خدمات تخصصی مناسب بدهند،بکه  یاز افراد کارشناس و استفاده

صورت پذیرد و  درستیبهاطلاعات  آوریجمع در بخش آمادگی و توانمندسازی، باید دقت شود که 

حوادث، ایجاد ساختارهای آموزشی با افراد  گونهاینگذاشتن مانور برای  .ریزی وجود داشته باشدبرنامه

، تخصصی و عمومی آلاتماشینو  زاتیتجه تضمینهای کنترل فوران، مجرب، تدوین صحیح دستورالعمل

 خوبیبهاز اقداماتی است که باید  سازی خدمات تخصصیدر حوزه کنترل فوران و توانمند ویژهبهآموزش 

عملیات تشکیل ستاد بحران، بررسی  ،ای، برای بهبود مدیریت ریسکهای مقابلهدر بخش اقدامانجام شود. 

 .لازم است ،مقابله با فوران برایآن و تدارک دیدن راهکارهای کنترل فوران  مقابله و علل و عوامل

ای نامهشد. سرمایه بیمه سوزیآتشدچار  1389سال  ست کهپتروشیمی پردیس ا ،بررسی مورد برایسومین 

دو بالغ بر  و بودمیلیون یورو  192پتروشیمی از سوی صنعت بیمه صادر شده بوده، حدود این که برای 

تفاق اما خسارتی که برای صنعت بیمه ا ؛گزار خسارت پرداخت شدبیمهبه هزار یورو  دویستمیلیون و 

. عوامل اصلی وقوع حادثه در پتروشیمی پردیس از دید بودهزار یورو پانصد میلیون و دو ، بیش از افتاد

برج جذب،  یورودارزیابان خسارت صنعت بیمه، فرآیند نادرست تعمیرات توسط کارکنان، نشتی در خط 

، پاره شدن خط در زمان جایگزینی و برداشتن Patch plateتلاش ناموفق برای جلوگیری از نشت توسط 

Patch plate،  بود سوزیآتشخروج گازهای قابل اشتعال و ایجاد انفجار و. 

 لیوتحلهیتجزنجام مطالعات ا عبارتند ازتوسط ارزیابان خسارت  راهکارهای بهبود مدیریت خطرات

توجه ویژه به مطالعات در خصوص افزایش یا کاهش تغییرات پارامترهای فرآیندی از قبیل دما،  ،ریسک

 هایسیستمو انفجار، استقرار کامل  سوزیآتشجلوگیری از بروز  منظوربهفشار، دبی و عوامل دیگر 
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ارزیابی و توجه به برخی عناصر استاندارد از قبیل یکپارچگی مکانیکی، مدیریت تغییر،  HSEمدیریت 

 آموزشی. یهابرنامهو اجرای  سازیپیادهخطرات و اقدامات اصلاحی و 

وارده به پرداخت خسارت توان به ، میخسارات آن را جبران کردهازجمله حوادث دیگری که صنعت بیمه 

SPD9  سوزیآتش، خسارت 1395هزار یورو در سال  500میلیون و  13شرکت نفت و گاز پارس به مبلغ 

های خسارت سیل سال، 1395میلیارد تومان در سال  15حدود  به مبلغ شرکت پتروشیمی بندر امام بارهایان

سوزی فاز خسارت آتش و دلار میلیونهشت  به مبلغ حدودهای صنعتی ایران اخیر به شرکت مدیریت طرح

 ، اشاره کرد.1395میلیارد تومان در سال  54به مبلغ  عسلویه 21و  20

 

 بیمه در صنعت پتروشیمیهای . چالش14-2

یک موضوع  ط با صنعت نفت، گاز و پتروشیمیمرتب یهانامهمهیبدر  LOSS LIMITعنوان  بامطلبی 

، آن محاسبات بر اساسدارای محاسبات است. ست که در صنعت پتروشیمی ا ویژهبه شدهرفتهیپذ کاملاً

نامه صد واحد در یک بیمه شدهمهیب اگر سرمایهبرای مثال  کند.گزار از ما میزان تعهدی را خریداری میبیمه

دهد، بدترین حالت را در نظر در حوزه انرژی انجام می گزاربیمهمحاسبات علمی  بر اساسباشد، پولی 

نامه درج حد تعهد در بیمه عنوانبهست، ی که امکان اتفاق افتادنش احد خسارت عنوانبهگیرد و آن را می

 ست.ا شدهرفتهیپذو یک موضوع کاملًا تر شود، پایینبیمه می ای کهسرمایهد. این عدد از کنمی

 LOSSحق بیمه  ،جویی در هزینهبه خاطر صرفه پتروشیمی حوزه هایشرکت از دو سال اخیر در بعضی

LIMIT  ای اتفاق حادثهگویند اگر میبرای مثال . کننداند، اعلام میکه محاسبه کردهاز آن چیزی  ترکمرا

این کار، اشتباه  .یه حدود صد میلیون دلارسرما دلار بشود و ده میلیون LOSS LIMITافتاد، 

میلیون برابر بیفتد، جبرانش با های پتروشیمی شرکت در ویژهبه ایدر حوزه اتفاقیناپذیری است. اگر جبران

اهشمندیم، حد تعهد را به خاطر خوپذیر نباشد. از مدیران پتروشیمی گویم، شاید امکانبالغی که میم

. در غیر این صورت در صورت بروز حادثه، برای اعلام نکنند حق بیمه، کمتر جویی در هزینهصرفه

 وارد خواهد شد.سنگینی  خسارت بسیار گزاربیمه

 Allهایشان را نامهمعمولا بیمه های پتروشیمیشرکت های تکمیلی است.دومین چالش عدم اخذ پوشش 

Risk و برایشان پوشش تکمیلی نگیریم،  های اضافه ببینیمهای اضافه را ریسکولی اگر پوشش ؛گیرندمی

بسیار گزار باید از بودجه خودش جبران کند که در بعضی از مواقع عددش آن بخش از خسارت را بیمه

تومان بود  33 نامهتهیه نشده بود، سرمایه بیمه OEEپوشش تکمیلی  ،در رگ سفید است. برای مثال بزرگ

ای که نکتهکرد. میگزار باید از محل بودجه خودش جبران تومان پرداخت شد و بقیه را بیمه 23 کهدرحالی

در ایستگاه تقلیل فشار پتروشیمی مبین عسلویه اتفاق افتاد و به دلیل اینکه در آن ایستگاه  1395در سال 

های در تولید تعدادی از شرکت وارد شد. همچنین ی به تأسیساتتوجهقابلانفجار رخ داد، خسارت 
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های این است که شرکت بنابراین توصیه ما؛ وقفه افتادفرساشیمی و ...  ،کاویان ،پتروشیمی مثل مروارید

تهیه  رتبط با صنعت خودشان راهای تکمیلی م، پوششانرژی کشور های مرتبط با حوزهپتروشیمی یا شرکت

اتفاقی  اگر این صورت، در غیر کنندشان را بروز سرمایه ت پتروشیمی خواهشمندیمگزاران صنع. از بیمهکنند

و  شود، خسارت پرداخت میاعلام کرده شدهای که بیمهقانون بیمه، متناسب با سرمایه 10 طبق ماده ،بیفتد

سوی های احتمالی از بسیار بزرگ است، جبران خسارتهای پتروشیمی چون اعداد و ارقام اموال شرکت

 .بسیار سخت خواهد بود گزاربیمه

دیگر هم  هایشرکتکه  هرچندهای پتروشیمی است دمدار بیمه در حوزه انرژی و شرکتبیمه ایران سر

هایی که طرف قرارداد شود. شرکتهای اتکایی انجام نمیها توسط بیمهدخیل هستند. جبران خسارت

های از بیمههای اتکایی را گزار باید سهم بیمهو بیمه کنندخسارت را جبران  اندمکلفگزار هستند، بیمه

حوادث  ویژهبهدث د. جبران خسارت در خصوص تمام حواکنهای بیمه اتکایی دریافت اتکایی یا از شرکت

نامه صادر کرده شرکتی است که بیمه بر عهدهو ارقامش بسیار بزرگ است،  انرژی که اعداد مرتبط با حوزه

شرکت بیمه  بر عهده بیمه اتکایی بیمه خسارت را بگیرد، هایشرکتسازوکار چه طور از  اینکه با این است.

 اید.خریداری کردهنامه آن بیمهای است که از ، شرکت بیمهاست ولی مسئول مستقیم جبران خسارت

 

 هد بیمدر رونبرجام  الوقوعبیقرتمال توافق تسهیلات تحریمی و اح. 14-3

توزیع  وجودصندوق ویژه تحریم به دلیل  به ایران آمده است. آن طرف مرزهاعلمی است که از  ،بیمه

منابعی از منابع . است ، به وجود آمدهحبس ریسک در کشورو  در حوزه بیمه اتکایی ویژهبه جهانی ریسک

 ویژهبهدر دنیا است که  شدهرفتهیپذمدل علمی یک خارج نشده ولی توزیع جهانی ریسک  ارزی از کشور

منابع و های پالایشی، های نفتی و ریسک، ریسکهای پتروشیمیبزرگ مثل ریسکهای ریسک وزهدر ح

برجام بیفتد، اولین موضوع محتمل این است  اتفاقی در حوزهشود. اگر باید توزیع  های مرتبط با آنحق بیمه

گرهای خارجی اد، سهم بیمهفتکه اگر خسارت بزرگی اتفاق اشوند توزیع  ، مثل گذشتههای بزرگکه ریسک

به موقع و ایجاد صندوق ویژه تحریم در بیمه  بیراسال اخیر با تد 10 شود. حداقل درهم در آن لحاظ 

ی اگر گشایشی در این حوزه انجام ول ؛دهیمپوشش  بیمه صنعت های بزرگ را درخسارتتوانستیم ، مرکزی

 شود.رار برقدوباره گران بزرگ دنیا ای با بیمهرسد ارتباطات فنی و بیمهشود، به نظر می

 ،پتروشیمی بوعلی برای اگربرای مثال های بیمه مسئولیت دارند. های اتکایی در خصوص شرکتبیمه

بیمه ایران، مسئول جبران خسارت  ، شرکتبیفتدنامه صادر کرده باشد و اتفاقی بیمه ،شرکت بیمه ایران

های اتکایی بیمهگیرد، بیمه ایران و میهای بیمه اتکایی شرکتسهمش را از ست. اینکه با چه سازوکاری ا

. بیمه ایران از محل میلیون یورو برای پتروشیمی بوعلی از سوی بیمه ایران هزینه شد 95دانند. بیش از می

مثال اگر  برای .های اتکایی دریافت کردسهم خودش را از بیمهو  را پرداخت کرد هزینه اش اینمنابع داخلی
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درصد ریسک پذیرفته بود و قیمتش را از بیمه ایران در زمان خودش گرفته بود،  10ونیخری از این ریسک م

مستقیماً باید  ولی بیمه ایران ؛دکردرصد خسارت را بعداً مطالبه می 10شرکت بیمه ایران از مونیخری 

بنابراین ؛ اندصصیها کاملًا تخدر حوزه صنعت پتروشیمی ریسک .کندگزار را جبران خسارت بیمه

از  متفاوت پتروشیمی بسیاریک شرکت  نامهبیمهاند. شوند، کاملاً تخصصیهایی که صادر مینامهبیمه

 مدیریت واحد ،های بیمهکارگران است. در شرکتمسئولیت کارفرما در قبال  نامهنامه اتومبیل یا بیمهبیمه

در  رایی متخصصداریم. مدیریت ستادی و شعب اج و کارشناسان فنی مرتبط با حوزه انرژی را ریسک

های بیمه شاید یک کارشناس انرژی هم نداشته بعضی از شرکتدهند. را انجام می این کار بیمه هایشرکت

و عدد و رقم سرمایه ، ستو یک سرمایه ملی اساله دارد  86شرکت بیمه ایران که سابقه ، اما در باشند

ه، وجود واحد مربوطدهد و با تواند پوشش میهای بزرگ را خسارت ای است کهاش به گونهتوانگری

در زمان حادثه هم در کند و گزار صادر نامه درستی برای بیمهبیمه  برخورداری از تجربه کافیدانش لازم و 

 گزارش باشد.کنار بیمه
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 مطالعات زنجیره ارزشپور، مدیر مرکز ؛ مهندس رضا مهدویپانزدهمگفتار 
پنج ساله، وزارت نفت و شرکت ملی صنایع  توسعه پذیر است؟ در هر برنامهصنعت پتروشیمی برنامهآیا 

های پنج ساله توسعه، کنند، برنامههایی که دنبال میپتروشیمی، به فراخور حال و هوای دولت و سیاست

شود ریزی پیدا میقوانین موضوعی رد پای این برنامههای کلان، قوانین سالانه و کنند. در سیاستتنظیم می

ها سال این در دهد این صنعتنشان می شود،ریزی، در صنعت مشاهده نمیمنتها اینکه اثرات این برنامه

 پذیر نبوده است.برنامه

 

 و صنعت پتروشیمی 44اصل . 15-1

تهیه و تدوین و توسط مقام معظم پنجاه و یک سیاست کلی توسط مجمع تشخیص  1398تا  1372از سال 

ها بیش از پنج سیاست ابلاغ شده ها یک سیاست و برخی از سالرهبری ابلاغ شده است. برخی از سال

اولین سیاستی که ابلاغ شده  هشت سیاست در طول یک سال ابلاغ شده است. 89است. برای مثال سال 

ابلاغ  98گذاری بوده که سال های کلی قانونتهای کلی برنامه دوم توسعه و آخرین سیاست، سیاسسیاست

دستی نفت و در این بین اگر بخواهیم نگاهی کنیم که صنعت پتروشیمی و اساسا صنایع پایین شده است.

 84های کلی انرژی، سال سیاست 79های کلیدی قرار گرفته اند، سال گاز تحت تاثیر چه سیاست

خواهیم اگر می های کلی اقتصاد مقاومتی را داریم.سیاست 92را داریم و سال  44های کلی اصل سیاست

انداز را برای ما روشن کرده در صنایع عنوان یک موضوع که جهت حرکت و چشمببینیم که سیاست به

دستی چه هستند، این سه سیاست از بین پنجاه و یک سیاست خیلی گویا، صریح، تیز و دقیق، تکلیف پایین

ها به قانون تبدیل شدند و این قانون در . متاسفانه علی رغم اینکه همه این سیاستاندصنعت را روشن کرده

ها پیاده شود در شرایط سیاست ها دولت را مکلف کردند که این اتفاقات متناسب بایک سری بند، تبصره

این  های تخصصی ازجمله کمیسیون نظارت درلایه اجرایی، این کار انجام نشد. مجمع تشخیص و کمیسیون

 کردند.ها را دنبال میتر این سیاست ها باید بهتر و فعالانسال

دستی نفت و یکی از موضوعات سناریوهای مختلف حکمرانی است. اگر قائل باشیم که کماکان صنایع پایین

داد و به ریزی کلان را انجام میدولت برنامه 44های اصل گاز تحت مالکیت دولت باشند، قبل از سیاست

کرد و مالکیت و مدیریت طرح را به عهده و مثال شرکت ملی صنایع پتروشیمی خودش طرح تایید می طور

گری را بر دوش داشت. منتها اگر مالکیت خصوصی و تفسیر جدیدی از یک محیط تک انضباطی و تصدی

مشخص کرده است که دولت  44های اصل قائل هستیم به طور دقیق و مشخص سیاست 44اصل 

 گرگر و توسعهخصوصی واگذار کند و دو نهاد تنظیم هایبخش گری را باید بهتصدی ذار باشد وگسیاست

گر خود صرفا دولتی است به معنای اینکه ترکیبی از قوای سه گانه تشکیل دهد. نه به معنای اینکه تنظیم
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ان تشخیص بخش توان تامینی و توان قضائی داشته باشد. تو است و بخش خصوصی بتواند توان اجرائی،

 گر. خصوصی در این لایه است و بعد توسعه

بینیم ها میبینی شده بود که متاسفانه در این سالای در این صنعت کماکان پیشنهادی به نام نهاد توسعه

قانون  87پذیر نیست چون علی رغم اینکه سال کند، این صنعت برنامهریزی میدولت هر چقدر که برنامه

های مختلف ها و اصلاحابلاغ شد و بعد از آن هم مکررا چندین مرتبه پیوست 44ای اصل هاجرای سیاست

گر بخش تخصصی در این حوزه نداریم و علی رغم اینکه شرکت ملی صنایع داشته، ولی نهاد تنظیم

ها این سازمان و این شرکت ای معرفی شده متاسفانه در این سالعنوان یک نهاد توسعهپتروشیمی به

کند و ابزارهای هدایت و حمایت و دارد برخورد می 56ای از سال ای ندارد و با اساسنامهاسنامه  توسعهشن

 شرکت ندارد. این اثرگذاری در حوزه صنعت را

ها دولتی و شبه درصد این 80یا  60بنگاه پتروشیمی،  68-67 گری یک مالکیت است. با نگاهلایه تصدی

واگذاری و  درصد خصوصی واقعی هستند. این شیوه 20هستند و کمتر از دولتی و عمومی غیر دولتی 

ارزش  زنجیره های خوب بزنیم که توسعهحکمرانی نهادی ما را به این سمت برده است که هر چقدر حرف

 2000افزوده محصولات بالادستی ما باید برود به سمت مهم است متانول باید تبدیل بشود و میانگین ارزش

اتفاقات نخواهد افتاد مگر اینکه محیط حکمرانی ما یک محیط چند انضباطی شده و به سمت  این دلار،

 گر شود، برود.گر و توسعهاینکه تنظیم

 

 ای. وضایف سازمان توسعه15-2

 ای را دارد؟ای چه وظیفهسازمان توسعه 

 کنند.زدایی میای محرومیتهای توسعهسازمان -1

 دهند.های نوین را انجام میناوریف ای، توسعههای توسعهسازمان -2

های دارای اهمیت در زنجیره تضمین صنایع داخلی و ای یک سری از طرحهای توسعهسازمان -3

تری دارد و اینکه ریسک بالاتر و اقتصاد ضعیف زیربنایی و فناوری نوین و نوظهور را به واسطه

 کنند.یک موضوع ملی و راهبردی است را اجرا می

 ای است.های توسعهسازمان ها در ایفای نقش هدفمند در اقتصاد ملی به عهدهدولتابزار  -4

 

 . ورود موثر دولت در صنعت پتروشیمی15-3

کرد. منتها هر جا که کرد ما اینقدر متانول نداشتیم کسی ریسک نمیمتانول اجرا نمی 80اگر دولت دهه 

گذارهای دولتی و ته و به نتیجه رسیده، سرمایهسازی ورود کرده و ریسک را پذیرفدولت قبل از خصوصی

شان آزاد شد. از این جهت اگر خیلی از اند و انرژیغیر دولتی و شبه دولتی و خصوصی تکرار کرده
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افتد، بالادست پتروشیمی اتفاق می ها را نداریم و اگر توسعه در کشور ما در یک لایه آن هم حوزهزنجیره

گذار و های سرمایهشود توسط بخشو حس می های بعدی بالا استلقهدلیلش این است که ریسک در ح

های ای نتوانسته ورود دهد. چون سازمانهای توسعهگر و دولت هم خودش را از مسیر سازمانتصدی

ها را برطرف صنعت را شناسایی و آن موانع حرکت در توسعه که باید بتوانند هایی هستندای سازمانتوسعه

 کنند.

مجتمع پتروشیمی داشتیم در حال حاضر  22قرار دهیم؛  44های اصل را اگر مبدا ابلاغ سیاست 1384سال 

مجتمع پتروشیمی داریم پس عرض و طول و مختصات صنعت پتروشیمی که یک نظام اقتصادی شده و  68

طی شده تواند برای کشور ایجاد کند. حکمرانی در این صنعت محیط چند انضبادرآمدهای سرشار ارزی می

ای و یک سازمان است، دولت، حاکمیت، فرتی مالکیت و مدیریت ندارد حتما از مسیر یک سازمان توسعه

گذار را طوری گر باید به کارگیری ابزارهای حکمرانی متعدد، ما را به سمتی ببرد که رفتار سرمایهتنظیم

کنیم که درآمدهای ارزی این ار میسوق دهد که منافع ملی و منافع بنگاهی همراستا شود. اگر الان افتخ

توانسته بیش از این عدد، درآمدهای ارزی داشته باشد میلیارد دلار است، مطمئنا این صنعت می 14صنعت 

ایم و سال زمان را در فضای ترکیب حکمرانی از دست داده 10که این نشأت گرفته از این است که حداقل 

 بینیم.این اثراتش را الان می

با نگاه بر اینکه  ایتوسعه سازمان نام به حکمرانی در صنعت پتروشیمی نیازمند یک اهرم قدرتمندفضای 

ای و های توسعهداری کند نه اینکه خودش برود و پارو بزند، است. چون بعضا وقتی اسم سازمانسکان

اری است و مجددا گذمند به سرمایهکنند دولت علاقهآید، خیلی از مدیران فکر میورود دولت پیش می

ای متولی توسعه هستند نه مجری توسعه. های توسعهگری کنند. به طور خلاصه سازمانخواهند تصدیمی

ای وجود دارد. شود استثنائاتی وجود دارد شکست توسعهمتولی خودش یک جاهایی هم مجری می

حتما باید بتواند در ریسک آن  های بار اول وجود دارد اینجاهای نو و نوظهوری وجود دارد، پلنتفناوری

 کار دولت مشارکت کند برای اینکه زنجیره توسعه پیدا کند.

 

 پذیر نبودن صنعت پتروشیمی ایران. برنامه15-4

پذیر است؟ خیر، چون ترکیب ابزارهای حکمرانی ازجمله مالیات، تعرفه، پس آیا صنعت پتروشیمی برنامه

ده که منافع ملی و بنگاهی را همراستا کند که این وظیفه دولت قیمت خوراک، مجوز ها، به کار گرفته نش

کرده است. از سمت  کاریکم ها در این حوزهبوده یعنی محور کار باید دولت باشد؛ دولت در این سال

شود کرد این است که در این صنعت و صنایع دیگر یک سیاست صنعتی نداریم و یک ای که میدیگر گلایه

موزون و متناسب این  . شعار هر شهر یک پتروشیمی، با فشارهای سیاسی توسعهصنعت سیاسی داریم

ای یک سند آمایش سرزمین تعریف کند و آن را در صنعت را به شدت دچار خدشه کرد. اگر سازمان توسعه
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به قالب برنامه هفتم توسعه یک سند قانونی کنیم، همه شهروندان ایران ازجمله نمایندگان مجلس باید پایبند 

 ها نداشته باشند.آن قانون باشند و مطالبه غیرقانونی از دولت و مدیران دولت برای احداث پتروشیمی

 

 یابی جذابیت گاز در صنعت پتروشیمیریشه. 15-5

کنیم. پتروشیمی ما یک صنعت گازمحور شده این خوب ها انتقاد کردند که متانول زیادی تولید میخیلی 

 ها کنیم از حوزهتواند باشد. اگر نگاهی به زنجیره ارزشاست یا بد؟ پاسخش یک تصمیم راهبردی می

پتروشیمی را دارند و بعد هایی که قابلیت ورود به صنایع پالایشی و بالادست که نفت و گاز هستند، خوراک

دستی و نهایتا صنایع نهایی، و بعد محصولات میان هامحصولات پایه؛ متانول، آمونیاک، الوفین ها، آروماتیک

ها به چه شکل بوده، بندی ببینیم وضعیت توسعه کشور در حال حاضر در این حوزهنگاه کنیم و با یک رنگ

هستند وضعیت تولید و توسعه صنعت وضعیت خیلی خوبی هایی که سبز رنگ خواهیم دید در آن سلول

های نگه ها نمره قابل قبولی داریم امیدواریم که با اجرای پروژهاست. در تولید نفت و گاز در این سال

شاهد افت تولید و کاهش تولید نفت و گاز  گذاری در حوزه بالادست کما فی السابقداشت تولید و سرمایه

 نباشیم.

که وارد صنعت پتروشیمی شده عمدتا متان و اتان بوده. متان و اتانی که از پارس جنوبی آمده هایی خوراک

های های کمتری از برشاز واحدهای ماهشهر آمده به تناسب خوراک NGLیا به نقل از واحدهای 

 های مایع است. در حوزه محصولات پایه در سلول سبز رنگ، وضعیت تولیدتر و در رنج ترکیبسنگین

های بسیار خوبی داشتیم به ها جهشالعاده خوب بوده است. در این سالمتانول، آمونیاک و اتیلن ما فوق

 دستی نیز ترکیباتی مثل اتانول، پلی اتیلن، اتیلن گلایکول و... را خیلی خوب داشتیم.فراخورش در میان

دلیلش این است که در بالادست در نداریم  تولید فورمیک اسید، پروپین اپساید و اکلیک اسید را در کشور

ایم. خوراک گاز از سمت دولت درست تدارک دیده نشده از ها و محصولات پایه ضعف داشتهاین خوراک

در صنایع نهایی حیث کمیت کمبودی نداریم.  مشکل تولید داریم. دستی به شدتاین جهت که در میان

اند پس اشکال در توسعه صنایع نهایی دا کردهصنایع لاستیک و پلاستیک بیش از نیاز کشور توسعه پی

دست میان های کوچک و متوسط نیست. عمدتا در حوزهسازی یا محصولات شرکتسازی کمپاینقطعه

های پیشخوان را با همین هدف تعریف عدم تولید داریم که خوشبختانه شرکت ملی صنایع پتروشیمی طرح

های پیشران، اصلاح ساختار نهادی که همان صلی برای طرحالزام یا به نوعی ابزار ا کرده است. منتها

های بار اولی ای است که بتواند این پلنتهای توسعهگری و وجود منابع مالی در سازمانرگولاتوری و تنظیم

هایی که برای بخش خصوصی قائل خواهد بود احیا کند. با تشویق را با مشارکت بخش خصوصی و

 رویکرد احیائی است. های پیشخوان،رویکرد طرح
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دلار  360کنیم دلار است. آن چیزی که صادر می 400متوسط هر تن محصول پتروشیمی تولیدی کشور 

این  ؛ کهاست در هر تندلار  1860شود حدودا است که عمدتا متانول و اوره است و آن چیزی که وارد می

به تناسب نیاز کشور باید این توسعه تر ورود کردیم و دستی کممحصولات میان در حوزه دهدنشان می

 اتفاق بیفتد.

 

 . چالش برانگیز بودن قوانین مالیاتی15-6

گذاری بازدهی کمتری های جذاب منتها از منظر سرمایههایی است؛ یعنی طرحنیاز کشور، اجرای چنین طرح

هاست ولی شیمیداریم پس چطور می توانیم انتظار داشته باشیم که اگر نیاز کشور در این جنس پترو

گذاری کند؟ پس حتما دولت باید تعادلی اش کمتر است، بخش خصوصی در این حوزه سرمایهسرمایه

 اش اتفاق بیفتد. های مالیاتیهای مختلف بحثایجاد کند و با تشویق های مختلف، قیمت

فاقا برعکس مواد شاهد این هستیم که اخیرا دولت لیست مواد خام و غیر خام را ابلاغ کرد ات متاسفانه

کنند کماکان معاف از مالیات بر صادرات هستند و ها را تولید میبالادستی که این جنس پتروشیمی

دهد که ما تنبیه شدند و باید مالیات دهند و این نشان می کنند،هایی که پت و پی وی سی تولید میمجتمع

اعتمادی ایجاد می کند. اولین کنیم که این بیمی ممکن اجرا سازوکار تنظیم ابزار مالیات را به بدترین شیوه

سالانه بیاید. باید در یک  مالیات نباید در بودجه دولت و صنعت در حوزه نظر ما این است که رابطه نقطه

 تر دیده شود. سری قوانین موضوعی و جامع

اند، دفاع از این تهیه کردهطور مطلق غلط است؛ چرا که منطق افرادی که این لیست را ب خاملیست مواد نیمه

کنیم حوزه بوده است که چون ما در بورس کالا و کشور به این کالاها نیاز داریم پس صادراتش را تنبیه می

در بورس، کالا عرضه  مند شوندشود که علاقهو این تنبیه و جریمه گذاشتن به واسطه اخذ کالا منجر می

گذار جدید سراغ این سرمایه نرود و کما فی السابق با کمبود سرمایه شود کهکنند. این منجر به این می

کنیم. باید دولت تشویق صادراتی بگذارد جا مدیریت میصورت کاذب داریم رقابت را آنمواجه هستیم و به

 بوده اتفاق بیفتد. ما هایسیاست هدف که ارزش و زنجیره های جدیدگذاریکه توسعه و سرمایه

تخصیص خوراک )که اتان و متان وارد شده(،  های بالاتر و این شیوهو سودآوری گذاریاین جنس قاعده

شاهد جهش تولید در حوزه متانول،آمونیاک  شکل توسعه آتی و فعلی صنعت را به این سمت برده است که

تی و اتیلن هستیم منتها در محصولاتی مثل پروپیلن که تعبیرهای متفاوتی برای این محصول دارند، در سال آ

هم شاهد توسعه نخواهیم بود. عملا این ماحصل حکمرانی غلط دولت است و کما فی السابق هم ادامه دارد 

کند. قوانین ای را تنظیم و تشویق میبحث دولت و مجلس قاعده و ما هنوز هم در چند ماه اخیر مجددا در

اتفاق نیفتد و دولت و مجلس  اند. امیدواریم اینارزش و مشوق خام فروشی در عمل مخرب توسعه زنجیره

 دست از این لجبازی بردارند. 1401برای نهایی کردن بودجه سال 
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 برنامگی در بالادست صنعت. بی15-7

ریزی در حوزه بالادست ریزی جامع و عدم برنامههای صنعت پتروشیمی، عدم برنامهیکی دیگر از نگرانی

هادمان به دولت و وزارت نفت این است که به جد از هستیم. پیشن است و ما نگران تضمین پایدار خوراک

های دست متانول و طرحپایین زنجیره های جدید گازمحور و بزرگ خودداری کنند. توسعهتعریف طرح

 تشویق شود. و رفع نیاز داخلی باشد، زنجیره تواند شامل صادرات، توسعهکوچک مینیاتوری که می

ترازنامه، رقابت مخربی بین خانه و کارخانه به دلیل سهم بالای مصرف بخش مبتنی بر آمار منتشر شده از 

 55ها می خواهند حدودا خانگی وجود دارد. متاسفانه ما حداقل خوراکی که صنایع عمده ازجمله پتروشیمی

میلیون متر مکعب است. حداقل در فصول   370بوده و  در حال حاضر  1398میلیون متر مکعب در سال 

منتشر کرد،  92کند و مبتنی بر سندی که شورای عالی انرژی سال ها را قطع میل گاز پتروشیمیسرد سا

رسد. آیا واقعا میلیون متر مکعب می 155به  1405و  1404میزان گاز موردنیاز صنایع پتروشیمی در سال 

افزایش  155به  55ز تولید گاز نسبت به اندازه این توسعه پیدا خواهد کرد که ما سهم خوراک پتروشیمی ا

ها را قطع کنیم، وقتی میلیون متر مکعب است،  دو ماه از سال گاز پتروشیمی 55کند؟ اگر سالی که پیدا می

  خواهیم عدم تراز و بالانس بودن را تحمل کنیم؟میلیون متر مکعب بشود، چند ماه از سال می  155

ما مزیت متان داریم، مزیت اتان داریم. تولید تواند خوب هم باشد چون گازمحور شدن توسعه صنعت، می

تواند یک مزیت رقابتی برای کشور باشد. همین منجر به این شده است که سهم اتانول، اوره و پلی اتیلن می

های ارزی ایجاد کند و این یک راهبرد تهاجمی برای بازار بگیریم و در بازارهای صادراتی باشیم و رقابت

ها این راهبرد رد و توسعه تهاجمی نباید جایگزین راهبرد تدافعی باشد. در این سالکشور است. منتها راهب

تهاجمی به دلیل عدم حکمرانی صحیح مورد اولویت بوده و صنایع داخلی مثل صنعت پتروشیمی در ده 

کنیم که دستی حرکت کرده است. افتخار میسال گذشته کمتر به سمت تضمین خوراک صنایع پایین

هزار  50کنیم ولی شاهد این هستیم که شوند، تولید میسوپرجاذب که در پوشک بچه استفاده می پلیمرهای

رو  میلیون نفر جمعیت کشور است و همه خانوارها مستقیم و غیرمستقیم با آن 85که موردنیاز  SAPتن 

بیش از پیش تضمین مواد اولیه صنایع داخلی صنعت پتروشیمی  در رو هستند، تولید نشده است. زنجیره

ای به سمت این برویم که تلفیق استراتژی پذیر باشد و مبتنی بر ورود فعال سازمان توسعهباید برنامه

 تهاجمی و تدافعی این صنعت را در نظام اقتصادی کشور بسیار بسیار اثرگذارتر دنبال کند.

دولت، بخش  با تنظیم رابطه وری باشد وحتماهای مختلف زنجیره باید تابع از بهرهگذاری در بخشسرمایه

قیمت خوراک است، تنظیم شود. عدم توجه تمامی این  گر که درواقع مالیات، تعرفه وخصوصی و تصدی

گری، عوارضی را دنبال کرده که امیدواریم این گری و توسعهکارکردها و وظایف حکمرانی ازجمله تنظیم

گر بیش از ف شود. ضرورت ایجاد یک نهاد تنظیمموارد با انرژی که دولت جدید دارد در اسرع وقت برطر

فاصله داریم.  87سال از تکلیف قانونی دولت از سال 13و بیش از  است شده احساس هاپیش در این سال
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مرکز مطالعات ارزش  مجموعه های زیرساختی و مراتب ویژه تمرکز داشته باشیم.باید بر روی اجرای طرح

است که مخالف واگذاری سهم دولت در هلدینگ خلیج فارس است. هایی فیسینستاتی ازجمله مجموعه

های متعددی دارد که توسط دولت باید مورد حمایت قرار بگیرد. پیشنهادمان صنعت پتروشیمی زیرساخت

این است که واگذاری هلدینگ حداقل پنج سال به تاخیر بیفتد و در این پنج سال بخشی از آن توسعه 

های پیشران توسط دولت ها و باب های جدید و چه در حوزه طرحزیرساخت هدفمند صنعت چه در حوزه

های پیشران با هدف تضمین دنبال شود که موجب تقویت تراز تجاری کشور و اشتغال خواهد شد. طرح

 بخش مشارکت با عنوان متولیوای در این حوزه بههای توسعهصنایع است که حتما ورود سازمان موارد اولیه

سالانه کشور را داریم که در قالب یک قانون  بودجه 6 زم است و نهایتا حذف بند ث تبصرهلا خصوصی

 تنظیم شود. بین دولت و صنعت جامع شاهد این باشیم که رابطه
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 دستی؛ دکتر محمد متقی، رئیس دفتر توسعه صنایع پایینشانزدهمگفتار 
 هاییفعالیت و هامأموریت کشور در که است متولیانی از یکی پتروشیمی دستپایین صنایع اینکه به توجه با

 پیدا گسترش و  یافتهبیعتاً با گسترش صنعت پتروشیمی تغییر ط اقدامات این شده، گرفته نظر در برایش

 .صنایع پایین دستی پتروشیمی است نگاه بهه و دیدگاه ما از این منظر کرد

 سوی به حرکت ،زایینند اشتغالما خاصی ادبیات از همه شودمی پتروشیمی صنعت از صحبت که جا هر

 و شرایط تواندمی سمت این به حرکت  .کنندصحبت میارزش و توسعه این صنعت زنجیره  تکمیل

 .کند ایجاد جامعه برای ار هاییفرصت

 

 صنعت پتروشیمی ایران وضعیت فعلی. 1-16

صنعت  که سالیان قبل بودهو اقدامات ریزی برنامه ،ماحصل تلاشپتروشیمی،  کنونی صنعت وضعیت

به نوعی در آینده گذشتگان زندگی  است. شیمی در این ابعاد و در این سطح از توسعه قرار گرفتهپترو

شرایط حاضر ما  کننده، تعیینها و اقداماتی که در گذشته گرفته شدهتصمیم ،هاکنیم و حاصل تمام تلاشمی

و  بنگریمهای مختلف آن فعالیت و حرکت در صنعت پتروشیمی به لایه برای دهد کهاین نشان می .است

 کنند.استفاده می که از این صنعتکنونی ما مورداستفاده آیندگانی است گذاری ریل

 ایران در پلیمری محصولات مصرف سرانه شود.مشتق می پتروشیمی صنعت از زیادی محصولات و کالاها

است. در بحث توسعه  روبرودرصد پنج تا  چهار بین تقاضا سالیانه با رشد و است رشد به جهان رو و

درصدی را برای  چهاررشد تقریباً  IEAوگ نالهای مختلف مخصوصا آگنالوصنعت پتروشیمی در آ

 صنعت پتروشیمی در نظر گرفته است.

کاری در های کسب و ایده، های مربوط به حوزه مطالعات فنی و اقتصادیدر بخش حوزه مطالعات، بحث

در بخش ...وجود دارد. استانداردسازی محصولات کیفیت و های حثب، حوزه پایین دستی صنایع تکمیلی

هزار  15 ابشود. ها دنبال میمنارتباطات با انجدر حال تولید و  محتواهای های مربوط بهپشتیبانی بحث

میزان تولید نهایی  کنیم.کار می، تباط هستیمها در اربا آن هایی کهها و تشکلاتحادیه، هاانجمنو کلیه بنگاه 

شود که بخشی از آن میلیون دلار تحویل بازار می 21میلیون تن به ارزش  43حدود ها در پتروشیمی

 شود.صادرات و بخشی هم در داخل مصرف می

 صنایععنوان خوراک به یعنی چیزی که به ؛تضمین بازار داخلی است، صنعت پتروشیمیوظیفه اول 

 و مابقی کردهمیلیون تن از محصولات پتروشیمی را جذب  10این صنایع چیزی حدود  .دهیمدست میپایین

معادل ، شودبازار داخلی عرضه می به محصولاتی که. ارزش صادر خواهد شد ،شودتولید می محصولی که

 به دستی پتروشیمیینعنوان کمبود و یا نبود بعضی از محصولات پایچیزی که به آن ؛ امااستدلار  500
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مشخص است به سمت محصولات با شده است.  هزار تن برآورد 670چیزی حدود  ،شودکشور وارد می

 افتد.کردیم که این اتفاقات میندر زنجیره حرکت  ترافزوده بیشتر و کالاهای ارزشمندارزش

از این  .لف کالایی داشتیمهای مختت و نیم میلیون تن عرضه محصولات در بورسفدر سال گذشته تقریباً ه

عنوان خوراک مصرفی رسیده دستی بهمیلیون تومان یمعامله شده و به دست صنایع پایین 5.4 مقدار حدود

ها در حوزه پلیمری افزایش و در حجم عرضه، امسال با توجه به سه سال گذشتهه اول ماه نُهدر  است.

صورت خوراک در عمده محصولات شیمیایی به کهیافته است. این به آن دلیل است بخش شیمیایی کاهش 

 .اندمورداستفاده قرار گرفتهها دستیدر میان وواحدهای دیگر 

درصدی  دورشد  ، نسبت به سال گذشته،دستینپایی صنایع به کالا تحویل یا و بورس در خرید منظر از

 است.شده هزار تن کالا تحویل  180 تقریبا میلیون و چهارحدود  کنونو تا  داشتیم

تر و مورد معامله قرار گرفته و عرضه شده تخصصیکالا در بورس  هاپتروشیمی سمت از گروه کالاهایی که 

دستی مورد مصارف مختلف و با پیچیدگی تولید بالاتر و نیاز صنایع پایینو کالاهایی  اندشدهتر مهندسی

اید در کدام بدهد که و نشان میکند گیرند. ارزش کالاها نیز به همین سمت افزایش پیدا میخاص قرار می

گرفته  قرار معامله مورد سیاق و سبک همان به نیز شیمیایی محصولات  داشته باشیم.ه سمت و سو توسع

 .تاس

کلمه التهاب روی ها است. بخاطر همین ، کالاهایی هستند که تقاضایشان بیشتر از عرضه آنکالاهای ملتهب

دست همیشه د و دوستان در پاییننشومختلف دچار رقابت می هایقیمت در کالایی بورس . درآن گذاشتند

خاص وجود  اتها برای تولیدآن رسبه حد کفایت در دست پلیمریهای یداز اینکه بعضی از گر ندمندگله

هشت درصد نسبت به تولید،  ،صدمورد پ پ به عرضه کالا نگاه کنیم مثلاً در  اگر بخواهیماما  ؛ندارد

یا مثلا خریداری شده ها ز عرضهدرصد ا 78 ،انجام شده در این گروه کالاییای که معامله یاعرضه داریم 

درصد در این نه ماه از آنچه که در بورس  86پی وی سی،  درصد  یا 97پلی اتیلن ترفتالات همان پت، 

 عرضه شده، خریداری شده است.

 

 های صنعت پتروشیمی در ایران. چالش2-16

صنعت پتروشیمی یک دستی با آن مواجه هستیم چه چیزهایی است؟ هایی که در حوزه صنایع پایینچالش

صورت یک زنجیره یعنی از چاه تا محصول نهایی بهست؛ ا بالادستی صنایع مرتبط باصنعت به هم پیوسته و 

 رامثلًا یک لوله پلی اتیلنی  ؛شودتولید میزنجیره از کالای پتروشیمی یک  .گیرنددر امتداد همدیگر قرار می

 .کندو برگردیم به بالادستی که تولید نفت و گاز میگردانیم برمی به خوراک اتان کنیم.تبدیل می پلی اتیلن به

هر بخشی از این زنجیره را جدا  و گی را جدا کنیمپارچنمی توانیم یک .ک زنجیره به هم پیوسته استاین ی
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های ها و حتی فرهنگگیریها و تصمیمرا تحت یک سلسله از سیاست آناز  کرده وهر تکهمدیریت 

 .چون باعث چالش در حوزه پتروشیمی خواهد شد ،سازمان قرار بدهیم

نقطه  است. چالش از دیدگاه بنده متولی ه پایین دستی در هفت ماه گذشته، چالشمهمترین چالش در  حوز

 بسیاری باعث و دهدمی قرار خود تاثیر تحت را هاماموریت و هاضعف و تهدیدی است که سازمان، فعالیت

صرف کند و انرژی بسیار زیادی باید که سازمان را از مأموریت اصلی خو دور می شودمی جالبی موارد از

 .کند رفع از سمتی را هاتا بتواند چالش کند

 صنایع به را خود خدمات و کالاها که همانطور پتروشیمی چالش متولی همین موضوع است. صنعت

 مدنظر توسعه مدل تا باشد داشته باید یکپارچگی وجود نیز پایین دستی صنایع در کند،می عرضه دستیپایین

نسبت به سایر اقتصادهای دیگر به لحاظ وجود منابع و توسعه صنعتی  یتیمزمزیت رقابتی یا و شکل بگیرد 

باید یکپارچگی از گیری یک جا مرکز فرماندهی و تصمیم. بتوانیم استفاده کنیمایم را که تا به حال داشته

ممکن ترین حالت و در اپتیمم کند تلفیق همدیگر با نگاه پایین به بالا یا بالا به پایین داشته باشد و

 را هدایت و راهبری کند. صنعت بتواند این تا بگیرد صنعت این را برای لازم تصمیمات

توسط وزارت صنعت معدن  آن هایبخش از تصمیمات یا اقدامات خیلی هستیم و شاهد چندپارچگی الان

 یا اولیه مواد چالش تضمینهایی که در حوزه تولید در صنایع تکمیلی داریم چالش شود.گرفته میو تجارت 

به بورس عرضه  آنچه دارد. وجود تقاضا مدیریت نظام بخش در بندیبندی یا بورس کالاست. سهیمهسهمیه

. است کالا بورس شود،می انجام مبادلات کنیم، در مدیریت عرضه وجود دارد و مکانی هم که در آنمی

ها هماهنگ با هم کدام از ایناگر هر  دارد که وجود گیریتصمیم قطب سه موضوع همین برای جاهمان

 هایی در این موضوع خواهد شد.عمل نکنند، باعث چالش

 و تورم دست، باپایین بخش یا تضمین این سرمایه برای شگذاری یا سرمایه در گرددر مورد چالش سرمایه

یم. ، مواجهه هستاست دستکه در حوزه پایین یآلاتاستهلاک و فرسایش ماشین چالش ها یاقیمت جهش

و عمر  شودهای بالاتری استفاده یعنی باید از تکنولوژی ست؛دستی بسیار مبتنی بر تکنولوژی احوزه پایین

های چون مبتنی بر فناوری است و دائما با اپلیکیشن دستی بسیار پایین استهای صنایع پایینتکنولوژی

 شود.مختلف این جریان متفاوت می

از مواردی که مورد شکایت است، تعدد و تکثر  است. اطلاعاتی هایسامانهیا  مالیاتی قوانین بعدی چالش

 که باید تحویل بدهند. است اطلاعاتی ها وسامانه

کنم. استایرن مونومری در کشور در یک اشاره می بنام استایرن مونومر متولی یا حکمرانی به در زمینه مسئله

عنوان یک هب ،گیردبالادستی پتروشیمی شکل میکه این صنعت شود. به محض اینپتروشیمی تولید می

در حال  ها شروع به فعالیت می کنند.آنشود و خوراک برای واحدهای میان دستی به سرعت مجوز داده می

داخل  هایپتروشیمی توسط یکی از استایرن مونومر هزار تن 600هزار تن تا نزدیک  550در حدود  حاضر
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است هزار تن  450صادر کرده چیزی حدود  NPC پتروشیمی صنعت همجوزهایی ک شود.تولید میکشور 

 .کنند استفاده را خوراک این بتوانند ها داده اند پتروشیمی به این که

صادر کرده است. شکاف بین تولید عرضه و را هزار تن برای استفاده از این پلیمر  426 مجوز صمت وزارت

 .است شده معضل به تبدیل پتروشیمی و برای صنعت بروز چالش محیطی ، سببکه شکل گرفته یتقاضای

را به  شده تولید اضافه کالای برسند، برداری بهره و تولید به دست استایرن مونومرپایین هایطرح جایی که

 .با این چالش روبرو هستیم، دنبرداری برسهای جدید بخواهد به بهرهطرح وقتی و کردیم عرضه بورس

های سهمیه ازجمله دارد، وجود تقاضا مدیریت بخش در که بورس در کالا توزیع  متعدد هایسامانه بحث

 هاآن با ما است که مواردی ازیا مدیریت جدید بازار  در وزارت صمت  بهنیاردر سهمیه  افقیا طرح  بهنیار

 آن با هنوز ما که ودشمی ایجاد جدیدتر هایچالش و شودمی جدیدی مرحله وارد داریم. دو مرتبه چالش

 جدید دیگری هایچالش با ما یا رفت خواهد بهبود به که رو نیست در آینده هم معلوم و ایمنشده مواجه

 شد؟ به همین علت ما نیاز به یک متولی واحد داریم. خواهیم روبرو پتروشیمی صنعت در

 

 های صادرات محصولات پتروشیمی. چالش3-16

 حوزه در که محصولاتی گمرک داریم. صادراتی قیمت به دسترسی عدم مثل هاییبحث حوزه صادرات، در 

و ما دسترسی  شوددر گمرک ثبت می روزانه صورتبه قیمت های صادراتی که شوند،می صادر پتروشیمی

 اما کنیملات پتروشیمی را اعلام میمحصو قیمت هفته هر و کنیممی ها را دنبالو آن داریم ها به این قیمت

 که ما و این یکی از چالش هایی است قیمت های صادراتی ب در لحظه در اختیار ما قرار نمی گیرند

داخلی عرضه در بورس هایی که هم کالا  خیلی از قیمت مورد یمات اصلاحی دربه موقع تصم توانیمنمی

یکسری از موانع  ها وبه برداشتن یکسری از محدودیت که بتوانیمشود را بگیریم و هم صادر میشود می

هایی کنیم. بین قیمت کمک ،کنندخریداری می از بورس دستی که این صنایع راپایین تکمیلی و برای صنایع

، اخلاف شودیاست که فروخته م ییو آنچه که ارزش کالاشود عنوان قیمت پایه به گمرک اعلام میکه به

 به وجود بیاورد. یمشکلات تواندیمکه  وجود دارد

 نکهیای برا ، میان کالاهای ارائه شده با آنچه در دیتاشید ثبت شده، تطابق وجود ندارد.مواد تیفیحوزه کدر 

هایی که در ازجمله بحث شروع کردیم و در حال اجرا هستیم. را ییهابرنامهکنیم را رفع چالش  نیا میبتوان

چه  این است که مشخص کنیم ارد،بخش تحویل یا عرضه کالا به بورس کالا برای صنایع تکمیلی وجود د

به ؛ دستی کاربرد دارندگریدهایی از گریدهای پلیمری یا سایر مواد مورد مصرف، بیشتر در صنایع پایین

صورت گرید بای گرید. این گیرد،  نه در سرجمع کالایی بهها شکل میعبارت دیگر التهاب در آن حوزه

هایی انجام دادیم که بتوانیم آن نوع گریدها را بیشتر ریزینامهبر هامحصولات را احصا کردیم و با پتروشیمی
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دهیم تا آن چالشی که مربوط به عدم دریافت گریدهای  تولید کنیم و بیشتر در اختیار صنایع تکمیلی قرار

 خاص از بورس کالا به حد کفایت است را رفع کنیم.

در حوزه  یواقع یمعنا به یافتگیتوسعه شد، عدمبه آن اشاره  یلیتکم عیبخش صنادر  چالش بعدی که

شده  نصب تیظرف یاندازه کافبه یعنی ؛ستین یعمدتاً کم یافتگی عدم توسعهاست.  یدستنییپا عیصنا

لوله و اتصالات در صنعت است. برای مثال  یخال هاتیظرف نیابسیاری از اما  هشکل گرفت ،کارخانه .میدار

 قشو ن شودیو صادر م دیدر کشور تول افیاندازه کاست که به یاز محصولات یکی لنیاتیپل ،لنیاتیپل

 استصد هزار تن و هشت ونیلیم کی معادلاش شده صبن تیمثلاً ظرف .کشور دارد یدر ارزآور یمؤثر

 نیدر هم. کندیدرصد کار م 25 تیدارد با ظرف یعنیصد هزار تن آن فعال است  400حاضر  حال که در

هزار  100ی شده ول جادیا تیهزار تن ظرف 279 ،کنندیاستفاده مپ پ صنعت لوله اتصالات که  ،صنعت

 .کارخانجات فعال هستند نیدرصد ا 35و  ستیفعال نآن تن 

 نییپا عیبر خوراک کارخانجات و صنا یگرفته مبتن شکل یدست نییپا یمیکه در صنعت پتروش یاتوسعه

ی منتقل دست نییپا عیصنا بهبا همان الگو و  میکنیم دیتول یعنوان خوراک در بالادستما به یعنی است؛ یدست

عدم تطابق مدل توسعه  نیحال ا .ردیگیمواد در بالادست شکل م نیا، در دسترس بودن لیبه دل کنیم.می

توسعه در  یهااستیاز س یناش ،شودیاحساس م یدستنییپا عیکه در صنا ییازهایبا ن یدستنییپا عیصنا

 یبعض یکه رو ییهافیموارد مختلف ازجمله تخف لیاز زمان به دل یادر برهه کهنیا. سنوات گذشته است

که کشور آن  یطیشرا با توجه گرفته ودر کشور شکل هااز خوراک یوفور برخ ،گرفته شکل هااز خوراک

از  شتریب اکیمتانول و آمون ،از کالاها و محصولات مثل اوره یکسریشده که  نیبر ا میتصمداشته، موقع 

و حجم  عیصنا نیا د.ناهدیرس یبردار الان به بهره و کرده دایشکل توسعه پ نیبه اکالا ها تولید شوند،  ریسا

در  برعکس تقاضاییوجود ندارد و  دستنییدر پا شیبرا ییتقاضاالان گرفته و نامتوازن صورتها آن دیتول

 .در بالادست وجود ندارد شیبرا ییوجود دارد که کالا دستنییپا

 

 دستهای بالادستی برای رفع مشکلات پایین. نیاز به تعریف طرح4-16

 در بالادست دیبا شده ایم، دست نییپا عیکمبود خوراک صنا ایتوسعه نامتوازن  متوجه با توجه به این که

 یزیرهیکه از گذشته پا یادر امتداد مدل توسعه .میرا رفع کن صهینق نیا میکه بتوان کنیم فیتعر ییهاطرح

درحال ساخت  ،شده فیرعدر آن ت ییهاطرح ه،گرفت که شکل یدوم و سوم یهادر امتداد روش یعنی ،شده

 هستیمبر خوراک  یمبتن یلیتکم عیبا هدف توسعه صنا یراهبرد یهاطرحبا  صهینق ی رفعپروژه براایجاد و 

 یراهبرد یهاطرح موضوعنیا یبرا دهیم.را شکل  یدستنییتوسعه صنعت پا ،نقشه راه نیاساس ابر که 

 شکاف بین های پیشران تعریف کردیم تا بتوانیمطرحو  لنیشاخه پروپ های راهبری درترکیبی، طرحخوراک 
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های نحوی برنامهتوسعه نامتوازنی که بین عرضه و تقاضایی در بخش پایین دست کشور هست را رفع یا به 

 ها پاسخ داده شود.ای خودمان را اصلاح کنیم و در جهتی حرکت کنیم که این نیازتوسعه

های پیشران عنوان طرحها بهتوسعه طرح ها شناسایی و تعریف شده است.بخاطر همین موضوع، این طرح

است که این الگو  الادستدستی به بشود. از یک منظر حرکت از سمت صنایع پاییناسم برده می آن هم از

آنچه ما در بازار به آن نیاز داریم و در بخش بالادست خوراکش تولید  توسعه مارکت پور هست. به نوعی

شود. با این اش تولید نمیکنیم و در حلقه میانی و بالادستی ما مواد اولیهشود و آنچه که ما تولید مینمی

های احصا این رویکرد، اقدام به تعریف طرح و بر اساس نگاه و با این رویکرد این احصا شکل گرفته

های ترکیبی های خاصی دارند که با تمدید خوراکهای پیشران احتیاج به خوراککه این طرح کرده پیشران

دستی با تمرکز بر پاسخگویی طرح پیشران با تمرکز بر صنایع پایین 33تا  31پاسخ داده شده است. الان بین 

تا بتوانیم بخش  قعی داریم. برای آینده هدفمان این است که کمبودهای بازار را بر طرف کنیمبر نیازهای وا

محصولات  .پیدا و محصولاتی تولید کنیم که به فروش و مصرف برسند مربوط به واردات را در داخل

هایی طرح عنوان محصولات ملتهب در بازار است.به ...چالشی مثل پی وی سی، پت نساجی، پت بطری و 

 شده است. گذاری هایی نیزمشخص است متولیانشان چه کسانی هستند و سرمایه که تعریف کردیم،

دستی داریم و اینکه نگاه ما به توسعه در صنایع پایین دستی هایی که در حوزه صنایع پاییننسبت به چالش

عنوان چالش عدم را که بههای پیشران، بخشی به چه شکلی است، اولا دنبال این هستیم که با همین طرح

دست بوده پاسخ دهیم و بتوانیم محصولاتی را تولید کنیم که موردنیاز و توسعه نامتوازن در بخش پایین

دست است. از طرفی فرصت بسیار مناسبی برای تولید محصولات جدیدتر و مصرف صنایع پایین

 ند.محصولاتی با درجه پیچیدگی بالاتر و با فناوری بیشتر، ایجاد ک

ها را بالاتر ببریم که تنها راه و درجه تبدیل آن استفاده دوما از محصولاتی مثل پلی اتیلن ها و متانول ها و...

های بعدی های بالاتر به حلقهنجات ما در این حوزه، تبدیل است. هرچه محصولات پتروشیمی را در حلقه

ایم و این یعنی رسالت خود را انجام داده سیم،های مختلف تبدیل کنیم تا به محصول نهایی بربا تکنولوژی

ها انجام نخواهد شد، هدایت کردن این مسیر به توسعه مدیریت کردن بازار و مدیریت این نقشه راه توسعه.

صورت ها بهمگر اینکه یک مرکز فرماندهی واحد داشته باشد تا بتواند تصمیماتی بگیرد که با سایر بخش

های صنعتی و دستی، علاوه بر این موارد، نگاه به خوشهسعه ما در بخش پایینهماهنگ عمل کند. مدل تو

های تخصصی این است که ها و شهرکاصلی این خوشه های تخصصی است که مزیتتوسعه شهرک

های تخصصی قرار گیرد تا آن مزیتی که تحت عنوان ها و شهرکخوراک مطمئن و مستقیم در اختیار خوشه

 گذارا است، اتفاق بیفتد. گذاری و جذب سرمایهی این حوزه سرمایهمزیت اقتصادی برا
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 ؛ راهکار مقابله با التهابپارک طبی ایلامپروژه . 16-5

اسلام آباد غرب منظورشان باشد خوشبختانه برای موضوع  ppاگر ، اجرا شدن پارک طبی ایلامدر باب 

 فناوری و پژوهش شرکت توسط یعنی متانول به پلی پروپیلن را در کشور m2ppمتانول دانش فنی تبدیل 

شود و با این طرحش اجرا می بومی سازی کردیم. این اولین واحدی است که توسط پتروشیمی، پتروشیمی

ای بیاوریم که  ppدر مسیر تولید  کنیم رادانش سعی داریم محصولی که تحت عنوان متانول تولید می

ی ملتهب و بسیار پرتقاضا در بازار و بسیار پرارزش در حوزه صادرات است، استفاده نماییم. عنوان کالابه

در حال حاضر نیز تسطیح زمین و موارد  شود.اش انجام میاین پروژه در حال اجراست و کارهای عملیاتی

 برند.هایش در حال انجام است و همکاران ما به سرعت این طرح را پیش میفنداسیون
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 نیصبا تام یگذارهیشرکت سرما رعاملیمد، دکتر سید محمدجواد میرطاهر ؛هفدهمگفتار 
. شاید این استنفت و انرژی  ای حوزههای بیمهقابله با چالشای راهکاری برای مبیمه ابزارهای بورس

تقریباً از سال ، موضوع، موضوع نسبتاً جدیدی در ایران است و کمتر به آن پرداخته شده است؛ منتها در دنیا

و در حال حاضر، در بورس آمریکا و جاهای دیگر، قابل ح شد ای مطربیمه -ابزارهای بورس به بعد، 1980

 معامله است.

روی آن در  توانیماست که ما به شدت می ایران است و موضوعی رقابتی نفت و گاز، جزو مزیت حوزه

ها، هدفِ تحریم بوده است. یکی از در بحث تحریمبه همین دلیل  های مختلف اهرم ایجاد کنیم؛حوزه

های تحریم پتروشیمی و پتروپالایشی در حوزه جدی شدن، 1929 بعد از قطعنامه خصوصبه ،مشکلات

 .نددکرهای ما را بیمه نمیکشنفتهای اتکایی خارجی دیگر و بیمه بودمالی و بیمه  تضمین

 

 با ریسک. بازارها و ابزارهای بیمه و مقابله 17-1

ما در بازارهای مالی سه عنصر بانک، بورس و بیمه را داریم. آنچه که در ایران به آن کمتر پرداخته شده 

را داریم که  1ایبیمه -ابزارهای بورس هاایناست، بحث ارتباط بین بیمه و بورس است که در تلاقی 

(ILSها یا اوراق بیمه )ام در اخیراً شنیده داریم کهنیز ای بیمه -شود. ابزارهای بانکجا مطرح میای این

 های بانک و بیمه پرداخته شود و حوزهه شده که به حوزهقراردادرئیس کل بانک مرکزی  دستور کار

 جدیدی است که در ایران به آن کمتر پرداخته شده است.

 Insurance Linkedبورس و بیمه ) حوزه در مورد آن صحبت کنیم ستقرار اموضوعی که 

Securities )محدود بودنبخشی از بیمه را با توجه به  کایی، همان بیمه کردن بیمه است؛ات . بیمهاست 

اوراق مالی  ،کنند. موضوع آخراتکایی واگذار می های بیمه، به شرکتهای بیمهظرفیت نگهداری شرکت

ست که تحت عنوان ابزارهای مالی اسلامی مطرح و به آن پرداخته شده است. اسلامی یا همان صکوک ا

 اتکایی خواهد بود. که ما ارائه خواهیم داد در قالب صکوک بیمه یحلراه

 داریم: 2در دنیا دو نوع تبدیل به اوراق بهادارسازی

 3هاتبدیل به اوراق بهادارسازی دارایی حوزه -1

 4تبدیل به اوراق بهادارسازی ریسک حوزه -2

                                           
1 Insurance Linked Securities 

2 Securitization 

3 Asset Back Securities 

4 Risk Back Securities 
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ها( ی تبدیل به اوراق بهادارسازی داراییها )حوزهABS آنچه که تاکنون به آن پرداخته شد است، حوزه

)تبدیل به  RBS است که در دنیا اوراق وام رهنی را داشتیم که به ایران هم وارد شده است؛ منتها به حوزه

نشده است. این حوزه به این معناست که ما بتوانیم ریسک را اوراق اوراق بهادارسازی ریسک( پرداخته 

مالی نیست؛ به همین دلیل شاید فهم  تضمینبهادارسازی کنیم. اوراق بهادارسازی ریسک لزوماً به معنای 

 تری داشته باشد و کمتر به آن پرداخته شده است.سخت

 ای پرکاربرد در دنیا شامل:اوراق بیمه

 (ILWن صنعت )اوراق تضمین زیا -1

 وراق سایدکار -2

 CAT Bondsوراق بلایای طبیعی یا همان  -3

 ،سرمایه تضمینتوانید به مبادی توان به این موارد اشاره کرد که شما میاز مزایای اوراق بهادارسازی می

های بورسی و های دستیابی به سرمایه را خارج از ترازنامه برای شرکت، فرصتاوراقبخشی کنید. این تنوع

 تر خواهد شد.ای فراهم خواهد کرد و بحث مدیریت ریسک خیلی آسانهای بیمهشرکت

ای که در دنیا داریم، حدوداً هفت مورد روز به روز در حال گسترش است و بیشتر از انوع اوراق بهادار بیمه

حیث و از  مالی یا انتقال ریسک باشد تضمینبا هدف  از حیث کارکرد و هدف، ممکن استخواهد شد. 

مالی و  تضمینهای زندگی یا غیر زندگی باشد. از حیث هدف تواند بیمهای سنتی، میاوراق بهادار بیمه

-های زندگی، تبدیل به اوراق بهادار کردن ذخایر قانونی، تبدیل به اوراق بهادار کردن بستهاوراق بهادار بیمه

( را داریم. مثلاً اگر در دوران Mortality)آمیز مرگ و میر های بیمه و همچنین اوراق فاجعهای از رشته

ها مورد استقبال است و های پاندمیک، این بیمهآمیز مرگ و میر را داشتیم، در بیماریکرونا، اوراق فاجعه

های درمان کمک کند که متأسفانه چنین ابزارهایی را های مختلف از حیث بیمهتواند به مدیریت ریسکمی

های از حیث بیمه به این موضوع کمک خواهد کرد. هاایناندازی جود و راهدر ایران نداریم؛ ولی و

معاوضات حوادث آمیز، اوراق حوادث فاجعه قال ریسک چهار نوع داریم که شاملغیرزندگی و با هدف انت

 است. اوراق سایدکار آمیز، اوراق تضمین خسارت صنعت وفاجعه

در دنیا وجود دارد؛ مثلًا ای را تشکیل خواهد داد بین بیمهکه بازار متشکل  آمیزمعاوضات حوادث فاجعه

های مختلف شعبه دارد؛ ولی در ایران به دلیل مکاندر نیویورک و در  (CATEX) پلتفرمی به نام ساتکس

تواند به نوعی اند، به آن پرداخته نشده؛ ولی اگر راه بیفتد، میای مهجور بودهبیمه -اینکه ابزارهای بورس

مشارکتی است  -های اتکاییبیمه های بیمه باشد. اوراق سایدکار، بیشتر مربوط به حوزهبین شرکتبورس، 

 کند.پخش می ،اندکه اگر اتفاقی افتاد، این را بین کسانی که اوراق را خریداری کرده

 

 های آنای و ویژگی. اوراق بهادار بیمه17-2
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نفت و گاز و ای، سراغ بحث وضیح اوراق بهادار بیمهپس از ت ای چگونه است؟کلیت اوراق بهادار بیمه

ما یک شرکت  پتروشیمی استفاده کنیم. توانیم از این ابزار در حوزهگویم چگونه میو می رفته پتروشیمی

( داریم که SPVخاص ) منظوربهای هستند. یک شرکت های بیمهواگذارنده داریم که معمولًا شرکت

امانی به نام امین نیز وجود دارد. یک شرکت بیمه به  گذاران و یک شرکتسرمایهست. شرکت نهاد واسط ا

و در قسم  رودمی های بزرگی استهایی که ریسکهای پتروشیمی یا پتروپالایشی یا ریسکسراغ ریسک

توان های موجود، میشمار ریسک بودنشود. به دلیل زیاد بودن شدت و کمبندی میآمیز طبقهحوادث فاجعه

ها استفاده کرد. یک شرکت بیمه برای پوشش دادن این نوع ای برای پوشش این ریسکاز اوراق بیمه

و  روشیمی را به اوراق بهادار تبدیلرود و این نوع ریسکِ شرکت پتها به سراغ شرکت پتروشیمی میریسک

، کنندنده این صکوک را خریداری میکند. افرادی که این اوراق یا به تعبیر بآن را به بازار سرمایه منتقل می

-حقاند این ریسک را تقبل کنند. ، توانستهی خودهاشوند که با سرمایهفرضی می گذاران شرکت بیمهسرمایه

ای اتفاق و اگر حادثهکرده گذاری توانند سرمایهگذاری میهای سرمایهشده را از طریق شرکتجمع بیمه

کنند؛ ولی اگر خساراتی اتفاق بیفتد، بسته به پرداخت 1به خریداران صکوکبیمه را حق نیفتاد، اصل و فرع

 کاسته شود. نیز از اصل سرمایهست نکه خسارت از چه نوعی است، ممکن اای

میلیارد دلار  120، بالای 2021دهد در سال موجود در دنیا، نشان مینگاه آماری نسبت به میزان ارزش 

 شدت صعودی است. دیر یا زود این حوزه را در ایران خواهیم داشت. در لایحهایم. تغییر آن نیز به داشته

در  و قرار شد لغو این مصوبه، تصویب شده بود که هزار میلیارد تومان بیاید؛ ولی بعدا 1399سال  بودجه

بیش  2021در سال  ،مقدار اوراق منتشر شده در جهانحیث  زشود. ااین اوراق گنجانده  1401سال  بودجه

آمیز؛ ازجمله زلزله، حوادث فاجعه حوزهنتشر شده است که بیشتر در میلیارد دلار در طی یک سال م 30از 

یعنی کسی که اقدام به ؛ جذاب استهای این اوراق، نرخ است. فعال بودههای پتروپالایشی سیل و حوزه

را ناشی از بازده مورد انتظارش  تواند پراکندگینرخ ریسک آزاد می کند، علاوه برخرید این اوراق می

ایم؛ یعنی برای معمولی که همواره پراکندگی بالاتری داشته مقایسه کرده ما این را با اوراق قرضه بگیرد.

هایی ، این اوراق به شدت جذاب خواهد بود. در ایران در پروژهدی که مایل به ریسک کردن هستندافرا

ایم و ی ریسکی طراحی نکردهاست و دلیلش این است ما ابزارها کیکنند که به شدت ریسگذاری میسرمایه

 گذاری کنند.توانند به این سمت بیایند و بر روی این حوزه سرمایهاگر طراحی کرده باشیم، می

 

 . وضعیت بیمه در ایران و صنعت نفت17-3

نفت و گاز و های مشکلات زیادی در حوزه بحث صنعت نفت و وضعیت بیمه در ایران چگونه است؟

گردد. مشکل اصلی ما این است که ظرفیت ها و قوانین بازمینامهآن به آیین پتروشیمی داریم که عمده

                                           
1 Sukuk Holders 
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ست تحریم ا اکنونمجبورند اتکایی کنند.  های بزرگ، کم است وهای بیمه برای برداشتن این ریسکشرکت

در تحریم هستیم، با اینکه یک سری  تسد و با توجه به اینکه مدت زیادی اآینهای اتکایی نمیو شرکت

به  هاآنتعداد زیادی از ممکن است هایی داده شده است؛ ولی حلکارهایی روی آن انجام و یکسری راه

ها کردن این نوع از ریسک ای ما، کفاف بیمههای بیمهای پایین شرکتظرفیت سرمایه مشکل خورده باشد.

که  کنند ارزیابی ریسک را هااینکه بتوانند از حیث فنی و دانشی دهد. باید افرادی را داشته باشیم را نمی

خوردیم. نیاز به این دادند، به مشکل میی چند سال به ما این دانش را نمیوارداتی بوده و اگر ط معمولاً

 های متخصص در این حوزه تربیت کنیم.داریم که آدم

سال  10نفت و انرژی در  های اخیر، میانگین ضریب خسارت رشتهنفت و انرژی در سال بیمهدر بحث حق

و  HSEست؛ به دلیل الزامات های انرژی بسیار سودآور اهای بیمه، بیمهبوده است. برای شرکت 7/44اخیر 

-عایتاستانداردهای بالایی که در صنعت نفت و گاز وجود دارد، ضریب خسارت پایین است و به خاطر ر

نند در های بیمه هر قدر که بتوایعنی شرکت؛ شوندمتحمل میکمتری گیرد، خسارت هایی که انجام می

، 1399دو طرفه است. در سال  سودش های انرژی را افزایش دهند، به نفعشان است و، بیمهپرتفوی خود

یعنی ؛ های انرژی بودهبیمه، هزار میلیارد تومان بوده 80های تولیدی که حدود سه و نیم درصد حق بیمه

توانند ای پایینی دارند و نمیایرانی به دلیل اینکه ظرفیت سرمایه های بیمهسوددهی داریم که شرکت بیمه

 48پرداخت شده است،  1399ریسک زیادی را بردارند، به آن توجه نشده است. خسارتی را هم که در سال 

 ای بیمه به شدت جذاب است.هبنابراین برای شرکت؛ صدم درصد بوده است

های تانکرها های نفت و گاز و تحریم بیمهتحریم نفت، پولی و بانکی، تحریم شرکت ازجملههایی تحریم

 هاییبیمه -2، هابرای محموله های کارگوبیمه -1وضع شدند. ما در صنعت نفت و گاز سه نوع بیمه داریم: 

ها، کلوب در ایران بعد از تحریم .P&Iهای بیمه -3و  استهای شخص ثالث بر تانکرها بیمه که شبیه

P&I  پس از آن کلوب کیش وP&I  های اتکایی ایم. تا پیش از این، کلا به دست بیمهکرده تأسیسقشم را

-های اتکایی مشارکتی را دارند؛ شبیه به لوگز لندن که تانکرها را بیمه میها بحثاین کلوب .خارجی بود

 کنند.

 

 ایراهکارهای بیمه. 4-17

 های انرژی، راهکار چه خواهد بود؟ها و جذاب بودن بیمهبا وجود تحریم

 .ساماندهی شود ارتباطات متقابل صنعت بیمه با صنایع نفت، گاز و پتروشیمی -1

 شود. سازیها، بومیتحریم ن و مقررات باید باتوجه به حوزهقوانی -2

 دک است و باید افزایش سرمایه بدهند.ای خیلی انهای بیمهشرکت سرمایه -3
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ای مشترک با صنایع بزرگی مانند نفت و فولاد داشته باشیم که فولاد های بیمهتوانیم صندوقمی -4

ای مختص نفت و گاز ایجاد تواند نفت و گاز باشد و صندوق بیمهشروع کرده و صنعت دوم، می

ین حوزه در اگاز مایلند ت و های نفهای آن جذاب است، خود شرکتشود. چون بیمه

 را هم شریک کنیم. هاآنتوانیم ها میکنند. از طریق این صندوقگذاری سرمایه

 ست.گری اتکایی اعضو اکو در بحث بیمههای جنوب شرق آسیا، گسترش همکاری با شرکت  -5

اینکه بازار سرمایه و ( در Reinsurance Sukukاتکایی ) ای و صکوک بیمهتشار اوراق بیمهان -6

 گری قرار دهیم.بیمه م بازار سرمایه را پشت حوزهبتوانی

 

 . صندوق ویژه تحریم در ایران5-17

که هنوز هم باقیست. ارزش این صندوق، یک میلیارد  شد تأسیس 1392تحریم سال  صندوق ویژه در ایران

 گونهاینند. اگر یک شناور را در نظر بگیریم، مدل قراردادای های بیمهکه آن را پشت شرکت استدلار 

 مرکزی مرکزی، دفتر بیمه ایران یا شوند. معمولاً بیمهکنسرسیوم میای، است که سه یا چهار شرکت بیمه

اتکایی اجباری  ین ریسک، یک قسمت از آن به بیمهدارند. پس از برداشتن ااین ریسک را برمی شده و

های اتکایی داخلی بیمه صورتبهاتکایی،  آن تحت پوشش بیمه مرکزی است. بقیه رود که مستقل از بیمهمی

 تحریم گذاشتند. آن را صندوق ویژه گیرد و پشتوانها خارجی قرار میی

و  دهندیه اختصاص توان به بازار سرماتحریم، بخشی را می ا این است که به جای صندوق ویژهپیشنهاد م

تواند دهد، آزاد شود. بانی این موضوع در بازار سرمایه میها را هم نمیمنابع این صندوق که کفاف ریسک

 .دهندآن را تشکیل  ، سرمایهگذاران بازارها و نهاد واسط و سرمایهاتکایی باشد و مجموع این بیمه هایبیمه

ضد تحریم ارائه شده است. در این حوزه، بازار  ویژه کمیتهبیمه و هم در  این موارد هم در پژوهشکده

این گونه آن نیز  گیرد. مدل سادهداستان قرار می اتکایی، پشت این عنوان ساختار صکوک بیمهیه، تحتسرما

ها و پذیر در بازار سرمایه منتقل کنیم که معمولاً در دنیا حقوقیها را به افراد ریسکاست که ریسک

 ،ایران د این اوراق، فرضاً اگر در بیمهکنند. پس از خریهستند که این اوراق را خریداری می هاشرکت

 داریم. بانی انتشار اوراق پتروشیمی عنوانبهمحدودیت برای افزایش سرمایه داشته باشیم، خارج از ترازنامه 

گذاران کند. سرمایهایه عرضه میهایش، اوراق را منتشر و به بازار سرمامیرکبیر برای یکی از پروژه مثلاً

کنند. با توجه به اینکه ضریب خسارت پایین است، احتمال اینکه پذیرتر این اوراق را خریداری میریسک

ضرر هم  هااینسود کنند خیلی زیاد است. گفتیم ده ساله کمتر از پنجاه درصد بود. حالا برای اینکه  هااین

ها داریم که مازاد خسارت است. به این کاتکسلهایی به نام شان از بین نرود، مدلنکنند؛ یعنی اصل سرمایه

تا کمتر آسیب خورد، شوید؛ ولی اگر از دهشما وارد می معنا که اگر مثلاً ده واحد بیشتر آسیب خورد،

توان مدیریت کرد و ما با آن نیز کار ابزارها می شوید. با اینهای آن نمیصاحبان اوراق وارد ریسک عنوانبه
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نفت و گاز حضور دارند، این ابزار  روز ارائه دهم؛ چون فعالان حوزهایم. من این ابزار را خواستم امکرده

های برای آنان نیز جذاب خواهد بود که خودشان وارد شوند و بانی انتشار این اوراق شوند. چون شرکت

های دیگری که در نفت و گاز د از طرف دیگر اوراق ایشان را خریداری کنند یا شرکتتواننشان میتابعه

 های افزایش سرمایه دارندحدودیتای هم که مهای بیمهگری آن نیز سود ببرند. شرکتهستند از بحث بیمه

 توانند خارج از ترازنامه، افزایش سرمایه بدهند.از این طریق می

 مزایای این اوراق چیست؟

 های بیمه را در پی دارد.گری و افزایش ریسک شرکتفزایش ظرفیت بیمها -1

 کنند.پذیر از آن استفاده میگذاران ریسکسرمایه -2

 هااینتوانند از پایین است، می هاآنصنعت نفت و گاز و صنایع دیگری که ضریب خسارت در  -3

 استقبال کنند.

 ریسک را خواهیم داشت. مدیریت بهینه -4

 شوند.اتکایی تقویت میهای بیمه -5

ایم، به راحتی محاسبه کردهیابد. طبق چیزی که ست، افزایش میسه درصد اکه سهم نفت و انرژی  -6

 توانیم آن را تا پانزده درصد افزایش دهیم.می

را  بازار سرمایه فنی بیمه و کمک به رشد و توسعه جلوگیری از خروج ارز، کمک به دانش  -7

 خواهیم داشت.

وجود تحریم، این ابزار دوچندان مهم شده است؛ ولی اگر تحریم هم نباشد، مانند اوراقی که  با توجه به

کنند. با دارند اوراق منتشر می وتحریم نیستند  میلیارد دلار منتشر شده است که 120نشان داده شد که بالای 

ابزار،  این استفاده از باتحریم، اهمیت این موضوع بیشتر برای ما قابل بررسی است که  وزهتوجه به ح

ابزار کنیم. منتها در غیاب تحریم هم این منتقل خود  ارجی را به بازار سرمایهتکایی خهای ابیمه قسمتی از

ست که برای این موضوع جذاب خواهند بود. این مبحثی که بنده طرح جزو ابزارهای مدیریت ریسک ا

چون این ابزار، ابزار هیبریدی است و هم دارای است. ه هایی بر روی آن انجام شدها و مصاحبهکردم، مقاله

هایی که بحث بورس و هم بیمه است و یکی از دلایلی که کمتر به آن پرداخته شده است این است که آدم

اند، خیلی کم هستند؛ چون باید هم مسلط به بورس و هم مسلط به بیمه باشند. منتها در این حوزه کار کرده

 ایجلسه درصورت نیاز،های نفت و گاز که به انتشار این اوراق کمک کنیم و با شرکتما آمادگی داریم 

 بگذاریم.
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 مدیره پتروشیمی جم هیئتعضو  ،دکتر محمدسجاد سیاهکارزاده؛ هجدهمگفتار 
 ،میمختلف صحبت کن یهااز نگاه یمیصنعت پتروش یهادر مورد چالش مهیخوایم نکهیبا توجه به ا

که با  یکسانیکی از  عنوانبه اینجانب نکهیا با توجه به و مهدیم ارائه جم یمیدر مورد پتروشرا  یحاتیتوض

 راهکارهایی را ذکر خواهم نمود. م،بود یمیمجموعه فعال پتروش

 

 . آمار و ارقام صنعت پتروشیمی ایران18-1

 دلار اردیلیدر حدود سه هزار و پونصد م ،در جهان ییایمیو ش ییایمیارزش فروش محصولات پتروش الآن

حدود  ،حاضر حالن در امدیتول تیظرف .میدار اریدر اخت را سهم نیدلار از ا اردیلیم ستیب حدوداًکه  ستا

 یی راهابرنامه ی،میپتروش و سوم جهش دوم برنامه دراست.  یمیتن انواع محصولات پتروش ونیلیم 84

 ریخأبا ت ی از آنبخش است ممکن . گرچهدبرس انیبه پا 1400سال  دیبا دوم هشجدارد. دولت از گذشته 

دلار  اردیلیم 25حدود میزان فروشش  دیشا برساند و تن ونیلیم 100به  را رقم نیا دهخوایمدولت  د،باش

 70 ازمندین نیکه ا دناتن برس ونیلیم 140به  اعدد ر نیکه ا است نیا 2026دولت تا سال  برنامه .باشد

 ،شرایط به توجه با شانینمأت یول؛ ذکر این اعداد و ارقام راحت است ست.ی اگذارهیدلار سرما میلیارد

 صنعت ماتغییر یابد تا  ظالمانههای تحریم طیشرا میدواریام د.جامع دار یزیربرنامه به ازیو ن است دشوار

 ند.اندرکارکه دست است یکسان و استگذارانیس این امر نیازمند تدبیر .دبکشبتواند نفسی 

 یو ارز یدشوار اقتصاد طیشرا درکه  است یاز عوامل یکی و ینفت ریسوم صادرات غ کی پتروشیمی،

کشور  ازینموردمواد  ریدارو و سا ی،اساس یکالاها ومواد  ی،ارز یازهاین حوزه را درارز کشور  نستهاوت

صنعت شکل  نیگذشته ا یهادر سال ،به فکر صنعت پتروشیمی نبودند گذشتگان اگر د.کن تضمین

 یهاحوزه در میناتا بتو میکن تیتقو ار خود ،توسعه حوزه در دیبا عتاًیطب .داشتن یکاف توسعه ای گرفتینم

 یم.داشته باش حرفی برای گفتن ایدن درو  شده سربلند ،کشور یهاو برنامه یاصول

 از طریق زیار یمال تضمین گذاری شده است،سرمایه دلار اردیلیم 80حدود  یمیصنعت پتروش تاکنون در

مسیر درازی در پیش  دهدنشان میاست که  دلار اردیلیم 30 تا 27حدود  و گرفتهصورت  پشتیبانی مالی

. میکناتکا  م،یدار یمیصنعت پتروش در قوتی کهنقاط باید به  د.باش ترقیدق دیبا نامهاییزیرو برنامه داریم

. میارزان دار راکخو در مقایسه با سایر کشورهای جهان، است وخوب  ،به خوراک نامیدسترس تیوضع

وجود  ،هپنج سال یهابرنامه و هااستیس، مقررات در توسعه این صنعت است و ما مورد توجه یمیپتروش

 یهامشوق طیشرا است. توجه شده و تیعنا یمیگاز و پتروش ،به نفت یاقتصاد مقاومت حوزه دارد. در

با مناطق  نیا توسعه .میداراند، که در حال توسعه یاقتصاد هژیمناطق و در یخوب وارداتی و یصادرات

در حقیقت وضعیت مقرراتی، محرک ما است  کند. ی کمکصنعت در توسعه دناتویم ،درست یگذارهدف

 که باید ادامه یابد و تقویت پیدا کند.
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های دیگر کنیم، ظرفیتاستفاده می هاآنهای اگرچه با کشورهای همسایه روابط خوبی داریم و از ظرفیت

توانند برای ما و می میداشت ینظام ی واسیس یهاتیفعال هاآنمغفول مانده است. باید به کشورهایی که در 

و ترکیه برای ( CIS مجموعه)نستان ارم، جانیآذربا انندم هاییکشور .توجه داشته باشیم فرصت ایجاد کنند،

 .میکن یزیربرنامه فعالیت مناسب است و باید

 ی مانندمحصولات هشیفت نابازارم .میدارپتروشیمی  محصولات گیری از برخیدر بهره یبزرگ یبازار داخل

تا  نامنیقواناست. کشور شکل گرفته  در خوبیبهتجرو  میکار ماهر و باتجربه دار یروین. است لنیپروپیپل

 .هستند مندعلاقهبه آن و  رندیپذیمرا  یخارج یگذارهیسرما یحدود

 

 . نقاظ ضعف صنعت پتروشیمی ایران18-2

 جادیا در حوزه صادرات ار ینقاط ضعف است ومطرح  دیتهد کی عنوانبه میتحر یست؟ن چامهایضعف

 نهیهز هاآن .مویبر تریدرها سراغ یی،نها نفعیذ یبه جا میمجبور صادرات محصولات یبرا. است کرده

 فروشبه  با نرخ مورد نظر را محصولاتنتوانیم  شودیباعث م نیو ا کنندیخذ مأاز ما  ار یگرواسطه

 یگاه .دکنیم دایپ شیافزا ،میتحر طیشرا با هایحمل کشتهزینه  لیم ودچار مشک حمل، حوزه در .برسانیم

رسیم در مقاطعی ممکن است تولید برخی محصولات با محاسبه بهای تمام شده، به این نتیجه می اوقات

 نیینفت تع طیبر اساس شرا هااز گذشته است و قیمت متفاوت هامتیق فضا و پتروشیمی به صرفه نباشد.

 نهیهز مانند یجانب یهانهیاما هز ددار یخوب طیست و شراا نفت در حال برگشت متیق چهاگر د.نوشیم

 .بگذریم از محصولات یبعض دیتول فکر از اوقاتیگاه باعث شده حمل

 یگذارانهیسرمانداریم. بسیاری از  د،کنمالی  تضمین را ایبرنامه یا به ایران بیاید که یخارج یگذارهیسرما

 حوزه در دیجد یهایفناورکند و در می دایپ شیبه مراتب افزا یمال تضمین نهیهزد. هستن تقلبی آیند،میکه 

دچار  میتحر یل شرایطدلها، به رتبه یا درجه و د محصولاتیتول یهاحوزه ها، درپروژه یا برنامهساخت 

 ها مانندکشور یبه بعضنسبت  صنعت پتروشیمی رشد کرده؛ امانسبت صنعت ما به گرچه یم. مشکل هست

 .مایهمواجه بود رهنگامید عربستان با توسعه

 

 پیش روهای . فرصت18-3

 دیبا یول است. فرصت یک یالمللنیب یهامیکاهش تحر د،وجود دار ی مارو شیکه پ ییهافرصت حوزه در

ای داریم؟ نباید مثل بعد از برجام دور چه برنامه ،کم شد اهمیتحرمقداری اگر  که میباش مسئله نیا آماده

 یقیدق یزیربرنامه یمیپتروشصنعت  درکه است مهم  نیا .میوارد کن راخاص  یکالاها خودمان بچرخیم و

 .میداشته باش
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 که نتیلا زیاد عرضه ند.روایبه ارمغان ب دنناتویمرا  یهایمشوق .و.. اقتصادی ی، مناطقپارس جنوب نیادیم

از  یسردر یکاگر  د.فراهم کن یدستنییپا داتیتول یبرافضا را  دناتویم ی است،محصول بالادست کی

 وجود خواهد داشت. گانیامکان تعامل با همسا د،ریشکل بگی اقتصاد ژهیمناطق و، غرب شمال مثل مناطق

 ی،نظام مواجهتهدید به  د.کن دایپ شیافزا است ممکن یی،اروپا یکشورها ریو سا کایآمر یهامیتحر

که سپاه به  یحاج قاسم و پاسخ دتشها امین ااهم در بیفتد.اتفاق  است ممکن یول ؛ستین شیب ایگزافه

مراکز پتروشمی که قلب  .باش کامل بودنددر آماده سلویهع هایاببندر امام و هسلویه، ع منطقه ،داد هاآن

 ی دارد؛بهتر طیشرا نفت در حال حاضر دیتول تیوضعتپنده کشور است، امکان حمله به آن وجود دارد. 

پنج سال یا حداقل تا چهار  د.زا باشلهئمس دناتویم کند ومی را ایجادمشکلاتی  دکن دایاگر کاهش پ یول

 یزیربرنامه یلذا فرصت برا .خواهد داشترا وفور  اتان، شرایطمثل  نامیاصل یهااز خوراک یکیه، ندیآ

تا کنیم و ه میپنج سالریزی برنامهاوقات  یگاه د.باش قیدق یزیربرنامه دیبا تهالب وجود دارد. کارها سرییک

 .مویشیمواجه ماتان با کمبود  هاپروژه برداریبهره

 

 جم یمیپتروش. نگاهی بر 18-4

 مجموعه ،سهام عدالتبرای  یالباق است و وزارت رفاه متعلق به مجموعهمجموعه جم  درصد 70حدود 

 و میکنیجهت افتخار م نیا و از میهست گانستمتعلق به بازنش مجموعه یکما است.  ...فارس و  جیخل

 یبرا هیاقدامات اول ،1378سال  .مین اضافه کنامهمجموع افزودهارزشبه  مینابتو ارریالی  هر میمندعلاقه

 .رسید یبرداربه بهره 1386 و در سال شدآغاز  طرح،و  شرکت ثبت ،1379است. در سال رخ داده  تأسیس

هایش کانات و دستگاهام هامجموعه ریسا انندم جموعهم اینگذرد، از فعالیت این مجموعه می سال 14

 .ماست یهااز چالش یکی که ددار بازسازی و راتیبه تعم ازینو  فرسوده شده

سه  .میکنیم تولید (B-1الفین، بوتادین و بوتن )قسمت مشخص شده در که  میهست نیالف مجموعه یکما 

شرکت مستقل  ،جم لنیپروپیعنوان پلکه تحت است  لنیپروپیپل هاآنکه یکی از  میدار یمریپل مجموعه

 300م اهر کد نیز نیسبک و سنگ لنیاتیپل مجموعه است. شده هم لیست بورس درماست و  رمجموعهیز

هکتار  77 ست که درا جم یمیپتروش مجموعه کانیوات MEG هعمجموهست.  ناشیاسم دیتول تن هزار

 است. واگذار شده یمساحت به بخش خصوص

 نفت ،، بنزین پیرولیزلنیپرپ ،لنیات به هاآن ازجملهاست و  ناداتمیدلار ارزش تول اردیلیم میو ن کی باًیتقر

مجوز گرفتن برای  توان اشاره کرد.ود، میشیکار م آن تیدرصد ظرف یس ( کهB-1بوتن )و  ، بوتادینکوره

نیاز داخلی وجود ندارد و شود که است. برخی مجوزها داده میمجموعه  یازسنجیبر اساس ناین موضوع، 

بر  یمبتن را مجوزهاباید  ارگذاستیس یهامجموعه .کرد ودشینم یکار چیه ،شودبا وجود اینکه هزینه می

در  که ستا نیهم دولت یهااز برنامه یکی .ندکار کن تیظرفتمام گیرند تا بتوانند دور ب یهاسال یازهاین
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 نیا تیظرف سازیحداکثربرود. معنی  تیظرف یسراغ حداکثرساز به عیمجموعه صنا ،جاتنهاکارخ مجموعه

 تشیاز حداکثر ظرف مینابتو ،مایهکرد یگذارهیسرماآن  یبرا ی کهامجموعه و برنامه برای زمانی که است

 استفاده کنیم.

 مجموعه ،دوم زفا است. دلار اردیلیم میو ن کی آن، ارزش که ستا امیفعل دیتول حوزه فاز اول ما،

ABS/Ruber ست که محصول ا یکیزیف شرفتیدرصد پ 80با  پروژه کیکه  استRuber  وABS 

دلار  ونیلیم 400 کینزدد و برس یبرداربه بهره دیشا 1402و  1401سال طی  .خواهد کرد دیتول

بحث  د،ریگیقرار م یمیسوم مجموعه پتروش در جهشما که  یهاتیفاز سوم فعال .ستاشده  یگذارهیسرما

 ونیلیم 510 به کینزد دناتویم و است راه یابتدا آن در پروژه ست کهپروپیلن( ا)پلی PPو  PDH دیتول

 د.نابرسمیلیارد دلار  42/2به حد  امجموعه ر دناتویم جمعاً ارزش تولیداتمان باشد. دلار

 صدیو س ونیلیم کیما  د.دار یلیون تنیمیک  ، کاویان دو عددلنیات حوزه در ،یداخل داتیتول درما  تیوضع

ها و درصدهای خوبی اتیلن سنگین و سبک جایگاهپلیو  مقام اول لنیپروپ در .میجا دار کی تن را ستیو ب

 یم.کنیم دیتول ABSهزار تن  200و  Ruber هزار تن 60 حدود داریم.

آن  IRR یدلاربه حساب درصد  ت دهمحدود پانزده و هف ست کها یجذاب پروژه PDH/PP مجموعه

 ی نیاز دارد.گذارهیدلار سرما اردیلیم کی دبرس یبرداربه بهرهماهه  48الی  36 در بازه و برای این که است

داریم.  یست و... .کاتالو  ییایمیمواد ش ،زاتیتجه ،مواد کنندهنیمأت یسریکو کسب و کار نرمال  طیمح یک

 که میهم دار یمشتر سرییک د.کنیم دیتولاتیلن و... تی مانند اتیلن، پلیحصولاکه م میدار یشرکت

 یم.دهیم هااینبه را ن امحصولاتم

برگزار مناقصه  طی کنیم. در صورتی که شرایط عادی باشد، یک را تضمین ندیفرا خواهیممییم فرض کن

 یبار برا، مهیدیم LC ای میکنیپرداخت م را پرداختشیپ نویسیم،آوریم، قرارداد میدرمی PIکنیم، یک می

یا هرجایی  زیمنس طریقحساب از  هیتسو د،کنیبرداشت م یعنی ا اجرار LCمقابل طرف  ود،شیم حمل ما

 به همین شکل است. فقط فروششود. فرایند انجام می د،دار تضمینبه  ازین آن ما از مجموعهکه 

و  میریگیم نتیپر که PI  تهیهمثلاًداریم و داخل  آن هم در ؛ چونمیکنیراحت صادر م را هافاکتورشیپ

 مواجه هست. و مشکلات لئبا مسا اشیهبق درست است؛ اما

 

 پیش روی پتروشیمی جم به عنوان جزئی از کل صنعت پتروشیمی ایرانهای چالش. 18-5

 یسریکوسط  نیا .مایهقطع ارتباط کرد یاصل انیمشتر و نفعانیبا ذ ؟میدار یچه مشکلات انیمشتر حوزهدر 

 سود اصلی را ببرند. هستند که ممکن است انیبازرگان بعضاو  اشخاص محترم هاواسطه د.وجود دارن واسطه

ها با هم هماهنگ باشد، به راحتی اگر واسطه .میکنکمتر  را هامتیق میمجبورها، به دلیل حضور واسطه



99 

 

 ،امارات چین، کشورها مثل ی ازسرتنها در یک است. ن محدودابازار فروشمتوانند ما را اذیت کنند. می

 .میارتباط ندار داریم و با برخی از کشورهای مقصد،فروش  یمقدار هند دیشا و عراق ،CIS، هیترک

 حملاسناد  توانیمگاهی نمی فعالیت کنیم. میناتوینم یالمللنیحمل ب یهاشرکت حوزهدر ، قرارداد حوزهدر 

 درامیدوار بودیم بتوانیم  ،بحث ثبت سفارشدر  .ستین یجد یلیمورد خاین  .میکن افتیدردر ابتدا  را

قانونی سال گذشته مصوب شد ولی پس از  داشته باشیم.ثبت سفارش  یاقتصاد ویژه مناطقو مناطق آزاد 

 اً بعد ،میکن اردو ایطعهق مهیبخوا یعنی اگر؛ دسفارش باش ثبتن اهم دیباآن بانک مرکزی اعلام کرد خیر 

ارزمان را در  میموظف ما .میهم بکن یرفع تعهد ارزگذرانیم و ثبت سفارش ب یبرای طولان ندیفرا کی دیبا

متعلق  ها اصالتاًپول نیا .میداشته باش یتعهد ارزرفع  آن، بابت هر سنت یا مینابه فروش برس ای ماین سامانه

 یبعض است. برزمان ی وطولان یندیفرا آن، ندیاما فرا رعایت شودداری است و باید امانت به کل کشور

 کنند.میدچار مشکل  ما را هاایناجبار هستیم و  حالت در مواقع،

بیمه  محدود یداخلای گرها یا سندیکاهای بیمهبیمه لآنا کنند؟ خیر،ما را بیمه می گرمهیب یهاشرکت

 .میستیدر ارتباط ن حامیان خود با د.کننطلب میاز ما  یادیز هنگفت یهانهیهز ای کنندمی

 ی،اصل گاندکنندیتولو سازندگان  .میدچار مشکل هست ،به هنگام تضمین حوزه و کیلجست حوزه در

است، برای تغییر یا تعمیر  یآلمانی یا ما ژاپن یهایاز تکنولوژ یبخش .ستندیبا ما ن یمند به همکارعلاقه

پهلو گرفتن در  نامیخصوص ی ودولت یهایکشت یا یرانیکشت یهامجموعه برای .یمدچار مشکل محصولات،

 یکشت ؛ ولیاستیدر یرو بار نیست، گاهی قع مشخصامو یبعض یپس مشترهر بندری راحت نیست. 

نده ام ایدر ین روادلار محصولاتم ونیلیم 50 کینزد .مهیتلخ داشت تجربه یک پارسال د.ریگب پهلو دناتوینم

 لیبه ما تحم نیزر گید لئو مسا هانهیهز ی،متیق راتییتغ شد.ها داده نمییکشتبه  یریامکان پهلوگو بود 

کنند و ها، از این فضا هم استفاده میهای خاص است. واسطهنیازمند کشتی ییایمیمحصولات ش ود.شیم

 یک همشما  ود.شیم دایپ یاتیح قطعه یک دیفرض کن .میدار ینییپا یزنقدرت چانه رود.ها بالا میهزینه

 دست یچ چیزی همه هیبدباید  را پولصد درصد  ویدگیمو  دایهکرد دایپ ی در چیناواسطه کنندهنیمأت

. میهقطعات بد نهیهز ،دلار ونیلیپنجاه م یادلار  ونیلیصد مباید  .میباز کن میناتوینم LCما  .ستین شما

دچار  برنامه ند،ریذپناگر کند و حمایت نمی هاآنمدیران باید در این شرایط ریسک بپذیرند که کسی از 

برای مجوز و ه هم ود،شمی یعاد طیکه شرا یو زمان نکند تیحما از تواست ممکن قانون . ودشیمشکل م

 همقرارداد طرف بدهیم، متداول یبانک یهانامهضمانتتوانیم نمی ماسراغت.  آیندمیحساب و کتاب 

 .مویبش میناتوینم

امکان  د.بریبالا م ار سکیو ر دکنیم جادیا نهیهز یول د؛که به ما توقف بده ستین یطیشرا ،طیشرا

برگشت  هااوقات پول یگاه د،کننیچک م را سندهایی خیلی مواقعها بانک د.وجود دار جوهو یمسدود
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داشته  ییو اجرا یتیریمد ی،انهیهز راتیثأت دناتویم هااین ود.شیمطولانی پرداخت  یبندزمان د،خوریم

 د.باش

 طیمدل شرابا انتظا دارند  ینظارت یها و نهادهاسازمان دیگر، از طرف بریم.به سر می یجنگ اقتصاد در

 دین باانوع نگاهم د؛نحق عمل نکن و مدار قانون درافراد  که ستین نیمنظور من ا یم.کن تیفعال یعاد

. ی استما جنگ اقتصاد یواقع طیشرااقتصادی نیست؛ بلکه نرمال  طیما شرا یمقررات طیشرا د.متناسب باش

 د.باش یمتناسب با جنگ اقتصاد طیشرا ،ام تیحماو  نظارت، مقررات دیلذا با

 

 . راهکارهای پیشنهادی18-6

و از ظرفیتشان استفاده نکردیم،  دارند کیکه با ما روابط استراتژ ییکشورها تیاز ظرف باید با برنامه جامع

که  یدارتیاولو دارتوسعه یهاطرح یبرا دیبا یبانک مرکز .مهیدتوسعه  ار بازار یوفتورپ و مکنیاستفاده 

 لئقا یاژهیو لاتیتسه ،دداشته باش یاقتصاد تیبهبود وضع ،تضمین ی،ارزآور طیشرا ندهیدر آ تواندیم

 یبانک مرکز دیبا .میکن توانیم از آن استفادهمینو  میدار یادیز یهاپول رانیا خارجبانک  درما گاهی  ود.ش

 دید، نیا دیبا نداریم. یسازیداخل دید ی،میپتروش و گاز ،نفت حوزه در د.برنامه بده ،موضوع نیابرای 

 یرانیمد عنوانبه و ما دشروع کنن هاستیکاتالو از قطعات  شوند وفعال  انیبندانش یهاشرکت ود کهش ایاح

 د.باشمسئله، مورد اهتمامان  نیا دیبا ،میکنیم تیفعال یمیپتروش حوزه درکه 

 در د.ننابرسحمایت  أخذ و فعالیت آموزش، دنیا با استانداردهای را بهن اخودش دیبا یداخل یهاشرکت

انجام  یالیر صورتبه را ناماز توسعه یبخش میناتویم ی،میصنعت پتروش توسعه یبرا یمال تضمین حوزه

سهامداران  .میاستفاده کن هیسرما بازار تیاز ظرف وی رفته مال تضمین نینو یهاسراغ مدل سپس .مهید

 یدرون کشورتوانمندی و توان در  ی کنند.گذارهیسرما هایمیمثل پتروش یجذاب حوزه درمندند، علاقه

 ایفارس  جیخلهلدینگ  مجموعه در ایوزارت رفاه  در ،بزرگ ایمجموعه در یحت .میندار اوقاتیگاه

 درکردن هیقطعات ته ،هامیکردن تحراثربی حوزه درموفق  یهاتجربه یگذاراشتراک ،نیریسا ایفرهنگ پترو

با  دیبا که میهست یطیشرا درالان  .میبه هم کمک کن دیبا کهدرحالیی را نداریم مال تضمین ی،دانش فن حوزه

 که دکمک کنن دیهمه با د.ندار یمعن ،معناآن به  اختلاف و رقابت ی،جنگ اقتصاد در .میهم اتحاد داشته باش

منتقل  اتیتجرب نیفراهم کنند که ا دیبا گرتنظیم و استگذاریس یهامجموعه را فرصت نیا ود.کشور جلو بر

 ست.ا ناشمورد توجه ه چیزیچ هاآن مینیبب و میتوجه کن یالمللنیب یبازارها روزرسانیبهبه  دیبا بشود.

 .میکن یزیربرنامه ندهیآ یبرا دیبا .مینیبب را امروز نیهم دینبا

 مانند؛ محور مطرح شدعام پروژه یسهام یهاشرکت تأسیس ،هیبازار سرماطریق از  یمال تضمین حوزه در

که  ودشیم یشرکت سهام کیبه  لیتبدخاص که پروژه  یمحور براشرکت عام پروژه یک ندوق پروژهص

د. وجود دار هیبازار سرما درن که الآ یی استهامدل ،هامدل نیا ود.شیم یمال تضمینو  سهامش عرضه
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 ممکن سلف کهمثل  دبر فروش باش یمبتن دناتویم یا دباش یبده ارکت یشامبر  یمبتن دناتویم هاروش

 باشند.تر مدتکوتاه است

 ؟ی داخلیرمایهس تیعدم کفا ای زم استلای فناور ی بهعدم دسترسمنابع مالی،  به ازین و یعلت وابستگ

 شود.دقت  منابع مالی تضمین شویی در حوزهباید به بحث پول د.دار یخارج أکه منشمنابع مالی  خیر،

 مالی که گانکنندتامین ی است،میتحر شرایطو  میارند ی تضمیینوقتد. باشتقلبی  دینبا کننده مالیتامین

 اتغییرمنتظر ت ای دنوشیوارد م یو دشوار یبا سخت ای شوندیوارد نم ای وند،وارد بشهستند  مندعلاقه

 شوند.شرایط می

 

 هایپتوکارنسیکر نقل و انتقال با. 18-7

بانک باید که بگذاریم  کنار ی رابه لحاظ مباحث قانون یطیشرا دیبا .دهخوایمدل میک  کریپتوکارنسی

 که میدار تئیفسو تحت عنوان مجموعه ینهاد واسط بالادست این است که ما یک داستان د.کن دأییت یمرکز

 رکه اگ میکن جادیا ها این را نداریم و بایدیوکارنسپتیکر حوزه در د.کنیم را تایید هاپرداخت و دریافت

 ی رانظامات نیا است؟ نشده ایبالاخره پول منتقل شده  یی مشخص کند کهجا ،دچار اختلاف شدند هاطرف

 یولاست.  شده ادیز ما هنیهز ،نقل و انتقال حوزه در حال حاضر، در .ستیساده ن یلیخو  دهخوایم

بهتر  ود،شتر فراهم هااین قدرهر  عتاًیطب یکار شده ول نهیزم نیا در .اشدما خوابیده ب که کار ستین ینجوریا

 .خواهد بود

به لحاظ است؛ خود سهامداران  یمال تضمینمنبع  ی،مال تضمینمنبع  نیترگران .میبه ارز دار ازین عتاًیطب

 مناسب یحیخوب و ترج یهابا نرخ یمال تضمین یبرا یبده یاستفاده از ابزارهااً عتیطبی، مباحث مال

 د.نداشته باش با خود ار و مدیریت ساخت تضمینی، فناوری، مهندس دننواتیممالی  کنندگانتامین است.

 .میکن ستفادهو خارج از کشور ا نیریاز منابع سا مینابتو چه بهتر ،میبه ارز دار ازیچون ما ن ،هااینفارغ از 

 یهایدشوار و هانهیهم هز یخارج یمال تضمین حال نیهست اما در ع یاشدهو آزمودهمرسوم  یهامدل

ن الآ یول ؛میکنیاستقبال م ،میکن یسازیداخلرا  نیاز ا یبخش مینابتو قدرهرچ د.دار رامربوط به خودش 

به بخش  ازین ،میتوانیتا م ییهابا مدل ودشیم یول دوجود دار ییهابخش د.کشور وجود ندار در شطیشرا

 دو نیکردن اترکیب منظورم  .میکار کن یالیر یگذارهیو سرما یالیمباحث رروی و  مهیدکاهش را  یارز

بحث فقط  یخارج یمال تضمین اشد؛ چونفراهم ب یخارج یمال تضمین یاگر فضا عتاًیطب یول ؛بود بخش

 مقابل طرف یوقت هم هست. یاسیس ثباتی و گذارهیثبات سرماو  یفناور و بحث ستیآوردن پول ن

حث مبا هااین د.کن یمتحر شما را حاضر نیست یراحت نیبه ا د،باش گذاریسرمایه در ریخودش درگ

 .بحثی مفصل داردنیاز به که  است تریپیچیده
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 شرکت فرابورس ایران سابق ، سرپرستدکتر میثم فدایی؛ نوزدهمگفتار 
 های صنعت پتروشیمی از دید بازار سرمایه. چالش19-1

پردازم. اولین مشکلی که درحال های صنعت پتروشیمی میاز دیدگاه بازار سرمایه، نسبت به بررسی چالش

پذیر نبودن این یبینهای پتروشیمی وجود دارد، بحث پیششرکتحاضر، در بازار سرمایه در خصوص 

ها و ک پتروشیمی، در خصوص نرخ سوخت و خورا1401 است. در بودجه 1401 صنعت در بودجه

گذاری بسیار بالایی در نظر گرفته شده و قیمت ها است،ه مرتبط با این پتروشیمیهایی کهمچنین مطلوبیت

این روزها  ایه بسیار مشکل است و چالشی کهیری این نرخ برای فعالان بازار سرمپذبینیعلاوه بر آن پیش

ست های پتروشیمی در بازار سرمایه اتپذیر نبودن بحث شرکبینیدر بازار سرمایه داریم به علت همین پیش

ت قیمت این شوند، افهای پتروشیمی شامل میکه به دلیل اینکه حجم بسیار بالایی از بازار سرمایه را شرکت

 شده است. باعث افت شاخص کل بازار سرمایهها، شرکت

که  ای استهای پتروشیمی اورهشرکت های حاضر در بازار سرمایه دارند، بحثدومین مشکلی که شرکت

باعث شده که جریانات نقدی  هاآنشود و مطالبات مطالباتشان از دولت به نحوه مقتضی پاسخ داده نمی

 ای شود.های عدیدهدچار مشکل هااینای های توسعههزینه تضمینمشکل شود و دچار  هاآنمالی 

ست. با قطعی گاز در زمستان ا حاضر در بازار سرمایه دارند، های پتروشیمیکه شرکت سومین ریسکی

 خواهد بود و احتمالًا انرژی موردنیاز برای اینکه اینهای هواشناسی زمستان امسال سرد بینیپیشتوجه به 

اهد دید، بحث زمستان را به سر ببریم، انرژی بالاتری است. یکی از صنایعی که در بورس آسیب خو

 ست که احتمال قطعی گاز وجود دارد.های پتروشیمی اشرکت

گذاری بلندمدت در وشیمی بازار سرمایه دارند، عدم امکان سرمایههای پترچهارمین ریسکی که شرکت

اساسی رفته  های پتروشیمی نتوانند به تعمیربسیاری از شرکت شودعث میهای جدیدشان است که باپروژه

ماه است که به تعمیر  28یمی نوری، الان بیش از خودشان را اجرا کنند. مثلاً پتروش های توسعهو پروژه

و را انجام دهد  اشتر روند تعمیر اساسیشود که سریعرود، مجبور میاساسی نرفته است و وقتی که هم می

 به روند تولید برگردد.

 

 ها در بازار سرمایه. راهکارهای مقابله با چالش19-2

 :پیشنهاد را به طور مشخص داریم در بازار سرمایه سهبرای حل این مشکلات، 

هزار میلیارد  550در بازار سرمایه بیش از پتروشیمی است. شرکت  بخش آورده اندازیپیشنهاد اول: راه

گذاری مناسبی که برای بحث اما صندوق سرمایه؛ گذاری را داریمهای سرمایهتومان )همت( انواع صندوق

 آورده مؤثری داشته باشد، بخش تواند آوردههای پتروشیمی میکتشر سرمایهمالی و افزایش  تضمین

 شرکت پتروشیمی است.
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یر، بازده شاخص کل و بازده شاخص صنعت پتروشیمی های سبدگردان در طی ده سال اخیکی از شرکت

ه بود. جالب این بود که بازدهی صنعت پتروشیمی، بیش از یک و نیم قراردادبازار سرمایه را مورد تحلیل 

یعنی یکی از صنایع پیشرانی که در بازار سرمایه وجود دارد و بازدهی ؛ برابر بازده شاخص کل بوده است

بهادار، مان بورس و اوراقاند و سازمحور بودههای پتروشیمیداران کرده، شرکتخوبی را نصیب سهامخیلی 

های پتروشیمی، های خاص شرکتاست که یکی از ویژگیشرکت پتروشیمی  بخش آوردهاندازی راه آماده

روند سودآوری، روند تولید و روند نرخ خوراک و نرخ گاز  ازلحاظها، تحلیل بسیار سخت این شرکت

 است.

شده و  گر تخصصی وارد صنعت پتروشیمییک سری تحلیلهایی را داشته باشیم شرکت آورده بخش اگر

ر بازار سرمایه، یک صنعت به طور کلی به اینکه صنعت پتروشیمی د کنند. مردمها را تحلیل میانواع شرکت

کنند، در کدامیک  انتخابهای پتروشیمی کدام را ست، اعتقاد دارند؛ اما اینکه در بین این شرکتسودآور ا

در  .ها استبخش آورده تواند مؤثر باشد،های که مییکی از راه .شونددچار تردید میگذاری کنند، سرمایه

 روی این موضوع هستیم. سازمان بورس درحال کارکردن

ست که در تمام اهای نیمهاجه هستیم، پروژهمو های پتروشیمی با آندومین موضوعی که در شرکت

اندازی کردیم. اولین شرکت، شرکت تجلی بود که برای راه عام راهای سهامیپروژه ، شرکتهاآنوص خص

 تمام کرد.نیمه مالی یک پروژه، اقدام به تأمینشرکت توسعه معادن و فلزات

از  خوشی را های پتروشیمی وجود دارد. خاطرهتدر بازار سرمایه، اقبال بسیار خوبی به سهام شرک

اندازی شتیم که راهست، داای نفت اهای زنجیرهپالایشگاهخلیج فارس که یکی از  اندازی پالایشگاه ستارهراه

در بازار سرمایه این امکان وجود  بسیار خوبی را به پالایشگاه بندرعباس اضافه کرد. افزودهارزشاین پروژه، 

اعضای  پروژه بیاوریم؛ یعنی آوردهشرکتقالب های پتروشیمی را در تمام شرکتهای نیمهپروژهدارد که 

در قالب  ساخت پروژه باشد و مابقی هزینهشرکت آن آورده عنوانبه، (General Partners) عمومی

 آوری شود.نویسی عمومی از مردم جمعپذیره

بحث  98ا ی 97گنه در حدود سال آقای مهندس زنلی داشته باشیم، جهش ارزی را در دولت قبقبل از اینکه 

کنیم و با توجه ن مفهوم که از مردم ریال جمع به ای د؛ارزی را مطرح کر ایندکس شاخص مالی ریالی باتأمین

معادل ریالی  شود ومالی انجام ز کشور دارند، تأمینهای پتروشیمی در خارج ابه منابع ارزی که شرکت

ریالی جمع  صورتبهاوراق  کنیم؛ یعنیارزی، در داخل کشور تسویه  ندکسشاخص ای خودش را با سود و

ها، ارزی باشد و تسویه در شونده قرار گیرد، نرخ کوپنمالیارزها خریداری شود و در اختیار تأمین شود،

ارزی مطمئنی باشد. درحال حاضر امکان انتشار اوراق ریالی با شاخص  سررسید با یک شاخص ایندکس

های سهامی ، شرکتبخش آورده منابع مالی سه ابزار زار سرمایه ازبنابراین در باارزی وجود دارد؛  ایندکس

 های پتروشیمی هستیم.مالی شرکتتأمین الی با شاخص ایندکس ارزی، آمادهعام پروژه و اوراق ری
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های استراتژیک ، رئیس امور تدوین و تلفیق برنامهیونس آراعبداله جناب ؛ بیستمگفتار 

 شرکت ملی گاز ایران
 کسری گاز صنعت پتروشیمی تضمینهای و کار ساز. 20-1

 ها و کمبودهایی بوده که به صنعت پتروشیمیهای اخیر کسریصنعت طی سال یکی از مشکلات عمده

 ،های اخیر احداث شدهانجام عملیات و بهره برداری از واحدهایی که طی سال ریزی، توسعه،برای برنامه

کرده و مشکلات بسیار جدّی را ایجاد  مواجه بوده هاآنا در فصل سرد سال ب خصوصبه و ارتباط دارد

های آینده ادامه ها حداقل طی سالرف در کشور، بسیاری از کسریمص رسد با این رونداست. به نظر می

های برای جبران کمبودنگاه جدّی های کشور، نیازمند با سرعت رشد مصرف در سایر بخش خواهد داشت.

 .هستیماز محل گاز طبیعی  ت آنسوخخوراک صنعت پتروشیمی و 

 230. از مجموع مخصوص ترکیب مصرف گاز در کشور داشتیکامل در  داده بود که آخرین سالی 99سال 

میلیارد متر مکعب تقریباً  122ترین سطح با که در کشور تولید و مصرف شده، بالا میلیارد متر مکعب گازی

میلیون  20حدود ک( است. مصرف بخش حمل و نقل جاری، صنایع غیر عمده )کوچبرای بخش خانگی ت

میلیارد متر  7/12رسانی و عملیاتی حدود مصارف غیر گاز(، CNGمتر مکعب در روز )مصرف بخش 

شامل میلیارد متر مکعب مربوط به صادرات گاز به بازارهای مقصد و صنایع عمده  17حدود  و مکعب

میلیارد متر  45حدود  هاحدهای پتروشیمی و پالایشگاهوا. بوده است 99در سال  صنایع فلزی، صنایع سیمان

اند. بخش نیروگاهی با مصرف حدود مصرف کرده 99متر مکعب را در سال میلیارد  230مکعب از این رقم 

اختصاص داده است.  به خود 99رف گاز کشور را در سال از مجموع مصا چهارم، یکمیلیارد متر مکعب 66

های ای طی سال های اخیر داشته است. از طرف دیگر در ماهروند فزایندهتجاری  -نگیخش خامصرف ب

کنندگان مصرف بقیه همچنین را با و و پایداری شبکه شودمیبرابر  بین سه تا چهار سرد سال این مصرف

ترین این از مهم .کندتهدیدی جدِّی مواجه می متصل به شبکه تضمین و عرضه گاز کشور رابا

 در کشور را داراست. افزودهارزشترین اجب است و بیشکه مصرفش وپتروشمی است کنندگان مصرف

به  99این رقم در سال  که شده تر مکعب در بخش پتروشیمی مصرف میمیلیارد م 5/12حدود  90از سال 

اما تقاضای بخش پتروشیمی بیش از این بوده و ما ه است، رد متر مکعب افزایش پیدا کردمیلیا 5/22حدود 

در صنعت گاز اعمال کردیم. گرچه واقعاً بخش ی را بر صنعت پتروشیمی هایمحدودیتدر بخشی از سال، 

اما  ،های اعمال محدودیت در مصرف در هنگام پیک مصرف در فصل زمستان نیستپتروشیمی جزء اولویت

کند که تمام می، این موضوع را گریزناپذیر تجاری وجود دارد –گاز بخش خانگی  تضمینالزامی که 

لاد های فومجتمع هاآنتروشیمی، صنایع فلزی و در رأس های پها، واحدنیروگاه ازجملهکنندگان آن مصرف

 د. نشوهایی مواجه و واحدهای سیمان با محدودیت
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در عین  .میلیارد متر مکعب به مصرف پتروشیمی اضافه شده است 10ساله حدود  10تقریبا  در یک دوره

؛ یعنی میلیارد متر مکعب بوده 25ود مجموع تقاضای بخش پتروشیمی در سال گذشته حد یداینکه خواهیم د

 25 حدود های پتروشیمیواحد گاز پتروشیمی وجود داشته مبتنی بر تقاضای تضمینای که برای برنامه

 5/2کنیم و  تضمین 99سال را در  آنمیلیارد متر مکعب  5/2موفق شدیم  بوده است. مکعب متر میلیارد

های پتروشیمی با گازی بین واحد. این فاصله ین گاز با محدودیت مواجه شده استمیلیارد متر مکعب از ا

های پایانی ای گاز که توسط وزارت نفت در روزاست با توجه به تراز عرضه و تقاض تضمینعملاً قابل 

یعنی در ؛ فزاینده خواهد بود فاصله شد، اینسال گذشته مصوب شد و توسط شورای عالی انرژی ابلاغ 

با توجه به وضع  های آینده مجموع کمبود گازیتر مکعب شکاف داشتیم، اما در سالمیلیارد م 5/2، 99سال 

های قیمتی و غیر قیمتی که بعضاً برای اجرای سیاست ،بینی شدههای مختلفی که پیشموجود و سناریو

  .تری قابل اجرا خواهد بودبا شرایط خاصست، بخشی از آن بخشی از این سیاست ها قابل اجرا

توانیم این نمیبنابراین ؛ شودبرآورد می 1410متر مکعب تا سال  میلیارد 200تا  20رقم کسری ما حدود 

 تضمینها با شرایط و مفروضات موجود بخش اشیم که به طور کامل تقاضای همهانداز را داشته بچشم

مصرف در کشور وجود دارد، قوانینی هایی که در حوزه شد. قطعاً اجرای سفت و سخت سیاستخواهد 

قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی، یکی از الزامات کاهش شکاف بین عرضه و تقاضای گاز در  ازجمله

 ین ارادها تا وقتیرسد که هنوز کار جدّی به اجرا در نیامده و اما برای این موضوع به نظر می؛ کشور است

قانون اصلاح در  خصوصبههای مصوب، ، برای اجرای کامل و دقیق سیاستجمعی وجود نداشته باشد

 200تا  20 ،1410تا سال  کسری گاز خواهیم بود ازنظرتری سناریوهای کلانشاهد  ،الگوی مصرف انرژی

 گاز کشور ممکن شاهد باشیم.  تضمیندر مجموع کسری میلیارد متر مکعب 

 

 تضمین کسری گازپیشنهادی . راهکارهای 20-2

های سری گاز پتروشیمی انجام شده است. در شرکت ملّی گاز و واحدک تضمینبرای  ها و تحقیقاتیبرآورد

استفاده گاز پتروشیمی  تضمینبرای توان می های پتروشیمی وجود دارد،ی که توسط مجتمعتحقیقاتی دیگر

ها دستورالعملست که جویی انرژی ا. اولی بازار گواهی صرفهداردوجود جدی قابل بحث  شش گزینه .کرد

سازی انرژی و نامه اجرایی بازار بهینهآن مربوط به آیینالعمل . آخرین دستورو قوانینش مصوب شده است

 .دومی گاز قابل عرضه در بورس انرژی است مصوب و ابلاغ شده است. 1400زیست در مرداد ماه محیط

، برای اولین بار وزارت نفت و شرکت ملّی گاز ایران همراه با بورس انرژی مکلف 1400در بودجه سال 

 .گاز در بورس انرژی فراهم کنند زیرساخت لازم را برای عرضه تا شدند

به نظر تعاملات دولتی فعلاً با مشکلاتی مواجه بوده است؛ اگر چه  که در حوزهبحث واردات از ترکمنستان 

های ترکمنستان باز کند، با توجه برای واردات گاز از کانالهای جدّی تواند کانالرسد بخش خصوصی بمی
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تری برای اینکه بتواند وارد دهد ابزارهای گستردهما نشان می در ترکمنستان، تجربهبه جو سیاسی و تجاری 

 ، دارد.شود و کانال جدیدی را برای واردات گاز از این کشور فراهم کندمل تعا

در  که یک روش معروف زی زیرزمینی گاز طبیعی وجود داردساگذاری در واحدهای ذخیرهسرمایهبحث 

در اروپا ایجاد ای سازی بسیار عمدهشود. مخازن ذخیرهبه طور گسترده از آن استفاده می ست. در اروپادنیا ا

ن ایاز آمریکا  یالات متحدهپا داشته باشد. در اارو پایداری را به اتحادیه برای اینکه بتواند عرضهکرده 

کنندگان کنندگان گاز به مصرفتجاری عرضه سازی به طور گسترده برای این که تعهداتواحدهای ذخیره

 نفت و گاز هستند. های تخلیه شدهکنند که عمدتاً سازنداستفاده میشود،  تضمینعمده 

ای بسته به واحد پتروشیمیسازی گاز در مقیاس کوچک و متوسط گذاری در واحدهای مایعبحث سرمایه

و داخلی و اقتصاد واحد  المللیبینهایی مثل سودآوری محصولات کنیم یا مؤلفهکه در مورد آن صحبت می

مقیاس متوسط در جاهایی که  هایرسد برای واحداما به نظر می؛ ، داردپتروشیمی که در حال عملیات است

شود مثل یک مشارکت دسته جمعی بین چند می هستند مثل عسلویه و ماهشهر میپتروشی های عمدهقطب

های در فصل زمستان که در مقطعی واحد تا سازی گاز استفاده کنندامکان مایع واحد پتروشیمی از

شوند، بتوانند از گاز مایعی که در فصل گرم دریافت کردند و آن را مایع با کمبود مواجه میپتروشیمی 

استفاده کنند. وخت و خوراک س عنوانبه هایشان مجدّداً در فصل سرد در فرآیند وردند، در مخازن ذخیره ک

رسد ی، با توجه به تحولات مهمی که در بازار جهانی آن اتفاق افتاده است، به نظر مLNGگزینه واردات 

ای پتروشیمی ما که اقتصاد سودآورتری هگزینه، حداقل برای بخشی از واحد یک عنوانبهتواند امروزه می

 دارند، مطرح باشد. 

های اخیر افت طی سال LNGهستند و قیمت  LNG کنندهعرضهدر منطقه کشورهایی مثل قطر و عمان 

توانسته بخشی از  LNGای داشته است. در یکی دو سال اخیر ترکیه با استفاده از واردات قابل ملاحظه

کم کند. ترکیه در زمستان  ،فشاری را که به لحاظ قیمتی از طرف روسیه، آذربایجان و ایران روی آن بوده

در یکی دو سال اخیر های انجام شده، در زمستان بنابر بررسی LNGو قیمت زیادی داشته  LNGواردات 

های بنابراین طرح؛ کنداز ایران و روسیه وارد می ه داردای بوده کتر از گاز خط لولهبسیار رقابتی و پایین

LNG یک خوراک  عنوانبهرا جدّی برای تولیدکنندگانی که گاز  یک گزینه عنوانبهت آن را باید و واردا

 ، در نظر گرفت.دارندای کنند و تولید اقتصادی و به صرفهاستفاده می

یست در کشور شکل گرفته است. انرژی و محیط زسازی تحت عنوان بازار بهینهجویی بازار گواهی صرفه

، 96مصوب سال  سازی انرژی و محیط زیستایجاد بازار بهینه نامهاجرایی این بازار به استناد آیین نامهآیین

ای اصلی این بازار گواهی هی انرژی تصویب و ابلاغ شد. مؤلفهی عالاتوسط شور مرداد ماه امسال

رف نهادی ها از طشود. این طرحکنندگان عمده ارائه میا توسط مصرفهو طرحست جویی انرژی اصرفه

قرارداد سه جانبه بین شود و در صورت تأیید اولیه یک جویی انرژی بررسی میتحت عنوان کمیسیون صرفه
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شده و بعد از ست و ناظر طرح، عقد کننده اوخت، واحد متقاضی که مصرفسازی مصرف سشرکت بهینه

توسط شرکت ملّی  ،ته به اینکه گاز باشد یا برقجویی که بس، گواهی صرفهتوسط ناظر جوییتحقق صرفه

جویی . اینکه خریدار نهایی گواهی صرفهشود و در بازار قابل معامله و عرضه خواهد بودگاز منتشر می

ای هواحد که شودمیباشند چنین استدلال  توانندمیهایی چه واحد ،های رایج بازارانرژی با قیمت

. رای واحدهای پتروشیمی ارائه خواهند دادها بترین قیمتند و به صرفهمتقاضیان ترینمهمپتروشیمی یکی از 

کنندگان عمده در بازار صنایع و مصرف بقیه های پتروشیمی بیش ازواحدپذیری این اوراق برای توجیه

دو طرح در  ،تا به حال گذردجویی که چند ماه از فعالیت آن میصرفه نخواهد بود. از زمان تشکیل کمیسیو

جویی انرژی اوراق صرفه رودطی شدن مراحل نهایی آن انتظار میو با  رسیدهکمیسیون انرژی به تصویب 

بینی شده و تأیید آن توسط شرکت جویی پیشازوکاری که برای صرفهبعد از تحقق س ،برای این دو طرح

 قابل انتشار خواهد بود. ،ملّی گاز

 

 جویی در مصرف گازهای صرفه. پتانسیل20-3

مطالعات دقیقی در این مورد وجود ندارد که با اطمینان بگوییم چه قدر پتانسیل در هر بخش برای صرفه  

عمومی، در درصدی در منظر  20تا  15جویی تحقق یک صرفه دهدمینشان ها جویی وجود دارد. برآورد

قابل انجام است. اگر این رقم  ،برنه چندان سرمایههای نه چندان دشوار و با روش کنندهمصرفهای حوزه

دود ح ،جویی قابل قبول بدانیمسیل صرفهمیلیارد متر مکعب را برای کل مصرف گاز در کشور، پتان 20تا  15

زی یعنی گا؛ خواهد بود گاز قابل ارزیابی جویی در حوزهیارد متر مکعب، ظرفیت بازار صرفهمیل 40تا  30

زیست قابل عرضه زی انرژی و محیطسایی در بورس انرژی در بازار بهینهجوکه از منظر انتشار اوراق صرفه

میلیارد متر مکعب با در نظر گرفتن مصارف بخش خانگی است. مصارف  40تا  30حدود  .خواهد بود

 تواندمیجویی در بخش خانگی فهاست و سازماندهی کردن موضوع صربخش خانگی بسیار پراکنده 

بخش خانگی را  ، وجود دارد. اگرمیلیون مشترک داریم 24، 23حدود  با توجه به اینکههای زیادی دشواری

میلیارد متر مکعب  31تا  24ها پتانسیلی حدود از سایر بخشاز این مصارف کسر کنیم، به نظر می رسد 

سازی موجود این ظرفیت در بازار بهینه هایبا سازوکارن صرفه جویی داریم که بدون بخش خانگی امکا

 زیست قابل عرضه خواهد بود.انرژی و محیط

 

 . عرضه گاز در بورس انرژی20-4

سال جاری،  قانون بودجه 1تبصره « ک»بند  گاز در بورس انرژی امسال برای اولین بار در پی بحث عرضه

 زیرساخت الکترونیک و فیزیکی ،با بورس انرژی الزامی شده است و شرکت ملّی گاز مکلف شده همراه

 ،میلیارد متر مکعب در بورس انرژی را فراهم کند. شرکت گاز و بورس انرژی 10گاز تا  لازم برای عرضه
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اجرایی برای این موضوع تهیه شده و به تصویب  نامهاند. آیینموضع شروع کرده تعاملات خود را در این

ست که به بخش خصوصی اجازه داده شده از نامه این اگی مهم این آییناست. یک ویژوزیر نفت رسیده 

گاز عرضه کند. با توجه به جذابیت قیمتی و  ،بخش واردات گاز از خارج از کشور، بتواند در بورس انرژی

ما در شرکت  هایکننده در داخل کشور وجود دارد، برآوردرفمختلف مص هایبخشتفاوت قیمتی که بین 

خریداران گاز در بورس انرژی، حتی گاز  ترینمهماز  تواندمیبخش پتروشیمی  ملّی گاز این است که

شانس خیلی  ،اجرایی بازار گاز در بورس انرژی نامهآییناز مبادی خارجی در بورس باشد. با ابلاغ  وارداتی

یدار در بازار فعالیت کنند، فراهم شده است. در خر عنوانبهبتوانند  ای اینکه واردکنندگان پتروشیمیمهمی بر

 وجود ندارد. ،عین حال منعی برای اینکه خودشان واردات انجام بدهند

 

 . ورود بخش خصوصی به صنعت عرضه گاز20-5

های اخیر صوصی طی سالخوبی از فعالیت بخش خصوصی در موضوع واردات گاز داریم. بخش خ سابقه

زمانی که واردات بخش دولتی  دهد؛ حتینشان  ر بحث واردات از ترکمنستاند های خوبی راتجربه توانسته

می توانیم از طریق و شرکت ملّی گاز از ترکمنستان متوقف شده بود، واردات بخش خصوصی ادامه داشت. 

صی ما میلیون متر مکعب گاز از ترکمنستان وارد کنیم. بخش خصو 45 الی 40مرزی، حدود  عمده دو نقطه

در صورتی که  .دارد ،شوده با شرکت ترکمن گاز وارد تعامل تری برای اینکبالاتر، بهتر و مناسبفضای 

انتقال فشار قوی در  کیلومتر شبکه 39000 و آیدمیبه وجود  ایزیرساخت گستردهشود، واردات محقق 

پتروشیمی نیاز های ای که واحدتحویل گاز در هر نقطهو  تضمین توانندمی درواقعداشت. کشور خواهیم 

از سمت وارداتی  مبدأ دوفراهم کنند.  های پتروشیمیمصرف واحد ها را به نقطهانتقال گاز آنو  داشته باشند

 ،به طور سنتی از این دو است. مرزی سرخس نقطه ،نقشهسمت راست  و چالایوک و جیغچپ، قلعه 

نستان از نقطه مرزی چالایوک بسیار اشتیم. برای ترکممیلیون متر مکعب امکان واردات د 45تا  40حدود 

میلیون متر  22تا  20ای است که به محض بستن قرارداد، می توان حدود به گونهیطش و شرامناسب است 

 گاز تحویل دهد.به ما مکعب 

مکان را دارد که از طریق ای که در وزارت نفت وجود دارد، بخش خصوصی این ابه موجب ابلاغیه

ر این گذاری کند. مکانیزم کادر واحدهای زیر زمینی گاز طبیعی سرمایه DOOو  BOTهای قرارداد

ماه سال در فصل با دمای زیاد یا معتدل  هشتیا  هفتدر تابستان حدود  ها به این شکل است کهواحد

پیک مصرف  ه پایانی سال که فصل سرد است وماچهار امکان تزریق گاز در این مخازن وجود دارد و در 

قی را شرکت مپنا در یم، امکان برداشت از این ذخایر وجود دارد. مشارکت خیلی خوب و موفشبکه را دار

میلیارد  25/2سازی شوریجه در شمال شرق کشور داشته است. این مخزن با ظرفیت مخزن ذخیره توسعه

 99کسری گاز پتروشیمی در سال  عنوانبهدقیقاً شبیه رقمی است که متر معکب کار می کند. این رقم 
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یا واحدهای پتروشیمی  گذاران بخش خصوصیاگر سرمایهبنابراین ؛ میلیارد متر مکعب 5/2داشتیم؛ حدود 

گذاری کنند، با یک مخزن که پیشروی فاز دوم مخزن سازی زیرزمینی سرمایهبتوانند در واحدهای ذخیره

 برای توسعه ،شده است. مپناراهم میلیارد متر مکعبی برایشان ف 5/2 تضمینشوریجه است به راحتی امکان 

آماده برای این موضوع در ری کرده است. الآن یک گزینه گذامیلیون یورو سرمایه 600خزن حدود این م

تر از این رقم داریم که با ارقامی پایین سراجه را ،مخزن ذخیره سازی فاز دوم توسعه در شرکت گاز داریم.

سازی در کان ذخیرهام ،که این مخزن توسعه پیدا کندقابل واگذاری به بخش خصوصی است و در صورتی 

در هر نقطه از کشور به شده از این مخزن را ت ملی گاز آمادگی دارد گاز تخلیهشرک. داردتابستان را 

 کنند، تحویل دهد.گذاری میگذرانی که در این حوزه سرمایهکنندگان یا سرمایهمصرف

کنید، فصل گرم از شبکه دریافت میست. شما گاز را در اسازی ذخیره یک روش نیزسازی واحدهای مایع

، شده حجم گاز در مخازن کم. شودمیدهید. گاز تحت آن دما مایع قرار می آن را تحت دمای بسیار پایین

تبدیل  ،سازی مجدداین گاز با یک گرم، و زمانی که شما به آن نیاز دارید شدهدر مخازن مخصوصی ذخیره 

، واحدی با ظرفیت اطلاعات آخرینطبق ها قابل استفاده خواهد بود. و برای آنشده  هاواحد خوراکبه گاز 

پتروشیمی  واحدهایبرای پایانی سال  ماههسهگاز را در  مترمکعب 40000حدود  تواندمیتن در روز،  10

ایجاد را داراست. با توجه به اقتصاد  میلیارد دلار قابلیتچهار حدود  گذاریسرمایهفراهم کند. با یک 

ل ارزیابی است محصولات خاصی هستند، این پیشنهاد قابکننده ها تولیدکه هرکدام آن پتروشیمی واحدهای

ما این است که با توجه به حجم پایین  ینیبشیپاقتصادی باشد. ولی  تواندمیها که برای کدام واحد

 هاآنکنند. برای  قبول این را توانندمی پتروشیمی واحدهای نیاز دارند، عمده هاطرحکه این  گذاریسرمایه

 شوند. هاحوزهدر این  گذاریسرمایهرد است که وا ریپذهیتوج

که  کنیممیپتروشیمی مثل پتروشیمی عسلویه و پتروشیمی ماهشهر، پیشنهاد  واحدهایاین را برای 

در یکی از بنادر جنوبی کشور که حتی الامکان به  تواندمی LNGمشترک یک واحد واردات  صورتبه

تاً شامل بخش تبدیل مجدد به گاز عمد LNGواردات  واحدهایقطب پتروشیمی نزدیک باشد، ایجاد کنند. 

 گذاریسرمایه رساند ومصرف مید و به گردانمجدداً به فاز گازی بر می را LNGست که از طریق گرما ا

سود سرمایه گذار، حدود یک دلار  با در نظر گرفتن حاشیه دهدمینشان  مطالعات اخیرآنچنانی نیاز ندارد. 

فعالیت چند واحد با توجه به است.  LNGایجاد واحد واردات گاز طبیعی مایع یا  هزینه ،در هر میلیون لیتر

 عنوانبه تواندمیست و ا گذاریهسرمایلب یک هلدینگ قابل ، در قاهای پتروشیمی ماپتروشیمی در قطب

 LNGبازار های اخیر با توسعه طی سال LNGکننده مهم در نظر گرفته شود. قیمت عامل ذخیرهیک 

یا رشد شدیدی را شاهد بوده و تجارت گاز دن تضمیندر  LNGداشته و سهم ای قابل ملاحظه کاهش

طور که خیلی از مانو ه شودمیانجام  LNGدنیا امروز از طریق  LNGدرصد از تجارت  40حدود است. 

 ،مقطعی صورتبه ذخیره گاز هستند، ما هم می توانیم برای LNG کنندهامروزه وارد، منطقه کشورهای
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های پتروشیمی که توجیه اقتصادی دارند، استفاده کنیم و آن در واحد و استفاده LNGنسبت به واردات 

کمبود گاز  صنعت فولاد از آن در حوزه ازجمله صنایع را که صنعت پتروشیمی ما و بقیه یهایمحدودیت

 .از بین ببریم رنج می برند را ،مقطعی

 

 . نکات پایانی20-6

 و حوزه و تولید گاز از مخزن از بخش بالادستمخازن گازی  ، توسعهمطالعات مخزن در حوزه -1

 شرکت گاز کارش از دریافت گاز ترش و .است ایراندر اختیار شرکت ملّی نفت  ها و میادینچاه

د گاز به لحاظ سازمانی در حوزه مخزن و افزایش تولی و توسعه شودمیپالایش آن شروع 

 های شرکت گاز قرار نگرفته است.فعالیت

برای کشور  قراردادهاو این وجود دارد  ترکیه و عراقیی برای صادرات به قراردادهادر حال حاضر  -2

الاطرافی با تحولاتی جامع ، مطالعهخوراک گاز پتروشیمی تضمینست. امّا در مقایسه با تعهدآور ا

ها را با هم اینوجود ندارد که  کشور روزسازی باشد، درههای گاز و پتروشیمی قابل بکه در بازار

 واحدهایمتقن بگوید که صادرات گاز و تخصیص گاز برای تمام  صورتبهمقایسه کند و 

ست. البته در بحث صادرات گاز یکسری ملاحظات ا گاز صادرات از ترپتروشیمی کاملاً سودآور

و روابطش با  که در مورد روسیه موضوعی ازجمله ؛ستمطرح اکشورها  همه غیر اقتصادی برای

های مطالعه کرد. بحث شودمیاقتصادی ن وجود دارد. فقط موضوع را از جنبه اروپا، اتحادیه

در این مورد برقرار است. امّا  المللیبینای و منطقه ک و تعاملات سیاسی جدّی در حوزهژئوپولیتی

 روز باشد،ای که بهخصیص گاز تولیدی در کشور، مطالعهتجامع برای بهترین گزینه  مطالعهخلأ 

 ود.شمیاحساس 

 ازیافت ثانویه در حوزهصیانت مخازن نفتی از طریق گاز برای حفظ فشار مخازن یا افزایش ب  -3

فعالیتمان از پالایشگاه گذاری شرکت نفت قرار دارد. شرکت گاز به مخزن دسترسی ندارد. سیاست

 پاسخگو باشند. توانندمیو مدیران معتمد شرکت نفت در این حوزه  شودمیشروع 

مخازن نفتی و  ازجملهمخازن هیدروکربنی  .کدام از مخازن در پارس جنوبی وجود داردتولید هر   -4

در  بیشترشاهد افت فشار هستند. این موضوع را  مخازن گازی با مرور زمان ی نفتی وهانامید

افزایی در مخازن وجود هایی هم برای فشارروشتوانیم شاهد باشیم که می سهو  دوو  یکهای فاز

های درون موضوع اتخاذ کردند. پمپهمکاران در شرکت نفت تمهیدات لازم را برای این  .دارد

بعضاً  .طلبدای را میعمده گذاریسرمایهچاهی برای افزایش فشار مخازن قابل استفاده است که 

، توسط شرکت ها در این موضعنیاز دارد امّا حتماً سیاستی را در دریا توجهقابلایجاد تأسیسات 

  ریزی شده و به موقع اجرا خواهد شد.ی نفت برنامهملّ
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 ، مدیرعامل سابق پتروشیمی ایلامپورتقیشاپور دکتر ؛ بیست و یکمگفتار 
 یرا در خصوص شرکت مل یابتدا مقدمات .است ارزش رهینحوه توسعه زنج در خصوص تمصحب محور

 یمحصولات اصل یارزش و معرف رهیو بعد به زنجکرده  انیب یمیصنعت پتروش یریگو شکل یمیپتروش

 .پرداخت مخواه

 

 گیری پتروشیمی در ایران. تاریخچه شکل21-1

پنج سال در و  هیسال در عسلو 10 سال در ماهشهر، 10 .امشده یمیوارد صنعت پتروش 70دهه  یاز ابتدا

 و یاندازراهشیپ ،دیتول نهیدر زم همیشه ام.برگشته هیعسلو به ااست که مجدد یسه سال بودم و لامیا

 .مآشنا هست یمیبا مسائل پتروش کیاز نزد ام وهکرد تیواحدها فعال یسازنرمال

 .است لیبشر دخ یزندگ درمختلف  یهاو در فصل شودیصنعت ساخته م نیتوسط ا یادیمصنوعات ز

نفت خام  ریهم به لحاظ ذخا یمهم اریبس گاهیفراوان در جا یدروکربنیخاطر دارا بودن مخازن هبه ایران، 

 ،میاضافه کن یمخازن قبلحجم به  اگر مخزن گاز چالوس را یبه عبارت .ستا یعیگاز طب ریهم به لحاظ ذخا

 ابرقدرت کی ییرا به تنها رانیا شودمیو  میباش نهیزم نیدر ا هیشانه به شانه روس یزگابه لحاظ توانیم می

جهان شروع  خیدر تار دوم یجهان گبعد از جن شتریب یمیصنعت پتروش بدانیم. یلیفس یهایانرژ نهیدر زم

 .افتتاح شد رازیدر مرودشت ش 42سال مجتمع پتروشیمی  نیاولو 

 ،42بیان کرد که سال  یمیصنعت پتروش یبراتوان پنج دوره را میکشور بر اساس برنامه پنج ساله توسعه 

وقوع  دلیلبه  67 تا 57سال  بود. هیگسترش اولدوره  56تا  43 یهاسال. صنعت بود شیدایو پ جادیدوره ا

و  یلیبا اتمام جنگ تحم 68از سال  یول میرا گسترش ده یمیپتروش عیصنا مینتوانست یلیجنگ تحم

 جادیا هیعسلو جیو به تدر زیتبر، هرات ،در منطقه ماهشهر یزرگب اریبس عیصنا 78قطعنامه تا سال  رشیپذ

 یکل هایگذاریبر اساس سیاست 1406تا سال  .بودصنعت  نیا ینسب یداریسال پا 95تا  79سال . شد

 ،ما داتیتن تول ونیلیم 56 ابیرتق 92سال  یتا ابتدا. میدر نظر گرفت جهش چهار یمیپتروش یشرکت مل

 عنوانبه یمیپتروش یاز سمت شرکت مل 1400تا  92سال  نیب ه است.داشت عایدی دلار اردیلیم 11 کینزد

که  شده یزیربرنامه 1400سال  یتا انتها یاندازراه یبرا طرح 43حدود ، جهش دوم در نظر گرفته شده

رسیده  یبرداربه بهره 1400 یتا انتها ماندهیطرح باق 16 به تولید رسیده و 99ماه  یدطرح تا  27 باًیتقر

دلار در  اردیلیم 19 بالغ بر گذاریسرمایه طرح با 35 است. 1404تا سال  1400جهش سوم از سال  .است

 نیاسی پیامتلاش صنعت . د شدنخواه شتریب یمریو پل یدستانیم عیصنا نهیزم نیدر ا که نظر گرفته شده

به  ازیالبته ن است که دلار اردیلیم 35ما  یسودآور .تن در سال برسد ونیلیم 130تا  داتیاست که تول

  .استدلار  اردیلیم 99به  کینزد گذاریسرمایه
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دف ه. طرح را در نظر گرفتند سه نوع ی،میپتروش یشرکت مل یزیربرنامه اساس جهش چهارم بردر 

 میلیارد دلار 49معادل  داتیتن تول ونیلیم 155حدود  1406است که تا سال  نیا یمیپتروش یشرکت مل

 است؛ در نظر گرفته شده یمیپتروش یشرکت مل از سمتطرح  سه نوع 1406تا  1400 نیب .میداشته باش

با خوراک  ییهاطرحمنظور از  .شرانیپ یهاطرحو  لنیپروپ دیتول یهاطرح ،یبیبا خوراک ترک ییهاطرح

 نیاغلب ا .ستا در منطقه عمومی عسلویه و هرمز در بندر امام الماس در کنگان، ارغوان یهامجتمع یبیترک

، استفاده که همراه با خود دارند یعیما یهادروکربنیو ه نخوراک از اتا کهصورت است  نیها به اطرح

 رهیو زنج نیالف یشامل واحدها واحد نیو خوراک ا کنندیجدا م عیاتان را از ما. طبق تفکیک، کنندمی

و تا آخر ( High & Low Density) دنسیتی و لودنسیتی یاتیلن هاهای پلی. واحددستش استنییپا

 .مجتمع هستنداین سه و بوتان  اتان

 

 یمیمحصولات پتروش یبند میسقت. 21-2

محصول  ، هفتیدر کتب علماست و  ییو مواد نها یامواد واسطه ،هیمواد پا شامل یمیمحصولات پتروش

هفت محصول  نیکه در ا ییاند که کشورهادر نظر گرفته یمیپتروش هیمحصولات پا عنوانبهرا  یاصل

 .دست را گسترش دهندنییاو پ یانیم عیگفتن داشته و صنا یبرا یحرف ندهیدر آ توانندیم ،توانمند باشند

 هیکلر هفت مواد پامتانول و  ،آمونیاکاوره،  ،است نیالف یواحدها دیکه تول زیرولیپ نیو بنز لنیپروپ لنیات

که  ندها هستمریها و پلندهیانواع شو ،یمیمحصولات پتروش ریسا است. یامواد واسطه دیتول پایههستند که 

 درخواست محصولات پتروشیمی نسبت به نفت خام زانمی . الانخواهد شد فیتعر یبعد یهارهیدر زنج

 پنج یال چهار نیب یمیپتروش یدرصد باشد ول مین یک تا نیرشد مصرف نفت خام ببیشتر است. شاید میزان 

 یهحلقه اول عنوانبهارزش  رهیبا عنوان زنج یمیپتروش یشرکت مل از طرف ماده چهار .دارد رشددرصد 

 عنوانبه دنتوانمی که زیرولیپ نیمتانول و بنز فلنیپروپ ،لنیات عبارتند از و شدند یارزش معرف رهیزنج

 .باشند یدست نییپا عیسرحلقه صنا

 

 . چگونگی گسترش زنجیره ارزش پتروشیمی21-3

 .میریرا در نظر بگخوراک، تکنولوژی، سرمایه و بازار مصرف  تمیآ چهار بایدارزش  رهیگسترش زنج یبرا

و  یعیگاز طب دیقدرت تول یعنی ؛میده شیرا افزا یعینفت خام و گاز طب دیتول دیبا در خصوص خوراک

رساند. صنعت بی میبه گسترش صنعت پتروشما را  ،نفت خام نیوابسته به گاز و همچن یهاشگاهیپالا

 .نفت و گاز است یدروکربنیبه خوراک و مخازن ه یمتکو  اشدرشد داشته ب تواندمین ییبه تنها پتروشیمی

و  ونیلیمعادل دو م احدود، دروکربنیتن ه ونیلیم 91 باًیمصرف تقربا  1406سال  یها تا انتهاینیبشیطبق پ

 یشرکت مل از سمت یبالادست عیصنا نهیدر زم .شودمیاستفاده  خوراک عنوانبههزار بشکه در روز  200
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ساخت هستند که اندازی و راه ی،اندازراهشیالان در مرحله پو شده  یطراحال جیان نُه باًیتقر رانیا فتن

در فصول سرد به خاطر کمبود گاز  .ستایک و دو بلند بیگ ال یجان چهارمعادل  باً یتقر لایجچهار ان

 .شود مرتفع یبه زود دیبا صهینق نیو ا میکن قطعرا  عیگاز صنا میشویم جبورم

را  یاصل اعتباراتاغلب  ،بود یمیگسترش صنعت پتروشدار عهدهکه  یمیپتروش یشرکت مل ،در گذشته

 یدسترس ،شد جادیاکشور  هیظالمانه عل میتحر طیو شرا لیتشک هانگیهلد نکهیبعد از ا. کردیم یداریخر

نکات مثبت این است که  ازجمله ی دارند.منف و نقاط مثبت که ها محدودتر شدیتکنولوژ یبه برخ کشور

 میتوانست ،پرسنل دارد 400و بالغ بر است  یمیپتروش ینظر شرکت مل ریکه ز یدر شرکت پژوهش و فناور

 10و  لنیمتانول به پروپ لیتبد یفن انشالان د .میکن دیتول یدانش فن هیاراک و عسلو ،ماهشهر ،در تهران

 دیبا یدانش فن جادیو ا یتکنولوژ دیتول نهیدر زم یول ؛دنکنیکار م زانیعز نیرا ا دانش فنی دیگر

ها هلدینگکه  یدرصد سود 50به  کینزدآید که  شیپ یطیشراامید است  .ردیصورت بگ یگذارهیسرما

 .خودشان کار کنند مریتدانس یگسترش واحدها یبرا کنندیکسب م

 یطخصوصاً در شرازیادی  اریکه کمک بس کنندیم تضمین یمیپتروش عصنای را کشور درصد ارز 60بیش از 

و لازم است که با  میرا دار یو کره جنوب نیچ ،ژاپن یسنت یرهابازا ما ،ربازا نهیدر زم .است یسخت کنون

تقاضا در  زانیم الان .میرا حل کن یامهیو مسائل ب یمارتباط داشته باش یکشورها به لحاظ صادرات ریسا

 .درصد است پنج الی چهارد حدو یمیپتروش

و بدست آورد  شودیکه از متانول م یمثلاً مواد میکرد یرا معرف لنیو پروپ لنیات ،نولامت ،ارزش رهیزنج رد

 نیبنز یبرااست. ها نیاستال و انواع آم یپل ،کیاست دیاس ،اتانول است یمیپتروش پیشران یهاطرحدر 

 لنیپروپ لنیپروپ یبرا .شودمیانجام  تقریبا که الان میکن دیتول گسولاینو  رنیبنزن استا میتوانیم زیرولیپ

 شرانیپ عیها در طرح صناجاذب گلایکول فنول پنی پروپیلن استون اتریک اسید و سوپر لنیپروپ دیاکسا

 .هست

 دیواحد تول ی،بیواحد خوراک ترک سه نوع رانیا یمیپتروش یاز سمت شرکت مل 1406 تا 1404سال  بین

 لنیکننده پروپوارد، لنیپروپ دیتول یدر خصوص واحدها .تشکیل شده است رانشیپ یو واحدها لنیپروپ

 یشرکت مل نیبه خاطر هم .میوارد کن یمقدار میمجبورو  ماست دیاز تول شتریما ب لنیمصرف پروپ .میهست

 یمقدار اجرا می کند که گرید هایهلدینگ یبرخماهشهر و و  هیدر عسلو پروپان را چند طرح یمیپتروش

شرکت پژوهش و  یبا دانش فن لنیمتانول به پروپ لیتبد ندیفرآ ،نیعلاوه بر ا .را جبران کنند کمبود نیاز ا

 .ستاساخت  در حال احداث و یسپینا تیریآباد غرب با مددر اسلام یفناور

مواد  ،هیبعد از مواد پا .میریرا در نظر بگ هیمواد پا داتمانیتولدر  میتوانیم، میکن فیتعر بخش سهاگر 

 دیتول یدستنییپا عیمنظور ما از صنا .میرا لحاظ کن یدستنییپا عیصنا و میسترانوو بعد مواد دا یاواسطه

آنچه که  .است یشیآرا یو بهداشت البسهنخ و  ،لونینا ،یبندبسته عیصنا ،هاجاذب ،نیرز رنگ ییغذا عیصنا
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 دهدیآمار نشان م .اندوابسته عیاصن یمیپتروش یشرکت مل اتیدر ادب، استفاده شده شرانیپ عیصنا عنوانبه

 .بسته خواهد شد در این زمینه درصد از واردات ما 70 ،میکنکار را  شرانیصنعت پ 35 نیاگر ا

 

 های وصل صنعت پتروشیمی. حلقه21-4

وابسته  یهابا شرکت رای میبزرگ پتروش یهامجتمع تیریمد ییبه تنها رانیا یمیپتروش یقبلاً شرکت مل 

بعد از . کردیکنترل م را اچ اسی یانسان یرویپرورش نو  یابیبازار ،فروش .داشت به خودش

را بر عهده دارند منتها  داتیتول تیریو مد دیتول فهیوظها هلدینگ .شد جادیاها هلدینگ ،هایسازیخصوص

 تقریبا وزارت نفت .دنباش هانگهلدیوزارت نفت و  نیحلقه واصل ب توانندیم ان پی سی ها هستند که

و شرکت  شیپخش و پالا یشرکت مل ،گاز یشرکت مل ،رانینفت ا یشرکت مل؛ داردی اصل تیریمد چهار

برآورد مصرف گاز  .دنوزارت نفت باش بین واسطه خوب کی دیبا هاان پی سیحتماً  ی.میپتروش عیصنا یمل

مهم  اریبس فیاز وظا یکیها نگیدلکردن ه تیریو ارنج و مد جیمن یمیپتروش عیو نفت خام و صنا یعیطب

مهم  اریبس ی در کشورانرژ یهابها ،هایمیپتروش یهاهابمناطق و  فیتعر .است یمیپتروش یشرکت مل

 هانگیهلد یا برخی یمیشرکت پتروش برمختلف  یایکه از زوا ییبا فشارها شودیمشاهده مگاهی  .است

زیستی و محیطاز شهرها که مشکلات  یدر برخ علی رغم این که مجبور شوند هاآن، شودیاعمال م

 اتمطالع و یستیز طیمطالعات مح ،نیسرزم شیمطالعات آما .کنند جادیا پتروشیمی ،آب هستمشکلات 

در  یمهم ارینقش بس یمیپتروش یشرکت مل یعنی ؛است یسپی  با ان یساماندهاصلی دار عهده اچ اس ای

و  دیبا هزار مشکل تولاما  دنکنیم دیمستقلا تول هااین تا حدودی درست است .فروش دارد و دیتول، کنترل

بسته به سیاست  میکن دیتولچه چیزی  نکهیا یبه کشور برگرداند ول دیصادرات را باشود. صادرات می

 حاکمیتی است تا مالکیتی.

کنندگان ی توسط تولیدمیما در گاز و پتروش یمصرف یخوشبختانه اغلب کالاها ،میبه خاطر وجود تحر

از  ییالان درصد بالا .مهم است اریبس، شودمیبه روز  mpc شودیم هیکه ته در لیستی .شودمی هیته داخلی

 شرفتیدار پسکان عنوانبهرا  یس یاست ام پ نیمن ا شنهادیپ .شودیم هیاز داخل ته زاتیامکانات و تجه

مثل رنگ و  مریمواد دانست یبرا .میداشته باش یامواد واسطهو چه  هیمواد پا نهیچه در زم ،یمیصنعت پتروش

و  یبالادست عیصنابرای  یلدانست و لیدخ شتریوزارت صمت را ب شودیم یو بهداشت یشیمواد آراو  نیرز

 یم.داشته باش باید ام بی سی را ،چون مرتبط با وزارت نفت هستند یدستمیان

کم  نیزم ،عیوع صنااین ن .میداشته باش یمصارف پروپیلن گلایکول را در بایداست.  لنیپروپ یبعد تمیآ 

 شتریدلار ب ونیلیم 250تا  50 نیشان بگذاریسرمایه مثلا؛ خواهدیکلان نم یگذارهیسرما و خواهندیم

 ،یمصرف انرژ ازنظرو این  میکن جادیا یبالادست عیرا در کنار صنا یدستانیم عیصنا نیاباید  یول ستین

 نیرا به ا یچابک نیا .داردرا  داتیانواع مختلف تول ییبه تنها basfدر آلمان مجتمع  .خواهد داشت یرهذخ
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 .کندیرا کم م لنیاتیپل دیتول ،کم باشد یلنیبازار مصرف مصنوعات ات یروز راگبرای مثال  .دهدمی مجتمع

 یدست انیکه م شرانیپ عیدر گسترش صنا رسدینظر مالان به . منعطف است و دارند شتریرا ب خام لنیات

 .میدچار تعلل شد یمقدار یدستنییپا نههستند 

را  یس یو یو پ لنیپروپ ،اکیآمون یهاهاور ،لنیات، متانول دیتول فرمودند که انیبهشتدکتر  یآقا ای را نکته

به حساب  یدانست بلکه فروش و صادرات گاز آن هم با مخلوط اتانول خام فروش یخام فروش شودمین

ارزش هستند تا  رهیزنج ییابتدا یهاحلقه لنیو پروپ لنیات ،متانول. درست فرمودند انیبهشت یآقا .آیدمی

 ؛دنشویلحاظ نم یفروشخامو  ستندین خامماده  عنوانبه هااین .شود لیو تکم احداث ارزش رهیزنج عیصنا

 .میشان را بالا ببرافزودهارزشیم دانستر عیصنا سترشبا گ توانیممی یول

 در را چالش نیا باًیتقر ؟ستیچ عیخوراک ما یهایمیدر احداث پتروش زهیانگ جادیا برایاما پیشنهاد 

 کیو  یانرژ کی گاز .میمشکل دار عیما هیمقدار در ته کی .یمدارمثل جم یا بندر امام  میعظ یهامجتمع

 میکن دیبرق تول گاز طبیعیبا این است که  شنهادیپ کی .دارد یو نحوه انتقال بهتر استترارزانو  زتریتم دیف

 رییدر صورت تغدر انتها لازم  به ذکر است که   .میگسترش ده در کشور البغ یانرژ عنوانبهو برق را 

ممکن است  است. ینوسیس مرهایپلجز به  یمیمحصولات پتروشقیمت، تقاضا و صادرات ، نرخمحتمل 

 .جبران خواهد شد ینوسیس صورتبه یول باشندچند ماه افت داشته 
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 ، مدیرعامل شرکت فرازپلیمر فردوسفردحسینیمحمدجعفر دکتر  ؛بیست و دومگفتار 
وجوه و  و وظیفه انتقال دهندمیاجزای یک نظام مالی را تشکیل  های مالی و موسسات مالیابزارها، بازار 

توانیم  الملل میبر عهده دارند. در بحث بازارهای مالی و تجارت بین مازاد را از یک جامعه به جامعه دیگر

آرمیتراژ است. در  صورتبهتفاوت ، هایی وجود داردتفاوتبین دو بازار زمانی . کنیماز آرمیتراژ هم استفاده 

ی که بیشتر کشورهایدر  .توسعه و در حال گذر هستیم دنبال رشد، ما بهبازار مالی هم همین طور است. 

 ،به فروش برسانند ، کالا و تجهیزاتشان رابرای اینکه در این حوزه بتوانند تکنولوژی ،برخوردار هستند

 . با توجه به شرایطکنندها به نحو احسن استفاده لی کشورهای مااز حمایت ای جز این ندارند کهچاره

 توانیم از این ابزارها استفاده کنیم.موجود، می

 

 و وضعیت آن در ایران . آغاز پتروشیمی در جهان22-1

ایران با کارخانه سال بعد در  40و حدودا در ویرجینیای غربی  1918ن در سال شروع پتروشیمی در جها

تریلیون دلار تولید ناخالص داخلی کل دنیا  95نزدیک  .در شیراز و مرودشت شکل گرفت کود شیمیایی

تولید ناخالص  2/4، 1/5، 9/16، 9/22، 22آلمان با اعداد و ژاپن  ،چین ،آمریکا چهار کشور برتر است که

 تریلیون دلار را شاهد بودیم 5.7تا  3.7اعدادی بین  در پتروشیمی دنیااند. اختصاص داده را به خودداخلی 

 دهدمیدرصد از جی دی پی دنیا را به خودش اختصاص چهار ا بخواهیم عدد در نظر بگیریم ر 3.7که اگر 

 میلیارد دلار 21. در ایران عددی حدود در این صنعت مشغول کار هستند یادر دن میلیون نفر 120و تقریبا 

مشغول  هزار نفر در بحث پتروشیمی 108و  شودمیدرصد از جی دی پی ایران را شامل سه که  است

 .کارند

و ارزش صادرات ما در حال حاضر نزدیک شکل گرفته درصد از ظرفیت تولید تا تولید واقعی  30حدودا 

 ،دکنننعت پتروشیمی کارشناسان اشاره میای که در صافزودهارزشمیلیارد دلار در این صنعت است.  10

قرار  15بالای  این عدد نزدیک ،رویمهر چه به سمت زنجیره ارزش میحداقل سه الی سی برابر است. 

 برابر خواهد بود. 30و در برخی موارد  گیردمی

ظرفیت اسمی است.  83حدودا ظرفیت تولید واقعی است. و  61ظرفیت پتروشیمی در حال حاضر 

ست که صادرات میلیون خواهیم رسید و برنامه ا 140و  100بزرگواران طی این دو روز اعلام کردند به 

طرح موجود  52واحد است و حدودا  62میلیارد دلار شکل بگیرد. پتروشیمی فعال هم  20پتروشیمی تا 

برای این صنعت و  موردنیازست که برآورد شده حداقل سرمایه هم در دست اقدام اداریم و تعدادی طرح 

 .استمیلیارد دلار  30ها اتمام پروژه

د این اعدا. درصد است 2/48 درصد و از صادرات صنعتی 2/18صنعتی  افزودهارزشوشیمی از سهم پتر

راه چالشی را طی کنیم تا به جایگاه واقعی خودمان باید  هرحالبه دهنده اهمیت این صنعت است.نشان
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ای یم. سرمایهدار یازن در صنعت پتروشیمی گذاریسرمایهمیلیارد دلار برای  پنجبرسیم. البته سالیانه حداقل 

میلیون  450حدودا  ،واحدی را ایجاد بکنیم لازم داریم که بتوانیم از طریق خوراک گیاهیکه برای تولید 

درصد را خواهیم داشت.  35قل نفر با نرخ برگشت سرمایه حدا 10000زایی واحد و اشتغال چند است. دلار

 ودمان کنیم.عاید خ گذاریسرمایهتوانیم از این محل هزار تن محصول را می 350تا  340 شودبرآورد می

نرخ بازگشت سرمایه هزار نفر و  چهار 4زایی یک میلیارد دلار هزینه و اشتغال که PDHبرای ایجاد واحد 

 60نرخ بازگشت سرمایه حدودا و  هزار تن محصول تولید شود 500شود حدودا برآورد می ،درصد 22

هزار تن پروپیلن را آزاد بکنیم. در اهمیت  100حدود  گذاریسرمایهما می توانیم با این  .درصدی را دارد

درصد به  10است و با این کار حداقل  1.1مان حدودا هزار تن همین بس که ظرفیت فعلی 100این عدد 

 ،که بیشتر در بدنه دولت وجود دارد گذاریسرمایهبه دلیل میزان  هابحثاین . شودمیاین ظرفیت اضافه 

 ،مسائل سیاسی ازنظر .که وجود دارداست  هاییپروژهش و حساسیت بالای نیازموردحجم بالای سرمایه 

 هم جای بررسی دارد. شودمیاقتصادی و امنیتی و همچنین عدم تمایل حضور خارجیان که غالبا مشاهده 

گویند ، برخی میبینندها نمیالزامی به حضور خارجی برخی .دو نوع تفکر دارند مدیران حداقل هرحالبه

 .آوردنظم و انضباط مدیریت پروژه را می ومدیریت  ،ها با خودشان تکنولوژیحضور خارجی

 

 دهندگانگذاری و وام. سرمایه22-2

، نفعان با قراردادهایییم و این ذیذی نفع دار گذاران خارجی چنددهندگان یا سرمایهدر بحث وام

این است که متناسب با  ،منتهی آنچه را که ما باید انتخاب بکنیم .شودمیشان نسبت به هم مشخص وظیفه

به این  میزان نیازمان به تکنولوژی باید و  مورد نظر گذاریسرمایه حجم، نوع تفکر، ساختار سیاسی، شرایط

مالی استفاده بکنیم. در صورتی که  تضمینو  گذاریسرمایهشقوق این مدل  جمع بندی برسیم که از کدام

 یاز محل بخش صیتخص اکل کشور ی درآمدیا تخصیص بخشی از استفاده کنیم که بخواهیم از منابع داخلی 

 ،بحث صادرات ایبا فروش متناسب  ای یارز ازین زانیمتناسب با م دیتول یرو ایاز درآمد حاصل از صادرات 

 ای یاستقراض یهاروشاز  میتوانیم ،میاستفاده کن یارجاز منابع خ میکه بخواه یدر صورت .باشد

خواهد  یاپروژه یا یشرکت مالی تضمینصورت ههای استقراضی بکه در روش میاستفاده کن یگذارهیسرما

 یخارج میمستقغیر ای یخارج مستقیم یگذارهیسرما صورتبه دتوانیهم م یگذارهیدر خصوص سرما .بود

  .وجود دارد یطمتناسب با شرا ییهاتظرفیی، داخل یمال تضمین یهادر خصوص انواع روش .دباش

ها را به واماین و معمولا  ردیکه دارد شکل بگ یتوجهقابل یاقتصادبا توجه به آثار اجتماعی و  تواندمیوام 

و  ییربنایز یهابحثکه بتوانند دهند می افتهیکمتر توسعه یبه کشورهاو  یرونیموسسات ب ایها دولت

 یهااز بحث یکی .کنند رفبرط ،وجود دارد یخودشان را رفع و رجوع کنند و اگر فاصله و شکافصنعتی 

 یاجرا یبراو مدت است انینوع اعتبار م کیاست که  نگیزیل ای کیاجاره به شرط تمل بحث رگید
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را به نام  تیو مالک گذاریسرمایه اینبانک  ،مدت اجارهپایان و بعد از  شودمیاستفاده  یصنعت یهاطرح

 کیبه اجاره به شرط تمل هیشب باً یتقر یاطبحث فروش اقس .کندیم بخشش و به اصطلاحمستاجر منتقل 

 نفعذیهم از سود را از  یو درصد کندیمنتقل م نفعیرا در همان ابتدا به ذ نیتفاوت که بانک ا نیاست با ا

 تضمین، هیبحث مشارکت در سرمادر  .است کیروش مثل روش اجاره به شرط تمل باًیتقر یول ردیگیم

از  نیا یدارند ول یسقفو معمولاً  کندیمشارکت م یبخش خصوص یهاشرکت هیدر سرما بانک یمال

 .میدارهم سود را  میروش بحث تقس .متجاوز نخواهد بود، ثبت شده هیسوم عدد سرماکی

 

 یخارج گذاریسرمایهجذب  یالگوها. 22-3

 هستند،کشور  37که حدودا  «ید یس یو او»ی کشورها مالی در بحثاست. مالی  ها بحثاز روش یکی

را به  خود یهاو دستگاه آلاتماشین ید تکنولوژنبودند که بتوان نای به دنبال و اندیصاحبان تکنولوژ

 افتهیکمتر توسعه یوجود دارد چون کشورها یمقاومت که دندیدیبفروشند و م افتهیکمتر توسعه یکشورها

 را خودتجارت  یترکم هیاول یهانهیبا هز توانندمیست و ا یدی یرویابزار کارشان بر اساس ن شتریب

 .کنندخریداری و تجهیزات به روز  آلاتماشینو  بزارا که نداشتامکان  شانیبرا وکنند  تیریمد

عنوان هدرصد را ب 15دهیم و به این کشور ها تسهیلات می گفتند ما درصد 85مدلی را تعریف کردند و 

ب با توان مالی مدت ساخت پروژه و متناس روژه،متناسب با پ دهیم.آورده خودشان در این بخش قرار می

پرداخت . این دوره بازکنددوره بازپرداخت را تعیین می، کنداستفاده  خواهد از منابع مالیکشور هدف که می

برای  و هشت سالتا پنج  متوسط کشورهایبرای  ،پیشرفته هستند سه تا پنج سالای کشورهایی که بر

فرمول ت متناسب با توان بازپرداخت است و فقیر بالای هشت و نیم سال، طول می کشد. این مد کشورهای

 . گیردمیکنند یک هزینه مدیریتی به این تعلق درصد را که پرداخت می 85محاسبه دارد. عدد 

یکی از مواردی . هستند بزرگ خصوصی هایشرکتدولتی و  هایشرکتمنابع مالی غالبا  کنندگان ازاستفاده

 ،دارد. متناسب با ریسکی که هرکشور وسایلش استاهمیت دارد بحث تضامین  مالی تضمینکه برای 

و بانک  دهدمیانک عامل بر اساس تاییدی که ب . بانک مرکزی بصورت کلی وشودمیریسک کشور محاسبه 

دی را که در قالب اعتبار اسنا منابع مالی تضمیناین مدل گیرد، ای که از خریدار میعامل هم براساس وثیقه

ست درصدی از کل ا. در مدل قرارداد ما یک هزینه مدیریت داریم که گیردمیست به این شکل یا ال سی ا

نسبت  مارجین راگفته شد. یی که هاناگردد به الممحاسباتش برمی و شودمیبار ابتدای قرارداد گرفته و یک

به وقت لندن نرخ اعلام  11ساعت نرخ بهره بین بانکی است که هر روز  . لایبور همشودمیبه لایبور توافق 

که این مبلغ نسبت به  و یک هزینه تعهد دارد شودمیو مارجین ما نسبت به این لایبور مشخص  شودمی

اقساط هر شش ماه . شودمیو دریافت  استفاده نشده در هر دوره که معمولا شش ماهه است محاسبهمانده 

 شودمیانجام الی هشت و نیم ساله  معمولا پنجمنابع مالی متعارف  تضمین در ایران اینیکبار خواهد بود. 
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 ب با هر پروژه اقساطمتناس ،شودمیموظفیم که اقساطمان را بعد از یک دوره تنفسی که مشخص  هرحالبه

 .، پرداخت بکنیمقسط که هر شش ماه یکبار خواهد بود 17الی  10طی بازه زمانی 

فروشندگان و  قیاز طر ایتوسعه یهاو طرح ییربنایز دیجد یهاپروژههای قابل قبول چیست؟ فعالیت

. فرض کنید کنندمیبازگشت سرمایه را تضمین بیمه خارجی  هایشرکت . برخی ازاست یخارج مانکارانیپ

دارد این است که مثلا  با ایران وارد تجارت شود. یکی از الزاماتی که وجود خواهدیک شرکت دولتی می

ست که رواج دارد، بحث یوزانس اکه هایی یکی از بحث .کندرا تضمین  گذاریسرمایهاین  هرمس باید

 گذاریسرمایهست و در اصطلاح معنای فرجه مهلت و وعده ه. یوزانس در لغت بگیردمیقرار  مورداستفاده

دار یا یک زمانی را که برای ات مدتبه توافقی که برای پرداخت قیمت فناوری و تجهیزات در قبال ارائه بر

این است که مدتش  منتهی تفاوتش در ،کندتبعیت میاز همان بحث فاینانس  گویند که، میشوندمیما قائل 

ی کشند رویمعمولًا کشورها م را یمقر کی. شودیم تر است و اینجا خود فروشنده متقبلیک مقدار کوتاه

 .گیردمی داریو از خر کندیرا اضافه م نای به هرحال خودش این و آن فروشنده روی فاکتور

 آن هم از یداخل وزانسی عنوانبهو  شودیاست که مهلت گرفته م پرداختی کی ریفاینانس در عمل بصورت

در  نیدو ساله پرداخت کند امعمولا یک یا را کوتاه مدت  یلاتیبانک داخل تسهاحیانا اگر  .شودمی ادی

 .ستا قالب ریفاینانس

و  رانیا نیگذشته ب طی سالیان که میاست و معمولاً شاهد بود یبحث خطوط اعتبار میکه دار یگریبحث د

ها با هم توافق دولت یمرکز یهابانکهستند که  یموارد هااین ه است.شکل گرفت ایتالیو ا رانیا و بین نیچ

از  یبرآورد .کنندیم ستیل ،است تیو اولو تیاهم یدارا شانیرا که برا ییهاپروژه، توافق قبل از و کنندیم

 یمرکز یهابانکدولت و  نیدر سطح بالا ب جانبهتوافق دو ند و در قالب یککنیم ادداشتیها را پروژه نیا

 و از این تسهیلات در قالب فاینانس شوندیم یمعرف هاشرکت ،در قالب این خط اعتباری .گیردمیشکل 

 .شودمیاستفاده 

ست که لازم ا یاگذارو و یبرداربهره یعنی ساخت botها از روش یکی، یشرکت یمال تضمینبحث در 

 از شودیتوافق م که هیو متناسب با آن دوره بازگشت سرما شودانجام یخارج گذارهیتوسط سازنده و سرما

 یشود ول کهلتمس ،که داشته گذاریسرمایه نهیتا آن هز افتدیساخت اتفاق مو  کندیم یبرداربهرهآن 

که  یهایشرکت ایشرکت به  عدد و رقم کی یدر ازا را تیمالک تواندمی .با خودش خواهد بود تیمالک

 .منتقل کند، ستامدنظرش 

که معمولًا به  است بلاعوض یهاکمک ها وواماستفاده از دی بی او ام  .ستا یت ی الب یحث بعدب

 .د را برطرف کنندنوجود دار ی کهمعضلات برای اینکه بتوانند شودمیداده فقیر  یکشورها
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را به  لاتیتسه دیبا این استچالش . دحفظ کن ندگانیآ یرا برا یآرزو دارد منابع ارز یصندوق توسعه مل

 نیا لیو، باشدتضمین شده  هیبرگشت سرما و داشته باشد یفروش ارز ،خودگردان باشد که میدادیم ییجا

 .فتادیاتفاق ن

 

 رودهایی که از دست می. فرصت22-4

دهیم چقدر است؟ طبق هایی که از دست می. فرصتدهیمانجام نمی درستیبهمان را مالی تضمینوقتی 

اعلام ها حدود  طبق و میدار یدر خشک رهیذخ ونیلیم 120 ،بشکه نفت ونیلیم 60 ایدر یرومثلا ها برآورد

محاسبه ساده  ککنیم. با ییم یفروشارزان، میکه دار یطیبا توجه به شرا یجهان متیدرصد نسبت به ق 10

آن را  یمال تضمیناگر  .میدهیفرصت از دست م نهیدلار هز اردیلیم دوبه  کینزد باًیما تقر نکهیبه ا میرسیم

اتفاق  نیا تواندیم بیاوریم، یمیبه سمت پتروشآن را  یفروشخامو بتوانیم به جای  میانجام ده درستیبه

 کارشکنی ییجاها کی ،دهندمینفت انجام  دیخر که الان از ما ییکشورها و هامتاسفانه شرکت .فتدبی

باید بر  ؟مالی داخلی باشد یا خارجی تضمین .دهندیمنانجام  مالی تضمینبا  لازم را یهمراهو د نکنیم

هایی که در بورس وجود دارد و بر پایه دارایی یا اوراق بدهی ایی ما باشد یا بدهی ما؟ این روشاساس دار

 ؟ه صورت مشارکت باشد یا استقراضب، گیردمیشکل 

چند جانبه است. منظورم از آن غافل بودیم، بحث معاملات پایاپای دوجانبه یا  یکی از موضوعاتی که  

 کشورهای .های مالی است به هرحال ما در دوران خودمان با ده پانزده کشور فعالیت داریمبحث توافق

، صورت چند جانبههتعاملات مالی را بدیگری وجود دارند. اگر یک دفتری را ایجاد کنیم و بتوانیم این 

 برسانیم. ،میزان صادراتمان را به آن اعداد و ارقامی که لازم است توانیم، میمدیریت کنیم
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، مشاور کنترل تولید شرکت ملی صنایع عجمیحمیدرضا  مهندس ؛بیست و سومگفتار 

 پتروشیمی

نگاه واقع بینانه ای بنابراین باید . های قبل ماستین سالها داریم نتیجه عملیات سالا هرچیزی که ما در

 ایم.ایم که به این جا رسیدهته باشیم که چه مسیری را طی کردهداش

 

 معرفی کوتاه صنعت پتروشیمی. 23-1

در واحدهای تولیدی این صنعت  صنعت پتروشیمی متشکل از واحدهای تولیدی و خدماتی متعددی است.

اتان و نفتا طی و گاز طبیعی مانند سنگین حاصل از فرآیند تفکیک نفت خام های سبک و نیمهبرش

کربنی و کودها، متانول، برشهای هیدروای تبدیل به محصولاتی همچون انواع پلیمرها، فرآیندهای پیچیده

های های تولیدی سرویسی این صنعت نیز عبارتند از مجتمعواحدهای خدمات .شوندمیمواد شیمیایی دیگر 

خدمات  هایشرکتبازرگانی،  هایبخشانواع آب و بخار، برق، هوای ابزار دقیق، نیتروژن(، ) یجانب

 .و .. گذاریسرمایهحقوقی و جذب  آموزشی و توسعه منابع انسانی و ادارات

دستی لذا از منظر زنجیره ارزش در زنجیره تولید، صنایع نفت و گاز بالادستی و صنعت پتروشیمی پایین

مادر(، برخی ) یبالادستیمی برخی از واحدهای تولیدی صنعت پتروش ، گرچه درشوندمیمحسوب 

دستی پتروشیمی است بندی جدا از صنایع پایینیمآیند. این تقسدستی به حساب میدستی و بقیه پایینمیان

 گیرند.های کوچک و متوسط قرار میبندی بنگاهکه در گروه

مثال در  عنوانبهدهای پالایشگاهی داریم و هم واحد پتروشیمی. های پتروشیمی هم واحدر صنایع و مجتمع

ین ، واحد پالایشگاهی وجود دارد و یک واحد الفین که واحد بالادستی است و همچنپتروشیمی بندر امام

. طبیعتا واحدهای پتروپالایشگاهی نیاز به دهندمیانجام  ...ها و واحدهای میانی که تولید پلیمر

الان پتروپالایشگاهی ما  بسیاری از واحدهایدارد و  یمیلیارد دلار هشتالی  هفتحداقل  گذاریسرمایه

ست و نیاز به کار کارشناسی بیشتری دارد. صنعت نفت و گاز به طور معمول صنعت بالادستی محسوب ا

ات اما صنعت پتروشیمی نسبت به بسیاری از صنایع یا کارخانج .دستیو صنعت پتروشیمی پایین شودمی

 .شودمیواحد بالادستی و مادر محسوب 

وسط های کوچک و متصنایع تکمیلی است در قالب بنگاه که مربوط بهدستی پتروشیمی صنایع پایین

بندی، صنایع تولید فیلم کشاورزی، د رنگ و رزین، شوینده، صنعت بستهمانند واحدهای تولی ؛گنجدمی

که در راستای  شودمیواحدهای کوچک و متوسط محسوب ها بطری، تولید منسوجات نساجی و اینتولید 

ست. این صنعت را ا المللیبینزنجیره صنعت پتروشیمی است. این صنعت هم با فناوری بالا است و هم 

کارآفرینی بستری عالی و بدون مشابه برای  تواندمیمستثنی کرد. این صنعت  المللیبینتوان از مراودات نمی

های ملی است و فراتر از ط با اقتصاد کلان و یکی از دغدغهای است که مرتبمقولهباشد. کارآفرینی 
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وقتی یک واحد نو و فعالیت نو در  زایی می گویند.ه برخی از عزیزان در مورد اشتغالشعارهایی است ک

و منجر  رودمیمیزان کارآفرینی بسیار بالا  ،افتدمیو در صنایع تکمیلی اتفاق  شودمیصنعت پتروشیمی آغاز 

 .شودمیهزار شغل در یک سال  500به ایجاد حدود 

از تولیدات صنعتی غیر  %40ترین صنایع محرک، اقتصاد بدون نفت است؛ به طوری که قریب یکی از اصلی

، صنعتی صنعت پتروشیمی صادرات غیرنفتی مربوط به صنعت پتروشیمی است. %30نفتی و بیش از 

شاهد تداوم صادرات محصولات پتروشیمی  92تا  89ها از اوج تحریم هایشکن است که در سالتحریم

به طوری که طی این مدت متوسط سالیانه درآمد صادراتی این صنعت  .بودیممیلیارد دلار  12الی  10بالغ بر 

 میلیارد دلار و بعضا بیشتر بوده است. 11تا  10بین 

عامل در حوزه اقتصاد است که با هدایت و راهبری های اصلی، پدافند غیربنابر دلایل فوق یکی از مولفه

ر را تا حد روند موجود کشو ،با حفظ و تقویت تواندمیصحیح و تحت مدیریت افراد توانمند و پاکدست 

 های خارجی حفظ نمایند.های اقتصادی ناشی از عوامل تحریمزیادی در برابر تکانه

 

 گذاری در پتروشیمی. دلایل جذابیت سرمایه23-2

گذاران بخش ؛ شاهد آن اقبال گسترده سرمایهدر صنعت پتروشیمی بالاست گذاریسرمایهجذابیت 

گذاران خرد و مردم به خرید های اخیر و تمایل سرمایهه احداث واحدهای پتروشیمی طی سالخصوصی ب

علت  نعت به. دلیل اصلی این اقبال بازده جذاب در این صهستیمپتروشیمی در بورس  هایشرکتسهام 

 .استهای دیگر مندی از منابع عظیم خوراک و مزیتنظیر بهرهبرخورداری از مزیت کم

در ) یدستپایین پل ارتباطی منابع و صنایع بالادستی به تعداد زیادی از صنایع عنوانبهاز طریق ایفای نقش 

کشور موجب زهای خشکی دستی در امتداد مروچک و متوسط(، توسعه صنایع پایینسطح بنگاه های ک

های اصلی تر ساکنان آن مناطق به سرزمیندنبال آن وابستگی عمیقهای اقتصادی محلی و به ایجاد کانون

با  خواهد شد که به نوبه خود مراکزی مستحکم در برابر هرگونه تحرکات و نفوذهای خارجی خواهد بود.

 ،زا استدرونمتکی بر عوامل اوصاف مذکور صنعت پتروشیمی نمود عینی اقتصاد مقاومتی است؛ یعنی 

 است. المللیبینگرا و اش برونطبیعت صنعتی و کارکردی کهدرحالی

 

 گذاری در پتروشیمیهای سرمایه. چالش23-3

 هایی نظیر موارد زیر مواجه هستیم:با چالش

 در مقیاس بالا و فناوری های پیشرفته است. گذاریسرمایهنیازمند به  -

 جای گیری جغرافیایی و تناژ بالا( است. ازلحاظخصوصا ) خوراکوابسته به منابع  -
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و نیاز به  موردنیازاست. به دلیل دماهای بالای  گذارزیست تاثیربری زیاد داشته و بر محیطآب -

این  بنابراین هستیم؛این صنعت، نیازمند حجم عظیمی از آب  آلاتماشینها و کنندگی دستگاهخنک

 شود. تأسیسصنایع باید در جنوب کشور 

همین صنعت پتروشیمی است. بسیاری از کشورها به علت  اقتصاد مقاومتی، عینی نمودهای از پس یکی

 به کشور چشم طمع دارند. اگر ما صنعت پتروشیمی را در کانون توجه منابع فراوان نفت و گازی که داریم

دست و هم در پایین درافزاری که هم هم سخت افزاری است وقراردهیم، مواردی هست که هم نرم

مدیریت کارکنان. مانند ؛ های بزرگی داریمدر سطح افقی یا تجمیع افقی، چالش. استبالادست این صنعت 

ها و نظاماتی که نیروی انسانی تحلیل ،در اثر تعاملات سرمایه تابعی است از سرمایه و کارگر. چوناقتصاد، 

 تر است.کارگر مهم پس بشریت تشکیل داده، ایجاد شده در طول تاریخ

 ،تمامی امورات مربوط به صنعت پتروشیمی، توسط شرکت ملی صنایع پتروشیمی و ازطریق بازوهای آن

شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی در  شرکت بازرگانی پتروشیمی، شرکت مدیریت توسعه پتروشیمی و

انجام شد و متاسفانه  92تا  88بازه زمانی کوتاهی از  ای درهسازی گستردشد. خصوصییگذشته انجام م

انفکاکی  که صنعت پتروشیمی تواما و بدون دهه بود پنجقریب به  پتروشیمی ایران از هم گسسته شد.

هم بود و بهتر بود به آن چیزی که بسیار م شد.دیریت یکپارچه آن شرکت راهبری میمنحصرا تحت لوای م

 صورتبهاشاره شد، واگذاری مدیریت و مالکیت به آن  44های کلی اصل ، گرچه در سیاستشدتوجه می

 هایبخشکه شد کار درستی نبود و به دور از منطق و عقل مدیریتی بود. لذا شرایطی ایجاد  زمانهم

 بلاتکلیفی ناشی از تصور و توهم تقابل بخشدر ها مدت ،شده و شرکت ملی صنایع پتروشیمیواگذار

 بسیاری در کماکان ادامه دارد. هاحوزهبردند که متاسفانه در برخی از خصوصی و حاکمیتی به سر می

ال اداره بود اما در حال ، به بهترین نوع در حشودمیشان توسط بخش دولتی اداره هایشرکتکشورها که 

 سرمایه وجود دارد،ایم. هر آنچه در این کشور ، مشکلات این حوزه را بیشتر کردهسازیخصوصی باحاضر 

  ملی ما است و متعلق به این ملت است. و ثروت

 

 . اثرات سوء مدیریت در صنعت پتروشیمی23-4

ها، تشتت آراء و افکار و چندپارگی مدیریت در حیطه این صنعت نتیجه این تقابل ناخواسته، سوء برداشت

 های عمده آن عبارتند از:عظیم منجربه شرایطی شد که برخی از نشانه

 های خارجیه محصولات مشابه در بازارهای تولیدکنندین مجتمعرقابت کاهنده ب -

مثال صدور مجوز و موافقت اصولی با احداث تعداد زیادی واحد  عنوانبهصنعت )توسعه نامتوازن  -

 تولید متانول(
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یا ایجاد بازار خرید و فروش ی دارای مجوز و هاطرحعدم پیشرفت فیزیکی مورد انتظار برخی از  -

 توجهقابلها به دیگر متقاضیان به بهای مجوز

خارجی به دلیل گسستگی از حاکمیت و عدم امکان ارائه  گذاریسرمایهتوفیق کم در جذب  -

 تضامین لازم

های تولیدی که منجر به بلا استفاده ماندن میلیاردها دلار برداری از مجتمعنرخ پایین بهره -

نشده میلیارد دلار، ظرفیت استفاده  15الی  14یبا تقر در صنعت پتروشیمی شده است. گذاریسرمایه

(Unused capacity.داریم ) 

ردادهای انگیزگی نیروی انسانی خصوصا در واحدهای تولیدی واگذار شده به علت تنوع قرابی -

مندی عادلانه از امکانات نه برای کارهای مشابه و عدم بهرههای ناعادلااستخدام و بالطبع پرداخت

، . وقتی فرض را بر این گذاشتیم که نیروی انسانی اصل و اساس صنعت ماست..هی و درمانی، رفا

ها تحلیل خواهیم به گونه دیگری باشیم، از الان بایدانسانی را گرامی بداریم. اگر می این نیروی باید

 و مدیریت اجرایی خودمان را تغییر دهیم.

 ها از طریق تحقیق و توسعهفرایندها و کاتالیستزی دانش فنی ساتوفیق ناکافی در بسط و تجاری -

مالکیت یک واحد  در برخی از موارد دست به دست شدن چندین مرتبه تمام یا بخشی از -

رد دیون  عنوانبههایی که واگذاری) یدولت درواقعبه ظاهر خصوصی اما  هایبخشپتروشیمی بین 

 انجام پذیرفت.(

 ی جدیدهاطرحعدم توجه به الزامات آمایش سرزمین در توسعه صنعت پتروشیمی و در احداث  -

 خوراک گازی( ویژهبهخوراک )گذاری دقیق و تخصیص عدم تعیین و تکلیف و قیمت -

 های موردی خوراک در طول زنجیره ارزشتسری نیافتن مشوق -

 خارجی( گذاریسرمایهجهیزات خاص و در بخش انتقال دانش فنی و ت ویژهبهها )تحریم -

 افزودهارزش تمرکز روی تولید انبوه محصولات متداول و عدم توجه کافی به تولید محصولات با -

 دانیم.ی محصولات پتروشیمی را مذموم نمیفروشدانیم ولی خامفروشی نفت را مذموم میبالا. خام

 یکبه نسبت  شوندمیع تکمیلی مصرف در محصولات پتروشیمی که در صنای افزودهارزشترین کم

 کند.یدا میپ افزودهارزشبرابر  سهیعنی حداقل ؛ ستا سهبه 

مثلا مشارکت در ساخت و تولید به ) یخارجهای مختلف جذب سرمایه عدم استفاده از روش -

 جای انتقال دانش فنی و خرید و تجهیزات(

ازی و عدم اهتمام جدی به این خصوصی سها پس از حتی سال موردنیازرگولاتوری  نامهآییننبود  -

است با صنعت  NPCین نگاه به رگولاتوری در صنعت پتروشیمی، تعاملات ترساده. امر

 است.پتروشیمی. صنعت پتروشیمی زاییده شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
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فعلی و آینده مورد عدم اصلاح و تصویب اساسنامه شرکت ملی صنایع پتروشیمی ناظر بر شرایط  -

که بسیاری از نکات این پیدا کردم  56ای مربوط به سال اساسنامه آفرینی این شرکت.ظار از نقشانت

گفتند تاکنون که میهای مجلس دیدم از مرکز پژوهشاساسنامه قابل استفاده است. تحلیلی 

 ای در این صنعت تدوین نشده است.اساسنامه

آفرینی شرکت ملی صنایع نقش ی صنعت پتروشیمی از جایگاه وبرداشت ناقص بخش خصوص -

و  90های تصریح شده برای این شرکت در قانون نفت مصوب سال مأموریتپتروشیمی علی رغم 

مختلف این  هایبخشهای زیادی در تلاش . ما باید91قانون اصلاح قانون نفت مصوب سال 

 کشور باشد. صنعت داشته باشیم تا بتوانیم این صنعت را به جایی برسانیم که مطلوب آینده

 مختلف تولیدی و خدماتی صنعت هایبخشوضعیت مدیریت در  -

 

 ی رهایی از شرایط فعلیراهکارها. 23-5

 گردد:راهکارهای زیر پیشنهاد می

اساسنامه شرکت ملی صنایع پتروشیمی برای فعالیت در قلمرو صنعت پتروشیمی اصلاح، تدوین و  -

 تصویب به کار گرفته شود.

های روشیمی با توجه به مطالعات آمایشراهبرد و خط مشی توسعه صنعت پتهای کلان، سیاست -

مایع، گاز یا هردو(، نیروی انسانی خوراک )سرزمین، دسترسی به منابع سرمایه، لجستیک، آب، 

 تعیین و تصویب گردد. های مصرف، امکانات لجستیک و ...متخصص و ماهر، بازار

جذب  منظوربهآن جهت توسعه صنعت خصوصا گذاری رقابتی تخصیص مداوم خوراک و نرخ -

 برای مشارکت و سرمایه خارجی تعیین و تکلیف گرد.

احتمالا تشکیل بانک/صندوق نفت با پتروشیمی یا شراکت در  موردنیاز گذاریسرمایهبرای توسعه  -

 باشد.استمداد از بازار سرمایه بتواند در این مورد کارگشا  یا المللیبینی اسلامی هابانکمالکیت 

ی در دست ساخت به طور جد ملزم به رعایت دقیق استانداردها هاطرحصاحبان و مدیران اجرائی  -

ساز وکار نظارتی  ،شده و جهت حصول اطمینان از این امر هاطرحو الزامات مربوط به اجرای 

 جدی و منسجمی به کار گرفته شود.

تنوع بخشی به آن از طریق  ویژهبهپایداری کمیت و حفظ کیفیت  ازنظرپایش مداوم تولید  -

کارکردهای مهندسی فرآیند و تحقیق و توسعه انجام پذیرد. در این ارتباط ضروری است به حفظ و 

های ای مدیریت داراییهکار  ساز و ها از طریق به کارگیری اثربخشهپایداری تجهیزات و دستگا

 دد.فیزیکی توجه ویژه معمول گر
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قیق الزامات ی در دست ساخت به رعایت دهاطرحیدی و خدماتی و تول هایبخشملزم نمودن  -

آمادگی لازم برای  و حفظ HIA&EIAپدافند غیرعامل نظیر  ،زیستبهداشت، ایمنی، محیط

تحت  هاییپروژهریزی منسجم در سطح صنعت برای اجرای دقیق برنامه ویژهبهبحران )مدیریت 

 (PSSR&PSM&safety audit& fireعنوان 

دستمزد و عواید کارکنان شاغل  تر وضعیت استخدامی،ازی هرچه سریعستعیین تکلیف و همسان -

 ها و ایجاد، حفظ و ارتقای انگیزه و تعهدوشیمی جهت رعایت عدالت در پرداختدر صنعت پتر

و توجه جدی و هی، درمانی و کمک معیشتی مناسب کاری در بین آنان از طریق ارائه خدمات رفا

یش باشد. نیروی انسانی زیر ی که قابل پاصورتبهسالاری در عمل سازوکار شایسته سازیپیاده

 ترین عامل هر فعالیتی است.بنایی

نظیر  نیز با تمهیداتی داخل و وشیمی دردستی پترعه صنایع پایینتمرکز ویژه بر روی توس -

عت پتروشیمی و وزارت ها در خارج از کشور در تعامل اثربخش و چندوجهی بین صنمشارکت

یافته یا قابل انتقال جه ویژه برروی سطح فناوری انتقالصمت و دیگر نهادهای مرتبط و خصوصا تو

پذیری تولیدکنندگان ایجاد، حفظ و ارتقای توان رقابت منظوربهبه داخل کشور در این حوزه 

 (.طرح حمایت از صنایع پایین دستی) المللیبیندستی در بازارهای پایین

هر آنچه که تاکنون انجام حساس( همانند  تجهیزات ثابتف دوار وداخل )جدی از ساخت حمایت  -

های برتر و تر با دانشگاهقهای جدیدتر من جمله مشارکت عمیاما با رویکردها و روششده 

 توسعه دهنده ها(رو )بنیان پیش دانش هایشرکت

اعمال حکمرانی صحیح و به روز از طریق سازمان منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی و شورای  -

حفظ یکپارچگی  منظوربهراهبردی منطقه عسلویه و مدیریت خط اتیلن غرب و دیگر مناطق 

 صنعت در سطح کلان در عین تکثر موجود.

ت نظارت بر مقادیر و شیمی جهایجاد واحد مدیریت بازرگانی در سازمان شرکت ملی صنایع پترو -

سازی صنعت در هماهنگ منظوربهگذاری فروش داخلی و صادرات محصولات پتروشیمی قیمت

ها در حل اختلافات بین مجتمعزنی در تعاملات مربوطه و درت چانهاین خصوص و افزایش ق

 ایجاد هماهنگی در منظوربه های لجستیکیبین مجتمعی، مساعدت در رفع چالش مورد خوراک

 گری در سطح صنعت برای تولید گریدهای مختلف محصولات.تنظیم

جهان نقاط  از صادرات صنعت پتروشیمی به اقصی به کارگیری دیپلماسی تجاری برای حمایت -

تدارک و تسهیل مسیرهای امن انتقال  ( و مشارکت درarbitrage وnetback  مخصوصا توجه به)

 درآمد ارزی حاصل از صادرات.



127 

 

دستی در شرکت ملی صنایع پتروشیمی به مدیریتی سازمانی دفتر توسعه صنایع پایین ارتقای سطح -

فرینی موثر در توسعه صنایع آهای آن جهت نقشمأموریتبازتعریف خط مشی و  مستقل و

 دستی پتروشیمی.پایین

های رکت ملی صنایع پتروشیمی و هلدینگو پدافند غیرعامل در ش HSEاصلاح و تقویت ساختار  -

های در راستای مدیریت موثرتر دارایی تر صنعتدر صنعت پتروشیمی برای پایش جدی الفع

 ی در دست ساخت.هاطرحصنعت و حفظ پایداری تولید و پشتیبانی لازم از 

برداری و نگهداشت خط اتیلن غرب با ت بهرهتدوین و به کارگیری نمودار سازمانی مناسب مدیری -

 .توجه به تغییر و تحولات اخیر

چند سال قبل توسط  ای کهنامهآیینمختلف صنعت مطابق  هایبخشانتصاب متصدیان مدیریت  -

ریزی و نظارت بر منابع هیدروکربوری وزارت نفت و در تبادل نظر با شرکت ملی معاونت برنامه

 ای است.ت آن صدور گواهینامه صلاحیت حرفهکه یکی از الزاما شدصنایع پتروشیمی تدوین 

جمهوری یا ایجاد معاونت پتروشیمی ریاست ،کانپتروشیمی یا در صورت عدم ام ایجاد وزارت -

واگذاری کلیه اختیارات مرتبط با صنایع پتروشیمی جهت جلوگیری از تشتت روابط به شرکت 

NPC وزارت نفت. توسط 

... ، توتال و UOPهای خیلی خاص، مثل به یکسری تکنولوژی از طرفی برای دسترسی -

، هنر این است که درجایی که دهندمیمجتمع تولید انجام  68. داشته باشیمی هایمحدودیت

 ها را پشت سر بگذاریم.لش است مثل کشور ما بتوانیم چالشپرچا
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 ت مدیره اتحادیه سراسری پتروشیمیئ، رئیس هیرودکتر حسین د؛ بیست و چهارمگفتار 
دست پتروشیمی نیازی به صنایع پایین و چه کنیمدست پتروشیمی را مطرح میصنایع پایین چرا بحث

 داریم؟

در تاریخ بیست و هفتم خرداد  تاملی داشته باشیم های مقام معظم رهبری )مدظله العالی(اگر در صحبت 

باید برویم به لادست پتروشمی انجام شده؛ اما کارهای بسیار خوبی در حوزه صنایع با» :فرمودند 1395

 «.آوری آنجاستآفرینی آنجاست و ارزو اشتغال افزودهارزشچون که  دست پتروشیمی.پایینسمت صنایع 

ی ارزی حاصل از رفتیم و تنها به درآمدهابه سمت صنایع پتروشیمی نمی 1370اگر سه دهه پیش یعنی دهه 

ارزهای حاصل از کردیم، الآن کشور ما در زمینه درآمدهای ارزی دچار مشکل بود. فروش نفت اتکا می

به سمت صنایع  خوبی بوده که در این دهه انجام شده و کشور راپتروشیمی، دلیل واضحی بر مدیریت 

پتروشیمی دچار مشکل  در آینده در زمینه تولید بیشترکشور  خواهیمو اگر ما می هپتروشیمی سوق داد

 .دست پتروشیمی بروندباید به سمت صنایع پایین مسئولان کشور نباشد،

 

 . کاهش درآمد با وجود افزایش تولید24-1

شویم با متوجه می، 1397تا  1390های وضعیت تولید بازرگانی محصولات پتروشیمی طی سالبا مشاهده 

هشت سال گذشته، تناژ  ،هفت در کهدرحالیدرآمدهای ارزی کم شده است.  میزانیک شیب بسیار مناسب 

لذا باید به آن  ی استتوجهقابلبسیار مهم و  این نکته. است افزایش پیدا کرده، اما درآمد کاهش پیدا کرده

ی است که صرفا تکیه کردن به صنایع پتروشیمی و صورتبه کنیم که شرایط تحریم و شرایط منطقهتوجه 

اگر همین مبلغ  کهدرحالیکشور را حل نماید. مشکلات ارزی  تواندمیصادرات محصولات پتروشیمی ن

خیلی از توانستیم به سرعت می کردیم،ا محصول را صادر میدست پتروشیمی می شد و موارد صنایع پایین

های صنایع پتروشیمی عمدتاً مربوط به کنیم و درآمدهای ارزیمان بیشتر بشود. بعضی از چالشموارد را حل 

که در زمینه  گوییماولیه در بورس کالاست. چرا ما میمواد  تضمینمربوط به کمبود مواد اولیه و مسائل 

میلیون تن مواد پلیمری  8.2مواد اولیه در بورس کالا یا کمبود مواد اولیه، در کشوری که حدود  تضمین

، مشکل مواد اولیه یا شودمیدر همین کشور خودمان مصرف  میلیون تن از این مواد 3.3و  شودمیتولید 

بندی صنایع بچهارچو سوال این است که آیا پیشرفت و مورفولوژی و ترینبزرگکمبود مواد اولیه داریم؟ 

 عنوانبهدست پتروشیمی بوده است یا خیر؟ توسعه بازار در حوزه صنایع پایینبالادستی پتروشیمی همگام با 

اما چه اتفاقی  روبرو هستیم با کمبود مواد اولیه ور، در کشPETو حوزه  PPمثال همین الآن در حوزه 

ید با متانول است. این مواردی است کهاوره و  ی توسعه پتروشیمی ما در حوزههاطرح که عمده افتدمی

بیشتر  افزودهارزشیعنی حتی مبتنی بر  ؛توسعه صنایع پتروشیمی ما کاریکاتورگونه است .مبررسی بکنی
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ا چه خوراکی داشتیم و چه کاری نبوده. توسعه صرفاً بر مبنای این بوده که منسبت به بازارهای منطقه 

 توسعه بازارهای داخلی و بازارهای خارجی نبوده است.براساس مهندسی بازار، توانستیم بکنیم و می

منطبق با نیاز بازار ی کشور به سمت تولید محصولات غیرحتی تغییر روند تولید محصولات صنایع بالادست

جلوگیری از  منظوربهلی، مطابق ماده سه قانون وظایف و اختیارت وزارت نفت، تعیین خط مشی مؤثر داخ

موظف  یعنی وزارت نفت است؛ نفتی و گازی و محصولات صنایع پتروشیمی بوده هایفرآورده صادرات

 در کشور اینکه .شودتولید صنایع پتروشیمی در انتها به محصول تبدیل  را انجام دهد که طوری طراحی بوده

هزارتن مصرف داخلی داشته باشیم؛  300تا  200یک محصول تولید کنیم و تنها  از میلیون تن 24برای مثال 

صنایع ریزی برای برنامه در حوزهدهنده این است که وزارت نفت نی یک درصد آن، فاجعه است و نشانیع

 عمل نکرده است. درستیبه دست پتروشیمی،پایین

درصد، فروش  16فروش داخلی خالص ، حصولات تولید پتروشیمی در داخل و خارج از کشورتوزیع مدر 

. به است درصد 38درصد و صادرات  29ها ها در داخل مجتمعدرصد، مصارف واسطه 17بین مجتمعی 

درصد  16بیشتر شده، تنها  افزودهارزشزی که تبدیل به محصول نهایی و محصول با عبارت بهتر آن چی

 تمام زحمت تولید را از مرحلهیعنی ؛ تا محصول نهایی نیامده است افزودهارزشیعنی آن زنجیره . است بوده

 افزودهارزشول و خواهد تبدیل به محصتا پالایش پتروشیمی، موقعی که میاکتشاف تا استخراج تا انتقال 

نهایی کرده است. آیا  و آن کشور آن را تبدیل به محصولایم دادهبه یک کشور دیگر  را خالص بشود

سال گذشته این  پنجکنند؟ حضرت آقا بیش از ا درک میمسئولان ما یک چنین چیزی را مثل حضرت آق

در  دست پتروشیمی اما فقط رسیدگی به صنایع پایی؛ فرموده استموضوع را رسماً در دیدار با مسئولین 

 حد شعار باقی مانده است.

ندیداهای دیگر الیباف که الآن مسئول دو قوه ما هستند، در مقابل کارئیسی و آقای ق آقای 1396در سال 

دست پتروشیمی انتظار د. الآن فعالان حوزه صنایع پاییندست پتروشیمی را مطرح کردنموضوع صنایع پایین

ست، در راستای این بخش پیشران صنعت فعالیت ه و قوه مجریه در اختیار دوستان ادارند، وقتی قوه مقنن

 ازجملهوجود دارد مواد اولیه در بورس کالا چند تا مورد  تضمینباشند. درمورد مسائل مربوط به  داشته

اطمی امین از آقای ف کنندگان. در طرح جدید وزارت صمت که جا داردعدم رعایت کف عرضه توسط تولید

ید در بورس کالا باکه ابلاغ کردند هرآنچه از تولید هست ابتدا تشکر بکنیم پور و همینطور آقای محتشمی

ی خسروتاج، آقا 12/4/1393های جعلی نشویم. بخشنامه به شرط آن که ما دچار عرضهاما مش؛ عرضه بشود

بکنند. صادر  توانندمیها بعد از عرضه دوباره مت، مبنی بر این بود که پتروشیمیقائم مقام وقت وزارت ص

  ا بودیم.هتوسط پتروشیمی های تقلبیما در آن دوران شاهد عرضه

وداگری یکی دیگر از موارد رسمی و افزایش تقاضای سارز نیمایی و نرخ ارز بازار غیر افزایش تفاوت نرخ 

چند نرخی بودن ارز باعث از بین  مکتوب اعلام کردیم، صورتبهمختلف و موارد  هازمینهبارها در  است.
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و  دیگر، انتظارات تورمیکه باید کنترل شود. یکی از موارد  شودمیگری سوداگری و و دلال رفتن اشتغال 

بعضی از مجوز خرید محصولات خارج از بورس برای کالاهای استراتژیک است. بعضی از مجوزها را برای 

 .ها باعث اخلال در رقابت شده استنتولیدی این ارگا ها دادیم که موادمجموعه

 ،1398و  97، 96، 95های در سال محصولات پتروشیمی در بورس کالا روند عرضه، تقاضا و معاملاتدر 

 بینیمضافه کنیم، میرا هم به این موضوع ا 1399. اگر سال شودمیشکاف بین چند نرخی بودن ارز مشخص 

 بالا رفته استهای ارزی داشتیم، به شدت تکانهنرخ ارزی یعنی  وابسته به هایی که انتظاراتتقاضا در سال

تولید بسیار خوبی داشته باشد. این طور نباید باشد که یک دلال سودی که  تواندمیولیدکننده که ت

 .به حساب خود واریز نماید شود رامیمند تولیدکننده بهره

ماجراهای ارزی  بعد از توان گفت کهمی، انتظار تورمی و کاهش واردات درخصوص تفاوت نرخ ارز نیمایی

کاهش واردات و  شاهد بر ما وارد شد، موضوع برجام و فشارهای حداکثری کهو خارج شدن ترامپ از 

هایی بود که صنایع فرصت. این یکی از جایگزینی محصولات داخلی نسبت به محصولات وارداتی بودیم

دست های مختلف، صنایع پاییندر بحرانفیت انجام این کار را دارد. ظردست پتروشیمی نشان داد که پایین

 های خودش را به رخ مسئولین کشیده است.یمی ظرفیتپتروش

دزدی بین کشورها باب شده بود، در کشور ما بحران و ماسک و جهان درگیر کرونا شدزمانی که کشور 

، نیاز داخلی را در کمتر از دست پتروشیمیصنایع پایینماسک به وجود نیامد با اینکه ما تحریم بودیم. چون 

 گریز هستیم.ما تحریم دهدمینشان  ماه برطرف کردند. این یکی از آن مواردی است کهدو ماه و نیم تا سه 

 

 گذاری از نرخ ارز. لزوم جداسازی قیمت24-2

دست گذشته در دفتر توسعه صنایع پاییندر چند ماه ستیم و بارها و بارها خوا یکی از مواردی که

بود. گذاری پلیمرها در بورس کالا قیمت دن، شفاف کرپتروشیمی، آقای متقی به شدت همراهی کردند

 شود و دلیلی ندارد ماباید از دلار جدا گذاری در بورس کالا قیمت که آقای فاطمی امین گفتند شنیدم

از آقای فاطمی  تنظیم کنیم. این یکی از آرزوهای قلبی ماست و خودمان را با دلار های محصولاتقیمت

به دلار وابستگی  ایی کههار را انجام بدهند. دلیلی ندارد که پتروشیمیک با جدیت تمام این خواهیمامین می

، بخواهند محصولاتشان را با نرخ دلاری بفروشند. این یکی از جفاهایی است که همیشه در حق ندارند

، هیچ قانونی درباره بورسهای نویس دستورالعملدر پیشاما ؛ شودمیجام دست پتروشیمی انصنایع پایین

 . این دوگانگی در حاکمیت است.  نیستندگذاری پذیرا تقیم

دست پتروشیمی همواره به آن اعتراض در صنایع پایین گذاری یکی از مواردی است کهمتموضوع قی

 دست پتروشیمی در خصوصاه گذشته دفتر توسعه صنایع پایینداشتیم. ضمن تشکر از همراهی چند م

دست پتروشیمی ایینصنایع پ آلاتماشیندرباره  دستیایع پایینواردات مواد افزودنی صنضرورت تسهیل 
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در اتاق بازرگانی دادند که  خوشی خبر شیمیایی،که دفتر صنایع پلیمری و  هرچندهم نکته را عرض نمایم. 

اما آن چیزی که وجود دارد، این است ؛ را کلاً برطرف کردیم آلاتماشینما موضوع جلوگیری از واردات 

صنایع در  مورداستفادهدست پتروشیمی و برخی از مواد پلیمری صنایع پایین اولیه مرتبط باکه مواد 

 . شودمیدست پتروشیمی به راحتی وارد کشور نپایین

توانیم می که کمبود داریم، به راحتی نمیمواد پتروشی لف نشان دادیم که حتی در موردهای مختدر بحران

در حوزه واردات مواد اولیه را ندارد. در سال گذشته  گذاریسرمایهت امنی ،گذاروارد بکنیم و سرمایه

، ما 2EH. به جز تجربه موفق PETمطرح بود. در سال جاری موضوع واردات  PVCموضوع واردات 

دست های صنایع پایینافزودنی و های پلیمریافزودنیتجربه موفق دیگری در حوزه واردات مواد پلیمری، 

 اکسید دی و TIO2واردات تیتانیم،  نیست شاهد فعال ما کهنوج تیتانیم معدن کهدرحالی پتروشیمی نداریم.

تیتانیم به کشور هستیم. این یکی از مواردی است که به شدت باید همگام باشد با برنامه ریزی جلو برویم. 

واردات با همدیگر حرکت بکنند. پس تسهیل در همراه ها باید دندهمثل یک ماشین است. تمام چرخ ،تولید

انی زم یمی با دیدگاه اینکه ما در بازهپتروش آلاتماشیندست پتروشیمی و واردات مواد افزودنی صنایع پایین

 جدید خودش باید باشد. وزارت صمت در دوره شویم، یکی از اقدامات مهمور کوتاه بتوانیم خودکفا و بهره

بررسی شده عبارتند از اسید  ال استمحصولات پرتقاضای پتروشیمی که سه س میزان واردات برخی از

 . PETو انواع گریدهای  PPهای ، انواع گرید2EHاستیک، 

و  ترین محصولات وارداتی بودند، وزارت نفتبعضی از این محصولات، پرتقاضا 1395با اینکه از سال 

، در مورد افزایش تولید و جلوگیری PPی به جز در حوزه گونه برنامه شرکت ملی صنایع پتروشیمی، هیچ

 PETو انواع گریدهای  PETدچار بحران  . ما در کشوراستاز واردات این محصولات پتروشیمی نداشته 

 2EHاما چرا حتی طرح توسعه شرکت پتروشیمی تندگویان را در دستور کار نداریم؟ افزایش تولید ؛ هستیم

ریم؟ اما تا دلتان بخواهد طرح متانول و طرح اوره داریم. هدفمند نبودن را چرا در دستور کار ندا

کنیم. توسعه صنعتی باید بررسی که است موضوعی  ،افزودهارزشایتی کشور به تناسب های حمسیاست

صنایع پتروشیمی، پالایشگاهی و  ازجملهمحور مدتاً مبتنی بر توسعه صنایع منبعکشور در سه دهه اخیر، ع

محور در قالب استراتژی جایگزینی واردات محور یا تکنولوژیبوده و صنایع ساختساسی بوده فلزات ا

فعال هستند و نقش اساسی در توسعه صادرات صنعتی کشور ندارند. نه تنها الآن در نگاه مسئولان صنایع 

 هاآنندارند، بلکه توجه خاصی به  کشور صنعتی صادرات توسعه در اساسی دست پتروشیمی نقشپایین

 . شودمین

، می را دادنددست پتروشی شعار صنایع پایی 1400و  1396های اگر آقای رئیسی و آقای قالیباف در سال

دست خواهیم توسعه صنایع پایینودش را ارائه بدهد که ما چطور میخ هایبرنامهالآن وزارت صمت باید 

دیپلماسی اقتصادی باید بگوید چه بازارهای  رت امورخارجه در حوزهبدهیم. وزاپتروشیمی را انجام 
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 ازجمله هاها و تشکلکه اتحادیه هرچندیم. قراردادصادراتی و چه محصولات صادراتی را مورد هدف 

 مدونی برای این موضوع دارند. هایبرنامهاتحادیه ما، 

 

 . مشکل مالیات در صنعت پتروشیمی24-3

رمان در های پردغدغه ماست. کانون دلالی در کشوموضوعیکی از  افزودهارزشمشکل اجرایی مالیات بر 

دست حوزه صنایع پایینها در ه اول کمبود نقدینگی تولید کنندهحوزه است. حوز حوزه مواد پلیمری در دو

دوم مشکلات فاکتور  حوزهکنند و مالی می تضمینو مواد اولیه را  جایگزینیها که دلال پتروشیمی است

گیرید، لطفاً در مورد این ها را میو انواع و اقسام مالیات افزودهارزشاست. آقایان مسئول که مالیات بر 

 .ولت باید در خدمت تولید باشدتمام ارکان دزمانی که جنگ اقتصادی داریم موضوع فکر بکنید. 

یکی از آن مشکلات اساسی است که باید مد  دراتیهای صاا تعیین ارزش پایهمشکلات گمرکی در ارتباط ب

نه تنها در از دیگر مشکلات است.  های بانکیانات نرخ ارز و تغییر دستورالعملنظر قرار گرفته شود. نوس

. ترکیه در همین شودمیکشور ما در سایر کشورها هم نوسانات نرخ ارز باعث آسیب دیدن بخش تولید 

شان را ولیدشان و یا بخشی از خطوط تولیداند. بعضاً خطوط تآسیب دیده ه گذشته تولیدکنندگانشچند ما

 اند. این یکی از مواردی است که باید مد نظر قرار بدهیم.اندهخواب

 شودمیمنجر  فساد به موانع تسهیل صدور مجوزهای کسب و کار در ایران یکی از آن مواردی است که هم 

 به جزگفتیم  دادیم و معاون اول رئیس جمهور در دولت قبلای به هنامگردد. و هم سبب ایجاد مشکلاتی می

تا یک واحد مورد کشد ماه طول می 19به طور متوسط یک مجموعه کارخانه تولیدی،  زمان ساخت

. این یک زمان فاجعه آمیز است. این نامه در اتحادیه موجود است. هرچند که برای اری قرار گیردبردبهره

جدید خوش باید جزء  واردی است که وزارت صمت در دوره، اما یکی از مسالیان گذشته است

 قرار بدهد تا بتواند این زمان را به حداقل زمان ممکن کاهش بدهد. ش هایمسئولیت

 

 . بوروکراسی ناکارآمد؛ چالش صنعت پتروشیمی24-4

یکپارچگی و انسجام  دمو عدست پتروشیمی عدم هماهنگی شکلات و موانع توسعه صنایع پاییناز دیگر م

کسی که در حوزه  عنوانبهزمان بر بودن آن است. و  بوروکراسی ناکارآمد، مسئله پیچیدگی ها،دستگاه

ک دهه حضورت در حوزه ای از یاگر به من بگویند خلاصه ،ترین عضو هستمقدیمی کارگروه تنظیم بازار

ا یک چنین که چرا م نمایمک جمله عرض می، در یکندست پتروشیمی برای مسئولان را بیان صنایع پایین

اش در اختیار و توسعه مواد اولیه دست پتروشیمی تهیهطبق قانون در صنایع پایین آشفته بازاری را داریم.

ای هستیم که متولی واحد مجموعه ما .شودمیوزارت نفت است، اما خیلی از موارد در وزارت صمت انجام 

دست پتروشیمی از وزارت صمت به وزارت نفت شدیم تا صنایع پایین انتزاع خواستار نامهدر چند نداریم. 
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 ،غیر از مدیریت هلدینگ خلیج فارس الآن شرکت ملی صنایع پتروشیمی به .متولی واحدی داشته باشیم

 میشرکت ملی پتروشی دست پتروشیمی باید در دستتوسعه صنایع پایینخاصی ندارد.  مأموریتعملاً 

هایی که وزارت صمت العملتمامی دستور .کنیممیداریم پیگیری  ی از آن مواردی است که. این یکباشد

براساس قوانین  ، در حوزه اختیارات وزارت نفت است.دهندمیپتروشیمی ارائه  دستپایین برای صنایع

نیازمند یک متولی واحد هستیم. همان اتفاقی که درمورد برخی از صنایع در  ،مصوب مجلس شورای اسلامی

 پتروشیمی هم رخ دهد. دستپایین مورد وزارت صمت و جهاد کشاورزی افتاد، باید در مورد صنایع
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گاز و پتروشیمی  و ، مدیرعامل شرکت توسعه نفتنعمتیمهدی دکتر ؛ بیست و پنجمگفتار 

 رضوی
 سازی صنعت نفت و پتروپالایشگاهسوزی با استفاده از مردمیفروشی و خامخاملوگیری از ج. 25-1

سوزی فروشی و خامشدن تفکر خامنهادینه  یم،رصنعت پتروشیمی یا صنعت نفت دااولین چالشی که در 

 واقعاً  گردد.یک قرن بر می اش بهریشه ،کنیممیاز مشکلاتی که ما اشاره ست. خیلی یک قرن گذشته ا طی

ریتی ما نهادینه شده. طبق اسناد وزارت های مدیفروشی در مجموعهدر این صد سال گذشته موضوع خام

بعد از عربستان در  یعنی بود؛حفظ جایگاه دوم در اوپک  هاترین استراتژیمهم یکی از نفت در دهه گذشته،

مثال در چند  عنوانبه. اردفروشی دیشه در همان تفکر خامباشیم که این مسئله ر صادرکنندهاوپک دومین 

 جایگزین جزیرهخط لوله گوره جاسک را دوباره برای صادرات نفت خام از دریای عمان که  سال گذشته،

 دوکه با  LNGتمام ی نیمههاطرح. مثل فروشی استتفکر خام از که ناشی خارک شود، راه اندازی کردیم

که  دهدمینشان  هااین. ون استفاده باقی مانده استالآن چندین سال است بد گذاریسرمایهمیلیارد دلار 

ای های ما رسوخ کرده و این کار سادهدر سیاستسوزی شی و خامفروهنوز بعد از صد سال تفکر این خام

 که بتوانیم این تفکر را تغییر دهیم. نیست

غیر از نفت خام یک سری ، نفت خام است. ما شودمیای که متبادر فروشی اولین نکتهگوییم خاموقتی می

روی این  و مسئولین هاا دارد اندیشکدهج فروشی هستند.دیگری را هم داریم که مصداق خام محصولات

گویی فقط  .ستشامل پروپان و بوتان اکه است  LPGاین مباحث، بحث  ازجمله مسئله بیشتر بحث نمایند.

های اخیر . ناگفته نماند که در سالافتدمیاق فهای نفتی و گازی اتجداسازی خیلی ساده در پالایشگاه یک

 ی پروپان و بوتان تعریفهاطرحارزش  برای زنجیرهنفت  خیلی خوب و ارزشمندی در مجموعه یهاطرح

 .در اولویت قرار بگیرد هااینکه امیدواریم  گویندمی BDHو  PDHشده که اصطلاحاً به آن 

  تواندمی این امر کهدرحالی نیست. چون الان صادرکننده نفتا در کشور هستیم ارزشمند LPGصادرات 

نفتا را به جای تبدیل بهتر این است که ما  شود. در پتروشیمی تبدیل به الفین و آروماتیک بنزین یابه تبدیل 

همین  هم نفت و گاز . سایر محصولاتکنیممیپتروشی خام وارد زنجیره صورتبهصادراتش، یا  به بنزین

پتروشیمی استفاده شوند و  در زنجیره توانندمی کهدرحالی زیادی ندارند. افزودهارزشوضعیت را دارد و 

ست متأسفانه نفت کوره اها درصد تولید نفت پالایشگاه 30ست. بحث نفت کوره از همه بدتر ا سود دهند.

ندارد، بلکه کمتر هم  افزودهارزشست و نه تنها زیر ارزش نفت خام ا 20تا  15ولاً که ارزش نفت کوره معم

گاز طبیعی یا  ارزش چندانی داشته باشد. صادرات تواندمین هست. بنابران صادرات نفت کوره یا بانکرینگ

 کهدرحالی. ندارد زیادی نیز ارزشهای مختلف یا شکل سازیمایعچه به شکل و چه به شکل خط لوله  متان

 گاز به نام متانول تعریف کردیم. های زیادی را در زنجیرهپروژه. باشد میپتروشی خوراک زنجیره تواندمی

 .بالایی ندارد افزودهارزشخودش که متانول  هرچند
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 خاطر ها نیز وجود دارد که الآن مشکل صادرات کاندنسیت را به +C5بحث میعانات گازی یا کاندنسیت یا 

یا ته مانده برج تقطیر  V.B. همچنین باشد میهای پتروشییکی از بهترین خوراک تواندمیداریم و  هاتحریم

 برای تواندمیاین امر مصادیق خام فروشی است و  ونیست  زنجیره ارزشمندی نیز، شودمیکه تبدیل به قیر 

 کنیم. تولید افزودهارزش هااینتوانیم از می بدانند چقدرمردم خیلی مهم باشد که  و مسئولین

. باشد میخوراک پتروشی تواندمیتوجه داشته باشیم که نفت خام و میعانات گازی  باید در گام دوم انقلاب

کنیم، بخشی از آن را تبدیل به که تمام محصول را تبدیل به سوخت به جای این هادر تعریف پتروپالایشگاه

های تقطیر بنزین و گازوئیل شامل فرآوردهتبدیل به سوخت بشود . اگر فقط کنیممیمحصول پایه پتروشیمی 

پتروشیمی به محصولات الفین و آروماتیک تبدیل خواهد شد. هدف  اما در زنجیرهو نفت سفید خواهد شد 

و تولید محصولات پایه پتروشیمی را  کردهتوانیم از تولید سوخت کم تا می از پتروپالایشگاه این است که

باید حتماً در مسئله  این بالاتر به جای مواد سوختی تولید شود. افزودهارزشیعنی مواد با ؛ افزایش دهیم

 ریزی شود.برنامه مورد توجه قرار گیرد و برای آنهای جدید سیاست

اش در مصرف عمده . بخششودمیدرصد تولید گازمان در صنعت پتروشیمی مصرف  هشتکمتر از 

ئل عمده و مشکلات عجیب کشور گاز یکی از مسا. قیمت شودمییا در صنعت استفاده  سوزدخانگی می

 ،ست که واقعاً روی این خیلی ابهام داریم. چون یک قیمت معمولی برای قیمت گاز مصرفی خانگی داریما

ها و یک قیمت برای یک قیمت برای پتروشیمی ،یک قیمت برای مصرف صنایع مثل سیمان و فولاد

ریم. ولی هزینه فرصت یک مترمکعب گاز معادل یک لیتر هفت مدل برای گاز دا صادرات. حداقل شش الی

یعنی ارزش حرارتی یه مترمکعب گاز معادل یک لیتر بنزین و گازوئیل خواهد بود. ؛ بنزین یا گازوئیل است

میلیون لیتر بنزین و گازوئیل استفاده  200در روز نزدیک  .کنیممیاستفاده  غیربهینهرا  منداین محصول ارزش

صنایع  وها مثلًا در نیروگاه .جایگزین بنزین و گازوئیل بشود تواندمیخیلی از موارد این گاز . در کنیممی

بنابراین ارزش جایگزینی یا هزینه فرصت ما برای یک ؛ گاز استفاده کنیم از توانیم به جای سوخت مایعمی

ما با قیمت خیلی ست و این ماده بسیار ارزشمند ا. استمترمکعب گاز معادل یک لیتر بنزین و گازوئیل 

 سوزی در کشور متأسفانه خیلی رواج پیدا کرده است.سوزانیم. موضوع سرمایهارزان این را می

 

 . نهادینگی تفکر دولتی؛ چالش صنعت پتروشیمی25-2

یعنی خیلی از مسئولان و مدیران ما ؛ است ، مشکل دوم نهادینه شدن تفکر دولتیفروشیبعد از مشکل خام

به جای اینکه دنبال  .کش و مخلصی هم هستند ولی تفکر دولتی درونشان نهادینه شدهی زحمتاهناکه انس

. ما باید حتماً در دهندمیو کار انجام  شوندمیگذاری باشند، خودشان دست به کار گذاری و سیاستریل

حضورشان را توسعه گام جدید توسعه صنعتمان به دنبال این باشیم که مردم را درگیر صنعت بکنیم و 

 بدهیم.
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توانستیم و نمی چون تفکر حاکم بود 44توسعه پیدا کردند. بعد از اصل  های دولتی خیلی زیادیبنگاهقبلاً  

های و پتروشیمی هاپالایشگاه عمدهبخش  های عمومی را توسعه دادیم. بدهیم، دوباره نهاد دولت را توسعه

قعاً فضا را برای این سمت که وا هنوز تفکرمان به دهدمین نشان ای های عمومی است کهدر اختیار نهادما 

در دولت قبلی طرح جامع گذاری این است که سیاست اش در بروزنمونه، نرفته است. مردم باز بکنیم

ای تعریف کردیم. اسمش خصوصی بود ولی اداره هزار بشکه 60طرح  هشتهای سیراف بود که پالایشگاه

 برای کشور بود. بود و با تفکر دولتی اندازی شد و تجربه بدیامورش در دست دولت 

تند و رقیب بخش خصوصی هس هااینست و خود کش ما ملی اشرکت ملی نفت شرکت ملی حفاری ما یا

های ما ها و پالایشگاهد. مالکیت اکثر پتروشیمیکننگذاری نمیبرای حضور بخش خصوصی سیاست

ها خیلی دور جدید که موضوع پتروپالایشگاهد. نگران هستیم در این های عمومی و شبه دولتی هستننهاد

 کشور های جدید که قرار است درلویت دارد، چه بلایی سر این واحدها خواهد آمد؟ آیا پتروپالایشگاهاو

اجرا  شود و توسط مالکیت دولتی و شبه دولتی تعریف تعریف بشود، دوباره مثل همان واحدهای قدیمی

در بحث مدیریت و مالکیت حساس باشیم. ولی بوهای خوبی از  ؟الگوی جدید خواهند داشت شود و یا نه

 رسد همان تفکرات قدیم قرار است حاکم باشد.. باز به نظر میآیدمیمجموعه ن

 

 . چالش وجود محدودیت در ایجاد ظرفیت25-3

است که واقعاً ست، بحث ظرفیت اچالش بزرگی برای ورود بخش خصوصی به این صنعت  ای کهنکته

یک پتروشیمی چقدر است؟ یا اگر  لایشگاهی چقدر است؟ ظرفیت بهینهیک واحد پاظرفیت بهینه 

های ما باید یک میلیون تن در آیا پتروپالایشگاه ؟پالایشگاه بزنیم، با چه ظرفیتی تعریف بکنیمخواهیم پترومی

 شودمیتنها چیزی که در این زمینه ادعا  ه ظرفیتی باشد؟باشد؟ اصلاً چ سال در تن میلیون سال باشد؟ دو

های یک سری مگاپروژه شودمیاش اما این هرچه بزرگتر بهتر نتیجه؛ تر بهتراین است که هر چه بزرگ

وقتی ما با این تفکر این طرح را تعریف  شودمیهای آن میلیاردها دلار یا هزینه هاآنظرفیت  دولتی که

پس با چه معیاری باید  کنیممیقطع  حوزه این به ورود در حقیقت داریم پای بخش خصوصی را از کنیممی

هزار  120های تقطیر سری پالایشگاه تعریف شده با برج این ظرفیت را تعریف بکنیم؟ در زمان دارسی یک

یعنی ؛ ستوز اهزار بشکه در ر 120ضریبی از های ما برج های تقطیرش پالایشگاهاکثر  .بشکه در روز

های پالایشگاه . وقتیشودمیتکرار چیزی در زمان دارسی تعریف شده و هنوز همان ظرفیت در اکثر موارد 

کمتر از دو پالایشگاه را پیدا  ای پالایشگاه دارد که، می بینیم که صدو چهل و خردهکنیممیآمریکا را نگاه 

دش یک ظرفیت بهینه را ، ظرفیت و مکان خوشرایطمتناسب با کنید که کپی و مثل همدیگر باشد. می

 جا واقعا خصوصی شکل گرفته است.اند. چون آنتعریف کرده
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سری دوباره همان مسیر قبلی را تکرار خواهیم کرد. نگران هستیم که دوباره یک ، برداری کنیمالگو اینکه

های است که از شاخص پیشنهاد ما اینی بزرگی تعریف بشود و بخش خصوصی نتواند بیاید. هاطرح

ارزی صندوق توسعه ملی کنیم. در قانون در خصوص تسهیلات برای تعیین ظرفیت بهینه استفاده اقتصادی 

نرخ بازدهی داخلی  باید کند،مراجعه می کسی برای وام گرفتن از صندوق توسعه ملی ایم کهتعریف کرده

خواهیم یعنی اگر می؛ ده درصد باشد قلاش حدابرای بخش کشاورزی گذاریسرمایهی تولید و هاطرح

 ،بگیریم ملی تسهیلات از صندوق توسعهبخواهیم برای آن  کنیم و طرحی را در حوزه صنعت تعریف

عرض کردم باید دلاری یا ارزی باشد نه  درصدی که 15درصد به بالا باشد.  15اش باید بازدهیحداقل 

 گذار بخشدرصد کم است. سرمایه 15کنید این باشد. فرض  تواندمیریالی که این شاخص خوبی 

اش بیشتر انتظار دارد که نرخ بازدهی داخلیچهار پنج ساله برگردد یا  اشخصوصی انتظار دارد مثلاً سرمایه

ای به گونه هاطرحگوییم اگر قرار است که ما بخش خصوصی را جذب بکنیم میدرصد باشد. پس  20 از

مطلوب را داشت، دنبال این  IRRد، وقتی که طرحی این نتیجه بدهزدهی تعریف بشوند که اولاً این با

یعنی ما باید به دنبال مینیمم ؛ کنیم حداقل ظرفیت را ایجاد گذاریسرمایهباشیم که مشروط به آن بازدهی 

تا حالا در کشور این کار  یعنی باید کلاً روش معادلات آن را تغییر بدهیم اما متاسفانه؛ کردن ظرفیت باشیم

 انجام نشده است. 

همان  وست ا درصد 20اش  IRRهزار تن،  500مثال یک پتروپالایشگاهی با ظرفیت  عنوانبه

درصد  30 شودمیاش مثلاً  IRRپتروپالایشگاه با ظرفیت یک میلیون تن و دو میلیون تن و سه میلیون تن 

 هزار تنی در سال آن بازه 500حد نرویم. مادامی که یک وا بالاتر IRR، لزوماً به دنبال شودمیو بهتر 

هایمان  ما خوراک این دلیل کهتخصیص بدهیم. به  متناسب با همان ظرفیت خوراک مطلوب ما را دارد،

LPG ،تعداد زیادی  هما ب ست وخوراک محدود انفت خام محدود است. وقتی  ونفتا  ،بوتان ،پروپان

میلیون بشکه نفت خام مازاد بر مصرف پالایشگاه هایمان دو تخصیص بدهیم. نه اینکه ما الآن  خوراک

تا ابد مالک نفت خام کشور  هااینکه  خانواده تخصیص بدهیم تا 8تا خانواده  7داریم. این دو میلیون را به 

ها بیشتر است که تعداد واحد نتا داشته باشیم، اولویت ای 30تا یا  20باشند. اگر بتوانیم به جای ده واحد، 

 نه آنقدر بزرگ باشند که از عهدهها کوچک بشوند که توجیه داشته باشند، نه اینکه این قدر واحد البتهبشود. 

ای، آن هم با به ظرفیت بهینهبخش خصوصی خارج بشوند. مهم این است که بتوانیم در این مدل جدید 

و بتوانیم با  برسیم این مشکلات عدیده همچون مالی و تحریم ها که واقعاً بتوانیم در گذاریسرمایهحداقل 

به جای واحدهای  باز بکنیم. گذاریسرمایهبرای  پای بخش خصوصی را گذاریسرمایهحداقل 

امکان حضور  که رگ چند صد میلیون دلاری باشیمهای بزت چند میلیارد دلاری دنبال پروژهمگاپروجک

 بخش خصوصی بیشتر باشد.
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 حکمران و مجری به عنوان راهکارمجزای . تعیین 25-4

ز مشکلات ما عدم ها را به سرانجام برساند؟ یکی او چه کسی باید این الأخره چه کسی بتواند اجرا بکندب

مهم سه قسمت  گذاری واحد در صنعت پالایش و پتروشیمی است. در وزارت نفتحکمرانی و سیاست

 واحدهایریزی وزارت نفت متولی تخصیص خوراک برای برنامه معاونتمتولی این موضوع هستند. 

ی های مهم صنعت پتروشیمیک از متولیمختلف پالایشگاهی و پتروشیمی است. رکت متان پتروشیمی 

 ست. از آن طرف در وزارت صمتهای کشور الی پالایش و پخش، متولی پالایشگاهست. شرکت ما

الآن موقع خیلی خوبی . استذیل آن دفتر صنایع شیمی و پلیمری معاونت معادن و فناوری مواد داریم که 

روی این تمرکز صمت و دوستان خوش فکر با هماهنگی وزیر محترم نفت و وزیر محترم  شودمیست که ا

ه حداقل حکمرانی و سیاستگذاری این قسمت یکی بشود، مخصوصاً قسمت پالایش کبکنیم. تدبیری بکنیم 

های نفتی باشد و پتروشیمی به دنبال مواد پتروشیمی فقط به فکر تولید فرآوردهو پتروشیمی. نباید پالایشگاه 

  اش واحد باشد.حکمرانی و وزارت صمت دنبال بخش خصوصی. حتماً باید

پتروشیمی را  دن به حکمرانی واحد در صنعت پالایش و پخش پالایش وهمین موضوع راهکارهای رسی

راهنمایی  و از متفکرین و نخبگان و مدیران دعوت بکنیم که بیایند و مطالعهبعدی  بگذاریم دستورجلسه

باید در عرض کمتر از یک سال بتوانیم به حکمرانی واحد برسیم. واقعاً کار سختی نیست اگر اراده بکنند. 

به این رسید. بعد آن معاونت یا هر دفتر یا مرکزی که برای این حکمرانی و  شودمیسریع باشد، 

 که در این سمینارها ارائه می دهیم. شودمیبحث هایی  متولی اجرای شکل گرفت سیاستگذاری،

نکات منفی را بزرگ و در بحث صنعت پتروشیمی و پالایش به ک بلوغ خیلی خوبی رسیده است. ما نباید 

 توسعه خیلی خوبی برای گذاریسرمایهبکنیم. در طول سالیان گذشته مخصوصاً بعد از انقلاب  رنگپر

ایم. الآن تمام فازهای پارسی تقریباً تکمیل فاز را توسعه داده 24در فازهای پارس جنوبی،  کردیم. بالادست

داریم. ما  LPGتا ده میلیون تن در سال  هشتفراوان داریم. نزدیک  LPGشده است. در نتیجه الآن 

نتیجه  هااینکاندنست داریم که خوب تولید شده. دو میلیون بشکه نفت خام مازاد مصرف داخلی داریم. 

شده. دوستان خیلی خوب و  گذاریسرمایههای چند سال گذشته وزارت نفت بوده، میلیاردها دلار زحمت

 . اندپرورش پیدا کرده مدیران خیلی خوبی

کشور داریم که  سرتاسر دست پتروشیمی بیش از شش هزار واحد درطرف دیگر در بخش پایین از

 زنجیره را هم ما داریم. حلقهمواد الفینی و مواد آروماتیکی هستند. پس این  ،مواد پلیمری کنندهمصرف

توانیم این را کاملش می  هاوپالایشگاهکه با پترای این وسط هست، قسمت بالادست پتروشیمی مفقوده

از این به بعد، باید یک بخش حداقلی را تخصیص بدهند  شوندمیها که تعریف یعنی پتروپالایشگاه؛ بکنیم

به سوخت بابت نیاز داخل کشور نه صادرات. نباید به فکر صادرات بنزین و گازوئیل باشیم. پتروپالایشگاه 

پتروشیمی  زنجیره اش تا حد امکان بهد مابقیننبک تضمینسوخت  ،نیاز کشور تضمینفقط باید در حد 
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اش موجود است. بنابراین انتهای زنجیره؛ ایمدست کردهپایین بخش زیادی در گذاریسرمایهبرود. ما الآن 

مفقوده بالادست پتروشیمی مفقوده هست. این باید  اش هم موجود است و فقط این حلقهبالای زنجیره

 30میلیارد  20مان الآن محدود هست. قرار است مثلًا دیگر وقتی ما منابع مالیه عبارت اولویت باشد. یا ب

به جای اینکه برویم ، به جای اینکه برویم میدان کیش را توسعه بدهیم بکنیم، گذاریسرمایهمیلیارد دلار 

را صرف ، این منابع دارخوین را توسعه بدهیم، به جای اینکه برویم میادین غیر مشترک را توسعه بدهیم

. الآن که منابع محدود است غیر از برویم سراغ توسعه میادینها بکنیم. اگر منابعمان زیاد بود، تکمیل زنجیره

های ن منابع محدود را صرف توسعه حلقهخارج کنیم و ای میادین غیر مشترک را باید از بحثتوسعه 

 بالادست پتروشیمی بکنیم.

کند. تمام محصولاتش ا حتی یک قطره هم سوخت تولید نمیفتپتروپالایشگاه با خوراک کاندنسیت و ن

ل به بنزین و گازوئیل در ستاره یعنی خوراک همان کاندنسیتی که ما داریم تبدی؛ ستمحصولات پتروشیمی ا

ن محصول پتروشیمی که صادر هر یک میلیون ت .رودمیولی همان کاندنسیت به چین  کنیممیخلیج فارس 

در هیچ صنعت دیگری چنین . هزار شغل ایجاد بکند 170دست پایین در زنجیره تواندمی، شودمی

 زایی نداریم.اشتغال
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مدیره پتروالفین  هیئت، قائم مقام و عضو کیانیاله سید روحمهندس ؛ ششمگفتار بیست و 

 فناوران
ها رنامهبه ب و دوست داشتیم توسعه جلو رفته هایبرنامهمبتنی بر  دستصنایع بالادر صنعت پتروشیمی و 

به خاطر همین از سال  .ها روی کاغذ ماند و نتوانستیم عملیاتی کنیمخیلی از برنامهبرسیم ولی متاسفانه مفاد 

در آن  گذشته سلسله جلساتی را در مجلس شورای اسلامی با حضور نخبگان صنعت پتروشیمی داشتیم و

 ها رسیدیم.جلسات به یک سری جمع بندی

 

 بندی صنایع پتروشیمی. دسته26-1

، گذاریسرمایهبر مبنای حجم  که دستییک صنایع میانی و یک صنایع پایینما یک صنایع پایه داریم، 

آمونیاک،  واحدهای ازجمله اند. صنایع پایهبندی شدهطبقه به خوراک و نزدیکی به بازار مصرف،وابستگی 

 شوندمیصنایع پایه در پتروشیمی شناخته  ازجمله، متانول، بوتادین، بنزن، توتولن و زابلن اتیلن، پروپیلن

صنایع میانی بخش مغفول  .شوندمیصنایع پایه شناخته  عنوانبهیعنی واحد اولفین، آروماتیک، متانول، اوره، 

ای در نشدههای ایجاد باگبا به صنایع میانی نرسیدیم و ما تقری ،پلی الفین واحدهایجز بعضی از است. 

 ایجاد شده اگر ی کهواحدهایبری سنگین از کشور شده به طوری که حتی در همین صنایع میانی موجب ارز

 کردیم.همان محصول را وارد میباید  2aدلار صادر می کردیم به اندازه  aپروپیلن را  محصولی مثل

است. زین، کود و سموم، آرایشی بهداشتی و... رصنعت پلاستیک، لاستیک، رنگ و  ،دستصنایع پایین

از حیث استراتژیک،  دست پتروشیمی نبینید.صولات پایینممکن نیست در منزلی باشید و جنس مح

 اقتصاد مردمی این صنایع جایگاه ویژه ای دارند.زایی و اشتغال

افزایش صادرات که  اد مقاومتی داریمدستی به نام اقتصایگاه صنعت پتروشیمی یک سند بالادر ج

. نگاه ما بر این است های نفت و گازپذیری اقتصاد از درآمدت پتروشیمی برای جلوگیری از ضربهمحصولا

افزایش درامد ارزی از محصولات که  ستی داشته باشیم بلکه نگاه ما این انیست که افزایش تناژ صادرات

در صورتی که  .نفتی کشور داریمادرات غیرصدرصدی از  30امروز ما سهم کمتر از  پتروشیمی داشته باشیم.

 ها بود.غیرنفتی کشور سهم پتروشیمیدرصد از صادرات  40سال پیش نزدیک به  10

 

 ها. اهمیت صنعت پتروشیمی و تخمین26-2

 57میلیون متر مکعب ذخایر گاز و  33به خاطر ذخایر منابع هیدروکربنی است که اهمیت صنعت پتروشیمی 

اما باید ؛ کندمی کمک به کشور افزودهارزش عنوانبه هااینمیلیارد بشکه ذخایر قابل برداشت نفت داریم. 

توانیم نفت و گاز را از جایگاه سوخت که نقش ، قطعا نمیکنیممیبدانیم وقتی سهم سبد مصرفی را اعلام 

هشت درصد از گاز ما از ذخایر به صنعت پتروشیمی  ولی اینکه بگوییم هفت الی موثری دارد، خارج کنیم.
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در مقایسه با اینکه انتظار داریم قطب پتروشیمی منطقه  میعدد بسیار ککند، وری میایجاد ارزهو  گرددبرمی

حدودا سه هزار و  2019دست در سال رزش فروش پتروشیمی و صنایع پایینا ، است.باشیم 1404در 

یعنی سهم ما ؛ دلار بوده اردیلیم 18برای کشور ما حدودا  در دنیا بوده است که سیصد و پنجاه میلیارد دلار

میلیون تنی  25یعنی از صنعت پتروشیمی دنیا سه درصد و اینجا نیم درصد. سهم ؛ نیم درصد است

 .ولات پایه دنیا، فاصله دارددر مقایسه با هشتصد و بیست و شش میلیون تنی محص مانمحصولات پایه

میلیارد دلار ولی امروز  75 گویممی صد میلیارد دلار برسیم. عدد رابه  1400قرار است تا انتهای سال 

است. عدد را چرا اینقدر دقیق روی صنعت پتروشیمی  گذاریسرمایهمیلیارد دلار  90براورد ما روی 

وال برایش مطرح کند. کند یک مقداری باید علامت سبزرگواری هم عدد را دقیق نگاه میگویم؟ اگر نمی

د دلار جذب شده که فی الحال کمتر از صد میلیار یعنی آن سرمایهو برنامه محقق شده؛  گذاریسرمایهیک 

مان بیست و هفت و شش دهم ر زیربخش مواد و محصولات شیمیایید وریدر اقتصادمان سهم عدد .است

و محصولات شیمیایی  که جایگاه مواد ددهمیدرصد است. این بیشترین سهم را در صنایع کل کشور نشان 

داشتیم. یک اشتغال  99مد ارزی کمتر از ده میلیارد دلار در صنعت پتروشیمی در سال کجاست. یک درآ

یک میلیون نفر اشتغال قریب به  ،مستقیم در صنعت پتروشیمی بیش از صد هزار نفر شغل مستقیم

به ازای یک میلیون تن و کند که ایجاد میدست پتروشیمی شغل در صنایع پایین نهصد هزارو  مستقیمغیر

 به شخصه این عدد را قبول ندارم.  من صد و هفتاد هزار فرصت شغلی است که برابر با

چرا اصرار کردم؟ چون این عددی است که شرکت ملی صنایع پتروشیمی اعلام کرده است ولی ما 

اش های کوچک و زودبازدهت پلاستیک است که بنگاهمان صنعپتروشیمیدست زاترین صنعت پاییناشتغال

اما یادمان باشد مثلا در صنعت تایر یا صنایع شوینده این عدد ؛ بعضا به دویست هزار شغل رسیده است

متوسطش را در نظر بگیرم بسیار پایین تر از این صد و هفتاد هزار فرصت ؛ شودمیخیلی عدد کوچکتری 

دست صنعتی در صنایع پایین یازده حوزهصنعت پخش کنیم.  زنجیره است به شرط اینکه در کل شغلی

دست پتروشیمی در صنایع پایین پتروشیمی و محصولات پتروشیمی هستند. پتروشیمی داریم که وابسته به

، کندمیایجاد  پراکندگی دست پتروشیمی در کل کشورصنایع پایینکمک کند.  تواندمیاقتصاد مردمی خیلی 

را در اختیار مردم و تولید این اقتصاد  و  دستی زدپایین واحدهای شودمیهای خرد با سرمایهبرای اینکه 

 .شودمیها شهرکلانزدایی از پایتخت و موجب تمرکزو  دهدمیقرار 

 

 . نگاه دنیا به صنعت پتروشیمی26-3

واحد پلی  ،واحد الفین داریمیک یعنی اگر ؛ بینیدیانی جدا نمیدر دنیا هیچ وقت صنعت پایه را از صنایع م

 چسبد. واحد اپی کلروزین به واحد مادرشمی چسبد. واحد اتوکسیلات به واحد مادرشآن می به الفین

بخشی از بازارش را  و صد و پنجاه هزار تن مواد اولیه را بگیرد چون قرار بر این است که صد تا چسبد.می
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ازای یک شهر صد هزار نفری  به ؛بررسی کردیمهزار تنی را پلی اتیلن سیصد  یک واحد بازار صادراتی کند.

میانی و پایه  واحدهایخواهد. مطلوب نیست در پهنه کشور ما واحد پلی اتیلن ببینیم. در دنیا، این آب می

اند. خیلی مهم است که این کنیکال پارک در چه ها مستقر شدهپیشتاز در قالب کنیکال پارک کشورهایدر 

های بزرگ چون سرمایه المللیبینبزرگ  هایشرکتموقعیت راهبردی باشد. دولت در آن چه نقشی دارد، 

ش چه اتفاقی افتاده هایدر زیر ساخت گذاریسرمایهو  هاهد در آن چه نقشی دارند؟ در زیرساختخوامی

ش به چه صورت است؟ چقدر آن محیط و واحدهایاطی برای تلفیق ارتب واحدهایها و است؟ کوریدور

 ، کارامد و بهینه است؟ مدیریت

داشته است.  در شرکت ملی صنایع پتروشیمی میلیارد پوندی 17درآمد آلمان،  ،2005ای در سال طبق مطالعه

میلیون تن  16ک هزار فرصت شغلی داشته است. آنتورب بلژی 280نیپک که یک پارک دارویی در انگلستان، 

داشته علاوه بر میلیارد دلاری  5/66ظرفیت در یک کنیکال پارک ایجاد کرده، جورانگ سنگاپور یک درامد 

 اگر در دنیا هستند. های موفقکنیکال پارکمپ تافوت تایلند ل عربستان، بوستون ایالات متحده و الجبی آن

سازی و اشتراک خوراک، منابع انسانی و فناوری د شبکهبای ،کنیممیرا یک کنیکال پارک تعریف  عسلویه

، نیروی انسانی، نوآوری در فناوری ،یعنی سینرژی ایجاد کردن سازی، شبکهداشته باشیم. اولین آیتم

 .دسترسی به منابع مالی است و فرینی، کارآالمللیبینبزرگ و  هایشرکت، حضور های عمومیزیرساخت

یک ، قطعا های تخصصیاریم و یک سری زیرساختهای عمومی دزیرساختیک سری  هاپارک کنیکال در

ضوابط  ،تسهیلات حقوقیداشته باشد. فرودگاه و...  ،خطوط آهن، بارانداز فعال، بندر کنیکال پارک باید

ی عمومی است. یک سری هاتخفیف،های گمرکی و... زیرساخت ،شرایط کسب و کار، هادادگاه ،حقوقی

در خدمت یک  بایدهای تخصصی ها و پژوهشگاهصی دیگر من جمله آزمایشگاهای تخصهزیر ساخت

 کنیکال پارک باشند.

گروه پارسیان، صندوق نفت، هلدینگ باختر، صندوق بازنشستگی کشوری، تاپیکو، ساتا، پترو فرهنگ و یک 

 های گذاریسرمایهسهم سایر شانزده درصدی هم داریم که غالبش در بورس است البته یک سری 

 دیگر. واحدهایاند مثل هلدینگ انتخاب، رجال و خصوصی هم هستند که اتفاق افتاده

 

 های پتروشیمی. ترکیب خوراک در مجتمع26-4

 28که  استهای گازی های پتروشیمی هیدروکربنو سوخت مجتمع درصد 72خوراک مجتمع پتروشیمی 

مطلوب  افزودهارزشعدم  ن مسائلی را در حوزها الا. شاید یکی از مهمترین دلائلی که ماستدرصدش مایع 

معمولا هم  درصد خوراکمان خوراک مایع است که 28ترکیب خوراک است. داریم،  در صنعت پتروشیمی

، ظرفیت محصولات پتروشیمی بوده که 99میلیون تن سال  68با افت مواجه هستیم.  کم می آوریم و الان

درصدش بخاطر عدم  46ایم. ف خواباندهسرمایه عظیمی را به دلائل مختلیعنی ؛ میلیون تن عملیاتی شده 56
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پروپیلن ، متانولمیلیون  9آور است. تولید محصولات پایه پتروشیمی دردمطلوب خوراک است.  تضمین

اتیلن ما خوب است ولی  .کنیمتولید می هزار تن، اتیلن هفت میلیون تن 20هزار تن، بوتادین  900

چون بهترین خوراکی است که ؛ کنندمحاسبه می عت یک کشور را بر مبنای تولید اتیلنشیافتگی صنتوسعه

 دست و بالا دست را دارد.پایین واحدهایظرفیت ایجاد 

، شودمیمیلیون تن که خوراک مجتمع  25میلیون تن تولید محصولات مجتمع پتروشیمی غیر از آن  56از 

میلیارد  5، میلیون تن 5/8. از آن است میلیون تن سهم بازار صادراتی 22و میلیون سهم بازار داخلی  5/8

که ما با قیمت بالا جنس صادراتی  دهدمیمیلیارد دلار. نشان  5/9 ،میلیون تن 22مان شده و از آن دلار عاید

فروشی خام که این به نوعی خام و نیمه کنیممیداریم صادر  افزودهارزشنداریم یا محصولات با حداقل 

میلیون تن بوده است و  4/3پایین می فروشیم. الان بازار داخلی مواد پلیمری  است. یا اینکه داریم به بهای

دستم با سی درصد، چهل درصد بخواهند جنسی را بخرند قطعا صنایع پایین . وقتی9/3اش صادراتی

کیفیتشان  غ از کیفیت که امیدوارم. فارندای داشته باشرقیب چینی و ترک یک رقابت جانانهبا  توانندمین

 . برداولیه را بالاتر میقیمت مواد  همین مسئله ،تر از جنس رقبای ترک و چین باشدبالا

مان هشت و چهاردهم میلیون تن مان بوده که صادراتییک و نیم میلیون تن بازار داخلی در موارد شیمیایی

دلار. مهمترین  592ر تن محصول در بازار داخلی دلار ه 425بوده. متوسط قیمت هر تن مواد صادراتی 

لیمری، شیمیایی و بعدش اقلام صادراتی متانول، اوره، پلی اتیلن سنگین و در بازار داخلی مواد پ

برسیم که این  گذاریسرمایهمیلیارد دلار  100انداز قرار است که . برای تحقق چشماست هاهیدروکربن

. مخصوصا غیر منطقی استبه نظر  عدداین  تحریمخصوصا با توجه به شرایط  .مقداری دور از ذهن است

 . باشدزمانی بوده که تحریم یک مقداری شل شده  گذاریسرمایهکه بهترین شرایط موقعی 

 

 های پتروشیمی. تامین لایسنس و فناوری از چالش26-5

درصد از صندوق توسعه ملی و ذخیره ارزی  31خارجی و  ما از طریق منابع مالی گذاریسرمایهدرصد  62

های اوضاع خیلی خوبی در فروش درآمد شود.دارد، تامین می آمد فروش نفترکه وابستگی نزدیک به د

 275فناوری از  در حوزه بخش خصوصی است. هایگذاریسرمایهبر مبنای  هفت درصد نیزنفتی نداریم. 

 بایدلایسنسور بخریم؟ چند بار  بایدزرگی است که ما چند بار این ایراد ب؛ لایسنسور داریم 112انش فنی، د

 لایسنسور متانول، اوره، پلی اتیلن های سبک و سنگین و... را بخریم؟ 

میلیون تن، پلی  4/11میلیون تن بشود  5/6میلیون تن، اوره از  24میلیون تن بشود  9متانول قرار است از 

میلیون تن برسیم که باز  130قرار است به  1404میلیون تن در سال.  3/7برسد به  8/4از  است قرار اتیلن

توانیم الان مشخص کنیم که قرار است ظرفیت ما به این برسیم. نمی 1404شم انداز هم بعید است که در چ

اش هم خوب کمبود داخلی داریم و بازار جهانیبینیم چقدر افزایش پیدا کند وقتی که می PVCروی 
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پیلنی  ، چون کمبود پروپیلن داریم؛ پرکنندتولید میهای کمتر یتپروپیلن با ظرف واحدهاینه است. متاسفا

که در جاهای مختلف داریم  LPGعملیاتی شود و  تواندمی PDH واحدهایکه خیلی راحت از پروپان با 

 سوزانیم.می افزودهارزشبا دست نیافتن به 

 

 پتروشیمیهای . ساختار وزارت نفت برای طرح26-6

 کند.نامه اصولی صادر میو موافقت دهدمیتخصیص  وزارت نفت است که خوراک ساختار حکمرانی

تصدی اجرا و  هاکند. هولدینگگذار میسنجی و اهلیت سرمایهملی پتروشیمی تایید مطالعه امکانشرکت 

های و مدیریت بازار داخلی و تعرفه دهدمیکنند. وزارت صمت مجوز احداث طرح را می گذاریسرمایه

 تاکنند ورود میمالی  تضمینهای مالی روی بحث مرکزی و نهادصادراتی هم با وزارت صمت است. بانک 

. بورس کالا وظیفه توزیع محصولات برای با ثبات کردن نرخ ارز در کشور بگیرندارز ناشی از صادرات را 

 شرکت ملی صنایع پتروشیمی کمترین نقش را دارد. ،داخل این ارکان موثر پتروشیمی را دارد.

سازی به دلیل مدل خصوصیدقیقا آن اتفاقی که  ،های شیمی بودیکی از دلایل موفقیت پارکسازی شبکه

دستش برای یک فلان هلدینگ است و آن واحد پاییننتوانستیم به آن برسیم. مثلا آن واحد مادر برای 

سازی اشتراکی اتفاق یار داستان خواهد داشت. این شبکهن خوراک بسهلدینگ دیگر است. قطعا در گرفت

بحث خوراک  کهمالی و بازار  تضمیننیفتاده. ما چهار رکن اساسی داریم؛ دسترسی به خوراک، تکنولوژی، 

 به شان تضمین شوداینکه خوراک تمایل دارند برای هاهلدینگ هم ریخته وهبسازی واحدها با مدل خصوصی

 کنند. گذاریسرمایه و بروند دست بالا

کل تمرکز در بخش فروش  در بازار داخلی بورس کالا  ایجاد کردیم و گفتیمحدودا ده یازده سال است که 

 و پایین دست واحدهایگذاری بر صحه ازجمله های لازمدر اختیار بورس کالا باشد، ابزارداخلی 

کنندگان داخلی. بورس کالا محل کشف قیمت است ولی عملا وقتی که کنندگان متنوع غیر از تولیدتضمین

، شودمیبا یک رقابت رو به بالا این کشف قیمت انجام  دهدمیشرکت ملی صنایع پتروشیمی قیمت پایه 

 کنندهپی وی سی، ده تا عرضه کنندهشما به جای چهار  تولید. موقعی که افتدمیاین کشف قیمت اتفاق ن

PVC برای و مطمئنا رقابت کند ذاری آن موقع رقابت و کشف قیمت معنا پیدا میس کالا بگرا در بور

 .افتدمیدستی خیلی کمتر اتفاق رسیدن به خوراک صنایع پایین

 این مدل تجربه .کردمان را با یک مدلی واگذار میتروشیمیقبلا یک شرکت بازرگانی پتروشیمی داشتیم که پ

فروش داخلی نتوانستیم مدل  و نه در حوزه مد صادراتیدرآ چون ما نه در زمینهبسیار تلخی برای ما داشت 

مان بدتر گویند که اوضاع. میدست رجوع کنیمبه صنایع پایین و بهتری را بعد از ده یازده سال ارائه دهیم

ینه شدن با در بازار جهانی هم که نگاه کنیم می بینیم که فروش با قیمت مطلوب و رقابتی و سینه به س .شده

 .اصلاح شود د، بایاین مشکل .رقبای دیگر مثل ساویک را از خودمان گرفتیم
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 خانه. تعارض ساختاری در وزارت26-7

 27الان نزدیک به  .درامد پتروشیمی بود ،ماندرصد از درآمد صادرات غیر نفتی 4/43حدود  90در سال 

. آن موقع کاملا ایفای نقش نوسان قیمت دلار دارید ،شودمیدرصد است. موقعی که درآمد ارزی کمتر 

زند. صدمه میعموم مردم  صنعت و ها و... را خواهید داشت و این به تولید وها و تریدردلال

 و گرگر، تسهیلگر، تنظیمگذار، تصدیفاق بیفتد که تبیین جایگاه سیاستات سازی قرار بود زمانیخصوصی

گر را ارائه بدهد. ما تنظیم یم که وزارت نفت به ما اساسنامهگفت 44ما در اصل  گر اتفاق افتاده باشد.توسعه

 هنوز ارائه نکردیم و در مجلس سازیبعد از خصوصی همین الان اساسنامه شرکت ملی پتروشیمی را

 است. نشده مصوب

 جدا از همدیگردست و میانی کاملا یک عدم نگاه یکپارچه داریم، بالاالان یک تعارض ساختاری داریم، 

بیست و  ؛ حدودشد وصول اعلام در مجلس ادغام صنعت پالایش و پتروشیمی طرحی با عنوان هستند.

صنعت  د مهندسین شیمی و مجموعههای سنگین در پالایشگاه داریم که از دیهفت میلیون تن هیدروکربن

ب سوخت ولی در قال بیایند در صنعت پتروشیمی توانندمیخوراک های جذابی هستند که  ،پتروشیمی

ما در این زمینه این بوده  برای اینکه نگاه ویژهبیشتری تولید کنیم.  افزودهارزش توانیمسوزانیم و نمیمی

شته باشیم. ها کمبود سوخت ندادر نیروگاه ها وکه در پمپ بنزین سوخت تولید کنندکه پالایشگاه ها است 

ال پی جی بدهد و این ال پی جی نسوزد و آن را بیاورد در صنعت  دتوانمیدید که ولی اگر پالایشگاه می

 .کند تضمینهای مختلف را طوری از آن پروپان و بوتان و پی دی اچ اش کند یا اینکه برشپتروشیمی و 

اتفاق نیفتد که  هقضی پالایش نبوده و تا موقعی که اینگذاران ما در حوزه سیاستمسئله دغدغه  این

این  .با کمبود خوراک مواجه هستیم ،صورت گیرد یکپارچه در صنعت پالایش و پتروشیمیگذاری سیاست

 زند.مصرف انرژی میطعنه به اصلاح الگوی  باز یک

اولش ورود کند،  باید در همان حلقهگوید کشوری که منبع خوراک دارد نام تئوری سلطه مییک نظریه به 

رسد که مسئله به نظر می ورود کند و متاسفانه این دنبای ودهافزارزشهای ایجاد دوم و سوم و حلقه حلقه

 .باید حل شود این مسئله. کنیممیاول را درست  ق افتاده است که ما حلقهبرای ما هم اتفا
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 الله کیانی؛ عضو هیئت مدیره پتروالفین فناوران: دکتر سید روحهفتمگفتار بیست و 
ها به برنامه میا. دوست داشتهمیاتوسعه جلو رفته یهابر برنامه یبالادست مبتن عیو صنا یمیدر صنعت پتروش

خاطر از سال  نی. به هممیکن یاتیعمل میکاغذ ماند و نتوانست یها رواز برنامه یلیمتأسفانه مفاد خ یول میبرس

 یکسریبه  و میداشت یمیصنعت پتروش نبا حضور نخبگا یاسلام یدر مجلس شورا یگذشته سلسله جلسات

 .میدیرس ییهایبندجمع

 

 . معرفی صنعت پتروشیمی27-1

و در حال گذار و  یقرارداد ،یها نسبسال نیدر ا یمعرف نیبکنم؛ ا یمیاز صنعت پتروش یکل یمعرف کی

حجم  یکه بر مبنا دستنییپا عیصنا کیو  انهیم عیصنا کی م،یدار هیپا عیصنا کیبوده است. ما  رییتغ

 هیپا عیاند. صناشده یبندبه بازار مصرف، طبقه یکیو نزد دیتول تیبه خوراک، ظرف یوابستگ ،یگذارهیسرما

 نیکه ا ییاست. واحدها لنیبنزن، تولن و زا ل،یمتانول، بوتان لن،یپروپ لن،یات اک،یآمون یازجمله واحدها

 ی. واحدهاشوندیشناخته م یمیدر صنعت پتروش هیپا عیعنوان صنابه کنند،یم دیهفت محصول را تول

است که  یبخش مغفول یانیم عی. صناشوندیشناخته م هیع پایعنوان صنامتانول و اوره به ک،یآرومات ن،یاولف

نشده در  جادیا یهاو بانک میادهینرس یانیم عیبه صنا بایتقر نیاولفیپل یاز واحدها یمتأسفانه جز بعض

شده  جادیا یواحدها نیدر هم یحت کهیطور. بهاز کشور شده است نیسنگ یموجب ارزبر یانیم عیصنا

آن محصول را وارد  دیبا a2اندازه به م،یکردیدلار صادر م a لنیپروپیپل ثلرا م یمحصول کیاگر 

 .میکردیم

و... است. امکان  یو بهداشت یشیآرا ن،یرنگ، رز ک،یلاست ک،یشامل صنعت پلاست زین یدستنییپا عیصنا

و  ییزااشتغال ک،یاستراتژ ثی. از حدینیرا نب یمیپتروش دستنییو محصولات پا دیباش یندارد در منزل

به نام  یسند بالادست کی ،یمیصنعت پتروش گاهیدارند. در جا یاژهیو گاهیجا ع،یصنا نیا یاقتصاد مردم

 یریپذاز ضربه یریجلوگ یبرا یمیصادرات محصولات پتروش شیافزا»: دیگویکه م میدار یاقتصاد مقاومت

 یاقتصاد یعنیاقتصاد است،  یریپذاز ضربه یریجلوگ یرو دمیتأک« نفت و گاز است. یاقتصاد از درآمدها

 یاگر از محصول یعنی م؛یداشته باش یصادرات ژتنا شیکه افزا ستین نی. نگاهمان بر امیکنینگاهش م

 کنم. یریاقتصاد جلوگ یریپذکار را انجام دهم که از ضربه نیا دیکنم، با جادیا یشتریب یارزآور توانمیم

به  کینزد شیده سال پ کهیدرحال م،یکشور دار یرنفتیدر صادرات غ یدرصدیما سهم کمتر از س امروز

به  ،یمیصنعت پتروش تیاهم زانیبود. م هایمیپتروش یکشور برا یرنفتیچهل درصد از سهم صادرات غ

 ریبشکه ذخا اردیلیم 157گاز و  ریمترمکعب ذخا اردیلیم 33است که  یوکربندریه ریخاطر منابع و ذخا

 میبدان دیافزوده به کشور کمک کند، اما باعنوان ارزشاست که به ریپذامکان نی. امیبرداشت نفت دارقابل

 ی. ولمیسوخت خارج کن گاهیگاز و نفت را از جا میتوانیقطعاً نم م،یکنیاعلام م یسهم سبد مصرف یوقت
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به  کند،یم یارزآور جادیو ا گرددیبرم یمیپتروشما به صنعت  ریهشت درصد از ذخا ایهفت  مییبگو نکهیا

 است.  1404انداز منطقه در سند چشم یمیقطب پتروش یعنیبا انتظار ما  سهیدر مقا یعدد کم رسدینظر م

و پنجاه  صدیحدوداً سه هزار و س 2019در سال  دستماننییپا عیو صنا یمیپتروش عیارزش فروش صنا 

از صنعت  یعنیدرصد بود؛  میسهم ما ن یعنیدلار،  اردیلیم 18کشور ما حدوداً  یبود. برا ایدلار در دن اردیلیم

در  مانهیمحصولات پا یتن ونیلیم 25سهم  م؛یدرصد سهم داشت مین نجایسه درصد و  ا ایدن یمیپتروش

 دیو با میفاصله دار یلی. خایدن هیپا یمیمحصولات پتروش یتن ونیلیم وششستیصد و ببا هشت سهیمقا

دلار  اردیلیبه صد م 1400سال  یعدد قرار است تا انتها نی. امیمطلوب برس گاهیتا به آن جا میتلاش کن

در صنعت  یگذارهیدلار سرما اردیلیم 90 یما رو آوردامروز بر یدلار است. ول اردیلیم 75برسد. عدد من 

 است. یمیپتروش

 

 . چرا ارقام اعلامی دقیق نیست؟27-2

مطرح  شانیعلامت سؤال برا دیاعلام کند، با قیهم عدد را دق یاگر بزرگوار م؟یگوینم قیعدد را دق چرا

 اردیلیالحال قطعاً کمتر از صد م یجذب شده و ف هیسرما یعنیمحقق شده است؛  یگذارهیسرما کی. میکن

 نیشتریب نیاست. ا صددر 6/27 ییمایبخش محصولات ش ریدر ز 23به 8دلار است. ما در اقتصادمان سهم 

 یدرآمد ارز کیکجاست.  ییایمیمحصولات ش گاهیجا دهدیکشور دارد و نشان م عیسهم را در کل صنا

 یمیصنعت پتروش در میاشتغال مستق کی. میداشت 99در سال  یمیدلار در صنعت پتروش اردیلیکمتر از ده م

 عیصد هزار شغل در صناو نه میرمستقیغ لنفر اشتغا ونیلیمکی بیو قر میاز صد هزار نفر شغل مستق شیب

 است.  یو صد و هفتاد هزار فرصت شغل ونیلیمکی یمابه ازا نیکرد. ا جادیا یمیپتروش دستنییپا

کوچک و  یهااست که در بنگاه کیصنعت پلاست مان،یمیپتروش دستنییپا عیصنا نیزاتراشتغال

 ریدر صنعت تا یباشد که وقت ادمانی یاست. منته دهیهزار شغل رس ستیعدد به دو نیاش بعضاً ازودبازده

 170 نیاز ا ترنییپا اریبه طور متوسط بس یعنی شود؛یتر مکوچک یلیعدد خ نیا م،ییآیم ندهیشو عیصنا ای

 عیدر صنا یحوزه صنعت 11. میصنعت پخش کن رهیدر کل زنج نکهیشرط ااست، به یهزار فرصت شغل

در  یمیپتروش دستنییپا عیو محصولاتش هستند. صنا یمیکه وابسته پتروش میدار یمیپتروش یدستنییپا

در کل کشور  یمیپتروش دستنییپا عیکه صنا یپراکندگ نیکمک کند. ا تواندیم یلیخ یبحث اقتصاد مردم

مردم قرار  اریرا در اخت دیزد، اقتصاد و تول یدستنییپا یواحدها شودیخرد م یهاهیو با سرما کندیم جادیا

 .شودیشهرها مو کلان تختیاز پا ییو موجب تمرکززدا دهدیم

واحد  م،یدار نیواحد اولف کیاگر مثلاً  یعنی د؛ینیبیجدا نم ،یانیم عیرا از صنا هیصنعت پا وقتچیه ایدن در

به واحد  نیزیکولای. واحد اپچسبدیبه واحد مادرش م لاتیواحد اتوکس چسبد،یبه آن م نیاولفیپل

باشد. قرار  یاز بازارش صادرات یو بخش ردیرا بگ هیهزار تن مواد اول 150. چراکه بناست چسبدیمادرش م
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دارد. مثلًا  ینیبه هرحال مصرف سنگ یول هیپا عیاندازه صنابالا مصرف کند نه به یتیلیوتیاست که  نیبر ا

. قطعاً مطلوب خواهدیآب م یهزارنفر 140شهر  کی یمابه ازا بایتقر یهزار تن 300 لنیاتیواحد پل کی

 یدر غالب کشورها هیو پا یانیم یواحدها نیا ای. در دنمینیبب لنیاتیکه در پهنه کشور ما واحد پل ستین

 تیپارک در چه موقع کالیکم نیمهم است که ا یلیاند. خها مستقرشدهپارک کالیدر قالب کم شتاز،یپ

و  هارساختیدارند و ز یدر آن چه نقش یالمللنیبزرگ ب یهاباشد و دولت و شرکت یراهبرد

 یبرا یارتباط یو واحدها دورهایاتفاق افتاده است؟ کر یبه چه صورت شیهارساختیدر ز یگذارهیسرما

 است؟ نهیکارآمد و به ت،یریو مد طیبه چه صورت است؟ و چقدر آن مح شیاواحده نیب قیتلف

 شیسال پ 17 یاعداد برا نیبوده، ا یمیپتروش عیصنا یو در شرکت مل 2005سال  یمطالعه ما برا چون

در  ییپارک دارو کی پکیداشته است. ن یپوند اردیلیم 17درآمد  کیپارکش،  کیاست که آلمان در 

داخل  تیتن ظرف ونیلیم 16 کیداشته است. آنتورپ بلژ میمستق یهزار فرصت شغل 280انگلستان است و 

 کالیکم هانیداشته. ا یدلار اردیلیم 5/66درآمد  کیکرده است. جورانگ سنگاپور  جادیپارک ا کالیکم کی

را  هیباشد؟ اگر مثلاً عسلو پارک موفق کالیباعث شده است کم یهستند. چه عوامل ایموفق در دن یهاپارک

و ...را  یآموزش، فناور ،یمنابع انسان ،اشتراک خوراک ،یسازشبکه دیبا م،یکنیم فیپارک تعر کالیکم کی

 .میفراهم کن

 کالیکم کی. قطعاً میها دارپارک کالیدر کم یتخصص یهارساختیمثل ز یعموم یهارساختیز یکسری

داشته باشد که  یادار یهارساختیز یکسریبندر و بارانداز فعال، خطوط آهن، فرودگاه، جاده و  دیپارک با

 هانیباشد. ا هداشت یگمرک یهافیوکار و تخفکسب طیها، شرادادگاه ،یآنجا بتواند ضوابط حقوق

هم  یتخصص یهارساختیز یکسری یباشد. ول تواندیم عیهمه صنا یبرا یعموم یهارساختیز

 سیدبیف عیصنا یمیپتروش عیخوراک است، چراکه صنا نیبه واحد تأم یکینزد نشیتر. قطعاً مهمخواهدیم

 ی. وقتردیپهلو بگ یصد هزار تن یکشت کیراحت  یلیکه مخازن داشته باشند تا خ یبنادر نیهستند. همچن

 یکسری. میدار یشیپالا ساتیو تأس دورهایکر ،یمتانول صد هزار تن یریبنادر باشد، امکان بارگ نیا

در  دیهم هست که با یتخصص یهاو پژوهشگاه هاشگاهیجمله آزمامن گرید یتخصص یهارساختیز

 به چه صورت است؟ مانیمطلوب است، اما اوضاع فعل تیوضع نیپارک باشند. ا کالیخدمت کم

 

 . اوضاع فعلی پتروشیمی ایران27-3

 د،یتول تیدرصد از ظرف 1/36داده است.  یآمار یدارسهام بیترک کی ،یمیپتروش عیصنا یشرکت مل الان

 نیبحث دارم که ا فارسجیخل نگیدرصد از سهام هلد 18 یاست. در واگذار فارسجیخل نگیمتعلق به هلد

 تواندیبوده و م تدول اریکشور که در اخت یمیدرصد از صنعت پتروش 5 ای 4حدود  یزیچ یعنیدرصد،  18

 یهادولت در پروژه رایز ستم؛ین یواگذار نیموافق ا ادیواگذار شود. ز خواهدیباشد و الان م شرانیپ
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 انی. گروه پارسشودیم دیبه آن ورود ندارد، خلع  یلیتما ،یخصوص گذارهیکه عملاً سرما یکیاستراتژ

 16 ریساتا، پتروفرهنگ و سهم سا کو،یتاپ ،یکشور یباختر، صندوق بازنشستگ نگیصندوق نفت، هلد

انتخاب و  نگیمثل هلد یخصوص یهایگذارهیسرما یکسریکه غالباً در بورس است. البته  میدار یدرصد

 اتفاق افتاده است. گرید یمثل رجال و واحدها

 یهادروکربنیه ،یمیدرصد است. خوراک و سوخت مجتمع پتروش 72 یمیپتروش یهامجتمع خوراک

را در حوزه عدم  یکه الان مسائل یلیدلا نیتراز مهم یکی دیاست. شا عیدرصدش ما 28هستند.  یگاز

 عیدرصد خوراکمان ما 28خوراک است.  بیترک نیهم میدار یمیافزوده مطلوب در صنعت پتروشارزش

؛ 99تن سال  ونیلیم 68. میندار یخوب تیو وضع می. الان با افت مواجه هستمیآوریکه معمولاً کم م ستا

به  نجایرا ا یمیعظ هیسرما کی یعنیشده است؛  یاتیتن عمل ونیلیم 56بوده،  یمیمحصولات پتروش تیظرف

 است. وراکمطلوب خ نیدرصدش به خاطر کمبود خوراک و عدم تأم 46. میمختلف خواباند لیدلا

 900 لنیتن، پروپ ونیلیم 7 لنیتن، ات ونیلیم 9دردآور است. متانول  مانیمیپتروش هیمحصولات پا دیتول

صنعت  یافتگیکه توسعه میبدان یخوب است ول لنمانی. اتمیکنیم دیهزار تن تول 200 نیوتادهزار تن، ب

 جادیا تیاست که ظرف یخوراک نیاست؛ چون بهتر اشلنیات دیتول یکشور، بر مبنا کی یمیپتروش

است که  یاهیتن محصولات پا ونیلیم 25از آن  نیبالا دارد. ا اریبس دستانیو م دستنییپا یواحدها

 نیخوراک ب د،یآیتن که م ونیلیم 25از آن  ریغ ،یمیمجتمع پتروش داتیتن تول ونیلیم 56عرض کردم. از 

 ونیلیم 5/8. از آن یتن سهم صادرات ونیلیم 22و  میدار یتن سهم بازار داخل ونیلیم 8.5. شودیم یمجتمع

بالا،  متیکه ما با ق دهدیدلار. نشان م اردیلیم 5/9تن  ونیلیم 22 نیشده؛ از ا دمانیدلار عا اردیلیم 5تن، 

خام و  ینوعبه نیکه ا میکنیافزوده صادر ممحصولات با حداقل ارزش ای میندار یجنس صادرات

 .میفروشیبخس م یبه بها میدار نکهیا ایاست  یفروشخاممهین

. الان رقابت در بورس 9/3 یتن بوده، صادرات ونیلیم 4/3 یمریمحصولات پل یمثال، الان بازار داخل یبرا

درصد. معلوم است که من  35درصد،  40مثلاً  لنیاتیو پل لنیپروپیپل یبرا یسیویپ یبرا شودیکالا م

 بیبا رق توانمیقطعاً نم مرا بخر یدرصد رقابت، بخواهم جنس 40درصد  30با  دستمنییپا عیصنا یوقت

 یبالاتر از جنس رقبا تشانیفیکه ان شاءالله ک تیفیاز کرقابت جانانه داشته باشم. فارغ  کیو ترک  ینیچ

تن بازار  ونیلیم 5/1 ییایمی. در مواد شبردیرا بالاتر م هیمواد اول متیق نیهم یباشد ول نیترک و چ

دلار و هر تن  425 یهر تن مواد صادرات متیتن. متوسط ق ونیلیم 4/8 مانیداخلمان بوده و در صادرات

و  نیسنگ لنیاتیمتانول، اوره و پل مانیاقلام صادرات نیتردلار بوده است. مهم 592 یمحصول در بازار داخل

انداز، قرار است به تحقق چشم یاست. برا هادروکربنیو بعد ه ییایمیش یمریدر بازار داخل هم مواد پل

 نیسنکشن، ا طیدور از ذهن است. مخصوصاً با شرا یدارمق کی نیا میبرس یگذارهیدلار سرما اردیلیصد م

 کی میبوده که تحر یزمان ،یگذارهیسرما طیشرا نیبهتر مینیبیکه م یاست مخصوصاً مواقع یمنطق ریعدد غ
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درصد صندوق  31اتفاق افتاده.  یخارج نانسیفا قیهم از طر یگذارهیدرصد سرما 62مقدار شل کرده و 

که  میدانیبه درآمد فروش نفت دارد که امروز حداقل م کینزد یکه وابستگ یارز رهیو ذخ یتوسعه مل

است که بخش  یگذارهیسرما یدرصد هم بر مبنا 7. میدر حوزه فروش نفت ندار یخوب یلیاوضاع خ

 .یداخل یهابانک ایپول آورده است  یخصوص

 سنسوریاز هر کس که گفته من لا یعنیشده  دیخر سنسور،یلا 112از  یدانش فن 275از  ،یدر حوزه فناور 

که  میرا بخر سنسیلا کی یستیبایبزرگ است که ما چند بار م رادیا کیخودش  نیکه ا میکرد دیهستم خر

 دمانیاست. در برنامه تول یمیدر حوزه صنعت پتروش یفناور تیریما در حوزه مد یجد یهااز چالش یکی

 ونیلیم 4/11تن بشود  ونیلیم 5/6تن. اوره قرار است از  ونیلیم 24تن بشود  ونیلیم 9متانول قرار است از 

 دیبع یلیکه خ میتن برس ونیلیم 131قرار است به  1404تن،  ونیلیم 3/7برسد به  4.8از  لنیاتیتن، پل

 یمن مثلاً رو تیکه قرار است که ظرف میالان مشخص کن میتوانیرا نم لنیاتیاست. متانول و اوره و پل

هم خوب  اشیو بازار جهان میدار یکمبود داخل نمیبیم یکند، آن هم وقت دایپ شیچقدر افزا یسیویپ

کمتر به خاطر  تیبا ظرف لنمانیپروپی. متأسفانه واحد پلدینگاه کن لنیپروپیپل یواردات ما را رو زانیاست. م

 یاتیعمل شودیم اچیدیپ یراحت از پروپان با واحدها یلیکه خ یلنی. پروپکنندیم دیتول لنیکمبود پروپ

 افزوده.به ارزش افتنیبا دست ن میسوزانیم میمختلف دار یکه درجاها یجیپشود و ال

 

 . حکمرانی صنعت پتروشیمی27-4

. کندیم ینامه اصولو صدور موافقت دهدیخوراک م صیوزارت نفت تخص ،یدر بحث ساختار حکمران 

اجرا و  یتصد ها،نگیدارد. هلد گذارهیسرما تیاهل یسنجمطالعه امکان دیتائ یمیپتروش یشرکت مل

 بازار تیریو مد دهدیرا دارند. وزارت صمت، مجوز احداث طرح م دیجد یهادر طرح یگذارهیسرما

ارز  نکهیو ا کنندیورود م یمال نیهم در تأم یمال یو نهادها یصادرات را. بانک مرکز یهاو تعرفه یداخل

 عیتوز فهی. بورس کالا و... وظرندیبا ثبات کردن نرخ ارز داخل کشور بگ یز صادرات را براا یناش

نقش را دارد،  نیکمتر یمیتروشپ عیصنا یارکان مؤثر، شرکت مل نیرا دارند. داخل ا یمیمحصولات پتروش

 است. یشرکت مادر تخصص کهیدرصورت

 مانیسازیمدل خصوص لیکه ما به دل یاتفاق قایها بود. دقدر پارک تیموفق لیاز دلا یکی یسازشبکه

است و آن واحد  نگیفلان هلد یآن واحد مادر برا هی. چون مثلاً در عسلومیبه آن برس میانتوانسته

 نیداشت. ا دداستان خواه اریاست. قطعاً در گرفتن خوراک، بس یگرید نگیهلد یبرا دستش،نییپا

و  یمال نیتأم ،یبه تکنولوژ یخوراک دسترس یچهار رکن اساس است. فتادهیو اشتراک اتفاق ن یسازشبکه

 هانگی. الان هلدختیبه هم ر یمقدار مانیسازی. بحث خوراک واحدها با مدل خصوصمیبازار را دار

 شود. نیتضم شانخوراک نکهیا یکنند برا یگذارهیدارند که در بالادست هم سرما لیتما
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که به آن پرداختم.  یاشکالات در بخش فناور یکسریو  میاشکالات در بخش خوراک دار یکسری ما

 میرا دار هامیو تحر مینکرد جادیا تیکه عرض کردم ظرف میدار یگذارهیاشکالات در بخش سرما یکسری

. میدار زاراشکالات در بخش با یکسری. میشد، استفاده خوب نکرد جادیهم که ا ییهاتیاز ظرف یکسریو 

کل تمرکز  میو گفت میکرد جادیسال است که بورس کالا را ا ازدهیحدوداً ده  ،مانیدر حوزه بازار داخل

 ،یدستنییبر واحد پا یگذارجمله صحهلازم من یبورس کالا باشد. ابزارها اریدر اخت یفروش در بازار داخل

عملًا  یاست ول متیمان. بورس کالا محل کشف قیداخل دکنندگانیاز تول ریمتنوع غ کنندگاننیازجمله تأم

موضوع انجام  نیرقابت فقط رو به بالا ا کیبا  دهدیم هیپا متیق یمیپتروش عیصنا یشرکت مل یوقت

 .افتدیاتفاق نم یمتیو کشف ق شودیم

آن موقع رقابت  ،یدر بورس بگذار یسیویکننده پعرضه 10 ،یسیویپ دکنندهیتول 4 یکه شما بجا یزمان

توسط  ،یدستنییپا عیبه خوراک صنا دنیرس یو مطمئنا رقابت برا کندیم دایپ یمعن متیمعنا و کشف ق

 کیو آن را با  میداشت یمیپتروش یشرکت بازرگان کی. قبلا افتدیکمتر اتفاق م یلیخ یدستنییپا عیصنا

 عیو توز یدرآمد صادرات میما داشت. چون نتوانست یبرا یتلخ اریمدل تجربه بس نی. امیواگذار کرد یمدل

 ندیگوی. ممیرجوع کن دستنییپا عیو به صنا میسال ارائه ده ازدهیرا بعد از ده  یمدل بهتر یاخلفروش د

و  یمطلوب و رقابت متیبا ق یفروش واقع مینیبیم میکنیهم نگاه م یاوضاعمان بدتر شده؛ در بازار جهان

اصلاح شود وگرنه ما  دیقصه با نی. امیو... را از خودمان گرفت کویمثل ساب گرید یشدن با رقبا نهیسبهنهیس

درصد ارز  4/43، 90. در سال میکرد یسازیداشت. ما خصوص میغلط را در حوزه بازار، خواه ندیهمان فرآ

همه  هانیدرصد است. ا 27بوده است. الان حدود  یمیمحصولات پتروش مان،یرنفتیغ تدرآمد صادرا

دلار داشته  متیو نوسان ق دیدلار دار متینوسان ق شود،یکمتر م اتیدرآمد ارز یوقت یعنی زند؛یم بیآس

مردم  تیو صنعت و درنها دیبه تول نیداشت و ا یها و... را خواه دریها و ترنقش دلال یفایکامل ا د،یباش

 .زندیم بیآس

گر، توسعه  لیگر، تسه یتصد گر،میتنظ گذار،استیس گاهیجا نییکه تب فتدیقرار بود اتفاق ب یسازیخصوص

را  گرمینامه تنظوزارت نفت، به ما اساس یآقا میگفت 144اتفاق افتاده باشد. ما در اصل  هانیر و همه اگ

و در مجلس مصوب  میاارائه نکرده یسازیرا بعد از خصوص یمینامه شرکت پتروشارائه بده. ما هنوز اساس

 یمیبه صنعت پتروش یکه نگاه خوب یاوج یمسئله حل شد و گام اولش را آقا نینشده است. الحمدلله ا

از هم  مانیانی. بالادست و ممیدار کپارچهیعدم نگاه  کیو  یتعارض ساختار کیما  یدارند، برداشتند؛ ول

 کاملاً جدا هستند.

 دروکربنهیتن ه ونیلیم 27در مجلس، اعلام وصول شد. حدود  یمیو پتروش شیادغام صنعت پالا طرح

 یجذاب یهاخوراک ،یمیو مجموعه صنعت پتروش یمیش نیمهندس دیکه از د میدار هاشگاهیدر پالا نیسنگ

ها از آن میتوانستو ن میسوزانیدر قالب سوخت م میدار یول ،یمیدر صنعت پتروش دیایب تواندیهستند که م
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 دیتول مانیهاشگاهیقصه بوده است که پالا نیما به ا ژهیچراکه نگاه و م؛یکن جادیا یشتریافزوده بارزش

و  هانیبنزکه پمپ میفقط سوخت داشته باش می. گفتمیبهشان نگاه کرد کیسوخت کنند و به نگاه استراتژ

 کمبود سوخت نداشته باشد. مانیهاروگاهین

 اوردیرا ب یجیپنسوزاند و ال یجیپعنوان الاز سوخت را به یبخش تواندیکه م دیدیم شگاهیاگر پالا یول

کند و ازش  نییتب یمختلف را طور یهابرش ایکند  اشاچیدیو پروپان، بوتان و پ یمیدر صنعت پتروش

نبوده  شیما در حوزه پالا گذاراناستیقصه اصلا دغدغه س نیمتأسفانه ا رد،یبگ یمیپتروش هیپا یهاخوراک

خوراک  با کمبود فتد،یاتفاق ن یمیو پتروش شیدر صنعت پالا کپارچهی یگذاراستیس کهیاست و تا وقت

اصلا اصلاح  ر،یاخ انی. در سالمیزنیم بیآس نیبخس به ا یبه بها گرید یدر جا کهی. درحالمیمواجه هست

 .میهست رشیگ بانیو الان گر میامصرف را لحاظ نکرده یالگو

 اریاز هشتاد درصد صنعت، همچنان در اخت شیب نکهی. با توجه به امیدانیرا قطعاً دولت م گذاراستیس

گر داشته باشد. محور توسعه ینقش جد یفایا دیبا یگرمیاست، قطعاً دولت در تنظ یدولتشبه یهامجموعه

. ابزار میهم دار یصخصو یگرهالیاست. تسه یدرصد 20ها نقش آن یفایو ا میدانیم هانگیرا هلد

 ،یسازو آگاه یرساناطلاعاستاندار،  نییانحصار، تع میوضع تعرفه، تنظ ،یصدور مجوز، حل دعاو یگرمیتنظ

به جهت  یمیو پتروش شیشرکت پالا یسازکپارچهی نیها است. اشرکت داریپا یرصد و بازرس

گر توسعه گر،مینهاد تنظ ،یمیپتروش عیاصن یاساسنامه شرکت مل دی. بافتدیاتفاق ب عیسر دیبا یگذاراستیس

و  هانگیهلد نینقش کند، مؤثر باشد. نقش دولت با ا یفایا خواهدیم یاکه دولت ذره ییو هرجا

 عیصنا یپاسخگو به دولت و مجموعه شرکت مل هانگینشده است و بعضاً هلد فیارتباطشان تعر

 .ستندیو وزارت نفت ن یمیپتروش

اگر  م،یداشته باش دیجهش تول میخواهیکنند، اگر م دایتوسعه پ دستماننییپا عیصنا میخواهیم اگر

 مانیمرزها تیامن میخواهیو اگر م میداشته باش یاقتصاد مردم میخواهیاگر م م،یزا باشاشتغال میخواهیم

ها، و احداث آن یانیم یواحدها دیبا ه. اصرار دارم کمیبکن ژهیتوجه و یبازار داخل میبه تنظ دیباشد، با نیتأم

شکل  مانیانیم عی. صنامیدار هیپا عیاالان کمبود خوراک در حوزه صن نیمتمرکز بشود. هم یگذارهیسرما

 داشت. میخواه یبالاتر اریافزوده بسقطعاً ارزش ردیبگ

 

 یجد ییافزاهم کیبا استفاده از  یدرآمد صادرات شیافزا. 27-5

. میکردیدمپ نم یفروش ریاز کشورها دفتر داشت. ز یاریدر بس یسیسیپ یمیپتروش یشرکت بازرگان

چه  یسیسیچه داخل پ هارساختیز نیاز ا دیداشت با یدر سر ما. آنجا انبارها و مخازن زدینم کیساب

 یهافیما با تخف یصادرات یاز درآمدها یاریکه بس میاستفاده کن گرید یکشورهادر  یاداخل هر مجموعه

 گرید یکه در گاز و جاها یخوراک فیمردم و آن تخف بیاز ج یعنی د؛یآیکلان مواجه هست دارد م
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به  دیبا یانیم عی. مخصوصاً در صنامیدنبال کن یجد دیرا با یفناور یسازی. بومافتدیاتفاق م نیا میدهیم

العاده ارزشمند که زمان فوق یاز کارها یکی. میتوجه کن ییایمیو مواد ش زاتیحوزه ساخت داخل در تجه

 ساخت داخل بود.  ییخودکفا یبرا کیشرکت اسپ جادیزاده اتفاق افتاد، امهندس نعمت

رفت. شرکت  میاسپک هم بود و کامل داد لشیذ میرا که داد یسیسیپ یسازیمتأسفانه بعد از خصوص

 قیعم یو توان تخصص یزنمذاکره و چانه تیقابل یلیها خشرکت نیرفت. ا میونقل را کامل دادحمل

نتوانست بشود شرکت  گریشرکت د یعنی م؛یبرد نیبدون قاعده از ب یسازیداشتند که متأسفانه با خصوص

 . میانجام ده دیصادرات و واردات با تیری. مدشیپانزده سال پده

دارند  فتد،یاتفاق ب دیبا هیهمسا یمخصوصاً با کشورها یاقتصاد یپلماسید نکهیبه ا یجد دیتأک یسیرئ یآقا

 کیرا فعال کرده.  یدر سازمان توسعه تجارت، بازرگان پاکمانیکه الحمدلله فعال شده و حضور مهندس پ

 میدواریام. میکرد یگذارهی. در چابهار سرمامیکن جادیا رساختیکار و ز مانیهاهاب یرو دیبا یمقدار

تعداد  کی. ما میمدل داشته باش یو خارج یداخل یهاهیجذب سرما یبرا دیشود. با یاتیعمل تریجد

 تیاهل گذار،هیبوده و نه سرما یکه متأسفانه نه طرح اقتصاد ی. کسانمیدار ینامه اصولموافقت یمیعظ

 داشته،  یگذارهیسرما

است که بدون ملاحظه و  نیا یمیپتروش عیصنا یمل تشرک میو ت ییرزایممهندس شاه یمن خواهشم از آقا

که  یکشور دیگویطه مسل یاند، لغو کنند. تئورنداشته شرفتیرا که پ یراقتصادیغ یهاطرح نیمماشات، ا

افزوده ارزش جادیا یهادر همان حلقه اول ورود کند و در حلقه دوم و سوم و حلقه دیمنبع خوراک دارد با

و حلقه  میکنیما هم اتفاق افتاده است که ما حلقه اول را درست م یقصه برا نیا فانهورود کند. متأس دینبا

 حل شود. دیقصه با نی. امیکنیاست؛ آن وسطش را  وارد م یدست بخش خصوص یینها
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 ، مدیرعامل شرکت پتروشیمی شیخ بهاییمصطفویعلی  دکتر ؛هشتمگفتار بیست و 

و  اصلی با شرایط موجود حلراه بحث خوراک و منابع این صنعت است.محورهای اصلی این ارائه 

ران سازندگی خودش برگردد بتواند با ساختاری به دوست که شرکت ملی صنایع پتروشیمی این اها تحریم

صندوق توسعه ملی بر توان به این موارد اشاره کرد: میدادیم  هایی که. از پیشنهاددار توسعه باشدو میدان

استفاده از و  ریالی و ارزی ،جای تسهیلات مالی موضوعات دیگر به ،پایه تخصیص نفت خام فرآورده

 .توسعه زنجیره ارزش ومالی  مینتضبرای چین بلاکظرفیت 

 

 . انواع خوراک صنعت پتروشیمی28-1

کند. ما هموار نمیسنگ امکان توسعه را برای ، نفت و گیاهان هستند. زغالگاز مان زغال سنگ،منابع انرژی

ی با خوراک زغال سنگ بسیار واحدهایو هزینه اولیه ایجاد  علت هم این است که محدودیت منابع داریم

ایجاد  میلیارد دلار هزینه اولیه 20به شکل اپتیمم نیاز  و به حداقل  CTLمثال یک واحد  عنوانبهست. ا بالا

ارزش  . در توسعه زنجیرهکنیممیمنابع بررسی نسنگ را جزو . پس زغالکه به صرفه نیست کردخواهد 

 با شرایط موجود نقشی نخواهد داشت. ،سنگزغال

ها عموماً به مقدار کمی اتیلن سازیست، اتان ما در الفینما اتان و متان ااگر ظرفیت گاز ، درخصوص گاز

 ،ستاریم ولی پروپیلن چون میزانش کم اکه همین مقدار، زنجیره اتیلن نسبتاً مطلوبی د شودمیتبدیل 

 هایی که گوگرد و فلزات سنگینبرش مان مطلوب نیست. در موضوع نفت، نفت را به غیر اززنجیره پروپیلن

می توانیم  ،های پالایشگاه هستندقیر و گوگرد که خودش خروجیمابقی را  ،مثل مازوت زیادی دارند

 بشکنیم و وارد واحدهای کرکینیگ بکینم.

بایوشیمی. یک حسنی هم  واحدهایبه زنجیره پروپیلن ما خیلی کمک بکنند و در اصل  دنتوانمیگیاهان 

در  شودمیها را ست و این واحدگفت که تک ا شودمیرمیانه شمال ایران در خاو خطه درکشور ما دارد. 

ست و از خوبی هم دارند. بسیار سودده هستند. خوراکشان بایو ا های خیلیاین خطه طراحی کرد. ظرفیت

خروجی این . ست و یکی هم زرکشور داریم. یکی پالایشگاه ناب ا طرفی دو پالایشگاه غلات در

 پروپیلن ما باشند. خوراک خیلی خوبی برای زنجیره تواندمیها پالایشگاه

بر پایه گاز هستند ولی در دنیا  بیشتر ایران ها درروشیمیمنابع خوراک کراکر در ایران، بیشتر اتان هست. پت

 ،نفتا از نفتا خواهد بود. گازوئیل، ست و بیشتر خوراک کراکرماندر دنیا دقیقاً برعکس ا به این شکل نیست.

 و اتان هم هست.وپان پر ،بوتان

نول را تکمیل متا توانیم توسعه بدهیم ولی زنجیرهی که داریم نمیمنابع هایمحدودیتبا را سنگ زغال

. متانش در زنجیره شودمیسازی . گاز طبیعی شیرینرودمیپیش  از گاز طبیعیمتانول  خواهد کرد. زنجیره

های نجیرهو ز شودمیالفین کرک  واحدهایاش در که یک فرآیند سنتز هست. مابقی شودمیمتانول استفاده 
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، پروپانی هم سازی گاز طبیعیشیرینبعد از . جلو ببرد تواندمیبوتیلن و در اصل سنتز را  ،پروپیلن ،اتیلن

محدودیت ما  ، زنجیره پروپیلن ما را کمک بکند.، پروپان دی هایدروژنPDH واحدهایاگر باشد، توسط 

ارزش صنعت پتروشیمی قفل  زنجیره نعت پتروشیمی باعث شده که توسعهص در استفاده از گاز طبیعی در

انداز این هدف که یک مقدار دو موضوع نیاز داریم. در اصل چشمشود. برای توسعه در حال حاضر به 

عیت گازمان را را نول اگر وضمیلیون تن متا 30یا  25تولید بشود. ما به عدد  1406 متانول در اصل سال

  دارد. گذاریسرمایهرد دلار امیلی 40توانیم برسیم و این وضعیت هم نیاز به حداقل نتوانیم حل بکنیم، نمی

امکانات خیلی خوبی را دولت  .ورود بکنند توانندمیمختلف  یهارای توسعه آن چیزی که هست، هلدینگب

به آن پتروشیمی تخصیص سال  20درصد مازاد برداشت به مدت  20برای مثال  است؛برایشان تدارک دیده 

سال رایگان خواهد شد. ولی  20به خاطر اینکه خوراکشان به مدت . این یک فرصت است. کندپیدا می

گفت  شودمییعنی این پیشنهاد را ؛ محدودیت دارد. اصل کار توسعه و اصلاح برداشت را دولت انجام داد

دادیم ولی این ، ی انقلابی تهیه کردندهاناای که در اصل جوای هلدینگ تاپیکو هم طی برنامهکه ما بر

پیشنهاد را خود دولت استفاده کرد و آن اصلاحاتی که نیاز داشت را انجام داد و به آن برداشت معقول 

 رساند. 

 

 . واحدهای با خوراک نفت28-2

 یعنی بیدبلند؛ شودمیجدیداً انجام  توانیم در شبکه بزنیم که این کاراش را می C1نفت را که برداشت کنیم، 

. کننداز آن استفاده میسوخت، همراه نفت را که قبلاً در فلر می، گاز شودمیرج است که خکه همان نفتی ا

دداً به کشور ظرفیت خیلی خوبی مج کهطرح بیدبلند دو که تجمیع فلرهاست امیدواریم که زودتر راه بیفتد 

، بنزین، گازوئیل روانکارا مازوت قیر و گوگرد. به غیر LPGنفتا، ، لایتندها هستند و C2باز خواهد گشت. 

گ کرد که بحث اصلی کرکن واحدهایها شکست و وارد در پالایشگاه شودمیاز مازوت بقیه موارد را 

 .ها همین استپتروپالایشگاه

مثل پلایشگاه شازند اراک که  ؛تولید پروپیلن زیادی دارند ،تولید بنزین، در کنار FCC و RFCC واحدهای

کند و قسمتی از تکمیل زنجیره در پتروشیمی در همان نزدیک تأمینش از ی را تولید میتوجهقابلپروپیلن 

 توانندمیهای دیگری هستند که کرکینیگ روش استیم پالایشگاه شازند اراک است. شکست کاتالیستی و

ها، متان و الفیها را اگر بخواهیم دسته بندی بکنیم، کنند. خوراک پتروشیمی تضمینها را ک پتروشیمیخورا

و پروپیلن  ،اتیلن شودمیها این هستند. الفین ، بر پایهشوندمیستند. تمام محصولاتی که تولید سنتز ه

و متان هم هست که در اصل  متانول تولید  شودمیها برای تولید اوره و متانول استفاده بوتیلن. سنتز

 .شودمی
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، PDHبینند ولی در ایران واحدهای رک را جزو واحدهای پالایشگاهی مییم کت، اسالمللیبیندر جوامع 

BDH بینیم که تعریف پتروپالایشگاه هم با این تعریف کرک را جزو واحدهای پتروشیمی می یمتاس

. ما همین الآن تعداد زیاد پتروپالایشگاه در داخل کشور شودمیجدیدی که کردیم، یک مقدار متفاوت 

ها این است که در پتروپالایشگاهاصل هدف ولی داریم. چون واحدهای پالایشی هم داخل خودشان دارند. 

؛ برابر است هفتکینم. حداقل ضریب سودی هم که نفت خام تبدیلش خواهد داشت، نفت خام را تبدیل 

به حداقل ماند که را بتوانیم تبدیل بکنیم مثل این میست یون نفتی که تعهد فروشمان ادو میلیعنی اگر ما 

 حدودمیلیون بشکه نفت خام دوایم. ولی هزینه ایجاد سود به بیت المال برگردانده میلیون بشکه 14اندازه 

 .استمیلیارد دلار  50

 

 . راهکار حل تراز منفی گاز کشور28-3

. اصلاح داریممیادین جدید و اصلاح میادین  ،توسعه میادین گازیمثل  یهایحلراهبرای مشکل گاز طبیعی 

داشت. کاش فیت مطلوبی و افزایش ظر انجام داد میادین موجود را به اندازه خیلی زیادی خود وزارت نفت،

خوراکشان دست ی از توجهقابلدادند که با رایگان شدن قسمت ها انجام میاین افزایش ظرفیت را هلدینگ

ی تغییر قیمت گاز در اصل یعنی مشکل اصلی عدم توانای؛ شدمی باز وزارت نفت برای تغییر قیمت گاز

های موجود نفتی را افزایش خواهد داد. اگر بخواهیم همین است که این تغییر قیمت گاز، ریسک هلدینگ

نیاز داریم  گذاریسرمایهیلیارد دلار م 40میلیون متر مکعب در روز افزایش ظرفیت گاز بدهیم، حداقل  300

میلیون متر  300ست که افزایش وجود برای صنعت پتروشیمی این او محرک م استی توجهقابلکه عدد 

 مکعب در روز داشته باشد.

به  شودمیهای نفت خام سنگین و هدایت سی وانی یعنی متانی که در همان ابتدا آزاد ایجاد پتروپالایشگاه

ای هزار بشکه 400 تا پالایشگاه پنجمیلیون بشکه را در روز تبدیل بکنیم، یعنی  دوه. اگر سمت کسری شبک

توانیم افزایش ظرفیت گازی حدوداً تا اولیه نیاز دارد. می گذاریسرمایهمیلیارد دلار  50حدوداً  ،داشته باشیم

 میلیون مترمکعب در روز را شاهد باشیم.  20

توانیم سوزند. این گاز را میبالآخره گازهایی هستند که دارند می 2بیدبلندگاه تسریع در ساخت پالایش

نگ عسلویه. دقیقاً همین کار را می خواهد انجام بدهد و از طرفی تجمیع فلری 2استحصال بکنیم. بیدبلند 

 ها باید باشد. این هم یکی از اولویت

کنند.  کمک توانندمیپروپیلن خیلی  نجیرهایوشیمی خواهند بود که در توسعه زب واحدهای ،برای گیاهان

میلیون تن خواهد بود. این عدد تقریباً ثابت است. این  4.7، ظرفیت پتروشیمی 2005پروپیلن ما در سال 

باشد  PDHدهیم یا باید با واحد آن را جهش دهیم. حالا جهشی که مییک اتفاق خیلی بدی است. ما باید 

 .میبایوشی واحدهاییا با 
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در کشور تولید و صادر خواهد شد. با توجه به مشکل  میلیون تن متانول 25تا  1404 بینی شده تا سالپیش 

اش هم که سرمایه گذاریسرمایهشبیه به یک ادعا خواهد بود چون آن  بیشتر گازی که در کشور داریم این

ی از سال گاز نداشته باشد، خواهد متانول را بسازد اگر قرار باشد گازش قطع بشود و مدترا می آورد و می

 م.ت. پس یعنی مشکل گاز را باید حل کنیآن راندمان را نخواهد داش

ر دنیا هستیم های متانول دبا توجه به اینکه یکی از قطب. وجود دارد در رابطه با هیدروژن آبی مطلب جدید

هیدروژن آبی و هیدروژن  میانه در رابطه بار اصل صاحب دانش و پیشرو در خاورست دو این فرآیند سنتز ا

کنیم، هیدروژنی که تولید در واحد دیگری استفاده گاز متان ورودی را تولیدی  CO2خاکستری هستیم. اگر 

، هیدروژن آبی خواهد بود و اگر این کار را نکنیم، هیدروژن خاکستری خواهد بود و اگر زمانی شودمی

متانول را به  واحدهایتوانیم تمام با هزینه اندکی میولیدی ما استفاده نداشته باشد،  برسد که متانول ت

صنعت پتروشیمی نیاز به گازهای الفین برای توسعه کنیم ولی با توجه به هیدروژن آبی تبدیل  واحدهای

را توانستیم در داخل کشور نسخه  MTP .MTPیعنی متانول به الفین یا ؛ هستیم MTOنیازمند دانش 

محدودیت ایجاد در خرید لایسنس الفین را باید توسعه بدهیم. مجلس باید  دمویی بسازیم. این واحد دمو

اند باید راهکارهایی را در توازن پتروشیمی که متولی ساخت دمو بودهکند. از طرف وزارت نفت یا شرکت 

برای فروش لایسنس  ،شودمیاستفاده  المللیبین با همان راهکارهایی که در خارج از کشور و در عرصه

 بکنند. تضمینجا این

اگر قرار باشد یک سرمایه  ،که ساخته اند MTPبه این موضوع به این شکل نگاه بکنید. الآن برای واحد 

 موردنیازهای نفت ساختارهایی برای دادن ضمانت بخواهد یک واحد بزرگ بسازد آیا وزارت گذار بیاید و

را باید بگیرد چون ما  MTPدارد یا ندارد؟ این ها باید حل بشود. مجلس برای جلوگیری از واردات دانش 

دانش  را داریم. ولی باید تلاش شود که بتوانیم Methanol To Propyleneرا  MTPدر اصل دموی 

را تعریف پتروشیمی  سفیرانموضوع بایدبرای این  تبدیل متانول به الفین را در داخل کشور داشته باشیم.

خواهیم نیاززیرمجموعه شرکت ملی صنایع پتروشیمی  یعنی به تعداد زیادی سفیران پتروشیمی در؛ کنیم

صنعت  موردنیازداشت که این سفیران پتروشیمی چندوظیفه دارند. سفیران پتروشیمی باید بتوانند دانش 

 پتروشیمی را با راهکارهای مختلف برای داخل جذب کنند.

 97ست، زنجیره اتیلن خوبی دارد. در سال اک گازی یکی از منابع بزرگ دنیا ان با توجه به اینکه خورایرا

ماند. ظرفیت تقریباً ثابت می 2027سال  میلیون تن بوده ولی ظرفیت عربستان تا 7.3ظرفیت تولید کل کشور 

که زنجیره اتیلن را بتوانیم خوراک گازی عربستان دارد و علتش هم همین است. ما برای این هایمحدودیت

و از طرفی باید راهکاری برای تهاتر با توجه به  داریم MTOدموی  واحدهایتوسعه بدهیم نیاز به 

 منابع ارزی و ریالی که صندوق توسعه دارد، ارائه دهیم. هایمحدودیت
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اگر قرار باشد ساختاری بچینیم که محدودیت جدیدی برای سرمایه گذاران ایجاد بکنیم، بدون شک با 

از مکتب حاج  شودمیهمان مسیری هست که  هاآنمواجه خواهیم بود. ولی همراه کردن  هاآنمقاومت 

پیش  و ا استارت بزندکار بزرگی ر .دار باشدصنایع پتروشیمی باید میدان یعنی شرکت ملی؛ قاسم یاد بگیریم

بنشیند گذاران بگوید پشت سرمن بیایید. نه اینکه شرکت ملی صنایع پتروشیمی کنار . به بقیه سرمایهببرد

گر هستیم و مجوزی به ینجا صرفاً یک نظارهبکنید، پولش را بیاورید و ما ا بگوید خودتان بروید طراحی

ایع پتروشیمی به آن اگر دنبال توسعه هستیم باید شرکت ملی صن .باید بازی عوض بشود دهیم.شما می

یعنی با هدف توسعه آن چیزی که ؛ ای و ابتدایی خود برگردد ولی نه با ایرادات گذشتهساختار توسعه

 توسعه پیدا نکرده.

 

 سازی صنعت پتروشیمی ایران. مشکلات خصوصی28-4

یکی از  ایراد داشتیم. چندسازی کردند. در این خصوصیسازی ، خصوصیدر شرکت ملی صنایع پتروشیمی

اما شرکت ملی ؛ نددند تا اینکه منافع کشور را ببیندیها منافع خودشان را میایرادات این بود که شرکت

میلیون تن  4.7صنایع پتروشیمی باید برای تکمیل زنجیره و یک جهش بزرگ اینجا را به دست بگیرد. تقریبا 

های گازی در الفین +C3موضوع ما الآن  ترینمهماولین و  هایی برای جبران است.روش پروپیلن داریم.

و هم قیمت لا آن صادر  LPG عنوانبهدارد  +C3ست و این هزار تن پروپیلن ا 100لویه دارای عس

باید  میلیون دلار است. 60یا  50 حدودجدا بشود  +C3برای اینکه پروپیلن  موردنیاز. کل هزینه شودمی

 کمک بکند. تواندمیهزار تن عدد کمی نیست.  100ین سریعتر راه بیفتد. افشاری بیاورند 

ی درخواست بکنند که زنجیره پلکان صورتبهمجلس و شرکت ملی صنایع پتروشیمی باید از متانول  

نجیره خودشان را های متانولی داریم که به جای اینکه زدست خودشان را تکمیل کنند. بعضاً تولیدکنندهپایین

به  . بایداستکنند. این غلط می گذاریسرمایهدر واحدهایی که هیچ ربطی به متانول ندارد، تکمیل بکنند، 

دست پتروشیمی هم انجام دهند و پایین دستدر پایین گذاریسرمایهخودشان  آرامی مجاب بشوند به اینکه

تا  ؛ زیرامهم و مثبت استوجود دارد که  تولید اتانول ، نیست. حتی الآن از متانول MTPو  MTOفقط 

های مهم سوخت خواهد بود یکی از افزودنی شودمیسال دیگر اتانول مطلق که از متانول تولید  ششیا  پنج

و بنزین یورو ده بر پایه اتانول مطلق خواهد بود که از مطلق تولیدی به روش مطلق تخمیری به هیچ وجه به 

اش باید بزنیم که متولی BDHو  PDHباید واحدهای  ،ای جبران کمبود پروپیلن و بوتیلنصرفه نیست. بر

ده میلیارد دلار در  حدوداش را به این سمت نبرد. سرمایهای شاید شرکت ملی باشد. هیچ سازمان خصوصی

ن عسلویه شاهد ای بشود. در BDHو  PDHدر واحدهای  گذاریسرمایهمحاسباتی که کردیم باید در 

ماند را به آن بوتانی که باقی میندارد.  BDHمجوزش هم داده شده ولی  ،تعریف شده PDH هستیم که
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خواهیم صادر می چه عنوان قرار است بفروشیم؟ اگر پروپان را پروپیلن بکنیم، بوتانش را به چه شکل

 .تعریف کنیمدیگری  واحدهاییا اینکه  بشویم BDHحتماً وارد  بکنیم؟ پس باید

 BDHو  PDH ایجاد پروپیلن و بوتیلن باتوسعه  با یک بحران مواجهیم که به دو صورت قابل حل است؛ 

یا اینکه به سمت پتروپالایشگاه ها پیش  میلیون متر مکعب در روز گاز را توسعه بدهیم 300که باید حداقل 

 برویم.

 

 گذاریهای سرمایهها و چالش. فرصت28-5

گذاران صنعت پتروشیمی در داخل و خارج بسیار خوبی برای سرمایه یک فرصت 2023و  2022سال 

ایران و عربستان وضعیت بسیار  ما باید از این فرصت استفاده بکنیم. و بکنند گذاریسرمایهخواهد بود که 

ه. ما در رابطه با ایران ن لیکند وتان دارد از این فرصت استفاده میبسیار مطلوبی را دارند. عربس

توانیم بسازیم. نش بالادست را تماماً داریم و میگفت که دا شودمیها تقریباً ها و پتروشیمییشگاهپتروپالا

پالایشگاهی را در داخل کشور تقریباً داریم و نیازی به خرید لایسنس نداریم. اگر تحریم  واحدهایتمام 

های کشور داریم، پالایشگاهبا ظرفیتی که در داخل باید سریع دست به کار بشویم و خودمان  ،هستیم

در اصل تقطیری که  ،مختلف را ایجاد بکنیم. تفاوت پتروپالایشگاه با پالایشگاه خیلی پیچیده نیست. در برج

 هااینبخواهید ایجاد بکنید که نیاز به تولید در اصل بنزین و گازوئیل و را دارد اگر پتروپالایشگاه کامل 

های برج تقطیر خیلی واهید خروجی بگیرید. تعداد خروجیخها را مینباشد، شما یک رنجی از هیدروکربن

و خوراک  FCCو  IFCCخوراک واحد کرک یا واحدهای دیگری که  تواندمیتر خواهد بود و کم

تروپالایشگاه در داخل کشور، بالادستش واقعاً در ایجاد پ . بکند تضمینرا دست پتروشیمی واحدهای پایین

مان وضعیتش خوب است. پروپیلن گلایکل را نداریم. در دست لایسنس های اتیلنایینمشکلی نداریم ولی پ

باید در اصل واحدها پروپیلن مقداری مشکل داریم. وضعمان در زنجیره بوتان هم آن قدر بد نیست. یا 

 خودمان صاحب دانش بشویم یا اینکه باید یک فکری برای لایسنس بکنیم. تا شروع بکنیم

داریم. خوراک گازی زنجیره بوتیل مشکل  ومساعد نیست. در زنجیره پروپیلن  ایم شرایطمانفهمیدهتا الآن 

اصلی این  حلراهولی  ها ببریمرا به سمت پتروپالایشگاه توانیم بگیریم. مجبوریم که سرمایه کشوررا نمی

، این نیست که آن تن اینهدفمان از گف  .است که شرکت ملی صنایع پتروشیمی به دوران سازندگی بازگردد

یم. یکی دو تا فعال دارهاب انرژی دارد. ما  30هایی که واگذار شده را برگردانیم. آلمان بیش از پتروشیمی

اک نفت ست و یکی عسلویه. ما حداقل باید دو هاب انرژی فقط با خوراک گازی و فقط با خورماهشهر ا

هم ظرفیت پتروشیمی را افزایش دهیم. با  و جبران بکنیم هم کمبود گازمان راخام در کشور ایجاد بکنیم تا 

 ست.جبران کنیم. تنها راهمان هم این ایک جهش ما باید عقب افتادنمان از عربستان را 
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ی که هست، ایجاد صندوق توسعه ملی بر پایه نفت خام است. در میدان جنگ حلراهبرای این موضوع 

دارد. باید شرکت ملی صنایع پتروشیمی از وضعیت برو که به  اقتصادی فرقی بین بیا و برو در اصل وجود

 دار باشد. وضعیت بیا تغییر پیدا کند. میدانبه  ،گویدگذاران میسرمایه همه

زودتر  های اقتصادیمرکزی و معاونتشود. رمزارز ملی را بانک ها آماده چین باید زیرساختدر بحث بلاک

سرمایه بکنند و حتی خرید و فروش  تضمینچین بلاکها بتوانند بر پایه د تا بقیه شرکتنعرضه بکن

چین خواهد . منافع بسیار بزرگی را برای کشور، بلاکمحصولاتشان را بتوانند از این طریق انجام بدهند

 داشت.
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 گیریو نتیجه بندیجمع
 نشیب یمعمار دارا کیصنعت از نبود  نیدهنده آن است که انشان رانیا یمیصنعت پتروش لیو تحل هیتجز

 یعنی یمیاصل توسعه صنعت پتروش نیتریهیسبب شده است که بد زیموضوع ن نی. همبردیرنج م دانش و

 لیاز دلا یکی یمیبخش پتروش یراصولیغ یسازینشود. خصوص دهیصنعت د نیا یدر طراح توازن اصل

 نیدر ا یگریبا رها کردن تصد دیبخش بوده و دولت با نیا یدیدر سبد محصولات تول توازن خوردنبرهم

 .کند فایحوزه نفت و گاز را ا ینقش معمار راهبرد ،یدارنقش سکان کامل رشیو پذ عیصنا

مهم  نیا یمیو پتروش شیاز محصولات در صنعت پالا یمتنوع فیط نیبودن و همچن رواریبا توجه به زنج

طور معمول خواهد بود. به یلیو تحل یخلق ذهن ازمندیصنعت ن نیو متوازن ا داریکه توسعه پا استی عیطب

 یاست. در واقع ما برا تریتر و جددر آن پررنگ ینقش خلق ذهن شوندیم تردهیچیپ هادهیپد هر چقدر

و در ادامه  دهدیصنعت را نشان م یکلان و دورنما ریکه تصو میهست یمفهوم یطراح ازمندیتوسعه ابتدا ن

در  یمختلف صنعت به صورت معنادار یهابخش یکه به نوع میصنعت هست یلیصتف و هیپا یطراح ازمندین

 .شوندیم ادهیو پ ییجانما یو مل یمال کردن منافع نهیشیب یراستا

 رهیاست که توسعه زنج یهیاست، بد یمعمار ازمندین ،یسازه مهندس کیو ساخت  یهمانطور که مهندس

کار  فیلازم )تعر نشیاز ب دیبا شیخواهد بود. معمار صنعت پتروپالا یمعمار ازمندین زینفت و گاز ن ارزش

 یعرصه طراح نیفعال در ا گرانیباز ینقشه توسعه صنعت را برا یباشد تا بتواند به خوب برخوردار درست(

)انجام درست( مجهز باشد تا  یو کاربرد یبه دانش کاف دیبا شیصنعت پتروپالا مهندس . در ادامهدینما

 .دیشده عمل نما میترس یکل مطابق چارچوب و نقشه

 ریبه همه سطوح و ابعاد است. در مس کپارچهیو  یستمیس ینگاه ،یمعمار ریو مهم در مس یاصل اساس

توازن و  دیبا ق یمیشود که توسعه صنعت پتروش نییتب یبه خوب دیمهم با نیا زین یمیپتروش صنعت توسعه

موارد به صورت  نیبه اهم ا گفتارهای مختلف این کتاب،است که در  یبه نکات مختلف توجه ازمندین دار،یپا

 .جداگانه اشاره شده است

 دیاست که مجموع تول نیا یمیپتروش هیاز محصولات پا کیدر سهم و مقدار هر  تیاهم زیو حا ینکته اصل

 دیتن تول ونیلیم 166با  اکیکه آمون یطوربر کشش بازار است به یمبتن ایمحصولات در دن نیا از کیهر 

در رتبه هشتم قرار گرفته است. مطمئنا حفظ توازن و  دیتن تول ونیلیم 12تنها با  نیبوتاد در رتبه اول و

 .اصل توسعه است نیترو مهم نیاول ه،یپا محصولات دیتناسب در تول

ی از آن است که در معمار یو جهان، حاک رانیدر ا ییایمیپتروش هیاز محصولات پا کیسهم هر  سهیمقا

انحراف از  ندهیآ یهاسال ینشده است و ط تیتوسعه متوازن رعا یکشور، اصل اساس یمیپتروش صنعت

قرار گرفته و  هیمحصولات پا نیدر ب دیمتانول در رتبه اول تول رانیخواهد شد. در ا زین شتریب توازن اصل

سهم متانول از استخر  ایاست که در دن یدر حال نیرا به خود اختصاص داده است. ا یدرصد 37سهم 
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همچون  یدرصد است. در مقابل در محصول ارزشمند و راهبرد 12تنها  ییایمیپتروش هیمحصولات پا

 نییپا اریبس رانیا هیمحصولات پا دیدر تول لنیاز آن است که سهم پروپ یحاک جهان و رانیا سهیمقا لنیپروپ

 .است لنیمتعلق به پروپ ،ییایمیپتروش هیدرصد از محصولات پا 16 ایدن در است که یدر حال نیاست. ا

 یهابه منابع خوراک یکشور به دسترس تیخود نشان از مز لنیو ات اکیمتانول، آمون یبالا دیهر چند تول

 رهیزنج کی یمیداشت که صنعت پتروش یاژهیتوجه و زیموضوع ن نیبه ا دیو اتان دارد، اما با متان یگاز

شاخص تنوع  ه،یمحصولات پا یمناسب و متناسب تمام دیو در صورت عدم تول دارد یو عرض یطول

خواهد شد و به  رممکنیغ یو جهان یداخل یبازارها یو پوشش حداکثر بود خواهد نییپا اریبس داتیتول

به  یراهبرد ینگاه یدادیرو نیاز چن یریگشیپ یبرا یاصل حل راه جنس صنعت جور نخواهد بود. ینوع

 ازمندیاز محصولات متنوع ن یفیبه ط دنی. چرا که رساست خوراک از سمت وزارت نفت صیتخص

خوراک به صنعت  صیدر تخص گذاراستیس لذا است. عیمتنوع گاز و ما یهااز خوراک یفیط صیتخص

 .دیتوجه نما زیتنوع توسعه صنعت ن وی فیک یهابه شاخص دیتوسعه، با یدر کنار شاخص کم یمیپتروش

دلار درآمد  اردیلیم 17کشور،  یمیصنعت پتروش ریاخ یهااز آن است که در سال یهر چند آمارها حاک

 یدرآمد در گرو توجه به تمام نیرا مد نظر داشت که تحقق ا نیا دیبا یکرده است، ول کشور بینص

 ازیمورد ن یهاخوراک داریپا نیتام تیبه اهم یبه نوع نیتام رهیزنج. فروش است و دیتول ن،یتام یهاهیلا

بخش از صنعت، مطمنا  نیدر ا یبروز هرگونه مشکل صورت . درکندیصنعت و کالا و خدمات توجه م

هوشمندانه  یهمان طراح یبه نوع زین دیتول رهیزنج خواهد شد. یدچار مشکلات اساس یمیصنعت پتروش

و  هیاز محصولات پا یفیصنعت را به ط نیا به یورود یهااست تا بتواند خوراک ییایمیپتروش یواحدها

 یرقابت طیو در شرا ندهیآ یهاسال بر کشش بازار یمبتن ییایمیو ش یمریدر ادامه به محصولات متنوع پل

 .دیو عرضه نما دیتول

بنگاه  کیو ممات  اتیح یعامل اصل داریفراوان است، چرا که فروش پا تیحائز اهم زیفروش ن رهیزنج

 یامر یالمللنیو ب یداخل یجهت ورود به بازارها یافزارو نرم یافزاربه الزامات سخت توجه است. لذا

 یهابه بنگاه یتوسط صنعت به منظور فروش اعتبار یمال یابزارها یطراح مثال طوراست. به یضرور

 طیرصد شرا گریتقاضا و مصرف است. از طرف د شیاز الزامات افزا یکی یلیتکم عیو صنا یدستنییپا

در دستور کار صنعت و  دیاست که با یافزاراز اقدامات نرم یکی زین یراهبرد انیمشتر ییو شناسا بازارها

 .ردیدولت قرار گ

مشمول گروه  یمیفعال در صنعت پتروش یاقتصاد یهابنگاه ،یقانون اساس 44شدن اصل  ییبا توجه به اجرا

 عیصنا یشرکت مل نیواگذار شد. قبل از ا یها به بخش خصوصبنگاه نیا تیقانون شدند و مالک نیا کی

توسعه بر عهده داشت، لذا  ریصنعت را در مس نیاصد صفر تا  تیاز دولت مسئول یندگینما به یمیپتروش

 یهابخش یو متوسط بازده شدیم دهیدر عرصه عمل د یصنعت به خوب نیا کپارچهی توسعه متوازن و
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 یرکارشناسیغ ی. اما با واگذاردیگردیدر توسعه لحاظ م یاقتصاد یاصل شاخص مختلف صنعت به عنوان

ارزش سبب  رهیمختلف زنج یهابخش کپارچهی ریغ تیمختلف، مالک یهامجموعه به یمیپتروش یهابنگاه

از صنعت  ییهابخش گریشود و از طرف د جادیرقابت مخرب ا کی یمیپتروشی هامجتمع نیکه ب دیگرد

 دیصنعت کل نیدر ا رمتوازنیو عملا شروع توسعه غ کندیم نیرا تام یبنگاه کند که صرفا منافع دایتوسعه پ

و  نیتدو یاقتصاد یهاعملکرد بنگاه یبا هدف ارتقا 44اصل  یهااستیسی خورد. هر چند اساسا اجرا

رو با  شیپ یهااست در سال دیمحقق نشده است و ام موضوع نیدر عرصه عمل ا یابلاغ شده است، ول

 .داشته باشد تیآن ارجح بیبه معا قانون نیا یموجود منافع اجرا بیاصلاح نواقص و معا

 یی( پس از اجرایمیپتروش عیصنا ینقش دولت )وزارت نفت و شرکت مل رییتغ نیب نینکته قابل توجه در ا

 نیشدن ا ییدهه از اجرا کیاز  شیاست. اما بعد از گذشت ب یبه سکاندار یگریاز تصد 44 اصل شدن

نکته  نی. اکندیدنبال م یگریخود را در تصد گاهیکه دولت کماکان جا میهست نیا شاهد قانون متاسفانه

مغزافزار هوشمند است تا با داشتن  کی ازمندیارزش نفت و گاز کشور ن رهیتوسعه زنج که ذکر است انیشا

 یساز و کارها یو بنگاه یراستا کردن منافع ملحداکثر کردن و هم یبرا یاسیرسیغ و یستمینگرش س کی

از  یمیپتروش عیصنا یشرکت مل تیاست که هو ازیگام ن نیکند. در اول اعمال و یمرتبط به خود را طراح

شرکت  نیا یهاتی( در تمام ابعاد از جمله اساسنامه و ماموریا)توسعه داربه سکان گریسازمان تصد کی

است. صنعت  یاسلام یوزارت نفت و مجلس شورا نیب یهمکار و یهمراه ازمندین نیکند که ا دایپ رییتغ

در  یمیصنعت پتروش گاهینقش و جا زیرو ن شیپ یهاسال در شده و لیتبد ینظام اقتصاد کیبه  یمیپتروش

است تا با  یاسازمان توسعه کی ازمندین صنعت نیتر از گذشته خواهد شد. لذا ااقتصاد کشور پررنگ

و اقدامات لازم را در  هایزیربرنامه ،یو بنگاه یحفظ منافع مل یدر راستا یبه مباحث تخصص تیاشراف

 .دستور کار خود قرار دهد

 ینسب یهاتیبر مز یتوسعه مبتن یاست، اما الگو کسانی ایدن یدارد که در تمام یگفت توسعه اصول توانیم

 نیدهنده آن است که انشان رانیا یمیصنعت پتروش لیو تحل هیدارد. تجز رییتغ تیو کشورها قابل منطقه هر

 نی. همبردیکار درست( و دانش )انجام درست( رنج م فی)تعر نشیب یمعمار دارا کینبود  از صنعت

 نیا یاصل توازن در طراح یعنی یمیاصل توسعه صنعت پتروش نیتریهیاست که بد شده سبب زیموضوع ن

صنعت را دچار اشکال  نیو صادرات ا داتیاصل توازن در عرصه عمل تول تحقق نشود. عدم دهیصنعت د

. با توجه به دهدینشان م یخود را به خوب میسخت تحر طیشرا در مهم به خصوص نیخواهد کرد و ا

 یو فضا رساختیز دیدولت با ،یبه متول یگاز از مجر و ارزش نفت رهینقش دولت در توسعه زنج رییتغ

. سه دیآماده نما تیمولد و صاحب صلاح یخصوص یهابخش یصنعت را برا نیمناسب رشد و توسعه ا

مورد  یافزارو هم نرم یافزاربعد سخت در هم دیتوسعه با ریدولت در مس یو نظارت تیحما ت،ینقش هدا

 .ردیتوجه قرار گ



164 

 

سطح سه در هر  دیکشور با یمیو پتروش یشیکرد که روند توسعه صنعت پالا دیتاک دیبا گریاز طرف د

در دسترس  یهاخوراک صیدر تخص کپارچهیادغام شود. نبود نگاه  گریکدیبا  اتیو عمل تیمالک ت،یحاکم

مواجه شود و  یو لخت ینفت با کند شیسبب شده که توسعه صنعت پالا یشیپتروپالا یهاطرح به تیحاکم

 شیرو موانع پ شیپ یهااست در سال دیبرود. ام شیو شکننده پ رمتوازنیغ زین یمیپتروش توسعه صنعت

 یبه درست یزدگاستیبه دور از هرگونه س تیارزش از سمت حاکم رهیزنج داریپا توسعه متوازن و یرو

 .و به کارگرفته شود یرفع موانع، طراح یبرا یو کارآمد موثری هاحل داده شود و راه صیتشخ


