
 

 

 1فصل 

 انتگرال هینظر

مفهوم  یاشاعه لیکه به دل ،یفناور لیبه دلنه  کمیوستیقرن بهای شرفتیپ ترینمهیج»

 .(تیزبی)جان نا«به وقوع پیوسته استانسان بودن 

 کارهچیکاره و ههمه .1.1

ا ر یزندگ اندازچشم شویم وو از شغل خود خارج  اشیمب اریهش این خیلی مهم است که»

 کردن یزندگ یی  به شما توانا ایحرفهعلم و  چیه .به نظاره بنشینیم است مطلقهمواره که 

که شما را قادر به زندگی کردن  علوم است تمامو ها حرفه ی تماممجموعهبلکه  ،دهدنمی

 .(گاست ییخوزه اورتگا )«سازدمی

 یاوکنجک چیزی ؛ هرعلم ،ورزش ،فلسفه ،: هنری متفاوت داشتمزهایبه چ ی وافریعلاقه یکودک از

آنکه نشان دهد حواسش  یمادرم برا .دادافزایش میبه دانش  مرا اقیو اشت انگیختام را برمیذاتی

کاره خواهی کاره و هیچدر آینده همه تو»کرد: می استفادهالمثل معروف ضرب کی به من هست، از

گوش  آن و در گوش ایناما  ؛کنم دستیابی به یک تخصص را پیگیری ریخواست که مسمی او .«شد

شانس خواستم می همچناناما  ،بودویکم دشوار بیستدر قرن بودن  لئوناردودانستم که می دروازه.



 

 

 فکر ،در مجموع .یا نه به جایی برسمتوانم می ایآ نمیکنم و بب امتحانمختلف های نهیزم خود را در

 .کنم حق با من بودمی

در حال  .احتیاج داشت متخصص به بازار فقط ،در آن زمان .به نکته خوبی اشاره کرد مادرم اما

در  ،قرار دارند یو هوش مصنوع اتوماسیون یدائم دیدر معرض تهد یمشاغل تخصص حاضر،

های مهارت ،جامعتفکر  شامل هستند کهها از مهارت یترعیمجموعه وس به دنبال  انیکه کارفرمایحال

حریف را جایگزین افراد متخصص فنافراد همهکه  ستین نطوریا .هستند یریپذانتقال و انعطاف بلقا

 هک است تمام این موارداز  یبیمستلزم ترک دیجد یکار طیبقا در مح .خواهندمی آنها همه را .کنند

ای هیباز که ییکایشرکت آمر کی را در نظر بگیرید؛ 1والوشرکت  .شوندنامیده می متخصصان عمیق

 لفت و 3کانتر استرایک ،پورتال، 2عمرنیمه مانند یپرطرفدارهای مجموعه کند وتولید می ییدئویو

که هم  یافراد یعنی ؛هستندشکل -Tآنها به دنبال افراد  .را در کارنامه خود دارد 4دفور د  

( و هم متخصص )از T خط بالایی-موارد مهارت دارنداز  یعیوس طیف)در  حریف هستندفنهمه

از  ،دانش گسترش دامنهخواهند با می آنها .(T یعمود هیپا-خاصرشته  یک افراد در در نیبهتر

 .کنند یریجلوگافراطی تخصص  مربوط بهمشکلات 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Valve 
2 Half-Life 
3 Counter- Strike 
4 Left 4 Dead 



 

 

 بوده ما معضلاتاز  یاریعامل بس ،دانش تفکیک و تگسسدهد که می تر نشانجامع دگاهیدیک 

ز تمرکز کرده و ا یکل فرایند کی یاجزا معمولا برما  .دانیممیهستند که نچیزهای زیادی ما  .است

توجه خود  یشخص یزندگ بهو  داریم مرکزخود ت یاما بر مشاغل حرفه .شویمغافل میآن  یّتکل

المثل ربض کرده و اینگیری اقدام به تصمیم ،یک مسئله یجزئ ای یاثرات آن با نگاه بهما  .کنیمنمی

 .«گیرددامن همه را میآتش، » گوید:کنیم که میفراموش میرا  ییقایآفر یمیقد

 میو جهان را با تقس دارد دوگانه ماهیتی ما یتحتان ایانهیلوب آه .دیاندازیبه گردن مغز ب تقصیر را

 طیف ایابهام  گونهو هیچ است دیو سف اهیس در این لوب زیهمه چ .کندمی متضاد درک دو قطب به

در قالب و  شونددر نظر گرفته می متضادهای دهینظرها به عنوان ااختلاف .پذیرفته نیست یخاکستر

-ستیزطیمح ،انیز -سود ،مرد -زن ،بد -خوب ،غلط -درست .گیرندتر قرار نمییک تصویر بزرگ

منطق  همان 1یذهن یمرایکا هااین و غیره. ناسازگار– سازگار ،تابع -مافوق ،تنوع -تمرکز ،اقتصاد

 .هستند دوگانه

 معضلاتاز  یاریبس ءمنشا ،کیو تفک یبندبخش تمامیت از طریقدرک  یما برا ثمریب یهاتلاش

 مناقشه .هاها است نه شباهتتمرکز بر تفاوت .رهغیو  گراییملی ،ینژادپرست ،ما است: جنگ

من را  دگاهیکه د افرادی .شودمی منجرها یدئولوژیا یبه دوگانگ -توسیهراکلبه قول  -تضادها

ما  یپارلمان کیدموکرات ستمیس در از مفروضات پنهان یکی این )متأسفانه هستند اشتباه درندارند 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Mental chimaeras 



 

 

کلا در برابر و ،اقتصاددانان در برابر روانشناسان .دیمن مخالف پس با نظر نیستیدهماگر با من  .(است

وجود  یابرنده چیه هم هستند هیهمه عل پیکاری کهدر  .یامور مال برابردر  یابیبازار ،اقتصاددانان

 .اندو همه بازنده ندارد

 یاجزا جهان از اینکه .ستندین تیواقع حیتوض یبرا بهترین گزینه یاتم یهاعلم ثابت کرده که مدل

 که در قرن یدیعلم جد .شده است رد یکنون یعلم میپارادا مجزا تشکیل شده است، در مستقل

 و نگر استکل( یدگیچیآشوب و علم پ هینظر ،کوانتوم کیزیف ،تینسب هیآمد )نظر دیپد ستمیب

 .مرتبط شکل گرفته است اذاتهای ستمیس به واسطهکشد که می ریرا به تصو یتیواقع

ا ر کار کیکل  تیمسئول یک شخصبود که  یزمان .کندنیز صدق می هادر مورد سازمان مسئله این

 با ظهور .کرددرست می کفش کامل کیهر کفاش  ،ییکارگاه قرون وسطا کیدر  .بر عهده داشت

 مترک کوچک و یکارها به افراد ،جهیدر نت .تقسیم شدندها تیو مسئول ، وظایفیصنعتعصر 

به عنوان پدر  ،تیآدام اسم .نندیرا بب رید کل تصوادنمی که به آنها اجازه روی آوردند یتخصص

در صورتی بهبود سازی سنجاق ات یک کارخانهدیتول اذعان داشت که یدارهیسرما کیدئولوژیا

اصل  ،در مرحله بعد .کار کنند سنجاق ته یرو گرید یسر و برخ یاز کارگران رو یخیابد که برمی

نگونه تر باشند. ایگردید تا همه شاهد تصویر بزرگمنتقل  سازمان حوسطتمام به  گراییتخصص

 نیروی انیبه سه جرشهر را افلاطون  ،یجمهور کتاب در .پدید آمدمراتب اقتدار و سلسله بود که

( و نجنگجویا)یاتیو ح یعاطف یروهاین ،)صنعتگران و دهقانان(ولدم یروهایکرد: ن میتقس یاصل



 

 

را  تیها قدرت و مسئولسازمان ،بر همین اساس .(لسوفانیف -)پادشاهانروحانی -یفکر یروهاین

 فوقانیکننده( و )کنترلیانیم ،(یاتیعمل ایکننده دی)تولتحتانیکردند:  میتقس مختلف به سه سطح

 .(راهبردیو  ی)فکر

 .دیشدانش را بهبود بخسطح  ،یضرور هایدر قالب مؤلفه دهیچیپهای دهیپد هیبا تجز گراییتخصص

بدل  یبه ابزار ،شودمی قدرت میتسل کاروقتی یک فرد تازه .معایبی هم داشت گرید زیهر چ مثلاما 

 ستد نیا» ،«شرکت است استیس نیا»است ) گانهیب دهدانجام می خود ی کهاقدامات باشود که می

رنگ شدن کممنجر به  گاها وظایف یبندبخش ،بعلاوه .(«کنمنمی را وضع نیمن قوان» ای« ستیمن ن

دسته قالب را در یتجار هایفرایند تواننمی شهیهم .شودمی یخاکستر ایجاد نقاط ایمرزها  حد و

 ای یبندبخش .مختلف وجود داردهای در رشته معضلات بسیاری .کردمرسوم تفکیک های یبند

دهد که می حیتوض یتا حد امر نیا .استتر آسان نفی آنو تر سخت که صاحب ندارد یزیدرک چ

بعلاوه،  .برندبه سر می یفیدر بلاتکل یاتاخلاق ای عواطف ،مانند روح یاساس جوانبچرا 

ایشان بیگانه  زمینه کاریبه هر آنچه که با افراد  رایز ؛شودمی مانع تبادل اطلاعاتگرایی تخصص

 دهیا نادمختلف رهای هینظر ایمکاتب  ،علوم نیب یاحتمال ارتباط نگرند وتردید می یدیده با باشد

ه است که ب یسازمانهای یشناسبیآس نیترعیاز شا یکی «1تیتدپارتمان» .کنندنفی می ای و گرفته

کلی  ریتصو یشود که از مشاهدهمی شناخته یتونل دید یو نوع هادپارتمان نیموانع ب واسطه

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Departmentitis 



 

 

ی آن است که مدیران بیشتر به فکر دفاع از حیطه مرسوم این معضلاز علائم  یکی .کندمی یریجلوگ

 یرفتارهازنی و انجام با اتهام ای ،کنندهای دیگر همکاری نمیکاری خود هستند و با بخش

با » ،«تدارکات است ریتقص» ،«ستیمن ن وظیفه نیا») دهندکارانه دیگران را مقصر جلوه میفریب

 شهیمه اداره کل ،متاسفم ریتأخ بابت» ،«خورندبه درد هیچ کاری نمی آنها» ،«دیریتماس نگ رشیپذ

 .(«کندمی اشتباه

دست  اموردست چپ از  آگاهیو عدم  تفکیک وظایفبر  یمبتنکه  گراییتخصص تیلوری اصل

ا این ت زیهمه چ یوقت .ای ندارددیگر فایدهاما امروز  ؛بوده باشد دیدر گذشته مف شاید ،است راست

را دوباره کنار هم  هابخشاست که  نیا تنها کاری که باید انجام دهیم ،حد از هم گسسته است

 .انتگرال است هینظر ،شناسممی ای کهپیونددهنده نیبهتر .بگذاریم

 دید انتگرال .1.2

 .(b2010 :3 ،)ادواردز«نداشته است تیاهم وقت به این اندازهچیه انتگرال 1ورزینظریهفرا»

 :ها نقل شده استکتب مقدس هندو ی ازکی ،اودانا از داستان زیر

جمع  لیف کی دوررا  نایکرد که افراد نابمی یمهاراجه زندگ کی ،ثسابادر شهر  یروزگار یروز

 ز نابینایانا یکی ،به سر دنیبعد از رس .نند و بگویند چه احساسی دارندلمس کحیوان را کرده بود تا 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1metatheorizing 



 

 

 به»پاسخ دادند: چنین  ،کردند لمسرا  حیوان که گوش افرادی .«گلدان است مثل یک لیف»گفت: 

اقه س کی مثل»: کردند، مدعی شدندرا لمس  عاج فیلکه  آنهایی .«است پارهسبد  کیرسد می نظر

و  .«تاس انبار غله کی نیا»: گفتند ،کردند لمسرا  حیوان که بدن یکسان ،سرانجام .«ماندمیبزرگ 

 هاتن .آورد، بیش از آگاهی جهالت مییادراک جزئ .بحث و جدل کردند شروع به ،به این ترتیب

 .کندمی کینزد قتیما را به حق دید انتگرال است که کی

نوان به ع هینظر نیا ،سخن گفتانتگرال  هینظرباره در ییکایآمر لسوفیف 1لبرین وک که  یزمان از

-اسبورنشده است) بدل 3انتگرالهای هیو فرانظر 2یمطالعاتهای نهیزم بین در تئوری نیثرترمؤ

 .(a2010 :11 نزهارگ 

 یاو معنا .خود استفاده کرد کردیاشاره به رو یبرا «انتگرال»از کلمه  1995بار در سال  نیاول لبریو

 دهد:می حیتوضاین کلمه را اینطور 

هر  رانتگرال د یکردهایرو .و پذیرنده است هیبدون حاش ،ریفراگ ،جامع ایانتگرال به معن»

در  راهای مختلف روشو ها سبک ،هادگاهید حد امکانتا  به دنبال این هستند که یانهیزم

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Ken Wilber 

فرانظریه د و توسعه ندهیارائه م تیاز واقع انداز فراگیریک چشماست که اتی یها و نظرنشیب تمامشامل  انتگرال(، مطالعات 2010) هارگنز -اسبورن به گفته2 

انتگرال توسط  هی، نظرمقابلدر  .میابییرا م رهیو غ نیسوروک ،، گبسر، لاسلوندوی، کاوان، آئروبلبریمانند خود و ی، متفکرانانتگرالچتر  ریدر ز مد نظر دارند.را 

 به طور شود ونسبت داده می لبریآثار واغلب به اصطلاح  نیحال، ا نیبا ا یافته است.آن توسعه  یو کاربردها AQAL، با تمرکز بر مدل همکارانو  لبریو

 .شودانتگرال در نظر گرفته میگسترده مترادف مطالعات 

هینظر ی تمامهینظر»توان آن را ی، میکل به طور دارد.اختصاص  ی مختلفهاهیاز نظر یامجموعه ایها هینظر ریکه به مطالعه سا فرانظریه یک تئوری است3 

 .شودمی رهیو غ مزیو گر سی، لوئتریو پ ایاویباسکار، گ ی، روتزریآثار جورج رشامل فرانظریه حوزه  .نامید «ها



 

 

 یراه ای ،«فرا الگو»یک  انتگرال یکردهایرو ،در واقع .با هم تلفیق کنندمنسجم  دگاهید کی

لف ی مختکردهایاز رو پیوستهبهم یشبکه کیدر  شماری از الگوهای مجزا تلفیق یبرا

 .(13-12: 2003 ،لبری)و«سازندمی یغن یکدیگر را که هستند

که  دارد «یارشتهمیانمطالعات »در  ریشه ،شودمی شناخته «انتگرال»عنوان  تحتکه  یحوزه عموم

ر ام نیا .بیاوردگرد هم  یسسات دانشگاهؤرا در م یانسان پژوهشمختلف  هایحوزه کندمیسعی 

 قیهه تحقد نیاما پس از چند ؛دانش شد «توده»گیری یک شکل منجر به انتگرال به جای یک سیستم

 ستمیس کیدر ها نهیزم نیا «شدنکپارچهی» شاهد ،بزرگ هایشرفتیپدستیابی به  و پژوهشو 

( به این شکل تعریف b2010 :34هارگنز ) -توسط اسبورن انتگرال هینظر اطلاعاتی منسجم بودیم:

 شود:می

 نهیدر زمهای بشری حوزه مهم تمام نشیکه ب ،است تیواقع مطالعه جامع  انتگرال، هینظر»

 (...) .آمیزدرا در هم می یهنر و علوم انسان ،یو اجتماع یعیاز جمله علوم طب ،کسب دانش

هر  از بهترو آن را  شودرا شامل می تیواقع مندروشانتگرال به طور  هنظری که اییآنج از

 دهیچیبا مشکلات پ مواجههدر  ،کندمی مرتبط سازیحلو راه یابیارز دیگری به کردیرو

  .«ویکم نیز عملکرد بهتری داردقرن بیست

 یبرا .تمامی جوانب استدر  تیاز واقع فراگیر درک کامل ویک  در پی انتگرال  هینظر ،نیبنابرا

واحد و منسجم  دیدگاه کیرا در  هاروشها و اندازچشمحد امکان تا  کندمی یسع ،کار نیانجام ا



 

 

 جزایم یاست که الگوها الگوییفرا  کردیرو کی انتگرال کردیرو کی ،نیبنابرا .میزدآدر هم بی

 .آمیزددر هم می دهیچیپ هایفرانظریه قالب دررا  یقبل

 دگاهیاست که اعتبار هر د یمفهوم پژوهش ینوع ورزیفرانظریه» ،(a2010 :387گفته ادواردز ) به

 ربست کی گنجاندن ایشان در قیآنها را از طرهای تیمحدود تصدیق کرده و در عین حال،را  ینظر

خاص  هینظر کیبه که  سوگیری میمفاه ییبا شناسا هافرانظریه .«کندمی شناساییتر بزرگ یمفهوم

های دگاهید تمامو  تعالی یافته غافل یا محروم استکه از آنها  یمیمفاه نیو همچن شودمربوط می

 .شوندمی یگانه را شاملو  یجزئ

های هیو نظرها میپارادامرتبط با  نشیاست که ب پژوهشگری ینوع انتگرال هیفرانظر» ،بطور خلاصه

واردز )اد«دهدکشد و بهم پیوند میانتگرال بیرون می یمفهوم ستمیس کی جادیا یمختلف را برا

b2010 :3). ی هاشتهر بین را در داخل وی اطلاعاتی لوهایرا دارد که ساین پتانسیل  انتگرال هیفرانظر

 تواندمی بنا کند که را ینظر چارچوب یک و شودنظری چیره مختلف به هم متصل کند تا بر کوته

 .کنار بزندهر حوزه دانش را های تیمحدود

 هیظرن ،دهیچیپهای هیو نظر ریفراگ هایحوزهدر  یدانش بشر بیآن در ترک ییبا توجه به توانا

خش بیمطالعات آگاه اولیناز  .است اثرگذارو  مهم یمکتب فکر کیشدن به  بدلانتگرال در حال 

 ،نره ،یاکولوژ ،اقتصاد ،یمانند روانشناسمختلف های نهیو زمها در رشته مقوله نیا ،(1997) لبریو



 

 

د نود داروج یکم اریبسهای حوزه ،در واقع .بکار گرفته شده است تیو معنو یپزشک ،یاسیعلوم س

 .باشدبه کار گرفته نشده  هاآن نظریه انتگرال درکه 

قرن  تیریمد های موجود در زمینهیدگیچیپ به تواندمی انتگرال است که رویکرد کیتنها 

 ،میهست جهموابا آن  اکنونکه  یاسیدر مق ،وخیمو مشکلات  یمسائل جهان .ویکم رسیدگی کندبیست

 .است ترزرگب ریتصو ای بر مبنایفرانظریهپاسخ  یکو  رویکرد انتگرال کی مستلزم برخورداری از

جهان  میتوانمی که یتنها راه ،(12: 2000معتقد ) انتگرال   نبشج یاصل تیشخص ،لبریکن وبه گفته 

 انتگرال ینیبجهانیک با  یفعل منسوخ ینیبجهان ی نیگزیجا ،التیام بخشیمرا  یشتنو خو میرا شفا ده

 .داردگرامی میکل زندگی را است که 

 ه انسانکه با جامعه و جوهر باشد یتیریمد دیجد یالگو یک یبناتواند سنگمی انتگرال هینظر

تری را در تر و اصیلخردمندانه ،ترجامع مفاهیمتواند می انتگرال اندازچشم کی .تر استهماهنگ

 یو چگونگ یوجود ییچرا بابدر  یترقیعم یو آگاهگرد هم آورد ها مشاغل و سازمان رابطه با

 .آفرینی در تمام ابعاد زندگی فراهم کندرزشا

 انتگرالنقشه  .1.3

؛ یدباش های خودحرف مراقب .شوندمی به کلمات چرا که بدل؛ دیافکار خود باش مراقب

 .شوندمی به عادت چرا که بدل ؛دیخود باش اعمال مراقبشوند. چرا که بدل به عمل می



 

 

 ؛دیخود باش تیمراقب شخص .شوندمی تیبه شخصبدل  چرا که ؛دیمراقب عادات خود باش

 (.لائوتسه)کردرا تعیین خواهد شما  چرا که سرنوشت

کنم تا آنجا که ممکن است آن می یسع .میانتگرال شروع کن هینظرباره درفشرده دوره  کیبا  دییایب

تا آن  .یدبمان فصل بعد منتظر برای بررسی کارکرد آن بایداما  ،ربط بدهمها و سازمان تیریرا به مد

 هیاول اصول مروربه  یازیو ن آشنایی دارید انتگرال با مفهوماگر  .داردارزشش را  .باشیدزمان با من 

 .دیبرو دومبه بخش  دیتوانمی ،دیندار

AQAL عریف ای تفرانظریه ایها نقشه ینقشه»نقشه بعنوان  نیا .انتگرال است هینظر یابزار اصل

ن یا .(2008 ،و همکاران لبری)و«را در بر گرفته است گرید هیصدها نظر یاصل قیکه حقا شودمی

 کی AQAL .شده است یکیانتگرال  هیکه با نظر یتا حد ،فرانظریه استابزار و هم  هم نقشه

ت و مناسب اس یاسیو مق نهیهر زم در بایمحتوا است که تقر فاقدو  منسجم ایهینظرفراچارچوب 

ر تلف دهای مخحاصل از رشته نشیادغام ب یبرا کردهایرو نیاتریو پو از مستعدترین یکی»بعنوان 

 .(b2010 :35هارگنز -اسبورن)«شودمی نظر گرفته

AQAL  ها، تمام کوادرنت» عبارتاست که خود مخفف  «1ها، تمام سطوحتمام کوادرنت»مخفف

 در یسازماندهاساسی اصل  پنجکه  است« انواع و تمام هاحالت تمام ،خطوط تمام ،تمام سطوح

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 All-Quadrant, All-Level 



 

 

 تمام ابعادجانبه همه شناختدر  دیهستند که با یعوامل نیترکم هااین .هستند لبریو رویکرد انتگرال

 ،وحسط ،خطوط ،هاکوادرنتاز  یشامل آگاه دیبا انتگرال کردیهر رو .نظر گرفته شوند در تیواقع

 نیا .هستند یریگمیتصم یبرا اصلیمرجع ها یک مختلف باشد، چرا که این هایتیپها و حالت

 :اندو با تجربیات ما گره خورده بودهن یصرفا نظر مقولهپنج 

 آنچه میکنمی یزندگ نیمع طیمح یک و در میهست انگریو روابط با د جسم ،ذهنصاحب  ما(

 .کنند(ها توصیف میکه کوادرنت

 مهارت  یمتفاوت کارهای ما در دارد و یمختلفهای جنبه تیشخص که میدانمی ما

 .)خطوط(میدار

  سطوح(ایمبه بلوغ رسیدهکه در طول زمان از جهات مختلف رشد کرده و  میدانمیما(. 

  قیخواب عم ،دنیخواب د ،شدن داری)بمیکنمی را تجربه مختلفی آگاهیخودهای حالتما، 

 .مراقبه( ای الگوی خواب رییتغ

  (هاتیپ)ابراز خود داریمحضور در جهان و  یخود را برا رویکردکه  میدانمیما. 

  مراحل(مینیبمی مختلف هایدریچهما جهان را از(. 

فراموش  یریگمیتصم در حین را هامقوله نیاز ا کی چیکه ه کندتضمین می AQAL انتگرال نقشه

 تماماز  کهکند می کمک بلکه صرفا به ما کندنقشه وظایف ما را دیکته نمی نیا .نخواهیم کرد

 ستمیس .ستا کامپیوتر یک مثال مناسبعامل  ستمیس .میآگاه باش میریدر نظر بگ دیکه با ییزهایچ



 

 

 یکه در زندگ «ییافزارهانرم»( با انواع 2008 ،و همکاران لبری)و(IOS)اساوآی ایما  انتگرالعامل 

 .کاملا سازگار است -ارتباطی و یمعنو ،یکار ،یتجار افزارهاینرم -میکنمی استفاده از آنها خود

 .میکنبررسی میمختلف آن را به طور مختصر  هایمؤلفه در ادامه،

 آگاهیخودحالات . 1.3.1

 در بابکه  (con-Scientia)نش یا میزان  آگاهی از دانشی استبه معنای اطلاع از دا یآگاهخود

نقطه مقابل  ،ناخودآگاه .میدار پیرامون خویش طی( و محجسمانی احساسات شامل افکار و)خود

« نبودن» ای «بودن»حالت دوگانه  کیفراتر از چیزی  یآگاهخود ،حال نیو با ا .است یآگاهخود

 ،یمعمولبیدار  یآگاهخودکرد:  تفکیکسه حالت مختلف  اقلحددر توان آن را می رایز ،است

 که میرا تجربه کن یانواع مختلف از« افتهیرییتغ» حالاتممکن است  ،علاوهب .1قیخواب و خواب عم

می همچنین ما .(رهیو غ زمیپنوتیه ،مراقبه ،یخواببی ،)داروهاشوندهر یک به طرق گوناگون القا می

ند مان تنشپر یدادهایرو به واسطه از آنها یاریکه بس میرا داشته باش «2اوج اتیتجرب»انواع  مینتوا

ه ک یتیفعال غرق شدن در ای یعال یقیموس یک گوش دادن به ،عتیقدم زدن در طب ورزی،عشق

 «3غرقگی»که به عنوان حالت  ریمورد اخ نیا .گیرندشکل می میتسلط دار در آن و میدارمیدوست 

 تیموقتی در حالت غرقگی هس .در محل کار مطلوب است ،(1990 ،4ییهایکسنتمیچ)شود شناخته می

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 .شودیم ادی یگانه، شاهد و ی، علّنافذناخالص،  تحت عنوانتر قیبه طور دق هاحالت فیطاز  1

2 peak experiences 
3 flow state 
4 Csikszentmihalyi 



 

 

، کار جهیدر نت آنقدر معطوف به کار کنیم که کاملا جذب  آن شویم.و توجه خود را  یانرژ میتوانمی

 .رسانیممی انجام به آسامهارت معجزه کی را با

 ایوب نامطل یگرید نهیهر گز .است یآگاهنیاز  حالت خودپیش ،یمحل کار سنت کیبودن در  داریب

مطالعه  ،به نظر من .(شود یپردازالیخ ایخواب  محل کار غرق  خواهد درکس نمی چی)هاست مبهم

 اتیجربو ت غرقگی ،یبصر اتیتجرب ،بهمراق ،افتهیرییتغ هایحالت -خودآگاهیمعمول  ریحالات غ

مزایایی در سطح فردی و سازمانی است که  یتوسعه سازمان دیجد سرحدات ترینمهیجاز  یکی -اوج

 بکارگیریمثبت و هماهنگ و  یکار طیمح کی جادیا یها براسازمان طیف وسیعی از ،در واقع .دارد

ثابت  این مسئله .اندآورده یرو 1یآگاهذهن رویکردهایی نظیربه  ،یذهن هایمندیگسترده توان فیط

و  یهمدل ،ژهی)به وشودمی یجانیو هوش ه تیخلاق ،حافظه ،تمرکز مراقبه باعث تقویتشده که 

 و تحمل سطح ،جهیدر نت ؛کمک کند نیز تواند به کاهش استرس و اضطرابمی ( ویمیخودتنظ

 .دهدمی ارتقاعملکرد را 

اضطراب  ،تیعصبان ،غم ،خوشحالی ،ی)شادبر اساس احساسات هاحالت یبندطبقه راه دیگر کی

و  ندیآمی پدیدآگاه( ناخود)هستند که خود به خود یحالت روان یک احساسات .ترس( است ای

و  یابیارز ،ییشناسا ما در ییتواناکه به ( EI)یجانیهوش ه .هندهمرا کیولوژیزیف راتییاغلب با تغ

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 mindfulness 



 

 

ملکرد و ع یشخص یستگیشا مهم  اریمع کیبه عنوان  اشاره دارد، گرانیخود و د یکنترل حالات ذهن

 .شودمی در نظر گرفته یکار

 مراحل ایسطوح  ،ساختارها. 2.3.1

 رار دارد؛قرشد  یروانشناس تحت حمایتکه  انسان است بابدر  یتکامل دگاهید کیانتگرال  هینظر

یم یآگاهخودمختلف  حالات قیاز طرها انسان رشد ییو چرا یچگونگ حیکه به توض یمکتب

 ، معیاری از(دارید بگوییدهرچه دوست مراحل ) ایسطوح  ،آن ساختارها قیما از طر رشد .پردازد

با  ،میکنمی عواقب اعمال خود را بهتر درک ،میشومی دارتریب ،یآگاهخود رشدبا  .استبلوغ ما 

و  شده تروسیعما  توجهات رهیدا ،شودمی تردهیچیما پ افکار ،میکنمی رفتار یشتریب یریپذتیمسئول

 .میشومیتر یو معنو ترژرف

 شرفتیپ ی نیبشیو قابل پ ثابتمراتب از سلسله 1یدگرگون نیدهد که امی نشان یفرهنگانیب لیتحل

 کرد( میاست که بعدا از آن استفاده خواه یاصطلاح فن یک« 3یهولارش»)کند می یرویپ 2مدارتوسعه

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 .با تکامل مرتبط هستند( یآنها به طور کل ی)هر دوکنمیاستفاده م گریکدی یبه جا «تحول»و  «توسعه» اصطلاحاتاز  ،(2016)پرنایو د لبریو با الگوبرداری از1 

 .دناشاره دار یو معنو یاحساس ،یذهن یآشکارساز متوالیو  ینیبشیقابل پ یالگوها قی( از طرپیشرفت)و رشد یانسان برا یذات تیدو مفهوم به ظرف نیا

 روح»در بخشی تحت عنوان را  تیاز واقع یتکامل دگاهید نیا بابدر  یتفکر غرب یفلسف یمبان ،(1995)تیو معنو ی، بوم شناستیجنسدر کتاب  لبریو2 
 :دافتنیو توسعه  احیا شده نگیتوسط هگل و شل که بعدهاجستجو کرد  نوسیافلاطون و پلوتافکار توان در یآنها را مرد  .مورد بررسی قرار داد «تکامل

 ،نیبنابرا .شودحاصل می( آن مرحله یهاتی)و محدودیساختارها قیاز طریشتن است که  از خو انیدانش روح یک تکامل( ایهر مرحله از توسعه) ،نیبنابرا»
کننده(، کنترل یروهای: ننگیتز؛ هگل: تناقضات؛ شلی: آنتتهشی)فشودیخاص خود مواجه م یهاتیبا محدود تی، هگل( است که در نهاتهشی)فتز کیهر مرحله 

 نیالبته ا .، هگل(نگی)شلکندیو حفظ م ی(، که سلف خود را نفی: وحدت آلنگی، هگل؛ شلتهشی)ف گرددیم دیجد ترکیب کی خودفرابری تا سطحکه باعث 

 .(514-513: 1995 ،لبری)و«والاتروحدت  رسیدن به یک جهیتر و در نتکاملیک خودافشایی  یروح برای زهیانگ ؛است عمل روح  ایاروس همان  کیالکتید
3 holarchy 



 

 

نطور هما)گیردتر از خود را در بر میایینتعالی یافته و تمام مراحل پ ی توسعههر مرحله ،که در آن

 ،شوندها میو شامل مولکول تعالی یافتهکه  ،شوندها میشامل سلول یابند وها تعالی میسازمانکه 

 ستمیمانند س یآگاهی خودتو در تو یساختارها نیا .شوند(ها میشامل اتم باز هم تعالی یافته وکه 

هستند  «پنهانهای نقشه» به مثابهآنها  ،(2016پرنا )یو د لبریبه گفته و .کنندعمل میما  یعامل داخل

همه  .ندنکمی نییپردازش اطلاعات را تع چگونگیها( از جهان و گروه ای)افراد ک ماادراکه نحوه 

 از ما اکثراما  ،میدار سازش میکه در آن هست یآگاهآن مرحله از خودبا  ینیبشیقابل پ شکلیما به 

 .1، غافل هستیمکندمی نییما را تع ینیبجهان یادیتا حد ز که میکنمی یرویپ ییالگو اینکه از

 کی ،سازمان کی)اعم از یو گروه فردی هایدهد که ساختارمی حی( توض250: 2104) فولکمن

 با هم در تعامل هستند: متقابل به طورملت(  ای لهیقب

 یزندگ طیما در رابطه با شرا توانمندیو  تیظرف ماحصل ما  یآگاهخود ،مجزابه طور »

گیری باعث شکلکه  ییهانهیو زم گرانید ،یشخو ادراک ما از که بر استای مقوله ؛است

 یفردهای یآگاهگیری خودبه شکل به طور جمعیما  .گذاردمیشوند، اثر شناخت ما می

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
شکل  یجهان یها و باورهادر اصل از ارزش «یکل دگاهید» نیا« کندیم ریو تفس دینیبیجهان را م فرد از طریق آناست که  یکل دگاهیدیک » ینیبجهان»1 

 یباورها ،یجهان یداند و منظور از باورهایممسئله ( یدر زندگ فرد یهاتی)اولونیتراست که شخص آن را مهم یزیها چمنظور من از ارزش .گرفته است

 .(40: 2014توماس ).«( استنظامو نحوه عملکرد جهان ) دیگران، یشخو باب در گسترده

 کنند:یم نییرا تع کرد مانحوه تفکر و عمل یادیآنها تا حد ز

(، ب( چگونه ردیگیم دهیناد یا آنها را)داردتوجه  یقیچه حقا فرد در وهله اول به : الف(که کندیم نییتع یادیتا حد زفرد  کی( باورهاها و )ارزشینیبجهان»

چیزهایی را مهم تلقی دهد و چه به چه چیزی بیش از همه اهمیت میکند(، ج( می تیتقو نیز ار یقبل یکه باورها ریناپذاجتناببه شکلی )کندیم ریآنها را تفس
 .(32 همان منبع،)«ت داردیفور در شرایط فعلی اقدام کدامقابل قبول( و ه(  ای)داندمی موجه را یو اقدامات کردهای، د( چه روکندمی



 

 

 که فرهنگ و مقاصد امیال ،هاارزش ،ادراکاتاز  یاهمجموع در قالب هاو آن میکنمی کمک

 .«آوریمگرد هم می نام دارد،

می آغاز یسی( روانشناس سوئ1896-1980)اژهیبا ژان پ هاساختار یمراحل توسعه یعلم مطالعه

ابل قمراحل قالب در  کودکان در طول رشدنشان داد که نحوه تفکر  شیآزما یسر کی طیشود که 

 را آنها کهشود می ترخردمندانهو تر دهیچیآنها پ طرز فکر ،در هر مرحله .کندپیشرفت می ینیبشیپ

 .خواهد کرد زتریبرانگبا مشکلات چالش مواجههبه  رقاد

امروزه  .دنشومی متوقف یبه بزرگسال دنیبه محض رس مراحل توسعه بود که نیا در قدیم باور بر

توسعه  .دارد ادامه یتا بزرگسال رشد فکریو  ستیخط توسعه ن ستگاهیا نیکه بلوغ آخر دانیممی

وجود  یبلوغ روان حالت ای 1نقطه امگای مارپیچ است. و پیچیده انیپایب تحولی فرایند کی یانسان

 یط تینهایتا ب در جریان زندگی را یمراتبمراحل توسعه سلسله نیاما  ممکن است .نداردخارجی 

تر نییاپ سطوحبه  خاص طیممکن است در شرا یحت .به ثبات برسیمسطح خاص  کیدر  ای ،میکن

 و نرمی کودکان به .دارد یتفاوت اساس ن چندو بزرگسالا انرشد کودک ،الح نیبا ا .تنزل پیدا کنیم

در  .ستین ینیبشیقابل پ چندان بزرگسالان اما سرعت رشد ،کنندمی یمراحل را ط با سرعت این

 هاییدندوکه کودک نوپا  کی ،مثال برای -باشدرسد رشد کودک خودکار می که به نظریحال

 -کندمی را هدایت خود هشانزده سالعزیز  فرد بزرگسالی که ایکند می خود را تجربه شتناکوح

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 omega 



 

 

ا تلاش ب دیآنها با .برسند دیرشد جد یک حد تا به منتظر بمانند گیسالیتوانند تا سنمی بزرگسالان

 خواهد یافت؛ کاهش یریچشمگ طرزبه  رشدصورت سرعت  نیا ریدر غ ،ادامه دهندرشد خود  به

 .حالت یکنواخت برسدبه یک که ممکن است  یتا حد

 :داده است از روند رشد بزرگسالان ارائه یقی( شرح دق29: 2005) وزیگر

های ستمیس یبه واسطه سیطرهاست که  ی مبرمنشدهحل فرایند کی بزرگسالان یروانشناس»

 رییا تغدارد ب دوستفرد بالغ  .شودشناخته می یمیقد یرفتارهای بالا بر نظامجدید و سطح

 ایمرحله  هر .دهد رییتغنیز خود را  یروانشناس به طور مداوم یش،خو یوجود طیشرا

دست تعادل  یهاحالت ریتواند به سامیآن  قیاز طر فرد است که یحالت ،یسطح وجود

 برخوردار یروانشناس از نوعی ،تعادل متمرکز است یهااز حالت یکی برفرد  وقتی .یابد

 ،شیمیاییزیست ،هاارزش یات،اخلاق ،احساسات .است حالت مختص هماناست که 

با او  یدرمانو روان تیریمد ،یآموزش اولویت ،یریادگی نظام ،یعصب یفعالساز تیوضع

 .«تناسب دارند تیآن وضع

 ،برگلارنس کل :مانند ی دیگرمراحل توسط روانشناسان رشد نیا ،اژهیپ انهشگامیپ اقداماتاز  پس

تمام مدل ابیتقر .گرفتندقرار  بررسیمورد  وزیکلر گر وژان گبسر  ،آبراهام مزلو ،گانیلیکارول گ

کلبرگ  یرشد اخلاق لمراح ،مزلو یازهایمراتب نسلسله برای مثال،)اندتوسعه دادهکه آنها  ییها



 

 

 مراحل ،(1996)بک و کاوان یچیمارپ ییایپو ،(2002)وزیگر یوجود ایدورهسطوح  ،(1973)

 -کوک یو چارچوب بلوغ رهبر (EDT)نظریه توسعه خود ،(1998)نجریلوو خود تکامل

 (،(2014)هفت مرحله خودآگاهی بارت ای ،(2011)تری اُفالنمراحل  ،(2004 ،1999)گریوتر

نسخه ساده از چهار  کی لبریو .هستند یجهان یادیبن رساختا 8تا  6 همان یهای تغییریافتهنسخه

جهان» ،(یمحور)گروه«یمحورقوم» ،(دبینی)خو«یخودمحور»: داده است ارائه یمرحله اساس

 تمام مراحل بی)ترک«انتگرال»و  ،(دهیو عق یتجنس ،رنگ ،نژاد فارغ از ،هاانسان)شامل همه «یورمح

 مربوط به سطح دیبا یمحوربه جهان دنیقبل از رس یعنی هستند؛ متوالیمراحل لزوما  نیا .(یقبل

 .بگذاریدپشت سر را  یمحورتوسعه قوم

 هاحالت»: مشخص گردید( 84: 2016)لبریتوسط کن و نظیربه شکلی بی ها و مراحلحالت نیب زیتما

ی آنها از دریچه هستند که ما یزیساختارها چ ، امابنگریم هابه آن میتوانمی که هستند یزیچ

ممکن است  گرید یمدت ید، اماداری)اکنون بموقت است یک امر ،تیوضع ،علاوهب .«نگریممی

 .است یمو دائ دارینسبتا پا یک امر ،مرحلهکتاب نباشد( و  نیا خواندن به خاطر دوارمیو ام ؛دیخوابب

 خود قبلی مرحله مبنایبر  دیهر مرحله جد .بودن مراحل است ریدر فراگ گرید یتفاوت اساسیک 

 ریاپذنگذارید، گذر از مرحله قبلی اجتنابیک مرحله جدید قدم می که در زمانی ،؛ بنابراینشودمی بنا

می دایپ یدسترس برای همیشه به زبان ،رسدمی حرف زدنمرحله  هکودک ب وقتی ،مثال برای .است

 دیتواننمی ؛ یعنی هرقدر هم که تلاش کنیدمنحصر به فرد هستند خودآگاهیحالات  ،در مقابل .کند



 

 

 میتواننمی که مایدر حال ،. بعلاوهدیباش اریمست و هش ای نیشاد و غمگ ،داریبهمزمان خواب و 

را  یقبل مراحل جدید بروید، بایدمرحله به  دیبتوان نکهی)قبل از ااز قلم بیاندازیممراحل توسعه را 

ودی ها خودبخحالت» ،لبریو گفتهبه  .دهندرخ می یدر هر زمان بایتقر خودآگاهیحالات  ،(دیکن یط

 .(216: 2017 لبری)و«اکتسابی هستند ساختارها و

 هاتیپ. 3.3.1

 :هستندفقط چند نمونه  ریموارد ز .کرد اشاره دارندو عمل طرز فکر ،اتاحساسانواع  ها بهتیپ

 ها نسانا شده که ما لیتشک یدارینسبتا پا هایمشخصهما از  تی: شخصیتیشخص هایتیپ

وزه حاز آنها در  بعضیوجود دارد که  ی مختلفیتیشخص هایتیپ .کنندرا از هم متمایز می

 1گزبری -مایرزشاخص  موارد مورد علاقه من .یت بسیاری دارندمحبوب یسازمان یروانشناس

 ،تفکر/احساس ،یی/برونگراییگرادرون یونگی یالگوها)که افراد را بر اساس کهن

 شامل )که 2اینیاگرامو  کند(تیپ مختلف تقسیم می شانزدهو قضاوت/ادراک به  ،/شهودحس

 .هستند (ی اصلی استتیشخص پینه ت

 من مقصود .هستند مردانه عمدتا گرید یبرخ وزنانه  شتریرفتارها ب یمردانه و زنانه: برخ 

و  یانگمرد پُر تکاپویهای یژگیو قصد دارم بهبلکه  ،نیست)زن و مرد( یسنتهای تیجنس

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Myers-Briggs 
2 Enneagram 



 

 

 یاسو احس یتعاون ،یارتباط ،خلاق ،گرمخون ،رایپذ ،شهودی ؛زنانه یانرژ .کنم اشاره گیزنان

سکیر ،گشامشکل ،مستقل ،قاطع ،یمنطق ،یرقابت ،گراعمل یادیمردانه تا حد ز یانرژ .است

( و ارزشتی)فردبر وساطتمردانه  یهاارزش ،انتگرال هینظر از منظر .است رهیو غ ریپذ

 .تمرکز دارند)روابط( انه بر ارتباطزن یها

 یزبان-یعصب ریزیبرنامهدر : افراد هندینماهای ستمیس(NLP ) از آنها که  ییهاستمیس مبنایبر

 ،ی)بصر شوندمی های مختلف تقسیمبه گروه ،کنندمی جهان استفاده ی  ندگیتجربه و نما یبرا

 .(رهیو غ عملکردی ،یداریشن

ها در مقابل دستچپ توانیم بهمی ،همینطور ادامه خواهد داشت؛ برای مثال شناسیتیپ فهرست

 ای یآخر ،وسطی ،)فرزند اولتولد بیترت ،شوند(می تلقیتر ها خلاقدستچپ مثلا)هادستراست

 .اشاره کنیم رهیتک فرزند( و غ

ها یک تیپ ،بندی شوندرتبه شتریکمتر و بشمول   ای «ترنییپا»و  «بالاتر» بر حسبسطوح توسعه  اگر

 ایبهتر  و لزوما تیپی مشروعیت داردهر  .هستند انیب قابل یدر هر سطح که خواهند بودمقوله افقی 

 برای .شوند انیناسالم بهای وهیبه ش ای هبه اشتباممکن است آنها  یحت .ستین گرید هایتیپبدتر از 

مردانه  یا مفهوم افراطی به انحطاط بگرایدمحافظت  در قالبتواند می ،پرورش زنانه  مفهوم  ،مثال

ممکن  گرادرون تیشخص کی ،طور مشابهب .افتدبی یپرخاشگر یاست به ورطهخودبیانگری ممکن 



 

 

 نیدر ا .گرددخوداندیشی غافل از  گرابرون و یک شخصیت شودو انزوا  یانتقادخوددچار  است

 .ابدیتوسعه  یترسالمهای وهیبه ش تا شودجدا  خود یشناختبیآس نمود  از  دیبا هیاول تیپ ،موارد

کارفرمایان برای  ،یبه طور سنت .دهدمی حیترج به دیگران را هاتیپاز  یبرخ تیریمد یاصل جریان

 توازنعدم  ،رو نیاز ا .توجه دارندقدرت و رقابت  ،تیمردانه عقلانهای به ارزش انتخاب مدیر

مردان  .است تیریمدحوزه در  یشناسهای تیپماحصل اولویت که ضیتبع یجهینه تنها نت یتیجنس

از  یاریبس ،نیبنابرا .دارد هیبر نقاط قوت آنها تک رایز ،دارند یسنت تیریبه مدل مد یشتریب لیتما

یک  ریتصو عمل کنند ومردانه  ندشومی رسند مجبورمی بالاسطح یتیریمدهای که به پست یزنان

 عیب بزرگ کی آنها یکه برا مطلق را به دیگران نشان دهندو  ریناپذمیتسل ،کوشسخت آلفای

تلقی  بویمرد مع یک اگر در گذشته زنان به عنوان .به عقب برگشته است یاما آونگ فرهنگ .است

امروزه مردان  ،عدالت هستند( حسو  تیعقلان ،فاقد منطق زنان که بر این بود )تصورشدندمی

ناتوان و  فیضع یاطارتب یهامهارت یدارا ،عاطفهبی فردی)آنها به عنوان شوندشمرده می وبیمع

تام  ،تتجار استاد معروفاز جمله  ،از افراد یاریبس .(شوندشخصی تلقی می احساسات ابرازدر 

 آتی از تیریمد یدارند و زنان برا ازین یشتریزنانه ب یهاها به ارزشکه سازمان معتقدند ترزیپ

 :هستند داربیشتری برخور یآمادگ

آور ب)تعج .در روابط بهتر ؟یعنی چه بهتر «.نسبت به مردان هستند یبهتر رانیزنان مد»

 (...) .رهگیریو  گزاریهدف ،یزیرو در برنامه .؟(نها ،ستین



 

 

 ارتباط تمرکز بر. زنان یزی. دور شدن از اقتدار/خانواده/هر چدارند..تمرکز  ییمردان بر جدا»

، مردان نگران جهینت در. دارندتمرکز  گرانی. زنان بر ددارندخود تمرکز  ی. مردان رودارند

 یمراتبها هستند. مردان با سلسلهتیئولزنان نگران مس و( گرانیحقوق )و احترام به حقوق د

 یهاتر هستند. زنان با سازمانراحت کندمی زیمتما همبه وضوح از  افراد را که

: گرید یک مانیفستر هستند. و تاست راحت یریفراگ شانهدف)وب( که محورشبکه

 تمراقب . اما زنان برشوندبا آنها مواجه می مشکلاتبا مقابله  ی( براآور استتعجب)مردان

 (.406: 1997 ترزی)پ«دارند دیتأک و محافظت

ها دو ینی اهر دو .را انتخاب کنند یکی گیو زنان گیمردان نیب ستندیمجبور نها سازمان ،نظر من هب

می حی( توض53: 2000)لبریهمانطور که و .تعدیل شود دیکه با ی هستندافراط قطب یک زنجیره

 ،رابطه شود ایجاد ترس از ای فراعاملیتتواند منجر به می مردانههای به ارزش اولویت دادن ،دهد

می یباطارت یغنهای ( شبکهیگانگی)سرکوب و بانفصالمنجر به  افراطی عاملیت و فردیت»زیرا 

 نآفریاندازه مشکل همینبه  نیز زنانه هایارزشبه  اولویت دادن «هستند. تیفردحافظ شود که 

به از دست دادن  ر[ منجاستقلالترس از  ایاز حد  شیارتباط ب یعنی] افراطی ارتباط» .است

 یوپاشو فر رنگ شدن حد و حدودصحیح و کم کیعدم تفک ،گرانید با یهمجوش ،یفرد یکپارچگی

 .«منجر خواهد شد سلطه که به( ...)شودمی استقلال



 

 

مردانه و های یدرون همه ما انرژ .تن بدهیم زنانه ایمردانه  یرفتار هایشهیبه کل مجبور نیستیم ما

 و روی استمیانهدر  لتیفض .شوند بیترک با هم توانند به طرق مختلفمی زنانه وجود دارد که

ژن آندرو هایتیموجود ،یاگریمیدر ک .باشند یا حالت دوجنسی یبه دنبال آندروژن دیها باسازمان

ابل تقاز  انتگرال کردیرو کی .یابندرهایی می ییعذاب جدااز  و رسندمی داضدا وندیپسطح به 

 واحد ادغام حقیقت کیدر تر عیوس یدیمردانه و زنانه را با د یهاکند و ارزشمی یریجلوگ اضداد

عدالت  حسو  حواسیپریشان نظیرمردانه خصوصیات  که بها به همان اندازه هسازمان .نمایدمی

 .گرایی و ارتباط نیز احتیاج دارندگرایی، عملاحساسات مانند خصوصیات زنانهبه  ،دارند ازین

 خطوط. 4.3.1

 «خطوط»از  دهیچیپ یمجموعهیک توان در می در مراحل مختلف را پیوستهحرکت  یما برا تیظرف

 های مختلف از جملههوش ازدهد که همه ما می چندگانه نشانهای هوش هینظر .نشان دادتوسعه 

هوش  ،یاضیهوش ر ،یهوش زبان ،یفردانیهوش ب ،یهوش اخلاق ،یجانیهوش ه ،یشناختهوش 

 باب خطوطدر  زیادی نیزمطالعات  .میداربرخور یو هوش معنو یشناختییبایهوش ز ،حرکتی

توسعه  ،(2002 ،وزی)گرهاارزش ،(1993 ،گانیلیگ ؛1973 ،)کلبرگیخاص مانند توسعه اخلاق

 ،)گبسرینیبجهان ،(1998 ،نجریلوو ؛1994 ،گانیک ؛2004 ،وتریگر-)کوکنفس توسعه و عمومی

مراحل رشد را به  کدامهر  انجام گرفته که (2008 ،)کامنزیشناخت توسعه و هاستمیس ای( 1985



 

 

های مدل ،کردندمی محققان مستقل کار نیاز ا یاریبس با اینکه .کنندمی یبندطبقهروش خاص خود 

 .(2000 ،لبری)واشتراکات زیادی با هم داردآنها 

راجر  .متفاوت است گرفتههای انجامو تلاشها تیبا توجه به قابل وطخط یک از هر یتوسعه زانیم

مرین و تاما هر دو به لطف  ،شدندمتولد  کردن ینقاش یبرا نیککم   ویدو  سیتن یباز یبرارر د ف 

 .دست یافتند های خوددر رشته یعال به یک جایگاهاستعداد 

 .شوندمی آشکارنسبتا مستقل  یاوهید که خطوط مختلف توسعه به شندهمی نشان مقالات موجود

 ،و همکاران لبری)ودهدمی مراحل و خطوط توسعه را نشان نیب ارتباط «1انتگرال نگارروان»نمودار 

 ای درجه ،یعمود نمودار در حالتاین  کنید،مشاهده می 1همانطور که در شکل .(81-82: 2008

دهد که می نشان این نمودار .دهدنمایش میخطوط را  دهد و در حالت افقی،را نشان میسطح 

وردار باشد برخ ییبالا اریبس یهوش بینفر از ضر کیممکن است  .ستین کنواختییک امر توسعه 

یا  ی)رشد عاطفلحاظ هوش هیجانیبه  به تعالی برسد، اما نهی( و در همان زمIQیا  ی)رشد شناخت

EQ هوش معنوی( و(SQ )کند رفتار انهکودک یو روح یعاطف وغبل بر مبنایو  در سطح نازلی باشد. 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 integral psychograph 



 

 

 
 ایمقایسه نگار انتگرالیک روان: 1شکل

 

 هاکوادرنت. 5.3.1

 نیا .توسعه است هایکوادرنت سیماتر (AQAL)ها، تمام سطوحتمام کوادرنتمدل  اساسپایه و 

چهارگانه شبکه  کیتوان در می را یدانش و تجربه بشر یهااندازچشمابعاد و  تمامدهد که می نشان



 

 

همه آنها  .1خلاصه کرد گرانیبا د یو روابط ذهن ینیع ای یکیزیجهان ف ،یتجربه ذهنمتشکل از 

 یو خارج یداخلتحت عنوان است که عد بُیک  کوادرنت هر کنند وپیدا می سیخود را در ماتر جای

به  یدگیچیپ یسوآن را در  یسادگ متنوع،مدل  نیا .(1)جدولشودمی فیتعر گروهی و فردیو 

 یروانشناس بر مؤثر یهامیپارادا لیتحلرا برای بار آن  نیاول یبرا لبریکه و یآورد و از زمانمی ارمغان

 .استی مختلفی مورد استفاده قرار گرفته هانهیو زمها در رشته، به کار گرفت

 خارجی داخلی 

 فردی

 2بُعد ذهنی

ها و احساسات، عواطف، انگیزهافکار، 

 مقاصد

 3بُعد عینی

 بدن، رفتار، اندامگان

 گروهی

 4بُعد بیناذهنی

روابط، معانی اشتراکی، فرهنگ، 

 اخلاقیات

 5عینیبینابُعد 

های اجتماعی، محیط، حقوق، نظام

 فناوری
 

 ب(2000، 1996وجودی انسان )ویلبر، های توسعه و ابعاد . کوادرنت1جدول

آنها را توان می که ،دارند تمرکز ینیرفتار ع محسوس و سطح اهروراست بر ظهای دستکوادرنت

 ولویتابا توجه به  .کرد یابیارز یبه صورت تجرب آنها شده توسطفضای اشغال ایحواس  به کمک

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
ده استفا-واحدکل  کیابعاد به عنوان  تمام یعنی -ییبزرگ نها رینشان دادن تصو ی( براTOE)زیچهمه هینظر در قالب AQALاز  در این فصل ، منیاز نظر فن1 

 زیهر چ هیبه عنوان نظر AQALحالت،  نیدر ا .استفاده کرد همه چیز ییایساختار و پو یبرا یریتفس قالب کیتوان از آن به عنوان ی، مگرید سویاز  .کنمیم

 .کنمیها استفاده مسازمان لیتحل یبرا دگاهید نیاز ا 4من در فصل .(b2002 ،)ادواردزکندیعمل م

2 Subjective dimension 
3 Objective dimension 
4 Intersubjective dimension 
5 Interobjective dimension 



 

 

زبان  .شوندتلقی می یتعال سنگ  و هم« یعلم» هااین کوادرنت ،یم غربوعل در ینیو ع ظواهر بیرونی

هستند و  یرشخصیو غ ینیع خارجی، دگاهید های مرتبط باپژوهش .است شخصآن سوم

 درونی یفضا رایز گذارند؛کنار میسازمان را  یاعضا یتیشخص هایتیپ ها وارزش ،خصوصیات

که  یآنها از شکاف ،(107-100: 1997)به گفته زوهر .ستین یقابل دسترس یتجرب کلبه ش

 جادیشخص و جامعه ا یو خصوص یحوزه عموم نیب ،1لاک با تبعیت از ،برالیلهای یدموکراس

ا ر مشخصی یمرزهاحد و خود  یما در تمدن غرب ،در واقع .اندکنند، به این نتیجه دست یافتهمی

تفکیک  روح ازبدن  یا ذهن و ازبدن  همانطور که .میاکرده جادیاحوزه عمومی و حوزه خصوصی 

 یک مقوله روح و ذهن ،در مقابل .است یآن متعلق به حوزه عموم رفتارهایبدن و  .شودمی

 .احساسات( عدم ابرازبا  ،مثال ی)براخود نگه دارم پیشآنها را  دیهستند و با یخصوص

 هایکوادرنتاگر  .دارند تمرکز یذهن یو نامشهود تجربه درونی یایچپ بر دنهای دستکوادرنت

ارتباطات و  قیچپ فقط از طرهای دستکوادرنت ،بودند رؤیت قابلک و ادراراست قابل دست

 .ر استمحوزمینهآنها  ی هستند و معن «یموضوعات ارتباط»آنها  .باشندمی ریتفس قابل کیهرمنوت

 یو مکان کنش یبرا ایی عرصهمثابه( جهان را به 21: 1999)ترسونیروانشناس معروف جردن پ

 و یراستکوادرنت دست نیتفاوت ب به طور ناخواسته ترسونیمدل پ .کندمی فیتوص اشیاء یبرا

به عنوان مکانی برای  یرسم های علمیروشما جهان را با استفاده از  .کندمی فیرا توص یچپدست

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Locke 



 

 

نوان به ع دنیا ،در مقابل شوند.راست مربوط میهای دستکه به کودارنت کنیماشیاء توصیف می

 گرانیبه د یارتباطهای کیتکن قیاز ادراک و تجربه است که فقط از طر ییایدن ،کنش یبرا ایعرصه

یب بازنمایی به طوردو شکل  .شودچپ مربوط میهای دست. این حوزه به کوادرنتشودمی منتقل

نمی AQALمناسب مانند  وبچارچ وجود یک بدون رایز اند،با یکدیگر قرار گرفته تقابلدر  لیدل

ر از منظ که )آنچه«ینیجهان ع» یقلمرو اول .تمییز دهیم قیمربوطه را به طور دقهای حوزه میتوان

 کنشفرهنگ و  ،نظر احساساتماز  که )آنچهاست «هاجهان ارزش» یقلمرو دوم و علم وجود دارد(

 .باشد( دیوجود دارد و با

 :پردازیمها میبه بررسی تک تک این کوادرنت ،در ادامه

 فوقانی راستدست کوادرنت ،یخارج کوادرنت نیاول(UR )کوادرنت نیا .است یرفتار ای 

 جسمانیحالات »به  و انسان را اشاره دارد یو علم یتجرب ،ینیع از منظرظاهر افراد وبه 

 یساختارها ،یعصبهای دهندهانتقال ،یکیولوژیب یعوامل عصب ،شیمیاییزیست ،یآل

 .دهدمی تقلیل رؤیتقابل  های( و رفتار49: 2000 ،لبری)و«رهی( و غ...) ،مغز کیارگان

 افرادیدر درجه اول بر رفتار  کوادرنت نیا ،شاهد هستیمها همانطور که در مورد سازمان

 آن هستند( رهیکننده و غنیتام ،ی)مشتر نفعیذ ایمالک(  ،ریمد ،که عضو سازمان )کارمند

 .دارد تمرکز



 

 

 چپ فوقانیدست کوادرنت(UL) ،می یافراد را بررس یدرون یآگاهخود ای یختروانشنا ابعاد

این بررسی  .ردیگمی آنها را در نظرهای زهیعواطف و انگ ،احساسات ،ازهاین ،هاخواسته .کند

 .گیردمیانجام  یروانشناسهای شاخه به واسطه عمدتا

 تحتانی راستدست کوادرنت(LR بر )نیا .دارد مجموعه تمرکزیک  یرونیب ظواهر 

 یو نهاد یماد ،یرونیتمام اشکال ب یعنی -«هاستمیس»است و بر  یعلوم اجتماع یمشخصه

علم  کیبه عنوان  آن را تیریاست که مد یدگاهیاساسا د نیا .تمرکز دارد -مجموعه کی

به عنوان  یو اجتماع یاقتصاد -یفن منظر زها را اسازماندیدگاه  نیا .بنددبکار می یاجتماع

 ،هادفراین ،ساختارها -یسازمان یزندگ یرونیبکرده و بر ابعاد  تصور ینیعیک حقیقت 

 .امور سر و کار دارد ینحوه انجام و سازمانده با کهتمرکز دارد  -هارویهو  هاستمیس

 انیتحتچپ دست کوادرنت(LL )سر و  یک مجموعه «فرهنگ» یو به عبارتظواهر درونی  با

فرهنگ خرده ایفرهنگ  کی افراد وابسته به بینکه  راخودآگاهی  یالگوها تمام»که  کار دارد

 یهاارزش توان بهمی ،. برای مثال(50آ: 2000ویلبر، )«شود، شامل میخاص مشترک است

 اشاره کرد که در قالب فرهنگ یفرهنگهای نهیو زم یاتاخلاق ،باورها ،ادراکات ،مشترک

 .گیرندقرار میمورد مطالعه  یسازمان

اما آنها به  ،دهدمی و فرهنگ را نشانها ستمیس ،رفتار ،یروانشناساز  یبعد متفاوت کوادرنتهر 

نوع  کیو  -UR- کیمبیل سامانهبا  -UL-احساس ترس ،مثال برای .هستند وابستهمرتبط و  گریکدی



 

 

 یوالت .سازدمی -LR- یمراتبسلسله یساختار سازمان کیکه  ارتباط دارد -LL- فرهنگ اقتدارگرا

 .داده شده است نشان 2جدول ها درکوادرنتاز  کیتوسعه در هر 

ظر در ن یتو ذهن عینیت راستایفرد و گروه را در  دیبا انتگرال تیریمد ،AQALساختار  با توجه به

 ،یروانشناسفرد، های زهیو انگها خواسته ،ازهاین ،عواطف ،توسعه احساسات و به روند ردیبگ

 یاجتماع ،یفن تمام جوانبو  گفرهن، سازمان یها و نمادهاارزش ،باورها ،رفتاراعمال، و  یستیبهز

 .رسیدگی و از آنها پشتیبانی کند یاجتماع هاینظام ایها ستمیس در یو اقتصاد

بدون  ،دهیپد کی ازدارانه ساده و جانب ارزیابیما به  لیتما در قبال کوادرنتیچهار  سیماتراین 

تمام تقصیرها را گردن یک  یوقت .کندعمل میپادزهر  کیمثل  موجود یهادگاهید تمامشناخت 

 یقیقد لیتحل ،اندازیدمیخود  نیوالد ای سیرئ ،دولت ،یمردسالار ،ستمیس ،بحران :مانند عامل واحد

به صورت نیز مسائل را  نیتردهیچیپ یحت AQAL .کنیدمیسرزنش فقط دارید  .نخواهید داشت

 تتجاردر حوزه روزافزون های چالش یرا برا یکاملهای حلو راه ردیگمی و جامع در نظر متعادل

 .دهدارائه می یامروز

 



 

 

 

 آ(2000های توسعه )ویلبر، کوادرنت. 2شکل

 سختیکار کارمند  کیاخراج  .میاعمال کن دهندهتقلیل یویسنار در یکرا  AQAL بیایید ،مثال برای

است که  یاقدامات نیاز اول یکی گاهیحل باشد اما راه نیآخر دیبا گزینه اخراج ،به نظر من .است

مبالغ ها کتشر ها را کاهش دهید.دستمزد ؟خود برسید ه اهداف مالیب دیتواننمی .گیردانجام می

گام نخست به زدن شاخ و بال شرکت همان که در پردازند می دیعامل جد رانیبه مد هنگفتی را



 

 

ها از شرکت خیلیمطمئنا  .کنندمی استقبال این سناریوهاسهام معمولا از  یبازارها .1پردازندمی

 هاوضعیت شرکت د کهندهمی نشان مختلفاما مطالعات  ،مجدد دارند لیبه تعد ازیبزرگ هستند و ن

بعضا اقدامات  نی( معتقدند که ا2000)2ومسترردنوو  السترریدر .شودمی بدتر یسازپس از کوچک

ا ام ،کنیدکم میوزن  با این کار قطعاشما  .هستندکننده وانهیلاغر شدن د یپا برا کردن اندازه قطع به

ست که جانیمشکل ا .هم ایجاد خواهد شد یدیکه مشکلات جد ماندمی یباق ینه تنها مشکل اصل

 «یفن» لیتحل کی نیا .شوندمی راست تحتانی اتخاذصرفا با توجه به کوادرنت دست ماتیتصم نیا

روند  یک نیو ایابند کارمندان در حد اعداد تنزل می .است یورو بهره یمال معیارهای بر اساس

 هر کارمند توجه ندارد. خاص تیموقع ای یشخصاحساسات  که به است یشخص ریو غ ینیع

کوادرنت چهار  دیبا یاثرات جمع ،اولا .ردیرا در نظر بگ هاکوادرنتتمام  دیبا جامع لیتحل کی

 ؟خواهد داشتمانده در شرکت یباق کارمندان هیبر روحاین امر چه تأثیری  :لحاظ کنندپ را چدست

فرد ، علاوهبشود؟ می چه یمشتر یگذارد؟ وفادارمی اثرشرکت  یجمع تیچگونه بر فرهنگ و هو

 ییبالا تیاز اهم عاطفی یناراحت مسئله ،فوقانی چپکوادرنت دستدر  .لحاظ گردد لیدر تحل دیبا

 قرار ریتحت تأث زیکارکنان ن سایراما  ،است یقربان شود، یکمیاخراج  ی کهفرد .برخوردار است

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
دلار  ونیلیم 2.1از افزایش  %231 خود را با، حقوق 2001پاکارد در سال  ولتیکارمند ه 700،25که پس از اخراج  تعلق دارد نایورنتیف یکارلبه  یرکورد جهان1 

 یعامل فعل ری، مد2015تا  2002 هایسال نیب .وی همچنان زنده است ، فرهنگ اخراجپی فعالیت ندارددر اچ گریاو د با اینکه .داد شیافزا میلیون دلار 4.1به 

 .اندتا امروز باقی مانده کارمند 45،000تنها  .را اخراج کرد گرید کارمند 5،000 حدود 2017و در سال  کارمند 120،000از  شیب تمنیمگ و
2 Ridderstrale and Nordstrom 



 

 

و  یرفتار پیامدهای ،تیدر نها .(یابدکاهش میکنندمی که با ترس کار یکسان زهی)انگرندیگمی

 .دشومی مطالعه فوقانی راستکوادرنت دست در (رهیو غ یافسردگ ،استرس)هر فرد یسلامت

ات میتصم اتخاذ یبرا یکاربرد یابزار یک به عنوان AQAL سیقدرت ماتر زیادی بههای سازمان

 املاک و نماهایس فعال در حوزه ییکایشرکت آمر کی که دکیورین ،مثال برای د.انفراگیر پی برده

 یبرا منسجمهای حلراه یو جستجو کارامدتر رانیتوسعه رهبران و مد یبرا هاکوادرنتاز  ،است

( 2014 فورمان،)شرکت نیاز وبلاگ جالب ا یمثال ،نجایدر ا .کندمی استفاده موجودمشکلات 

 یبرا .دنشومی اغلب خراب کورنهای پاپدستگاهکه  افتندیدر نماهایاز س یاری: بسایمآورده

 ،ابتدا .ندحلی بیابدکیورین گرد هم آمدند تا راه استعداد کارکنان باو  رانیمد ،مسئله نیبه ا یدگیرس

 یابیارز، سپس .(UR)داد ارتقارا  یفردهای یستگیشا ایها توان مهارتمی ایآ بررسی کردند که

از  یریجلوگ بتوان از آنها برای وجود دارد که یهایفرایند ایها یفناور ،هاستمیس ایکردند که آ

 یموانع فرهنگ ایکردند که آ یبررس ،بعد گامدر  .کرد استفاده( LR)یادوره کنترل ای ، تمیزکارییخراب

 مسئول یچه کس نکهیدرباره ا را یمفروضات جمع. بعلاوه، وجود دارد هادستگاه اینحفظ  یبرا

به این  ،در آخر .به چه صورت است، بررسی نمودند (LL)زاتنش طینحوه برخورد با شرا ایاست 

حفظ آرامش در مواجهه با  یبرا را خود هایییتوانا باید -فرد یک عنوان به- آنها ایآ پرداختند که

 .افزایش دهند یا خیر( UL)اضطراب



 

 

 نمیبمی یچرا مردم را رنگ ای های مارپیچیپویایی .4.1

 ،آنکه بداندشنود، بیمرا می یکس

 .رندیگمی را فرا جهانو  آیندمی ایبه دن ،آگاهند آنها که ،خوانماز ایشان میکه  کسانی اما

 .(مردم :نرودا پابلو)

نمی ما» ،نینشتا به قول .دارد احتیاج بنیادین راتییکنم به تغ یکه دوست دارم در آن زندگ ییایدن

جهان  شدنتر دهیچیبا پ .«میکرده حل کن جادیکه آنها را ا فکری طرز را با همان مانمشکلات میتوان

 در سطح باید خودآگاهی خود راتکامل متوازن  رسیدن به یک یبرا ،راست(کوادرنت )در ینیع

 یآشفتگاین از  میخواهاگر می ،گریبه عبارت د .1افزایش دهیمچپ( کوادرنت )در گروهیو  یفرد

به ه ما را ک یافراد نه ،دارند یبالاتر خودآگاهیکه سطح  متوسل شویم یبه افراد رهایی یابیم باید

 .اندمرحله رسانده این

که ت کی تکوسیاسترالوپ ،فضایی سهیاود :2001 ،کیکوبر یاستنلشاهکار  نیآغاز یصحنه انیپا در

ال استخوان در حتصویر  .کندپرتاب می استخوان را پس از استفاده از آن به عنوان سلاح به هوا

است و  سینما خیدر تار دوره گذار نیتریطولان نیا .شودتبدیل می ییفضا نهیسف کیبه  پرتاب

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 است. دو شاردن لاریتاین همان قانون پیچیدگی و خوداگاهی  1



 

 

 نآو  بدل گردید سلاح یک استخوان به .دهدمیرا نشان تکامل انسان  روند سال از ونیلیم چهار

 .ه استگون کیسفر به عنوان  در مراحل مختلف بشر ینبوغ انسان انگریب نگر نیزندهیآ یمایفضاپ

مین یجد یخود را به اندازه کاف نظارتیهای تیه مسئولکنیو ا ی که داریماشتباهات تمام رغمبه

که در  فکر کنید ییهاوهیش به .تمسیر خودآگاهی اسدر  بشر شرفتیدهنده پنشان خیتار ،میریگ

 جداسازی ،یداربرده ،انسان کردن یتصور هستند: قربان قابل ریو امروزه غ بودند گذشته قابل قبول

 ،لبریو بنا به استدلال .شوندمی متبادرکه به ذهن  هستندتنها چند نمونه  پاگشادشلوارهای دمو  ینژاد

 و کمان ری نسبت به دوران تیشتریب خسارات بسیار میتوانمی در دنیای امروز یابمب هستهوجود با 

گونه ها سوسکاکنون  ،داشتدسترسی  یاسلاح هسته به خان زیو اگر چنگ به یکدیگر وارد آوریم

 .بودند نیغالب کره زم

 سطحدر را  یتوسعه انسان یمدل ساختارها نیچند ،مشاهده کردیدکه در فصل گذشته  همانطور

از  یکی در جامعه انتگرال ژهیبه و (،SD)یچیمارپهای پویایی .1اندکرده لیتحل فردی و اجتماعی

 .تاس بیانگرو  قیحال کاملا دق نیساده و آسان و در ع این مدل یریادگی .است هامدل نیترمحبوب

کلر دکتر  نوظهور دورانی هینظر( بر اساس 1996)کوان سیدر ابتدا توسط دان بک و کراین مدل 

 .استزلو الهام گرفته ام آبراهام یازهایمراتب نکه به نوبه خود از سلسله ،یافتتوسعه  وزیگر

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 .به تصویر کشیده استمدرن را ا، مدرن و پسی، باستانیو غرب یمدل توسعه شرق 100از  شیب لبری(، وb2000)انتگرال یروانشناسدر 1 



 

 

یارگذکدمراحل  در قالب یک سریتکامل انسان را  موجود در روند یدگیچیپ مارپیچی، ییایپو

 یروانی ستیز یدگیچیدهنده سطوح پکه نشان ،کندمی یسامانده یصعود چیمارپ یک شده در

 وزیرکلر گکه  فرایند نیا .است جدید شرفتیپسطح بیانگر یک  هر . در این مدل،است یاجتماع

 طیبه شرا انطباقیواکنش  کی یجهینت ،(2: 2005گریوز )نامدمی «انسان اگزیستانسیال چیمارپ» آن را

به عبارت  .نامدمی «یزندگ طیشرا»پویایی مارپیچی آن را که  یزیچ ،است یزندگهای و چالش

مسیر  مراحل رشد درگذر از  ای میپارادامحسوس  رییتغ قیاز طر یو جوامع بشر انسان ،گرید

از افراد  یعیوس فیمراحل طاین  .جویندامروز می یدهیچیپ یایبا دن انطباق یبرا یراه ،یآگاهخود

 یبندطبقه دانندمیمند ارزشآنچه که آنها نسبت به جهان و  دگاهیدموجود و های شهیرا بر اساس کل

: 2016)افکنندسایه میتفکر و احساس ما  یبر نحوه تیدر نهاآنها  گوید،می 1والآنطور که  .دنکنمی

131:) 

مقاصد ما از آن نشأت  که ایشدهکادرا ای یواقع یازهایبه جهان بر ن نسبت ما دیدگاه»

در منابع محدود  بر سر دیرقابت شد باشم که یک ییجادر اگر  .گذاردمی گیرند، اثرمی

 ،خواهم داشت یمتفاوت یزندگ .جنگممی گرانیخود با د یازهاینرفع  یبرا ،جریان باشد

های ستمیخدمات و س ،خواهم کرد و محصولات ریتفس تمتفاو شکلیرا به  اتیتجرب

ه ک رمیدر نظر گ مملوء از نعماتیجهان را  بخواهم کهنیتا ا ،خواهم کرد یرا طراح یمتفاوت

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Wahl 



 

 

از  مراقبت یاو  بشری تقسیم شوند بین جوامعدر  یو همکار یهمبستگ از طریق دیبا

 .«جدی بگیرم ی را که بانی  این نعمات بودهستمیاکوس

 چاردیرکه توسط  یمفهوم ،نامندمی زین «1رفتاری الگوهای» پویایی مارپیچیدر مراحل را  ایسطوح 

 بیانگر (vmemes2 ،ترقیبه طور دق ای)یرفتار یالگوها .گردید فیتعر شناسستیز نزیداوک

 هر اند.فتهشکل گر بشر خیتار مختلف در یکه در مراحل تکامل هستند یمتفاوت یارزشهای ستمیس

 که ندنکمی جادیفرد ا درمتفاوت را  زهیو انگ خودهمانی ،اخلاق ،یشناخت کسب کی کدام از آنها

 .تکنولوژیکی خاص خود را داردو  یاقتصاد هاینظام ،مذاهب ،مولد یروهاین ،نهادها ،نیقوان

توسعه  (1996)بک و کوانتوسط  که (SD)ینسخه اصل ،وجود دارد پویایی مارپیچینسخه از  دو

آنها  نیب ایجاد تمایز .است لبریو و 3بک جداییو  یهمکار ینتیجه( که SDi)نسخه انتگرالو  افتهی

آنها  ،در ظاهر .4رسدمی است که به نظر یزیآن چاز تر قیآنها عمهای تفاوت رایز ،مهم است اریبس

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Mems 

 ،است کیولوژیب گزینشواحد  کیژن که  همانطور که .شباهت دارندما  یفرهنگای انبه دیهستند که  همتاسازیخود یهادهیا نزیداوک الگوهای رفتاریی2 

 قیرها از طهمانطور که ژن ،شوندیمنتقل م یافته وجهش  از طریق فرهنگ ،رندیگیسرچشمه ماز فرهنگ ها دهیا .است یفرهنگ گزینشواحد  کینیز  میم

یی اندکی پویایی مارپیچی الگوهای رفتار یبرا اما .هستند میاز م ییاهراک نمونه اگرسیوو پر یموجیا ،نیشلوار ج ،این اساسبر  .گردندمنتقل می کیوراثت ژنت

 نامند، کهمی «vmemes» ای «یارزش یالگوهای رفتاری»آنها را  وانوجود دارد که بک و ک رفتاریی بزرگیالگوهای  ،یسطح یهاارزش نیا ریز .وجود دارد

الگوهای که  هستند ییهاتیذهن ای قیعم یریگمیتصم یهانظام ،هاینیبجهان ،هامیپارادا ،یمفهوم یهاچارچوبهمان دهند و یم لیرا تشک چیسطوح مارپ

 .رندیگیم نشأتکوچک از آن  رفتاری

3 Beck 

 یهاستمیس»آن را  گریوزکه  یخط -دهدیخط توسعه را پوشش م کیتنها  SDکه اعتقاد دارد است که او  آناختلاف  این لیداد که دل حیکن به من توض4 

گرفت  می( تصم2006)کن .دهدیرا پوشش م زیهمه چ SD که دان بک معتقد است کهی(، در حالاست بیانگر ارزش vmemeدر  v )واست دهینام «یارزش

 درمن  .بود( SD از جمله ،مختلفخطوط توسعه  ی)که دارادهدیتوسعه را ارائه م کلی سطح ای دامنه نتگرالکه ا نشان دهددهد تا  رییرا تغ یرنگ ستمیس

 کی .ممکن را بدست آورم یاعتبار آمار نیبالاتر دیبا رایکنم، زیمهمه خطوط استفاده ن یبرا واحدمدل  کیاز و  هستم با کن موافق امیدانشگاه قاتیتحق



 

 

ه در آن ک یو تعداد سطوح کننداستفاده می مراحل مختلف فیتوص یکه برا یکد رنگ از نظرفقط 

 .کنممی استفاده لبریمن از مدل و نجایدر ا .1تفاوت دارنداند شده یبنددسته

 رده اولسطوح   .1.4.1

ها را آن وزیگر .گیردی مختلف را در بر میبشر و شش سطح تکامل خیسال تار 200،000اول  رده

 .و کاستی سر و کار داشتندکمبود  حسدادن به  انیپا همگی با رایز ،دیناممی شتیسطح مع

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
خاص، مدل  حوزهدر آن  .گیردیی نمینمره بالا یتوسعه اخلاق ینیبشیپ خصوص، اما در آوردی بدست میدر خط ارزش ییبالا ن یبشیاعتبار پ SD تست

 .استبرخوردار  بالاتری اریلبرگ از اعتبار بسک 

بنفش رنگ  .کردندیم یدر آن زندگ هیاول یهاساوانا است که انسان یچمنزارها ، حالتژاست: ب  ی گرفته شدهاصل هایرنگ یاز روانشناس SD کلاسیک مدل

عصر  یهااز کوره ینارنج .به وفاداری اشاره دارند «یواقع یآب»و  یخون آب گوید ومی از آسمان یآب .است نیخون جانیشور و ه معادل ؛ قرمزی استسلطنت

 نیرنگ زم یاروزهیو ف .گویدمی یصنعتاپس دیجد یهایو فناور دیخورش یانرژ از؛ رنگ زرد اشاره دارد عتیسبز به طب .در محل کار الهام گرفته است صنعت

 ای گرانبیخود یهاستمیس انگری، زرد( نمای)بژ، قرمز، نارنجگرم یهارنگ .کندیم جادیا چیمارپ توالی کیگرم و سرد  یهاتناوب رنگ .است ی بیرونیاز فضا

، سبز، یدهند)بنفش، آبیم لیسرد را تشک یهااز رنگ ایمجموعه «ما»مراحل  امحور یجمع انه وثارگریا یهاستمیکه سی)اعداد فرد( هستند، در حال«من»مراحل 

 .(یاروزهیف

، یرنگ بژ با مادون قرمز، بنفش با سرخاب .داد رییرا تغ هاسایر رنگ( را حفظ کرد و یاروزهی، سبز و فی)قرمز، نارنجیاصل یهااز رنگ یمیتنها ن لبری، ومقابلدر 

 نی( با رنگیاروزهیف ، سبزآبی وسبز ی،نارنج یی،کهربا ،قرمز ی،)از مادون قرمز تا سرخابیرنگ دیجد فیط نیا .گردید نیگزیو زرد با سبز جا کهرباییبا  یآب

و  یوگی یچاکرا یهااز سنت یرویعلاوه، با پب .افکندمی همگان پرتو بر واحدکه نور  ییاست، جا هانیک واحد ذات یکنندهمنعکس مطابقت دارد وکمان 

هستند  «خشن» یهااز رنگ ینییپا یها)که فرکانسگرم و قرمز یهارنگ توالی از نیا .بدن مطابقت دارد مشخص ازفرکانس  ای یانرژیک ، هر رنگ با کیتانتر

ی دسطوح فرافرترین عالی، و در هستند افتهی/تکاملشرفتهیدهنده سطوح پنشان گراید کهی میبه آب و متمایل سرد یها( به رنگباشندمینفرت  و خشم بیانگرکه 

 .رسدیمبه اوج  دیبنفش و سففرا هایدر رنگ

را بعنوان چارچوب مرجع انتخاب کرده لبریو SDIکه من  یلیدلا .دکننده باشجیگ تواندیم که میدیرسکار خود  انیمتفاوت به پا یرنگ طیفمتأسفانه، ما با دو 

 SD)از جمله هر خط یهامدل نیبهتر ازدهد یم اجازهبه شما  شناسد ورا به رسمیت میاست، تمام خطوط توسعه  انتگرال . مدل اوتر ارائه شده استپیشام 

 .(cf. 6.3)شوممتوسل میبه کلبرگ  یتوسعه اخلاق از صحبت در من برای مثال، .استفاده کنید( ارزشدر خط 

 گریوتر-کوک، آئوروبیندومانند  گرید سندگانینو نی)و همچنشناسدیم تیرا به رسم «فوق انتگرال» ایسوم ردهمراحل ویلبر  SD ،SDI یبرخلاف مدل اصل1 

 ،یلین .یابدانتقال می ینومع ای یفرافرد ،یفوق فرد والایفرد به سطوح  تیکه هو یی، جاگذاری کردندنشانرا  یبه فرافرد مرحله فردی آنها گذار از .(افُالن ای

که  یافراد مقابل،در ؛ از افراد در حال حاضر در رده دوم هستند %5د که تنها حدود ندهینشان م قاتیتحق .سوم هستندرده یهارنگ دیبنفش و سففرابنفش، 

برآورد   %0.1که در رده سوم هستند فقط  یافراد تعداد (، ونفر کینفر  ستیاز هر دو یعنی)ستندین %0.5از  شیب هستند، -ایروزهیف- رده دوم یح بالاودر سط

 .دیکن مطالعه( را 2017)آثار ویلبر دیتوانیم د،یبدان شتریسوم ب فیدرباره رد دیخواهیشود، اما اگر م یدوم متوقف م ردهکتاب در  نیا .شده است



 

 

 1کهنمادون قرمز: 

 یهامونیتکامل انسان از م روند است که با شروع یآگاهخود یتمام ساختارها شامل دسته نیا

 یکالاهار یصحرا بدوشانخانه از جمله یشکارچ لیقبا بهآنها  در حال حاضر، .پدید آمدندبزرگ 

 ما .دهندمی لینفر( را تشک ونیلیچهارم مکیجهان ) تجمعی از %0.005 بایو تقر شوندمحدود می

 کودکان وحشیو  سالخوردهافراد  ،یذهن نمعلولا ،هماه 18را در نوزادان  این ساختارها میتوانمی

 .بیابیم

هرم  مبنای درتمرکز دارد و است که بر بقا  یو وجود یزیغر ،متوهمانه ،حالت خودکار کی نیا

و  یرابطه جنس ،آب ،سرپناه ،غذا یعنی ،کیولوژیزیف یازهاین ارضایآن  تیاولو. کندمی مازلو عمل

 به «خود» که دارند. از آنجایی یفتگیخودش ،کنندمی تیفعال در این سطحکه  یافراد .است یشگرما

لوکس لا .دارندخویش  زیوجود متما به اندکی نسبت یآگاهخودآنها  ،طور کامل شکل نگرفته است

 (:16: 2014)گویددر این باره می

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
من یا  مدارانهتوسعه یهااصطلاحات برگرفته از مدل نیا .کنم فیسطح را توص ی آنهتا جوهر نشان دهمصفت  کیرا با  یرنگ دهم هریم حیترجمن 1 

 .گبسر هستند از جمله گرید سندگانینو



 

 

شود می )که باعث دانننمی طیاز محمتمایز  ای گرانیاز د زی( مردم خود را کاملا متما...)»

انگاری هدوگانپیش یخوشبخت نوعی آن را ،بازی در بیاورندرمانتیکدوره  نیدر ا یبرخ

 .(«بگیرند دهیمرحله ناد نیخشونت و قتل را در ا یبالا نرخو  تلقی کرده

 :ندکنزندگی می یچند ده نفر قبایلو در گیرند غذایشان را از زمین میآنها  ،واناتیح سایر مانند

 تیو ترب به دنیا آوردن تیکه مسئول یجز زنانه )بکار ندارد میبه تقس یازیمدل ن نیا»

 یمدل سازمان کیبه  هیشب یزیچ در این مرحله هنوز نیبنابرا ،(دارند فرزندان را بر عهده

ی سیرئ چیه و بزرگ چیه -شوددیده نمیدر گروه  یمراتبهسلسل چیه ،در واقع .وجود ندارد

 .(16: 2014 ،)لالوکس«بر عهده بگیرد را یرهبر نیست که

 انسان   کیلزوما  دارند تیسطح فعال نیا شوند کسانی که درمی ادآوری( 199: 1996و کوان ) بک

سطح  ما توسعه خود را در .کنندزندگی میسخت  اریبس طیشرا در تنها ند؛ بلکهستیکمبود ندارای 

تا از  میردگیم به آن برزندگی یا در شرایط دشوار  انیاز ما در پا یبرخ ؛میکنمی مادون قرمز آغاز

 .میخود استفاده کن یبقا غریزه

 یالهی: قبیسرخاب

می یتوسعه انسان ین مرحله از ورندما به دوم ،حل شد کیولوژیزیوجود ف یآنکه مسئله محض به

سال  40،000حدود  ،شودمربوط میسال  3تا  1کودکان  سطح فردی بهدر  که این مرحله .مسیر



 

 

 یراکه ب کوچک یخانوادگهای گروه قالبانسان از که  یزمان پدید آمد؛ فرهنگ کیبه عنوان  شیپ

در حال  .تشکیل داد یچند صد نفر کردند بیرون آمد و قبایلزندگی میو گرما در غارها  یمنیا

 .میکن دایپ ایو استرال کایآمر ،قایآفر این قبایل را در بین بومیان میتوانمی زین حاضر

افراد  ،داندمی کیهانرا مرکز  خود« نفس»و  هستند زیمتمانانسبتا  همچنان بدن ذهن و که ییآنجا از

د و دهن رییتغ ییجادو شکلی را به فیزیکی یایتوانند دنمی یذهن نیاتکه  باور دارندسطح  نیدر ا

بد  یاهو ؛کنندمی کنند: ابرها به دنبال من حرکتمی استفاده مسائل تبیین یبرا ییاز تفکر جادو

 .گذاشت مبالش ریسکه ز کی فرشته ؛ن استناپسند م کردارمجازات 

مکان  یک جهان به عنوان .هستند تیو امن یمنیا ،یارزش الگوهای رفتاری نیا یاصل محرکدو 

سکونت در آن  یارواحاست و  زیاسرارآمهای قدرت مملوء ازشود که می خطرناک در نظر گرفته

 یکنند زندگمی یسع ،هستند پرستهکه آنها خراف ییاز آنجا .تسکین داده شوند بایستمی که دارند

 تداوم یابد و رویدادهای مطلوب است که کنند تا آنچه خاص مدیریتو مناسک  هاطلسمرا با 

 .شوندکنترل نابهنگام 

عرف و رهبران  ،سنت وفاداری عمیقی بهآنها  ،از این رو .در اولویت هستند شهیهم منافع جمعی

 اما ،نگاهی نیز به گذشته دارندو نیم کنندمی یمردم عمدتا در زمان حال زندگ .ای دارندلهیقب

 .انداز مشخصی در خصوص آینده ندارندچشم



 

 

 : خودمحورقرمز

 ا اوب شما ،بکندکار را  آناو با شما  نکهیقبل از ا ؟بدانی را امیفلسفه زندگ یخواهمی»

 .(1954 ،کازان ای)ال«باراندازدر » فیلم در یمالو یتر.«همان کار را بکنید

 است ییزهایچ بنای تمامسنگ ،مجازات .از پیش برد یتوان کارنمی بدون آن .مجازات»

 (.16قسمت  7فصل  «مردگان متحرک»در  گانین)«میاساخته که

به انقلاب  بود یباغدارمبتنی بر که  یالهیقب فازبشر از  ،یدر دوران نوسنگ قبل،سال  10،000 حدود

 طتوسکه امعه رخ داد ج فرم به ایفرم قبیله گذار ازیک  ،رماسهاب  به عقیده .گرایید یکشاورز

و  ینیسرزم اتتعلق نسبت مشترک، ،اعضامستلزم تکامل  است؛ این گذارشده  یدولت سازمانده

مانند  ییهایامپراتور .موضوعیت ندارد یکیژنت به لحاظاست که  ییبه فرمانروا یبخشتیمشروع

 شگامانیبشر به عنوان پ خیاز تار برهه نیدر ا نکاهایو اها آزتک ،مغول ،رانیا ،روم ،ونانی ،مصر

 یبه واسطه یامر تا حد نیکه ا اظهار داشت( 234: 1995)لبریو .کردندپیدا ظهور  عمومیجهان 

 ایون خ تحقق یافته و ارتباطی با ،ساختمیکه اقوام مختلف را متحد  یمذهبهای تیتوسعه روا

 (متفاوتی برخوردار بود نسب ای از اصل ولهیهر قب رایز ،بود رممکنیامر غ نی)انداشته یشاوندیخو

 یخدا کی انفرم که تحت لیاسرائ لهی)دوازده قبتأثیر گرفته است مشترک یریاساط ءمنشا از یک و

 .نمونه کامل هستند( یک ،اندمشترک متحد شده



 

 

لهیو ح نیتریکه در آن تنها قو است یاز شکارچ مملوء یجنگل ،قرمز دریچه رویکرداز  جهان

 فردیدارند  دوست ت برخوردارندیذهن نیکه از ا یافراد ،نیبنابرا .مانندمی زنده گرترین موجودات

 .ندخود برس هایو به خواسته کنندبتوانند از خود دفاع  و باشند پذیر، شجاع و ریسکیقو

 یی؛ گواست ی همراهریناپذرمها مسئولیتی وبی ،یتکانشرفتار  ،یخودمحور قرمز با یآگاهخود

آنی امیال  یارضابه  -شرم فراوان اما با- یمانیپش ایما بدون احساس گناه  درون سالهسهکودک 

که  جهانیخود هستند تا بتوانند در  ت ازظاحف مزیمکاندو و خصومت  بینیخود .اندیشدخود می

 پندارند ادامه دهند.خشن و ناعادلانه می

 زاآنها  .کنندشان را میتلاش نهایت ای کرده خود را وضع نیدارند قوان ذهنیتی نیکه چن یافراد

ه مردم ب .گیرندبهره میخود  امیال یو ارضا یآزاد فتح یبرا یاحترام و سلطه به عنوان راه ،قدرت

قدرت  هک یکسان .خوردمی کوچک را یماه ،بزرگ یماه .فیو ضع یشوند: قومی میدو نوع تقس

 .شوند میتسل دیبا ضعیف هستندکه  آنهاییآورند و می دستخواهند به می دارند آنچه را که

ها( زندان ای و ترتیب مدارس اصلاح ،نیرنشیفقهای )محلهخشنهای طیدر مح عمدتا قرمز رویکرد

 آیند،مرفه می هایخانوادهکه از  یافراد .یی پیدا کردجا رتوان آن را در همی اما ،شودبکار گرفته می

اس اقتب با یزیاسکورس نیکه مارتمعروف  تیاسترگرگ وال)جردن بلفورت ایدونالد ترامپ  از جمله

یش وخ یاز خطوط رفتار یدر برخ را قرمز رویکرد ،(دیکش ریبه تصو آن را بلفورت نامهیزندگ از

 .دهندمی نشان



 

 

می ه بشربود ک یپاسخ نیبهتر در زمان ظهور این رویکرد .نپندارید یمنف به اشتباه قرمز را رویکرد

 یآگاهخود ،علاوهب .خشن کاربرد داردهای طیمح همچنان درو  ،موجود ارائه دهد طیتوانست به شرا

 اراده و ،مبارزه ،تیخلاق ،یختگیخودانگ ،استقلال نظیر یمطلوب اریبس هایمشخصه از قرمز

 ژهیبه و-زیسوال بردن همه چ ریز یبرا ی فردزهیکه انگ نجاستیاز ا .برخوردار است رنگیناهم

 .کنندظهور می ابراز وجودو  یکه قدرت شخص نجاستیاز ا .شودمی متولد -در جهانجایگاه خود 

دست به هر کاری سطح  نیدر ا فرد که شودمی قرمز باعث رویکرد در نهفته 1ئوسی  پرومت یقهرمان

 .بزند تا بقای خود را تضمین کند

ی: سنتییکهربا  

 هتفکر استفاد برای انبریم یک کار به عنوانکه افراد محافظه است یاز آن کلمات یکیسنت: »

 .(نت یتروپولم نسرَت  .سیوارن ال) «کنندمی

 هایمخالفت، «حق با کسی است که قدرت دارد»این عقیده که  .است آفرینقرمز مشکل تیذهن

 ددارن قدرت اندکیتعداد  قرمز، یایآسان است: در دن حساب و کتاب .زیادی به همراه داشته است

 ایخود را کنترل کند  انهرفتار خودخواه دیفرد با ،زود ای رید .فاقد قدرت هستند تعداد زیادیو 

و  ختهیکنترل شهوات افسارگس یرا برا ینیقوان دیبانیز و جامعه  .کند میتنظ با دیگران را رفتارش

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Promethean 

 سرکش. یو نوآور تیدر خلاق ژهیپرومتئوس، به و یخدا مهین یژگیو



 

 

 شامدرنیپ ای یسنت ینیبجهان کیرا به عنوان  ییاگرچه امروزه کهربا .مردم وضع کند یتکانش امیال

 نبجوا در خصوص یانتقاد رویکرد کیبه عنوان  باید بدانیم که این رویکرد ،میریگمی در نظر

 .از قدرت ادهخودسرانه و سوءاستف بکارگیریاست:  پدید آمده قرمز یآگاهخود یمنف

سال  1500تا  2000 نیو ب پدید آمدند ایدر اوراس حیمس لادیاز م قبل سال 10،000 ییکهربا جوامع

ای دوره معروف است به شکوفایی رسیدند؛ «1یعصر محور»که به  یادر دوره قبل از میلاد مسیح،

 ،نید .ندشد یگذارهیپا در آن یو مکاتب فلسف خردورزیهای سنت ،کیکلاس انیاز اد یاریبسکه 

در  ثبات به تطبیق،د که در صورت نکمی اعمالو مطلق  جاودانبر اساس اصول را  یرفتار کدهای

ی فراتر از اریاخت کس چیکنند و همی را کنترل نیقوان ،نهادها .شوددنیا و پاداش در آخرت منجر می

 .ندارد یجهان قتیبه حقخدمت 

 ادی ،قطعاین مدر  .دهدرخ می یدر هفت سالگ بایتقر ییبزرگ از قرمز به کهربا شناختیروان رییتغ

باق با و به انط دارد وجود ینیقوانفهمیم که می ،چطور امیال درونی خود را کنترل کنیمکه  میریگمی

 ع مابه نف کامروایی معوق هکفهمیم می نیهمچن .کنیمتمایل پیدا میمتعارف  یهنجارها و رفتارها

 تلاش شتریبهتر ب جینتاکسب  یبرا ای مانیممیمنتظر  نیبنابرا ،است یخوب دهیا ،تحملو  است

 .کنیمدرون خود را رام می خودخواه   یشورش در واقع، آن .کنیممی

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 the Axial Age 



 

 

طح س نیدر ا مردم .است رییو بدون تغ ثابت ،ینیبشیقابل پ ،منظم یک مقوله جهان ،ییکهربا منظر از

 ،ردرا بپذیامور  بیکه نظم و ترت هر شخص است فهیوظ نیا .رندیپذمیخود را  معین تینقش و هو

که  ستین فتنبه گ یازین .نمایدکمال تلاش رسیدن به  یو برا کرده یرویبودن پ حقیقی تنها راه از 

 :گیرانه منجر خواهد شدسخت اریجامعه بس کی به یسنت ینیبجهان نیا

و  یاطبقه هاینظام ،یطبقات اجتماع و ای هستندبه شدت طبقه ییجوامع کهربا»

 اینکه در زمان تولد عضو .معین این جوامع هستند هاییژگیو از جمله یتیجنس هایتفاوت

 .(20: 2014 ،)لالوکس«آزمایی استمثل بختای هستید، چه طبقه

آنها  .دارندپنمی هدفمند و فداکار ،پذیریتمسئولخود را  ،دارند لیتما رویکرد کهرباییکه به  یافراد

 تیامن ،ثبات حس آرامش، در پی  ،اندشده یکه در آن اجتماع کهن یفرهنگهای از سنت یرویبا پ

 .گرددمی داریپد یانهگرااخلاق قوم ینوع ،شوندمطرح میتعلق  یازهایکه ن مادامی .هستند تعلقو 

ما است: مردم نه تنها به  یهمبستگ رهیدا این یک افزایش بزرگ در ،(64: 2019)فریناخت به گفته

با  یمذهب مشترک ای تیمل وشناسند نمی آنها را یکه حت یکه افراد ،دهندمی تیخود اهم انیآشنا

 ،نباشیداز آنها  یکیاگر  ؛ اماشعار آنهاست «نوعهمعشق به » .یابندمی تیاهم برایشان دارند آنها

فاوت تکه با شما  یترس از کسان .ترس است نه نفرت ،نقطه مقابل عشق .شویددچار مشکل می

 .دارند



 

 

و به صورت  است یزمو جَ  گیرانهسخت ،گرامطلق ،قید و شرطیک مقوله بی کهربایی رویکرد درتفکر 

تار و رف تفکر یراه درست برا کیوجود دارد و تنها  واحد قتیحق کی .است شده یجهان یلیتحم

 درست نیآنها قوان .پندارندمی لتیفض یآنها خود را الگو .هستند اشتباه در هیبق .در دسترس است ما

مردم اگر  .کنندرعایت آنها می را ملزم به گرانیو د تبعیت کردهآنها از  ،دانندمی را کردن یزندگ

اما  ،کنندیم تبعیت نیاست که از قوان یعاشق کسانکهربایی  .مستحق مجازات هستند رعایت نکنند،

 .مقابله خواهد کرد زیر پا بگذارندرا  نیقوان نیکه ا یبا کسان

 ی: رقابتینارنج

 نیمارت .تیاسترگرگ وال)«شماره تلفن شود هیشب تانیحساب بانک که دیکار کنآنقدر »

 .(2013 .یزیاسکورس

اما در طول انقلاب  ،پدید آمد( هجدهم)اواخر قرن یبار در عصر روشنگر نیاول «مدرن ینیبجهان»

در و  شدند، یسنت ییفرهنگ کهربا نیگزیمدرن سرانجام جا یهاارزش .ایی رسیدشکوف به یصنعت

می غرب شناخته یادنی در مؤثر یارزشالگوی رفتاری  کیبه عنوان  همچنان ینارنج حاضر،حال 

 .شود

رل فرد کانون کنت ،ینارنج یی تااز کهربا .هستند گرانید اختیارات یبرده در رویکرد کهربایی مردم

 یگروه یهنجارها ،قدرت تواندمی ینارنج رویکرد کند.تغییر می یداخل از حالت خارجی به حالت



 

 

برای تحقق این امر  ینارنج رویکردبود که  یزمیعلم مکان .را زیر سؤال ببردموجود  تیو وضع

 داشتن یک طرز با دیتواننمی شما .جهل و تعصب بود ،یکیتار یطولان عصر انیپا نیا ابداع کرد.

پرده هان ج یکیو مکان رییقابل تغ ریغ نیقوان از علم .به علم واقعی برسید یسنت یگرامطلق فکر

 اسبر اسکه  پدید آمد یدیجد ینظم اخلاقیک حقیقت جهانی بدل گردید. بعلاوه، و به  برداشت

می آنچه مقامات ایقرمز(  رویکرد)کندرا برطرف می فرد یازهاین چیزی نیست که حق با ،آن

 بااست که  قتیحق ینوع نیا حق با چیست. دندهمی شواهد نشان ، بلکه(ییکهربارویکرد )ندیگو

 یودمحورخ مبتنی براز منافع محدود  منطق .سر و کار ندارد یاسیس یدئولوژیا ای یمذهب تعصبات

 دییأکشف و ت منصفانه استو  مفیدموجودات  تمام یو آنچه را که برا کندعبور می یپرستقوم ای

محور قوم کهربایی و خودمحوراگر قرمز  ای یا قومی کاری ندارد.لهیقب کند و با منافع فردی،می

که  شودمحسوب می تیبشر یبرا یکوانتوم یجهش است و یکمحور جهان ینارنج ،باشد

 .ه استارمغان آورد بهرا  یحقوق بشر و برابر ،یدموکراس

ت پیروی که از این ذهنی یافراد .است محورو نخبه مستقل ،بلندپرواز ،یرقابت ،یمنطق اریبس ینارنج

 است یباز نیزم کی شبیه منظر نیجهان از ا .پذیرندجایگاه تأثیر میو  کامیابی ،تیموفق از کنند،می

بت رقا کامیابی،راه  .برخوردار است یابیکشف و دست برای مختلفی یهافرصتو امکانات از  که

اد یرا  نیاگر قوان .کندتر یهستند که آنها را رقابت ییهاکیابزارها و تکن نیازمندمردم  نیبنابرا ؛است



 

 

نمرات  نیبهتر ،دیمدرسه برو نیبه بهتر :1دیرا ببر یباز دیتوانمی ،دیکن دایتسلط پ بر آنها و بگیرید

 (:24: 2014به قول لالوکس ) .دیو به اوج برس دیشغل مناسب را انتخاب کن ،بگیریدرا 

شود: هرچه نحوه عملکرد می یریگمیتصم اریاخلاق به عنوان مع نیگزیجا ،یاثربخش»

ت که آن اس میتصم نیبهتر ؛ابمیدست به چیزهای بیشتری  توانممی بشناسمجهان را بهتر 

 از ،رفت کنیمشیاست که پ نیا یزندگ ازهدف  .را به همراه داشته باشد جهینت بهترین

هترین بهایی که در دست داریم با کارتو  میموفق شو دارند یاعاجتم یتمقبول کههایی راه

 .«بازی ممکن را ارائه دهیم

و  رؤیتقابل که آنچه صرفا هر  ،؛ بر این اساساست یانهگرایماد یک رویکرد یدارا ینارنج نظام

و ساده  صاف یشناسمعرفت کی نیا .بهتر ،شتریب به طور کلی هرچه و ت داردیواقع باشدلمس 

  .«ییچرا»تا  تمرکز دارد« گیچگون» بر شتریاست که ب

 نیگزیجا یکمّ یهاکه تفاوت یفراینددر  .شودمی «؟ددار یچه مفهوماین » جایگزین  «کند؟میچه »

 باور به اینکه در سختی موجود لیبه دل .ابدیمی تقلیلارزش به پول  ،دنشومی یفیک یهاتفاوت

های به قسمت AQAL گانهچهار هایکوادرنت ،ستیمشاهده ن ایقابل اثبات  یتجرب طوربه  یزیچ

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 نیقرمز، ا طرز فکردر  .متفاوت است نهندی که به آن ارزش میقدرت هستند، اما قدرت گذاری برایارزشو  یروزیبه دنبال پ یقرمز و نارنج ذهنیت هر دو1 

و  دهدتش را پرورش میعضلا یک نفر .شودی او مربوط میهادهیقدرت ا به ینارنجطرز فکر در اهمیت فرد که یدر حالاهمیت دارد؛ خود است که  قدرت 

 یجهان نارنج دیتوانیشما نم .پذیردتأثیر میکه قرمز از قدرت، احترام و شکوه یکند، در حالیم هیتغذ جایگاه، رقابت و یاز برتر ینجنار .یک نفر خردش را

 چرا که باید اسرار آن را فرا بگیرید. ،دیخام فتح کن یروینیک  با اتکا بهرا 



 

 

 ریو سا تیعنوو م یاتاخلاق ،هاارزش ،)احساساتیچپدست هایکوادرنت و دنابیمی تقلیل یرونیب

 .دنشومی رانده هیبه حاش خودمحورنگاه  نیا یبه واسطهموارد( 

افراد  .شودمی یریگاندازه «بالا حرکت رو به»و  مادیاتکسب  بر اساس یفردهای تیو موفق جینتا

، رسیدن، یابیدست در پی آنها  .دهندمی تیاهم جایگاهو  تیموفق ،رفاه ،شرفتیپ ،یبه برتر ینارنج

ین در آغاز کمپدونالد ترامپ  وقتی .نداز شما بهتر که کنندداشتن و مالکیت هستند تا ثابت 

 وا .قصد خودنمایی نداشت ثروت دارد، دلار اردیلیم 9 جمهوری خود اعلام کرد کهریاست

 .«امشده نامزد یجمهوراستیر یهستم که برا یفرد نیترموفقن م»خواست بگوید می

افراد را به طور مداوم به  موفقیت و کامیابیبر  دیتأک ،(25: 2014)دریافتکه لالوکس  همانطور

 :سمت ذهنیت نارنجی سوق خواهد داد

پیدا  ،لیشغ موقعیت عی)ترفیبه هدف بعد یابیکه دستکنیم اساس زندگی می نیما بر ا»

( ما را خوشحال نو نیماشیک  دیخر ای دینقل مکان به خانه جد ،یزندگ کیشر کردن

تی یذهن و به خاطر میکنمی یزندگ ندهیر در آؤثما به طور م ،ینارنجذهنیت  با .خواهد کرد

 .ویمرداریم، تحلیل می میانجام ده دیکه با ییکارها خصوص دستیابی به اهداف ودر  که

 ینارنج عملی ذهنیت یو آزاد هاموهبت ازبرگردیم و به زمان حال  میتوانمی یبه سخت

 .«استفاده کنیم



 

 

 شما .هستندطرز فکر  نیا بنیادین یهاارزش جمله سایراز  یسالارستهیفرصت برابر و شا ،استقلال

با  ،کنندیم کار را نیکه ا یکسان .دیکن ثابتتفکر و عمل مستقل را  ییمستقل بودن و توانا دیبا

بر  دیأکت .دهند که سزاوار  این برتری هستند، نشان مینیبنابرا رسند؛جایگاه می نیتلاش خود به ا

بهتر از این است که دست روی دست  دیو شکست بخور اینکه وارد گود شویداست:  جیعمل و نتا

 بگذارید.

و منافع عمومی را  داردمحور موضع جهان کی ،ینارنج ارزشی الگوهای رفتاری ،همانطور که گفتم

 هایوهیاز ش شیمردم را ب یماد یازهایدو قرن نطی در  تیظرف نیا .دهدبه منافع فردی ترجیح می

نور  نیا اما .است نمودهبشر فراهم  خیررفاه را در تا شیافزا نیبرطرف کرده و بالاتر یقبل یزندگ

 ینارنج آغازگر رویکرد ،یا دور  انسان 1ن: آنتروپوس کندنیز ایجاد میشوم  یهیسا یک کنندهرهیخ

شدن به  لیتبد در انتظار که پنداردمیاز منابع  یارا مجموعه ارهیس نیا ،ینارنج یتهیمدرن .بود

 یلرا به شک نیشده و زمها ستمیاز اکوس کشی افراطیمنجر به بهره ینیبجهان نیا .هستند هیسرما

انقراض  به سمت نسل بشرکه  یحد تا ،قرار داده است ریتحت تأث یقبل هایدورهاز تر قیعم اریبس

 ،دهیعق ،همه بدون در نظر گرفتن نژاد یبرا یبرابری وعده ،ینظر اجتماعماز  .کشیده شده است

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
  Anthropocene 1: دورانی که سرآغاز تأثیر عمده فعالیتهای انسان بر اکوسیستم و ساختار زمینشناختی سیاره است.



 

 

 .اندتنها در چند مورد بخصوص جواب داده و اکثر افراد از مزایای آن محروم مانده ،تیجنس ای تیمل

 سازی انسانیت ناکام مانده است.یجهان دراما  ،کرده یبشر اقتصاد را جهان

 :افکندسایه می زید نافرابر  ینارنج ، رویکرد(29: 2014)گویدمی لالوکسکه  همانطور

می دهینظر پول و شناخت سنجماز  صرفا تیشود که موفقمی ظاهر زمانی گرید یهیسا»

 ن  کسیاز آ صرفا موفق ی زندگهستند و  مهم هایتنها مقوله یینها جهیرشد و نت یوقت .شود

 ()... احساس تهی بودن خواهیم کرد یدر زندگ ،رسدمی است که به قله

 یبازدرگیر  سال  20است:  ینارنجهای سازماندر زندگی  مهم  یماریب کی یانسالیم بحران

که آن ای ،دیرس میکه به قله نخواه میاو اکنون متوجه شده امان بودیمو دوندگی بی تیموفق

لهیتواند وسمی ینارنجهای سازمانکار در  ،در اصل .ی مهم زندگی نیستتنها مقوله قله

نقاط عطف و  ،اهداف و اعداد در زیهمه چ یاما وقت .باشد یشتنخو ابراز و  انیب یبرا یا

 ،شودمی خلاصهکارکردی میان هایو ابتکار عمل های تحولبرنامه سایر والعجل ضرب

ی شتریب زیچ را زیر سؤال برده و خواستار نهایا تمام یمعنا ندارند جز اینکهای چاره هاخیلی

 .«باشند

 تیینسب -اگرکثرت: سبز

 .(نزیراب یتون)«است ناکامی نهایت  ،حس رضایتبدون  تیموفق»



 

 

به سایر و  کشددست می یماد تینظر رضام تفکر از دهد که فرد ازمی رخ یزمان یبعد جهش

 به ارمغانشما را مورد انتظار  یشاد ،یمادیشتن از منظر خو یارضا .کندمیجوانب امر توجه 

 .کندمی پوشیرضایت چشم یاز ابعاد داخل رایز ؛آوردنخواهد 

م بار در اواخر قرن نوزده این رویکرد نخستین .قرن قدمت دارد کیحدود  فقطسبز  الگوی رفتاری

 .ظهور پیدا کرد تهیمدرن هیعل سمیمانند رمانت ییهاواکنش جنبش و در قالب یصنعت یدر کشورها

هدف  .بدل گردید یاصل انیجریک مدرن به تبا ظهور جنبش پس ،1968پس از  سبز یرفتار یالگو

سرکوبگرانه های و طرح فرمالیسم ،استوارمراتب هبود که سلسل آنسبز  ینبیجهانو  سمیمدرنتپس

 نیاز ا ،رد وضع موجود لیمحققان به دل .(11آ: 2000 لبری)وواسازی کندرا  یو نارنج کهربایی

 .کنندمی ادی گراسنتو پسا تعارفمرحله به عنوان پسا

 تهیکه مدرن ییهادگاهیراندن صداها و د هیعدم به حاش یتلاش برا یبه واسطه 1مدرنپست جنبش

آ: 2000 لبری)واست یو چندفرهنگ گراکثرت ،ریفراگاز این منظر که کند و می یریاز آنها جلوگ

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 :کندیخلاصه م اینطور را سمیمدرنپست یسه اصل اساس( 163آ: 2000)برلیکن و1 

یم بار اظهار داشت اگر نخستینکانت بود که  نی. اباور غلط در خصوص مسلّم بودن یک امر است هیعل طغیانی ییگراساختار: ییگراساختار -

را بر اساس  زهایچ»بلکه  ،«میکنیدرک نم از درونرا ی زیچ»ما هرگز  رایز ،باید به جای بیرون به درون  خود بنگریم دریابیمرا  تیواقع میخواه

علم  ن،یاست. بنابرا یمجاز ناچاربه در واقع، . است مغز ما یپرداخته و هبلکه ساخت ستین امر مسلّم کی تیواقعکنیم. تفسیر می« ادراک خود

 .مشخص هستندجامعه  کی یاولیه توافق« سخت قیحقا»و  باورها نیست باباز گفتگو در  شیب یزیها چستیمدرنپست یبرا

این کوانتوم با  کیزی. فرودیبه کار م یکوانتوم نهادهای نسبیمبهم و  تیاشاره به ماه یکوانتوم برا کیزیاست که در ف ی: اصطلاحییگرانهیزم -

 یرژان یتعامل یشامل الگوها یکیزیف هاینظام ت،یسطح واقع نیتربنیادی. در مخالف استشده  لیتشک مجزاجامد و  نهادهایاز  ایدناستدلال که 

 کیمثال،  برای)کی. هر باشداستفاده  ای سنجش، ادراکشود تا قابل  در نظر گرفتهروابط خود  ینهیدر زم دیبا یکوانتوم ءیش کیهستند.  ایپو

یم حیرتص زنبرگیها تیاصل عدم قطع. کندیموج عمل م ایذره  کیکه با آنها تداخل دارد، به عنوان  یعناصر تیفوتون( بسته به امکانات و هو

 ریناپذرییتغ تیواقع ،نی. بنابرامشاهده کنیمآن را  ابعاداز  یبرخ میتوانیو ما فقط م برخوردار است امکان نهایتاز بی یکوانتوم تیکه واقع کند



 

 

حقوق جنبش  ،محیطیستیزجنبش  ،سمینیمانند فم ییهاجنبش .تفاوت دارد تهیبا مدرن (159

 .سبز هستند رویکردماحصل   (LGBTQ+)جنبش دگرباشان ای 1آهسته یغذا ،واناتیح

 .ارندتغییر برای بهبود قرار د و یارتباطات انسان ریتحت تاث ذهنیت برخوردارند، نیا ازکه  یافراد

 یبرا ومتقابل ارزش قائل هستند  یو وابستگ یداریپا ،تنوع ،یفرهنگ تیحساس ،مدارا برایآنها 

 .دکوشنمی رییتغ جادیو ا سوروابط هم ،یآگاه شیافزا ،یرشد شخص بر مبنای تیبه موفق یابیدست

 یعدالت اجتماع زیادی برای زهیانگاز  ،عمیقی دارد یاجتماع هایدغدغه 2یتینسب -گراکثرت دگاهید

ی ضد پدرسالار ،گرایپساماد ،مراتبضد سلسله ،طلبمساوات ،کندنمی قضاوت ،استبرخوردار 

 از دگاهید نیا .نیز فعال است یطیمحستیو ز یاجتماع هایدر حوزهو  ظرفدار فمینسم است و

 از نتایجروابط  .شودمی داده حیترج کنار آمدن به پیشی گرفتن .است زاریب ینارنج یطرز فکر رقابت

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 دایرا پ راتذ کنندیها مانند ذرات رفتار مکه فوتون میداشته باش باور. اگر دهدینشان م از خود متفاوت یاچهره ما دیدگاهبا توجه به نوع  و ستین

 تیدر نظر گرفت. واقع یانتزاع صورتبه  توانیرا نم زیچ چی. هدید میخواههمان را  کنند،یکه آنها مانند موج عمل م میاگر فکر کن خواهیم کرد.

 ندارند. یتیمحدودهیچ  هانهیاست و زم گرانهیزم یک امر

استدلال رایج باشد.  ارجح تواندینم یدگاهید چیه ن،یوجود ندارد. بنابرا یمطلق قتیحق چیه مدعی هستند که هاستیمدرن: پستاندازگراییچشم -

 قتیحقاز باور کنند که  افراداز  یاریبس شودیباعث م نیاست. ا دیدگاه صحیح تنها مشاهده، یبرا آنهااین بود که روش توسعه  یسطوح قبلدر 

 یلیمحصول خ کیدارد که  تیشکا یمشتر ؛دیآیکار خوشش نمانجام آن  وهیکه از ش نیاشتباه است، نه ا این کار دیگویم سی. رئآگاهندمطلق 

 چطور داندینمگوید که داند، اما نمیموجود می نهیرا تنها گز تعدیل نیرو رعاملیمد ؛را بپردازد متیق آن ستیحاضر ن گوید کهاما نمیگران است، 

حالت  نی. در بهترکندیم یرا نف «کارراه نیهترب» ی لوریاصل ت سمیمدرن. پستهای مربوط به نیروی کار اداره کندشرکت را بدون کاهش هزینه

 .برخوردارند یمتفاوت یها و باورهاارزش ازعوامل مختلف  رایز ،صحبت کرد یذهن قتیاز حق توانیم
1 slow food 
2 pluralistic-relativistic 



 

 

ز سب هایصدر ارزشاشتراک و انصاف در  ،دلسوزی نظیرمشترک های و ارزشمندتر هستند ارزش

 .(31: 2014 ،)لالوکسدارند قرار

 شرفتیو پ تیفعال ،کثرت ،تیخلاق ،متقابل یوابستگ ،که به مدارا سازدمیرا  یجوامع ،سبز ذهنیت

هسلسلغیرو  طلبیمساوات کردیبا رو «یانسان»متعارف ریغ یکارهای طیآنها مح .دهندمی تیاهم

 ین کار و زندگیتعادل بو ایجاد  پایداررشد و توسعه  در آن افراد به دهند کهمی حیرا ترج یمراتب

 .است یمحور ییک مقوله یطیمحزیستو  یاسیس ،یاجتماع امورد و مشارکت در نشومی قیتشو

د متفکران مور سایرو  لبریاست که آشکارا توسط و سمیمدرنپست هایمشخصهاز  یکی ییگراینسب

نها به آ ،(شودشامل نمیرا  قتیحق کل یدگاهید چی)هحیصحمنظر  کیاز  .انتقاد قرار گرفته است

است  اینسبز  ییگراینسبدر  گریتناقض آشکار د یک .(چه شد)هر رسندمی کاملا اشتباه جهینت کی

تضاد  کی نیا .دهندمی متعصبانه ارائههای دهیکنند و امی سوءاستفاده بردباری  آناز  گرانیکه د

لق مط یگزاره کی نفسهفی« وجود ندارد یمطلق قتیحق چیه»که گزاره  ، زیرا ایناست یعملکرد

 .است

 

 

 انتگرالرده دوم: سطوح . 2.4.1



 

 

که  ایمهشاهد نبودبشر  خیتار طول وقت در چیه .گرفته است شتاب بسیار زیادبا سرعت  تکامل

 .عمل کنند خودآگاهیسطوح مختلف  در به طور همزمان از افراد یادیز شمار

مراحل  بسیاری از یستیزهم ،رمیوام بگ 1ارنست بلوخ «زمان زمانی امر همهمغیر»مفهوم  از بتوانم اگر

 و منعطف ،گسترده از بلوخ( گرید ی)اصطلاحیچندجهانراه را برای یک  ،مختلف در زمان و مکان

یمبه هم  دهیچیو پ یدائم نقطه مقابل کی در خیتار یکه در آن صداها باز خواهد کرد ایکاملا پو

: شده است یامروز جیرا ینیبسه جهان نیمستمر ب یجنگ فرهنگ منجر به بروز یککه  وندندیپ

است  یزیتقابل چ نیمنشأ ا جالب است بدانید که .مدرنپستمدرن و سبز  ینارنج ،یسنت ییکهربا

 تنها آنها ینیبجهان .دهندمی تیخود اهمهای دگاهیمشترک هستند: آنها فقط به د در آن که آنها

 الگوهای با جدالدر حال  همواره آنها ،بنابراین .هستنداشتباه  ین درریدرست است و سا دگاهید

 .کندمی نفیرا  ینارنجمحوری خود و 2تکانشگری کهربایی، .هستند یو بعد یقبل ارزشی رفتاری

 .پنداردمی فیو ضع را خام رویکرد سبزبه سنت متنفر است و  کهربایی کورانهاز احترام کور ینارنج

 فراتر از رویکرد سبز یزیکند و به هر چمی نفی را طلبی کهرباییو قدرت ینارنج گراییمادی ،سبز

 .دهدمی واکنش نشان

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Ernst Bloch 

هر چند  ،یمنف ایمثبت  یجانیه یتهایخودکار است، مخصوصاً در موقع ایدر ممانعت از واکنش غالب  یعجولانه گرفتن. منظور از عجله، ناتوان ماتیتصم2 

 شود. مانیممکن است فرد، بعداً، پش



 

 

 ،تومن در برابر  .در جهان شده است یعدالتیو ب یاعتمادیب ،نفرت ،تقابلاول منجر به  رده یآگاه

د هر با وجو» .کشور من در برابر جهان ،شرکت من در برابر رقبا ،گرانید بخش بخش من در برابر

ر بشسرنوشت  -دندهمی را پوشش تیاز جمع 1%95خ یتار ازبرهه  نیکه در ا -سطوح نیاز ا کی

 .(37: 2017 ،لبروی)«خورده است گره اوریجنگو  سمیترور ،مناقشه ،اختلاف با

یی عمیق و شکاف معنا» دانست که با یک «واجبجهش » کیدوم را  ردهظهور  وزیگر کلر

 بصورت دتوانمی دوم رده یآگاهوجود خودبا فرد  ،در اصل .«باورنکردنی مصادف شده است

 رد را یکل وجودی چیمارپ ، نه فقط یک سطح، کهدوم رده یآگاهخود .تفکر کند یو افق یعمود

 یرفتار یالگوها ریکه نقش سا را یبار تمام مراحل قبل نیاول یدوم برا شود. ردهتفکر  خود شامل می

 .شودیابد شامل میرا در هر یک از آنها می یجزئ قتیو ارزش و حق پذیرفته را

در  زانیم نیکه ا ندیگومی از کارشناسان یبرخ .انددهیدوم رس ردهجهان به  تیاز جمع %5از  شیب

بزرگ  2نقطه عطف کی (38-39همان منبع، )لبریو یبرا %01 این .ابدیمی شیافزا  %01ر یدهه اخ

 هاینقلابا تمامتر از بزرگ که یانقلاب تکامل کی انتگرال شده است؛که منجر به ظهور عصر  است

 :است یقبل

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 (46: 2017 ،لبری)وشوندسطح سبز یافت می در %20و  ینارنج سطح در %45، ییکهربا سطحدر  %40قرمز،  سطح در تیاز جمع %10حدود 1 

 شاراعضا ف سایراز خود نشان دهند  را یشتریبهای مشترک رفتار یگروه اجتماع کی ی، هرچه اعضانیکنند و بنابرایم تقلید گریکدی از است که افراد یهیبد2 

)از جهان دهند. نخبگانیرا انجام م رفتار ناگروه هم آنکه فکرش را بکنید خواهید دید که کلاز  پیشخواهند کرد و  بیشتری برای پذیرش آن رفتارها احساس

 کنند.یم فایارا در این زمینه  یمهم یزوریو عمل(  نقش کاتال هینظر



 

 

عه تکامل و توس سطحهر زمان که  ،بشر خیطول تار دراست که  آن افتندیآنچه محققان در»

 ()...دهد می رخ تیدر کل جمع ایعمده و گسترده راتییتغ ،رسید تیاز جمع  %10 به

ر از فرات یجهان به سمت امکان  خیتار طول بار در نیاول ینژاد بشر برا ،گریعبارت د به

 ،صلح ،پذیرش ،تحمل متقابل؛ جهانی که بر مبنای رودمی شیپ عمدهو  قیعم مناقشات

 .«حداکثری و مهربانی بنا شده استجذب 

 :ردیگمی جهینت او

 و از داریباغ در گذار از دامداری کهن به که ستین یاتحول مرحله کیفقط  نیا»

تعریف  مدرنتپسگرایانه کثرت و آگاهی یمنطق به صنعت مدرن  اساطیری یسنت یکشاورز

مبتنی بر اول  مراحل رده : ازهای موجود استعمده در رده تحول کیبلکه  باشد شده

و  آوردافعهو  ریفراگریغ هایرویه ،یانهگراتفکر مطلق ،یابیکمهای زهیانگ کاستی، یازهاین

 ،یفراوان زهیانگ ،پذیرش ،یریکه با فراگ به مراحل رده دوم ،یو رنج انسان مناقشات

که  شوندمیبدیع شناخته  یالگوها و آمیزافکار محبت ،عملدر  یو مهربان مداریارزش

: همان منبع)«ت امر توجه داردیّبه کلخویش  ی  آگاهخود و در همه را به هم وصل کرده

651). 

 نگرکل: سبزآبی



 

 

 اثرگذاری زانیسطوح بالا از نظر تعداد و م .تکامل است ی پیشرو بودن دهندهنشان 1سبزآبی سطح

خواهند  ریافراد جهان را تسخ نیا ؛دیمراقب باش باید ،نیبنابرا .ندستیقابل توجه ن یبه اندازه کاف

 .2کرد

درن و م جوامع ینارنج الگوی رفتاری ،سر و شکل داد یجوامع سنت به ییکهربا الگوی رفتاری اگر

 جادیباعث ا سبزآبی یآگاهو خود را ساخته و پرداخته مدرنپست جوامعپُشت   سبز یرفتار یالگو

و  یجامعه جهان .وقوع استدر حال  روند نیو ا .(آ2017فریناخت، )شده است جامعه فرامدرن

( ظهور 11: 2017)و فرمیولن آکر نفن د .ارددر خون خود درا درن فرام ایاندی ،ما یتالیجید

 ستیکمتر از بسبزآبی  ،یمرحله فرهنگ کیبه عنوان  .دهندنسبت می 2000دهه  بهرا  3تهیفرامدرن

 .داردقدمت سال 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Teal 

 یها. منظور او از هکرها افرادیپیرها و هک  هَ ،رهاپست یشود: هیم افتی ترنامد، آسانمی« H»ی تیجمع گانهسه( آن را b2017خوداگاهی در آنچه که فریناخت)2 

 ،شمندانیدان ،طراحان ،از جمله هنرمندان ،دارندکه در خط مقدم فرهنگ قرار  هستند یافراد هاپستریه تکنولوژیکی هستند.و  یتالیجید جلودار  انقلاباست که 

های دیگر منتقل به نسل یکتاب و باز ،لمیف ،دمُ  ،یقیخلق موس از طریقرا  دیجد یهادهیها و اکه ارزش سانینوو وبلاگ سندگانینو ،یاجتماع نانیکارآفر

تر و سالم ،شادتر یدر جامعه پساصنعت یزندگ تاکنند یم پیروی دیجد یهاوهیعادات و ش ،یزندگ سبک از یک که هستند یکسان نیز هایپی. هکنندمی

 گرایی، روحیهآلدهی، امتعالی، احساسات یهوش اجتماع تر هستند و ازمعاشرتی تر ور، خلاقتیهنر این افراد معمولا»: گیرداو نتیجه می. تر باشدکنندهافسون

 .«شوند بدل نویننوظهور جامعه  یهابه ستاره که دارد بیشتری احتمال ،نیبنابرا برخوردارند.ت بالاتری لایتحص سطح و طلبیتنوع، یتالیجید

دن  یعنی فن، یردازان فرهنگپهینظر یبه عنوان شرح و بسط مفهوم اصل (c2017هانزی فریناخت) است که توسط سبزآبی یمفهوم دوگانه برا کی فرامدرنیته3 

اما  ،مدرن در نوسان استمدرن( و پست درن)ومتماقبل پسدوره  نیدر ب فرامدرنیته، ینیبفلسفه و جهان کی( ارائه شده است. به عنوان 2010)آکر و فرمیولن

 «نیب» یعنی ؛اشاره دارد یافلاطون (metaxy)یتاکس، به م  شده است( استفاده 2010)آکر دنن فو  فرمیولن که توسط« فرا» شوندیپ. ی قرار دارددر سطح بالاتر

 در آن قرار دارد. لتیکه فض یی، جا«وسط» ای



 

 

 کهکند یبر کلیّت امر تمرکز دارد و سعی ماست که  انتگرال ینیبجهان کیآغاز  ینشانه سبزآبی

ده گنجان یجهان سمیو در انتگرال تعالی یافته 1یانهگراکثرت یی گراینسب .کند کیرا به هم نزد یانجهان

 هیرا که قبلا در حاش یمختلف یسبز صداها میم ،(11: 2000)دیگومی لبریهمانطور که و .شده است

نها ت سبزآبی نه .نموده است هماهنگسرایان صداها را در قالب هم سبزآبی این ه وبودند آزاد کرد

توجه  تواند آنها را بامی بلکه ،( و ارج نهادن به آنها استسبز)مانند هادگاهید تمامقادر به مشاهده 

 .ارائه دهد کپارچهیهای حلو راهنقادانه قرار دهد  یابیارز مورد یمشترک جهان یالگوهابه 

 نیاول نیا .وجود دارد یآگاهدر خود تکامل نوعیآگاه است که  قایعم ارزشی سبزآبی الگوی

 ابمرتبط  یبه عنوان بخش کدامو به هر  گرفتهدر بر را ها دگاهید تمامتواند می است که یدگاهید

می حتصریو  کردهروند توسعه  خود   شروع به مشاهده سبزآبی .اعطا نمایداعتبار لازم را  ،تیواقع

 فایرا ا به خود و نقش مربوط هستند یجزئ قتیحق کی حاکی از یاز مراحل قبل کیکند که هر 

 بلیقاز تمام مراحل  یکل هعوجمم ای ترکیب کیتا کشاند سمت هم میآنها را به  ،نیبنابرا .ندنکمی

 .(گیرداست و همه را در بر می فراتراز آنها )بسازد

برای  سبزآبی ازکه  یافراد ییتوانا .ردیگمی را در بر تیواقع دهیچیمتناقض و پ عتیطب ،سبزآبی

دهد به آنها اجازه می گیرند،ارتباط متقابل بین همه چیز بهره می ادراک شهودی و  مشاهده خردمندانه

 ترباهوش آنکه بدون ،از این رو .کنند تیریرا مد تناقضاتو مشاهده کرده  را تربزرگ که تصویر

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Pluralistic relativism 



 

 

 یدر زندگ کهکند می آنها را وادار انتگرال ذهنیت .تر هستندآماده دهیچیحل مشکلات پ یبراباشند، 

 تلاش کنند: تیتمام یبرا

تر قیعم یهانفس و بخشکه  دیآمی پدید تیتمام میل شدید برای کی ،مرحله نیا در»

هر دو بخش زنانه و  ؛کندرا با هم ادغام می بدن و روح ،ذهن آمیزد؛وجودی را در هم می

ا ب را ما ناکامو رابطه  ماندکامل می گرانیدر ارتباط با د دهد؛را از درون پرورش می مردانه

 کیبه  ری کهدبا غالبا  سبزآبی رویکرد به گرایش رییتغ .نمایدترمیم می عتیطبو  یزندگ

 به همه ماگوید می که همراه است قیحس عم کیو  شودگشوده می یمتعال یقلمرو معنو

 متوالی همرحل چندینپس از  .میهست ترکل بزرگ کیاز  جزئیو  بودهمتصل  هم

 به شکلی متناقض ،میکاملا مستقل و صادق باش گیریمیاد می که مادامی ،یسازناهمانند

 .(44: 2014لالوکس، )«میهست زیچاز همه  یبخشخواهیم فهمید که 

به دنبال  نکهیا یبه جا متنفر هستند و یقطب تمایلات رویکرد سبزآبی تمایل دارند ازکه به  یافراد

 گرآنها خودانتقاد .را بیابندنظرات مخالف  نیب موجود یهاشباهت کوشند کهمی ،باشندها تفاوت

اینکه ببینیم  ،این وجودبا  .نندیبمیمعایب را  -حتی اگر به ضررشان باشد -یتیهستند و در هر موقع

مشارکت  ،یتعال ؛تأثیر : آنها تحتدیگر یهایژگیو .اند سخت استشدهبا سایر رویکردها هماهنگ 



 

 

و  یمترق یهاو ارزش برخوردارند «1کیکاسموسانتر»از خودآگاهی  ،دارند و خدمات قرار

 .دارندگرایانه را گرامی مییپساماد

 کی یاساس تیفیک ،(2015پور ) عقیدهبه  ،را بپذیریم ینفس در قرمز و نارنج شدت حضور اگر

راتر از ف کردن و عملکردن  صحبت ،فکر کردن ،کردن حس»عبارتست از  سبزآبیرشد  فازفرد در 

 است: بخشرهایی کاملا نیا .«تمام با ثبات ،کوچک خود آن 

به چه آن  امیالو ها یطلبجاه ،هاکه ترس مینیبب میتوانمی ،بیروننفس از  یمشاهدهبا »

 یخود را برا ازیکه ن میریبگ ادی میتوانمی .دهندمیتحت تأثیر قرار ما را  یزندگ صورت

بخش ورزیخرد به ،فرایند نیدر ا .میو تناسب به حداقل برسان بایظاهر ز داشتن ،کنترل

 .سپاریمخویش گوش میتر قیعم یها

های سنت تمام .یزندگ در یاعتماد به فراوان ی برایتیشود؟ ظرفمی ترس نیگزیجا یزیچ چه

 وجود دارد: یزندگ یبرا یکنند که دو راه اساسمی را اثبات ژرف قتیحق نیا ،حکیمانه

ا از م ،سبزآبی تکاملیدر  .یاعتماد و فراوان دریچه از ای یابیترس و کم دریچه از زندگی

افراد و  بر کنترل عمالا  یرا برا خود ازیکه ن میریگمی ادیو  گذریمموجود میشکاف 

رخ دهد  یاهرمنتظریاگر اتفاق غ یکه حت میرسمی باور نیما به ا .به حداقل برسانیم دادهایرو

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 ی، روحی، احساسیکند: جسمیابعاد استفاده م تمامجهان در  نظام فیتوص یاز آن برا لبریاست که و یثاغورثیف یمیاصطلاح قد کی(Kosmos)کاسموس1 

. شودمی نعد ذهبُ ای، و نوسفر، حیاتعد بُ ایکره، ستیشامل ز و ردیگیرا در بر م یکیزیجهان ف صرفا، که روسف یزیف ای هانیفراتر از ک یزی. چیو معنو

 است. -یآگاهخودذهن و  تیواقع که ،یکیزیف تیه فقط واقعن -تیبا کل واقع همانندی یبودن به معنا کیکاسموسانتر



 

 

به ما  یزندگ رخ ندهداتفاق  نیو اگر ا درست خواهد شد زیهمه چ میکن یاگر اشتباه ای

 .(43: 2014)لالوکس «است بخشیده یریادگی رشد و یبرا یفرصت

 کند:می بدل مستقلواقعا  سطح   نخستینرا به سبزآبی  ،با نفس ناهمانندسازی نیا

رانده  یعوامل خارج گیری بر مبنایبه سمت تصمیم ،آمیزیمدر هم میبا نفس خود  یوقت»

 منظراز  .توان به دست آوردمی یجیچه نتا ایکنند می یچه فکر گرانید -شویممی

 -گراسنت در .برساندخواهم می آنچه مرا بهخوب آن است که  میتصم کی ،قرمز-یتکانش

 شوند. اتخاذمی اتخاذ یاجتماع یبا هنجارها قانطبا مبنایبر  ماتیتصمکهربایی، 

ناه گ موجب احساس گیردرا نادیده می فرد یطبقه اجتماع ایمذهب  ،خانوادهی که ماتیتصم

ه ی هستند کاریمع دو تیو موفق یاثربخش ،ینارنج -کامیابی در .گرددمی یو شرمندگ

 اریعم بر مبنای دومسائل  ،سبز -گرار کثرتد .گیردبر اساس آنها انجام می یریگمیتصم

 یمنطق اجتماع بر اساس یک سبزآبی ذهنیت .رندیگمی مورد قضاوت قرار یو هماهنگ تعلق

مردم  .کندمی عمل یصنعت جوامعدر  یمیقدهای گروه رینسبت به سا متفاوت یو اقتصاد

و  های درونیزهیبه انگ ،تیمصرف و امن ،مالیهای مانند پاداش یرونیبهای زهیانگ یبه جا

ها و مفروضات در رابطه با ارزش دهند کهشوند و کاری را انجام میبیانگری متمایل میخود

 .رسدمی درست به نظر یدرون



 

 

 ایرسد؟ آمی درست به نظر میتصم نیا ای: آمواجه هستیم یدرون راستی  یلهئمس اکنون با

 لیتبد قرار است به آنکنم می که احساس یبا کس مسئله نیا ایمن با خودم صادق هستم؟ آ

 ؟کنمخدمت میجهان  بهمن  ایآ شوم، مطابقت دارد؟

وت و ثر ،تیموفق ،برعکس است: ما به دنبال شناخت مراتب ،یخلاف مراحل قبل ( بر...)

می خوب را دنبال یزندگ فقط یک ما .میستیخوب ن یزندگ کیداشتن  یتعلق خاطر برا

: 214همان منبع، )«همراه باشدثروت و عشق  ،تیموفق ،شناختکه ممکن است با  میکن

43). 

 نگر: کلایروزهیف

این دو به  تفاوت .اماستفاده کرده «holistic»به جای  «wholistic»از عمدا  که دیداشته باش توجه

 ام؛گرفته وام 1هالیکراسیخالق ، ناپریا انیمن آن را از  .شودای مربوط میروزهیو ف سبزآبی نیب تمایز

 کردیرو کی ،دیدانمیهمانطور که  .شناسممی که یاروزهیف گاهدید مبتنی بر یتیریمد هیتنها نظر

 این رویکرد بر .ردیگمی بردر  که مد نظر دارد را -نه فقط یک بخش-یشخص ای زیچ یّت کل فراگیر

وع یک ن»را  «نگریکل» انی ،گرید یاز سو .دارد دیآن تأک یمتقابل اجزا یکل و وابستگ تیاهم

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 holycracy 



 

 

های موجودیتبه عنوان  هستیم که کلیک که  میشومی د که در آن متوجهدانخودآگاهی میحالت 

 .«ماییمنخدمت  به خویشتن کل کیو به عنوان  میلذت ببر خودتا از  ایمشده یمتجل وابستههمبه

 رترب هستند که با خود   مستقلو  نفسبه  یمتک ،حاضر اشخاصی ،ایروزهیف رویکرد متمرکز بر افراد

می عیتتب یهدف متعال کیآنها از  .دارند تنگاتنگارتباط  یزندگ یو کل شبکه گرانیو د خویش

اصلی ایشان باشد رضایت های خواسته یکنندهمنعکس آنچه کهکمتر از  یزیبه چ شهیکنند و هم

 .کنندتمکین می یشخو هایفراخوان نیترژرفبه  هموارهو  دهندنمی

و قدرت  یبه روند زندگ ایروزهیف .شودمی دهیخود د صحیح یدر جا یزیچ هر ،سطح نیا در

 دیبا ، چرا کهبه بهبود ندارد یازینزندگی  ؛باید تلاش کرد یزندگ برای .دارد اعتماد یسازماندهخود

کل  کیتا اند شده ادغامهم  درآگاهانه به شکل ها ستمیس .ل ندارددَنیازی به جَشود و هرگز  میتنظ

 دیدگاه ؛ به طوری کهدنشومی داده صیمختلف به طور همزمان تشخ های تعاملیرده .بسازندبهتر 

 .شودمی یتلق مرموزتر ،چیمارپ نسبت به سایر رویکردهایاست که  گیغرق حالت  همان ایروزهیف

 به رسمیت زنده در جهان یروین کیبه عنوان  معنویت رااست که  یسطح نخستین ایروزهیف

نه »-«من» اند، متجلی است:شده شناسایی لبریکه توسط و وندخدا سیمایهر سه  که در)شناسدمی

 ؛رهیاسلام و غ ،هندو ،تیهودی ،تیحیمس «بزرگ انگرید»-«ما/شما» ؛اییبود «شاهد » ای «به خویشتن

 .(شودمشاهده می رهغیو  سمیپانتئ ،تائو آیین در که «یشبکه زندگ»-«آن» ای



 

 

 .ظاهر نشده است یهنوز در سطح اجتماع ایروزهیف رویکرد که معتقد است( 32 :ج2017)فریناخت

 یسازمانده یهر صد هزار نفر( برا در ، یک نفراو ی)طبق برآوردهامرحله نیدر افعال تعداد افراد 

رویکرد سبزآبی انجام نگرفته، بر  یاروزهینقد ف چیکه هنوز ه تیواقع نیا .کافی نیست یاجتماع

 .مؤید این مسئله است خود

 چیمارپ هایپویاییدرک  .5.1

از  یامجموعه قیاز طرهستند که  یهایفرایند اش،و زندگی نهاد ،یاجتماع -یروان انسان  »

 وزیر)گ«هستندناشناخته  یبه مقصد یرفتار یمرتبه نیاز اول در حال گذارهای میانی، راه

2005 :416). 

 بر اساس اعداد یزیآمرنگ .1.5.1

 .(نزیراب یتون)«است یاریاما تکامل اخت ؛است ریناپذاجتناب رییتغ»

هستند؛  تیواقع یسازسادهیک نوع  ،یتوسعه انسان هایمدل سایرو  (SDI)پویایی مارپیچی انتگرال

 نیاول یشخص برا وقتی .است نیسرزم کیساده از  بازنماییکه  ییاینقشه جغراف کیدرست مانند 

 یگذاررنگ برچسب کیرا با  گرانیاست که خود و د نیا او یواکنش فور ،ردیگمی فرارا  SDIبار 

 .خواهد بود انهیگرالیتقل اریبس کنید، یگذاربرچسب ینارنجرنگ  را با تریخود پ تدوس اینکه .کند



 

 

می اننش ارزشی را از خود الگوی رفتاریآن  مربوط بههای یژگیو صرفااو  ؛ستین ینارنج تریپ

 .ابدی لیتقل یبرچسب رنگ کیبه که است  تر از آندهیچیاو پ .دهد

 عمل جوامع( ای)در افراد یادهیچیپ بیترک باهستند که  ییهاستمیس ؛ بلکهستندیافراد ن انواع ،مراحل

رار قو در دسترس  بوده از ما جزئی همچناناست که  یموارد قبل تماماز آنها شامل  کیهر  .کنندمی

 و یتکامل روانهای هیو لا میهست یروسهای ما مانند عروسک .رساندمیدارند، و آنها را به تعالی 

 یبرا .دهدبه سمت آنها سوق می ما را یزندگ دیجد طیشرا .نهفته است در مامتعددی  یفرهنگ

 چیبه ه .خواهد داد یشتریب تیاهم تیامن نظیر کهربایی یهابه ارزش ،پدر شود یمثال اگر کس

وفق  یزندگ دیجد طیبا شرا صرفا خود رااو  ؛دانست ییپسرفت کهربا یک را نیتوان انمی عنوان

است:  ریپذامکان یتا حدنیز برعکس آن  یحت .بردبهره میدارد  ازیو از آنچه در آن سطح ندهد می

ا نشان دادن ب خواهد کرد که یسع سبز هستندکه در آن افراد غالبا بیابد  یطیخود را در مح تریاگر پ

 دیکنفراموش ن ،نیهمچن .با آنها ادغام شود؛ حتی اگر هنوز به آن سطح نرسیده باشد سبز یرفتارها

وجود دارد و زیادی  - رهیو غ یمعنو ،یفردانیب ،یفرددرون ،یاخلاق ،یشناخت - که خطوط توسعه 

 ،کرده است یرا درون یشناخت نارنج ،تریمثال پ برای .میکننمی سرعت رشد کیما در همه آنها با 

در  .دهدمی نشان از خود راکهربایی  یهنوز باورها یومعن به لحاظاما  ،داردمدرک دکترا  رایز

می عمل ینارنجاو اغلب بر مبنای رویکرد زمان  برهه از نیکه در ا گفت میتوانمی ،حالت نیبهتر

 .مرکز ثقل اوست ینارنج ،گریبه عبارت د .کند



 

 

حالت  یدهندهنشان ،سازمان کیمرکز ثقل  .دهدرخ می اتفاق نیهم زیها نمورد سازمان در

غالب  ینیبمثال اگر جهان برای .چرخدمی آن حول محورسازمان  کهآن است  اعضای خودآگاهی

 .نیز احتمالا کهربایی خواهد بود جاذبه سازمان یروین ،باشد کهرباییاکثر اعضا 

انگارانه ساده اریبس کنندمی تیفعالمشابه  کاملا ،مرحله کیاز  شخصدو  داشته باشیمباور  اینکه

 ،مثال . براینندیبب گریکدیتوانند جهان را متفاوت از می آنها ،یظاهرهای شباهت رغمبه .است

 بینند؛یم ینارنج دریچهجهان را از  -بنگتئوری بیگسریال  هایتیدو تن از شخص -یشلدون و پن

 ییقایآفر -ییاکیباند آمر کیو  دپوستیسف ینئوناز کی .هستند گریکدیمتضاد های قطب بایاما تقر

 یمعنا )بهبه شدتمسائل  سایراما در  ،باشند برخوردار قرمز مشابه ینیبجهان از یک کن استنیز مم

 یکی یی کهکهربا یادگرایدو بن این مسئله در مورد .شته باشندنظر دااختلاف با هم کلمه( یواقع

را  دیعصر جد دار دوست یپیه کی ،سبزدر مورد  .دهداست نیز رخ می مسلمان یگریو د یحیمس

 .دیکن سهیمقا اندیشتاریک مدرن پست روشنفکر  کیبا 

 پادشاه تپه .2.5.1

 عقاید متفاوتی داریم اما ،کنار هم هستیمکه ما  هدرست ،کیکرال یآقا. 



 

 

 کاری جز تحسین روش شما برای  اما ،شما هستم حرفای یمن قربان با اینکه ،خانم نواک

یه نفر رو مشخص که چطور عقاید  دینودمی کاملاشما  .خودتون از من بر نمیادتوصیف 

 .(تچیارنست لوب ،ابانیفروشگاه کنار خ)کنید.

SDI سطح که از  ی)مانند افرادمراتب را دوست دارندکه سلسله یافراد .است یمراتبمدل سلسله کی

که  مقابل، افرادیدر  ؛1دهنداهمیت می، معمولا بیش از حد به خود کنند(می عمل ینارنج -رقابتی

 یو حت یاجتماع ییراگنخبه به اتهاممدل را  نیمعمولا ا دارند یمراتبضد سلسله رویکرد سبز

 یاز مراحل قبل «بهتر» یتصور اشتباه را دارند که مراحل بعد نیهر دو ا .کنندی بودن نفی میستیفاش

عقول م رویکردمن  .ستین بودن بهتر به معنای لزوما بودن کنند که بالاترنمی درک در واقع، .است

فراگیر  ،داستیهمانطور که پ .دهممی حیترج سبز یو جزم انهنسخه متعصب منصفانه کهربایی را بهو 

سابی اکت یارزش الگوهای رفتاریتوسعه سالم  ،به عبارت دیگر .است یتر از تعالمهم اریبس بودن

را  «بهتر ،هر چه بالاتر» دهیا ،(12: 2014)یپتر .برویم بالاتر سطوحعجله به  بهتر از این است که با

 کند:می رد درخشاناستدلال  نیبا ا

ن نوجوا کیهمانطور که  ،باشید یکه در سطح بالاتر ستین از این «بهتر»ذاتا  یزیچ چیه»

تر نسبت به شرفتهیپای وهیتواند به شمی پنج ساله من بچه .ستیکودک نوپا ن کیاز  «بهتر»

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
این مرحله را از آن   خطاناپذیر بود که ویاثبات دانست این آنچه که او نمیاست.  یاروزهیو گفت که فآمد به نزدم  ی، مردSDI ام در بابیپس از سخنران1 

 بالد.یبودن خود نم ایروزهیهرگز به فدارد  ایروزهیف رویکردکه  ی. کسخود نکرده است



 

 

می فقط ک بلکه ،سازدتری نمیانسان ارزشمند مسئله از او نیا .فکر کند امسه ساله بچه

 یشتریب یتواند کارهامی نوجوان کیاست که  نیا تیواقع اما .بیشتر رشد کرده است

هر سطح توسعه  .کودک نوپا فکر کند کی ازتر دهیچیپ شکلیتواند به می رایز ،انجام دهد

 ماش کار مورد نظر یسطح توسعه برا نیا ایاست که آ نیا پرسش ؛خود را داردهای یخوب

و  رتریمتغ ،تردهیچیپ یطیمح ندهیکه آ باور داریداگر  ،ینظر رهبرماز  .ریا خیمناسب است 

که  ییهاسازمان کنیداحتمالا فکر می ،برای رهبران ایجاد خواهد کردتر ینیبشیپ قابل ریغ

خواهند  دیگراننسبت به  عملکرد بهتری ،در سطوح بالاتر توسعه دارند یشتریرهبران ب

 .«داشت

های وهیو ش هاانتخاباز  ترنییح پاونسبت به سط یآگاهخود بالاتر وحسطکه  مییاست بگو بهتر

 ،یرشد عاطف ندهیفزا حاکی از نرخ دیهر مرحله جد .برخوردارندبرخورد با جهان  ی برایتردهیچیپ

 یدگیچیتواند پمی هر مرحله بالاتر کهبدان معناست  نیا ،در عمل .است یو اخلاق ارتباطی ،یفکر

 یفرد ،مثال برای .اتخاذ کند یشتریبهای دگاهیتواند دمی و دلسوزتر است ،را تحمل کند یشتریب

 با هم تلفیق کند؛ حال آنکه یک شخصمتضاد افراد را های دگاهیتواند دمی دارد سبز رویکردکه 

 .قرمز قادر به انجام چنین کاری نیست

 .میدار یازتری نبزرگتوسعه  برای مقابله با آن به دامنه ،باشدتر دهیچیپ طیهرچه شرا یطور کل به

راد در از اف عملکرد بهتری ،بالاترسطوح افراد در  ،دهیچیپ طیدر شرادهند که نشان می قاتیتحق



 

 

خود های یبا گرفتار میتوانمی ،تر باشدپالودهو شناخت ما  ینیبهرچه جهان .دارندتر نییسطوح پا

تر دهیچیپ ،ستیبالا ن یآنها به اندازه کاف یذهن یدگیچیکه سطح پ یکسان یجهان برا .مییایکنار ببهتر 

 .خواهد بود

 ریمد 21و  عامل ریمد 21 ،لگ یا ثیک ،آن در کنند کهمی نقل پژوهشی( از 23: 2009)یو لاه گانیک

درآمد  دلار اردیلیم 5از  شیسالانه ب کدامهر  که را مورد مطالعه قرار داد مختلفهای شرکتاز  نیایم

طوح س میان یواضح یهمبستگ ،یرهبر طیف وسیع معیارهایمطالعه نشان داد که در  نیا .داشتند

 هوسعدر سطوح بالاتر ت رانیمد نکهیا لیدل .وجود دارد شتریب یو اثربخش یعمود یبالاتر توسعه

گیری مجددا نتیجه نیا .کنندمی فکر یتردهیچیپهای وهیاست که آنها به ش نیاکرد بهتری دارند عمل

 .تکرار شده است دیگر نیز مطالعه نیچند در

 ،دندرکمی عمل سبزآبی منظر که از ی: افراددیرس یمشابه جهیبه نت گرید شیآزمایک در  وزیگر کلر

از  .سبز( و یجنارن ،ییکهربا اضافه)قرمز به کردند دایپ ینرینسبت به سا یشتریب اریبسهای حلراه

 .دندیرس جهیها به نتگروه ریااز س ترعیسر یلیبود و خایشان بهتر  شنهاداتیپ تیفیک آنکه ترهمه مهم

با  توانندمیها انسان .سطح نامناسب توسعه است غالبا تابع  یزندگهای چالش ناکامی در مواجهه با

ا ب بیشتری را از سر راه بردارند و خود رامشکلات  فکر خود طرز در شتریبهای یدگیچیپ جادیا



 

 

 فرایند کی تحولو است  1کیساختار هولارش یک یدارا یآگاهخود .وفق دهند دیجد طیشرا

می جهان دست در خصوص یترجامعو تر قیدق گاهدیبه موجب آن به د شخص است که یتکامل

خواهد  بازبه روی او از امکانات  یدیجد یدریچه ،رسدمی دیهولون جد کیبه  فرد یوقت .ابدی

پاسخ  والاتر ای قیعم یهاتواند به جهانمی آمده(دستساختار تازه به ،مثال برای)جدیدهولون  .شد

 ،گله تفسیربا  .گیردرا در بر می نیریو مراحل ز تعالی یافتهآن در ترجمه  هایفرایند رایز ،دهد

 ی)برااست رتکافیو  ترحقیقیبالاتر  یاست و هر مرحله یو کاف حقیقیکه هر مرحله  گویدمی لبریو

 یاطفع یتذهن ،را توسعه داد تیعقلان ،تکامل یمثال وقت برای .نوظهور(های دهیو پد دیجد طیشرا

 یارنجن الگوی رفتاری ،بیترت نیبه هم کرد. ادغام والاترساختار  کیدر  آن را بلکه ؛نبرد نیرا از ب

 هایهولون نظراز م .شودمی یی را شاملکهربا یرفتار یالگوو  تعالی یافتهارشد است که هولون  کی

بر که  یتوان گفت فردمی ،SDI نظرماز  .هستند «متوجه دنیای دیگر» دیجدات یواقع نیا ،یقبل

 .مبادلات سطح قرمز ارتباط برقرار کند تواند بامی کند فقطمی تیقرمز فعال یرفتار یالگو مبنای

 ینارنج سطح میتوانند مفاهنمی ،ستندیصوت نفرا یهافرکانس شنیدنها قادر به همانطور که انسان

 .هستند آنها «یسربالا» 2به زعم کیگان رایز ؛کنند افتیدر را

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
اقتباس ( 48: 1967)است که از کوستلر انتگرال هینظر اساسی دری از مفاهیم کیاست. هولون  هاهولوناز  یعیمراتب طبسلسله کی (hyholarc)هولارشی1 

 یدر آن هر سطح بالاتر از سطوح قبل واست  یهولارش کیاز  بخشی کل و کیبه طور همزمان  کرد کهاستفاده می یواحداو از آن برای توصیف  شده است.

 ای. است سمیارگان کیاز  یبخش که خود است، سلول کیاز  یبخش مولکول است، که کیاز  یمثال، اتم بخش . برای(26: 1995لبر ی)وتر استکامل خود

کتاب  کیاز  یبخش خود که ،فصل است یکاز  یبخش که پاراگراف است، یک از یبخش که جمله است، یکاز  یکه بخش ،کلمه است یکاز  یحرف قسمت

 خواهم پرداخت.ی سازمان حوزه درها هولارشیو  هاهولون هینظر به 4. در فصلاست

2  Kegan's Constructive Developmental Theory (CDT) 



 

 

ما  ایگاهجهر چه  .کنندعمل می ترنییبه نفع سطوح پا این است که سطوح بالاتر دیگر تیمزیک 

 لهیمثال گال برای .خواهیم داشتتر نییپا ینسبت به ساختارها یشتریتحمل ب ،باشد بالاتر چیدر مارپ

 ینیباو با جهان یا خورشیدمرکزی 1کیوسنتریهلهای هینظر رایقرار گرفت ز دیعقا شیتفت مورد

قوم یمتون مقدس را که بر اساس الگو یآنها عصمت فرض .داشتمغایرت  سایدر کل کهربایی رایج

است  کردهاشتباه  اینکهاو تنها پس از اعلام  .نقض کردند ،بود به نگارش درآمده وسیمحور بطلم

 ،دنقرمز بود ژوری طرفدار رویکرد ئتیه یاگر اعضا رایز ،او خوش شانس بود .نجات پیدا کرد

جایگاه مشابه که در  یکس ،سبز معاصر ای ینارنج یهادر فرهنگ .شدمی محکوم مرگ بلافاصله به

 .باشد به سادگی طرد خواهد شد

است که هر  نیقضاوت به مراحل ا انتساب از یریجلوگ یراه برایک  ،(38: 2014)لالوکس به گفته

 :بدانیم یخاص زندگ طیشرا یحل موجود براراه نیبهتررا مرحله 

می که بودمی ییالگو نیترمناسب ، 2قرمز -تکانشی ،میشدمی اسیر جنگ کی در اگر»

ر جوامع د زمان صلحدر  ،گرید یاز سو .بکار بگیریماز خود  صیانتدفاع و  یبرا ستیمتوان

 .«د نداردمراحل کاربر سایررنگ قرمز به اندازه  ،یپساصنعت

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1  heliocentric 
2 Impulsive-Red 



 

 

را به  یمیمرحله قد ،یمراحل قبل آن با و ادغام دیمرحله جد اکتساب یکاستاندارد توسعه با  فرایند

 یلازمه یارزش ستمیسالم هر س تشریحدهند که می حی( توض2006)بک و کوان .رساندتعالی می

 .ت دارندبه اندازه سطوح بالاتر ضرورتر نییسطوح پا .است چیسلامت کل مارپ

 دیتوانمی فقط ،اعتبار دارید چیمارپ در چقدر ستی: مهم نمغرور شما نفس یبرا گریهشدار د کی

که  افتمی( در477: 2019)فریناختبا خواندن  .(1.3.3 .)نکدست به عمل بزنیدخاص های زمان در

 ،ناراحت هستند اریبس یزیاز چکه  ، در شرایطی(2008)کامنز یمراتبسلسله یدگیچیمدل پافراد در 

دو مرحله  ند،حساس بیش از حد یزیچ روی ایکنند می یگذارهیسرما یک مسئله بیش از حد یرو

توانید در سطح سبزآبی فقط در یک روز خود میاما  ،کنممی دیکه شما را ناام ممتأسف .یابندتنزل می

 .2دیها یآقا نیز یو گاه دیباش 1لیدکتر جک شایداوقات  یگاه .عمل کنید

 

 قهرمان کی سماجت ورزیدن برای .3.5.1

 من پادشاه خواهم شد ،من

 بود یملکه خواه ،تو و

 آنها را دور نخواهد کرد زیچ چیه اگرچه

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Jekyll 
2 Hyde 



 

 

 باشیمقهرمان  توانیممی روز کی یفقط برا ما

 میخودمان باش میتوانمی روز کی یفقط برا

 .(یئبو دیوید ،قهرمانان)

قط شاه فاسد بود و فپاد .رو به نابودی رفتبود  خیرحاصل ترپیشکه  ینیسرزم ،یروزگار یروز

 مختلف پر از موانع و خطرات را آغاز کرد که یسفر قهرمانیک  .اندیشیدخود میبه تداوم قدرت 

 یوشنگرخرد و ر در این سفر به او .گرداندرب بشخو نیاز دست رفته را به سرزم خیزیبود تا حاصل

ی خود را با یافتهتازهی نهینجی رسید و گپادشاه به .گشترب خانهبه  قیعم تحولیو با  دست یافت

 .به اشتراک گذاشتهمگان 

جوزف  است که کیکلاسهای ها و اسطورهاز داستان یاریبس ییروا یالگو مشابهطرح  نیا

کنند: می فیمشابه را توص «اسطورهتک» کیهمه آنها  .نامیده است سفر قهرمانآن را ( 1949)کمپبل

ان مردم ای لهیقب به نیابت از گروه،را  یبزرگ یکارهادهد و دل به جاده میکه  یقهرمان ییماجراجو

امل ک یک شخصشدن به  لیتبد یکه افراد برا ینیآفرتجربه تحول فیتوص .رساندخود به انجام می

 سفر است و هر مرحله کی یزندگ .است بایاستعاره زیک  ،گذراننداز سر میدر جامعه  مؤثرو 

 یما قهرمانان هاست و هم یزندگدر  ییماجراجو ، یکسفر قهرمان .را دارد متفاوت ستگاهیایک  حکم

 ،میشومی مواجهبا خطرات  کرده و به درون خود سفر ،میکنمی ترک رانقطه آسایش خود که  میهست

روند توسعه مستمر  کی قیرا از طر خویش حقیقی خود   ینهیو گنج میدهمی را شکست یاناژدها



 

 

از خود  دیجد فیتعر به یکفرد  ،دهدمی تحول رخ یوقت .(2014 ،تلی)روبلدو و بنماییمکشف می

 یعالت قیاز طرخودشکوفایی »آن را  لبریکه و کندمی یشتریب یو احساس قدرت و آزاد رسدمی

 .نامدمی« نفس

 دهدمی تحت فشار قرار برای رشدما را  هموارهجهان  ،یچیمارپ پویاییانتگرال و  هیاساس نظر بر

 .اغتشاش استو  یمقابله با آنتروپ یبرا انطباقی مزیمکان که یک

که او معتقد  راهی؛ است یشجام مقدس خو یبالغ در جستجو انسان ،یدر هر مرحله»

که  فهمدمی در هر مرحله حیرتدر کمال تعجب و  اما( ...) .انسان باید زندگی کنداست 

هحلبه هر مر از این رو، .کرده است دایپگمان داشت که  ستین یحلراه هستی همان حل راه

را  یاز مشکلات انسان یامجموعه انگار همینکه .دگردمی آشفتهو  یرسد ناراضمی که یا

 انیپایاو ب که برای ییجستجو .ابدیمی آنها یرا به جا یدیمجموعه جد ،کندمی حل

 .(476: 2005 وزی)گر«است

فرا  رییزمان تغ آن هنگام که .مکث کنیم برای مدتی در هر مرحله از توسعه ما بر آن است که لیتما

 یزندگ قواعدو  یساختار اعتقاد ،ینظام ارزش ،ینیبشود و ما جهانمی فعال یدیسطح جد ،دیرس

 یمیقد نفس   ممکن است مرگ  .ترسناک است بخش ورهاییجهش  کی نیا .میدهمی رییخود را تغ

تر زندهسر یکی هستی  سوی به انطباقیتحول  کی نیاما ا ،میتجربه کن یتراژد کی مثلخود را 



 

 

مرحله بالاتر  هبه همان اندازه ب نیز ما ،زمان به مرور .شودمی بدلکه کرم به پروانه  یزمان مثل ؛است

 .گیریمخو می

 اما .انجامدمی پنج سال به طول بایتقر به طور متوسط مراحل رتغییزند که  می نیتخم گانیک برتار

 خودآگاهی یشود فرد به مرحله بعدمی باعث یزیچه چ .دارد بستگی شخصخود به  زیهمه چ

 زانی)هر دو ما را از مدارد بستگی یزندگ طیو شرا طیمح ،(ترعیسر ،تر)جوانبه سنامر  نی؟ ابرسد

مرحله به  کیاز  جهش .د(نکنمی آگاه موجودهای تیو محدود یفعل یرفتار یالگوها تناسب

ارضای  .توسعه است مادر  ،ازین .شودمواجه می یدر مرحله فعل ییهاتیبا محدوداغلب  یمرحله بعد

 حیتوض وزیهمانطور که گر .شودمیآن  تیتقوباعث  شو کمبود کندمی آن را برطرفنیازها 

« ی رفتار یآزاد میزان»از تنها  ،شوندمی متمرکز یمردم در سطح خاص وقتی ،(30: 2005)دهدمی

شوند می روبرو یادهیچیپهای چالش ایمعضلات  ،هاتیبا موقع وقتی آنها .دارندبرخورسطح  همان

 یاحساس سرخوردگخود  یدر زندگ از سد آنها بگذرند، ای که دارندیآزاد زانیتوانند با منمی که

نمی برطرف یفعل ینیبجهان به واسطه بزرگ ایکوچک های از چالش یاریبس وقتی .خواهند کرد

را  کردیاز دو رو یکیتوانند می آنها ،در آن مرحله .را بردارند یبعد قدمشوند می مجبور ،شوند

 یادگبازگشت به س یحت ای)موجود اییچارچوب معن تمرکز برگرفتن مشکل و  دهی: نادبرگزینند

 .تردهیچیو پ دیسطح جدیک رشد به  ای ،(پیشین ینیبخش جهانبنانیاطم



 

 

نهفته را در سطح  قیعم فرضیاتشود که افراد بتوانند می عیتسر یتوسعه زمان ،ویسنار نیآخر در

 ،رسیمت میبه ثبامرحله خاص  کی در یوقت .کنند سنجیاعتبار اقدام به کرده و ییخود شناسا یکنون

همذات نهاممکن است آنقدر با آ .خواهیم بود همان مرحلهخاص  یو رفتارهاها زهیانگ ،تابع باورها

که ما به  دهدرخ می یزمان یآگاهخوددر  رییتغ .میخبر باشیبشان از وجود یکه حت میکن یپندار

بعد از  که یماه مثل یک .مشاهده کنیم یترعیوس دریچهجهان را از  و میبرس والاتری ی نقطه برتر

مستلزم آن  ،دیجد دید هیزاویک  اکتساب  ،کندیمنمشاهده آن سطح  آب را ازبار  نیاول یبراپریدن 

آسان  کاراین که انجام  معتقد است کسلالو .بیرون بیاییم ،غرق  آن هستیمکه  یزیاست که از چ

 (:40: 2014)ستین

رها  .است بزرگشاهکار  کی یو اخلاق یروان ،ینظر شناختماز  دیبه مرحله جد جهش»

 زیهمه چ .خواهدمی شجاعت دیجد ینیبجهان امتحان کردن یکو  گذشتههای نیقی کردن

 کیروابط نزد گاها رایز ،شویمتنها  ممکن است .رسدمی نظر ها مبهم و آشفته بهتا مدت

 .«کنندنمیبا ما ارتباط برقرار  دهیم؛ چون دیگراز دست میو خانواده  وستانبا د خود را

-سوژه رییتغ»آن را  اردهارودانشگاه  استاد ،گانکیاست که  یزیبه مراحل بالاتر مستلزم آن چ رسیدن

 اند.بوده ی آنتر سوژهپیش شوند کهمی آگاهجوانبی از  ینیع لحاظبه ناگهان  افراد .نامدمی «1اُبژه

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
 دهد.معنا می مترجم: به زبان ساده؛ سوژه در اینجا مشاهده کننده و اُبژه مشاهده شونده 1 



 

 

 یسوژه یوقت .«شودمی بدل یبعد سطح یاُبژهبه  ،سطح کیی سوژه» ،دیگومی گانیهمانطور که ک

در مورد آن  ،دیشو رهااز آن  دیتواننمی شما .شویدمیبه آن وابسته  شتریب ،دیاز خود هست یبخش

 .دیهست ستیالیسوس یک ای ریمد ، یککیکاتول کیشما  .بنگرید به آن ینیع به صورت ای دیفکر کن

به  .دیخارج شو آنهااز کنترل  دیتوانمی ،نگریدیک اُبژه میبه عنوان ها جنبه نیسرانجام به ا وقتی

 یشتنخو ،و جهان میآزادتر هست ،یک اُبژه در نظر بگیریمرا به عنوان  آنها شتریهرچه ب ،گریعبارت د

شخص افتد که می اتفاق یزمانکهربایی به سمت  جهش ،مثال برای .مینیبمی ترشفافرا  گرانیو د

 دهندی کنترل میکه به وی اجازهرا  یو قواعد دست بکشدخود های زهیو انگ ازهایاز ن قرمز

د خو هویت  کهرباییکه  دهدرخ می یزمان ینارنج سمت به جهش ،در مرحله بعد سازی کند؛درونی

 کیمن کاتول» ازافتد که می اتفاق یزمان ریی)تغیابندباورهایش دیگر تجلی نمیو  بردمی الؤس را زیر

و اعتبار نشست توان عقب مین ؛ از این رو، دیگر(برسید« دارم یکیمن اعتقادات کاتول»به  «هستم

 .میال ببرؤس ریزکردیم می تیبصورت کورکورانه رعا ترپیشرا که  ینیقوان

سازد تا نفع ی میگروه را تابع  منافع یکند که منافع شخصمی یرویپ توالی یکتکامل از  یالگو

: دارند دی( تأک57: 1996)همانطور که بک و کوان .فرم جدیدتر و والاتر محقق گردد شخصی در یک

 اگر .از داریمنی «ییّتما» یتعادل به نوع یابیباز یپس برا ،باشد یک مشکل از حد شیب «منیّت »اگر »

 ،نیبنابرا .«خواهد بود جذاب «من»و به دنبال هماهنگی باشیم، رها شدن از  باشد افراطی «ما»

 ،قرمز ،ز)مادون قرمیو کنترل جهان خارج رییتغ به سمتردگرا فَهای ستمیس نیب یچیمارپ گزاگیز



 

 

گرایش  (یاروزهیف ،سبز ،ییکهربا ،ی)سرخابکارو محافظه یجمعهای ستمی( و سسبزآبی ،ینارنج

از  جیبه تدر بوده و ترافتهیاما تکامل ،استخود  جایگزین  ک یمانند شر یگرید ستمیهر س .دارد

درجات  .دهدمی شیرا افزا دلسوزیو  شمول ،فکری یدگیچیپسطح و  کاهدمی یفتگیخودشمیزان 

 شتری)ما( بزوج اعداد( از من)دد فراعدادر  سطح آن اما ،ابدیمی شیافزا هر سطح در یرفتار یآزاد

 .است

از  یآگاهتوسعه خودمستلزم  و خود و جهان استدر قبال در احساس ما  رییتغ یک یشخص تحول

 رایندف کی تحول شخصی .است فردیخاص های تیو ظرف بنیادی ینیبدر جهان رییتغ ایجاد قیطر

 بنیادی ینیبجهان رییتغ قیاز طر و است یآگاهخودو توسعه  اندیشیکه شامل خود است یخطریغ

 فیتعر .شودموجود محقق میهای تیخود و ظرف در باب ترجامعو  تردیجد فیتعریک و اتخاذ 

 است: ایمرحلهسه یک فرایند شامل یشخص تحولاز  1سار

ضل مع کی)الف( با منحصر به فرد که یو فرد یفرهنگ -یاجتماع یایپو فرایند کی...»

ت نسب یآگاهخود( گسترش یو تجربه)ها التیام ،شود و شامل انتخابمی کننده آغازگمراه

 ای یعاطف ،یکیولوژیزیف ،یروان ،یشناخت ؛اتیتجرب قی)ب( از طر ؛است امر متعالیبه 

فصل  یتازگ با توجه به)ج( و ؛کندمی جادیا یتیهو یدر ساختارها یدائم رییتغ ، یکیمعنو

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 Ross 



 

 

 فرمدر  همیشگی رییتغ کی ،کننده در زمانتجربه تیو موقع ،تجربه و کنندهتجربه مشترک

 .(54 :2010)راس «کندمی جادیا احساسات ایباور  ،عملکرد ،تفکر

که شامل  شباهت دارندمدل سفر قهرمان  بهو  1اندآمده اتیدر ادب به طور مکررسه مرحله  نیا

 :ودشمی ترپرمفهوم یزندگ یک و بازگشت بهجدید بع قدرت ابه من ورود ،آشکاراز جهان  جدایی

 ینییآ شده در مناسکارائهفرمول  تجلیل ،قهرماناساطیری  ییاستاندارد ماجراجو ریمس»

قهرمان  .دینام اسطورهتک یاواحد هسته توان آن رامیبازگشت: که  -آغاز -ییاست: جدا

 یهاروی: نگذاردمی عهیماوراءالطب آورشگفت پا به دنیای گذرد ومی یعاد مرهروز یایاز دن

: قهرمان از گرددنصیب وی میقاطع  یروزیپ کیشوند و می روبرو اوبا  یاالعادهخارق

: 1949 ،)کمپبل«داردمیش را به مردم ارزانی قدرت وگردد یماز مرموز ب ییماجراجو نیا

30). 

خودآگاهی به سطحی  سطح یک گذر از یبرا ینییآ نوعی مناسکتوان می سفر قهرمان را ،نیبنابرا

 :شودتعریف میگانه سه یساختار متوال کی قالب که دردیگر دانست 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
( توسعه 2009)و رودز ریگوا، مکبیترت نی. به همهیو تجز ینسب توازن، یسازبرد: آمادهیگذار به مرحله بالاتر نام م مرتبط با( از سه دوره 483: 2005)وزیگر1 

و امکانات  کنار بگذاریدرا  یمیقد اتیض( فر2، )توجه کنیددرک جهان  دیجد یاهوهیش به( 1کنند: )یم فیتوص یامرحلهسه ندیافر کیرا به عنوان  یعمود

 نوعی جدیدی از بودن را تجربه کنید.( 3) و ،دیده صیرا تشخ دیجد



 

 

نقطه »شود که روانشناسان آن را می روزمره آغاز یآشنا یایدن همان : داستان درجدایی . 1

 را یکار شنهادیپ یک)شنودمی را ندای نام خودکه قهرمان  وقتیاغلب  .نامندمی «آسایش

 لیدلا .ورزدمی ابتدا از توجه به آن امتناع ،آن دارد( انجامدر  یکه فرد تجربه کم دیفرض کن

 ای فهی)احساس وظدننگه دار کنونی طید ما را در شرانکنمی یکه سع دنروجود دا یادیز

معمول مانند  ریغ یشخص تیموقع کی .(رهیو غ تیاحساس عدم کفا ،یناامن ،ترس ،تعهد

قطه از همین نمرحله خروج  واست  رییتغ زوریکاتال ،یزندگ بزرگ در تغییر ایبحران یک 

ا ب تیکه در نها نقادانه است یابیو ارز ییدآزماخو فرایند این مرحله آغازگر  .شودآغاز می

 :اندرا طی کرده ریمس نیز همین گرانید رسد کهفهم  این نکته به پایان میو  یتینارضا

با  ای ،شده ستاندهاز او  یزیشود که چمی آغاز یقهرمان با شخص مرسوم ییماجراجو»

 یک جامعه یاعضا یمجاز برا ایموجود  یعاد یکند تجربهمی حس شخصی که

 شود تامیمعمول  های غیرییماجراجواز  یامجموعه وارد فرد ،سپس .داردکم  یزیچ

بل )کمپ«کندبخش برای خود مهیا اکسیری حیات ای باز یابد،از دست داده  را که آنچه

1949 :152). 

آن را  کمپبلشدن )که در قبال مسخ دارد و تعهد خود را می قدم به جلو بر کیقهرمان  ،سرانجام

 رایز ،شودمی یاستعار «مرگ» کیشامل  میتصم نیا .داردمی ( ابراز«نامدمی از آستانه اول گذر»

و از  کرده یبندتیاولو تعیین کند، آنها را دیمنظر جد یک از یش راهامجبور است ارزش قهرمان



 

 

 یمیقد طیاز مح ییبه جدا ما قهرمان شاید یحت .گرددجدا  خود یقبل یهایهعملکردها و رو ،هانقش

 .داشته باشدنیاز خود 

 ناشناخته نیبا قوان دیجد یو به مکان گفته خود را ترک یایدن آشنایهای تیسفر: فرد محدود . 2

 غازگر  آ است که شاتیآزما یسر کیبا  ییارویمعمولا مستلزم رو این سفر .کندنقل مکان می

 .دنشو از سر راه برداشتهو موانع دشوار  1مغلوب گردند دیبا یاناژدها .هستندروند تحول 

معضل گمراه» برانگیختگی یکباعث تواند ها میبا ناشناخته مواجهه ،(1995)رویمز عقیدهبه 

 الؤس ریافراد ز «یعادات ذهن»و  «یریگجهتهای چارچوب» شود که به موجب آن،« کننده

احساس  ،کندپیدا می متفاوت دگاهید شخص یک یوقت .گیردسرعت میو روند تحول  رفته

 یگزند هشود ک همراه تیواقع نیبا ا این رویکرد جدید ممکن است .کندرا تجربه می بحران

 یو افراد دهنداز دست میخود را  یمعنا یقبل یهاارزش تمام ؛ندارد ییمعنا گریما د یمیقد

گذشته با آنها  مثل میتوانمین و ما همکنند نمی ما را درک گرید داشتندما را  دگاهیدهمان که 

 یمانند گردشگر یساختارضد  یهاتیاز فعال یمترقهای سازماناز  یبرخ .بگیریمارتباط 

 یردگبهره می محیط آشناخانه/ مرسوم یو عدم وجود ساختارها ییجدا ازکه  کننداستفاده می

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
ه . من بکنیمبر آنها غلبه خویش  یواقع به خود   دنیتحقق بخشباید برای که  اشاره دارد یموانعبه اژدها  ،ما است. در غرب زیاژدها نماد ناخودآگاه و غرا1 

 ودتکاملی خاز سفر  یاژدها را به عنوان بخش ه کهسنت جورج( مجبور بود ،مثال ی)براقهرمان ،ی. به طور سنتامدست یافته الگوکهن در این یتحول جالب

 یچگونه اژدها یهالمیف یسر ای ،تاج و تخت یباز ،مثال ی)براکندمی اژدهااین مسئله رایج گشته که قهرمان مرد یا زن اقدام به رام کردن  رای. اخسلاخی کند
 همراه شما در مسیر تکامل خواهد بود. بلکه نیست که از دست آن خلاص شوید، یدیتهد گری(. اژدها دمیکن تیخود را ترب



 

 

کت توان به شرفراهم کند. برای مثال میبودن را  و متفاوت  دیجدهای وهیتا امکان تجربه ش

)روبلدو نیرآفتحول یکه از گردشگر یشرکت مشاوره هلند کی اشاره کرد؛« هاوداند سام»

ود خ همتایانبا  دیکارمندان جد .کنداستفاده می یتوسعه فرد راهبرد( به عنوان 2017 ،لیتو ب

قرون  هایریبه مس ای ،شوند تا خود را بشناسندمی فرستاده ونانیدر  یمانند دلف ییهابه مکان

 درونی   سفرت کیفیو  یدفرانیارتباط ب تا روندمی ایدر اسپان کمپوستلا د  اگویسانت ییوسطا

 .را تقویت کنند خود

دیده است  یدیجد زیچ ایآ دیپدرش از او پرس ،برگشت ایتالیجوان از ا گوته یبازگشت: وقت . 3

کامل  سفر .«مآموخت دنید یبرا را یدیاما روش جد ،پدر خیر»او پاسخ داد:  ؟یا خیر

قتی و .را کنار نگذارد یاجتماعهای تیاست که قهرمان نظم و مسئول آنمستلزم  اسطورهتک

 لسمط دیاو با .بازگردد بخش خودحیات متیبا غن دیقهرمان با ،دیرس انیبه پا ماجراجویی

در  و ادغام آنبه دست آمده  حکمت   ، حفظهدف .گرداندرب تاج و تخترا به  ورزیخرد

 .به اشتراک بگذارد مردما با فهمیدن این نکته که چطور آن رو  استخود  یزندگ

را بهانه بار وام مسکن  نیآخر د؟یریبگ دهیآن را ناد باز همقرار است  ایآ ؟شنویدهمچنان می ایآ

 دارید یک تأجر ایآ ؟داریدخود  اقیاشت مسکوت نگه داشتن یبرا یاچه بهانهبار  نیا .کردید

 د؟یقهرمان شو



 

 

 یرنگ هایطیف .4.5.1

 امکان نیشما ا .ماند، مثل یک دوراهی میدیشومی مواجهبا آن  یکه در زندگ یهر چالش»

 (.1اوناه اکنیا یانیاف)«شرفتیپ ایشکست  ،جلو ،عقب -دیراه را انتخاب کن یککه  دیرا دار

تواند قهرمانانه و می قرمز .استخود  خاص سالم و ناسالم  نمودهای طیف و ،نور ؛یدارا ،سطح هر

هر  و مسیر آسانی هم نیست ،تکامل .باشد رهیو غ ناپذیرانعطاف ای افتهیسازمان ییکهربا و یاستبداد

 .آوردمی به ارمغانخود را  های بالقوه مخرببیآسکه  خود را دارد خاصهای لیمرحله پتانس

 یاحتمال کیتفک ،شده است ادآوریبه ما  آن را( 109: 1995)لبریو دیگر که کنندهنگران یک مسئله

 مراحل بالاتر است: بر ینییمراحل پا یسلطه نیو همچن یسرکوب مراحل قبل یحت ای

است  یمعن نداشود بمی یشتریب ز یو تما یباعث تعال هموارهکه تکامل  تیواقع نی( ا...)»

می یتعال رایز ،شده است هیتعب یدر هر مرحله تکامل یاحتمال یشناسبیعامل آسیک که 

نمی حفظ ای یرا نف مراحل پایینی ،بالاتر مرحله -بدل گرددتواند فراتر رفته و به سرکوب 

ا مؤثر در مکه به همان اندازه  ،کند سرکوب( ای) بلااثررا  ینییپا کوشد مراحلمیفقط  ؛کند

 است.
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1 Ifeanyi Enoch Onuoha 



 

 

ادغام  ؛ یعنی ناکامی درشود تجزیه بدلتواند فراتر رفته و به می زیتما ،طور مشابه به

 هم به لحاظمنسجم است و  یلحاظ داخل بهکه هم  واحدکل  کیظهور در نو تمایزات

وقت که  هر .کوچک هماهنگ است جزئیاتهمبسته و تمام  هایهولون ریبا سا یخارج

بدون  ینف وقت هر و مطابقت نداشته باشد مشابهو  دیجد یکپارچگیبا  دیجد زیتما یک

 ،اشدب دیشد یبه اندازه کاف اگر آسیب و منجر خواهد شد؛ بیآس به صورت بگیرد ،1حفظ

 .«خواهد رفت نیاز ب یتکامل به طور جد

 مراحل قبلی سرکوببه و  تعالی یافته ،ترنییاتعالی و در بر گرفتن سطوح پ یبه جا تحول ریمس اگر

از  .شودمی رانده هیشده و به حاش مجزاتر نییسطح پا رایز خواهد شد؛ ظاهر هیسایک  ،منجر گردد

 .استتر نییسطح پا یک به گردعقب هیمرتبط با تجز بیآس ،گرید سوی

ایفا  یانتوسعه انس شناختدر  یمهم نقش هیو ثانو هیاولهای زهیانگ نیب زیتماایجاد با  بارت چاردیر

 ایجاد کنیدبستر محکم  کیدر هر مرحله از توسعه  دیشما با» ،(31: 2014)یبه گفته و .2ه استکرد

تسلط مرحله  کیبه طور کامل بر  دیاگر نتوان .«به پشتوانه آن در مراحل بالاتر قدم بگذارید دیتا بتوان

 .کند فیشما را تضع شرفتیپروند تواند می که شویدمواجه می ضعف بالقوه کی با یابید

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1 negation without preservation 

 ( اثر ریچارد بارت مراجعه کنید.2014)کوچینگ تکاملیهای اولیه و ثانویه افراد، به برای بررسی کامل انگیزه2 



 

 

 لیاست که مرکز ثقل شما را تشک یرشد روان سطحهمان  شما خودآگاهیسطح  ،به طور معمول

 ای یتواند ثبات داخلمیخاص  طیدر شرا اما .کندمی نییشما را تع اولیه زهیانگ ،سطح نیا .دهدمی

تنزل  یترنییپا خودآگاهی سطح هممکن است به طور موقت ب .کند دیشما را تهد یتعادل خارج

مرگ  طیدر شرا ،مثال برای)مشکلی وجود نداردپس  ،باید رخ دهداست که  اتفاقی نیاگر ا یابید.

 .(دینک نیخود را تضم یتا بقابروید  مادون قرمز یآگاهسطح خود موقت به باید به طور یو زندگ

 یازهاین عدم رفع لیسطح خاص به طور مکرر شما را به دلیک که  دیآمی پدید یمشکل زمان

شما  آگاهانهنا ایکه آگاهانه  دنیآمی پدید ییاهتیموقع وقتی .به چالش بکشد قبلیمرحله  مربوط به

های زهیانگ -شویدوقتی برای رفع نیازهای کاستی خود دچار هراس می - اندازدمی ازهایآن ن ادیرا به 

را  رطرح ناسازگا کیشما  ،انتگرال هینظر منظراز  .شوندچیره میشما  هیاولهای زهیانگبر  هیثانو

 ،مثال رایب)دیخود مشکل داشت یبقا از ین رفع یبرا یاگر در دوران کودک ،مثال برای .ایدتوسعه داده

ما ش یاز حد نگران بقا شیب ،برعکس ای ؛گرفتند دهیشما را ناد هیهنگام گر نیوالد ،شدیدرها 

 یمحدودکننده شما از دوران کودک یباورها ،پیدا کنید وقت احساسی شبیه به نیاز بقاهر  ،بودند(

 به این ترتیب، .دیمادون قرمز عمل کنخودآگاهی از سطح  که کندمی و شما را مجبور شده ختهیبرانگ

 شهیهم .کرد دینخواه ادکس اعتم چیو به ه بینیدمیمکان خطرناک  کیجهان را به عنوان 

ز ا شیب ای ،دیخود را کنترل کن انیاطراف تمامو  زیهمه چ دیکنمی یسع ،بود دیخواه زنگبهگوش

 .شد دیخواه زیگرسکیشناس و رفهیحد وظ



 

 

 :دهداین روند را به طور خلاصه توضیح می( 45: 2014) بارت

های زهیو انگ دیادهیاست که به آن رس یمرحله رشد روان به ازین شهیشما هم اولیه زهیانگ»

اید، اما آنها را پشت سر گذاشتهکه  هستند یمراحل رشد روان یازهاین همانشما  هیثانو

 .«هنوز بر آنها مسلط نیستید

 هازهیانگ ،هتوسع ریخاص از مس برهه کیدر  .است ختهیآمدر هیبا سا به شکلی نزدیک هیثانو زهیانگ

در  .ماندمیاز ما دور  ها نیزآن اکتساب یلازم براهای مندیو احساسات و توان ندشدمیسرکوب 

به که  یسطح ژهیبه و بدل شوند؛ یسطوح قبل یهیبه ساتمایل دارند که سطوح توسعه  تمام ،واقع

 عمل ینارنج در سطحکه  کسانیاز  یاریاست که بس لیدل نیبه هماند. نهادهپشت سر  تازگی آن را

عقاید ناجوری  ،که در سطح سبز هستند یکسان ای ،کنندمی خود را سرکوب یمعنو جوانبکنند می

 در خصوص پول دارند.

که با آن  یهر چالش ،است به آن دست یابدکه فرد در تلاش  یهر هدف ،(22: 2014)بارت عقیده به

مربوط به مرحله  یازهاین یکنندهنه تنها منعکس ،مواجه است و هر انتخابی که سعی دارد انجام دهد

حلی است که از آنها گذشته و هنوز ی تمام مراآینهکه  ،استدست یافته است که به آن  یاتوسعه

ما را از تمرکز بر  ،هیثانوهای زهیانگ نیکه ا مدعی است( 16: 2014)بارت .استبر آنها تسلط نیافته 



 

 

بنابراین، لازم است که آنها  .دنشومی ما یتکامل شرفتیپ از و مانع کردهخود منحرف  اولیه زهیانگ

 ریزی کنیم.را از نو برنامه محدودکننده را کشف و باورهای


