
 

 بسمه تعالی

 24/2/1401تاریخ: 

ی خاص و مهمّی بود که ما خیلی ارتباط صنعت و دانشگاه یک نقطهی صنعت نیست. ی ما، مسئلهفقط هم مسئله

 8/3/1398. ]وقت[ پیش روی آن تکیه کردیم

 

 نشر بازرگانیچاپ و شرکت امل محترم ـمدیرع

 با سلام و آرزوی توفیق

جامعه  نوآوریوابسته به توان  دانش پایه و فرایندی عمیقا به ،توسعه امروزهچنانکه که استحضار دارید احتراماً؛  

ها،  بنگاهنتیجه تعاملات پیچیده بین بازیگران متعدد فرآیندهای اقتصادی و اجتماعی از قبیل تعبیر می شود که 

هی، آزمایشگاه ها و مصرف کنندگان و همچنین بازخورد بین علم، مهندسی، توسعه محصول، موسسات دانشگا

 .استتولید و بازاریابی 

تعاملی همکاری الگوی ویژگی ها و و  هستندنظام ملی نوآوری جامعۀ نوآور و دولت، دانشگاه و صنعت، عناصر اصلی 

معمای پیشرفت کشورها را نشان  ی میان دولت، دانشگاه و صنعت استهمکار شیوه هایکه جزء است این سه 

کره جنوبی،  ایالات متحده، نروژ، آلمان، ژاپن، توسعه یافته در  این خلاصۀ درسی است که اقتصادهای می دهد.

 جهانیان آموخته اند.ما و به ر، مالزی و چین سنگاپوتایوان، 

لت، دانشگاه و صنعت، افق های نوآوری گشوده شده در کشورما نیز به میزان بالا رفتن عیار تعاملات نظام مند دو

 . آمده استبه دست اند و منافع آن در رشد و رونق اقتصادی اجتماعی 

عالی ترین مقامات کشور دهه هاست که مورد تأکید صنعت و دانشگاه ارتقای همکاری ضرورت ، ایرانبرای اقتصاد 

دانشگاه و  همکاریبا توجه به تأکیدات پیوستۀ مقام معظم رهبری بر ضرورت گسترش و بر این اساس  است.

، دولتعنوان اثری با ترجمه تألیف و به  اینجانب بنا به وظیفه حرفه ای اقداماقتصاد دانش بنیان،  توسعۀصنعت و 

متحده، نروژ، سنگاپور  الاتیاایران، در  هانمونهو  هامدل، پایدار برای توسعههمکاری ، صنعتدانشگاه و 

 نموده ام که به پیوست نسخه معرفی کتاب تقدیم می شود. ،و قطر

 .مورد بررسی قرار گیرد ،چاپ و نشر موسسه آن انتشار توسطمنظور  مزید امتنان است که به

 سپاسگزارمبررسی ها و اقدامات اعلام نتیجه تسریع در همکاران محترم و ز بذل عنایت و توجه حضرت عالی ا

 یـسیدعطاءالله سینائ
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 صنعت، دانشگاه و دولت

 پایدار برای توسعههمکاری 

 متحده، نروژ، سنگاپور و قطر الاتیاایران، در  هانمونهو  هامدل

 

 

 

 

 

 

 دکترسیدعطاءالله سینائی و ترجمه تألیف
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 ، دانشگاه و صنعتدولت

 پایدار همکاری برای توسعه

 متحده، نروژ، سنگاپور و قطر الاتیاایران، در  هانمونهو  هامدل

 

 
 

 

 

 

 دکترسیدعطاءالله سینائی

 تهران نورامیپدانشگاه  یعلمئتیهعضو 
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 پیشگفتار

. اندشده یبندشکلدانشی  یهاستمیاکوسدر اقتصادی است که  یهانظامتوسعه پایدار دستاورد آن گروه از 

صنایع در این ، دانشگاه و هادولتمتقابل  یهانقشاما  ند،نیست جدید یهادهیپد اگرچهی نیز، دانش یهاستمیاکوس

ن میا رشددرحالتعامل آنچه از این  .است افتهیتکاملسهم نوآوری در آن  مروربهو  اندشدهدگرگون  هاطیمح

 دآمدنیپددولتی و خصوصی، حاصل شده است،  یهابخش ظرفیت نوآوری و توسعه در و آموزشی یهاستمیس

کمتر و  یهانهیزمو  هابخشمحدود به  که درگذشته اقتصادی است یهافرصت از یترتیفیباکیشتر و بتعداد 

 . اندبوده یکوچک

حتی برای کشورهایی که متکی بر  دولت، دانشگاه و صنعت همکاری گسترشو نقش مهم  یاهمیت چنین تحول

 منابع انرژی فسیلیداری کشورهای . است توجهقابل شدتبهقبیل نفت، گاز و مواد معدنی هستند چون منابع واحد 

، بسیاری از نی؛ بنابرااستناپایدار و در واقع ناامن  بلندمدتدر  یکه رشد ناشی از اقتصاد هیدروکربن اندافتهیدر

، راهبُردهااقتصاد خود از طریق توسعه به  یبخشتنوعمناسب برای ت و گاز به دنبال ابزارهای کشورهای غنی از نف

همراه ترویج  دولت، دانشگاه و صنعت به مؤثر یهایهمکارارتقاء سطح برای  ییهاراهو نقشه  هااستیس

  هستند.خصوصی و ظرفیت نوآوری مربوطه  - یدولت یهایهمکارکارآفرینی و گسترش 

استمرار تحقق موضوع در درون  آن پیوستگی وماهیت  کهاست ی یک فرایند دولت، دانشگاه و صنعت یرهمکا

یک امر گفتمانی است. گفتمانی که  ،دولت، دانشگاه و صنعت ارتباط وضوعمخواهد بود. همچنین  منظومهیک 

مختلف ممکن است دچار تغییراتی  یهازماندر آن  یبندمفصللیکن ، است ییافزاهممرکزی آن هماهنگی و دال 

 دولت، دانشگاه،هر یک از ، ممکن است با جوامع هدفمتناسب مثلاً  متفاوتی حاصل آید. یهامدل نیبنابراو  شود
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در واقع یک همکاری دولت، دانشگاه و صنعت، . و فرهنگی، مقدم انگاشته شودصنعت یا ساخت اجتماعی 

یک فرایند سیاسی، اجتماعی و  عنوانبهی پایانی، بخشی از نظام توسعه، است. چنین ب انیپایبگفتگوی پیوسته و 

سیستم  و شوندیم پایدار هاتعادلسائل، تعارضات و عدم در فرایند پیشرفت و توسعه م کهیدرحالاقتصادی است. 

، بخش دیگری از مأموریت سیستم، بازگردان خویش به مسیر و کنندیم ینا کارکردیا  یبد کارکردرا مواجه با 

  همکاری و مشارکت دانشگاه و صنعت است. نظاماست و این همان امری است که وظیفۀ کارکردی  یمیخودترم

و  ینوازهم، یک سرود جمعی، یک انیپایبهمکاری جامعه، دولت، دانشگاه و صنعت، یک دیالوگ پیوسته و 

است که در مسیر توسعه در جریان است، بلکه خود جریان توسعه است. در واقع توسعه  یک ارکستر سمفونی

. در واقع شودیم پدیدارگوناگون رشد  یهاشاخص صورتبههمین همکاری و هماهنگی است که برونداد آن 

 عمقو  و شکوه و جلال بیشتری رخ دهد و هر چه این نوازش استمرار یهماهنگهر چه این نواخت جمعی با 

و  نفعانیذاز گفتگوی پیوسته، میان کنشگران، که  خواهد بود. این ارتباط ترافتهیتوسعهبیشتری بیابد، کشور 

هموندی در تمام اجزای  و مؤانستبه بیشینه شدن پیوستۀ همکاری،  دهدیمخیرخواهان توسعۀ پایدار ملی رخ 

بهبودی بیشتری را نشان  یافتگیتوسعه یهااخصش. هر چه میزان این هماهنگی بیشتر باشد، انجامدیمجامعه 

 . دهدیم

شده است که توالی خطی تحقیق، توسعه، تولید و بازاریابی را طی  یسازمدل یندیفرا عنوانبه، نوآوری ترشیپ

 یندهایفرانتیجه تعاملات پیچیده بین بازیگران متعدد  عنوانبهاخیر، نوآوری  یهاسال، در حالنیباا. کندیم

و همچنین بازخورد  کنندگانمصرفو  هاشگاهیآزمادانشگاهی،  مؤسسات، هاشرکتاقتصادی و اجتماعی از قبیل 

. نوآوری از اهمیت بالایی در اقتصادهای شودیم یسازمفهومبین علم، مهندسی، توسعه محصول، تولید و بازاریابی 

مبتنی  یهامؤلفهسهم  کهیدرحالرشد برخوردار است.  یندهایفرا بردانشبه دلیل ماهیت مبتنی  پیشرفته و نوظهور،

دستیابی به  یهامدلو  هاضرورتروبه به فزونی است،  توسعهدرحالو  افتهیتوسعهبر نوآوری در اقتصادهای 

، محلی و یامنطقهگوناگون ملی،  یهاستمیسهماهنگ کردن عناصر نوآوری در قالب  یهاروشکارآمدترین 

علمی و دانشگاهی مورد  یهاکنفرانسو  هااتاق، هاشکدهیانددر  یاوستهیپ صورتبهنوآوری،  یهانظام یهاخوشه

 کنکاش و گفتگوست. 

 یهانظامپژوهشی و  -دانشگاه و ساختارهای آموزشی  درنگیببه موضوع نوآوری نگاه کنیم،  یاهیزاواز هر 

. در چنین فضایی است که مفاهیم و ساختارهای نوین دانشگاهی مینیبیمآموزش عالی را در کانون مباحث آن 

علم و فناوری،  یهاپارک، گراتیمأمور یهادانشگاه، تقاضامحور یهادانشگاهکارآفرین،  یهادانشگاهنظیر 
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 یهامؤسسهو  هاشهرکنوآوری فناوری،  یهادهکدهو گاراژهای نوآوری و فناوری، مناطق ویژه و  هانگیپارک

انتقال فناوری و مدل، مفاهیم و ساختارهای دیگری که در راهند،  یهاشرکت، انیبندانش یهاشرکت، یفناّور

و دانشگاهی  انیبندانش یهانظام. این امر ناشی از مضاعف شدن اهمیت رندیگیمو بازشناسایی قرار  موردبحث

 سیاستگذاری و اجرایی کشورهاست.رشد اقتصادی، رفاه و بهبود عملکرد ساختارهای  یهافرصتدر خلق 

 ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران

یافتۀ نزدیک به چهار دهه، ساختارگزینی و ساختارسازی، هنوز ارتباط نظامگذشت  رغمیعلدر کشور ما، 

های بخشی میان دانشگاه و صنعت در ایران برقرار نیست. مشارکت بخش خصوصی و صنعت در فعاّلیترضایت

های مختلف وابسته به خارج است و همین امر با وجود تأسیس مراکز یز است. صنعت کشور از جنبهپژوهشی ناچ

های های تابعه، مانع رشد تحقیقات در صنعت شده است. فعاّلیتها و سازمانتحقیقاتی مختلف در وزارتخانه

های تحقیقات کاربردی و قولههای غیرکاربردی استوار بوده و کمتر وارد مها بیشتر بر پژوهشپژوهشی دانشگاه

های حل مسئله از نهادهای علمی و ، انتظار نوآوری و کارآفرینی و ورود به حوزهرونیازاتقاضامحور شده است. 

 عموماً، هادانشگاه کهیدرحالهای ایران، تا حدودی دور از واقعیات موجود است. در شرایط موجود، دانشگاه

جامعه دانشگاهی هستند، پیوندهای ارگانیک و  موردعلاقهانتزاعی  عمدتاً موضوعات وفصلحلمشغول تعریف و 

میان مسئلۀ دانشگاه و مسئلۀ صنعت و محیط پیرامون برقرار نیست. چنین پندار و رویکردی، سرآغاز  محکمنهادی 

 کاریپیکی در  نادیده شدن صنعت از سوی دانشگاه و رفتن هر متقابلاًنادیده و ناکارآمد انگاشته شدن دانشگاه و 

 خویش است.

پیاپی و متداول تاریخی و طولانی و فرسایشی شدن دورۀ گذار کشور به  یهایناکامنتیجۀ جبری این رویکرد 

 پیوسته و متراکم اقتصادی، اجتماعی و سیاسی است.  یهابحرانو  یافتگیتوسعه

برای همکاری  هایبانیپشتو تخصیص منابع و  یگرمیتنظ، یگذارمقرراتدولت سیاستگذار مسئول اصلی در  

هدف برگزیده  عنوانبهدانشگاه و صنعت برای تحقق توسعه پایدار هستند. در این فرایند، آنگاه که توسعه،  مندنظام

و همکاری سیستماتیک دانشگاه و صنعت، در صدر برنامۀ اقدامات شماره یک هدف راهبردی  ، نوآوریشودیم
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اخیر در  قرنمین. این نوع نگرش، خلاصۀ درسی است که اقتصادهای پویا در ردیگیمقرار اجرایی کل سیستم 

 .اندآموختهآلمان، ژاپن، کره جنوبی، تایوان، سنگاپور، مالزی و چین به ما و جهانیان 

 هدف و انگیزه

عوامل اقتصاد، انرژی،  به ترکیبی متقابل ازکه  نوظهور برای توسعه پایدار کشورها اندازچشممسائل و  بهباتوجه

ذاتی در خلق و انتشار  صورتبه حلراهاست که  آشکار همگانبرای ، پردازدیمو توسعه انسانی  ستیزطیمح

مختلف فشار  به اشکال، و شهروندان وکارهاکسب، هادولت. نیاز برای نوآوری به نهفته استدانش و نوآوری 

 بودجه خود قرار دهند. یهابرنامهرا در  خصوصنیدراجدید را  یهانهیهزکه آمادگی یابند  آوردیم

وضعیت . شوندیمگشوده کارآفرینی سبز  خصوصبهجدید برای کارآفرینی،  یهافرصتاز این طریق است که 

که  آن استگذار از این مسیر مستلزم  .روبرو برای ایران و برخی کشورهای دیگر یک چالش آشکار است

تمامی  ایبر هایزیربرنامه، در فرارورعت بیشتری دست به افق گشایی زنند و با پذیرش واقعیات سیاستگذاران با س

 ورزند.و اقتصادی به روش متعادل تاکید  یطیمحستیزارکان توسعه پایدار، یعنی توسعه انسانی، اجتماعی، 

و  گرمیتنظمیان صنعت و دانشگاه، زیر چتر دولت  ترکینزد، نیاز به ارتقای همکاری ایرانبرای اقتصاد 

 از ییهاتجربه یاعمدهتاریخی از کامیابی و در بخش  یهادوره دارای و وبرگشترفتسیاستگذار، راهی پر 

و  اقتصاددانشاین مسیری است که باید رفت. راه توسعۀ پایدار تنها از دانشگاه و  حالنیدرع است. شکست

 .گذردیمنوآوری 

. در بخشی که توسط دهدیمحال کشور قطر را نشان  در از اقتصاد یاآموزندهنمونه این کتاب جوانب  برای

نویسندگان وقاص نواص و معمر کوچ، استادان دانشگاه در دوحه قطر، نگاشته شده و با تغییراتی در این اثر آمده 

 پردازدیمه این کشورها با اقتصاد قطر به تجارب جهانی پرداخته شده است و در سه فصل به مقایس یخوببهاست 

و  هابرندهشیپقایسه روندها، م -1:اساسی است مؤلفهسه که دارای  شودیمارائه  ییهاهیتوص خصوصنیدراو نیز 

I) ولتد -ه انشگاد -ت همکاری صنع یهامشوق UGP)1  در قطر با دیگر کشورها، از قبیل ایالات متحده، نروژ و

                                                      
1 Part nershi p Government-Uni versi t y-I UGP:I ndust ry 
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ات و انتظار هادگاهید -3نوآوری جهانی، و  یهاشاخصمقایسه قطر با دیگر کشورها در مورد  -2سنگاپور؛ 

در قطر؛ همۀ این موارد برای ولت د -ه انشگاد -ت صنع یهایهمکار در خصوصدست او  باتجربهمتخصصین 

 است. آموزدرس کشور مانظام سیاستگذاری علم و فناوری 

 هافصلساختار 

صنعت، دانشگاه و مشارکت »با عنوان  2و معمر کوچ 1وقاص نواز چهارم تا نهم این اثر با تغییراتی اثر یهافصل

« در ایلات متحده، نروژ، سنگاپور و قطر هانمونهو  هامدل، هابرندهشیپ، هیپادانشجامعه  دولتی برای توسعه پایدارِ

قطر  دوحه فهیدانشگاه حمد بن خل داریتوسعه پا تماندپارهر دو از استادان که  نویسندگان 3. ترجمه شده است

 5اند. کردهتوسط انتشار اشپرینگر منتشر  2020در سال اثر را  این 4، هستند

 کارآفرین و تجربۀ ارتباط دانشگاه و صنعت در ایران، یهادانشگاهدر خصوص  ییهابخشارائهپس از کتاب این  

دولت، دانشگاه و  یهایهمکاراقتصادی از طریق گسترش  یبخشتنوعبرای  رشدروبه یهایمندعلاقهبه بررسی 

دانش در ایالات متحده،  یهاستمیاکوسدر مورد  یاسهیمقا. کتاب همچنین به ارائه گزارشی پردازدیم صنعت

ملی تکاملی در  یگراتحول - یاقتصاد اندازچشم دآمدنیپدمنجر به که  نروژ، سنگاپور و قطر پرداخته است

 . شودیمپشتیبانی  یهابرنامهخصوص سیاستگذاری، تغییرات سازمانی و فرهنگی، ساختارهای میانجی و 

. علاوه بر این، کندیمدر طول تحلیل استفاده  دولت، دانشگاه و صنعت گانهسهمدل مارپیچ  یهایهمکارکتاب از 

از تنظیمات اقتصادی و سطوح توسعه و تحول  یاردهگستاقتصادهای ملی بررسی شده در کتاب نشانگر ترکیب 

انتخاب شده برای ارزیابی هر کشور تمامی عناصر اکوسیستم دانش را  برندۀشیپهستند. به طور مشابه، چهار 

کل طیف که  شودیم هایهمکاراین  سازوکارمنجر به درک گسترده  یوبررسبحث. وسعت دهندیمپوشش 

                                                      
1 Waqas  Nawaz 

2 çMuammer  Ko 

3  -I ndust ry, Uni versi t y and Government  Part nershi ps    f or  t he Sust ai nabl e Devel opment  of  Knowl edge

Based Soci et y ,Dri vers , Model s  and Exampl es  i n US, Norway, Si ngapore and Qat ar 
4 sust ai nabi l i t y-cse-ht t ps ://www.hbku.edu.qa/en/news/hbku 
5 /ht t ps ://l i nk.spri nger .com/book2%10.1007F5-26799-030-3-978 
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در این  یمندعلاقه، و بنابراین برای خوانندگان دارای دهندیماکوسیستم دانش را در یک کشور پوشش 

 سطوح گوناگون مفید خواهد بود. درموضوعات، 

 یاسهیمقا. عملکرد شودیمبه دنبال مطالعات موردی، مقایسه مختصر شاخص نوآوری جهانی چهار کشور ارائه 

نوآوری جهانی برای کسب اطلاع در خصوص این  یهاشاخصبه طور کامل از طریق  کمتر از حد معمول قطر

قرار  دولت، دانشگاه و صنعت یهایهمکاراز  یترنییپاکه این کشور هنوز در سطح  شودیمموضوع بررسی 

وسط جامع ت یهامصاحبهدر قطر، نظرسنجی و  مؤثر یهایهمکاردارد. برای بررسی بیشتر نقاط ضعف و پتانسیل 

 انجام شده است.  متخصصین

در پایان این کتاب پیشنهاد  یاآگاهانهسیاستی  یهاهیتوصو مطالعات موردی،  هامصاحبهنتایج نظرسنجی،  بر اساس

و  حصیلات تکمیلیمتعدد، از جمله محققین، دانشجویان کارشناسی و ت یهانهیزمپس. خوانندگان از شوندیم

برای تغییر و  خصوصبه هاهیتوصخواهند شد.  مندبهرهمبتنی بر شواهد  یراهبُردهاو  هاهیتوصسیاستگذاران از 

 . است توجهقابلگاز از قبیل قطر  نفت و توسعهدرحالتبدیل سرمایه طبیعی به سرمایه انسانی در اقتصادهای 

تخب، کارآفرینی اول، دوم و سوم به موضوعات مدل نظری و مفاهیم اصلی در ایران و کشورهای من یهافصلدر 

چهارم، پنجم و ششم کشف  یهافصل. در شودیمو دانشگاه آینده و همکاری دانشگاه و صنعت در ایران پرداخته 

اقتصاد پیشرفته و نوظهور شامل:  سه در ولتد -ه انشگاد -ت همکاری صنع یهابرندهشیپو بررسی روندها و 

این . فصل هفتم به ارائه نمای کلی از ساختار ردیگیمقرار ایالات متحده آمریکا، نروژ و سنگاپور مورد بررسی 

 -ت صنع یهایهمکاردر مورد تنظیمات  یاسهیمقا. فصل هشتم به ارائه گزارش پردازدیمدر قطر  همکاری

متعدد نوآوری  یهاشاخص. همچنین به مقایسه میان چهار کشور در مورد پردازدیمچهار کشور ولت د -ه انشگاد

انجام شده با متخصصین در قطر برای کشف و  یهامصاحبهم به نتایج نظرسنجی و نه. فصل پردازدیمجهانی 

. فصل نهم همچنین به ارائه دهدیمپیشرفت برای کشور پوشش  یهافرصتو  هاچالشبررسی بیشتر روندها، 

 .پردازدیمقطر در  هایهمکاراین برای بهبود اثربخشی  یسیاست یهاهیتوصفهرستی از 
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