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 مقدمه 

گونه که شایسته بوده است، برخورداری ایران از موقعیت جغرافیایی و منابع سرزمینی منحصر به فرد، کشور ما تا امروز آن  رغم یعل

در مسیر رشد و توسعه اقتصادی قرار نگرفته است. به عبارت دیگر، اقتصاد ایران در تعادل اقتصادی سطح پایین و دورهای عقب  

 ماندگی گرفتار شده است. 

در مسیر توسعه   امروز، های  یافته توسعه اولاًیافته کنونی از چند جهت دارای تفاوت است:عه ایران نسبت به کشورهای توسعهمسیر توس

جهان   تأثیردیدند و همگی با هم توسعه یافتند ولی ایران تحت یافته در کنار خود نمیکشوری مسلط و توسعهبه مانند جهان امروز،  

خود را   یت زندگی وضع  ،اوج استثمار نیروی کار  و  19ردم اروپای غربی)محور تاریخی توسعه( حتی در قرن  م  ثانیاً ،  یافته استتوسعه 

  یت زندگی کردند که به مراتب بهتر شده بود ولی مردم امروز ایران به دلیل وجود رسانه وضعها مقایسه میبا گذشته عصر فئودال

اهمیتی نداشت ولی با توجه به آثار و هیمنه   "زمان"ی کنونی  هایافتهثاً برای توسعهثالد،  کننها مقایسه مییافتهخودشان را با توسعه 

تجارب گیری از  برای ما امکان بهره  رابعاًیافته بر کشورهای در حال توسعه مثل ایران، برای ما زمان بسیار اهمیت دارد،  جهان توسعه 

 وجود دارد.  یافته کنونی کشورهای توسعه 

تواند مبتنی بر مسیری که های مهمی برای سیاستگذار در ایران امروز دارد. نخست آنکه مسیر توسعه ایران نمیاهمیت زمان دلالت

کشورهای محور تاریخی توسعه یعنی اروپای غربی در طول چند قرن پیمودند، باشد و دوم آنکه دیگر ایران فرصت آزمون و خطا در 

های  ستگذار قرار بگیرد که با احتمال زیاد به توسعه ایران منجر شود؛ تجربه سال مسیر توسعه ندارد و باید تجویزی پیش روی سیا

هایی  ها و...( نمونهپس از جنگ و سیاستگذاری اقتصادی در ایران)تعدیل ساختاری، استراتژی توسعه صنعتی، خصوصی سازی بانک

رسد باید به دنبال تجویزاتی باشیم که  هم به نظر میاز سیاستگذاری بر اساس آزمون و خطا بوده است. برای تحقق این دو دلالت م

 گانه ذیل را محقق کند: شروط سه 

  ثانیاً  و به طور خاص دانش اقتصاد و به طور اخص دانش اقتصاد توسعه باشد.دارای پایه نظری در انباشت دانش هر تجویزی باید   اولاً

؛ این موضوعی است که محور تاریخی  باشد نی استفاده ویژه شده  کنویافته  کشورهای توسعه   توسعهاز تجارب  در طرح این تجویز،  

مناسبات    ثالثاً  توسعه در غرب بوده است.  فرآیندتوسعه در غرب از آن بی بهره بود و شاید همین امر، یکی از عوامل طولانی شدن  

 لحاظ شده باشد.  تجویزتاریخی، نهادی و اجتماعی ایران در 

این  اولاًآسیا از دو جهت دارای امتیازاتی است که باید بیشتر مورد بررسی سیاستگذار ایرانی قرار بگیرد.مسیر توسعه کشورهای شرق 

یافته بر  اند و هیمنه کشورهای توسعه ای داشتههای توسعهکشورها نیز به مانند ما پس از تجربه محور تاریخی توسعه در غرب، تلاش

رسد  اند و به نظر میز به جای چند قرن در طول چند دهه جهش اقتصادی را تجربه کردهآنها نیز محسوس بوده است. ثانیاً آنها نی

 برای آنها عامل زمان مهم بوده است.  

در میان کشورهای شرق آسیا، ژاپن از جهاتی حائز اهمیت بیشتری است. اقتصاد ژاپن در دوره جنگ جهانی دوم پس از موفقیت 

در مسیر بازسازی و توسعه قرار گرفت. از این  ژاپن  پس از جنگ جهانی دوم،    ؛ با این حال شدید شدنسبی دوران میجی، دچار افول  

ظالمانه، دچار عقب گرد شده است؛ حائز اهمیت بیشتری است.  های  وضع تحریمو    1390جهت، ژاپن برای اقتصاد ایران که از سال  

مختلفی مورد توجه اندیشمندان و حتی سیاستمداران ایرانی قرار گرفته ای  هالبته توجه به ژاپن منحصر در این روزها نبوده و در دوره

و پس از پایان جنگ تحمیلی، مسیر کشور را    1370که برخی از مقامات ارشد کشور در اوایل دهه  است؛ این موضوع به حدی بوده  

اجماع واشنگتن )تعدیل ساختاری( که  های  . البته اقداماتی همچون پیگیری سیاست اند کردهمعرفی    "ژاپن اسلامی"تبدیل شدن به  



در مورد معجزه  هایی  البته جنگ روایتدر همان دوره اجرا شده، شباهتی به مسیر بازسازی و توسعه اقتصادی ژاپن نداشته است.  

 اقتصادی شرق آسیا وجود دارد که در ادامه بهتر تبیین خواهد شد. 

 ها در مورد معجزه اقتصادی شرق آسیا جنگ روایت

کشورهای جهان پس از محور تاریخی توسعه یعنی کشورهای  ترین  ر جهان امروز کشورهای شرق آسیا، ثروتمندترین و البته صنعتید

آمریکای شمالی و اروپای غربی هستند. تحول اقتصادی کشورهای شرق آسیا در نزدیک شدن به محور تاریخی توسعه، آشکار و نمایان  

این تحول در شرایطی است که اوایل   کشورهای شرق آسیا ژاپن، کره جنوبی، تایوان، هنگ کنگ و سنگاپور است.بوده است؛ مراد از 

در ردیف کشورهایی چون شیلی و آفریقای جنوبی برخوردار ای  هسراندرآمد    ، ثروتمندترین کشور این منطقه یعنی ژاپن از1960دهه  

از کشورهایی چون هندوراس تر  سرانه در شرایطی به مراتب پاییندرآمد    بی از حیثبوده و فقیرترین کشور این منطقه یعنی کره جنو

کوتاه   نسبتاًو طی یک دوره   آمیزموفقیت(. به بیان دیگر، تنها کشورهایی که توانستند به صورت 2007و غنا قرار داشته است)چانگ،

یافته بپیوندند، همین کشورهای شرق آسیا  ه اقتصادهای توسعهبه این سو، رشد بی سابقه و پایداری را تجربه کنند و ب  1960از دهه 

 اند. بوده

این تحول شگرف که ماحصل چند دهه تجربه رشدهای بالای اقتصادی در کشورهای این منطقه بوده است، مورد توجه اندیشمندان 

ار گرفته است. پرواضح است که در زمینه های مختلف علوم انسانی از جمله اقتصاد، علوم سیاسی و جامعه شناسی قرزیادی در زمینه 

توان دو رویکرد حدی را در  بندی کلی، میدر مقام یک تقسیمهایی وجود دارد.  توصیف چرایی موفقیت شرق آسیا، جنگ روایت

 توصیف موفقیت کشورهای شرق آسیا معرفی کرد: 

 های مبتنی بر بازار آزاد تکیه بر سیاست .1

 گراق دولت توسعههای صنعتی از طریتکیه بر سیاست .2



به باور این  .  2اند ها رسیدهبه این موفقیت  1های اجماع واشنگتن اقتصادهای شرق آسیا با تبعیت از سیاست  رویکرد اول معتقد است

قواعد  "را حفظ کرده و    کلانگروه، این کشورها بر رسیدن به اصول صحیح تمرکز داشته اند. دولت در این کشورها ثبات اقتصاد  

ها برای وکارکسبرا برای بازار ارائه داده است. بوروکراسی اقتصادی در این کشورها در مقابل تقاضای  بینی پیششفاف و قابل  "بازی

که در کتابی    1993های خارج از مناسبات بازاری مقاومت کرده است. این نگرش در گزارش بانک جهانی در سال  ها و حمایتیارانه

پرداخته، قابل مشاهده است. گرچه   1965-1990جهش اقتصادی کشورهای شرق آسیا در بازه زمانی    با عنوان معجزه شرق آسیا به

های  های استفاده شده در کشورهای شرق آسیا با سیاستتفاوت برخی از سیاستاز این گزارش، بانک جهانی نیز تلویحاً  هایی  در بخش

های تفصیلی طرح استراتژی توسعه صنعتی که توسط دکتر نیلی  در گزارشه است. در ایران نیز روایتی که  اجماع واشنگتن را پذیرفت

ارائه شده است؛ مبتنی بر همین رویکرد اول است و بر این باور هستند که معجزه اقتصادی   1380های ابتدایی دهه  و همکاران در سال

 شرق آسیا مبتنی بر رویکردهای نزدیک به بازار آزاد و اجماع واشنگتن بوده است.

کند که اگر از یک فرد مریخی که هیچ پیش زمینه ذهنی ندارد، خواسته  در مقام قضاوت در این زمینه بیان می  (،2007رودریک )

تفاوت به  او  حتماً  کند،  مقایسه  واشنگتنی  اجماع  تجویزات  با  را  آسیا  شرق  کشورهای  اقتصادی  عملکرد  میان  شود  جدی  های 

کند. رودریک، به برخی از این اع واشنگتن توصیه شده است، اذعان میهای بکارگرفته شده در شرق آسیا و آنچه در اجمسیاست

 ها در برخی مسائل نهادی اشاره کرده است: تفاوت

 

 

 
المللی همچون بانک جهانی به  نهادهای مالی بینای از قواعد رفتاری جهت نیل به رشد و توسعه اقتصادی است که توسط  مراد از اجماع واشنگتن مجموعه1

 شد: کشورهای در حال توسعه معرفی می

 انضباط بودجه ای  .1

 بازنگری در جهتگیری مخارج عمومی  .2

 اصلاح مالیاتی .3

 آزادسازی نرخ بهره  .4

 های ارز یکسان و رقابتینرخ .5

 آزادسازی تجاری .6

 مستقیم خارجیگذاری استقبال از سرمایه .7

 خصوصی سازی  .8

 مقررات زدایی  .9

 امنیت حقوق مالکیت  تأمین .10

 
ور طرح  چنین فهمی در میان مقامات ارشد ایران در آن مقطع از مسیر توسعه ژاپن وجود داشته است؛ البته اگر واقعاً به آنچه برای ادامه مسیر کش  احتمالاً  2

 کرده بودند، باور داشتند و در عمل پیگیر بودند. 



در سال    " و معجزه ژاپن  MITI4"نیز در توصیف موفقیت شرق آسیا با انتشار کتاب چالمرز جانسون با عنوان    3گراتوسعهادبیات دولت  

به این دلیل که اولویت اصلی اقداماتش به صورت مداوم و مستمر،   ؛گرا بوده استطرح شد. از منظر جانسون دولت ژاپن توسعه  1982

کرده است. این دولت از طریق ی تنظیم میوربهرهتی مرتبط با آن را متمرکز بر رشد و افزایش  توسعه اقتصادی بوده و اهداف سیاس

 (، رشدهای بالای اقتصادی را تجربه کرده است.MITI) و صنعت المللبیناجرای سیاست صنعتی توسط وزارت تجارت 

سیاست  چنین  اجرای  به  توصیه  حال،  این  سابقبا  داشته  ای  ههایی  آندرونی،  استطولانی  و  الکساندر  2019)چانگ  مثال،  برای  (؛ 

نظریه مزیت نسبی ریکاردو(    خصوصاًآمریکا بحث صنعت نوزاد را در مقابل گفتمان غالب تجارت آزاد)داری  ( وزیر خزانه 1791همیلتون)

رجی باید برنامه داشته باشد  توسعه داد. او معتقد بود که یک کشور برای حمایت از صنایع نوپای خود در برابر صنایع پیشرفته خا

همیلتون محدود به  تأکید    های حمایتی موردهمانگونه که فرزندان در سنین کودکی به حمایت و محافظت نیاز دارند. این سیاست

های تولیدی صادراتی، ممنوعیت صادرات  تعرفه نبود بلکه شامل یارانه به صنایع استراتژیک، تخفیف تعرفه وارداتی مرتبط با بخش

(. نظریه همیلتون،  1994)چانگ،  مواد اولیه اساسی و ... نیز بود که در تجربه شرق آسیا نیز به صورت گسترده از آنها استفاده شده است

( نیز مطابق شواهد اجرا شده است. نظریه همیلتون توسط فردریک لیست توسعه داده 1742-1721)  در انگلستان دوره رابرت والپول

(  1837) )شرق آسیا( اثرگذار بوده است.  لیست  آمریکا( و در قرن بیستم خصوصاً) ز کشورها در قرن نوزدهم شد و بر طیف وسیعی ا

توان به دو گونه نظام حاکمیت  هر ملتی را از نظر مناسبات با نظام جهانی می با طرح و مقایسه اقتصاد ملی و اقتصاد جهانی، معتقد بود

سیاسی مستقل یا جزئی از نظام جهانی نگریست. دیدگاه اول به اقتصاد ملی و دیدگاه دوم به جزئی از اقتصاد جهانی خواهد انجامید؛  

قلال و تقویت اقتصاد ملی خود باشند و تصور حداکثرسازی  در جهان امروز صلح جهانی تحقق نیافته و کشورها باید به دنبال حفظ است

 
3 Developmental state 
4 Ministry of International Trade and Industry  
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دهد که صلح  تجارت جهانی در سایه تجارت آزاد)مطابق نظرات آدام اسمیت و ژان باتیست سه در آن زمان( تنها در صورتی رخ می

به سود کشورهای پیشرفته  برقرار شده و تجارت برای همگان آزاد باشد نه اینکه تجارت آزاد یک سویه جهت استثمار برخی کشورها

پذیرد که برای همه کشورها با شرایط متفاوت از حیث جغرافیایی، کشاورزی، صنعتی، نهادها،  برقرار باشد. به زعم او، عقل سلیم نمی

 ت. لیست بوده استأکید  برای حمایت از صنایع نوزاد داخلی به شدت موردها قوانین و... تجویز واحدی داشته باشیم. وضع تعرفه

اشاره شد   توسعههمانطور که  اولیه دولت  لفظ دولت  اجتماعی شد. شارحان  علوم  ادبیات  وارد  جانسون  توسط  بار  اولین  برای  گرا 

 (: 2018)هاگارد  گرا در دو دهه پایانی قرن بیستم، دو هدف عمده فکری داشتندتوسعه 

مانطور که اشاره شد، تفسیر جریان اصلی اقتصاد از توسعه  اولین مورد، به چالش کشیدن تفسیر ارتدوکس از توسعه اقتصادی بود. ه

کرد ولی ادعای اصلی جانسون این بود  های همسو با بازار را به عنوان عامل توسعه معرفی میاقتصادی شرق آسیا، پیروی از سیاست

  " ریزی ایدئولوژیک برنامه"ای  های جستجو کرد که که با نظامهای صنعتیتوان در سیاست که رشد بالای ژاپن پس از جنگ را می

 داری آنگلوساکسون متفاوت است.سرمایه "گذاردولت قاعده"سوسیالیسم دولتی و 

هدف فکری دوم، بررسی مبانی سیاسی رشد سریع بود. سیاست صنعتی در سراسر جهان در حال توسعه وجود داشت ولی همه جا  

ست صنعتی موفق را تشریح کنند. همانند منظر اقتصادی، از منظر سیاسی موفق نبود و به دنبال این بودند که اقتصاد سیاسی سیا

البته نهادگرایی که مانند   نیز تلویحاً جریان اصلی در حال ظهور را به چالش کشیدند و رویکردی نهادگرایانه به سیاست داشتند. 

بیشتر و  نیست  مالکیت  حقوق  و  قانون  حاکمیت  بر  متمرکز  جدید  نهادگرای  از  5خودگردانیبر  د  تأکی  اقتصاد  دولت  محافظت   و 

 ها و بوروکراسی منسجم دارد.منافع شخصی، تفویض اختیار به برخی آژانسجویی رانت 

( و هاجون 1984،1990)  (، رابرت وید 1989)  لیس امسدناگرا پس از جانسون، توسط اقتصاددانانی همچون  ادبیات دولت توسعه

( در توصیف مناسبات حاکم بر اقتصادهای شرق آسیا پی  1995)   ( و ایوانز1992)  سون( و جامعه شناسانی نظیر هندر1994)  چانگ

 6گرفته شد. 

 کلاسیکبوده است. کتب    7یکی از موضوعات محوری و مشترک، در توصیف اقتصادهای موفق شرق آسیا، وجود یک آژانس راهبر

( با محوریت قرار دادن  1982های راهبر نوشته شده است. جانسون)گرا نیز با محوریت قرار دادن این آژانسمرتبط با دولت توسعه

ژاپن  المللبین وزارت تجارت   با محوریت قرار دادن  1989)  ، امسدن8( MITI)  و صنعت  اقتصادی کره جنوبی برنامه  هیأت(   ریزی 

(EPB)9  ریزی و توسعه اقتصادی تایوانبا محوریت قرار دادن شورای برنامه   (1990)  و همچنین وید  (CEPD)10  های  به موضوع دولت

( در  2010)  اند. هاجون چانگهایی داشته ها از حیث اختیارات و حدود و ثغور فعالیت تفاوتاین آژانس  طبعاً اند.  گرا پرداخته توسعه 

دولت سازمانی  وجه  تبیین  توسعه مقام  مقاهای  این یسهگرا  کارکردی  تنوع  او،  باور  به  است.  داشته  راهبر  آژانس  سه  این  میان  ای 

 های آگاهانه سازمانی بوده است. ها و نوآوری های ساختاری و هم نتیجه انتخابها هم منعکس کننده محدودیتسازمان

 
5 autonomy 

گیری ادبیات دولت توسعه گرا؛ بازاندیشی  مروری بر چگونگی شکل  "در باب ادبیات دولت توسعه گرا، می توانید به گزارشی با عنوان  تر  برای مطالعه تفصیلی  6

 مجلس منتشر شده است، مراجعه کنید.های که در مرکز پژوهش  "راهبرهای  در نقش و اهمیت آژانس
7 Pilot agency 
8 Ministry of International Trade and Industry 
9 Economic Planning Board 
10 Council for Economic Planning and Development 



ای در هر دولتی ممکن های توسعه های توسعه ای منحصر در یک آژانس یا سازمان نخواهد بود و سیاستپرواضح است که سیاست

های  ها نیاز به یک آژانس راهبر دارد که هم مجموعه ای از بوروکرات است چندین بخش را درگیر کند ولی هماهنگی این سازمان

. به  ها داشته باشدنخبه درون آن قرار گیرند و هم سطحی از اقتدار سیاسی داشته و بتواند از این طریق اعمال نفوذ بر سایر بخش

 سازد. بیان دیگر، آژانس راهبر مسیر توسعه اقتصادی را هموار و هماهنگ می

دهد.  گرا است. آژانس راهبر عملکرد اتاق فکر را انجام میهای توسعههای مهم دولتآژانس راهبر یکی از ویژگیبه صورت کلی، وجود  

ترسیم می را  اقتصادی  توسعه  ارتقکند، تصمیم میمسیر  برای  رقابتگیرد که  افزایش  و  پذیری صنعتی کشور در سطح  اء ساختار 

های خود در میان  المللی کدام صنایع باید وجود داشته باشند و به وجود کدام صنایع دیگر نیاز نیست، نوعی اجماع برای برنامهبین

ایجاد می ازبخش خصوصی  گلچینی  راهبر  آژانس  دارد.  مثبت  بخش خصوصی حمایت  عمل  ابتکار  از  و  بوروکراسی   کند  نخبگان 

 .11( 1990)وید،  موجود در سیستم عضو آن هستنداقتصادی است و بهترین استعدادهای

این وزارتخانه   ( به عنوان آژانس راهبر نقش محوری داشته است.MITIت )و صنع  المللبیندر تجربه ژاپن پس از جنگ، وزارت تجارت  

توسعه   راهبری توسعه صنعتی این کشور تشکیل شده است و   ، به منظور1949  های پس از جنگ جهانی دوم یعنی اولین سالدر  

  به تفصیل در این کتاب بدان خواهیم پرداخت. توان توضیح داد؛ژاپن پس از جنگ را بدون توجه به این وزارتخانه نمی

 مروری بر مباحث کتاب 

کنیچی اونو خواهد داشت. فصل دوم به دنبال پرداختن به  فصل اول کتاب، مروری تاریخی بر توسعه اقتصادی ژاپن مبتنی بر کتاب  

زاده و تاریخ ژاپن کمبریج از مناسبات اقتصاد ژاپن پس از جنگ جهانی دوم است و برای این مهم، روایت کنیچی اونو، پرفسور نقی

متصور   MITIنعتی ژاپن و  توان افتراقی میان سیاست صاقتصادی ژاپن پس از جنگ جهانی دوم مرور خواهد شد. از آنجا که نمی

پرداخته خواهد شد.    MITIبود، در فصل سوم به سیاست صنعتی ژاپن و نقش محوری   در این فصل تلخیص و  در کنار یکدیگر 

و مصاحبه ترجمه  مقالات  از کتب،  نقش  ای  و  باب سیاست صنعتی  در  نیز   MITIها  و در فصل چهارم  پایان  در  ارائه خواهد شد. 

 احث کتاب مبتنی بر سه فصل اول که تلخیص و ترجمه از آثار مختلف است، ارائه خواهد شد. بندی کلی از مبجمع 

  منابع این کتاب طبعاً غالب آثاری که در باب معجزه اقتصادی ژاپن پس از جنگ جهانی دوم تألیف شده، به زبان ژاپنی است و انتخاب  

اند. با این حال، احتمالاً نوع نگاه متفاوت، آثار متفاوتی را برای یف شدهپس از جستجوی فراوان در آثاری بوده که به زبان انگلیسی تأل

در تجربه ژاپن پس از جنگ خوشبین   MITIمحوری  آثاری که به نقش  از  کرد؛ البته در فصل سوم تعمداً برخی  این کتاب انتخاب می

زاده، سایر آثار موجود در این کتاب تلخیص و ترجمه از  نقیجز تلخیص مباحث کنیچی اونو و پرفسور    .ه استانتخاب شدنیستند،  

 ای برای آنها وجود نداشته است.منابع اشاره شده هستند و ترجمه

از منظر اندیشمندان   MITIاین کتاب تلاشی ولو مختصر در شناسایی و بازنمایی ژاپن پس از جنگ و آژانس راهبر این کشور یعنی  

های مهمی را برای توسعه  مید که توجه به تجربه تاریخی این کشور از منظر اندیشمندان مختلف، درس مختلف و متعدد خواهد بود و ا

 ایران عزیز به همراه داشته باشد. 
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 فصل اول. نگاهی تاریخی به توسعه اقتصادی ژاپن 

ژاپن داشته باشیم.    اقتصاد  شدهاز پرداختن به اقتصاد ژاپن پس از جنگ، لازم است مروری ولو اجمالی بر مسیر تاریخی طی  پیش  

 ارائه خواهد شد.   "تاریخ توسعه اقتصادی ژاپن"برای این مهم، در ادامه تلخیصی از کتاب کنیچی اونو با عنوان 

 مروری کلی بر تاریخ اقتصادی ژاپن 

 توان به چهار دوره تقسیم کرد: می را تاریخ ژاپناز منظر اونو، 

 حکومت مطلق امپراطور  .1

 )جنگجویان(  ساموراییرهبران  .2

 نوسازی و تهاجم نظامی  .3

 رشد و رکود پس از جنگ جهانی دوم .4

شد. برای کشت برنج که نیازمند تلاش   این کشورتاریخ  به نوعی آغازگر را تغییر داد وژاپن آشنایی با نحوه کشت برنج، زندگی مردم 

کوچکی تشکیل دادند. سپس  های  نظامی و مذهبی، دولتجمعی بود؛ روستاها گسترش یافتند و نظم اجتماعی برقرار شد و رهبران  

کوچک جنگ شد و پس از چند قرن جنگ، ژاپن برای اولین بار حدود قرن چهارم بعد از میلاد از لحاظ سیاسی  های  بین این دولت

قتل رساندن اکثر    داران همچنان وجود داشتند. پس از چند قرن، خانواده امپراطور قدرت واقعی را پس از بهمتحد شد ولی تیول

  645  سال  )دوره اصلاحات تایکا،   محلی( قدرتمند به دست گرفت و سایر قبایل با نفوذ را فرمانبردار خود کردهای  )حکومت   دارانتیول 

 (. میلادی

 عصر سامورایی ها 

ومت مرکزی یافته و دیگر  تمرکز قدرت چندان به درازا نکشید و خیلی زود، حاکمان و ملاکان محلی و معابد، استقلال بیشتری از حک

)ملک اربابی( را ایجاد و افرادی برای کشت استخدام   زدند. آنها شوئنمی  از پرداخت مالیات و پیروی از دستورات رسمی هم سر باز

از این زمین  ار )سامورایی( پدید آمد که به مالکیت زمین بسی  در برابر مهاجمان، طبقه جنگجوها  کردند. به تدریج برای نگاهبانی 

به بعد رهبران سامورایی با مجوز امپراطور تشکیل    میلادی  12  قرن  اواخرداد. به تدریج از قدرت امپراطور کاسته شد. از  می  اهمیت

نیز دو مقطع داشت؛ مقطع اول با منازعات بر سر زمین و قدرت میان رهبران سامورایی همراه بود.  ها  حکومت دادند. عصر سامورایی

کارانه و از حیث بوروکراتیک تحت حاکمیت ، با آرامش ولی به لحاظ سیاسی محافظهمیلادی  17حاد ملی در قرن  مقطع دوم پس از ات

 خانواده توکوگاوا بود. 

میلادی  13 قرن اواخر)سامورایی ارشد( تشکیل شد. دو حمله مغول در  تحت نظر شوگون 1192 سال  نخست حکومت سامورایی در

)رهبران    سال جنگ داخلی طولانی برای رهبری و تصاحب سرزمین میان دایمیوها  300این دوره،  شوک شدیدی وارد ساخت. پس از  

سال   در  را  ادو  و حکومت  کرد  متحد  را  ژاپن  و  پیروز  توکوگاوا  نهایت  در  گرفت.  در  سامورایی(  کنونی    1603منطقه  توکیوی  در 

 بسیار بوروکراتیک بود و نظم اجتماعی شدید را برقرار کرد.کرد. حکومت سامورایی ادو از لحاظ سیاسی محافظه کار و گذاری پایه

 میجی و نوسازی 



انزوای خودهای  برخی قدرت از  بودند. نخست روسیه وارد عمل شد و سپس بریتانیا، آمریکا و    خواسته غربی به دنبال خروج ژاپن 

سربازان آمریکایی تحت فرماندهی پری با  ،  1853  سال  در نهایت  فرانسه از راه رسیدند اما حکومت ادو از معامله با آنها امتناع کرد. 

را وادار به بازگشایی بنادر خود کنند. حکومت ادو و کل ژاپن دچار آشوب شد و    این کشورشدند تا    ژاپنمجهز وارد    چهار کشتی

آمریکا را  -وستی ژاپنجنبش ضدخارجی قوی در سراسر ژاپن پدید آمد. سال بعد، حکومت در برابر فشار آمریکا تسلیم شد و پیمان د

سیاسی داخلی شدت بگیرد و در نهایت حکومت در  های  تجاری ناقض حقوق ژاپن سبب شد که جنگ های  امضاء کرد. برخی پیمان

 سرنگون شد.  1867سال 

حکومت جدید تحت امپراطوری میجی که برای مدت طولانی قدرت واقعی نداشت؛ شروع شد و سیاست غربی، نوسازی و نظامی گری 

پیش گرفت.ف را  انتخابات    ،1889سال    وری  و  آلمانی منتشر شد  از شیوه سلطنت مشروطه  برگرفته  اساسی ملی  قانون  نخستین 

پارلمانی نیز برقرار شد. در حوزه اقتصاد، جذب فناوری غرب و ایجاد صنایع مدرن از اهداف اصلی ملی بود. صنعت نساجی شکل  

شد. حدود نیم  ژاپن  کره مستعمره    1910  سال  یروز شد و حمله به کره را آغاز کرد وپ   1894در سال    گرفت؛ ژاپن در جنگ با چین

کشور بزرگ در کنار آمریکا، بریتانیا، فرانسه و ایتالیا  پنج  قرن بعد از بازگشایی بنادر با تهدید آمریکا، ژاپن به عنوان یکی از اعضاء  

 مطرح شد. 

راتی عظیمی مواجه شد. با پایان رونق صادرات، ژاپن وارد رشد متوسط شد. دهه اقتصاد ژاپن در طول جنگ جهانی اول با توسعه صاد

گری روی آورد  ژاپن به نظامی 1930صنعتی شدن ادامه یافت. دهه  ،علیرغم زمین لرزه بزرگ، بحران بانکی و رکودهای مکرر 1920

مناطق منچوری شمال شرق چین توسط ژاپن اشغال شد؛ نیروهای نظامی به نوعی خودمختار عمل کرده و سیاسیون   1931  سال  و

آغاز شد و برنامه اقتصادی به   1941 سال و جنگ اقیانوس آرام در  1937 سال توان منع آنها را نداشتند. جنگ تمام عیار با چین در

 برنامه دوران جنگ مبدل شد. 

 پس از دوران جنگ  رشد و رکود

از بین رفت.  ها در خلال این سالها آمریکا و غرق شدن کشتیهای شکست خورد و پایه اقتصادی آن با بمباران 1945ژاپن در سال 

ادامه یافت. تحت اشغال هم ژاپن راهبرد بازسازی اصولی و سیستماتیک را اجرا کرد  1951 سال  سپس توسط آمریکا اشغال شد و تا

ژاپن صنعتی شدن سریعی را تجربه کرد؛    1970تا اوایل دهه    1950خاتمه داد. از اواسط دهه    1949  سال  پس از جنگ در   و بر تورم

تا حدی که به دومین اقتصاد بزرگ دنیا تبدیل شد. البته امنیت ملی این کشور زیر چتر آمریکا، گسترش تجارت جهانی و نرخ ارز 

 ده اند. بو مؤثردر این رشد معجزه آسا ، باثبات

درصد شد. حباب دارایی   4ارز شناور موجب کاهش رشد تا حدود  های  نفتی و نرخهای از رشد ژاپن کاسته شد؛ شوک  1970در دهه  

   تقریباًاین حباب ترکید. رشد اقتصاد ژاپن    ، 1991-1990های  پدید آمد که در خلال سال  1980دهه    اواخرمسکن و سهام نیز در  

 هه از دست رفته(.شد )د متوقف در این دهه 

 شاهد یک دوگان هستیم: به صورت کلی در تاریخ ژاپن، 

 .ژاپن کشوری که رشد اقتصادی سریع را تجربه کرده است •

 .گری ظلم کرده استبا نظامیو هم کشورهای اطرافش ژاپن کشوری که هم به مردم خود  •

 جنگ جهانی دوم مرور خواهد شد.  پایاندر ادامه با تفصیل بیشتری مباحث فوق تا  



 سازیصنعتی آماده سازی شرایط  ؛جامعه ادو

)رهبران نظامی( بر ژاپن حاکم بودند  ها ، سامورایی19میانه قرن   تا  12 قرن اواخراز است.  1867-1603 ، بازه زمانیدوره ادو مراد از 

ها  دوره ای پویا و خطرناک همراه با تجارت آزاد با خارجی  ها،ی عالی بود. نیمه اول حکومت ساموراییارمانروامپراطور ف  گرچه اسماً

سرگذشت توسعه   )دوره ادو(، دوره اتحاد مجدد ملت و با وجود حکومت طبقاتی توکوگاوا صلح و نظم بازگردانده شد.  بود. نیمه دوم 

 صنعتی شدن و نوسازی بعدی در همین دوره ایجاد شدند: های ن پیش شرط شود چومی اقتصادی ژاپن از دوره ادو آغاز

 اتحاد و ثبات سیاسی  .1

 ی وربهرهتوسعه کشاورزی از نظر مساحت منطقه زیر کشت و  .2

 و پیدایش بازارهای ملی یکپارچه ونقلحمل توسعه  .3

 افزایش تجارت، مالیه و طبقه بازرگانان مرفه .4

 گسترش صنعت پیشامدرن .5

 محلیهای  توسط دولتترویج صنعت  .6

 سطح بالای تحصیلات .7

 انتقال از ادو به میجی 

با تشکیل حکومت ادو، سفر و تجارت خارجی طی مراحلی محدود شد. به عبارتی حاکمان، تجارت خارجی را در انحصار خود قرار 

ت ممنوع بود حتی هیچ ژاپنی حق  دادند و فقط تجار چینی و هلندی اجازه تجارت با ژاپن را داشتند و مبادلات دیگر کشورها به شد

خروج از کشور یا بازگشت به ژاپن را نداشت. با این رویکرد، تنها پل ارتباطی با غرب کتب و محصولات هلندی بود که بیشتر شامل  

  روسیه و   خصوصاًغربی  های  کشتی،  18 قرن  اواخرشد. این شرایط حدود یک و نیم قرن ادامه داشت.  می  اطلاعات پزشکی و علمی

بریتانیا با انگیزه تجارت به ژاپن نزدیک شدند ولی حکومت از مذاکره با آنها خودداری کرد. اخبار جنگ تریاک که بریتانیا با شکست 

چین و تصاحب هنگ کنگ آنها را وادار به گشایش بنادر خود کرده بود، شوک بزرگی برای حاکمان ژاپن بود. در نهایت چهار ناو  

بیشتری نسبت به دیپلماسی صلح آمیز    تأثیروارد خلیج ادو شد و با این پیش فرض که نمایش قدرت    1853  سال  نظامی آمریکا در 

چند توپ شلیک کرد و اعلام کردند که به بنادر ژاپن برای سوخت گیری و بارگیری مجدد آب و غذا نیاز دارند و    ،داردها  در ژاپنی

یت حکومت ژاپن امضای معاهده دوستی با آمریکا را پذیرفت و دو بندر ژاپنی  سال آینده برای دریافت پاسخ برخواهند گشت. در نها

معاهده تجاری  ها منعقد شد. تقاضای بعدی آمریکاییها خارجی باز کرد و پس از آن معاهده مشابهی با اروپاییهای را به روی کشتی 

کردند ولی پس از رد از سوی او، بدون اجازه او آن را   )نیروهای نظامی حاکم( قبول آن را منوط به پذیرش امپراطور  بود که باکوفو

خشمگین از بی توجهی به امپراطور و تسلیم در برابر فشار خارجی،  های  امضاء کردند. مقام ارشد باکوفو یک سال بعد توسط سامورایی

 به قتل رسید.  

 شد:  ایعمدهگشایش بنادر منجر به تغییرات اقتصادی و اجتماعی 

به سرعت جذب کردند اما آنها همچنان ها جدیدی را با خود آوردند و ژاپنیهای فناوری، صنعت و سیستم  ایده، ها خارجی .1

 ترسیدند. می  از قدرت برتر نظامی غرب

 ابریشم و چای ژاپن ناگهان بازارهای بزرگ خارجی پیدا کرد و کشاورزان تولید کننده را ثروتمند ساخت. .2



 دوز، پوشاک انگلیسی خریدند. پوشیدن البسه دست کشاورزان ثروتمند به جای  .3

 طبقه جدید بازرگانان برای ایجاد ارتباط بین تولید کنندگان و بازارهای داخلی و بازرگانان خارجی پدید آمد.  .4

و جمعیت شهری فقیر شدند و با زوال صنایع و بازرگانان قدیمی، طبقه جدیدی از آنها ظهور  ها  با افزایش تورم، سامورایی .5

 رد.ک

توانست مجرمان خارجی را در  نمی  معاهده تجاری امضاء شده با غرب نابرابر بود چون ژاپن حق تعیین تعرفه نداشت و دادگاه ژاپن

 و اصلاحات تعرفه ای، ادامه داشت. 1899 سال درصد وضع شد که تا 5تعرفه در ژاپن  1866 سال ژاپن محاکمه کند. 

منعطف پیگیری  های  سال به وقوع پیوست. سرانجام انقلاب میجی با سیاست  15به مدت    سیاسیهای  بعد از گشایش بنادر درگیری

به وجود آمد. این وضعیت بسیار متفاوت  ها مجدد و مداوم رهبران و انعطاف در سرپرستی گروهبندی اهداف تکاملی و چندگانه، گروه

در دوره ادو، از    "کشور غنی"در حکومت میجی، معنای شعار  شد.  می  از دورانی بود که اقتدارگرایی حاکم بود و دموکراسی سرکوب

مدرن برای افزایش تولید   آلاتماشینمجهز با  های  یعنی ساخت کارخانه  سازیصنعتی "به    "تجارت محصولات بومی برای کسب سود"

 تغییر یافت.   "داخلی

عدها به توکیو تغییر نام یافت، نقل مکان کرد. این  شد که در پی آن امپراطور از کیوتو به ادو که ب  تأسیس  1868  سال  حکومت میجی

ساله برای مشروعیت بخشی   15شد. امپراطور جوان  می  و اداره  تأسیسو معدودی از اشراف زادگان با نفوذ  ها  حکومت توسط سامورایی 

غربی سازی و  "میجی    و به عنوان نماد اتحاد حکومت جدید، به مقام ریاست دولت ترفیع یافت. هدف سیاسی بسیار روشن حکومت

پس از خوابی طولانی در  ها  بود. ژاپنیها  بود. در واقع هدف آنها تبدیل شدن به کشوری تراز اول شبیه غربی  "نوسازی سریع ژاپن

دوره قبلی که به دلیل انزوا و عدم ارتباط با خارج حادث شده بود؛ فهمیدند که به شدت از غرب در فناوری و صنعت عقب مانده اند  

شد. برای نیل به هدف فوق، سه اولویت وجود  می  همین موضوع به نوعی نیروی محرکه روانشناختی برای حرکت به جلو محسوبو  

به    .)با تدوین قانون اساسی جدید و ایجاد پارلمان(، توسعه خارجی از طریق نوسازی نظامی  ، نوسازی سیاسیسازیصنعتیداشت:  

مومی نخبگان و عموم مبدل شد البته در نوع رسیدن به اینها اختلاف نظر بود و رهبران  به اهداف مشترک ع ها  نوعی این اولویت

 ایستادند. می و.. وجود داشتند،ها میجی ابتدا باید در مقابل محافظه کاران مخالف اصلاحات اساسی که در میان سامورایی

  107  هیأت سال به اروپا و آمریکا فرستاده شد. این  2ی رسمی از مقامات ارشد ژاپن به مدت  هیأت  1873-1871های  در خلال سال

وزیران، کارمندان و دانشجویان اعزامی بود. هدف اول آنها اصلاح معاهدات نابرابر بود که البته به نتیجه   هیأتنفره شامل نخست وزیر،  

که عملکرد موفقی داشتند و به رهبران ژاپن در ترسیم خط مشی آتی کشور  غرب بود  های نرسید و هدف دوم، مطالعه فناوری و نظام

 کمک کردند. 

را در ژاپن   سازیصنعتی، به شدت  قرار گرفته بود  انگلیسیهای  کارخانه  تأثیرتحت  که    داراییاوکوبو به عنوان وزیر    ،پس از بازگشت

و    آهنراهصنایع داخلی و احداث جاده، خطوط  های  میزبانی نمایشگاهاو شامل استخدام مشاوران خارجی،  های  ترویج داد. سیاست

به قتل رسید ولی پس از او نیز حامیان وی، مسیر را ادامه دادند. حکومت   1878  سال  مراکز پژوهشی کشاورزی بود. سرانجام او در

تجاری بزرگ به تدریج شکل  های  روهکرد و با کمک رسمی دولت، گمی  میجی از طریق جایگزینی واردات از صنایع داخلی حمایت

شدند. سابقه برخی از آنها مانند سومیتومو و میتسویی به دوره ادو برمی گشت ولی بسیاری  می  زایباتسو نامیدهها  گرفتند. این گروه

 . دیگر مانند میتسوبیشی، فوروکاوا، یاسودا و آسانو در دوره میجی شکل گرفتند



آمد و این کار بدون شک برای می  قانون اساسی به شیوه غرب، آرمان مشترک ملی به شمارپارلمان و    تأسیساز لحاظ سیاسی،  

  اول، مشروعیت بخشیدن به انقلاب میجی و برای رفتار برابرتر غرب با ژاپن ضروری بود. در این زمینه دو گزینه پیش روی آنها بود:  

ام مشروطه سلطنتی با میزان دموکراسی محدودتر به سبک آلمان.  نظ دوم،  به سبک انگلیس؛  تر  دموکراسی و نظام پارلمانی پیشرفته

  دانستند. سرانجام امپراطور میجی با فشار شدید مردم در می  گزینه دوم را بهتر  طبعاً سیاستمداران محافظه کار نزدیک به حکومت  

پارلمانی در طی    1881  سال آتی    10اعلام کرد که حکومت  با  می  تأسیسسال  برای مشاوره  از وزرا  این منظور یکی  برای  شود؛ 

حقوقدانان آلمانی و انگلیسی به اروپا رفت و پس از بازگشت پیش نویس قانون اساسی را بر اساس الگوی آلمان تهیه کرد و از نظر  

پارلمان سلطنتی تشکیل   1890  در سال  قانون اساسی میجی اعلام شد و پس از انتخابات  1889  سال  مشاوررین خارجی نیز بهره برد.

 جلسه داد و ژاپن نخستین کشور غیرغربی دارای قانون اساسی شد. 

شد و   نابرابر فراهمها ژاپن، امکان مذاکره دوباره در مورد معاهدات به زعم ژاپنی سازیصنعتیبا گذشت زمان و با پیشرفت نوسازی و 

همچنین در  ها  تغییر یافت. ژاپنی  1911  سال  و به طور کامل در   1899  سال   بازنگری صورت گرفت. حقوق گمرکی تا حدودی در

  تصمیم گرفتند حدود منافع خود را فراتر از مرزهای ملی تعیین کنند و عملا کره را تحت نفوذ خود درآوردند.   طلبیتوسعه راستای  

  چهار برابر  میلیون ین معادل  365میان ژاپن و چین رخ داد و چین شکست خورد. پس از شکست،    جنگی  1895-1894های  در سال

 ژاپن پیروز شد.  ها، بینیپیشنیز نبردی با روسیه داشتند که به عکس   1904 سال بودجه سالانه ژاپن غرامت داد.

 واردات و جذب فناوری 

مهم   ویژگی  میجی  سازیصنعتیسه  خصوصی  ،دوره  بخش  کمک  ایجاد  حمایت  با  قدرتمند  اجرای  های  بسیار  مناسب،  رسمی 

آمیز سیاست جایگزینی واردات در صنعت پنبه و توسعه موازی بخش مدرن و بخش بومی بود. صنعت پنبه از صنایع پیشروی موفقیت

  اواخر لی بود اما ژاپن در  بود و در ابتدا انگلیس کنترل بازار جهانی را دست گرفت. در آسیا هند تولید کننده اص  19 جهان در قرن

ژاپن ابتدا وارد کننده محصولات نهایی    ،به سرعت فناوری نساجی را از آن خود کرد. در این زمینه و بعد از بازگشایی بنادر  19  قرن

شود.  می  پنبهشود ولی به مرور از طریق جایگزینی واردات، ژاپن مبدل به وارد کننده پنبه و صادر کننده نخ  می  مثل کتان انگلیسی 

  ه هنوز در ابتدای را  آلاتماشینو    یننساجی صنعتی شده بود اما صنایع سنگ  مانند( صنایع سبک ژاپن  1912)  دوره میجی  اواخرتا  

توان گفت بعد از  می خود قرار داشتند. توسعه گسترده این صنایع در طول جنگ جهانی اول و پس از آن آغاز شد. به صورت خلاصه

 در پایان دوره ادو اقتصاد ژاپن از چند مرحله گذر کرده است:   بازگشایی بنادر

نهادها و محصولات غربی وارد ژاپن شد و باعث زوال محصولات  فناوری،   (: افکار،1870-1850)  اولیه تجارت خارجی  تأثیر .1

 بومی و جایگزینی محصولات نوظهور شد. تورم نیز بالا رفت. 

به این معنی که بانک مرکزی نباشد    ، (: ابتدا شیوه آمریکایی را استفاده کردند1870دهه    اواخر)  آشفتگی پولی و تداوم تورم .2

خصوصی در قبال ذخایر طلا چاپ پول کنند. همین موضوع و چاپ پول کاغذی به دلیل اوضاع نامناسب داخلی  های  و بانک

 .  منجر شدبه تورم 

سیاست انقباضی را در پیش گرفت و نظام پولی    ،بله با تورموقت برای مقا  دارایی(: وزیر  1880)اوایل دهه    رکود ماتسوکاتا  .3

 کشاورزان کاهش یافت. درآمد   کرد. با سیاست انقباضی  تأسیسبانک مرکزی  1882 در سال  نوین را معرفی کرد و

رونق شرکت  .4 و  1880دهه    اواخر)ها  نخستین دوره  تورم  از کاهش  های  شرکت  تأسیسمدرن،  های  بانک  تأسیس(: پس 

 بود. مؤثربهره پایین نیز در این رونق های بخش خصوصی شتاب گرفت. کاهش نرخ ارز، پول فراوان و نرخ  سهامی در



ادامه  .5 شرکتامواج  رونق  دهه  1890)دهه  ها  دار  شرکت1910تا  ورشکستگی  و  رونق  جامعه  های  (:  دائم  ویژگی  نوپا 

 ژاپن جوان شده بود. داری سرمایه

پیروز شدند علیرغم  ها  ژاپنی (: به هر حال در هر دو جنگ  1904در سال    روسیه-؛ ژاپن1894در سال    چین-)ژاپن  دوجنگ .6

 اجرا شد. ها سیاست مالی انبساطی برای توسعه زیر ساخت ،مالی و انسانی سنگین. پس از جنگهای هزینه

  است.در شکل زیر قابل مشاهده صادراتی پیرامون مواد اولیه داشت که  طبعاًژاپن در دوره میجی 

درصد بود.    50تا45حمایتی را حفظ کرد و نرخ تعرفه  های  سیاست  19  آمریکا به عنوان کشوری جوان در حال توسعه، در طول قرن

شد. ژاپن نیز با سیاست جایگزینی واردات توانست می  برای تقویت صنعت ابریشم خود نیاز داشت که ابریشم را وارد کند و از ژاپن وارد

 دوره میجی تبدیل شود. اواخربه صادر کننده البسه و سایر صنایع سبک در 

بالاتر  هایی  . استخدام مشاوران خارجی که بعضا حقوق اند کردهمتفاوتی را استفاده  های  برای انتقال فناوری از غرب نیز روش های  ژاپنی

که به نوعی جایگزینی واردات در   گرفتندمی  مورد استفاده قرار  آموزش مهندسان ژاپنیو برای    شد می  داده  از نخست وزیر به آنها

 حوزه مشاوران و متخصصان بوده است. 

 1920جنگ جهانی اول و دهه 

پایان رسید و ژاپن تحولات عظیمی را در این دوره تجربه  1912  در سال   ساله سلطنت میجی  45دوره   او به  کرد. دوره    با فوت 

برد. دوره او حرکت ژاپن از صنایع سبک به صنایع سنگین مکانیکی و  می ( آغاز شد که از بیماری رنج 1926-1912) امپراطور تایشو

شیمیایی بود. در واقع ژاپن در حال گذار از جامعه ای با فرهنگ سنتی به جامعه ای با فرهنگ غربی بود و مصنوعات و فرهنگ غرب  

 رازیر شده بود. به سوی ژاپن س

دیگر محصولات   و  آلاتماشینتوانستند  نمی  این کشورهاجنگ جهانی اول آغاز شد. با جنگ میان کشورهای اروپایی دیگر    1914سال  

در عمل با کمبود عرضه جهانی، تقاضا برای محصولات   . با این حال،به سایر کشورهای جهان صادر کنند و ژاپن با کمبود مواجه شد  را

ژاپنی افزایش ناگهانی یافت. در واقع محصولات ژاپنی علیرغم کیفیت پایین به دلیل کمیاب شدن محصولات اروپایی، تقاضای فراوان  

  3.1  آلاتماشینتولید    ،1919- 1913های  پیدا کردند. رونق ناشی از صادرات به حدی بود که تمام صنایع از آن بهره بردند. بین سال

 برابر شد.   1.65و تولید کل  برابر 1.6منسوجات ،  برابر، مواد شیمیایی 1.8برابر، فولاد 

 ساختار تجارت ژاپن. 1شکل 



سال به طول انجامید. در واقع این سبک توسعه تجارت  چهار  از جنگ جهانی است و    متأثرواضح بود که این رونق مصنوعی و موقتی و  

  بود که طبقه ثروتمند بی اصل و نسبی در ژاپن شکل گرفت. ژاپن مداخله جدی در جنگ نداشت و غیرضروری و ماحصل آن زمان  

 آلمان بود، تصرف کرد. نظربه دلیل پیمان اتحاد نظامی با بریتانیا چند منطقه در چین را که تحت صرفاً 

رخ داد و قیمت بسیاری از  ها  حباب قیمتفرا رسید. ترکیدن    1920  در سال  ، رکود بزرگ اقتصاد ژاپن1918  سال  با پایان جنگ در

درصد افت داشت. خلاصه آنکه اغلب 55  و شاخص بازار سهام    70درصد، ابریشم  60، پنبه  1920  در سال  کالاها به شدت سقوط کرد.

توانست  می  ثروتمندان تازه به دوران رسیده ورشکست شدند. دولت ژاپن دو گزینه سیاستی را در قبال رکود طولانی مدت این دهه  

ها و  وکارکسبشجاعت لازم برای حذف    ن، دوم،سنگیهای  نجات صنایع ضعیف و نهادهای مالی زیر بار بدهیاول،  به کار بگیرد:  

اعطایی برای های  وامموقت آن. دولت گزینه اول را انتخاب کرد و  های  ناکارامد به منظور نوسازی اقتصاد با وجود دشواری های  بانک

 به بمب ساعتی برای اقتصاد ژاپن تبدیل شد.  تهنجات صنایع ورشکس

 آلاتماشیندر همین دهه صنایع سنگین و شیمیایی ژاپن علیرغم تقاضای اندک، گسترش زیادی یافت. صنایع فولاد، مواد شیمیایی،  

  1930و در دهه    )ریون( از این دست است. سیاست جایگزینی واردات در قبال این صنایع به کارگرفته شد   برقی و ابریشم مصنوعی 

 کیفیت آنها در ژاپن بالا رفت. دلایل این رشد: 

 رونق جنگ جهانی اول که نوعی حمایت مصنوعی خارجی بود.  •

 وجود سیاست حمایتی، سیاست مالی فعال  •

 رشد تولید برق هیدرولیک برای تقویت شبکه برق رسانی  •

 مستقیم خارجی گذاری جذب فناوری خارجی از طریق سرمایه •

موجبات    سازیکشتیرشد    برای مثال،)  آن ایجاد شدهای  تولید کننده مواد و مصرف کنندههای  عمودی بین بخشروابط   •

 رشد فولاد را فراهم آورد(. 

 داشتند: هایی قدیمی تفاوتزایباتسوهای با رشد صنایع سنگین و شیمیایی زایباتسوهای جدیدی شکل گرفت که با 

 ن اتکاء به نساجی و تجارتمبتنی بر صنایع سنگین و شیمیایی بدو •

 نداشتن بانک به عنوان فعالیت محوری و اصلی •

 رسمی و ارتباطات سیاسی های وابستگی شدید به حمایت •

 کردند. نیسان، نیچیتسو و موری از این دست هستند.گذاری در مستعمرات ژاپن در منچوری و کره سرمایه این زایباتسوهای جدید، 

 1927 سال بحران بانکی

تمدید  های  وابسته به زایباتسو از طریق وامگذاری  سرمایههای  است. بودجه طرحگذاری  مالی و سرمایه  تأمیننیازمند    سازیصنعتی

برای خدمت به یک یا چند بنگاه افزایش یافتند. این بانک  هایی  شد. کیکان کنگوها به عنوان بانکمی  تأمینپیشرو  های  شده بانک

ساختاری چون عدم تفکیک مدیر و مالک، عدم افشای  های  ر بود و مدیریت مستقلی نداشت. ضعفتحت اختیار و تابع بنگاه ماد

 وجود داشت. با رونق دوران جنگهایی  ورد ریسک یا ارزیابی طرح در چنین بانکآو عدم توانایی برها  اطلاعات، عدم تنوع دارایی

 نمایان نشد ولی با اوضاع پس از جنگ و ترکیدن حباب، رو به آشکار شدن گذاشت. ها  اول، عیوب ساختاری این بانک جهانی



هزار نفر ناپدید و تخریب    43هزارنفر کشته و  100؛  ریشتری کانتو رخ داد که خسارات زیادی وارد کرد  7.9زمین لرزه    1923سال  

تجاری منطقه کانتو اعطا کرد و  های  اضظراری ویژه ای را به بانکهای  مرکزی ژاپن وامبانک    زمین لرزههزار خانه. پس از این  700

 عموما بازگردانده نشدند. ها  این وام

 را فراهم ساخت.  1927همه این مسائل موجبات بحران بانکی سال 

 و اقتصاد دوران جنگ 1930دهه 

تجربه کرد که پیامدهای بسیار جدی تری نسبت به بحران   1932-1930های  رکود اقتصادی تاریخ خود را طی سالترین  ژاپن شدید

گذاری بر ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی جامعه ژاپن داشت. این رکود ریشه در عوامل داخلی و تأثیراز حیث    1927  سال  مالی

خارجی و دولت حزب مینسه خارجی همزمان داشت. سقوط بازار سهام وال استریت و به دنبال آن رکود بزرگ اقتصاد جهان عامل  

عامل داخلی بود. پس از چندین شکست در بازگرداندن استاندارد   ،که به دنبال تورم منفی برای بازگرداندن نظام استاندارد طلا بود

د. این  )اینوئه( تثبیت ش بازگردانده شد و ین مجددا در نرخ برابری قبلی توسط وزیر دارایی وقت این نظام 1930 سال  نهایتا در ،طلا

ژاپن را وارد مارپیچ ضدتورمی جدی همراه با افزایش بیکاری    ،سیاست سختگیرانه تورم منفی با آغاز رکود بزرگ اقتصادی جهانی 

توان صنایع ناکارامد را حذف کرد و چنین  می  کرد با این نرخ ارزمی  او تصور؛  کرد. نارضایتی عمومی بالا گرفت ولی اینوئه تسلیم نشد 

  یوکای سیو نهایتا حزب  ترور شد    1932، در نهایت اینوئه در سال  سال ادامه یافت  دواپن مفید است و این سیاست  رکودی برای ژ

 جایگزین مینسه شد.  1931 در سال

 ناپایداری اجتماعی و ظهور فاشیسم

 بحران اقتصادی در این دوره موجب اغتشاش در ژاپن شد که پیامدهای اصلی آن به این شرح است:

و نه کاهش تولیدات احساس شد. با کاهش قیمت،  ها  در ابتدا با افت قیمت  کلانهمانند رکودهای پیشین، رکود اقتصاد   .1

 و زنده ماندن، به افزایش تولید روی آوردند و در واقع مازاد عرضه ایجاد شد. درآمد  برای حفظها تولید کننده

 ه سوء تغذیه و حتی فروش دخترهای خود از شدت فقر. ابتلای کودکان ب ؛فقر روستاییان شدت گرفت ،1931سال  .2

با    سازیمنطقیایجاد کارتل و   .3 بود و    هدایتتولید  باعث تعمیق رکود شده  آزاد  بازار  عملکرد  بود.  یافته  دولت گسترش 

 توافقاتی در راستای محدودیت تولید شکل گرفت. 

وردند، بود. حتی مردم عادی  آرا بر سر کار  ها  ولتدر میان نومیدی اقتصادی، بیشترین تقصیر متوجه دو حزب حاکم که د .4

به نوعی این وضعیت موجب ظهور جنبش    که معمولا مخالف نظامی گری بودند، از احزاب دموکراتیک ناامید شده بودند. 

 فاشیسم شد. 

ت مدیرت دولت تغییر ، تفکر سیاسی و روشنفکرانه به تدریج از لیبرالیسم اقتصادی به سمت کنترل بیشتر اقتصاد تح1930در دهه  

دولتی   ریزیبرنامه ماهیت داد. دلایل زیادی برای این چرخش وجود داشت: افزایش محبوبیت مارکسیسم، موفقیت اقتصاد شوروی که  

گردید، سرخوردگی عمومی  ها  کرد، رکود اقتصادی این دوره ژاپن، این دیدگاه که رقابت بیش از حد موجب تشدید افت قیمتمی  اجرا

ب سیاسی اصلی در اقتصاد. در این دوره بسیاری بر این گمان بودند که دوره اقتصاد بازار آزاد به سبک آمریکا به سررسیده و  از احزا 

ی ملی مورد نیاز است. از سوی دیگر، به رویکردهای بیش از حد  پذیررقابتاز این پس، کنترل دولتی و انحصار صنایع برای ایجاد  

 هم نقد داشتند. منعطف ژاپن در سیاست خارجی  



 یوکای سیحزب مینسه در مقابل حزب  

اینوئه عمل کرد و به نظام  های  (، وزیر دارایی وقت کاملا عکس سیاست1931)  یوکایسیبا تغییر دولت و روی کار آمدن حزب  

استاندارد طلا پایان داد و نرخ ین را شناور کرد و ارزش آن کاهش یافت. سیاست مالی انبساطی در پیش گرفته شد و بودجه آن از 

اوراق قرضه دولتی   تغییر سیاستمی  تأمینطریق  این  به مدد  تا  1932  ، سالشد.  یافت و  بهبود  ژاپن قدری    1936  سال  اقتصاد 

به سبب این دستاوردها، کینز ژاپن    ( به صورت نسبی توسعه یافت. وزیر دارایی وقت جهانی دوم  ن سال پیش از شروع جنگیآخر)

 را حتی پیش از نگارش او، در ژاپن اجرا کرده بود.  1936 سال تجویز شده کینز درهای لقب گرفت که سیاست

 تروریسم سیاسی و حمله به چین

های  نیروهای نظامی قرار گرفت. در داخل ارتش و نیروی دریایی، گروه  تأثیریاست ژاپن به تدریج تحت  ، س1937-1931در بازه زمانی  

و مقصر معرفی کردن    آهنراه ، چند افسر ژاپنی با انفجار خط  1931  سال  ملی گرای افراطی کودتاها و ترورهای زیادی را ترتیب دادند.

در شرایطی بود که دولت چندان مایل به حمله نبود. سرانجام چین  این  دند و  مقدمات حمله نظامی به منچوری را فراهم کر  ،چین

 تسلیم شد و منچوری به دست ژاپن افتاد. در واقع دولت حزبی دیگر قادر به مهار ارتش نبود.

- 1933بازه زمانی  وزیر دارایی را ترور کردند.    و   ، افسران نیروی دریایی و ارتش تحت عنوان جامعه خونین، نخست وزیر1932سال  

تلاش جدی برای کودتا انجام شد و مرکز توکیو   1936  سال   پیش رفت ولی طوفانی در راه بود.تر  به لطف بهبود اقتصادی آرام  1935

 را اشغال کردند. فرمان امپراطور مانع از پیشروی کودتاچیان شد.  

طول کشید.    1945  سال   یروهای دو طرف در نزدیکی پکن با هم درگیر شدند. این جنگ تا چین آغاز شد و نو    جنگ ژاپن  1937سال  

از وقوع جنگ، تمام کشور برای اهداف آن بسیج شد. ارتش کنترل کامل سیاست ژاپن را در دست گرفت و احزاب سیاسی   پس 

 از جنگ بود. تضعیف و پس از مدتی منحل شدند. این جریان شکست کامل و پایانی بر دموکراسی قبل 

 (1937-1945) اقتصاد دوران جنگ

و راهبردی  اندازچشمسال طول کشید. این جنگ به دلیل نبود  8کردند جنگ با چین کوتاه مدت باشد ولی  می رهبران ارتش گمان

  ،دشمن بودندکه  ها  واقع بینانه بی وقفه گسترش یافت و درگیری میان نیروها شدت گرفت. در داخل چین ملی گرایان و کمونیست 

و پیش از جنگ، بازارمحور باقی ماند اما با وقوع جنگ، اقتصاد ملی    1936  سال  متحد شدند. اقتصاد ژاپن تا ها  برای مقابله با ژاپنی

نی  ژاپ های  و منابع انجام شد و اکثر بنگاه  نهادهاژاپن به میزان قابل ملاحظه ای تغییر کرد. اقدامات متوالی برای کنترل و بسیج مردم،  

  و  مالی  تأمین  گذاری،در تولید، سرمایهها  نیز همانند قبل به صورت خصوصی باقی ماندند اما به منظور کمک به جنگ، این بنگاه

 اشتغال تحت نظارت شدید قرار گرفتند.

 سازمان طرح و برنامه تشکیل شد که تحت نظارت مستقیم نخست وزیر بود و مسئول طراحی سیاست جامعی برای   1937سال  

برای این هدف دور هم جمع شدند. این سازمان در اصل نقش کمیته  ها  افراد وزارتخانهترین  تجهیز منابع در دوره جنگ بود. باهوش

درصد بودجه دولت به ارتش اختصاص یافت و از رقم    69کرد. در این سال  می  دولت در کشورهای سوسیالیستی را ایفا  ریزیبرنامه

کسری مالی  .  درصد متعلق به ارتش بود  85رسید که در آن سال    1944  سال   درین  میلیارد    86میلیارد ین در این سال به  چهار  

 شد. می تأمینفزاینده از طریق اوراق قرضه دولتی 



شد. همان سال، قانون می  سیج منابع را منتشر کرد که اولین برنامه اقتصادی ژاپن محسوببرنامه ب  ،ریزیبرنامه  هیأت   1938سال  

جنبش رژیم جدید توسط نخست وزیر ایجاد شد و احزاب منحل شده و حزب یکپارچه ای    1940سال  بسیج ملی نیز تصویب شد.  

خصوصی معینی تحت کنترل  های  د و شرکتبه تصویب رسیها  نیازهای نظامی توسط شرکت  تأمینقانون    1943سال    تشکیل شد.

  کرد و هرگونه مخالفت را مجازاتمی  تولیدی را تصویبهای  رسمی قرار گرفتند. دولت مدیران عالی رتبه را منصوب کرده و برنامه

 گرفت.می  تعلقها به این شرکتها کرد. منابع ضروری بر اساس اولویتمی

ات نظامی با منابع محدود داخلی و واردات بود. برای تقویت صنایع سنگین، مصرف پایین  هدف اصلی برنامه ریزان حداکثرسازی تولید

قدیمی استفاده کنند.  های  از بین رفت و مردم مجبور شدند از لباس  تقریباًآمد و صنایع سبک تا حد زیادی متوقف شد. نساجی  

اصلی ذخایر ارزی و دسترسی به مواد خام بود و بعدها حداکثرسازی  کاهش یافت.در آغاز مسائل  ها  خیابان  وها  استفاده از فولاد در سازه

 تولیدات نظامی نیز اضافه شد. 

منابع بیشتر به آسیای جنوب شرقی    تأمینبرای    1941سال    ژاپن با این تصور که منابع حاصل از مستعمرات فعلی کافی نیستند،

آنها شد. منابع نفتی  های  آمریکا و تحریم نفتی ژاپن و بلوکه شدن داراییمله کرد و این موجب خشم  حمستعمره فرانسه(  )ویتنام،  

 سال   برای اقدامات دیپلماتیک نیز بی نتیجه بود. سرانجامها  شد و تلاشمی  سال کافی بود و ژاپن آماده جنگ با آمریکا   2ژاپن برای  

ا1941 ایده  ژاپن  اغاز شد. سران  متفقین  و  امریکا  با  ارام  اقیانوس  ولی تحت  ، جنگ  نداشتند  امریکا  با  نحوه جنگ  برای    تأثیری 

مریکا پاسخ  آمریکایی است.  آو فردگرایی  داری  نها برتر از سرمایهآ  گرایی ملیکردند  می  لمان نازی قرار داشتند و تصورآهای  پیروزی 

نیروهای    1945شد. مارس  می  م انجاها  مریکاییآجنگ، بمباران هوایی مناطق اصلی ژاپن توسط    اواخرتا    1944  سال   اواخرداد و  

دو بمب اتمی بر ژاپن فرود امد و شوروی نیز وارد جنگ    1945پایان یافت. اوت  ها  امریکایی در اوکیناوا پیاده شدند و مقاومت ژاپنی

 با ژاپن شد؛ چند روز بعد ژاپن تسلیم شد.  

 اپن پس از جنگ خواهیم پرداخت.پس از مرور فشرده بر تاریخ توسعه اقتصادی ژاپن، در فصل بعد به اقتصاد ژ

 

 

 

 

  



 جهانی دوم  فصل دوم. اقتصاد ژاپن پس از جنگ

باشد و به نوعی سخن او،  نمی امپراطور ژاپن در ضعف و ناتوانی تمام ابراز کرد که وجود جنگی دیگر به نفع ژاپن ، 1945آگوست  15

تسلیم بی قید و شرط ژاپن در قبال شش سال کشمکش متناوب در شمال چین و در پی آن هشت سال جنگ تمام عیار با چین و  

متحمل سه سال شکست متناوب و به اوج رسیدن بحران بود. اعلان جنگ    تقریباًژاپن    1942سپس با آمریکا و بریتانیا بود. از سال  

سیاستمداران ژاپن بود. سال های شکست از شوروی و سرانجام بمباران اتمی هیروشیما و ناکازاکی پایان تلخ ماجراجوییبا شوروی و 

دانستند و این ائتلاف بر افراطیونی که به فکر انتحار  می همه مقامات ارشد ژاپن تسلیم را تنها راه باقی مانده این کشور تقریباً 1945

و آن وضع فجیع ناامیدی و بحران ژاپن،    1945در تابستان سال   (.1995تفقین بودند، غلبه داشت )اسمیت  ملت و مقاومت در برابر م

 کرد ژاپن کمتر از نیم قرن بعد مبدل به دومین قدرت اقتصادی جهان شود.  نمی هیچکس تصور

و مقاله نشریه اکونومیست  1962سپتامبردر حال رخ دادن است؛ در این کشور فهمیدند معجزه اقتصادی ها  شاید اولین بار که ژاپنی

زدند.  می  لندن در ستایش اقتصاد ژاپن بود در شرایطی که برخی اقتصاددانان داخلی ژاپن در نکوهش مناسبات اقتصادی این کشور قلم

 زیر را آشکار خواهد ساخت:های نگاهی به آمارهای اقتصادی آن مقطع ژاپن، گزاره

بود. نیمی از قدرت شگفت   1975آغاز شد؛ جایی که تولید فقط یک سوم سال    1962سال    معجزه اقتصادی به نظر از همان •

 آشکار شد.  1966انگیز ژاپن بعد از سال 

رفت؛ این مهم،  تر  به سمت ابتکارات اقتصادی جدید و حتی خلاقانه  1974و    1965،  1954های  دولت ژاپن تحت رکود سال •

 است. لاتمشکرفع نشانه توانایی اقتصاد ژاپن برای 

 و محصولات فلزی   آلاتماشین از منسوجات به  ،  به نفت  سنگزغالتغییرات بین بخشی متعددی توسط ژاپن اجرا شد: از   •

 حرکت به سمت صنایع سنگین و صنایع شیمیایی(ها )به تعبیر ژاپنی

 55(،  1946-1975)  پس از جنگدر دوره    (، اقتصاد این کشور1982معجزه ژاپن آنجایی است که مطابق دیدگاه چالمرز جانسون )

درصد    0.3درصد جمعیت جهان و    3در حالی که فقط    بوددرصد اقتصاد جهان متعلق به ژاپن    10،  1975  سال  برابر شده است. در

 سطح جهان را داراست. 

و    1960دهند که در دو دهه  می  ارقام نشان  نیاسازد.  می  آماری مهم مرتبط با معجزه اقتصادی ژاپن را آشکارهای  جدول زیر داده

رکود جهان   1970 با وجود  و  ی ژاپن  به  نفت که  عرضه  بحران  با وجود  وابسته    ژهیو  آن  باورنکردنبودبه  رشد  نرخ  در    یی بالا  ی ،  را 

 حفظ کرده است.   یاساسهای شاخص

 

 1960 1965 1970 1976 1977 1978 

میانگین رشد  

سالانه در این  

 مقطع 

GNP(1 ) 25 41 71 98 102 107 8.4 

 9.1 482 455 438 357 175 100 ( 2)تولید صنعتی

خروجی کالاهای سرمایه ای تمام  

 (2)شده
100 204 503 588 618 673 11.1 

تمام    یبادوام مصرف  یکالاها   یخروج

 (2)شده
100 189 526 858 963 1084 14.2 



 22.0 498 452 419 265 58 14 ( 3)  تعداد خودروهای سواری

 13.9 1039 1048 968 500 246 100 (2)صادرات

( به  3نرمال شده است. ) 100به  1960( سال  2، )1970( تریلیون ین به قیمت بازاری 1)(؛ 1980)منبع: براون 1970و  1960ژاپن در دو دهه  یاقتصاد یهاشاخص. 2جدول 
 ازای هر هزار نفر.

های اونو از فصل  در سه بخش خواهیم داشت. بخش اول ادامه دیدگاه  پس از جنگ  نگاهی کلی به مسیر اقتصاد ژاپن  صلدر این ف

 زاده و بخش سوم، اقتصاد ژاپن پس از جنگ از منظر تاریخ کمبریج ژاپن خواهد بود. اول، بخش دوم، مروری بر دیدگاه پرفسور نقی

 ز جنگاز اقتصاد ژاپن پس ا  اونو. روایت کنیچی 1

در فصل قبل مبتنی بر کتاب اونو، مروری مختصر از تاریخ توسعه اقتصادی ژاپن ارائه شد، در این فصل تلخیصی از ادامه مباحث او  

 در این کتاب که مرتبط با دوره پس از جنگ است، ارائه خواهد شد:  

 ( 1949-1945)بازسازی اقتصاد پس از جنگ  

 خسارت فیزیکی جنگ

تنها کشور حاکم بر ژاپن بود. نیروهای    1955تا    1945شکست به اشغال نیروهای متفقین درآمد. در واقع آمریکا از سال  ژاپن پس از  

ژنرال ارتش آمریکا   آرتورشدند. داگلاس مک  می  ( یا ستاد مرکزی کل نامیدهSCAP)  12اشغالگر فرماندهی عالی نیروهای متفقین 

اشغال ژاپن به عکس آلمان که به دو بخش تقسیم شد، به صورت غیرمستقیم بود و دولت    رهبری ستاد مرکزی کل را بر عهده داشت.

 داد.  می ژاپن همچنان به حیات و عملکرد خود ادامه

هزار نفر انجامید،    70تا    60هزار نفر و    120تا    90جنگ، بمباران مناطق مسکونی هیروشیما و ناکازاکی که به ترتیب به مرگ    اواخردر  

از بررسی  شد، آسیب نبیند.  می  بینی پیشسالم بماند و ظرفیت تولید این کشور آنگونه که    نسبتاًژاپن  های  زیرساخت  سبب شد که

درصد دارایی فیزیکی ملی ژاپن در جنگ ازبین رفته است؛ این رقم  25شود که  می  گزارش دولت ژاپن از خسارات جنگ مشخص

مربوط به  ها  غیرمستقیم ناشی از عدم توانایی نگهداری بوده است. بیشتر خسارتشامل خسارات مستقیم ناشی از بمباران و خسارات  

باقی ماند ولی کارخانجات و    آهنراهو بیشتر خطوط    آلاتماشینجنگ بوده اند. به رغم حملات سنگین، دو سوم موجودی    اواخر

درصد    20، تولید تا  1946-1955باقی مانده به دلیل کمبود انرژی و عوامل تولید، غیرقابل استفاده شدند. در مقطع    آهنراه خطوط  

بیشترین مقدار تولید در دوران قبل از جنگ کاهش یافت که علت اصلی آن، فقدان منابع و عوامل تولید مورد نیاز بود نه کمبود 

 ظرفیت تولید.

 کمبود و تورم 

ادامه یافت. کنترل شدید اقتصادی پیش از این در وضعیت بحرانی اداره   1949اقتصادی حتی پس از جنگ و تا سال    یریزبرنامه

شد و دولت  بندی  جنگ و اکنون برای احیای وضعیت اقتصادی بکار گرفته شد. پس از جنگ هم مانند دوران جنگ، مایحتاج جیره

شد. در این دوره به دلیل ظهور می  هم تحت کنترل قرار داشتند، یارانه نیز پرداختها  منابع نظارت داشت و قیمت  تأمینبر تولید و  

ترین  ، کمبودها بسیار شدید بود و وضعیت زندگی مردم در پایین1946بازار سیاه ، کنترل بازارها، کارامدی دوران جنگ را نداشت. سال  
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کالری  2000ود داشت که تعداد زیادی بر اثر گرسنگی بمیرند.  سطح قرار داشت؛ به خاطر کمبود شدید مواد غذایی این نگرانی وج 

این مقدار بهبود یافت    1949رسیده بود. سال    1945کالری در سال    1793به    1944-1934متوسط روزانه مصرفی افراد در مقطع  

نبودند، بیکاری یک مشکل  کالری بازگشت. با بازگشت سربازان و نظامیان از مستعمراتی که دیگر مستعمره ژاپن    2000و به همان  

بالای جمعیت بیکار در بخش  10جدی شد و تعداد بیکاران به   و    13غیررسمیهای  میلیون نفر رسید. با این حال به دلیل جذب 

کشاورزی، گرسنگی جمعی و بیکاری گسترده ای رخ نداد. به نوعی در این مقطع همه برای بقا مجبور بودند قانون را نقض کنند و به  

کرد،   می غیرقانونی پناه ببرند. گزارش شده یوشیتادا قاضی دادگاه توکیو که مطیع قانون بود و فقط به جیره غذایی رسمی اکتفا بازار 

 بر اثر گرسنگی مرد! 1947در سال 

ه و کنترل منابع لازم برای پرداخت یاران  تأمینبرای مقابله با سقوط تولید و افزایش بیکاری، دولت ژاپن اقدام به چاپ پول جهت  

ها  شد. قیمت  1946-1949توانست دوام داشته باشد. همین اقدام منجر به تورم سه رقمی در مقطع  نمی  این اقدام  طبعاً کرد،  ها  قیمت

 کرد. این شدیدترین تورمی بود که ژاپن تجربه کرده بود. می نیز رشدتر در بازار سیاه سریع

رسید. حجم تجارت محدود بود و نظام  می SCAPفرماندهی  تأیید    هرگونه مبادله باید بهتجارت خارجی به شدت تحت کنترل بود و  

ارز چندگانه )تفاوت در نرخ واردات و صادرات( وجود داشت. آمریکا به منظور رفع کمبود مواد غذایی، دارو و کالاهای مصرفی و  

ارائه کرد. در واقع   1950-1946میلیارددلار در بازه زمانی    1.95انسان دوستانه سخاوتمندانه ای برای مردم ژاپن به ارزش  های  کمک

 اقتصاد ژاپن با دو حمایت مصنوعی )کمک آمریکا و یارانه( زنده مانده بود و مشخص نبود چقدر این موضوع دوام دارد.

 1946اساسی سال   مشکلات

یونوسوکه( یک گروه ژاپنی ساکن چین )سابورو و  از جنگ دو مهندس  بعد  ژاپن    بلافاصله  اقتصاد  برای بحث در زمینه  مطالعاتی 

خسارت دیده از جنگ، تشکیل دادند. این گروه که به صورت غیررسمی کارش را آغاز کرد؛ با عنوان کمیته بررسی ویژه وزارت خارجه  

 منتشر شد.   1946به رسمیت شناخته شد و گزارش نهایی در سپتامبر 

صفحه دارد که 193نمونه عالی تفکر توسعه اقتصادی ژاپن است و  "  اقتصاد ژاپن  اساسی بازسازی  مشکلات"این گزارش با عنوان  

پردازد. بخش دوم شامل  می  شامل دو بخش است. بخش اول به تحلیل وضعیت جدید جهان و موقعیت تاریخی و جغرافیایی ژاپن

اقدامات سیاستی مشخص و لازم است.    پیشنهادهایی برای ارتقاء صنایع و هدفگذاری صادرات برای هر بخش به صورت جداگانه با

 مستقیم از گزارش: های  برخی نقل

و کمبود واردات مواد    سنگزغالدلایل اصلی رویکرد تولید در مقیاس کوچکتر از گذشته را باید در محدودیت تولید داخلی   •

 خام یافت. 

رار گرفته و ساختار صنعتی ژاپن به صنایع ژاپن تحت الشعال صنایع مدرن و بزرگ خارجی ق  داری،در رقابت آزاد سرمایه •

 اتخاذ کند. هایی خورد. دولت باید برای حفظ صنایع اولیه سیاستمی  هم

 کنند و محتاج جهان خارج نباشیم. انداز پس باید به سمتی برویم که مردم بیشتر •
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خاص و سالانه برای بازسازی جامع تدوین شود. اتلاف    ایبرنامهجات اقتصاد ژاپن از فقر مطلق کنونی لازم است  نبه منظور   •

منابع ناشی از اقتصاد آزاد مجاز نیست چون تمام قدرت اقتصادی ناچیز باقی مانده باید در جهت بازتولید در مقیاسی وسیع  

 متمرکز شود و روند بازسازی تسریع گردد. 

 صنعت باید نقش اصلی و محوری در بازسازی ژاپن ایفا کند. باید صنایع سنگین ژاپن اجازه رشد قابل توجه داشته باشند.  •

 اقتصاد ژاپن باید بر مبنای تحلیلی عمیق از روند تغییرات جهانی باشد.  اندازچشم •

اقتصاد  ی پول و بانک جهانی در  المللبیناین گزارش کاملا با راهبرد صندوق    گیریجهت  و باز بودن    کلانمسیر آزادسازی، ثبات 

ذکر شده به صورت رسمی مورد استفاده دولت قرار نگرفت ولی این خط محوری های  اقتصاد و حکمرانی خوب در تعارض است. توصیه 

)یکی از اعضای گروه  که منابع محدود باید به صورت گزینشی برای بازسازی تولید استفاده شود، با راهنمایی پرفسور آریساوا هیرومی  

 پژوهش( به طور مستقیم اجرا شد.

 مهار تورم

کسری بودجه از طریق چاپ پول. کسری    تأمینبه اوج خود رسید. علت این پدیده مشخص بود:    1946-1949تورم در بازه زمانی  

شد، کالاهای مصرفی به  می  دایت، فولاد و... هسنگزغالصنعتی نظیر  های  به سمت نهادهها  بودجه هم دو دلیل داشت: اول، یارانه 

شد و دولت یارانه تولید را به منظور پوشش ضرر  می  کردند. سیاست کنترل قیمت اعمالمی خصوص موادغذایی یارانه اندکی دریافت

. برای  سنگزغالصندوق مالی برای بازسازی اقتصادی به صنایع دارای اولویت به ویژه  های  داد. دوم، واممی  تولیدکنندگان خصوصی

  خرید و به افزایش عرضه پول منجر می شد. اکثر این اوراق را بانک مرکزیمی داد، اوراق منتشرمی که وزارت داراییها  این وام تأمین

 شد. می

ولی برای بخش واقعی اقتصاد و بازسازی نیز مهم بود. در واقع باید توازن ظریق  سنگین تورم زا بودهای  سیاستی و یارانههای این وام

بود.   1946در سال ها  گرفت. نخستین اقدام دولت برای مهار تورم، مسدود کردن سپرده می  و دقیقی بین تورم و تقویت تولید صورت

در گردش تنها در صورتی اعتبار داشتند که در بانک  های ین در ماه مواجه شدند و اسکناس 500همه با محدودیت برداشت تا سقف 

شوند. این موضوع سرعت گردش پول را یک سوم و تورم را تا حدی کند کرد ولی مردم احساس فریب خوردگی از گذاری  سپرده

 مختلفی مطرح شد: های  پولی از بین رفت. پس از شکست این سیاست، روش های دولت داشتند و اعتماد مردم به سیاست

پذیرش تورم: وزیر دارایی وقت گفت که کسری بودجه و تورم تا زمانی که به تولید و کاهش بیکاری بینجامد، قابل قبول   .1

 است. او بر این باور بود که تورم به دلیل کمبود عرضه است.

شرط گفت ثبات قیمت پیش می  ، عضو سوسیالیست مجلس استدلال مخالفی را پیش کشید. او1948رویکرد شوک: سال  .2

 دولت آمریکا نیز در همین مسیر بود.های تقویت تولید است و سیاست ضدتورمی شجاعانه ای لازم است. سیاست

از این مسئله هراس داشتند که اجرای برنامه تثبیت در چارچوب   آرتورتثبیت اقتصادی و ژنرال مک    هیأت اصل تدریج:   .3

بحران اجتماعی شود و بر این اساس به کاهش تدریجی تورم از  موجب نابودی صنایع ژاپن و بروز    ،14نظریه انفجار بزرگ

 طریق یارانه، وام دولتی و کمک آمریکا باور داشتند. 

دانست که سیاست ضدتورمی در کوتاه مدت موجب می  رویکرد شوک مشروط: پرفسور آریساوا هیرومی از دانشگاه توکیو .4

شود اما برای پایان دادن به مبادلات سوداگرانه و احتکار، تورم باید از بین برود. او استدلال کرد که میزان می  کاهش تولید
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درصد سطح تولید دوران پیش از جنگ افزایش یابد. سپس باید بسته ضدتورمی سختگیرانه   60به    ریزیبرنامهتولید باید با  

درصد پیش از جنگ برسد. اگر بدون افزایش تولید کاری انجام شود،    30ه  تولید ب  احتمالاًبکار گرفته شود و با این شوک،  

 غیرقابل تحمل خواهد بود. 

 سیاستی که در عمل بکار برده شد، شبیه ایده آریساوا هیرومی بوده است.

 1948- 1947نظام تولید بر اساس اولویت،  

اقتصادی اشاره دارد. در  مهم  های  این نظام به سیاست تمرکز منابع محدود به تعداد معدودی بخش استراتژیک برای آغاز جهش 

بود. انتظار بر این بود که خروج صنایع اصلی از رکود، اثرات سرریز و جانبی مثبتی به کل    ریزیبرنامهحقیقت سیاست مبتنی بر  

به شیگرو گفت که ژاپن    آرتورمک    1946اقتصاد داشته باشد. پرفسور هیرومی یکی از اعضای مشاوران نخست وزیر شیگرو بود؛ سال  

پنج قلم معرفی شد: فولاد،   با مشورت مشاوران،  نهایت  در  را دارد و  ، نفت سنگین، لاستیک و  سنگزغالاجازه واردات چند کالا 

 اتوبوس. 

  SCAPداد ولی هیرومی از شیگرو خواست که با مذاکره مجدد با  نمی   اجازه واردات نفت سنگین را به دلیل کمبود در جهان  آرتورمک  

تضمین   در این زمینه  میلیون تن زعال سنگ تولید کند و   30تواند  می  این مسئله را بیان کند که اگر نفت سنگین وارد شود، ژاپن 

منبع اصلی    سنگزغالضروری بود. از طرفی    سنگزغالدهد. نفت سنگین از طرفی منبع تولید فولاد و فولاد برای بازسازی معادن  

به شعار ملی تبدیل    سنگزغالمیلیون تن    30با قید این تضمین، پیشنهاد ژاپن را پذیرفت. استخراج    آرتورک  انرژی برای ژاپن بود. م

، سنگزغالشد. وزیر بازرگانی و صنایع برای تشویق کارگران از معدن جوبان بازدید کرد. دولت نیز به عوامل مورد نیاز برای تولید  

میلیون تن فولاد تولید شد و اقتصاد به تدریج    20.32،  1947کارگران مسکن ویژه ارائه داد. سال  داد و برای  می  یارانه و وام دولتی

 ادامه یافت و اکثر اهداف در آن سال محقق شد اما میزان تورم کماکان بالا بود.  1948احیا شد. نظام تولید هدفمند تا سال 

 سیاست آمریکا در ژاپن تحت اشغال 

  1951حت اشغال امریکا بود و استقلال خود را بعد از امضای معاهده صلح سانفرانسیسکو در سپتامبر ت 1951-1945ژاپن در مقطع 

اجرا شد. در ابتدا هدف از اشغال ژاپن نظامی زدایی این کشور بود و در صدد این بودند    1952به دست آورد؛ این معاهده در آوریل

را به  آلاتماشینتولید کند. ژاپن مجوز تولید صنایع سنگین را نداشت و باید  که اقتصاد ژاپن فلج شود که دیگر نتواند کالای نظامی

مشتاق بود تا دموکراسی را نیز معرفی کند    SCAPداد. در عمل این سیاست اجرا نشد.  می  عنوان غرامت به سایر کشورهای آسیایی

 اجرا شد:  SCAPه اصلاح دموکراتیک زیر به دستور شد. سمی زیرا فقدان دموکراسی به نوعی پایه و اساس حرکت نظامی ژاپن تلقی

(  هلدینگبدون وجود شرکت    وکارکسب)مجموعه ای از تشکیلات   کیرتسوانحلال زایباتسو: گروه صنعتی جدید با عنوان   •

 . 15پدید آمد 

اولیه    زنیچانهکارگری،  های  قوانین جدید کار: حقوق کارگران را بر اساس تشکیل اتحادیه  •  کار تضمین جمعی و شرایط 

 کرد. می

 
ها بدون حضور شرکت  مجموعه آزادتر شرکت  کیرتسوشرکت مادر هستند و تحت کنترل یک خانواده بانفوذ؛    و شرکت فعال ذیل یک  وکارکسبزایباتسو گروه    15

 مشترک، چرخش کارکنان و نظایر آن به هم مرتبط می شوند. داری سهام عضو از طریق همکاری در امور مالی و فناوری،های مادر در راس آنها است و شرکت



اجرا شد و    1948-1947پذیرفته نشد و به طور عمده در مقطع    SCAPتوسط    1945اصلاحات ارضی: برنامه اولیه سال   •

اقدام مناسبی بود ولی    تأثیربر شش میلیون خانوار   از نظر برابری و عدالت،  گذاشت. خرده مالکان زیاد شدند و هرچند 

 برای کشاورزی کارامد نبودند. اراضی به حدی کوچک شده بودند که 

تحت فشار اسکپ طراحی و اجرا شد. امروز دولت ژاپن این روز را به عنوان روز ملی    1947می  افزون بر این، قانون اساسی جدیدی در

 قابل ذکر است: ها گیرد. در مقایسه با قانون اساسی دوره میجی این ویژگیمی جشن

 حاکمیت بر عهده مردم است.  •

 امپراطور نماد ژاپن و بدون کارکرد سیاسی است.  •

 .16( 9امتناع از جنگ و در اختیار نداشتن نیروهای نظامی )ماده  •

 تضمین حقوق اولیه بشر.  •

 تفکیک قدرت میان قوای مقننه، مجریه و قضائیه. •

دولت ژاپن با این گفته که این قانون دفاع را نفی نکرده؛ نیروی زمینی، نیروی دریایی و نیروی    1954با وجود امتناع از جنگ، سال  

، سیاست اشغال امریکا به دلیل آغاز جنگ سرد تا حد زیادی تغییر کرد. در این زمان،  1947کرد. حدود سال  تأسیس هوایی خود را 

سخاوتمندانه آمریکا به ژاپن  های  و پایگاه ضدکمونیستی بود. حجم کمکداری  ژاپن به عنوان متحد سرمایه آمریکا خواستار تقویت  

هم برای مالیات دهندگان امریکایی بیش از حد سنگین شده بود. بنابراین بازسازی اقتصاد ژاپن و حرکت به سمت صنایع سنگین در  

 لیستی جلوگیری به عمل آمد. سوسیاهای دستور کار قرار گرفت و از فعالیت جنبش

طرفدار    آرتوروجود داشت. دولت طرفدار بازار آزاد ولی کارکنان ستاد کل و مک  ها در این زمینه اختلاف نظری هم در میان آمریکایی

New Deal  حمایت   1930)بسته سیاسی روزولت در آمریکا( در رکود بزرگ دهه   بودند؛ گروهی از مردم که از مداخله رسمی دولت  

 کردند. می

 1949طرح دوج با هدف تثبیت در سال  

به پایان رسید. دوج رییس بانک دیترویت و به    1949این اختلاف در امریکا با فرستادن جوزف دوج از واشنگتن به توکیو در سال  

م داد. بسته سیاستی او طرح  شدت باورمند به اقتصاد بازار آزاد بود. او دستور اعمال اقدامات ریاضتی زیر را برای پایان دادن به تور

 شد: می دوج نامیده 

 دولتی های توقف پرداخت وام •

 و افزایش هزینه خدمات عمومی ها لغو پرداخت کلیه یارانه •

 افزایش مالیات و کاهش هزینه ها  •

 برخورداری از مازاد بودجه  •

 ین.   360تک نرخی کردن ارزها با قیمت هر دلار برابر با  •

 
 ی را نفی می کنند.المللبیناختلافات  وفصل  حل و برای همیشه هرگونه جنگ و تهدید به زور یا بکارگیری آن به عنوان ابزارمردم ژاپن مشتاق صلح هستند  16



بکار برده   1950ریکا به منظور معرفی نظام مالیاتی جدید به ژاپن فرستاده شد. توصیه او در سال  پرفسور شوپ کارشناس مالی آم

ها  و مالیات بر شرکتدرآمد    پس از جنگ تبدیل شد که اتکای زیاد به مالیات مستقیم به ویژه مالیات بربندی  شد و به پایه مالیات

 داشت.

اقتصادی شدید بود و مردم نیز بعد از اقدامات ریاضتی،  های  منفی وارده بر فعالیتطرح دوج آثار خوبی بر تورم داشت ولی شوک  

انتظار رکود اقتصادی جدی را داشتند. در واقع تولید پس از مدت کوتاهی کاهش یافت و بانک مرکزی ژاپن بر خلاف نظر دوج به 

اقدامات تثبیتی زود  نقدینگی برای کاهش رکود بود. پرفسور هیرومی مبدع نظام تول  تأمیندنبال   اولویت، معتقد بود  ید بر اساس 

ات مثبت بر اقتصاد ژاپن داشت. به این دلیل که نیروهای امریکا از ژاپن به عنوان پایگاه  تأثیراعمال شدند. با این حال جنگ دو کره، 

یدند. این موضوع برای صنایع ژاپن خرمی  کردند و مقادیر زیادی کالا و خدمات نظامی و غیرنظامی از ژاپنمی  عرضه کالا استفاده

کاهش یافت و اقتصاد ژاپن به تدریج    طبعاً شبیه افزایش تقاضا در طول جنگ جهانی اول بود. رکود اقتصادی ناشی از اقدامات ریاضتی  

سیاری از عناصر  اقتصادی و حرکت اقتصاد ژاپن به سمت بازار آزاد بود؛ گرچه بهای رشد کرد. اقدامات دوج به نوعی پایانی بر کنترل

مداخله رسمی و غیررسمی باقی ماند. بین دانشگاهیان دوج گاهی به دلیل کاهش تورم تجلیل و گاه به دلیل شوک درمانی و رکود  

 گیرد. می مورد انتقاد قرار

 دوره رشد سریع 

تا    1950؛ اواسط دهه  (، اقتصاد ژاپن وارد دوره رشد سریع شد1953-1950) ( و جنگ کره1949-1945) پس از دوران بازسازی

با تسریع رشد اقتصادی، ژاپن قطارهای    1960درصد بوده است. دهه    10که میانگین رشد واقعی این کشور حدود    1970اوایل دهه  

ژاپن از آلمان غربی پیشی گرفت و پس از آمریکا به دومین    1970السیر تولید کرد و میزبان المپیک تابستانی شد.  اوایل دهه  سریع 

به طول نیم  تر  تبدیل شد. این دومین بار بود که ژاپن رشد معجزه آسا تجربه کرده بود و پیشداری  د بزرگ در دنیای سرمایهاقتصا

 قرن در دوره میجی تجربه شده بود ولی این بار فقط دو دهه به طول انجامید. 

مطرح است،   "متوسطدرآمد    دام"ا آنچه تحت عنوان  بالا متوقف نشد و ژاپن بدرآمد    انگیزه رشد بعد از جنگ تا زمان رسیدن ژاپن به

و سرعت ادغام جهانی،    کلانانبوه، مدیریت اقتصاد  گذاری  ی سازمان یافته و مستمر، میزان مصرف و سرمایهوربهرهمواجه نشد. افزایش  

غلبه بر موانع منفی رشد سریع از جمله آلودگی هوا و تراکم شهری و اینکه رشد و ثبات اقتصاد جهانی به رهبری آمریکا همراه با  

 بوده است. ژاپن با معاهده سانفرانسیسکو در  مؤثرنظام نرخ ارز ثابت و آزادی تجارت که همسو با صادرات ژاپن بود؛ در این زمینه  

 دوره جنگ سرد وفادار به آمریکا باقی ماند. موضوعات در خور توجه در این مقطع:

 سازیمنطقی

جنگ به قوت خود باقی بود؛ هدف عمده سیاستی، بازسازی کمی  های  اقتصادی سال  ریزیبرنامهکه    1949-1945  مقطع زمانیدر  

بلاعوض آمریکا نیز فراهم بود.  های  دولتی و کمکهای  دانه، وامموضوعیت نداشت. امکان پرداخت یارانه سخاوتمنکارایی    بود و چندان

اقتصاد ژاپن وارد فضای دیگری شد؛ روند صعودی رشد اقتصادی به لطف نظام تولید بر اساس اولویت و سایر   1950در اوایل دهه  

ی خصوصی  المللبینه از بین رفت، تجارت  بازار سیاهای  شد، تورم بالا با طرح دوج تثبیت شد، کمبودها و قیمت  تأمیناقدامات حمایتی  

شدید که از سال  های  سنگین و نظارتهای  ، پرداخت یارانهریزیبرنامهاز سرگرفته شد و ژاپن به مرحله ای رسید که توانست به  

چه در این مقطع ژاپن آغاز شده بود، پایان دهد و سازوکار بازار را به عنوان نیروی مرکزی اقتصادی اعاده نماید. با این حال، آن 1937



ویل ح توان بازار آزاد نامید چراکه بنا شد میراث گذشته مانند کنترل ارز، حمایت از واردات، الزام به واگذاری و تنمی  لزوماًاجرا شده،  

 اداری تنها به صورت تدریجی حذف شود. های ارز و هدایت

کی به خط مقدم جنگ، تورمی بالاتر از متوسط جهانی داشت. مقطع  تورم جهانی به دلیل جنگ کره بالا بود و ژاپن هم به دلیل نزدی

درصد افزایش یافت حال آنکه در آمریکا قیمت    8.5  فروشیخردهدرصد و قیمت    64در ژاپن    فروشیعمده، قیمت  1951-1941زمانی  

ت شد ولی به دلیل تورم جنگ و تثبیگذاری ین ارزش  360یک دلار معادل  1949درصد افزایش یافته بود. سال  16.1 فروشی عمده

و    سنگزغالصنعتی ژاپن قیمتی بالاتر از سطح خود یافته اند.  های  نهاده  طبعاًشده و  گذاری  کره مشخص شد که بیش از حد ارزش 

ی سایر صنایع وابسته به آنها هم  پذیررقابتصنایع بودند. مشکل قیمت بالای آنها در  ترین  شده از گرانگذاری  فولاد دو کالای اولویت

گذاشت. در واقع، روزهای توسعه فیزیکی تحت حمایت سخاوتمندانه تمام و تلاش برای کاهش هزینه و ارتقای کیفیت آغاز    تأثیر

 17شد. 

 نرخ ارز سه گزینه سیاستی ممکن بود: گذاری ناشی از بیش از حد ارزش مشکلاتاز دید نظری برای مدیریت  1950در اوایل دهه 

 کاهش ارزش ین .1

 سیاست تورم منفی از طریق ریاضت اقتصادی .2

 ی وربهرهبهبود  .3

ی و احیای وربهره کاهش هزینه، بهبود    متعهد بهها  در این زمان دولت و بخش خصوصی مشترکاً به گزینه سوم رسیدند و کارخانه

مورد توجه قرار نگرفت چرا که ژاپن به تازگی به نظام    کلاًبهتر و جدیدتر شدند. گزینه اول  فناوری    درگذاری  رقابت از طریق سرمایه 

اه اتخاذ سیاست انقباضی  ی هم برایشان تغییر نرخ مناسب نبود. گزینه دوم تا حدی از رالمللبیننرخ ارز ثابت پیوسته بود و از حیث  

 که در فصل اول مورد اشاره قرار گرفت. 1920انجام شد ولی نه به اندازه دوره اینوئه در دهه  کلاندر اقتصاد 

و سازماندهی    آلاتماشیندر فناوری جدید و  گذاری  ی از طریق سرمایهوربهرهبه معنی بهبود    سازیمنطقیگوریکا واژه ای ژاپنی برای  

مسئله اقتصادی مبدل شد و تصمیم کابینه در مورد ترین  به داغ  1950است. این موضوع اوایل دهه  کارایی    مجدد تولید و مدیریت

ژاپنی سودهای  های  اجرای این برنامه منتشر شد. در اوج جنگ کره، شرکتهای  رسمی از انگیزههایی  آن صادر و همزمان گزارش 

جدید بود که با امتیازهای تعرفه    آلاتماشینفناوری نوین و    تأمینه فراوان داشتند و همین منبع اصلی مالی برای  انباشته تقسیم نشد

کارگری با این فرض که  های  یافت. در همین زمان اتحادیهمی  افزایش  گذاری،ای، مالیاتی و هزینه استهلاک برای ارتقاء این سرمایه

موفق عمل کردند و برخی شکست    سازیمنطقیکردند. برخی صنایع در  می  ن است، با آن مخالفتاج کارگراآخربه معنی    سازیمنطقی

با کنار رفتن و جایگزینی نفت به جای    سنگزغالشکست خورد ولی صنعت فولاد عملکرد موفقی داشت گرچه    سنگزغالخوردند.  

 ی کل اقتصاد کمک کرد.وربهرهآن، به 

 :سازیمنطقیبرای 

 یکپارچه تولید بهره برد.  فرآیندهای قدیمی از فرآیندفولاد به جای   .1

 
فی دارد: ما دیگردر مرحله بعد از جنگ نیستیم، این  واقتصادی منتشر شد. یونوسوکه عبارت معر  ریزیبرنامهه  مؤسستوسط    1956کتاب سفید اقتصادی    17

ی و دگرگونی اقتصادی ایجاد  وربهرهیعنی بازسازی آسان از وضعیت اضطراری غیرعادی که محصول جنگ بود، پایان یافته و زین پس باید با تلاش هوشمندانه  

 این به معنی پایان سختی ها نیست. طبعاًشود. 



تصویر استفاده  گذاری  ساخته و علامتپیشهای  مانند جوشکاری با قوس الکتریکی، بلوکها  ین روشآخرسازندگان کشتی از   .2

 کردند. 

 یافت. صنعت کود شیمیایی منابع گازی و انواع تولید را متنوع کرد و به شیمی ارگانیک ترکیبی تغییر  .3

خود  های  ایجاد شد. تویوتا کارخانههایی  جدید استفاده شد و نوآوریهای  در صنایع مونتاژ مثل خودرو و الکترونیک، فناوری .4

 رادیوهای ترانزیستوری تولید کرد. 1953مدرن ساخت و سونی در سال  1951را در آغاز سال 

به دلیل افزایش واردات و پایان یافتن خرید تجهیزات نظامی    1954-1951موضع سیاسی دولت هم بسیار مهم بود. ژاپن در مقطع  

مواجه شد. بانک مرکزی ژاپن نرخ بهره را بالا برد و در  ها از ژاپن توسط آمریکا برای جنگ کره، با رکود متناوب و بحران تراز پرداخت 

ز این سیاست کاهش تورم به مرز صفر و تشویق مالی و برنامه وام دهی نیز محدودیت ایجاد کرد. هدف اگذاری  بودجه دولت و سرمایه

ژاپنی خواسته شد عملکرد کارآمدتری داشته باشند یا از بازار خارج شوند. شاید بشود  های  بود، از شرکتها  صنایع به کاهش هزینه

از س پایان دوره رونق مصنوعی و وخامت بیشتر اوضاع واحدهای تجاری، درجه مناسبی  انقباضی چنین استدلال کرد که با  یاست 

 برای آمادگی جهت رشد سریع پایدار در دوره بعد ضروری بود. کلاناقتصاد 

دولت ژاپن نوعی تغییر در ابزارهای مورد استفاده در سیاست صنعتی هم داشت. به جای    1950واقعیت این است که در اوایل دهه  

یارانه و وام پرداخت  بازسهای  سیاست کنترل قیمت،  اوایل دوره  ارز کمیاب، کنترل دولتی  ابزارهایی جدید مثل تخصیص  از  ازی، 

تخصصی جدید مانند بانک توسعه  های  بانک  تأسیس برای صنایع اولویت دار،  ها  سرمایه، مقررات مربوط به واردات فناوری، مشوق 

صویب قوانینی برای گسترش وجوه سرمایه ای بلندمدت، همچنین ت  تأمینژاپن، بانک اعتباری بلندمدت و بانک صادرات و واردات برای  

 به طور خاص از این ابزارها استفاده کردند.  MITIاستفاده کرد. دولت به طور کلی و  سازیمنطقی

 از سیاست تا اقتصاد 

  سازیمنطقیبا مدیریت که به منظور    سنگزغالسال متمایزی پس از دوران جنگ بود. مشاجره کارگران یک معدن    1960سال  

اج کرده بود، بالا گرفت و حتی برخی از تجهیزات را تصرف کردند ولی در نهایت کارگران معدن شکست خوردند.  آخرکارگرانی را  

تلاش کرد علیرغم    ( LDP)  18رویداد مهم دیگر، تجدید پیمان امنیتی بین ژاپن و آمریکا بود. کابینه نوبوسوکه از حزب لیبرال دموکرات 

 این ق مجلس تصویب کند و بعد از آن، به دلیل ایجاد آشوب از قدرت کنار رفت. با وجودمردمی این معاهده را از طریهای  مخالفت

دو اتفاق، ایام رویارویی مستقیم ایدئولوژی و سیاست پایان یافت. حکومت جدید حزب لیبرال دموکرات به رهبری نخست وزیر ایکیدا  

 سال،   10از سیاست به اقتصاد جلب کرد. او پیشنهاد داد در طول  مجددا    "دو برابر کردن درآمد"هایاتو، توجه مردم را با پیشنهاد  

 درصدی بود و در عمل این وعده در هفت سال محقق شد.   7.2ناخالص ملی ژاپن دو برابر شود که نیازمند رشد متوسط سالانه  درآمد  

های  درصد و در بنگاه  10.2و متوسط    بزرگهای  درصد، دستمزد در بنگاه10ی نیروی کار سالانه  وربهره ،  1970تا سال    1955از سال  

کردند  می  وضع زندگی همه بهبود یافت و ثبات اجتماعی و نظم کاری پدید آمد. همه احساس  تقریباًدرصد افزایش یافت.    10.9کوچک  

 شدند. نمی چپ حمایت های که به طبقه متوسط جامعه تعلق دارند و دیگر گروه

 ادغام مجدد در اقتصاد جهانی 
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اجرایی شد. مراحل   1952اشغال آمریکا خاتمه یافته و استقلال سیاسی به ژاپن بازگردانده شد که البته عملا در سال  ،  1951سال  

عمومی تعرفه    نامهتوافق، عضویت در  1952و بانک جهانی در سال    IMFبعدی ادغام مجدد ژاپن در اقتصاد جهانی شامل عضویت در  

گات تبدیل شد که بر اساس   11، ژاپن به کشور ماده 1963بود. سال  1956سازمان ملل در سال ( و عضویت در  GATTو تجارت )

ژاپن در    1964منع شد و همچنین نظام تخصیص ارز نیز پایان یافت. سال  ها  آن استفاده از محدودیت در واردات بخاطر تراز پرداخت 

را پذیرفت؛ به این معنی که ژاپن دیگر مجاز به    IMFن هشت  ( پذیرفته و ماده قانوOECDسازمان همکاری و توسعه اقتصادی )

ژاپن میزبان المپیک شد    1964ارزی در مبادلات حساب جاری )یعنی برای حمایت از واردات( نبود. سال  های  استفاده از محدودیت

 گذار واقع شد. تأثیرو بسیار در بازسازی غرور مردم 

هم تمام    1949ام پیش رفت. طرح تثبیت دوج و بازگشت به سازوکار بازار در سال  آزادسازی تجاری به صورت تدریجی و گام به گ

به صورت کلی ها  کنترل  واردات.  از  مانند حمایت  یافت  دوام  بازارها  تنظیم  برای  اقدامات  از  بسیاری  به عکس،  برنداشت.  یکجا  را 

 داشت: هایی چنین ویژگی 1960آزادسازی تجاری ژاپن در دهه 

 شده بود و با اعلام قبلی اجرا شد.  ریزیبرنامهخوبی به تدریج و به  .1

 کاهش تعرفه به شدت با اقدامات تشویقی برای تقویت رقابت مرتبط بود. .2

 ی استفاده کرد. المللبیندولت برای پرهیز از سلطه سیاسی داخلی )اولویت منافع یک گروه بر کل جامعه( از تعهدات  .3

آزادسازی تجاری تعهد دولت ژاپن به  های  ها اجرا شد. از آنجا که برنامهوکارکسبحذف موانع واردات در مشورت با تجار و صاحبان  

ی روی آوردند. حمایت دولت هم  وربهرهیی، به افزایش  گراحمایتبرای تمدید  گریلابیه جای  نهادهای خارجی بود، تولیدکنندگان ب

گرفت. رقابت بین تولیدکنندگان بالا بود ولی از سوی  می  به جای رابطه سیاسی، بر اساس عملکرد واقعی مثل حجم صادرات صورت

(، این رقابت و همکاری توامان میان  1984. موراکامی )شدمی  دولت در جهت جلوگیری از حذف و ورشکستگی هر بنگاه مدیریت

نامید. در واقع، ژاپن از آزادسازی تجاری به عنوان    "شدهبندی  رقابت بخش"شد،  می  تولیدکنندگان پیشرو که توسط دولت هدایت

  MITIلا از جمله شایستگی ابزاری برای تحمیل رقابت به صنایع داخلی استفاده کرد اما موفقیت آن مستلزم ظرفیت نهادی بسیار با

برای مداخله بلندمدت و اعتماد عمیق و ارتباط نزدیک میان دولت و بخش خصوصی بود. چیزی که برای اکثر کشورهای در حال  

 توسعه ممکن نیست.

کاسته شد ولی کنترل سرمایه در دوره رشد سریع از میان برداشته نشد. این کنترل تدریجی و مرحله    اگر چه از موانع تجاری تدریجاً

به بانک جهانی   1952بود. ژاپن سال  1980مرحله آزادسازی مبادلات سرمایه، قانون ارز سال ترین مهم کنار رفت. 1970ای از دهه 

به وام   1969رعت به دومین وام گیرنده بعد از هند تبدیل شد. ژاپن تا سال پیوست و گرفتن وام از سال بعد از آن شروع شد و به س

السیر ادامه داد و بر  و قطارهای سریعها  برق، بزرگراههای  صنعتی همچون نیروگاههای  گرفتن از بانک جهانی برای ایجاد زیرساخت

از بانک جهانی کمتر  ها  صاص نیافت. البته کل این وامتوسعه ای کنونی به آموزش، بهداشت، روستا و امثال آن اخت های  خلاف سیاست

  تقریباً کردند و    تأمینداخلی  انداز  پس  از  تقریباًرا  گذاری  داد و تقاضای سرمایهمی  ژاپن را پوششگذاری  از یک درصد از نیاز سرمایه

متمایل به واردات فناوری  ها  ل ولی بنگاهسرمایه از داخ  تأمین( نداشت. با وجود  FDIمستقیم خارجی )گذاری  هیچ دریافتی از سرمایه

 کرد. می پیشرفته بودند و دولت حمایت

 کلان مدیریت اقتصاد  

 داشت: هایی چنین ویژگی کلانمدیریت اقتصاد   1960و  1950های در طول دهه



به تدریج رو به کاهش داشت و    1950بودجه دولت منطقی و دارای مازاد بود. اندازه دولت به تولید ناخالص ملی، به ویژه در دهه  

 منتشر نشد.  1965کسری از طریق چاپ پول هم ممنوع بود. هیچ اوراق قرضه دولتی در ژاپن پس از جنگ تا سال  تأمین

داد و آلمان غربی،  می  ین بود. نظام برتون وودز اجازه بازنگری در نرخ ارز را  360لار،  نرخ ارز ثابت و هر د  1971-1949در مقطع  

ی در ژاپن  وربهرهفرانسه و انگلیس از آن استفاده کردند ولی ژاپن هیچگاه به فکر تغییر نبود گرچه برخی معتفدند به دلیل افزایش  

ی و دستمزد هر  وربهرهود. البته باید توجه داشت در دوره رشد سریع  شده بگذاری  رسید که ین کمتر از حد واقعی ارزشمی  به نظر

 درصدی مواجه بودند و شاید هزینه تولید چندان تغییر نکرده بود.   10دو با رشد 

یی سیاست پولی  زادرونسیاست پولی بانک ژاپن به دلیل تعهدش به نظام نرخ ارز ثابت برتون وودز محدود بود که به لحاظ فنی،  

دهد بلکه نیازمند ابزارهای سیاستی، حمایتی و تثبیتی بانک مرکزی  نمی  خودکار رخ  ، شود. نرخ ارز ثابتمی  خ ارز ثابت نامیدهتحت نر

 است.

در اصل به معنی کسری تجاری بود )فزونی  ها  ی آزاد سرمایه در دوره رشد سریع، کسری تراز پرداخت المللبین به دلیل نبود تحرک  

در دوره رشد سریع ژاپن به دلیل افزایش واردات، بانک مرکزی ژاپن با افزایش نرخ بهره کوتاه مدت و از طریق  واردات بر صادرات( و  

تجاری(، برای بازارهای مالی داخلی محدودیت ایجاد کرد و در واقع قرض  های  روزنه مالی )درخواست برای کاهش وام دهی بانک

بانکی وابسته بودند.  های  ژاپنی به وامهای  شد چون بنگاهگذاری  موجب کاهش سرمایه  را مشکل کرد و همینها  از بانکها  گرفتن بنگاه

کاسته شد. به بیان دیگر، هر گاه که رشد  ها  واردات کم شد و از فشار تراز پرداخت   گذاری،از کاهش سرمایه  متأثربا کاهش رشد  

سیاست  "یا  "سقف تراز پرداخت ها"شد. این اقدام می اتخاذ این سیاستشد، بانک مرکزی ژاپن ناگزیر به می اقتصاد زیادتر از حدی

 سیاست استانداردی بود. 1960شد که تا اواسط دهه می  نامید "تثبیت و توسعه

 ای شیوه)انقباض پولی( اجرا کرد در حالی که آلمان غربی با    کلانسیاست انقباضی اقتصاد    ها، بانک ژاپن برای تعدیل تراز پرداخت

کرد. در نتیجه، این کشور بر می  اوت عمل کرد؛ بانک مرکزی آلمان غربی در بازار ارز مداخله کرده و گاه نرخ مارک را تعدیلمتف

، ذخایر ثابت و اندکی داشت و البته به مرور با مداخله 1960کرد در حالی که ژاپن تا اواسط دهه  می  ی خود اضافهالمللبینذخایر  

  بر این ذخایر افزوده شد.گسترده بانک مرکزی ژاپن 

با   1971-1951صنعتی( ژاپن تا حدودی با ثبات بود و در مقطع های  )بیانگر نهاده فروشی عمدهتحت نظام پولی برتون وودز، قیمت 

ورم  ت"درصد بالاتر رفت. این پدیده با نام    4.4با نرخ سالانه    فروشیخردهدرصد افزایش یافت. با این حال شاخص    0.7نرخ سالیانه  

مختلف متفاوت است،  های  ی و هزینه در بخشوربهرهشد ولی داشتن تورم صفر در شرایطی که  می  مشکل اقتصادی محسوب  "خزنده

درصد سالیانه    16.9درصد و عرضه پول    14.5درصد، تولید ناخالص ملی اسمی    10غیرممکن بود. در همین دوره، دستمزدهای اسمی  

 درصد سالیانه افزایش داشت. 9.4خالص ملی واقعی افزایش یافتند. در ضمن تولید نا

 پویایی بخش خصوصی 

رشد سریع بعد از جنگ، نتیجه پویایی بخش خصوصی بود که برای مدت طولانی در اقتصاد ژاپن وجود داشت ولی در دوران جنگ 

 متوقف شده بود. اونو در باب مونوزوکوری و کایزن سخن گفته است.

های  ساخت کالاست ولی در اصطلاح مبین ارزش خاص مورد حمایت اکثریت صنعتگران ژاپنی و بنگاه مونوزوکوری در لغت به معنی

تولیدی مدرن است و رویکردی خالصانه به تولید توام با غرور، مهارت و از خودگذشتگی است. در واقع کمال، نوآوری و رضایت مشتری 



طلبانه نیست و نوعی تلاش  داند و یک اقدام منفعتها میتجاری صرف نظر از دفاتر و ترازنامه شرکتهای  را به عنوان هدف غایی بنگاه

به دنبال سود هستند ولی سعی دارند منافع خود را فقط مطابق با اصول مونوزوکوری دنبال کنند.    قطعاًژاپن های معنوی است. بنگاه

یا قوانین و مقررات دولتی فراهم  الهی  تعلیم  را بدون  ژاپنی  تربیت مدیران و مهندسان  به مونوزوکوری موجبات تعلیم و   وفاداری 

گردد. پس از جنگ، افراد سرشار از این روحیه نظیر کونوسوکه )بنیانگذار تر برمییا حتی قبل  کند. پیشینه مونوزوکوری به دوره ادومی

آکیو هوندا(،  )بنیانگذار  سویچیرو  هوندا  بنگاه  پاناسونیک(،  گمنام  ولی  بیشمار  مدیران  و  سونی(  متوسط،  های  )بنیانگذار  و  کوچک 

 و مدیریت کردند.  تأسیسای را صنعتی برجسته های بنگاه

مستقر در های  در ژاپنی   خصوصاًآنها  های  ژاپنی در جریان است و ویژگیهای  ر حال حاضر هم نگرش مونوزوکوری در اکثر بنگاهد

 است:تر خارج مرزها نمایان

و... که بیشتر در زمینه تجارت، املاک و مالی فعال هستند،  ها  کره ای  ها،آمریکایی  ها، ژاپنی نسبت به چینیهای  بنگاه .1

 حورتر هستند. تولیدم

 تحویل(.-هزینه-و تحویل کار در زمان مقرر و بدون عیب و نقص دارند )کیفیتها به طور معمول سعی در کاهش هزینه  .2

 کنند. نمی  بلندمدت و موفق است. حتی در شرایط بد هم کار خود را رها وکارکسبایجاد روابط  ها هدف ژاپنی .3

 آورند. می ی به آموزش کارگران و تولیدکنندگان بومی رویژاپنهای به دلیل نگاه بلندمدت، اکثر بنگاه .4

انطباق با قوانین و مقررات محلی در حوزه قراردادها، حقوق کاگران و محیط زیست های  بنگاه .5 ژاپنی پیشینه بهتری در 

 دارند.

کایزن )به معنی بهبود در کار( یکی از ابداعات ژاپن در احترام به اصل مونوزوکوری پس از جنگ بود. کایزن راهکاری برای بهبود  

فایدگی  ی در هر محیط کاری بدون صرف هزینه برای تجهیزات جدید است که هدف آن حذف هرگونه اتلاف و بیوربهره مستمر  

بود یعنی زمانی که شیوه جدید کنترل کیفیت از آمریکا وارد شد و نظریات مدیریت    1950دهه    اواخراست. شروع جنبش کایزن  

ی منحصر به فرد ژاپنی تبدیل شوند. به عکس شیوه آمریکایی  وربهرهبهبود  های  شگرفی داشتند و تلاش شد که به شیوه  تأثیر وارداتی  

، مشارکت کارکنان و تمرکز بر عملگرایی تکیه داشت.  فرآیند  یگیرجهتکه به آمار، اطلاعات و کمیت تکیه داشت، شیوه ژاپنی به  

ی ژاپن، انجمن مدیریت ژاپن و اتحادیه دانشمندان ژاپنی( مورد حمایت و  وربهرهکایزن توسط سه سازمان غیرانتفاعی ژاپن )مرکز  

دهه اقتصادی  رشد  هم  کمیت  بلکه  کیفیت  تنها  نه  گرفت.  قرار  را  1960و    1950های  مساعدت  تقاضای  می  حمایت  ژاپن  کرد. 

 ، مدرن سازی، افزایش مقیاس و ارتباطات صنعتی بسیار بالا بود. سازیمنطقیژاپنی برای تحقق های بنگاهگذاری سرمایه

 تحول اجتماعی 

ر  تا اندازه زیادی دچا  1960پیش از دوره رشد سریع، سبک زندگی مردم ژاپن به آرامی تغییر کرد ولی زندگی معمول آنها در دهه  

دگرگونی شد به گونه ای که نان، قهوه و غذاهای غربی رایج شد، شهرنشینی گسترش یافت، فردگرایی جای گروه محوری را گرفت و  

 شدند. به صورت کلی در دوره رشد سریع تغییرات وسیعی در سبک زندگی مردم ژاپن ایجاد شد. تر کم جمعیتها  خانواده



برای مدت طولانی در اقتصاد ژاپن مازاد نیروی کار وجود داشت و دستمزدها همچنان پایین باقی ماند اما رشد سریع باعث ایجاد  

 19لوییس رسید.  آرتورمدل    "نقطه بازگشت"، مازاد به کمبود نیروی کار تغییر یافت و سرانجام به  1960تغییر مهمی شد. حدود سال  

به   1970افزایش یافت تا اینکه در سال  1960، حدود یک بود ولی در سال 1959نسبت پیشنهاد شغل به افراد جویای کار در سال 

از بالای دو درصد به حدود یک درصد کاهش یافت. به دلیل کمبود نیروی کار،   1960رسید. نرخ بیکاری هم در دهه    7یا    6عدد  

بودند که صنایع بزرگ به شدت به آنها نیاز داشتند. قطارهای ویژه برای جابجایی    " طلاییهای  تخم مرغ"کارگران جوان به مثابه  

از دبیرستان التحصیلافارغ مناطق روستایی به شهرهای بزرگ تدارک دیده شده بود که در  های  ن جدید به عنوان نیروی تازه کار 

بزرگ با حقوق  های  فرصت استخدامی در شرکت  طبعاً کردند و  می  خدماتی به سختی کارهای  صنایع کوچک و متوسط شهری و بخش

ن دانشگاهی اختصاص التحصیلافارغ خوب برای های که در آن شغل  "ساختار دوگانه"و امنیت شغلی بالا به روی آنها بسته بود.  این 

ز جنگ بود. به طور مشابه، فعالیت  اجتماعی ژاپن پس ا-کردند، مسئله جدی اقتصادیمی  داشت و سایرین باید شرایط ناگوار را تحمل

غیرمنطقی در کاهش هزینه، تحویل فوری  های  با درخواست   قطعاتبزرگ برای عرضه  های  صنایع کوچک و متوسط زیر نظر شرکت

بزرگ  های  دستمزد صنایع کوچک و متوسط حدود نصف یا حتی کمتر از بنگاه  1960ناپایدار رو به کاهش بود. تا سال  های  و سفارش

 درصد رسید.  70تا   60، به 1970اما این شکاف به دلیل کمبود نیروی کار تدریجاً کم شد و در سال  بود

متوزان درآمد، گروه اجتماعی خاصی وجود نداشت که احساس کند به  نسبتاًعلیرغم این ساختار دوگانه به دلیل رشد سریع و توزیع 

گارگر ناراضی وجود داشت ولی به صدای  مسلماً   و امثال آن متوسل شود.لحاظ اقتصادی مورد ظلم واقع شده که بخواهد به خشونت  

کاهش یافت و شرایط برابرتر شد. این توزیع   1972  سال   در   33به    1962در سال    37شدند. ضریب جینی ژاپن از  نمی  جمعی تبدیل 

شهری چه موقتی، دائم و یا فصلی، اثر متوزان درامد، عوامل متعددی داشته است: مهاجرت خودجوش کارگران از مناطق روستایی به  

بر همگرایی افزایش دستمزد داشته است. سیاستدرآمد    قوی  نیروی کار و  مسکن عمومی،    تأمینهای  تحت شرایط کلی کمبود 

عمومی در شهرهای در حال گسترش نیز مانند تقویت و حمایت از صنایع کوچک و متوسط نقش    ونقلحملهای  مدارس و زیرساخت

 داشت. 

دولتی  گذاری  بر ژاپن مسلط شد و برای تضمین آراء روستاییان اقدام به پیشنهاد یارانه، سرمایه  1955  سال  از،  LDPبه لحاظ سیاسی  

  ها،، بزرگراهآهنراه ورزان نمود. در واقع مالیات دریافتی از توکیو برای ساخت  و نظارت و حمایت از قیمت کالاهای کشاورزی به نفع کشا

ممکن است موجب ناکارامدی شده باشد ولی در برابری این موضوع  انتخابی روستایی سرازیر شد.  های  در حوزهها  بنادر و فرودگاه

سریع بود،    سازیصنعتیبب آن ماشینی کردن و  در طول دوره رشد سریع، تخریب زیست محیطی که مس  مثبت داشته است.  تأثیر

غیرقابل تحمل شده بود. در این زمینه هم دولت ورود مناسبی داشت. در واقع نابرابری و مسائل زیست محیطی که آفات صنعتی  

 شدن سریع است، به خوبی توسط دولت ژاپن مدیریت شد. 

 بلوغ و رکود اقتصادی 

نرخ رشد سالانه تا متوسط چهار درصد رسیده و    1980و    1970های  پایان رسید. در دهه، رشد سریع ژاپن به  1970در اوایل دهه  

نامید. البته باید توجه داشت که این کاهش رشد در تمام    "رشد ثابت"دولت این روند را   به حدود صفر سقوط کرد.  1990در دهه  

 
جایی  مدل لوییس اقتصاد را به دو بخش سنتی و کشاورزی تقسیم می کرد که مدل توسعه، مهاجرت نیروی کار از روستا به شهر است ولی نقطه بازگشت    19

 است که دیگر مازاد روستایی از بین رفته و استخدام کارگران مستلزم افزایش دستمزدهاست.



بود و دلایل رکود تا حدی جهانی بوده است. با این حال علت  کشورهای صنعتی از جمله آمریکای شمالی و اروپای غربی نیز رخ داده  

 چه بود؟ 1970کاهش سرعت رشد ژاپن در دهه  

 هاافتادگیعقبپایان دوران جبران  

یافتگی  پیش از توسعه  . تا ه بودانتقال به رشد کمتر ناگزیر بود چون ژاپن از سایرین سبقت گرفته و به اقتصادهای آمریکا و اروپا رسید 

سایر کشورهای امکان تقلید نیست و باید از    یافتگی، دیگریافته را دارند ولی پس از توسعه ا امکان تقلید از کشورهای توسعه کشوره

 سرانه درآمد    و طبیعی است که در چنین شرایطی رشد دشوارتر است. از حیث  گرفت  جدید پیشی های در فناوری و نظام  یافتهتوسعه 

  1970 سال و  6یک به  1960  در سال ،14یک به  1950 ، در سالبین ژاپن و آمریکادرآمد   د( شکاف)واقعی و نه برابری قدرت خری

در ژاپن بالاتر از  ها شد ولی به دلیل آنکه سطح عمومی قیمت 0.93یک به  1990 در سال   و  1.3یک به  1980، در سال 2.5یک به 

نبود. در هر حال، ژاپن در این بازه زمانی به شدت بیشتر از آمریکا رشد    به معنی رفاه بالاتر مردم ژاپن نسبت به آمریکا   ، آمریکا بود

 یافته است.

 1979- 80و    1973- 74های  نفتی در سالهای  شوک

.  نفتی و شوک آغاز شناور شدن ارزهای اصلیهای  رخ داد: شوک  1970دو نوع شوک بزرگ اقتصادی در دهه  در سطح اقتصاد جهانی  

، اوپک تصمیم 1973  سال  دلار بود اما در  دو سهدوم برای مدت طولانی پایین و حدود  جهانی  قیمت نفت خام در دوران پس از جنگ  

، نفت  1979 سال درصدی حجم صادرات خود به کشورهای صنعتی گرفت.  10دلار و کاهش  11به افزایش چشمگیر قیمت نفت به 

شکه رسید. هر دو افزایش به شرایط سیاسی و نظامی خاورمیانه مربوط بود؛ اولین شوک  دلار در هر ب  30مجدد افزایش یافت و به  

نتیجه چهارمین جنگ در خاورمیانه و دومین شوک واکنشی به انقلاب اسلامی ایران بود. وابستگی ژاپن به نفت در مصرف داخلی  

بیش از میزانی    به  فروشیخردهو    فروشیعمدهقیمت  ، موجب افزایش  اول نفتی   حتی بالاتر از سایر کشورهای پیشرفته بود و شوک 

شوک نفتی اول رشد در ژاپن را هم به شدت کاهش داد حتی برخی آن را منفی و به   شد که بتوان آن را تنها در اثر نفت دانست.

 کمتری بر اقتصاد ژاپن داشت. تأثیرنوعی رکود تورمی دانسته اند. در مقایسه با شوک اول نفتی، شوک دوم 

دانسته اند.در واقع تورم فشار هزینه بوده است یا فشار تقاضا؟    مؤثرگذاری شدید شوک اول تأثیررخی رشد عرضه پول در ژاپن را در  ب

 در این زمینه اختلاف نظر وسیعی بین اقتصاددانان در توصیف شرایط آن روز ژاپن وجود دارد.

 شناوری ارزهای اصلی

مبنای دلار و نظام برتون وودز با نرخ ارز ثابت و محوریت آمریکا بود. این نظام به ثبات    بر   اقتصاد جهانی  ،1971-1944  در مقطع

دست یافت اما به تدریج دچار    1960و اوایل دهه    1950جهانی، رشد سریع و آزادسازی تجارت از دهه  های  ای در قیمتسابقهبی

مخارج جنگ با ویتنام و    تأمینآمریکا وابسته بود و وقتی آمریکا برای    کلان ی شد. سرنوشت برتون وودز به سیاست اقتصاد  مشکلات

به رغم وجود نرخ ارز   ایجاد شد.  1960دهه    اواخرآورد، تورم جهانی در    کلاناقتصاد    انبساطیهای  سیاسترقابت با شوروی رو به  

ذخایر طلای فدرال رزرو   از آنجا کهثابت، فشار زیادی برای کاهش ارزش دلار و افزایش ارزش طلا و ارزهای اروپا و ژاپن وجود داشت.  

دیگر قفل نشده است و نرخ تبدیل    ییا سایر ارزهااعلام کرد که ارزش دلار به طلا    1971  سال  رو به کاهش بود، دولت آمریکا در

های  . نیکسون برای مقابله با تورم، نظارتبودپایانی بر برتون وودز و شروع شناورسازی ارزها  این اعلام آمریکا،  ثابت نیست. در واقع  

نامیدند. ارزش دلار شناور   "کسونشوک نی"سنگین وارداتی وضع کرد و این شوکی برای اقتصاد ژاپن بود که آنها  های  قیمتی و جریمه



خواست ارزش آن کم شود و شروع به خرید دلار در بازار و عرضه پول خود نمی ی صادراتی خودپذیررقابتشد ولی ژاپن برای حفظ 

 کرد.  

ثابت در قیمت  ،1973-1971مقطع   ارز  برقراری نظام نرخ  برای    جدید تعدیل شده وجود داشت ولی در عمل های  تلاش جهانی 

کند و به تعدیلات  می نرخ ارز آزاد شناور به آرامی تغییر معتقد بودند فریدمن مانند   پولیوناندیشمندان مکتب . قیتی حاصل نشدموف

 آور است. کند ولی در عمل مشخص شد که زیانمی ی کمکالمللبین

 است:  پذیراقتصاد ژاپن به چند دلیل در برابر نوسان ارزش ین در مقابل دلار بسیار آسیب 

 یورو یا دلار، منطقه ای برای آن وجود ندارد.  مانندین ارز شناور تنهاست و  .1

 تمام مبادلات مالی ژاپن با دلار است. تقریباً .2

 ژاپن به عنوان بزرگترین کشور طلبکار، دارای منابع زیادی از دلار در قالب حواله و اوراق قرضه دولت آمریکاست. .3

نیز با ین به تناسب  ها  از نرخ ارز هستند و با افزایش ارزش ین، هزینه  متأثر ی بالا به نسبت کمتر  وربهرهصنایع ژاپن به دلیل   .4

 شود. می ی آنهاپذیررقابترود که این امر مانع می  بالا

 ؟ تأخیراصلاحات اصولی با  

اقتصادی دههمی  برخی استدلال بر روابط بلندمدت و مداخلات فعال رسمی،    ژاپن  1960و    1950های  کنند که نظام  که مبتنی 

از بین رفت. طبق  ،1970در دهه  ؛اداری و نظیر آن بود هدایت ، کارگر- استخدام مادام العمر، دستمزد ارشدیت، روابط همکارانه مدیر

نبود و ژاپن در  تر  در روند رسیدن به توسعه عملکرد خوبی داشت اما مناسب جامعه صنعتی پیشرفته  ژاپناین استدلال آن نظام برای  

در این بین، دو شوک بزرگ    با این حال شد.  می  کرد و از نظام دستوری دورمی  باید به سمت نظام بازارمحور حرکت  1970دهه  

خود را بر اقتصاد گذاشت و دولت ژاپن ناچار به رویارویی با این    تأثیرجهانی یعنی افزایش قیمت نفت و شناور شدن ارزهای اصلی  

شد. افزون بر این، اصطکاک تجاری با آمریکا و اروپا نیز تشدید شد. در نتیجه، اقتصاد ژاپن در رها کردن میراث گذشته   مشکلات

به مانع نهادی برای توسعه بیشتر ژاپن  همچون وضع مقررات بیش از حد و نبود انگیزه برای نوآوری شکست خورد و این امر تبدیل  

 شد. 

کند.  می  رقابت را سرکوب  و( معتقد بود نظام آن روز ژاپن نظامی است که به جای رفاه مصرف کننده، تولید را تشویق  1955)  نوگوچی

دیگری وجود دارد که به  . با این حال، دیدگاه  کرده استاقتصادی و نظم مالی حمایت    زداییمقررات( نیز به شدت از  2010)  اوتا

( معتقد است که اعتبار بلندمدت و حمایت دولتی  1996) دهد. هارامی تحسین بی چون و چرای اقتصاد آزاد از نوع آمریکایی هشدار

  کامل حرکت کند.    سازیصنعتیخواهد از مراحل اولیه صنعت سبک و مونتاژ به سمت  می  ای است کهدو لازمه حیاتی برای هر جامعه

مطلوب های براین گذار ژاپن به اقتصاد بازار آزاد، در صورت انجام باید با دقت و به صورت انتخابی بدون صرف نظر کردن از ویژگیبنا

 و برابری باشد.  کارایی  ل بیند)مونوزوکوری( و حس وجود تعا تولید بلندمدت، کار گروهی، روحیه  اندازچشم ژاپنی از جمله 

 آمریکا اصطکاک تجاری با  

سقف  "، چگونگی مهار کسری تجاری در حال ظهور بود و عباراتی نظیر  1960تا اواسط دهه    1950مشکل اصلی خارجی ژاپن در دهه  

تغییر کرد و ژاپن باید از مازاد   1960دهه  اواخرنیز بیانگر این مسئله است و البته در  "سیاست تثبیت و توسعه"و   "تراز پرداخت ها

شد. در  می  این کشورصنعتی  های  موجب خشم آمریکا و لابی  چرا کهازاد تجاری از حیث سیاسی نامطلوب بود  کاست. ممی  تجاری



و آمریکا سال به سال بیشترین کسری تجاری را به ثبت رساند و از طرفی مازاد تجاری   بیشتر  ، ژاپن به تدریج مازاد تجاری1980دهه  

 رفت. می بکارها  مصرفی زیاد آمریکاییهای هزینه  تأمینبرای ها ژاپنیانداز پس  وعیژاپن برابر با کسری تجاری آمریکا بود و به ن

حرکت کرد.  تر  و فنیتر  سبکهای  بر به بخشسنگین و انرژیهای  ، ساختار اقتصادی ژاپن از بخش1970نفتی دهه  های  بعد از شوک

، محدود، کوتاه  پتروشیمی به تولیدات سبک  و  فولاد، سیمان  مانند  بزرگو  طویل ، محکم، سنگینهای صنعتی از فعالیتهای فعالیت

نیمه رساناها، دوربین، ماشین حساب،    مانند محصولاتی    درخودرو و الکترونیک ظهور کرد و ژاپن    فرآینددر این  و کوچک تغییر یافت.  

 پیشروی جهان شد.  انرژی مصرف تلویزیون و خودروهای به صرفه به لحاظ

در زمان صادرات  1960تجاری ژاپن با آمریکا و تا حد کمتری اروپای غربی طولانی و بسیار سیاسی است. از دهه  تاریخچه اصطکاک

ژاپن مجبور به پذیرش سهمیه صادرات    ، )پیراهن یک دلاری( به بازار آمریکا آغاز شد و در پاسخ شکایت آمریکا  منسوجات ارزان ژاپن

  هارسانا، خودرو، ویدیو، نیمهآلاتماشینفولاد، تلویزیون،    مانند رخی دیگر از کالاهای ژاپنی  اختیاری در منسوجات خود شد. پس از آن ب

  مانند مریکایی  آمحصولات کشاورزی و سایر کالاهای  ها  و سایر کالاها مورد حمله واقع شدند. از سوی دیگر اصرار داشتند که ژاپنی

نظام اقتصادی ژاپن  داشت که  تأکید    و به نوعی آمریکا   ا خریداری کنندوساز و خدمات مالی از آمریکخودرو، خدمات ساخت  قطعات

 برای واردات ناکارامد و بسته است و باید اصلاح شود.  

مریکا به دلیل اقدامات تجاری ناعادلانه ژاپن پدید امده و کاهش آن مستلزم مذاکرات دیپلماتیک دوجانبه آاین نظر که کسری تجاری  

ها  زار است، اساس دیدگاه مذاکره کنندگان تجاری آمریکایی بود. ین ارزان هم مسئله دیگر آنها بود و آمریکاییو نه سازوکار خودکار با

داشتند: افزایش حتمی ارزش ین و خرید بیشتر از آمریکا و فروش کمتر  ها  غیرقابل تحمل دو خواسته از ژاپنی های  در زمان کسری

 کردند و ارزش ین ناگهان بالا میرفت. میهایی گاهی رییس جمهور آمریکا چنین صحبت و حتی داری به آن. هر بار وزیر خزانه 

صرفاً    )کسری تجاری( با گفتگوی دیپلماتیک حل نخواهد شد و  معتقد بودند این مسئله  و اقتصاددانان آنها اکثراًها  با این حال ژاپنی

این کشور بود    ، کسری تجاری آمریکا مشکل ساختاری بلندمدتپن منظر مقامات ژاخواهند شد. از  تر  دچار سندروم ین همواره گران 

توانست این مسائل می  بیشتر بود. ژاپن یا هر شریک تجاری دیگر به سختیانداز  پس  و راه حل واقعی در این کشور، خرج کمتر و

 ساختاری را برای آمریکا حل کند. 

شتری یافت. در اواسط این دهه که اقتصاد ژاپن به دلیل ترکیدن  ، الگوی سیاست دوجانبه آمریکا و ژاپن تکامل بی1990در دهه  

حباب راکد بود، اقتصاد آمریکا با رونق تجارت الکترونیک و حباب دارایی، روند صعودی داشت. خواسته قدیمی آمریکا برای باز شدن  

  خصوصاًمنفی بگذارد    تأثیرپن بر آمریکا  رفت که بی ثباتی ژامی  بازار ژاپن به روی صادرات این کشور دیگر مطرح نشد چون بیم آن

چین به عنوان بزرگترین کشور دارای   2000در حدود سال    منفی بر نظام مالی جهانی داشت.  تأثیرکه فروپاشی نهادهای مالی ژاپن  

یکا رخ داد. واقعیت  مازاد تجاری در برابر آمریکا از ژاپن پیش افتاد و در نتیجه اصطلکاک تجاری، مشابه گذشته ژاپن، بین چین و امر

 نکند و از هزینه خود نکاهد، مشکل کسری تجاری این کشور باقی خواهد بود. انداز پس این است تا زمانی که آمریکا بیشتر
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یکی از افرادی است که به دلیل حضور مستمر در ژاپن، آثار فراوانی در زمینه مسیر   زادهنقیاز میان اندیشمندان ایرانی، پرفسور  

. در این بخش تلخیصی از مباحثی که ایشان مرتبط با دوره پس از جنگ ژاپن در کتاب اندکردهتوسعه اقتصادی این کشور تولید  

  مؤثر که بیشتر معطوف به معرفی اقتصاددانان  درائه خواهد ش، ااند کردهطرح  "مبانی تفکرات اقتصادی و توسعه ژاپن: تداوم و تغییر"

 :بر ژاپن پس از جنگ است

 اقتصاددانان ژاپن پس از جنگ

اقتصاد ژاپن  تر  شدند ولی در صنعتی شدن هر چه سریعمی  اگر چه اقتصاددانان بعد از جنگ ژاپن به دو گروه اکثریت و اقلیت تقسیم

اقتصادی و دولتی اشتراک نظر داشتند. اکثریت اقتصاددانان ژاپنی در دوره رشد سریع و بازسازی ی  ها با توجه به تفکرات پیشینی بنگاه

کردند و از نظر می بخش خصوصی بر بازار اظهار نگرانیهای  (، مارکسیست بودند و این گروه، به شدت از نفوذ سرمایه1945-1970)

دولت در مقابل سازوکار بازار اطمینان بیشتری   ریزیبرنامهبه نقش و برتری  ملی  درآمد   توزیع منابع کمیاب و تقسیم عادلانه ثروت و 

 آمدند، بلکه این گروه از طرفداران اقتصاد توسعه محسوب نمی  و یا پیروان بازار به شمارها  نئوکلاسیک داشتند. گروه اقلیت نیز از  

ه اقتصادی جهان توجه داشته و بر اساس آن پیشنهاداتی در  اقتصادی ژاپن و مقایسه با روند توسعهای شدند که بیشتر به واقعیتمی

 کردند. می باب ژاپن ارائه

  نیاقتصاد ا  کمی   رشد.  نمود  رشد  سال   درصد در 10ژاپن به طور متوسط با نرخ    ی ناخالص واقع  دیتول  ، 1973تا    1956های  سال  نیب

  ی سبک، راه  ع یو صنا  یکار از بخش کشاورز  یرویاز ن  ی اعظم. بخش  رفتیانجام پذ  یصنعت  ی فیو ک  یساختار  راتییکشور همراه با تغ

  آلاتماشین  د یتول  1965تا    1955های  سال  نیب ،مثال  ی. برادندی گرد  یمیو پتروش  آلاتماشیناز جمله فلزات،    نیسنگ  ع یبخش صنا

 کشور هفت برابر شد.   نیدر ا

مورد بحث و گفتگو قرار   زیمسائل اقتصاد ژاپن ن  یالمللبینکارشناسان    انیژاپن نه تنها در داخل کشور، بلکه در م  یاقتصاد  معجزه

گوناگون در تفکرات    دی عقا  ،یع یمنابع طب  دی اشغالگر، کمبود شد  ی هاروین  لهیبه وس  یاشغال، کنترل تجارت خارج  طیگرفت. تحت شرا

 مورد توجه قرار گرفت. کشور نی ا یداقتصاهای استیس ،یاقتصاد

  بوده است  آگاهانه  یاقتصادهای  است یاعمال س  جهیرشد اقتصاد ژاپن نت  ایگرفت. ابتدا آنکه، آمی  نشأت   یآن از دو سؤال اساس  علت

های  استیسؤال مطرح بود که اقتصاددانان بر س  نیخاص اتفاق افتاده است و سپس ا  طیو به خاطر حضور شرا  یطور اتفاق  به  ا یاست؟ و  

بعد از جنگ ژاپن را که به طور    یاقتصاد عهتوس ی از اقتصاددانان الگو ی ادیداشتند. عده ز تأثیرچه اندازه نقش و  تا یاجرائ یاقتصاد

  گراتوسعه مؤثر دولت    هدایتو  ها  تیحما  جهیبازار آزاد انجام گرفته است، نت  سازوکارو    ی نسبهای  تی مز  آشکار برخلاف قواعد مربوط به

از     د،یگردمی  و بانک ژاپن اعمال   یوزارت کشاورز  ،یی(، وزارت داراMITI)    صنعتو    المللبینقدرتمند تجارت    وزارتریق  طکه 

های  هدایتو  ی انتخاب ع یصنا ن یب یمنابع و اعتبارات و ارز خارج  یحیترج عیتوز ، یاتیمال ازاتیامت ،یاتعرفههای تیدانستند. حما می

 . دی گردمی دولت محسوب یو دخالت یتیحما یاز جمله ابزارها اداری

را   یریتعب  نینقش دولت قائل نبوده و چن  یبرا  یچندان  تیخارج اهم  یای اقتصاد ژاپن به دن  یدر معرف  زیاز اقتصاددانان ن  یعده ا  یول

 کردند. قلمداد  زیدر توسعه اقتصاد ژاپن را اغراق آم  MITIبر نقش تأکید   مشکوک قلمداد کرده و



  ل یو تماانداز  پس  ینرخ بالا  جهیباشد، نت  اقتصاددانان  از  یکوچک  گروه  ریزیبرنامه   جهیژاپن قبل از آنکه نت   یرشد اقتصاد

 (.1984)یوتاکا  است یژاپن انکارآفرین  یکوشمردم به کار و سخت  دیشد

که به طرفداران جناح اقتصاد آزاد تعلق    ی از اقتصاددانان ژاپن  یگریگروه د   ریدسته از اقتصاددانان نظ  نیا  یتوجه است که حت  جالب

اقتصاددان و  گرید( 1981ناکامورا ). اندکرده ادیمردم )تفکرات و رفتار( ژاپن  دیشد لیبازار نکرده و از تما سازوکاربه  یدارند، اشاره ا

 د: کنمی مورد اظهار نظر نیدر ا یتربا موضع متوازن  یآمارشناس برجسته ژاپن

که   ستین  ی بدان معن  ن یا  ی صنعتگران است، ول  انیتلاش مردم، به خصوص در م   جهینت  زیقبل از هر چ  ی اقتصاد  رشد

 یرا برا  خود  رشد، دولت تمام کوشش  جادیاست که پس از ا  نیا  تینداشته اند. واقع  ینقش  چگونهیه یاقتصادهای  استیس

 ادامه و رفع موانع آن به کار بست.

  دیبا ؛در روند توسعه بعد از جنگ ژاپن داشته است ایعمدهآن نقش  یاقتصادهای استیشود که دولت و س رفتهینظر پذ نیاگر ا لذا

اقتصاددانان در طراح  تیبه اهم اقتصاددان  (  1981)  ایکوم  وتارویبعد از جنگ ژاپن اشاره نمود. ر  یاقتصادهای  استیس  یتفکرات 

 دارد.  یمنف یمورد نظر نی در ا نئوکلاسیک اتیطرفدار نظر

به    ایدولت داشته باشند و    یاقتصادهای  استیدر س  یمهم  تأثیرکه بتوانند  از آن هستند  تر  تئوریک از اقتصاددانان    یلیخ

اقتصاددان حرفه   ی ریگبه کناره  لیآنچنان علاقه مندند که تما  ی دانشگاههای  پست از   یااز آن ندارند. درواقع  در خارج 

 ندارد. جودو کیآکادم طیمح

که به    بود  یروکراتواقتصاددانان ب  یژاپن دارا  یبوروکراس  دستگاه  اولاً،  که  رایبه دور است. ز  تیاز واقع  یبه کل  ،کومیااظهارنظر    نیا

و بخش    ی دولت  ینهادها  یجا یگروه از اقتصاددانان در جا  نی. اشند یاندمی  کشور  نیمدت ا  بلندتنها به توسعه  گرا بودند و  شدت ملی

 بودند. شده  فعالژاپن  یخصوص

 به سبک ژاپن و توسعه اقتصادی   ریزیبرنامه

ضمن حفظ   بیترت نینمود و بد افتیرا در یژاپن اجازه مراجعت به جامعه جهان سکو،یصلح سانفرانس دادبا عقد قرار 1952 لیدر آور

تحت کنترل دوران جنگ که به  یساله نظام اقتصاد 15به دوره   ،آنها هنوز هم ادامه دارد میراثکه  یاقتصاد جنگ یاز نهادها یبعض

و آغاز   نیبه چ یآغاز و با حمله سراسر نیدولت دست نشانده در آن منطقه از چ یی و برپا  یمنچور  هبا حمله ب 1931از سال  جیتدر

وجه    چیبه ه  ،یاقتصاد  استیس رییتغ  نیتوجه داشت که ا  د یداده شد. البته با  انیبود، پا   ده ی گرد  دی تشد  1937در سال    یعموم  جیبس

  ی تیحما  استیمنابع، س  کیاستراتژ  عیار، دست شستن از توزباز  سازوکارمنابع بر اثر    عیبه توز  یبازگشت مطلق به اقتصاد متک  ی به معن

 الملل بین   رتوزارت تجا  توسط دولت نبود.  نهادهادسته از    نیا  یادار  هدایتبا دولت و    یخصوصهای  بنگاه  کینزد  اریسب  یو همکار

 عیو هماهنگ شده و توزی  نظارت یده دوران جنگ، به نظام اقتصادش  کنترل  یبه منظور تبدیل نظام اقتصاد  1949در سال    صنعتو  

منابع خام چون نفت خام از خارج و باز کردن   تأمینژاپن،    صنایع استراتژیک  تیاولو  یشده برا  ن ییتعهای  منابع براساس شاخص

نگ بعد از ج  ختهیاقتصاد در هم ر  یبازساز  یبرا  کهی  اقتصاد  تیستاد تثب. آنگاه  دیگرد  تأسیس  یژاپن  لاتبرای محصو  د یجد  یبازارها



بودشتأسیس   آژانس  شیجا   ،ده  به  اوت    یشورا  را  در  ا  1952اقتصاد  ن  نیداد.  ماه  زیشورا  سازمان    لیتبد  1955سال  می  در  به 

 گردید.  بلندمدت اقتصاد ژاپن ریزیبرنامهبه عنوان مسئول ( EPA) 20نژاپ  یاقتصاد ریزیبرنامه

است که بانک توسعه ژاپن به  یادآوریشد. لازم به  تأسیساقتصاد توسط دولت  یو شورا( JDB)  21سال بانک توسعه ژاپن نیدر هم

اقتصاد به   ریزیبرنامهسازمان    یبرا  یکمک  یاقتصاد که به عنوان نهاد  یمبدل و شورا  یمتنفذ طرفدار رشد اقتصاد  یاز نهادها  یکی

را به   رینخست وز  یبه تقاضا  ی اقتصادهای  است ید سدر مور  اتی و ارائه نظراقتصاد    کلانخرد و  سطوح    یبررس  فهیوظ  ،آمدمی  شمار

 عهده گرفت. 

اقتصاد  برنامه فردا  یتوسعه  از  ژاپنقتصاا  یبعض  یبرا  یجنگ )حت  یژاپن  پا  شیپ   یمدت   یددانان    تیاولوترین  مهم  به  ،آن(  انی از 

 آهن راهبه خصوص  ییو هوا ین یزمهای ازجمله برق، بنادر، راه یگردهای رساختیز یی . لذا برپادیدولت ژاپن مبدل گردسیاستگذاری 

  العاده فوق   تیو مطلوب از اهم  ژه یو  طیشرا  با  یدولت   مالی  تأمین  قیطراز  و فولاد    آهنراه   چون  یصنعت  م یعظهای  پروژه  قیتشو  و

  متوسل به فراهم نمودن منابع لازم   یبه خصوص انرژ  ییربنایزهای  پروژههای  یتبرخوردار شد. دولت به منظور ممانعت از محدود

های  پروژه  یبرا  یخصوصهای  بانک  یبعض  ای و    ی جهان  بانکاز    یمنابع استقراض  ضامن. لذا بانک توسعه ژاپن به عنوان  دی گرد  ی مال

 ابزار دولت مبدل شد.  ترین مهم  ژاپن به یصنعت میعظ

سپتامبر   تسل  دارایی  زیرو  1957در  منظور  به  ن  یبرا  یوام   شنهادیپ   م یژاپن  و    دنی د  واشنگتن  از  روگاه یاحداث  ژاپن  دولت  کرد. 

  نمودند. لذامی  تیرا حما  گراتوسعه  مهحاک  هیأتدولت و    یژاپن فکر و هدف مل   یبه توسعه اقتصاد  تنها دوست  هنیمهای  بوروکرات 

ا  یبرا  یعمومهای  یارانه کمک    تیتوان گفت که اهممی   استمداران، یاقتصاددانان، س  نی ب  یعموم  یکشور به تفکر  یقتصادتوسعه 

 هیبه عنوان هدف اول  یبه توسعه صنعت  یمتک   یو رشد اقتصاد  ده یگرد  لیتبد   طمنضبهای  و بوروکرات  انکارآفرینو    ی مقامات دولت

 کردند. می تیحما ی خاص استیو س وهی. اگرچه هر کدام از شدی گرد لیاقتصاددانان ژاپن اعم از چپ و راست تبد هیکل

 خ یحوادث تارترین  از برجسته   ی اسیاقتصاد س  دگاهیاز د  تیجمع  شیبا توجه به نرخ افزا  یمل درآمد    برنامه دو برابر کردن  د یترد  یب

های  سال نیدهه ب ک یژاپن در  ی ملدرآمد    برنامه دو برابر کردن  ن یگردد. هدف از امی به بعد محسوب 1945ژاپن از سال  یاقتصاد

  ارزان برای تولید کنندگان  یمنابع مال  تأمین  ا وهمالیاتی، کاهش  عمومهای  نهیهز  شیبا توسل به افزا  بود که عمدتاً   1961-1970

  که منابع  یبه طور  کشور یاصلاح ساختار صنعت ، یعمومهای یگذار  هیروند سرما دیبرنامه را تشدهای  هدفترین انجام گرفت. عمده

غذایی و انرژی(،   هیو مواد اول  شرفتهیپ فناوری    وارداتو    ساخته شد  یکالا  صادرات)گردد، توسعه تجارت    روبه رشد های  بخش  روانه

درصد    7.2برنامه  رشد سالانهداد. می ثبات اجتماعی تشکیل تأمینو فناوری   در علوم و ابداعاتگذاری خارجی، سرمایههای همکاری

  ش یباعث افزا  عیرشد سر  با این حال،.  دیگرد  درصد   10.8  بالغ بر  به طور متوسطدر نظر گرفته شده بود که در عمل از آن فراتر و  

. اگرچه د یرشد، گرد  یدر پا  یرفاه اجتماع  ی عنوان قربان  تحتمنجر به انتقادات فراوان از برنامه    جهی مردم شد که در نت  ی زندگ   درتورم  

  ن یو ژاپن به دوم  دیرس  جهیبه نت  1967  -   1968متوقف شد، اما برنامه در سال    ساتو  ساکویا  نهیتوسط کاب  1965ل  برنامه در سا

 . دیگرد لیجنگ تبد  انیسال پس از پا 23تنها داری هیاقتصاد جهان سرما

از بانک توسعه ژاپن به نام اوسامو   یاقتصاددان بوروکرات  نانهیخوشب  اتیچون نظر  یلیو محصول عوامل تکم  جهی توان نتمی  برنامه را  نیا

از اقتصاددانان    یریپرستانه عده کث  هنیو م  د یشد   لاتی(، تما LDPدمکرات )  برالیحزب ل  یاقتصاد  -  یاسیس  یاستراتژ  مومورا،یش
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  ی استراتژ   ن یدر مورد تدو  یقتصادا  ریزیبرنامهو سازمان    MITIچون    یو قدرتمند  منضبطوزارتخانه    ای و    تایبرجسته، چون سابورو اوک

در مقطع پس از جنگ، به برخی وقایع مهم نیز اشاره خواهد    مؤثردر ادامه ضمن معرفی چند اقتصاددان برجسته و    دانست.  یصنعت

 شد. 

 سابورو اوکیتا: بهره برداری از تجربیات اقتصاد جنگ 

  ک یبه عنوان مهندس الکترون  تا یتصاددانان بوروکرات ژاپن نام برد. اوکاق  نیاز پرنفوذتر  یکیبه عنوان    تا یتوان از اوکمی  بدون اغراق

بزرگ در دوران غلبه ژاپن بر   شرق آسیا. سپس به عنوان محقق به وزارت  د یبه وزارت ارتباطات ملحق گرد  یقبل از جنگ دوم جهان

  تیریمد  اتیمناطق به ژاپن بود. تجرب  نیو عرضه مواد خام از ا  ی وزارتخانه بررس  نیدر ا  یمنتقل شد. کار اصل  ایمنطقه از آس  نیا

است که به عنوان  ی آشنا ساخت. اوکیتا از جمله اقتصاددانان یاقتصاد ریزیبرنامههای  تیاقتصاد جنگ، اوکیتا را با امکانات و محدود

جنگ و شکست   انیاز پا  شیلذا پ    داشت.  یجنگ بر اقتصاد ژاپن آگاه  یطاقت فرسا  نهیاز هز  یجنگ  تصاداق  نیدر ماش  یکارمند ادار

 توسعه آن بود.و رشد   یاقتصاد بعد از جنگ و چگونگ یاقتصاددانان به فکر بازساز ری ازگیژاپن به اتفاق عده د

که در ژاپن    ی کنند. در حالمی  شروع  ی اشغال  یروینهای  استیکشور را با س  نیا  یاز کارشناسان مسائل ژاپن آغاز برنامه بازساز  یاعده

آگاه بوده و چون شکست    یبودند که از تحولات جنگ برخلاف توده مردم به خوب  یکشور کسان  نی اهای  وزارتخانه  یدر بعض  ژهیبه و

ه جنگ بودند. در وزارت خارج  انیبعد از پا   صنعتی   یاقتصاد  یمسئله بازساز  یبه فکر بررس  ،دانستندمی  زمانژاپن را تنها مسئله  

اوک  گتویش  رینظ  یاقتصاددانان  سابورو  و  فردا  تایتسورو  از  بلافاصله  که  داشتند  اشتغال  کار  )  انیپا  یبه  با  1945اوت    16جنگ   )

 کوتاه مدت و بلندمدت ژاپن را برپا نمودند.  یمسائل اقتصاد یجلسات بررس ،دکه در دوران جنگ فراهم نموده بودن هایی  یآمادگ

  یاوضاع اقتصاد  یبررس  یدر وزارت خارجه برا  یا  ژهیو  تهیاز تسلیم بلاشرط ژاپن کم  ش یدرست چند هفته پ   1945تابستان سال    در

مارکسیست برگزیده از میان ترکیبی از اقتصاددانان لیبرال و  شده    ل یاست که گروه تشک  نی. جالب توجه ادیگرد  لیژاپن تشک  یاجتماع 

 از طرف امپراطور ژاپن انجام گرفت.  روز پس از اعلام تسلیم بلاشرط  کی  یعنیاوت،    16جلسه آنها روز    نیآنکه اولتر  مهم  وشده بودند  

وزارت های یبررس ژهیو تهیبه کم یو گروه او به طور رسم دیبه وزارت خارجه منتقل گرد تا یجنگ، سابورو اوک ان یو پا  م یپس از تسل

های  ماه  اواخرگروه به طور مرتب از    نی. ادندیملحق گرد  تهیبه کم  زین  ستیاز اقتصاددانان مارکس  یگری نام داد. عده د  رییغتخارجه  

 ن یبعد از جنگ ژاپن شدند. اول  یدو گزارش در مورد اقتصاد بازساز  هیو موفق به ته  جمع شده  1946سال    لیو تا اوا  1945سال  

که    "اقتصاد ژاپن  یبازساز  یمسائل اساس"به نام    یگریو د  1945در اکتبر سال    "اقتصاد ژاپن  یبه بازساز   یپاسخ"گزارش به نام  

های  یژگیو  یبه بررس  گزارشات عمدتاً   نیمنتشر شد. ا  1946و نسخه اصلاح شده آن در سپتامبر    1946نسخه آن در مارس    نیاول

 اختصاص داشت. د، یکه جامعه و اقتصاد پس از جنگ ژاپن با آن مواجه خواهد گرد ی مشکلاتو   ژاپن یساختار اقتصاد

و اصلاحات بلافاصله بعد از جنگ را فراهم    یو عمل  یمبادلات نظر  یرا برا  ی مناسب  طیبس که مح  نیگزارشات هم  نیا  تیدر اهم

با    ت یدر نها  ی ول  د، ی ژاپن گردهای  ستیارکسطرفداران اقتصاد مدرن و م   نیب  ی آشکار  ینمود. اگرچه آغاز جنگ سرد باعث تضادها

 ادامه دادند.   یبه همکار یگفتمان در سنت ژاپن تیتوجه به اهم

آن    ی هاسازوکاراز نهادها و    یبعض   1947در سال    ی ول  دیکشور از هم فرو پاش  ن یبا شکست ا  نژاپ   ی اقتصاد جنگ  ریزیبرنامه  نیماش

کتاب   نیسازمان بود که اول  نی . در همدی دوباره برپا گرد  تایسابورو اوک  یبه سرپرست  یاقتصاد  تیچون ستاد تثب   یدیدر سازمان جد

ژاپن  دیسف با همکار  پس  اقتصاد  اوسامو ش  گتویش  یاز جنگ  تبدیدمنتشر گرد  مومورایتسورو و  از  ستاد به سازمان    نیا  لی. پس 



  مبدل به یکی از طراحان مهم سازمان منصوب و و    نیا  ریزینامهبربخش    استیبه راوکیتا  ،  1955اقتصاد ژاپن در سال    ریزیبرنامه

 شد.  1960ژاپن در دهه  یملدرآمد   برنامه دو برابر کردن

  کننده  بیتخر ی هاسازوکار فیدر تخف نزیک ات یبه نظر یو ریاعتقاد خدشه ناپذ  هیبر پا یاقتصاد ریزیبرنامهاز  تایاوک فهمو  برداشت

  نیجلب نموده بود. بد  زیمارکس ن  اتیاو را به نظر  یاو در قبل و دوران جنگ سمپات  اتیقرار داشت. تجربداری  هیاقتصاد سرما  نظام

 جهیو در نت  یدرپ یو رکورد پ   ییکوفاششدن اقتصاد به دوران    ده یبازار منجر به کش  یهاسازوکاراقتصاد به    که واگذار کردن  یمعن

 جنگ خواهد گردید.  و  یستیالیامپرهای باعث رقابت

نموده است،    فایدر آن ا  ایعمدهنقش    نزیاز دوران رکود دارد. توسعه اقتصاد مدرن که ک  یفراوان  اتیتجربداری  هی.. سرما 

به اشتغال کامل    افتنی از رکود و دست    یر یدولت به منظور جلوگهای  استیس  یبرا  یموجب فراهم آمدن چهارچوب نظر

از طرف  ده یگرد تصو  که   ی ملهای  آمار حساب  شرفتیپ   ی است.  مدرن حاصل شده،  اقتصاد  توسعه  با  از    ی جامع  ریهمراه 

ی  ضدرکودهای  استیس  تیرکود و ماه  یهاسازوکارگذارده که موجب درک    اریدر اخت  یمربوط به اقتصاد ملهای  حرکت 

 . (1961)اوکیتا  است دهیگرد

کمبود تقاضا در    ای و    یاز حد به فزون  شیاز توجه ب  یناش  سکیبه ر  یبلندمدت اقتصاد  ریزیامهبرندر ارتباط با    تایسابورو اوک  البته

کوتاه مدت    ماتیتصم یخطوط راهنما برا هیته یاقتصاد ریزیبرنامهکوتاه مدت در اقتصاد توجه داشت. لذا به نظر او هدف   یدورها

 .بلند مدت بود یهااندازچشمبا  یاقتصاد

از طرفداران    اما ی ناکا  رویچیاشاره بدان ابتدا از طرف ا  نیکه اول  ی ملدرآمد    از اعلام برنامه دو برابر کردن  استمدارانیس  گرید  یاز سو 

استقبال کردند. معروف    ،مردم ژاپن انجام گرفت  یبهبود وضع زندگ  ازین  نیمزد اولدستتحت عنوان دو برابر کردن    برال،یاقتصاد ل

بلندمدت    ریزیبرنامه  قیاز طر  یمل درآمد    دو برابر کردن  ا ی بود که آ  ده یپرس  یشیک  وسوکهیژاپن، نو  وقت  رینخست وز  ند یگویاست که م

کس قادر به   چ یه تا یکه به قول سابورو اوک رایز د، ی گرد شنهادیپ   یمل درآمد  دو برابر کردن یسال برا 10است؟ لذا مدت  ریامکان پذ

 پنج سال نبود.  در مدت  یمهم نیانجام چن

برنامه دو برابر  نی. براساس ادی گرد  نیتدو ریزیبرنامهسازمان  در  و همکارانش تایتوسط سابورو اوک یبرنامه اقتصاد  سینوشیپ  نیاول

، برنامه 1960دسامبر سال    نهیداشت که در جلسه کاب  ازی درصد ن  7.2  معادل   یا  انه یسال به رشد سال  10ظرف    یمل درآمد    کردن

 تعدیلات شد.  یدچار بعض

ژاپن   ریزیبرنامهگرفت. لذا سازمان    یشیپ   زیاقتصاددانان بوروکرات ژاپن نترین  نانهیخوش ب  بینیپیشژاپن از    یرشد اقتصاد  یول

که اوسامو    ژه ی. به ودیه گردشدگذاری  نرخ رشد هدف  زانیو م  د ی جد  طیبراساس شرا  یترمدتبه اصلاح و ارائه برنامه کوتاه  زیناگر

به دو نکته از انتقادات   نجایا  در  جهات گوناگون به انتقاد از برنامه بلندمدت ژاپن پرداخت.  از    1959در سال  ی  در مقاله ا  مومورایش

درصد در دهه    12تا    8  نیب  یدر مقابل رشد واقع   یت اقتصادلندمددر برنامه ب  درصد  6.5  شده  بینیپیشنرخ رشد    اولاً،  .گرددیاشاره م

از اقتصاددانان و    یبود که عده ا  یدر حال  نیا  گردید ومی  یتلق  نییپا  اریبس  یشده از طرف و  بینیپیشدرصد    10رشد    و  1950

سال   5، مدت کردند. ثانیاًمی آن انتقادطلبی جاه به خاطر یدر نظر گرفته شده در برنامه بلند مدت اقتصاد نرخ رشداز ها ست یژورنال

مشکل    اریدور بس  ندهیآ  یآنان براهای  و برنامه  یرفتار مؤسسات خصوص  بینیپیش  رایاست. ز  یطولان   اری بسیبرنامه اقتصاد  یبرا

 است.



برنامه از نظر    نی. ادی گرد  نیتدو  1965در سال    یمل درآمد    به صورت متمم برنامه دو برابر کردن  یمدت انیم  یبرنامه اقتصاد  بنابراین

بعد از جنگ   خیبار در تار  نیاول  یبرا  اولاً،  که  رایبرخوردار است. ز  ژهیو  تیژاپن از اهم  یو تفکرات اقتصاد  ریزیبرنامه  تحولات  خیتار

فدار  بار تعداد اقتصاددانان آشنا با اقتصاد مدرن و طر  نیاول  یبرا  یو از طرف   دی استفاده گرد  ریزیبرنامه  یبرا  اقتصادسنجیاز روش  

اقت  نزیاقتصاد ک اقتصاد   یآنان که با زبان مارکس به بررس  ایو    ستیمارکس  صاددانان بر تعداد    یشیپرداختند، پ می   کشور  یمسائل 

و   کی تکن  نیچن  ابیدر غ   عیسر  یبه بعد( از رشد اقتصاد  1955سال )از    10اتفاق افتاد که ژاپن    ی طیتحول در شرا  نیا  یگرفت. ول

  ی دار باق  هیاقتصاد جهان سرما   نیسه سال به سر بلند کردن به عنوان دوم  ارا پشت سر گذاشته و تنه  نئوکلاسیکعدم حضور تفکرات  

 بود.  مانده

  شیشده در برنامه افزا  بینیپیشاز نرخ    شینرخ تورم ب  رایز  داد،  یگریرا به برنامه د   شیسال جا  کیبرنامه ظرف    نیبه هر حال ا

اقتصاد   کی انتشار قرضه به منظور تحر قیطر زا ی منابع مال تأمینرغم مخالفت با برنامه یساتو عل ساکویا نهی، کاب1965ال . در سافتی

 . دی گرد یمال های  استیمتوسل به اعمال س

ا  یمل درآمد    فراموش نمود که اعلام برنامه دو برابر کردن  دینبا  البته افکار عموم  ان یکارفرما  انیدر م  ینیبخوش  جاد یبا   تأثیر   ی و 

و انتشار جزوات    هیکه اعلام برنامه و تهچرا    گرددمی  ادی  "اثر اعلام برنامه" رشد اقتصاد ژاپن گذارد که از آن به    دیدر تشد  ییبسزا

که سابورو طور  گذارد. همانمی  یاقتصاد  انکارآفرینبر توده کارگران و    ییبسزا  تأثیرمورد منجر به انتظارات شده و    نیامتعدد در  

و    یخصوص  یهاشرکت  رانیخاص بر وزرا، مد  ی اثر فرهنگ  یاقتصاد  ریزیبرنامه  یبرا  ی اعلام آمادگ  د، ینمامی  بدان اشاره   زین  تایاوک

 گذارد. می یافکار عموم نیهمچن

 اقتصاد  ی مسلط به هر دو مکتب فکر یاقتصاددان  :تسورو  گتویش

تسورو  برخوردار است.    یعصر خود از شهرت جهاناز اقتصاددانان هم  شیگوناگون ب  لیاست که به دلا  یاز جمله اقتصاددانان ژاپن  تسورو

آمریکا تحصیل کرده و  میهنی شکست خورده و    1942  سال   در  به  برای خدمت  آنچه خودش در خاطراتش مرقوم کرده؛  مطابق 

گذاری تسورو تأثیرشود و میزان  می  زمان تثبیت اقتصادی فعالگردد. وی به همراه اوکیتا در سا می  بازسازی بعد از جنگ به ژاپن باز

 شده است.می  یاد "امپراتور تسورو"بر این سازمان به حدی بوده که از او با عنوان 

اضطراری اقتصادی دولت از سوی ستاد تثبیت اقتصادی منتشر شد ولی تسورو بر این باور بود که بدون های ، سیاست1947در سال 

به جایی نخواهد رسید و گزارشی واقعی از وضع کشور نیاز است. ظرف سه هفته گزارش ها  آحاد مردم این سیاست  جلب همکاری

ژاپن بعد از جنگ است. در مقدمه و پایان این گزارش دیدگاه    کلاسیکشود و به نوعی یکی از اسناد  می  اقتصادی منتشرهای  واقعیت

 تسورو به خوبی منعکس شده است:

  د ی بامی  مردم دولت   یجلب همکار  یو برا  ستین  ر یپذامکان  کشور  یو توسعه اقتصاد  یآحاد مردم بازساز   یبدون همکار

چون وضع اقتصاد خانوار   زیبگذارد. مردم ن  ان یبا مردم در م  ی تلخ اقتصاد کشور را بدون پرده پوش  اتی واقع  زیقبل از هر چ

  نه یچه در زم  د،یلتو  نهیخود را چه در زم  یاقتصادهای  شهیو رفتار و اند  شندیندی( بیبه اقتصاد کشور )مل  دیبا می  شیخو

و پس اندازها با آن هماهنگ  ها  نهیتعادل درآمدها با هز  نهیو چه در زمگذاری  هیسرما  نهیمصرف و پس انداز، چه در زم

 . ندینما



تواند به این منظور دست یابد که  می  یطیبرای اینکه دولتی مردمی باشد، ناگزیر باید دولتی از مردم باشد. دولت در شرا

 قادر به جلب همکاری و مشارکت تمام طبقات مردم گردد. 

تسورو بوده است، در هشت اصل تدوین شده و  های  که بیشتر منعکس کننده دیدگاه  "اضطراری اقتصادی دولت ژاپنهای  سیاست"

 در ادامه خواهد آمد:  شود؛ به جهت اهمیت موضوع، این هشت اصلمی منتشر 1947در آوریل 

 اصل اول 

تمام تلاش    ؛رودمی  اصل به شمارترین  مهم  ،دهد می  لیمردم را تشک  یکار و زندگ   یرویکه اساس ن  ییمواد غذا  تأمینکه    ییاز آنجا

 گردد.  می اهیبا بازار س د یو مبارزه شدها ه یسهم عیدر امر توز قیاز تعو یریدولت مبذول به جلوگ

به نسبت   دیعوامل تول  ری کود و سا  ی، مردم  لاتیتشک  قیبه عمل آمده و از طر  دنظری تجد  یاساس   یی مواد غذا  لیدر نظام تحو .1

  ل یبرنامه تحو  د یشود و براساس مقررات جدمی  م یتنظ  دیبرنامه تول  قیطر  نیو بدبندی  ه یسهم  ن یو نوع زم  رکشتیسطح ز

 . دیآمی به دولت به مرحله عمل در یمحصولات کشاورز

س  متیق .2 و  عموم  ینیزمبیغلات  به سطح  توجه  با  ب  حیتصحها  مت یق  یرا  رابطه  به  مربوط  مقررات  عرضه محصولات    نیو 

 قرار خواهد گرفت.   دنظریمورد تجد  دیعوامل تول عیبا توز یکشاورز

لازم   لاتیتسه  عیتوز  ،هشبکه عادلان   قیبه شهرها از طر  ییاز مناطق روستا  ییاز مواد غذا  ینیمع  زانیدولت در جهت انتقال م .3

 را فراهم خواهد نمود. 

د  دیتول  رییتغ .4 به  برنج  از  اجتنابعمده  ونایگر محصولات  بهبود زندگی مردم  لذا در جهت  منابع    تأمینبر  تأکید    پذیر است 

 پروتئین اقدام خواهد گردید. 

 ریزی برنامهگونه محصولات و ارتباط  نیا  دیمصرف کننده، به مناطق تول  یمردم شهرها  ازیمورد ن  جاتیانواع سبز  تأمینجهت    در .5

 جات یسبز ییدر امر خودکفا یشهر یخانوارها  قیدر جهت تشو یلازم خواهد شد و از طرفهای شده آنان با مناطق فوق کمک

 . دیمبذول خواهد گرد یجد  اریاقدامات بس ه ریو غ  آهنراهاطراف خطوط  ها،پارک بد،منازل، مدارس، معا  یجلوهای در باغچه

  ی به عمل خواهد آمد، ولها  یکارکار و اضافه  یروین  عینمودن توز  ییکار، اقدامات لازم در جهت عقلا  یواقع  طیبا توجه به شرا .6

 آن به وجود نخواهد آمد.  یکم استاندارد در یرییتغ

  ، ندینمانمی  هیمقرر تهبندی  ه یو سهم  یشبکه رسم  قیخود را از طر  اجاتیدر سراسر کشور که احت   یدنیمراکز صرف غذا و نوش .7

 .  شدبسته خواهند 

از طرف آنان به دولت    یمحصولات کشاورز   لیتحو  زانیکشاورزان و م  تیدر کشور به فعال  یفعل   یی غلبه بر بحران مواد غذا .8

به شدت مقابله خواهد    ،که مانع از آن گردد   ی آنان را دارد و با هر اقدام  شیاز پ   شیانتظار کوشش ب  دولت لذا    دارد.  یبستگ

 نمود.

 اقدامات لازم به عمل خواهد آمد.   صید،های و توسعه محدوده لاتیش داتیتول شیدر جهت افزا .9

  دخواه  ییت غذادر مورد واردات محصولا  یاستگذاریبه س  یجد  به طورپس از به اجرا درآوردن کامل اقدامات فوق، دولت   .10

 پرداخت.

 دوم اصل



به منظور   یاقدامات جد  ،یاقتصاد  تیتثبهای  استیس  رگیو به اجرا درآوردن دها  مت یق  تیتثب  ،یی مواد غذا  تأمیندر جهت  دولت  

 به عمل خواهد آورد.    د،ی آمی فوق به شمارهای  استیس یکه رکن اساس  و مبادلات کالا عیکنترل و نظم در شبکه توز یبرقرار

  یاقلام  هیکل  یو به طور کل  ی اساس  ییروزمره، مواد غذا  یزندگ   ازیمورد ن  ی اتیمواد ح  عمده،   داتیمربوط به تول  ینهادها  هیکل .1

 .  دی خواهد گرد تأمین یدولت بندی ه ی سهم ستمیس قیاز طر ، به کنترل و نظارت دارند ازیکه ن

ن  ی ول   افت،یادامه خواهد    یفعل  یکوپن  ستمیو سبندی  ه ی فوق، مقررات سهم  یدر مورد کنترل کالاها .2 مقررات    ازیدر صورت 

 ب ی مرحله مصرف مورد تعق نیآخرشده تا بندی ه یسهم یو مقدار کالاها  ری. مسدیوضع خواهد گردبندی ه یسهم یبرا یدیجد

 به عمل خواهد آمد.   ی اصلاحات یفعل  ی کوپن ستمیس تیریدر مد ،مربوطه یو جهت آشکار ساختن آمارها یو بررس

ترس  در مصرف مواد در دسکارایی    حذف و در عوضبندی  ه یسهم  ستمیمحصولات از س  یکیزیعملکرد ف  ش یو نما  یی توانا  اریمع .3

 قرار خواهد گرفت.  بندی ه یمقررات مربوط به سهم  یاصل اری مع ها،شرکت نیتشویق رقابت عادلانه ب)عوامل تولید( و  

 گردید.  خواهد تیبه شدت تقو یاحتکار یمربوط به کشف کالاها اتیعمل .4

قرار خواهد    اهیتخلفات عمده بازار س  یو بازرس  یامور اقتصاد  ینظارت ادار  تیبر تقو  ن،یمتخلف  یری و دستگ  بیتعق  یمحور اصل .5

 گرفت.  

به عمل خواهد   اهیقاچاق و ورود آنها به بازار س  یانتقال کالا از نقل و یری، به منظور جلوگونقلحمل مقررات مربوط به کنترل  .6

 آمد. 

 سوم  اصل

اقتصاد از فعال  ی فعل  یرسمهای  متیکه ق  د یآ  ی برم  نی امروز کشور چن  یاز روند  فعال    ی اقتصاد  نهادهای سالم و سازنده    تیمانع 

 خواهد شد.   یریگیآن پ  یهاست و اجرا متیمزدها و قدست ستمیدر س یکل  دنظریاست. لذا دولت مصمم به تجد دهیگرد

 .  دی اعلام خواهد گردها متیق د یجد ستمیاقدام و س یرسم یهامتیدر ق  دنظریتجددر اسرع وقت و به طور جامع نسبت به  .1

کننده   نییمحاسبه عوامل تع  وهیش  ی تمام شده انجام خواهد گرفت ولهای  متیق  یبر مبنا  یبه طور کلها  متیق  نییاساس تع .2

  مت یلازم به عمل خواهد آمد. ق لاتیهر صنعت انجام و تعدهای  یژگ یبا توجه به و  ره یسود، استهلاک و غ   ریمام شده نظت  متیق

  نیب  لازم  و تعادل  نییتع  ،هستند  یکشاورز  دیکه در رابطه با تول  یمحصولات صنعت  متیبا توجه به ق  یمحصولات عمده کشاورز

 .  د یآنها برقرار خواهد گرد

قرار خواهد گرفت که   بیمورد تصو یلغو و تنها در مواردها تعدیل قیمت یارانهو   یمربوط به کسرهای کمک ه یکل ی به طور کل .3

 داده شود.   صیکشور لازم تشخ یاقتصاد یاز نظر وضع کل

 .  دیخواهد گرد زیوار  لتبه خزانه دوها مت یق ستمیدر س  دنظریحاصل از تجددرآمد  مازاد .4

های  متیاز کالاها با ق  یدی جد  فهرستخارج و  ها  مت یکنترل ق  ستیاز ل  ،است  زیناچ  یرسمهای  متیکه سود آنها تحت ق  یاجناس .5

 .  دی خواهد گرد اعلامی رسم

خواهد قرار    یدولتهای  متیبراساس ق  شده  مقررهای  ه یسهم  یکم  شیبر افزا  یاصلتأکید    ها، متیمزدها و قدستدر مورد رابطه   .6

مقررات    یگردد. لذا به طور رسم  قیتشو  یبه صورت نقد  آنمزدها حفظ و پرداخت  دست  یقدرت واقع   قیطر  نیگرفت تا بد

 به اجرا گذارده نخواهد شد.   گریکنترل آن د  ایو   هامزددستپرداخت  تیمربوط به ممنوع 

که در    ی مواد مصرفهای  هی سهم  زانیو م  ی دولتهای  متیدر ق  دنظری که در مورد تجد  یبراساس مقررات  ی نقد  یمزدهادستاعمال   .7

 همزمان به اجرا درخواهد آمد.   د،یفوق بدان اشاره گرد



 چهارم  اصل

 به اجرا درخواهد آمد.   یو مال یسالم پولهای استیتورم، س د ی تشد یبه منظور حذف عامل پول

  ت یریدر مد  یوربهره و به منظور کسب حداکثر    توجهی مورد  اقتصاد مل  تیریمد  یکشور به هدف هموارساز  یمالهای  استیس .1

 کشور خواهد گردید.   یمال تیریمد یسازشور مبادرت به سالمک یبازساز

 بودجه واقعی و عملی خواهد نمود. میو تنظ هیدولت اقدام به تهها نهیدر امر هز جوییصرفه منظور  به .2

  شیمناسب متوسل و در صورت لزوم افزا  ی اتیمالهای  استیبه اعمال س  ر،یذ اجتناب ناپ های  نهیهز  ش یمقابله با روند افزا  یبرا .3

 توجه قرار خواهد گرفت.   موردها اتیمال

قرار   ی مورد بررس  د ی جد  یات یمنابع مال  افتنیهای و روش  اتیمال  یمسئول جمع آورهای  سازمان  ش یاز پ   شیب  زیانسجام و تجه .4

 .  افتی خواهد  شی و احتکار به شدت افزا اهیاز تورم، بازار س ی نامعقول ناش یبر سودها  اتیمال یخواهد گرفت. به طور کل 

مستقل   یو بودجه ا  یحسابرس  اتیمبادرت به عمل  ی(دولتهای  پروژه  ا ی)بنگاهها و    ژه یوهای  مربوط به حساب  ی امور مال  ددر مور .5

 گردد. می آنها  یبراساس سودده

 شود.  می تیبودجه تقو قیدق ینظارت بر امر اجرا .6

 ، مواجه هستند   یکه با کسر  یبه مؤسسات  لاتیه ادامه عرضه تس  ژهیگردد. به ومی  تیادامه و تقو  لاتیکنترل و نظارت بر تسه .7

 خواهد شد.   تأمینکشور  عیصناعمده  ازیمورد ن لاتیتسه  یقرار خواهد گرفت ول دنظریمورد تجد

 ی و کشاورز   یصنعت  لاتیانتشار اسکناس حداکثر استفاده به عمل خواهد آمد تا تراز خزانه کشور با تسه  یبررس  تهیاز کاربرد کم .8

 .  د یخواهد گرد میمطلوب و مناسب تنظ میزانحجم انتشار اسکناس به  زانیم نیهماهنگ شود. همچن  یزمان از نظر

 .دادخواهد  پس اندازها را دولت همچنان با قدرت ادامه قینهضت تشو .9

 اصل پنجم

 ت یو تقو  یحیترج  وهیبه ش  دیبر تول تأکید    . لذا دولتستین  دیتولکارایی    قدرت و  شیبه جز افزا  یاقتصاد موضوع   یبازساز  یطور کل  به

 را به اجرا درخواهد آورد. .  ها بنگاه تیریمد  یسازسالم

 د ی تول  وهیبراساس ش  ین یو زم  ییایدر  ونقلحمل   تیظرف  تیو تقو  شیافزا  سنگزغال  تیبه محور  دیتول  یعوامل اساس  دیتول .1

 ادامه خواهد داشت.   یحیترج

به طور جداگانه    عیاز صنا  ک یهر    یلازم براهای  یآمادگ  تأمیناقتصاد کشور، برنامه    یبازساز  یبا شورا  ک یارتباط نزد  جادیبا ا .2

  یبازسازسیاست  و به منظور روشن نمودن    نهیزم  ن یخواهد شد. در ا  ده به اجرا گذار  دیدر امر تولکارایی    با هدف کسب حداکثر 

 طرح خواهد شد.   یکشور، برنامه بلندمدت اقتصاد یصنعت

از منابع    یوشش در جهت توسعه و بهره بردارآن حداکثر ک  یتا تحت لواشود  می  جیکشور بس  فناورانهو    ی علم  ی روهایتمام ن .3

 .  دیکشور به عمل آ یداخل

  یروین  ییجابجانسبت به    د،یتول  شیاز پ   شیبکارایی    لازم است که در جهت  هستند؛مواجه    یکار اضاف   یرویکه با نهایی  شرکت .4

ات دولتی  مؤسسو  ها  مورد شرکت  را در  استیس  نیهم  زی. دولت ن ند یمؤسسات اقدام نما  تی ریمد  یسازو سالم  تیکار و تقو

 اعمال خواهد نمود. 

 اصل ششم



رغم  یگردد. لذا دولت علمی  محسوب  دیتول  ش یافزا  ی اصل  کار محرک  یروینکارایی    ش یکه افزا  ارندیکارگران هوش  ، یبراساس خودآگاه

 آورد.  می کارگران را به عمل یزندگ طیامکانات کار و شرا تأمینلازم جهت   ریکشور تداب یاقتصاد طبیعی فقر

 .  داندمی شیخو فهیوظ کار و مسکن کارگران را یروین  ازیمواد لازم مورد ن تأمیندولت  .1

برقرار گردد. دولت   انیکارگران و کارفرما  نیلازم بهای ی اقتصاد کشور، همکار  یبازساز  یدولت انتظار دارد که با وساطت شورا .2

در محوطه کار تلاش خواهد    بینظم و ترت  تیکار و رعا  یروینکارایی    زد براساسمدست  ستمیس  یدر جهت برقرار  نیهمچن

 نمود. 

کوشش را به عمل خواهد آورد. همزمان از    تیاشتغال، دولت نهاهای فرصت یحداکثر جادیو ا  یصادرات عیصناجهت گسترش  .3

 اقدام خواهد نمود.  کاریب یروهایدر جهت جذب ن یعمومهای  پروژه قیطر

به  ها آنان که از جبهه  ژهیبه و کارانیاستخدام ب ،یحرفه ا  میمراکز تعل جادیو با ا یابیکارآمد در مؤسسات کار تیریمد قیاز طر .4

 .  افتی خواهد  شی و افزا قیاند، تشوبازگشته هنیم

 گردد. می یکاریب یمقرر ا یو  یکار یب مهیب جادیمبادرت به ا کاریکارگران ب یوضع زندگ تیجهت تثب .5

 هفتم اصل

 واردات داده خواهد یلازم برا  باتیکشور ترت دیتولهای تیفعال بازسازی و  ازیمورد ن یاساس اریو مواد بس ییمواد غذا تأمینبه منظور 

تو  یتا حد امکان کاهش مصرف داخل  شرق آسیا  یکشورها  یعلاوه بر آن به منظور کمک به بازسازشد.   سعه تحمل و در عوض 

 . دگردی ویت خواهدصادرات تق

ساخته شده اقدامات   یمدبرانه تجارت کالا ریزیبرنامهفراوان حاصل از جنگ، نسبت به  عاتیکشور و ضا یعیبا توجه به فقر طب .1

 د. م و لازم به عمل خواهد آ یجد

و از گردش و مصرف    ده یآنها توجه کامل گردبندی  و بسته  یصادرات  یکالاها  د یتول  ازیمواد مورد ن  ی عرضه و تقاضا  ریزیبرنامهبه   .2

 به عمل خواهد آمد.   یریبه شدت جلوگ یدسته از کالاها در بازار داخل نیا

 اقدامات لازم مبذول خواهد شد.  ایشرق آس یو در جهت گسترش تجارت با کشورها یریگیپ   کایصادرات به آمر شیافزا .3

براهای  یآمادگ .4 سرگ  یلازم  خارج  یریاز  سر  ی تجارت  اتکابه  به  آن  نمودن  فعال  منظور  به  و  فراهم    ت یخلاق  جیبس  یعت 

 کشور به عمل خواهد آمد.   یاقتصاد یکل  یاندرکاران، اصلاحات لازم در نهادهادست

 هشتم  اصل

 به اجرا گذارده خواهد شد.  زین لیفوق اقدامات ذ های است یس یدر روند اجراکارایی  شیبه منظور افزا

  ی تیریاز نظر مد یگردند، چنانچه مؤسسات خصوصمی یتلق  ممرد یزندگ  تأمینو  یکه به منزله اساس بازساز یعیدر مورد صنا .1

آنها اقدامات لازم به عمل خواهد آمد و    تیریدر مورد کنترل مد  ، اورندی مطلوب را به بار ن  جینتا   گری د  ل یبه دلا  ای   و  زیآممخاطره

و تخصص کارکنان    تیدولت نسبت به موقع  یطیشرا  نیعهده خواهد گرفت. در چنت آنها را به  یو مسئول  میمستق  تیریدولت مد 

 . آنها به طور مؤثر بهره خواهد گرفت تیخلاق جیاحترام و از تجربه و بسها آن دسته از شرکت 



خواهد  لازم را مبذول  های  کمک  ، گردندمی  صورت شرکت اداره  به   که  یکارگر  یدیتولهای  یکردن تعاون   نهیدولت در جهت نهاد .2

 سر یرا م  یدیتوسط مؤسسات خرد تول  یدیتول  ات تأسیسمشترک از    یبرداربهره  ،ی تعاون  نیدر قوان  ی اصلاحات  با   ضمناً  داشت.

 خواهد نمود.

 کانامه آکاماتسو: الگوی توسعه به شیوه پرواز غازها و مخالفت با نظریه مزیت نسبی ایستا 

و ارائه نظریه توسعه به شیوه پرواز غازها مطرح گردیده است.    1962و    1960های  انگلیسی در سالآکاماتسو از طریق انتشار دو مقاله  

ژاپنی بود،   و صادرات محصولات ساخته شده  یداخل  دیواردات، تولزمانی که نشان دهنده  های  وی به ترسیم سه منحنی از مجموعه

  قیطر  نیداد. مشاهدات آکاماتسو بد می  نشانارزش آنها به ین    را  یعمود  محور  را زمان و   یکه محور افق  یدرت نمود. به طورمبا

 گذارد. می رو به افزایش زیزمان صادرات ن نیرو به کاهش گذارده و در هم یداخل تکه منحنی افزایش تولیدا نشان داد

آکاماتسو های  ی. بررسدر اوج است  یبا قله ا  ی به شکل کوه   نیواردات اغلب محصولات در ژا  یکه منحن  د یآشکار گرد  قیطر  ن یبد

آن روبه    ی داخل  دیتول  یمنحن  1930دهه    اواخراز    ی نخ ژاپن به شکل کوه است، ول   د یصادرات صنعت تول  ی دهد که منحنمی  نشان

زمان همراه   نیدر هم  یبا کاهش کمتر  ی نخهای  لباس  دیتول  عیو صادرات صنا  یداخل  داتیتول  یکه منحن  یگذارد. در حال می  کاهش

 است.

آن، در هم  علاوه  زمان  نیبر  صادرات  یداخل  داتیتول  ی در منحن  یمقطع  بافندگ   یسندگ یر  آلاتماشین  ،و  روند  ی و    یشیافزا  ی از 

به    زین  ینسبهای  تیمز  ی در اقتصاد مل  هیانباشت سرما   شیبا افزای دانست که معتقدند  اتینظر  هیتوان شبمی  نظر را  نیبرخوردارند. ا

 کانامه آکاماتسو:  دهیعق  به کنند.می رییدر طول زمان تغ جیتدر

قابل    عهدر حال توس  یکشورها یتکامل صنعت  یالگو  ژاپن، تحت عنوان  یحاصله از مشاهدات روند تکامل صنعت  اتی.. تجرب

وارونه    V   و به شکلرتبه    بیبه ترت  ی وحش  ی غازها  عتی است.به روند توسعه صن  به  ده یگرو  رید  یدادن به کشورها  تیعموم

 گردد. می  آکاماتسو اطلاق  ی زمان حنیکه به سه من ی استاستعاره ا ی پرواز غازها نام یلذا الگو کنندمی زپروا

 تغییر سیاست آمریکا نسبت به ژاپن، برنامه دوج 

  ی هیأتو ژاپن نمود. لذا ابتدا    رانیبه خصوص ا  یاطراف شورو  ینظام کشورها   یاقتصاد  یشروع به بررس  کا یآمر  ، 1946سال    زییاز پا

 هیژاپن ته  هیعل  که قبلاً  جنوب شرق آسیا  کشورهای  ی ژاپن بهغرامت جنگ  زانیمربوط به مسابق  نظر در گزارشات    دیتجد  یبرا

 تأکید نمود.   ییدنظرهای تجد نیچن لزوم بر و  رادیا ینطق کا یارتش آمر ریوز  ،هیأت نیاعزام نمود. همزمان با سفر ا ،بود  دهیگرد

 برای ژاپن چنین آمده است:   OCIمشاوره  گزارش شرکت  در پایان 1948سال  در

در ژاپن بکار    د یتواند به طور مؤثر و مفمی  که   یبه عنوان غرامت جنگ  گر ید  یژاپن به کشورها  یدیتول  اتتأسیسانتقال  

حداقل    ایکشور و    نی ا  یمنابع داخل  یه اتکاژاپن ب  یاز توسعه اقتصاد  یریو جلوگ  یجهان  داتیگرفته شود موجب کاهش تول

... که در  گرددمی  کای دهندگان آمر  اتی بر دوش مال  یات یبار مال  شیباعث افزا  مرا  نیا  یشود. از طرفمی  آن  قیمنجر به تعو

 .ستین نیبه نفع متفق تینها



به خاطر منافع    دیکه نه تنها نبا  دندیرس  جهینت  نیو همه بد  دیکشور اعزام گرد  نیمسائل ژاپن بد   ی بررس  یبرا  زین  یگرید های  هیأت

های  غرامت  ل یبا تقل  د یکرد، بلکه با   یریکشور جلوگ  نیا  ی منابع داخل  ی ژاپن به اتکا  یاقتصاد  -  یصنعت  یاز بازساز  کا یبلندمدت آمر

 موافقت نمود.  یمبالغ برآورده شده قبل  چهارم کی زانیبه م یجنگ

 ژاپن اظهار داشت:  ندهیآ رامونیپ   1949در سال  زین یی کایمعروف آمر استمداریکنان س جرج

 ی امپراتور  یژاپن موفق به برقرار  نکهی. مگر ادیکه چگونه ژاپن را به راه انداز  دیدر مقابل خود دار  یفراوان  مشکلات.... شما  

های  و راه  یرانیکامل خطوط کشت  کنترلمن    به نظر  گردد.  جنوب شرق آسیا خام و فروش کالا در    مواد  کسب  یبرا  یدیجد

سراسر جهان و    خامبا کنترل بر منابع مواد    میتوانمی  (کا یما )آمر  رایاست. ز  ریاجتناب ناپذ  کنترل ژاپنبه منظور    ییهوا

بر صادرات و واردات ژاپن   دی. ما در واقع با میشو  ندهیکشور در آ  این  ی ژاپن مانع از تجاوزات نظام  ییو هوا  ییایدرهای  راه

  ینظام های  هدف  یژاپن برا   یازهایبر ن  وتوحق    کی  میتوانمی  . مامیکنترل داشته باش  گرید   یزهایگرفته تا چ  خاماز نفت  

 . میداشته باش یو صنعت

  . دیژاپن گرد  ی راه  یاقتصادهای  مشاوره  منظور  هبژوزف دوج    تی نها ژاپن در  نسبت به  کایآمرهای  استی س  یجیتدر  رییتوجه به تغ  با

  یاقتصاد  یبازساز  یبرا  1948 لیآور  ل یاز اوا  ، آلمان شرکت کرده بود  یدر برنامه اصلاحات پول  1946و    1945در سال های  که    دوج

 گرانیتوسط دوج و د  1946  می  آلمان که در  یزمان برنامه اصلاحات پول  نیقرار گرفت. در هم  ییکایژاپن مورد مشورت مقامات آمر

های  و انتشار اسکناس  1948  لینرخ مارک از آور  تیآلمان شامل تثب  یشد. برنامه اصلاحات پول  ذارده به اجرا گ  ، بود  ده یگرد  هیهت

  ب یترت  نیبود. بد  یبانکهای  سپرده  ریچشمگ  لیتقل   جهیو در نت  د یمارک جد  0.65برابر    میمارک قد  10از ماه ژوئن به ارزش    دیجد

 .  افتی شیبه سرعت افزا صادرات و داتیتحت کنترل و تولآور آلمان تورم سرسام 

یاست جمهوری  بار دوم به سمت ر  یدوج و ترومن که برا  نیب  یملاقات  رملمان از توآاقتصاد    ییتوجه به مهارت ژوزف دوج در امر رها  با 

و قدرت   نیو اوضاع چ   رانیشمال ا  نشینی شوروی از نواحیدم عقباز ع   کایدولت آمر  یبود و آشکارا نگران  دهیانتخاب گرد  کایآمر

به    متیعز  یروزولت برالذا دوج پیشنهاد    ورزید. تأکید    نیژا  یروزافزون بازساز  تیابراز و به اهم  در آن کشور راها  کمونیستگرفتن  

سرسخت توسعه    طرفدارانپذیرفت ولی او که از  را  ژاپن به همراه هفت نفر عضو    یاقتصاد  گانه برای تثبیتوراتی نهژاپن همراه با دست

گانه را با توجه به مریکا بود، اصول نهاز جمله آ  یخارجهای  تلاش مردم و دولت و قطع کمک  یبه اتکا   هیرما و انباشت س  یاقتصاد

 به اجرا درآورد.  یشخصهای برداشت 

 ی نرخ ارز  ی( برقرار3و    تیتثب  یاهماد( اعلام برنامه نه2  ،یاقتصاد  تیامر در تثب  عی( تسر1:  بخش بودشامل سه    واشنگتن  دستورات

دسامبر فرمان مزبور    19  ر منتشر و سپس د  یژاپنهای  مفاد فرمان ابتدا در روزنامه  1949دسامبر    18  خیو دلار. در تار  ن ی  نیثابت ب

 : دیگرد  اعلام لیفوق به شرح ذ  یامادهنهژاپن شد. برنامه  ریوز نخستیوشیدا  گرویش میتسل

دولت به طور قطع  های  نهیفرصت لازم است که هز  نی در بودجه کشور در اول  یبه تعادل واقع   دنیاول: به منظور رس  ماده  ❖

 .  ابد ی  شیآن تا سرحد امکان افزا یکاهش و درآمدها

مقررات سخت ک  تیتقوها  اتیمال  یآورجمع  ستمیماده دوم: س ❖ اجرا گذارده    یاتیمال  یفرارها  نیعلیه مشمول   یفری و  به 

 شد.  هدخوا

  یدیاقتصاد تول  یایکه در جهت اح  ردیتعلق گ  ی عیبه آن دست صنا  به شدت محدود و منحصراً  لاتیسوم: عرضه تسه  ماده  ❖

 رند. دا ییسهم بسزا



 .  دی مزدها به عمل آدست تیماده چهارم: اقدامات لازم در جهت تثب ❖

 . گرددنسبت به گسترش آن اقدام  ازیصورت ن یت و درتقوها متیکنترل و نظارت بر ق ی فعل ستمیماده پنجم: س ❖

است به دولت واگذار   سر یآن تا آنجا که م  تیریو مد  تی و ارز، اصلاح و تقو  یششم: نظارت و کنترل بر تجارت خارج  ماده ❖

 شود. 

تولبندی  ه یو سهم  عیتوز  ستمیماده هفتم: اصلاح س ❖ به طوردی)عوامل  به    یمحصولات صادرات  دیتولهای  تیکه فعال  ی(، 

 .  ابدی شیحداکثر ممکن افزا

 .  ابدی شیدر کشور افزا یمواد خام و محصولات صنعت دیماده هشتم: تول ❖

 . ابدی شیکشاورزان به دولت افزا یاز سو یی مواد غذا لیو تحو دیبرنامه تول کارایی    شیماده نهم: افزا ❖

های  یگذارهیو سرما  ی بدون کمک مال  یاقتصاد  ی( بازساز1ژاپن عبارت از:    یاهداف دوج در مورد اقتصاد دوران بازساز  یطور کل  به

، (صادرات  )به منظور گسترش  یالمللبینژاپن با بازار    یجهت ارتباط اقتصاد  دلار  در مقابل   ن ینرخ ارزان و ثابت    ی( برقرار2و    یخارج

 بود.

  دن صادرات، )ب( بازگردان  شیو افزا  یکاذب داخل  دی)الف( تقلیل تقاضا و قدرت خر  ،یاقتصاد ژاپن به سو  یرهبر  لادوج عم  قیطر  نیبد

ضه عر  قیاز طر  یدیتولصرفاً    های تیفعال  ش یو )پ( افزاها  یارانه  قطع  ارز و  ینرخ ثابت و ارزان برابر  یبرقرار  قیبازار از طر  سازوکار

 گرفت. دست را در   یدولت یو منابع مالها کمک
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  منتشر شده که جلد ششم این مجلدات به طور خاص به وقایع قرن بیستم ژاپن 1980مجلداتی با عنوان تاریخ کمبریج ژاپن در دهه  

( پرداخته و مرور بسیار خوبی بر 1973-1945از جنگ )مقطع  ، به اقتصاد ژاپن پس  این مجلدات  فصل دهم جلد ششم  .پردازدمی

 این مقطع زمانی داشته که در ادامه ترجمه آن ارائه خواهد شد:   اقتصادی وقایع 

 ی ریاندازه گ یدرصد را حفظ کرد. از آنجا که استانداردها 10به  کی، اقتصاد ژاپن نرخ رشد سالانه نزد1973-1945در مقطع زمانی 

موجود به هم مرتبط    یهاکه داده  یحال، زمان  نیوجود ندارد. با ا  یمستمر   یآمار  یکرده است، سر  رییمدت تغ  نیادر    یملدرآمد  

 . دهد ینشان مبرای این مقطع را  یدرصد  9.6ژاپن نرخ رشد سالانه  یواقع  GNP شوند،یو دوباره محاسبه م  شوندیم

دوم بود. در طول    یاز شکست ژاپن در جنگ جهان  یناش  یاقتصادهای  یناز نابساما   یبالا، دوره بهبود  یرشد اقتصاد  نیاول ا  دهه

های  تیمحاصره با محدود  نیمواد خام دشوار بود. در واقع ا   هیقطع شد و ته  نیمتفق یهاژاپن توسط قدرت  یی ا یونقل درجنگ، حمل

  د یتشد  ی و اقتصاد  ی اجتماع های  یو با نابسامان  افت یادامه    ، اعمال کردند  ی بر تجارت خارج  یی کایآمر  ر اشغالگ  ی روهایپس از جنگ که ن

و تا    افتی کاهش    1936-1934های  سال درصد از سطح    55به    1946در سال    حقیقیسرانه    یناخالص مل   دیتولو به تبع آن،    شد

 . دیسطح نرس نیبه ا 1953سال 

  چرا کهرسد،  می  به نظر  عیسر  ی غرب  یاروپا  یبا کشورها  سهیژاپن پس از جنگ در مقا  زمان جنگ درهای  بازسازی ویرانی  سرعت

و دو  آمریکا    دوازدهم  کی  ج،یبر اساس نرخ ارز را   ، یسرانه ملدرآمد    ،1951در سال  .  بود  عظیم  اریپس از جنگ در ژاپن بس   ی فروپاش

ل حفظ کرد.  سا  15از    ش یب  یرا برا  یی بالا  اریکه بهبود پس از جنگ کامل شد، ژاپن نرخ رشد بس  ی بود. اما زمان  ی پنجم آلمان غرب

 بود. هبرجست   یصنعت یاقتصادها ریبا سا  سهیدر واقع، عملکرد اقتصاد ژاپن در مقا

  نیغرب بود. ا  از  جهش اقتصادی و    فناورانههای  ی نوآور  یژاپن در روند معرف (،  1972-1955ی )اقتصاد   عیدوره از رشد سر  نیدر ا

،  "  Jimmuرونق  "که اقتصاد سه رونق بزرگ را تجربه کرد )  1965تا    1955کرد: از سال    میتقس  ی توان به دو دوره فرع می  دوره را

و   "یشوک نفت"رشد کرد تا   وستهیکه اقتصاد به طور پ  1972تا   1966(. و از سال 22" شدنمی که احساس یرونق"و  "iwatoرونق "

 ."کننده وانهیتورم د"شروع 

 دی، سرانه تول1975مثال، تا سال    ی. براافتی، حرکت اقتصاد ادامه  1973الا در سال  دوره رشد ب  انیپس از پا  یحال، حت  نیبا ا 

  ریژاپن و سا  نیگرفت. شکاف ب  یشیپ   ایتالیو ا  ایتانیو از سطوح بر  دیرس  یدرصد آلمان غرب  65.9و  آمریکا    درصد  62به    یناخالص مل

 . کرد  لیجهان تبد یاقتصادهای از ابرقدرت یکیبه  را ژاپن ، عیشرفته همچنان رو به کاهش بود. رشد سریپ  یکشورها

 پس از جنگ  یاصلاحات و بهبود اقتصاد . 1.3

 پس از جنگ  یاصلاحات اقتصاد .1.1.3

شده    جیترو  ییکایاشغالگر آمر  یروهایکه توسط ن  سازیدموکراتیزه برنامه اصلاحات    نهیاقتصاد پس از جنگ ژاپن در پس زم  یدگرگون

  هاییکایبا آمر ا ی شکل گرفت که  ها ینبود، بلکه با تلاش ژاپن ها ییکایابتکارات آمر جهینتصرفاً  اصلاحات نیا بود، صورت گرفت. البته
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  یا  ژهیو  تیاز اهم  یخود را دنبال کنند. سه اصلاحات اقتصاد  ی هابرنامه  ا یها  تا آرمان  دند،یجنگیها مبا آن  ا ی  کردندیم  یهمکار

 . کارو اصلاحات  باتسوایانحلال ز ،یبرخوردار بودند: اصلاحات ارض

  5بود. قبل از جنگ، اجاره مستاجر    یاژاپن اجاره  یکشاورزهای  نیدرصد از زم  45.9  ،یقبل از اصلاحات ارض  ی:ارض  اصلاحات

  ی و جنگلدار   یوزارت کشاورز  استیس  نیا.  دیرس  1935اجاره به اوج شش هزار نفر در سال    بر سر  بود و اختلافات  یملدرآمد    درصد از

قانون   است،ی، به عنوان توسعه آن س1945  زییپا  در  کند.   جیزراعت را ترو  تیبها، مالکقبل از جنگ بود که به منظور حل مشکل اجاره

 و مالکیت زمین محدود به سطح مشخصی شد.  قرار گرفت یمورد بازنگر یکشاورز یاراض لیتعد

  9در    یدر مورد اصلاحات ارض  یادداشتی رود،  نمی  شیپ   یقانون به اندازه کاف  نیکردند امی  که احساس  ییکایاشغالگر آمر  یروهاین

  نیزارع   ژهیو  تأسیسدوم با ابلاغ قانون    ی. اصلاحات ارضندشدتر  گسترده  رییو خواستار تغ  ندبه دولت ژاپن فرستاد  1945دسامبر  

مالکان    نیزم  ،شود  یداریتوسط دولت خر  بیمالکان غا   یهانیتمام زم  کردیقانون مقرر م  نیانجام شد. ا  1946اکتبر    21مستقل در  

شده توسط    یداریخرهای  نیبه سه چوبو محدود شود و زم  کلانزراعی مال  ن یزم،  محدود شود  23چوبو   کیبه کمتر از    غیرزراعیساکن  

اصلاحات    افت،ی تورم به شدت کاهش    جهیدر نت  نیزم  یواقع  متیکه ق  یی. از آنجاباشد  جرأ مست  انفروش مجدد به کشاورز  یدولت برا

 معادل مصادره بود.  تقریباً یارض

  3.7از    ش یب  نی. زمدست به دست شد  یکشاورز  رکشتیدرصد از سطح ز  37.5  ایهکتار    ونیلیم  1916  ،یاصلاحات ارض  انیجر  در

  . افتیکاهش    یکشاورزهای  نی درصد از زم  10به    یاجاره اهای  ن یاصلاحات، زم  جهیدر نتشد.    یدار یمالک توسط دولت خر  ونیلیم

های  تیبا کمک حما  یشدند و کشاورزتر  باثبات  یاسیاز نظر س  یزکشاور  یکردند. روستاها  دایبه کار پ   یشتر یب  لیکشاورزان تما

و از تکه تکه شدن   افتی شیافزا عیبا رشد سر یشهراشتغال های . فرصتافتیتوسعه ها رساختیدر زگذاری هیدولت و سرما یمتیق

 روستاها بلافاصله پس از جنگ کاسته شد.  ازاز خروج مردم  یناش یو اشتغال ناقص کشاورزها نیزم

  نکهیپس از ا  یحت  گر،ید  یشد. از سو  لیژاپن پس از جنگ به استان کشاورزان مستقل تبد  یکشاورز  ،یاصلاحات ارض  جهینت  در

امر مانع از    نی. ادندیاز هم پاش  ها ی دارنیو زم  افت ی   ش یخود شد، تعداد کشاورزان با مشاغل پاره وقت افزا  ع یاز رشد سراقتصاد وارد ف

 داشتند.   نیبه اجاره زم قیکشت و تشو اسیمق شیاصرار به افزا یاریمشکل، بس نیحل ا ی. براشد یکشاورز یوربهرهبهبود 

 احساس  یی کا یاز مقامات آمر  یبرخ  رایرا منحل کنند، ز  باتسویقصد داشتند زا  یی کایابتدا، اشغالگران آمر. از همان  باتسویانحلال زا

های  شرکت  یبه انحلال دفاتر مرکز  می، اشغالگران تصم1945. در اکتبر  بوده انددر جنگ  همدست مقامات ژاپن      آنها  کردند کهمی

،  1947. تا ژوئن  ندکرد  تأسیس  نگیهلدهای  مجدد شرکت  یسازمانده  یرا برا  یا  تهیکم  1946  لیو در آور  ندتگرف  باتسویزا  نگیهلد

سازمان شدند و    دی تجد  ی خانوادگ  نگیشرکت به عنوان هلد   28تعداد،    نیشدند. از ا  نییتع  نگی شرکت به عنوان شرکت هلد  83

از واگذار  ی مابق ا  یدیلبه عنوان بنگاه تو  تیسهام خود مجاز به ادامه فعال  یپس  ، مقامات  1947  یجولا  3در    ن، یب  نیشدند. در 

 را صادر کردند.  یشیتسوبیم  یو شرکت بازرگان  ییتسویم ی اشغالگر دستور انحلال شرکت بازرگان

شد. در    تأسیستجارت عادلانه ژاپن    ونیسیکم  کا، یضد انحصار آمر  نیقوان  بر  ، مبتنی قانون ضد انحصار  بیبا تصو  1947  لیآور  در

،  شدمی  یتلق  ی را که انحصار  یکرد که انحلال هر شرکت   بیاز حد را تصو  شیب  یقانون حذف تمرکز اقتصاد  میدسامبر سال بعد، رژ

و  ها  انحلال   نیا  جهیشد. در نت  عیآنها دوباره توزهای  شرکت بزرگ منحل شدند و کارخانه  18  ن،یانقو  نیکرد. بر اساس ا  بینیپیش
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کاهش    یقابل توجه  زانیبه م  عی صنا  ر یو سا  یکاغذساز  ،یآبجوساز  ، سازیکشتیآهن و فولاد،    عیتمرکز در صنا  زانیم  ها،انحلال  ریسا

 . افتی

اشغال دوباره ظهور کردند. شرکت    انی شده بودند، پس از پا  میتقس  ای منحل    یاقتصاد  ییبزرگ که در اثر تمرکززدا  ی هااز شرکت  یبرخ

و شرکت    1964در سال    یشیتسوبیم  نیسنگ  ع ی، صنا1959در سال    ییتسویم  ی ، شرکت بازرگان1954در سال    یشیتسوبیم  ی بازرگان

  هایمجدداً در گروهها  شده باشند، اما شرکت  دیناپد  باتسویزا  یشدند. ممکن است دفاتر مرکز   ایاح  1970  لژاپن در سا  دیفولاد جد

به عنوان  موضوع    نی. منتقدان اغلب از ادشدن  جمع  ی مال  تأمینمتقابل و  داری  سهام  قیاز طر  ها،با تمرکز بر بانک  اقتصادی کیرتسو

 کنند. می ادی "باتسوایز یایاح"

 جه یبود، در نت  افتهی کاهش  زایباتسو  های  تضعیف گروهکه با    دیتول  تمرکزگذاشت.    ی دائم  تأثیرو لغو تمرکز بر اقتصاد    باتسویاانحلال ز

  لیقبل از جنگ وابسته نبودند، به دل  باتسویکه به زا  یصنعت  یهاتر شد. شرکتها زندهشرکت   نی. رقابت بافتیکاهش    بالا بیشتررشد  

از جنگ،  بزرگ پس  های  شرکت  ان ی. در متبدیل شدندبزرگ    یها به شرکت  اس، یتر شدن مقو بزرگ  د یورود جد  یبرا  یی هافرصت

قبل از جنگ نداشتند. ظهور   باتسویبا زا  ی ارتباط  چیژاپن وجود دارند که ه  جدیدو فولاد    یتاچیه  وتا،یمانند توها  از شرکت   یاریبس

 تا یو ماتسوش  یسون  عیو رشد سر  یسوار   یورود هوندا به صنعت خودروها  ،متالز به عنوان فولادسازان  تومویو سوم  یفولاد کاوازاک

 جه یدر نت  یرقابت  یساختار صنعت  نیتوان گفت که امی  .دهدیژاپن در مجموع به رقابت خود ادامه م  یه سازمان صنعتک  دهدینشان م

 . افتیتمرکز توسعه  کاهشپس از جنگ و  باتسویانحلال ز

شد و در  یالگوبردار کایقانون واگنر آمر ازکه  ،یکارگر هیسه قانون کار بود: قانون اتحاد بیهسته اصلاحات کار، تصو .اصلاحات کار

  ی مستثن  یرا از قانون مدن  یکارگر  هیاتحاد  تیفعال  و  جادیا  یجمع  زنیچانهو    یسازمانده   یاعلام شد، حق کارگران را برا  1945دسامبر  

وفصل  حل  یرا براایی  ههیرا مشخص کرد و رو  ی ابلاغ شد، حدود رفتار اعتصاب  1946روابط کار که در سپتامبر    ل یکرد. قانون تعد

کار   تیممنوع   از طریق اقداماتی همچونکار را    نیروی  طیشرا  1947  لیکار در آور  یکرد. قانون استانداردها  نییتع  یاختلافات کارگر

.  دیبهبود بخش از کار یصدمات ناش یو ارائه غرامت برا  کودکاناشتغال زنان و  تیهشت ساعته، محدود یروز کار کی جادیا ،یاراجب

 کرد. کیرا تحر یکارگر   هیاتحاد تیفعال  ،یکارگر هیقانون اتحاد  ژهیسه قانون، به و  نیا

اختلافات   ت،یجمع  یشدن عموم  ریتورم سرسام آور و فق  لیپس از جنگ به سرعت رشد کرد. به دل  یدر سالها  یکارگر  هیاتحاد  جنبش

  50از    ش ی( بدی، معدن و تولوساز  ساخت،  ونقلحملگران  )شامل کار  یصنعت  یکارگر  هی، نرخ اتحاد1948مکرر بود. در سال    یکارگر

مانند    ی تهاجمهای  روش  یکارگرهای  هیاتحاد   ، یاز اختلافات صنعت  ینفر بود. در برخ  ونیلیم  6.6کنندگان    ام درصد و تعداد ثبت ن 

 را به دست گرفتند. دیو کنترل تول تیریرا اتخاذ کردند که به موجب آن کارگران در واقع مد  د«ی»کنترل تول

شده بود، اما مقامات اشغالگر    ریزیبرنامه   1947  هیفور  1  یبرا  یعموم   یکارگرهای  ه یشده توسط اتحاد  یسازمانده  یاعتصاب عموم

که دولت در    ی زمان  1948  هیدر ژوئ  یاشغال و جنبش کارگر  استیس  نیبلافاصله قبل از شروع اعتصاب آن را ممنوع کردند. تقابل ب

  ی را لغو کرد، آشکارتر شد. پس از آن برا   یرا صادر کرد که حق اعتصاب کارمندان دولت  ی ، فرمانآرتور  کپاسخ به نامه ژنرال داگلاس م

  ی که مسائل اقتصاد  ی و کسان  دانستند یم  یرا اصل  یاسیکه مسائل س  یکسان  نیب  یکنترل جنبش کارگر  یمبارزه برا  ،یمدت طولان

  کیشرکت را در  کیکه همه کارگران   «یشرکت یهاهیبر اساس »اتحاد هیاتحاد نبشکه ج  ییدرگرفت. از آنجا دانستند، یم یرا اصل

داشت، غالب  تأکید    یمسائل اقتصاد  ت یکه بر اولو  «یبه سبک ژاپن  ییگراهیشد، »اصول اتحاد  تیتثب  کرد، یم  ب یواحد ترک  هیاتحاد

 شد.  ی دستمزدها عاد شیفزاا یمذاکرات برا جهیحملات بهاره آغاز شد و در نت 1955شد. در سال 



  ی اقتصاد  تیمز  شیافزا  یژاپن براهای  شکست به تلاش  نیبر اقتصاد داشت. اول، ا  میرمستقیغ   تأثیر  زیآن نهای  استیو س  اشغال

  ی برا  یادی ز  یهانهیبه هز  یاز ین  کایآمر  «یا»چتر هسته   تیداد. برعکس، ژاپن تحت حما  انیپا   ی جنگ و ابزار نظام  قیخود از طر

شود. دوم، تحت اشغال    ریکارآمدتر سراز  یهاتیبه سمت فعال  توانستیم  یانسان  یو انرژ  یمنابع انسان  ه،یسرما  نیدفاع نداشت و بنابرا

  ی زندگ  یتوانستند استاندارد بالا  یگری از هر زمان د  ش یب  و  ارتباط برقرار کردند   یکشور خارج  کی با    بار  نیاول  یبرا  ها یژاپن  کا،یآمر

در نخبگان ژاپن به وجود   یریی مشاهده کنند. سرانجام، اشغال تغ  کرد،یم   یبانیرا که از آن پشت  دکارآم   یسازمان  یهاو روش  کایآمر

پس از    یسردرگم  انهیدر م  یاقتصاد قو  کی  یایخود را به سمت اح  یانرژ  یتجارت، و بوروکراس  است،یدر س  دیآورد. رهبران جد

 جنگ معطوف کردند. 

 پس از جنگ  یاقتصاد است یس. 2.1.3

  ن یداد. امی  شکست پاسخ  پس از  طیشرامواجه بودند که به    یاقتصاد  استیاز س  یدیچارچوب جد  جادیپس از جنگ با ا  رهبران

  یدر ارتقا دی که با بود یاستیاصول س جادیا، کنترل تورم پس از جنگ و ایجاد شده از جنگ رانیاقتصاد و یایاح  یبه معنا چارچوب

 دنبال شود. شتریب یتوسعه اقتصاد

در طول جنگ   هامتیقرار داشت. ق  دیتورم شد  تأثیرشکست خورده در دوران مدرن، ژاپن پس از جنگ تحت    یهمه کشورها  مانند

  د ی. تولافتی  شیافزا  یتورم  یجنگ، فشارها   انیکرده بودند، و پس از پا  شیدر زمان جنگ شروع به افزا  هامت یتحت کنترل ق  یحت

در    ی مالهای  ییانواع دارا  ریو سا  یور شدن بود. اوراق قرضه دولت اده شعلهآم   ، شده بود  سرکوبراکد بود اما تقاضا که در زمان جنگ  

دولت   ت،یوضع ن یمقابله با ا یبراموجب انفجار تورم شوند. ند ستتوانمی ، شدندمی  لیطول جنگ انباشته شده بودند و اگر به ارز تبد

اتخاذ کرد. اما  ها مت یبر املاک و کنترل ق اتی وضع مال ،ی بانکهای ب محدود کردن حسا یبرا یاضطرار استیس کی 1946 هیدر فور

  فروشیعمدههای  متی، ق1946، تورم اوج گرفت. در سال  1947تا   1946تورم را به طور موقت مهار کرد و از سال  صرفاً    اقدامات  نیا

 د. برابر رسی   246.8به  1950این نسبت به فاصله کوتاهی در سال  بود و1936-1934برابر سطوح  16.3

به   دیتول   یریقرار داشت. از سرگ  یفروپاش  تیبود. اقتصاد بلافاصله پس از جنگ در وضع  یاصل  فهی وظ  کی  زین  یصنعت  دیتول  یایاح

از خارج، با وقفه مواجه شد.    اختلال  لیدل شد، تجارت    جادیا  1947محدود در اوت    یکه تجارت خصوص  ی تا زمانورود مواد خام 

ماند. از   یباق   رییتجارت اساساً بدون تغ  یعموم  تیریمد  ستمیس  خ، یپس از آن تار  یتحت کنترل مقامات اشغالگر بود و حت  یخارج

و عرضه فراوان کارگران با    ییایمیو ش  ن یسنگ  عیدر صنا  هیسرما  یموجود  ی عنیاز اقتصاد دوران جنگ    یمثبت  راثیم  گر،ید  یسو

نبود، تنها با استفاده از منابع    ر یامکان پذ  ی واردات  هیمواد اول  به که اتکا    یی داشت. از آنجامدرن وجود    ی صنعت  ی هاتیتجربه در فعال

 را شکست. دیتولتوقف گلوگاه  شد می یداخل سنگزغال

کرد. برنامه    شنهادیپ   یصنعت  دی تول  کیتحر  یرا برا  بر اساس اولویت  دیروش به اصطلاح تول  ویاز دانشگاه توک  یرومیه  ساوایپروفسور آر 

 یبرا   سنگزغال شتریب  دی، سپس استفاده از تولسنگزغالدر صنعت معدن    هیبا تمرکز مواد و سرما  سنگزغال  دیتول  شیاو ابتدا افزا

  است یس  بهروش    ن ی. اداشترا در نظر    سنگزغال  دیتول  شتریب  ش یفولاد در افزا  دیتول  شیافزاگذاری  هیرماس  تیفولاد و در نها   دیتول

  یبازساز  یبانک مال  دایوشی  نهیکاب  ،بندی  تیاولو  تحت  دیروش تول  ی. به منظور اجراتبدیل شد  1947-1948  یدولت در سالها  یمرکز

ها  تیرا به صنعت آهن و فولاد اعطا کرد و اولو  یقابل توجه  یمتی قهای  ارانهی داد،    ی کلانهای  سنگ وامبه صنعت زغال  و  کرد  تأسیسرا  

 تن، محقق شد.  ونیلیم  30 سنگزغال دیهدف تول 1947در سال   جه،یکرد. در نت نییرا تع



  در نظر گرفته ییایمیو ش  نیسنگ  ع یژاپن در صنا  انهیمداخله جو استیاز س  ی اغلب به عنوان نمونه موفق  بر اساس اولویت  دیروش تول

 ی بود. ژاپن راه دیتول یریازسرگ یمحرک مهم برا کروش، ی نیشود. مطمئناً ا می ژاپن شرویپ  "یصنعت  استیس" در واقعشود و می

  ن یا  با این حال،بهبود اقتصاد خود نداشت.    یجنگ به دست آورده بود، برا  انیکه در پا  ییایمیو ش  نیسنگ  عیاز صنا  دهجز استفا

اولویت  دیروش تول  تیاشتباه است که اهم از ظرفمیاز حد برآورد کن  ش یرا ب  بر اساس    ع یکارخانه موجود خود در صنا  تی. ژاپن 

تن بود که    740000تنها    1947فولاد در سال    دیدهد. تول  شیخود را افزا   اسیاستفاده کرد اما قصد نداشت مق  نیو سنگ  ییایمیش

  ینیگزی»جا  است یس  کیدر واقع    بر اساس اولویت  دی. روش تولستین  سهیقابل مقا  1970شده در دهه    د یتن تول  ونیلیم  100با  

  ی زمان طبعاً و  شده بود حدودجهان خارج بسته و واردات مواد خام م یشد که اقتصاد به رو جادیا یاواردات« بود که در دوره  یاجبار

 کرد، رها شد.  رییآن تغ جادیا طیکه شرا

غرامت    هیاول  ت اسیممکن نبود. س  یصنعت  ی ابیدرجه از باز  ن یا  یخود نبود، حت  ن یسنگ  عیو صنا  یی ای میش  گاهیژاپن قادر به حفظ پا  اگر

  ت یظرف  دیژاپن و کاهش شد   یجنگ  عیاز صنا  زاتیشد، حذف تمام تجه  هیتوص  1945در دسامبر    یپس از جنگ که در گزارش پول

  استیو دور شدن س  یالمللبین  تیوضع  رییبود. با تغ  یتجار  یرانیو کشت  آلاتماشین  دیمرتبط با دفاع مانند فولاد، تول  عیآن در صنا

ارتش در    ریاهداف اصلاح شدند. همانطور که وز  نیا  ، یاقتصاد  یبه سمت بازساز  یهیدر قبال ژاپن از اقدامات تنب  کا یآمر  یاقتصاد

توانست به  نمیآمریکا    ن، یو علاوه بر ا  " اقتصاد مستقل سالم داشته باشد  ک ی  د یدولت آزاد، با"  خود اشاره کرد  1948  هیژانو  یسخنران

 به ژاپن ادامه دهد.  یردلا ونیلیطور نامحدود به کمک صدها م

و    برای کمک به کاهش تورم  کرده بود،   ریزیبرنامه  یرا در آلمان اشغال  یرا که اصلاحات ارز   تیترویجوزف ام. دوج، بانکدار د  آمریکا

از   یامعتقد بود، مجموعه  کلاسیک  یاقتصاد  سمیبرالیدوج که به ل  . فرستاد، به ژاپن  یی و خودکفا  ی بهبود اقتصاد  یارتقا  نیهمچن

که دوج در مارس    یاستی. نکات عمده سدانستیم  یضرور  به عنوان پایه توسعه،ثبات    یبرقرار  یکرد که برا  هیرا توص  هااستیس

 :مطرح کرد 1949

 ی تورم یبه منظور کاهش فشارها  یقیتلف یمتعادل کردن بودجه مل  .1

 . بود یراقتصادیآن غ های که وام یبازساز یبانک مال های  تیدادن به فعال انی پا .2

 متیو کنترل ق ارانهیدر قالب   ژهیکاهش دامنه مداخله دولت در اقتصاد، به و .3

 دلار  در مقابل یک  نی 360نرخ مبادله  جادیا .4

 ی دولت یتجارهای آژانس یجابه  یخصوصهای کانال قیاز طر یالمللبینبازگشت به تجارت  .5

. در بلندمدت، خط  از توجه به آنها کاسته شد  ، هرچند که با جنگ کرهقوت فراوان ادامه یافتندا  ب  م یدو سال و ن  یبرا  هااستیس  نیا

  استیس  یهارفاز ط  یکیکرد که    جادیو نرخ ارز ثابت را ا  هامتی متعارف، ثبات ق  ی مال  تأمینمتوازن،    یهاموسوم به دوج اصول بودجه 

 . دادیم  لیدولت در دوره رشد بالا را تشک

 کلان اقتصاد عملکرد . 2.3

درآمد    عیتوز  ها، متیروند ق  ه،ی کار، انباشت سرما  یرویمانند عرضه ن  کلاناقتصاد    مناسب  طیمشروط به شرا  یاقتصاد  عیدوره رشد سر

 به هم مرتبط بودند.  یادهیچیپ های به روش نهایو رشد تقاضا بود. همه ا

 کار  یرو ین شیافزا. 1.2.3



بود و در    تیکار بود. ژاپن قبل از جنگ پرجمع  یرویژاپن شد، عرضه روان و فراوان ن  یاقتصاد  عیکه باعث رشد سر   یطیاز شرا  یکی

ارج از کشور ژاپن،  بلافاصله پس از جنگ، با بازگشت سربازان خارج شده از خدمت و ساکنان بازگردانده شده از مناطق خ  یهاسال

 تینفر بود که نسبت به جمع  ونیلیم  78.1  تی، کل جمع1947در سال    ژهیو  یسرشمار  کی  ساس. بر اافتی  شیآن افزا  تیجمع

ا.  داشت  یریگچشم  شیافزا  ،(ونیلیم  74.4)   1944برآورد شده    تی( و جمعونیلیم  71.9)  1940  یسرشمار حال، در سال    نیبا 

اقتصاد  تی، کشور در وضع1947 مقا  افتنی و    اشتقرار د  ینابسامان  تعداد شاغلان در  بود.  تنها    ،1940با سال    سهیشغل دشوار 

درصد کاهش    42.7درصد به    45.2( از  تیبر کل جمع  میتعداد شاغلان تقس  یعن یبود و نرخ کل اشتغال )  افتهی   ش ینفر افزا  846000

هزار نفری   600ی اشتغال کارگران تولیدی و  نفر  ونیلیم  1.4  به رغم کاهشکرده بود.    رییبه شدت تغ  زیتغال ناش  عیبود. توز  افتهی

دهد، ژاپن در دوره  می ارقام نشان نی. همانطور که ابود افتهی شی نفر افزا ونیلیم 3 یتعداد کارگران کشاورزاشتغال صنایع خدماتی، 

 کار مازاد و کمبود اشتغال بود. یروین یپس از جنگ دارا

وجود داشت: اول    لیدو دل.  افتی   شیدرصد افزا  2.6سالانه    یشاغل با نرخ بالا  تی، جمع1955و    1948  یهاسال  نیحال، ب  نیبا ا

 ن ر به عنواکا  یرویدر ن  شیبودند. دوم، افزا  دهیکه نرخ زاد و ولد بالا بود، به سن کار رس  ی، زمان 1930اول دهه    مهین  نیمتولد  نکهیا

  افته ی   شیافزا  زیکامل ن  یکاری بود، اما نرخ ب  افتهی  شیافزا  یوجود دارد. اگرچه تعداد کارگران به طور قابل توجه  تیاز جمع  ینسبت

شرکت مرتبط    اس یتفاوت دستمزدها با مق  ی عنیدر مورد »ساختار دوگانه« در بازار کار وجود داشت )  ی ادیکه بحث ز  تیواقع  نیبود. ا

 وجود داشت.  تیکار محدود یروین یدوره هم در تقاضا برا نی در ا یحت هک  دهدینشان م ،بود(

  ،یالمللبین  ی. طبق استانداردهاافتی درصد کاهش    1.3به    1973-1965تا دوره    ،1965-1955کار از دوره    یروینرخ رشد سالانه ن

 یرویدر زمان جنگ منجر به کاهش تعداد تازه واردان به ن  د اهش نرخ زاد و ول( ک1) این کاهش دو دلیل داشت: مقدار کم نبود.  نیا

خود ادامه   لاتیبه تحص  ، کار  بازارورود به    یاز جوانان به جا  یاریبس  1965تا    1960( از  2شد و )  1960و    1955  یهاسال  ن یکار ب

دوره رونق بود. در    انی پا  ازمنعکس کننده کاهش نرخ زاد و ولد پس    ، 1960دهه    اواخرشاغل در    تیدادند. تداوم کاهش رشد جمع

دهه    لیشروع به کاهش کرد. در اوا  1950دهه    اواخردر    یکاری که نرخ رشد اقتصاد همچنان بالا بود، نرخ ب  ییحال، از آنجا  نیهم

 فراتر   دیجد  نالتحصیلافارغاز تعداد  بار تعداد مشاغل    نیاول  یو برا  افتیشرکت کاهش    اسی، تفاوت دستمزدها بر اساس مق1960

اشتغال   تیاقتصاد ژاپن به وضع  و  شد  شتریب  ی کار در بازار کار عموم ندگانیاز تعداد جو  ی شغلهای  تعداد فرصت  1967رفت. در سال  

 بود.  دهیکامل رس

  ی هابخش  انیکارگران در م  ییبا جابجا  یکار حرکت کرد، رشد اقتصاد  یرویکار مازاد به کمبود ن  یرویهمانطور که بازار کار از ن

به   1955و    1945  یهاسال  نیب  ی. تعداد کارگران کشاورزافتی کار تداوم    یهانهاده  یبه جا  هیسرما  یهانهاده  ینیگزیو جا  یصنعت

نفر   ونیلیم  2/4  زانیبه م  1975تا    1965  یهاسال  نینفر و ب  ونیلیم  4  زانیبه م  1965تا    1955  یهاسال  نیب  ون،یلیم  7/1  زانیم

 .  افتی کاهش 

کار   یرویقلب ن  یمهم بود. در ژاپن قبل از جنگ، کارگران صنعت نساج  یکم  راتییکار به اندازه تغ  یرویدر عرضه ن  یفیک  راتییتغ

  اواخر بودند که در    یسیرصنعت پنبهکارگران زن در    افراد،  تریندادند. معمولمی  لیرا تشک  یسوم کارگران صنعت  کیبودند و    یصنعت

کردند تا  می شغل خود را ترک ی سالگ 20و در  بودجه خانواده شروع به کار شیافزا یبرا رستانیدب زا یالتحصیلفارغپس از  ینوجوان

تغ  یازدواج کنند. عمر کار بود.  ن  راتییآنها کوتاه  پا  یرویدر  بود و دستمزدها  از گسترش صنا  یکارگران  . بود  نییکار مکرر   عیکه 

کردند، کارگران مرد ماهر در    فایا  یرا در توسعه صنعت  ینقش رهبر  ،پس از جنگ  ددر زمان جنگ تا دوران رش  نیو سنگ  ییایمیش

به   حین انجام کارآموزش    قی را از طر  یخاصهای  مهارت  و  العمر بودندمادام  کارگرانبودند. آنها    آلاتماشینآهن و فولاد و    عیصنا



داخل شرکت کردند. آنها انتظار داشتند که دستمزدها و   رکوچک دهای گروه  یدیتول یبه واحدها  یکمک مثبت ه بودند ودست آورد

 ل یادامه تحص  زانیو م  افتی  شیسال افزا  9از شش سال به    ی. آموزش اجبارابدیبهبود    یسنوات و رشد اقتصاد  قیکار از طر  طیشرا

 . ابد ی بهبود  زیکار ن یرو ین یفکر تیفیتا ک افت ی شیافزا

 ه یو انباشت سرما انداز پس  .2.2.3

و در    افتیکاهش    1935سال  به سطح    یجنگ، ثروت مل   انی به ژاپن وارد کرد که در پا  یمیعظ  یآرام خسارات ماد  انوسیاق  جنگ

  ن ی. با ارخ نداد  1945و    1935  یهاسال  نیب  هیانباشت سرما  گونههیچجنگ  در دوره  .  واقع نسبت به پیش از جنگ، یک چهارم شد

  GNPعمل در اقتصاد وجود داشت.    یآزاد  یکه هنوز مقدار  شودیروشن م  م،یکن  سهیرا با هم مقا  یدیتول  یهاتیحال، اگر فعال

  نکه یا  لیکه اگرچه به دل  مینیبیم  م،یبخش نگاه کن  کیبه تفک  عی. اگر به صناافتی تنها به نصف سطح قبل از جنگ کاهش    یواقع

اما در مقابل،   د، ی د بیآس یمصرف ی کالاها  عیدر صنا تیظرف زانیشده بودند، م ل یجنگ تبدمرتبط با  دیها به تولاز کارخانه یاریبس

بالاتر از سطوح   یروگاهین  تیبا ظرف   یبرق و فولاد حت  دیتول  عی بود. صنا  نییپا  نسبتاً  ییایمیو ش  نیسنگ  عیخسارت در صنا  زانیم

 آمدند.  رونیاز جنگ ب ،از جنگ پیش

  ن یکرد ا  ی سع  - بر اساس اولویت    د یروش تول  -   یصنعت  دیتول  کیتحر  یتلاش پس از جنگ برا  نیاول  م، یادهی که قبلاً د  همانطور

به   یژاپن اجازه دسترس  نکهیبود. پس از ا  یواردات  هیمواد اول  تأمین  ،کند. گلوگاه دشوار  بیکار مازاد ترک  یرویفراوان را با ن  هیسرما

  د ی و تجد  ریدر کارخانه بر تعمگذاری  هیرفت. در طول دوره بهبود، سرما  ش یآن به سرعت پ   یاقتصاد  بهبودرا گرفت،    یخارج  یبازارها

  یق با  نییپا  ،درصد(  1  زانیبه م  یناخالص داخل  دیتول  شیافزا  یلازم براگذاری  هیسرما  زانیم  یعنی) یینها  هیسرما  بیمتمرکز شد. ضر

 ماند. 

 شد  یضرور دیجد اتتأسیسدر گذاری هیبه سطح قبل از جنگ بازگشت، سرما یاقتصادهای تیکه سطح فعال ی، زمان1955سال  در

  یالمللبینژاپن در حال منسوخ شدن بود و رقابت    هیسرما  یانجام نشده بود. موجود  یادیزگذاری  هی در طول دوره بهبود سرماچرا که  

،  1950دوم دهه    مهیآغاز شد. در ن  عیاز صنا  ی در تعداد  یمنطقگذاری  هیکرد. پس از جنگ کره، سرمامی  فیصنعت ژاپن را تضع

نعت ژاپن  شد و چهره ص  یمعرف  د یجدهای  اوریکرد. فنمی  مدرن حرکت  یدیتول  اتتأسیسدر  گذاری  هیصنعت ژاپن به سمت سرما

دوم    مهیشد. در نمی  شناخته   "یگذارهیاز سرما  یناشگذاری  هی سرما"شد که در آن  می  شناخته  یفرآیندبه عنوان    نیکرد. ا  رییتغ

،  1970کار آغاز شد و در دهه    یرویدر ن  جوییصرفه جهت    یدر فناورگذاری  هیکار، سرما  یروی، در پاسخ به کمبود ن1960دهه  

 آغاز شد.  زیست محیطیهای یضد آلودگ اتتأسیسدر گذاری هیسرما

  ها کارخانهگذاری  هیبود که گسترش سرما نیآن ا  لیاز نرخ رشد کل اقتصاد بود. دل  شتریدرصد ب  2تا   1  هیسرما  یموجود  شینرخ افزا

  یخارج ه ینه از سرما  هیسرما لیتشک ی نرخ بالا ن ی. اافتی شیسرعت افزا به  1955کم بود، اما پس از   نسبتاً 1955تا  1945از سال 

 شد.   ی مال  تأمین  یانداز فردپس  ژهیبه و ،ی داخلانداز پس شیبلکه از افزا

  90.8به    زانیم  ن یا  1955او بود. تا سال  درآمد    کل از    ش یب  1946-1946  یدر سالها  یمتوسط خانوار کارگر شهر  ی مصرف  مخارج

رشد    شرفتیدرصد بود(. با پ   88.3حدود    1934-1936مشابه سطح دوره قبل از جنگ )متوسط    یبود، سطح  افتهی درصد کاهش  

  اقتصاد ژاپن با  1955. پس از سال افتی شیبه دو برابر نرخ قبل از جنگ افزا اندازو نرخ پس افتیبه مصرف کاهش    لیتما ،یاقتصاد

 شد. می شناختهبالا گذاری هیو سرماانداز پس



درآمد    که  ییکنند که از آنجامی  استدلال   یدهد. برخمی  حیخانوار را توضانداز  پس  یبالا  زانیوجود دارد که م  یمختلفهای  ه یفرض

  اره اش  تیجمع  یبه جوان بودن نسب  گرانی . دافتی   شیافزاانداز  پس  جهیاز حد انتظار رشد کرد، مصرف همگام نبود و در نتتر  ع یسر

را  هایی  اقتصاد عقب مانده است، مردم پس انداز  هیاز بق  یرفاه اجتماع   لاتیکه چون مسکن و تسه  ند یگومی  گری د  یکنند. و عده امی

دانستند و نرخ  می  طبقه متوسط  جزءخود را    یشتریبود که در آن افراد ب  یدوره ا  ز یانباشت کردند. اما دوره رشد بالا ن  ندهیآ  یبرا

 مرتبط باشد.   یاجتماع  ی در آگاه رییتغ  نیممکن است به اانداز پس  یبالا

  یتجارهای شد. به نوبه خود، شرکتمی زیوار  یبانکهای شد بلکه در حساب نمیگذاری هیدر تجارت سرما ماًیمستق یشخصانداز پس

گذاری سرمایه  نیی، نرخ پا "میرمستقیغ   یمال "  ستمیس  نیکردند. تحت ا  ی مال  تأمینها  استقراض از بانک  قیخود را از طرگذاری  هیسرما

 است. عیکه مشخصه دوره رشد سر شد ظاهر  خود مشاغل

 ها سقف تراز پرداخت . 3.2.3

،  1955جنگ تا سال    انیبود. از پا  یالمللبینهای  تراز پرداخت   1973و    1945های  سال  نیب  یرشد اقتصاد  تیمحدودترین  میمستق

برنامه تدارکات    ای آمریکا    و مواد خام نباشد. بدون کمک  ییمواد غذا  هیواردات اول  ی مال  تأمیندر به  قا  یرفت که ژاپن حتمی  آن  میب

به تعادل    یابیکرد، دست  ریرا در ژاپن تعم  زاتیکرد و تجه  یداریرا خر   کالاهای ژاپنی  کایکه ارتش آمر  یدر طول جنگ کره، زمان  ژهیو

 د.دوره ممکن نبو نیدر اها  در تراز پرداخت 

  ی بدون وابستگ  د یشد   ی رشد داخل  است یحال، ژاپن س  ن یشد. با ا  ک یبه تعادل نزدها  تراز پرداخت  ی، حساب جار1955از سال    پس 

 ییجوتوانست صرفه می که یری نگه داشته شد و هر ذخا نییآن تا حد امکان پا یارز ریگرفته بود. ذخا شیرا در پ  یخارج هیبه سرما

را در    یحفظ نرخ ارز خارج  استیس  نیشد. در همان زمان، دولت همچنمی  و واردات استفادهدرآمد    وسعه رشدمحورت  یبرا  ،شود

وجود داشت،    یکسرها  تراز پرداخت   یهر زمان که در حساب جار  جه،یدنبال کرد. در نت  1949دلار در سال    در مقابل یک  نی  360

به تعادل نداشت.    یالمللبینهای  بازگرداندن تراز پرداخت  یو کاهش واردات برا  یجز کاهش سرعت توسعه اقتصاد  یدولت چاره ا

 ش ی را در پ   یسخت  یپول  استیها وجود داشت، دولت ستراز پرداخت   یکسر  1963و    1961،  1957،  1954  یهاکه در سال  یهنگام 

 . ابد ی بهبود  عیسر نسبتاًها کمک کرد تا گرفت که به تراز پرداخت

،  1965. پس از سال  دیبه تعادل رس  ی، تراز حساب جار1965و    1955های  سال  نیب  یژاپن  عیصنا  یالمللبین  یپذیررقابتبا بهبود  

  مت یکه قاین موضوع به این دلیل بود  داد.    شیخود را افزا  یارز خارج  ریو ژاپن ذخا  افتی  شیافزا  جیبه تدر  یمازاد در حساب جار

از  یدر حال  ،ماند  ی ثابت باق  نسبتاًژاپن    یصادرات  یکالاها  ی صنعت  یکشورها  ریبه سا  ،بود  تنامیجنگ و  ریکه درگآمریکا    که تورم 

، با مازاد حساب  1970ارزان باشند. در سال    نسبتاً  یدر بازار جهان  یامر باعث شد تا محصولات ژاپن  نیکرد. امی  تیسرا  شرفتهیپ 

 ی ژاپن بود. براهای  مازاد تراز پرداخت   ریچشمگ  شیآن افزا  جهیو نت   کردرا اتخاذ    یسخت تدافع  یپول  استیس  کیبانک ژاپن    ،یجار

 به نرخ شناور منتقل شد.  1973شد و در سال گذاری ارزش دیتجد 1971در سال  ن یمازاد،  نیمقابله با ا

 مت یروند ق .4.2.3

پس از جنگ شد، ژاپن همچنان مجبور به مبارزه با تورم بود.    هامتیق  یناگهان  شیدوج مانع از افزا  تیپس از آنکه طرح تثب  یحت

  ی پول  استیس  کیبا اتخاذ    1954از سر گرفته شد و تنها در سال    1951در سال    یتورم  یکه جنگ کره آغاز شد، روندها  یهنگام 

  ی کالاها  متیق  شیافزا  لیکننده اما تورم جنگ کره به دلمصرف  متیق  شیافزا  لیجنگ به دل  ازپس    یمتوقف شد. تورم فور  سخت



. تراز رفتبالا    نسبتاًشده بود،    ن ییتع  نییدوج پا  تیدر زمان تثب  1949که در سال    یتورم، نرخ ارز خارج  نیا  جهیبود. در نت  یدیتول

در چارچوب   مشکلات  ن یمقابله با ا  یشد. ژاپن برا  فیصنعت ژاپن تضع  یالمللبیندل خارج شد و رقابت  از تعا  یالمللبینهای  پرداخت 

 ی برا  یگذارهیشروع به سرما  عیاز صنا  یاریدانست و بس  یخود را ضرور  یی ایمیو ش  نیسنگ  عیصنا  یهانهینرخ ارز ثابت، کاهش هز

 امکانات خود کردند.  یو نوساز یسازیمنطق

ق1960و    1955  یهاسال  نیب سال    نسبتاً   هامتی ،  از  پس  اما  بود،  الگو1960ثابت  ظاهر شد    ی دیجد  ی،  تورم    یهامتیق  - از 

  ستمی، در ساول به وجود آمد:    این سازوکارها   جهیالگو در نت  نی. ا افتی   ش یکننده افزامصرف  ی هامتیثابت ماند، اما ق  فروشی عمده

ماند.  می  ثابت  فروشی عمدهصادرات و  های  متیوجود نداشت، ق  ی شد که اگر تورم جهانمی  تیریمد  یاهابت، اقتصاد به گوننرخ ارز ث

  ی رو یکار به کمبود ن  یرویاز عرضه مازاد ن  رییتغ  لیبه دل  ابد، ییبزرگ و کوچک کاهش م  یهاشرکت  نیدوم، اگرچه شکاف دستمزد ب

شکاف  همچنان  افزا  نیب  یکار،  نظر  از  بهره  وجود  یوربهره  شیآنها  شرکت  یوردارد.  تول  یهادر  افزا  دیبزرگ  اما    افت،ی  شیانبوه 

.  افتی  ش یکار افزا  یرونی  باکوچک و متوسط    یو خدمات  یدیتول  یهادر شرکت  -  دیتول  یهانهیهز  جهیو در نت  -کار    یروین  یهانهیهز

نداشته باشد، قابل    یصادرات  یکالاها   متیبر ق  جهیدستمزدها و در نت  شیبر افزا  یتأثیرکه    یتا زمان کننده  مصرف  متیق  شیسوم، افزا

 تحمل بود.

هم  بود،   نییپا یورکه بهره ییهادر بخش ولیبالا بود، ثابت بود  یورنرخ بهره  شیکه افزا یدر بخش هامتیاگرچه ق گر،یبه عبارت د 

  یورکه بهره  ییها در بخش   نییپا  یکننده معمولاً توسط دستمزدهامصرف  یهامتیق  شی. افزاافتی  شیافزا  هانهیهز  هم  و  هامتیق

حذف    ،بودند   نییبه کار با دستمزد پا   لیرا که ما   ی کارگران  ، که اشتغال کامل  ی زمان  با این حال  ؛ ابدییم  ش بود، کاه  نییکار پا  یروین

 شد.  داری پد  شدهف یاز نوع توص «یورتورم »شکاف بهره ؛کرد

  شدیکه نرخ ارز ثابت حاکم بود و تلاش م   یتا زمان ط،یشرا نیبه سمت تورم وجود داشت. در ا یروند جهان کی 1960دهه  اواخردر 

  1969بود. در سال   یمال یابزارها قیاز طر ی داخل یتقاضا شیدر افزا عیشود، تنها راه تسر یریها جلوگمازاد تراز پرداخت شیاز افزا

برا  یپول  استیس  کی افزا  یریجلوگ  یفشرده  افزا  نیا  م، ی دیاتخاذ شد. همانطور که دها  متیق  شیاز  باعث  تراز   ش یتنها  در  مازاد 

دهد. در    شیفزارا ا   یمال های  نهی، دولت تلاش کرد تا عرضه پول و هز1970دهه    لیدر اوا  جه،یشد. در نت  یالمللبینهای  پرداخت 

از سال قبل   شتریدرصد ب  20در ژاپن    فروشیعمده  متیسطح ق  ،1973سال    زییتا پا  ،یتورم خارج  نیاقدامات و همچن  نیا  جهینت

از تورم   یداد و ژاپن را در موج  شیخود را افزا  یهامتیصادرکننده نفت )اوپک( ق  یمرحله، سازمان کشورها  نی. در اافتی  شیافزا

از توسعه تورم کمک کرد،   یریبه جلوگ 1960حفظ نرخ ارز ثابت تا اواسط دهه  استیفرو برد. س "کنندهوانهید  یهامتیق"  ا ی د یشد

 معکوس داشت. تأثیرشده بود،  تر یکه تورم در سراسر جهان وجود داشت و صنعت ژاپن رقابت  1970اما در دهه 

 درآمد عیتوز. 5.2.3

به طور   ؛ دیرسمی  منفرد  وکارهایکسبکه به صاحبان    یدوم، درآمد  یبلافاصله پس از جنگ جهان  یملدرآمد    عیرابطه با توز  در

به طور قابل    ؛ دیرسها میشرکتدرآمد    و   ییدارادرآمد    کارمندان،درآمد    که به  ی ملدرآمد    سهم . با این حال،  افتی   شیافزا  یرعادیغ 

کشاورز   ی،اقتصاد  یبقا  یاز مردم برا  یاریمدرن فلج شده بود و بس  یصنعت  دیبود که تول  لیدل  نیا  هب  موضوع  نی. اافتی کاهش    یتوجه

به سرعت    رفتیها م شرکتدرآمد    کارمندان و درآمد    که به  یملدرآمد    اقتصاد پس از جنگ، سهم  یایبازرگان شده بودند. با اح  ای

درآمد    بود که  نیا  ملک و زمیندرآمد    ماندن   ن ییپا  لیدلماند.    ی کم باق   زمین(   خصوصاًیی )حاصل از دارادرآمد    شد، اما سهم   ایاح

کنترل   یو اجاره مسکن توسط دولت برا  نیزم  متیشده بود و سود، ق  دی عملاً ناپد  یاصلاحات ارض  لیحاصل از اجاره مستاجر به دل



و سهم صاحبان    فتا ی  شیافزا  وستهیها به طور پ کارکنان و شرکتدرآمد    سهم   ،ی اقتصاد  عیدوره رشد سر  در   شد. می  تورم کنترل

ز  وکارها کسب کاهش    ر یبه  جنگ  از  قبل  افزاافتیسطح  افزاها  شرکتدرآمد    شی.  کننده  دل  وکارکسبسود    شی منعکس    لیبه 

 . بودبالا  یبالا و رشد اقتصادگذاری هیسرما

  -  کار و اصلاحات  باتسویانحلال زا ، یاصلاحات ارض - حرکت کرد. اصلاحات پس از جنگ   شتریب یبه سمت برابر یفرددرآمد   عیتوز

،  1946در سال    ییبر دارا  اتیکار کردند. تورم و فقر پس از جنگ، همراه با وضع مالنیروی  درآمد    عیدر توز  یهمه در جهت برابر

، با  1960را نشان داد، اما در حدود سال    یاز کاهش برابرهایی  نشانهدرآمد    عیتوز  ،اقتصاد  شرایط  کرد. با بهبود  بیشتررا    "یبرابر"

در رابطه با دستمزد، از سر گرفته شد. در طول دوره  ژهیدرآمد، به و یسازکسانیکاهش تفاوت دستمزد همراه با اشتغال کامل، روند  

 را داشت.درآمد  عیتوز برابری نیشتریشد که ب لیتبد یبه کشور شرفته،یپ  یتصنع یتمام کشورها انیژاپن در م ع،یرشد سر

بود. در دهه    انمی  درطبقه متوسط    یگسترش آگاهشرط   شیپ درآمد    عیتوز  یبرابر ژاپن   90  تقریباً،  1960مردم  از مردم  درصد 

  ی مصرف  ی کالاها  عسری  انتشار  باعث طبقه متوسط    یآگاه  ن یاهستند.    برخوردارطبقه متوسط    یکردند که از سطح زندگمی  احساس

ی موجبات رشد اقتصادی  بالا شد که همگانداز  پس  خانه و نرخ  تیبه مالک  دیشد   لیتما  ها،نرخ ورود کودکان به دانشگاه  شیافزابادوام،  

  یتقاضا برا  کنند، یم  تأمینرا    ی بادوام مصرف  ی ساخت کالاها  یبرا  از یانبوه که مواد مورد ن  دیتول  ع یوسعه صنارا فراهم ساختند. ت

  تسهیلرا درآمد  برابرتر عیکرد و توز لیکار را تسه یرویکرد، حرکت ن عیکامل را تسر اشتغال به  ی ابیداد، دست شیر را افزاکا یروین

بادوام    ی کالاها  یرو به رشد برا  یکردند که در آن تقاضا  تیرا تقو  ی اقتصاد بازار مصرف انبوه به سبک ژاپن  ک ی  نها یکرد. به نوبه خود، ا

 را حفظ کرد. یینرخ رشد بالا  ،یجامعه صنعت یاین منطق پویبالا وجود داشت. اانداز پس  همراه با نرخ یمصرف

 رشد تقاضا . 6.2.3

  حفظ کرد.   یخارج  هیها و بدون اتکا به سرماشده توسط تراز پرداخت   لیرا در حدود تحم  یعیاقتصاد ژاپن پس از جنگ، رشد سر

از سال    GNPامکان را فراهم کرد. اگر به    نیا  فی مصر  ی و تقاضا  ی داخلگذاری  هیکار، سرما  یرویقابل توجه، عرضه فراوان نانداز  پس

طبق  1955تا    1946 عنوان  کنبندی  ه به  نگاه  تقاضا  فرد  شیافزا  م،یاقلام  سال    یمصرف  از  است.  توجه  گسترش 1955قابل   ،

 . نشان داد شیبه افزا  لیتما زی، صادرات ن1970بوده است و تا سال  ریچشمگ زین یعموم  اتتأسیسدر گذاری هیسرما

 ی ریگژاپن به طور چشم  ی زندگ  ی بود که در طول جنگ، استانداردها  نیپس از جنگ ا  یدر بازسازکننده  مصرف  ی گسترش تقاضا  لیدل

کارخانه    یدر نوسازگذاری  هیم شد، سرماانجا  نسبی در اقتصاد  که بهبود  ی. هنگامی رسیده بودشتی به سطح مع  تقریباً  و  افتهیکاهش  

  و   افتیانبوه در ژاپن توسعه    دی آن تول  یکه ط   یفرآیند.  افتیتداوم    ی بادوام مصرف  یشد و گسترش مصرف با انتشار کالاهاتر  فعال

 . تبدیل کردژاپن را به جامعه ای با مصرف انبوه 

  15.22تعداد کارکنان    ،1970تا    1955دادند. از سال    رییمردم هم شغل و هم محل سکونت خود را تغ  ، یدر پاسخ به توسعه صنعت

 ت ینفر و درصد کل جمع  ونیلیم  75به    50شهرها از    تی. جمعه بوددینفر رس  ونیلیم  33.39به    18.17که از    افتی  شینفر افزا  ونیلیم

 .  افتی  شیدرصد افزا 72.1به  56.3از  شهری

و    ی فرهنگهای  نهیبرابر و هز  8.5  ی لوازم خانگ  د یخر  یمبلغ صرف شده براهمچنین    مدت دو برابر شد.   ن یدر ا  زین  مصرف  زانیم

  ن یا  1965داشتند، اما تا سال    دیو سف  اهیس  ونیزیتلو  یرکشاورزی غ   یدرصد از خانوارها  7.8،  1957در سال    برابر شد.   5.1  یحیتفر



 ن یماش  یدرصد و برا  68.7به    2.8از    یگاز  ای  یبرق  خچالیصاحب    یدوره، تعداد خانوارها  نی. در همافت ی  شیدرصد افزا  95به    زانیم

 . تکرده اس رییدرصد تغ 78.1به  20.1از  ییلباسشو

  ی مصرف کنندگان به سمت کالاها حاتی اگرچه ترج افت،ی شیهمچنان افزا 1960دوم دهه  مهیبادوام در ن یمصرف  یکالاها تیمالک

درصد صاحب    90.9،  1975داشتند، اما تا سال    یرنگ  ونیزیتلو  درصد از خانوارها  2.2، تنها  1967کرد. در سال    رییتغ  متیقگران 

  21.5به    2.6کولر از    تیو مالک  1975درصد در سال    37.4به    1967درصد در سال    11از    زیخودرو ن  تیبودند. مالک  یرنگ  ونیزیتلو

بر ظهور ژاپن  یلیدل  شوند،یخوانده م  «یمانند »سه اقلام مقدس خانگ  ییهابادوام که با نام  یمصرف  یکالاها  نی. اافتی  شیدرصد افزا

ها  آن  ی سبک زندگ  دانستند،میکه اکثر مردم ژاپن خود را متعلق به طبقه متوسط    یی بود. از آنجا  بوهبا مصرف ان  یاعنوان جامعهبه

خود عقب    گانیکردند از همسامی  ی مردم سع  رایشد، ز  ی بادوام مصرف  ی کالاها عیامر باعث گسترش سر  نی. اشدیهمگن م  یبه راحت

 نمانند. 

را برابر کرد. اگر  درآمد    عیرا کاهش داد و توزدرآمد  ژاپن همراه بود، تعداد کارکنان کم  یعمده اشتغال که با توسعه صنعت  شیافزا

کارگر در سال    99تا    30با    یها در نظر گرفته شود، دستمزد شرکت   100کارگر با شاخص    500از    شی ببا    ییهادستمزد در شرکت 

 .  افتی شیافزا 71رقم به  نیا 1965اما تا سال  د،بورا دارا  8/58تنها شاخص  1955

برخوردار بود. نرخ  یفرددرآمد    عیتوز  نیتربرابراز    شرفته،یپ   یتمام کشورها  انی، ژاپن در م1970همانطور که قبلاً اشاره شد، تا سال  

  1955درصد در سال    47.4از    یفراتر از سطح اجبار   لیبود. نرخ ادامه تحص  یغرب   یاما بالاتر از اروپاآمریکا    خانه ژاپن کمتر از  تیمالک

  افتی   شیدرصد افزا  24.2به    17.2از  ها  و دانشگاهها  به کالج  یورود   انیو نرخ دانشجو  افتی  شیافزا  1970درصد در سال    79.4  به

 (. افتی شیدرصد افزا 38.4درصد و به  91.9به  1975تا سال ها نرخ نی)ا

 رییدر حال تغ یساختار صنعت .3.3

 جهان بود.  یصنعتهای قدرتترین شرفته یاز پ  یکیظهور آن به عنوان  1973جنگ تا سال  انیتحول در اقتصاد ژاپن از پا ترین مهم 

 ی صنعت سازیمنطقی های . برنامه1.3.3

  یکه هدف اصل  یژاپن هماهنگ کرد. در حال  یدیکل  ع یرا در صنا  سازیمنطقیهای  برنامهاز    ی، دولت مجموعه ا1950دهه    لیاوا  از

اولویت  دی»تول اها  نهیکاهش هز  یصنعت  یسازیمنطق  یو فولاد بوده است، هدف اصل  سنگزغال  عیصنا  ی ایاح  ،«بر اساس    ن یدر 

  ی و کالاها  افتی  شیبه شدت افزاها  متیکرد و صنعت ژاپن را زنده کرد، اما ق  کیبوده است. جنگ کره تقاضا را در ژاپن تحر  عیصنا

های  برنامهشد.   عیصنا ر یو سا  آلاتماشین یالمللبین یپذیررقابتو فولاد باعث کاهش  سنگزغال  متیق شیرا گران کرد. افزا یژاپن

 انجام شد.  دیتول یهانهیهز نی کارخانه به منظور کاهش ا اتتأسیس یبا هدف نوساز یسازیمنطق

شود. در  یگذارهیسرما نی اردیلیم  63، 1954و  1951 یهاسال  نیکه ب شد یم  ینیبشیفولاد، پ  یسازیمنطق برنامه نیدر طول اول

پارک    کیشدند. دولت توسعه  تر  وربهرهی،  میقد   یهاکارخانه.  دیرس  نی  اردیلیم  120به    1953تا سال    ی واقع  یگذارهیواقع، سرما

  ، ی، شرکت فولاد کاوازاک1953کرد. در سال    یاندازراه  ویتوک  جیشده از خل  یریگبازپسهای  نیدر زم  با یبزرگ را در استان چ  یصنعت

که در اسکله واقع شده    دیجهان را در پارک افتتاح کرد. خط تول کپارچهی ی فولاد اتتأسیسترین صنعت شد، مدرن ن یکه تازه وارد ا

 بیشترکننده فولاد با سابقه    دیتولهای  شرکت  رینورد بود. سا  وفولاد    دیمواد خام به کوره بلند تا تول  لیاز تحو  وستهیپ  فرآیند  کیبود،  



 ی اصنعت فولاد ژاپن را به طور قابل ملاحظه  ،سازیمنطقی  برنامه  نیروند را دنبال کردند. اول  نیمشابه، هم  اتتأسیسبا ساخت    یبه زود

 مدرن کرد. 

تقاضا  سنگ که در طول جنگ کرهمقابل، در صنعت زغال  در افزایش  زبه دلیل  آورد  یادی، سود  بودبه دست  برنامهه    یبرا  ییها ، 

هرگز محقق نشد.   قیعم  یهاو حفر چاه یمعدن از آلمان غرب  شرفتهیپ   یفناور ی در معرف یگذارهی سرما قیاز طر دیتول یسازیمنطق

کردن صنعت در سطح   یرقابت یبرا ازیمورد نهای  نهیبه کاهش هز یابیبود، دست فیژاپن ضع سنگزغال ریذخا تیفیکه ک ییاز آنجا

خود   یاتکا  یدیکل  عیداد، صنا  رخ  1952  زییدر پا  سنگزغال  یاعتصاب طولان  کیکه    یهنگام   ن،یممکن نبود. علاوه بر ا  یالمللبین

 آوردند.  یرو یکیالکتر یکاهش دادند و به نفت و انرژ یمنبع انرژ وانبه عن سنگزغالرا به 

  ل یدر اوا  عیصنا  ریدر سا  یفناور  یهای نوآور  قیاز طر  سازیمنطقیسنگ،  فولاد و زغال  عیدر صنا  یسازیمنطق  یها برااز تلاش   یجدا

  ،سازیکشتیوارد شدند. در صنعت    یحرارتهای  روگاهیو ن  افتیبزرگ توسعه    اسیدر مق  آبیبرق اتفاق افتاد. در صنعت برق،    1950دهه  

به روش گاز منتقل   زیاز الکترول  دیتول  وم،یشد. در صنعت سولفات آمون  ی معرف  یانوسیاقهای  یساخت کشت  یبرا  یدیجدهای  روش

 انجام شد.  یمصنوع  افیصنعت ال تقویت یبراهایی شد و تلاش

موجود قبل از جنگ جدا از  های  پس از جنگ با استفاده از کارخانه  د یتول  یایدر اح  یسعبر اساس اولویت    دیکه روش تول  همانطور

اوا  یصنعت  سازیمنطقیهای  برنامهداشت،    یبازار جهان  اتستأسی  یو نوساز  دیبا تجد   هانهیدر کاهش هز  یسع  1950دهه    لیدر 

های  نهیبه کاهش هز  زین  سازیمنطقیدر  گذاری  هیژاپن تحت نرخ ارز ثابت داشتند. سرما  یالمللنیب  یپذیررقابتآن و با بهبود    یدیتول

 کمک کرد.  دیتول

عموماً به    یصنعت  سازیمنطقیهای  برنامهانجام شده بود،   یدولت میمستقهای  با استفاده از کنترل  بر اساس اولویت  دیکه تول  یدر حال

  یمداخله کرد و آن را به نوع  فرآیند نیشد. مطمئناً، دولت در امی اجرا یخصوص یتجارهای مستقل توسط شرکتهای برنامهعنوان 

کنترل کالا    ای(  متیق  ارانهی)  متیکرد، اما دولت از کنترل ق  لیتبد  یدیکل  یخصوصهای  رکتدولت و ش  نیمشترک بگذاری  هیسرما

  ج یترو یبانک توسعه ژاپن  برا 1951بود. در مارس  ی متک یگری د ی هابه اهداف خود استفاده نکرد. در عوض، به روش دنیرس یبرا

  ی اتیشد و قانون اقدامات مال  بیتصوها  بنگاه  سازیمنطقیقانون   1952شد. در مارس    تأسیس   یاقتصاد  عیو رشد سر  هیانباشت سرما

بود که   یعیتوسعه صنا  یارتقا  یبرا دیجدهای  از روش   یزرادخانه ا  یدر حال توسعه اصلاح شد. دولت دارا  عیه صناکمک ب  یبرا  ژهیو

  ی مؤسسات  قیاز طر  یوام وجوه دولت  ، سازیکشتیسود    ارانهی  ژه،ی و  ی اتیرفتار مال  - شده بودندگذاری  هدف  سازیمنطقی  یبرا  ژهیبه و

. "یادار  ت یهدا" و    ،یخارج  هی واردات، کنترل بر واردات سرما  هیشرکت توسعه منابع برق، استفاده از سهم   تأسیس مانند بانک توسعه،  

 میمستق  تی، با هداوکارهاکسب دولت و    نیب  کینزد  یاتحاد  ،یکپارچه  یبر وجود به اصطلاح ژاپن  یمبن  1970در دهه    جیتصور را

دوره بود. اما اشتباه    ن یاز نحوه عملکرد اقتصاد ژاپن در ا  یی هابر برداشت یتوسط دولت، عمدتاً متک  یخصوص  ی هاشرکت  ی هاتیفعال

  . م یکن  ی دوره تلق  ن یدر ا  یتح  "یستاد کل اقتصاد"دولت به عنوان    ا ی   " شده  ریزیبرنامهاقتصاد  "  ک یاست که ژاپن را به عنوان  

 بود.  یتجارهای شرکت اختیار در گذاری هیسرما ماتیتصم

 ی فن ی توسعه نوآور. 2.3.3

تکرار به دنبال    سازیمنطقیدوم    برنامهبود. در صنعت فولاد،    انیدر جر  یسازمدرن  یبرا  یگذارهی، سرما1965و    1955  یهاسال  نیب

آهن خام و انتشار گسترده   دیتول  یبرا  ی ساحلهای  ابیاز همه، ساخت قابل توجه آس تر  مهم  اول بود.  سازیمنطقی  برنامه  تیموفق

  در زمان ضعیف بودن پایه صنعتی ژاپن که    سازیمنطقیبرنامه    ن یخالص را فراهم کرد. اول  ژنیاکسهای  و مبدل  ینوارهای  اب یآس



  با   تیظرف  شیبود. در مقابل، برنامه دوم به منظور افزا  ی متک  یدولت  ی هاداشت و به وام  د یتول  یهانهیدر کاهش هز  ی شد، سع   یطراح

بود.    ی متک  ی داشت، کمتر به بودجه دولت  یی انتظار سود بالا  زیکه صنعت ن  یی کرد. از آنجا   یرا نوساز  امکانات   تقاضا،   شیافزا  بینی پیش

  ارد یلیم  500از    شیبگذاری  هیداشت، برنامه دوم از سرما   نی  اردیلیم  120گذاری  هیبه سرما  ازین  سازیمنطقیبرنامه    نیکه اول  یدر حال

 فراتر رفت و پس از  ا یتانیآهن و فولاد ژاپن از فرانسه، آلمان و بر دیتول  ، سازیمنطقیبرنامه    نیدوم افتن ی انیکرد. با پا می استفاده  نی

خالص   ژنیاکسهای  مبدلکارایی    بود و از نظرآمریکا    نوار گرم، ژاپن تنها پس ازهای  . از نظر تعداد کارخانهدیدوم رس  گاهیبه جاآمریکا  

به    یفیو هم از نظر ک  یژاپن هم از نظر کم  گر،ی. به عبارت دافتیبه مقام اول دست    یفولادهای  به شمش  یبت کک مصرفو نس

 شده بود.  ل یآهن و فولاد تبد کیدرجه  دکنندهیتول

سنگ در صنعت آهن و فولاد  ، زغال1950دهه    لیدر اوا  یصنعت  یسازیمنطقهای  برنامهو    تولید بر اساس اولویت  یهابر اساس برنامه

ا  بالا  تیاز اهم  یدیصنعت کل  کیعنوان  به با  از طر  یعیطب  بینتوانست بر معا   سنگزغالحال، صنعت    نیبرخوردار بود.    قیخود 

برخوردار    یاز ثبات کمتر  سنگزغالکار در صنعت بدتر شد و عرضه    تیریروابط مد  ن،یغلبه کند. علاوه بر ا  یمنطقگذاری  هیسرما

 نهیپرهز  یمنبع داخل  کیکرد. اگر صنعت ژاپن از    رییو نفت تغ  یک یالکتر  یبه انرژ  سنگزغالاز    یانرژ  یتقاضا  ل،یدل  نیشد. به هم

در    دی جد  ینفت  نیادیزمان، م  نی. در اابدیعه  توس  ترع یرس  یحتست  توانی، مدادمی  تغییر ریلنفت    ی عنیتر،  ارزان   یمنبع خارج  کیبه  

  یبا استفاده از سوپرتانکرها  یانرژهای  نهیدر هز  شتریب  جوییصرفه .  افتیمی  نفت خام به شدت کاهش  متیشد و قمی  کشف  انهیخاورم

 نفت به ژاپن را کاهش داد.  ونقلحمل نهیپرسرعت حاصل شد که هز

بود، اما    ی متک  یحرارت  یو در درجه دوم به انرژ  آبی برق   یرویصنعت اساساً به ن  1955بود. قبل از سال    رییدر حال تغ  ز یصنعت برق ن

 یحرارتهای  روگاهیکه ساخت ن  ی، زمان1955کرد. در سال    رییتغ  یبرق حرارت  دیبه تول  هیاول  یرابطه معکوس شد و اتکا  نیپس از آن ا

 دیتول  لوواتیک  ونیلیم  4.1تنها    یحرارتهای  روگاهیو ن  لوواتیک  ون یلیم 7.48  آبیبرق ای  هروگاهیآغاز شد، ن  نیبا استفاده از نفت سنگ

 تولید   لوواتیک  ونیلیم  9.75و    لوواتیک  ونیلیم  9.444  یعنی  زانیبه همان م  تقریباً  یو حرارت  آبیبرق ،  1961کردند، اما در سال  

  ش یافزا  1965در سال    ونیلیم   3.75و    1960در    ونیلیم  2.2به    1958در سال    58000  زا  یحرارت  روگاه ین  تیظرف  اسی. مقکردندمی

ن  لی. دلاافتی اصل  آبیبرق   یرویکاهش  منبع  عنوان  ا  ،یکیالکتر  یانرژ  یبه  تعداد سا  نیاول  برا  یهاتیبود که  ساخت   یمناسب 

 بود.  یمنابع داخل تیغلبه بر محدود یبرا یراه یانرژواردات منابع  نکهیو دوم ا افتیکاهش ها کارخانه آبیبرق  یهاروگاهین

  د یکارب ، آبیبرق  یرویبر ن  هیبا تک  د، یصنعت پررونق کارب  ک یگذاشت.    تأثیر  زین ییایمیش  عیبر صنا  ی،انرژ  د یبه سمت منابع جد  رییتغ

، صنعت  1950دهه    اواخردر    با این حالکرده بود.    تأمین  ییایمیمحصولات ش  ریاستات و سا  د،ی کلر  لینیو  یداخل  دیتول  یرا برا

 . افتی، توسعه ی نفت دیجد یفناور ی و معرف یواردات یبر نفتا هیکرد، با تک می دیتول رنیاستا یپل و   لنیات ی که پل یدیجد یمیپتروش

  د یتول  یهاوجود داشت. روش   زین  ی بادوام مصرف  یکالاها  دیدر تول  یفن  ینوآور  ،یدیتول  یکالاها  عیدر صنا  یفن  یموازات نوآور  به

برا تقاضا  ییپاسخگو  یانبوه  الکتر  یبرا  یداخل  یبه  لوازم  و  تلو  ی خانگ  یکیخودروها  همچن  خچالیو    ونیزیمانند  صادرات   نیو 

 شد.  یمعرف  هانیو دورب یستورینزترا ی وهایراد ،ی اطیخ یهانیماش

تلاش    دی با  نکهیا  ایباشد    یخود به واردات متک  یخودروها  تأمین  یبرا  دیژاپن با  ایآ  نکهیدر مورد اهایی  بحث  1950حدود سال    در

  ی اریبود و بس  یداخل  یتوسعه صنعت خودروساز  جه،یرا توسعه دهد، وجود داشت. نت  تیتحت حما  یداخل  یکند تا صنعت خودروساز

  وتا، ی، تو1955را به دست آورند. در سال    یفناور  ،یبا خودروسازان خارج  یارتباط فن  قیکردند از طر  یسع  یخودروساز  یهاشرکت از  

 اتتأسیس  ینوساز  با این حال،خودرو داشت.    3000ماهانه تنها    دیپنج ساله با هدف تول  یخودرو، برنامه نوساز  دکنندهیتول  نیبرتر



  ی کارخانه خودرو در موتوماچ کی  وتا یکه تو  یزمان ،  1960  سال  . در حدود افتیگسترش    اریبس  دیتول  اسیآن شتاب گرفت و مق  دیتول

 .  کردیم  ینیبشیهزار خودرو را پ  10ماهانه  دیتول د یکارخانه در اوپاما ساخت، هر کارخانه جد کی سانیو ن

 شرفت یپ   ورق نازک به سرعت  د یمرتبط داشت. اول، در صنعت آهن و فولاد، تول  عیبر صنا  یادیز  تأثیر  یموتور  هینقل  لیانبوه وسا   دیتول

فولاد    یکرد. دوم، صنعت تخصص  تیانبوه خودرو حما  دیاز تول  ،ینوارهای  ابیکارخانه، مانند نصب آس  یدر نوسازگذاری  هیکرد. سرما

  روبرو   یدی جدهای  انبوه خودرو، با فرصت  دیبازار محدود شده بود، با رشد تول  به دلیل کوچکیآن قبلاً    د یحجم تول  که ،  آلاتماشینو  

برابر، و    20  یعنی  د،یرس  نی  اردیلیم  100به    1962بود، اما تا سال    نی  اردیلیم  5  ،1955در سال    آلاتماشین  یشد. ارزش خروج

کردند    24وابسته شروع به استفاده از روش معروف کانبان   عیو صنا  وتایتو  1956سال    ربود. د  مناسب  زیآن ن  یالمللبینی  پذیررقابت

 آلات نیماش یفرع یمانکاریپ  یهاشود(. شرکتمی شناخته زین "نیزمان جاست دیتول" ای "صفر یروش موجود"به عنوان  نی)همچن

را آغاز کنند که منجر به گسترش   یسازیو منطق  یساززهیکردند و به آنها امکان داد تا مکان  یداریمادر خر  یهادست دوم را از شرکت

 شد.  آلاتماشینبازار 

انبوه را فراهم کرد.    دیتول  نهیزم  ی فولاد  ی کونیلیورق س  تیفیبود. بهبود ک  کسانی  تقریباً  طیشرا  زی ن  یکیالکترهای  نیاشدر صنعت م 

 شدند.  ل یتبد یصنعت صادرات  کیبه   بهبود یافته و زین ونیزیو تلو ویراد د یرتبط با تولممتوسط  وکوچک  یهاشرکت

و در  به فناوری سایر نقاط جهان دسترسی نداشت    بود. در طول جنگ، ژاپن  یخارجفناوری    یبه معرف  یصنعت ژاپن متک  ینوساز

برطرف    یخارجهای  از شرکت ها  یگسترده فناور  ی با معرف  یشکاف به زود  نیبزرگ وجود داشت. اما ا  فناورانهشکاف    کیجنگ    انی پا

(،  لمنیو ه  سوزویا  ن،یو آست  سانیدر صنعت خودرو )ن  یخارج  یها با شرکت  ی ارتباط فن  قیاز طر  هایاور، فن1950دهه    ل یشد. در اوا

، 1960و در طول دهه    1950دهه    اواخرشدند. از    منتقل(  DuPontو    Toyo Rayon)  لونی(، و ناRCAو    NEC)  ونیزیتلو  دیتول

 .دیبهبود بخش شتریژاپن را ب یفناور ی و استانداردها افتی شیآنها افزا یبراها و پرداخت  یوارداتهای یتعداد فناور

  قیاز طر  یخارج  یفناور  ی معرف  ن ینکرد، ا  قیدوم تشو  یرا پس از جنگ جهان  یخارج  میمستقگذاری  هیکه ژاپن سرما   ییاز آنجا

  ن یو در ع   فناوری  یبه نوآور  یاب یدست  یتنها راه ممکن برا  «یفناور  یسازیبه دست آمد. »تجار  هی سرما  وند یو بدون پ   یفن  یهمکار

بازار ژاپن    رایخود بودند، ز  یبه فروش فناور  ل یما  ی خارج  یهااز شرکت  یاریبود. بس  یژاپن  رتتجا  یحال اجتناب از کنترل خارج

گران بود، اما    اریبس  یژاپن  یهاشرکت  یاغلب برا  یخارج  یبه فناور  یابیدست  نهیآنقدر کوچک بود که ارزش توسعه را نداشت. هز

کردند بهبود  می  را که واردهایی  یکردند فناور  یسع  نیهمچنها  یژاپنداد.    شیصنعت ژاپن را به شدت افزا  یوربهره یفن  یهای نوآور

ژاپن    ی المللنیب  یپذیررقابت  جهیو در نت  شدیاعمال م  د یتول  فرآینددر    د ی جد  یفناور  کیعنوان  به  یی هاشرفتیپ   نیبخشند. اغلب چن

 . دادیم شیرا افزا

مانند    یاهیپا  عیصنا  نیو همچن  آلاتماشینو    یمیرشد مانند پتروش  در حال  دیجد  عیپرورش صنا  یخود را برا  یاهاستیدولت س

 1956را اتخاذ کرد و در سال  یمی توسعه صنعت پتروش استیدولت س 1955گسترش داد. در سال  یسازیسنگ و کشتفولاد، زغال

بانک  های  و وام  ژهیو  یاتیدر اقدامات مال  یتوسعه صنعت  استیکرد. قلب س  بیصوت  آلاتماشینصنعت    یارتقا  یبرا  را  اقدام موقت

  یوندهایپ   قیاز طر  یخارج  هیصدور مجوز واردات سرما   ،یارز خارج  صیمانند تخص  زین  یگریتوسعه ژاپن نهفته بود، اما اقدامات د

 یدر رشد اقتصاد  یپرانرژ  یکارآفرین  هیها و روحبنگاه  نیب  المورد استفاده قرار گرفت. نقش رقابت فع  یادار  هدایتاشکال    ریو سا  یفن

 1956  سال  وجود، قانون  نیکرد. با ا  یابیاز حد ارز  شیب  دیو توسعه دولت را نبا  یتیحما  یهااستیس  تأثیر  نیبود، بنابرا  ادیز  اریبس
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 موفق کوچک و متوسط    آلاتماشین  دکنندگانیتول  سازیمنطقی  ا یمثال، در ارتقا    ی، برابود  آلاتماشینصنعت  دنبال ارتقاء  به  که  

 .بود

 ه یتجارت، ارز و سرما یآزادساز. 3.3.3

بود    ابیمانند زمان جنگ، تحت کنترل دولت بود. منابع عمده کم  ه،یسرما  ییو جابجا  یمبادلات ارز  ،ی، تجارت خارج1960تا دهه  

که اقتصاد پس از جنگ   ی. اما زمانابد یدست    یاقتصاد  یبازساز  ی منابع برا  نهیبه  صیتواند به تخصنمی  شد که بازار آزادمی  و احساس

  ن ی ا  یآزادساز  ی، براآمریکا  یاز سو  ژهیوبه  ها،یبر ژاپن  یدی شد  یفشار خارج   افت،ی شیافزا  یمشارکت آن در بازار جهان و  افتیبهبود  

  کردند یاستدلال م ها یژاپن یو برخ دانستندیواردات خود م شی افزا یبرا یاله یواردات را وس یآزادساز هایها وارد شد. خارجکنترل 

 . بخشدیرا بهبود م  ی ژاپن یهاشرکتکارایی  یواردات رقابت صنایع داخلی با کالاهای که 

از   ینرخ آزادساز  شیکرد که هدف آن افزا  بیرا تصو  یو ارز خارج  یتجارت خارج  یآزادساز  یبرا  ی ، دولت طرح کل1960در ژوئن  

نرخ    1962قرار گرفت و تا اکتبر    یطرح متعاقباً مورد بازنگر  نیدرصد در عرض سه سال بود. ا  80( به  1960درصد )از مارس    40

 و بر اساس آن شد    لی( تبدIMFپول )  یالمللنیصندوق ب  8کشور بند    کیژاپن به    1963در سال  .  دیدرصد رس  88به    یآزادساز

که در    ( OECDو توسعه )  یاقتصاد  یبه سازمان همکار  1964کند و در سال    جاد یا  تیمحدود  یارز خارج  یبرا  توانستینم  گرید

، ژاپن به منظور مقابله با  1970در آغاز دهه  ه بود، پیوست.  شد  تأسیس   هیتجارت و حرکت سرما  یآزادساز  جیترو  یبرا  1961سال  

 کرد.  دیتجد یتجار یآزادساز یخود را براهای تلاش ،یالمللبینهای  در تراز پرداخت نده یمازاد فزا

کرد.   بیرا تصو  هیسرما  یآزادساز  یبرا  یدولت طرح اساس  1967شد. در ژوئن    هیسرما  یباعث آزادساز  OECDژاپن در    مشارکت

  گر یصنعت د  17در    یدرصد  100صنعت و    33در    یدرصد  50  یانجام شد و اجازه آزادساز  1967  هیدر ژوئ  یمرحله آزادساز  نیاول

  100و    گروه  160در    یدرصد آزادساز  50آن    در  وانجام    1969  هیدر فور  یدوم آزادساز  لهو فولاد( را داد. مرح  سازیکشتی )از جمله  

  ی آزادساز  1971  لیانجام شد. در آور  1971و مرحله چهارم در آگوست    1970. مرحله سوم در سپتامبر  شدمجاز    گروه  44درصد در  

 . اعمال شد یکیالکترونهای انهیدر را یدرصد آزادساز 50 ،1974و در سال  در صنعت خودرو هیسرما

شد. در ژاپن،    ی تلق  ر ید  ی غرب  ی اروپا  یکشورها  ان یدر م  یبا آزادساز  سهیدر مقا  یژاپن توسط منتقدان خارج  یآزادساز  ریتداب  اتخاذ

بر آنها    ی نامطلوب  تأثیر  یاست و آزادساز  فیضع  ی ژاپن  یهاو شرکت  ع یصنا  یالمللنیب  یپذیررقابتبودند که    دهیعق  نیبر ا  یاریبس

  دهی د  بیآس  عیاشتغال در صنا  نیو همچن  یررقابتیغ   عیصنا  ا ینوپا    عیاز صنا  تیحما  یبرا  هیماو سر  تخواهد داشت. کنترل بر واردا

شود  تر  یرقابت  دیاستدلال کردند که صنعت ژاپن با  یاریاست، بس  ریاجتناب ناپذ   یکه روشن شد که آزادساز  یبود. هنگام  ازیمورد ن

 تا بتواند با اثرات آن مقابله کند. 

ارز خارج  یآزادساز  یبرا  ییهابرنامهاعلام    .کرد  کیکارخانه را تحر  دیجد  اتتأسیسدر    یگذارهی، سرما1960  سال  در  یتجارت و 

  1960دهه    اواخردر    هیسرما  یآزادساز  یهااستیبود. در مقابل، س  1960دهه    ل یدر اوا  ینوسازگذاری  هیسرما  قرون  عیتسر  جهینت

های  ، ادغام شرکت1964در سال    یشیتسوبیم  نیسنگ  عیآنها ادغام صناترین  مهم  ها بود.تعداد ادغام شرکت  شیافزا  یاصل  لیاز دلا  یکی

  اواتا ی   یفولادهای ادغام شرکت  و   1968در سال    یوایو ا  شوین  یتجارهای  ، ادغام شرکت1965در سال    نسیو پر  سانین  یخودروساز

  تقارا ار  نوسازیدر کارخانه انجام داد،    یگذارهیکه سرما  یها ممکن است به همان روشادغام  نی. اگرچه ابودند  1970در سال    یو فوج

 وارد نکرد.  یبیژاپن آس یالمللنیب یپذیررقابت تینداده باشد، اما به موقع



آن بود. در    عیو تسر  کیتحر  یاز عوامل اصل  ی کیبالا نبود، بلکه برعکس،    یهمانطور که مشخص شد، مانع رشد اقتصاد  ،یآزادساز

و    یارز، تجارت خارج  ی هاحال، حذف کنترل   نیکرد. در ع   دایپ  ی با اقتصاد جهان  یکترینزد  وندیپ   زیاقتصاد ژاپن ن  ،یآزادساز  جهینت

 را کاهش داد و اقتصاد بازار را در ژاپن ارتقا داد. یداخل عیدر صنا  ولتدخالت د ه،یسرما ییجابجا

 گسترش صادرات. 4.3.3

رفت.  می شیاقتصاد به سمت رکود پ چرا که   است انی کردند که دوره رشد بالا رو به پامی از مردم فکر یاریبس 1960در اواسط دهه 

بود و بانک    یچیامائیشرکت اوراق بهادار    تیریآن بحران مد  نیرتریگبزرگ وجود داشت که چشم  اسیدر مق  یاز ورشکستگ  یموج

از قبل ادامه داد و نه تنها با   ترعیاقتصاد به رشد سر  ،با این حالاعطا کرد.    یاز بحران مال  یریجلوگ  یرا برا  یاژهیو های  ژاپن وام 

 تداوم داشت.  زیکننده، بلکه با صادرات نمصرف  یو رشد تقاضا یصنعت یهادر کارخانه یگذارهیسرما

وابسته بودند.    ی داخل  یآن به تقاضا  نیو سنگ  ییایمیش  عیکه صنا یصادرات ژاپن بود، در حال  یمنسوجات صنعت اصل  ،یطور سنت  به

  یشی( پ رهیو غ   یساجسبک )ن  عیدر صنا  دیاز تول  1955( تا سال  رهیو غ   آلاتماشین  ،ییایمی)فلزات، مواد ش  نیسنگ  عیدر صنا  دیتول

، اگرچه صنعت سبک 1960پس از سال  خود را صادر کرد.   دیاز تول  یشتریبلکه نسبت ب  شتریسبک نه تنها مقدار ب  صنعتگرفت، اما  

  1965. تا سال  به صادرات بیشتری از صنایع سبک رسیدند  نیسنگ   عیصنا  ولی  کردمی  خود را صادر  دیاز تول  ییهمچنان درصد بالا

. اگرچه  ندسبک فاصله داشت  صنایعبه مراتب از    نیسنگ  عیصنا  1975و تا سال    بود  کسانی  دیاز کل تول  یعنوان درصدصادرات به  

  یمتک  ی داخل  یسبک از بازار صادرات خارج شد و اساساً بر تقاضا  ع یاما صنا  افت،ی  شیافزا  یخارج  یبه بازارها   نیسنگ  عیصنا  یوابستگ

 بود.

خودرو   ونیلیم  1.78، ژاپن  1971بود. در سال    رییتغ  نینمونه بارز ا  1965پس از سال    یسوار  یاالعاده صادرات خودروهگسترش فوق 

 تیاهم  زین  یکیالکترون  یکالاها  ریضبط صوت و سا  ون،یزیتلوهای  از سال قبل صادر کرد. صادرات دستگاه  شتریدرصد ب  63.7  ای

ایجاد  از تورم    ی آن بود که ناش  یصنعتی  پذیررقابت  تیصادرات خود، تقو  شیافزا  یصنعت ژاپن برا  لیتما  ن ی. پشت اافتی  یشتریب

 جه یدو کشور شد و در نت  نیب   یصادرات باعث اصطکاک اقتصاد عیسر  شیحال، افزا  نیبا ابه واسطه جنگ ویتنام بود.  آمریکا    شده در

 اعمال کرد.  1971و منسوجات در سال  1968را بر صادرات آهن و فولاد در سال   یاداوطلبانه یهاتیژاپن محدود

  1955. در سال  افتی   شیافزا  1950پس از دهه    یواردات  یبه منابع انرژ  یواردات ژاپن بود. وابستگترین  مهم  منابع سوخت همچنان

درصد    33.8تنها    یمنابع داخل  1965ادند. در سال  دمی  لیدرصد را تشک  24و واردات    یدرصد از عرضه انرژ  76  یداخل  یمنابع انرژ

 بود.  دهیدرصد رس 83.5درصد و واردات به  16.5به  ی منابع داخل 1970درصد بود و در سال   66.2و واردات 

جبران   یکرد و مواد خام را برامی  را صادر  نیسنگ  عیمحصولات صنا  آنبود که در    ی، ساختارژاپن  ی ساختار تجارت خارج  ن،یبنابرا

بود.   یشد و گسترش واردات به موازات نرخ رشد اقتصاد داخل شتری ب یصادرات ژاپن از تجارت جهان  سهم کرد. می وارد یکمبود داخل

 1970اگر در سال    ی حال، حت  ن یکرد. با امی  را حفظ  ی جهان  نی انگی بالاتر از م  ی نرخ رشد  د یاقتصاد ژاپن با   ل، تعاد  نیحفظ ا  یبرا

ژاپن، مازاد حساب    یرو، با وجود رشد بالا  نیماندند. از ا  یثابت باق   نسبتاً  یداخل  یهامتیق  افت،یتورم در سراسر جهان گسترش  

 بود.  شیآن در حال افزا یجار

مبادله ثابت  های دادن به نرخ انیجهان با پا  ی اصل ی ارزها یابیارز د ی به دنبال تجد کسونین چاردیجمهور ر س ی، رئ1971در آگوست 

.  اوردی دوام ن  ی مدت طولان  یشده برا  ی ابیارز  د ینرخ تجد  نی. اما اکرد   رییدلار تغدر مقابل یک    نی  308به نرخ    نی  ،سال  انیبود و در پا



نفت خام   متیده نفت )اوپک( قصادرکنن  ی، سازمان کشورها1973  زییجهت داد و در پا  رییبه نرخ ارز شناور تغ  اپنژ  1973  هیدر فور

و    نیسنگ  عیصنا  یبر اقتصاد ژاپن گذاشت که به صادرات کالاها  ایعمده  تأثیر  ی در پ   یپ های  شوک  نیداد. ا  شیرا چهار برابر افزا

  شیوجود، صنعت ژاپن همچنان به سمت صادرات گرا  ن یژاپن بود، اما با ا  یدوره رشد بالا  انیها پاشوک  نیوابسته بود. ا  یواردات انرژ

 . افتیادامه  1980تا دهه  مشکلات نیا جهیداشت و در نت

 یژاپنهای شرکت  . خصوصیات4.3

را در سطح اقتصاد    یخاص  یها یژگیو شروع رشد بالا، و  یاقتصاد  یبا اصلاحات پس از جنگ، بازساز  قیتطب  نیژاپن در ح  اقتصاد

در دوران    هایژگیو  نیاز ا  یاریمتفاوت بود. مطمئناً، بس   یغرب  هایاقتصاد  ای با اقتصاد ژاپن قبل از جنگ  کرد که کاملاً  جادیخرد ا

  ت، یریکردند. در رابطه با مد  دا یپ   یترشکل مشخص  ع،یبا اصلاحات پس از جنگ و شروع رشد سر  ااز جنگ منشأ گرفتند، ام  شیپ 

داشتند. بازار و سازمان به  تأکید    بر روابط بلندمدت  یژاپنهای  شرکت  ،ی قرارداد فرع   ای کار،    یروین  ت یریمدهای  وهیش  ه،یسرما  شیافزا

 حفظ شد.  یتجار یهاوهیو ثبات در ش یسازگار نیب ی لگذاشتند و تعاد تأثیر گریکدیبر  یادهیچیپ  یهاروش

 شرکت  ت یریسازمان و مد .1.4.3

اما شرکت  ی سهام  یها شرکت  ی ژاپن  یهاشرکت   شتریب بخش  یهابودند،  بودند که    )کیرتسو(  یگروه شرکت  کیاز    یبزرگ معمولاً 

دوستانه تصاحب توسط   ریغ   یشنهادها یاز خطر پ   نیداشتند، بنابرا  اریرا در اخت  گر یکدیوابسته به آن سهام    یها و مؤسسات مال شرکت

شدند که مطابق با  می  آن انتخاب  ی میکارمندان قد  انیشرکت از م  کی  رانی. مرسوم بود که مدکردندیم  یریها جلوگشرکت  ریسا

مدت، رشد  سود کوتاه  یجابه  احتمالاً  یژاپن  یهاشرکت   نیکردند. بنابرامی  عمل  دند،یدمی  آنچه به عنوان منافع بلندمدت شرکت

 به شدت نگران سهم بازار بودند.  رانیو مد  نداد دیم قراربلندمدت را هدف 

. پس از انحلال کردندیسهام غالب کنترل ماز طریق  ها را  از شرکت  یاگسترده  یهاشبکه   باتسویزا  نگ یهلد  یهاقبل از جنگ، شرکت 

ها  شرکت  ،کیرتسوکردند. در داخل    ی( سازمانده کیرتسو)  یشرکتهای  خود را در گروه  ی و مؤسسات مالها  از شرکت  یاری، بسباتسویزا

فروش در بورس اندک بود و ارزش آن به طرز    یکنند. مقدار سهام برا  یریجلوگ  ی داشتند تا از تصاحب خارجمی  را نگه  گریکد یسهام  

  ها، محدود توسط شرکت  یسهامهای  درصد از کل شرکت  57.1،  1970در سال    ، یچیگ  یازاکی. به گفته مافتیمی  شیافزا  یریگچشم

  ی ژاپن  وکارهایکسبمخالفت رهبران    ل یاز دلا  یک یشد.  می  کنترلداران   سهام  درصد توسط  20.5و تنها    ران،یدرصد توسط مد   20.7

خود های  خواستند کنترل شرکت می  بود که آنها  نیا  1960دهه    اواخردر    هیسرما  یدر مورد آزادساز  ینگرانو    یخارج  هیسرما  ورودبا  

 را حفظ کنند.

  یهااز شرکت  یاریوجود داشت. اول، بس  زین  یی بود، اما استثناها  جیبزرگ راهای  در شرکت  تیر یو مد  تیمالک  یالگو  نیا  اگرچه

  ن یشدند. امی  اش کنترلو خانواده  انگذاریبزرگ اغلب توسط بنهای  داشتند. دوم، شرکت  تیمالک  منفرد  صورتبه کوچک و متوسط  

  ک ی سرام   وتویک  ،یسانتور  و،یکوگ   ویتو  وتا، یهوندا، تو  ، یسون  تا،یرو به رشد مانند ماتسوش  عیدر صنا  شرویپ   یهاامر در مورد شرکت

سهام    ی فعلهای  متیق  تأثیرتحت  گذاری  هیسرما  ش یافزا  رایکرد، ز  فایاها  شرکت  یاب یدر ارز  یصادق بود. سوم، بازار سهام نقش مهم

به شدت به    یژاپنهای  شرکت  نکهیبا وجود ا  ی . حتافتی  شیافزاها  ییسهام به کل دارا  هی، نسبت سرما1965پس از سال    ژه یبود. به و

در    نیکنند. بنابرا  نیرا تضمها  دهند تا بتوانند وام  شیخود را با رشد خود افزا  هیوام گرفتن وابسته بودند، آنها مجبور بودند سرما

 بیشتر شد.  هیسرما شیاافز از طریقوام   نیرشد بالا، امکان تضمبا  عیصنا



 م یرمستقیغ  یمال تأمین  ت یاولو. 2.4.3

بالا بود   یانداز فردکردند. اما نرخ پسگذاری هیخود سرما ینسبت به انباشته داخل یشتریب هیسرماها  طول دوره رشد بالا، شرکت در

پس عمده  بخش  فردو  سپرده  یانداز  وام  یبانک  یهادر  بود.  شرکت  یبانک  یهامتمرکز  م  ،منفرد  یهابه    نیب  یگریانجیکارکرد 

های  یژگیاز و  یکی  میرمستقیغ  یمال  تأمیننوع    ن ی. ادادیرا انجام م   یتجار  یهادر شرکت  یگذارهیسرما   ای   یفرد  یهااندازها و وامپس

 دوره است.   نیا یاصل

"  یشهر  یهابانک"که    شودیاوقات گفته م   یداشتند. گاه  تیاهم  میرمستقیغ   یمال  تأمین  ستمیس  نیا  یبراها  است که بانک  یهیبد

قر در ستم  یهاطور که شرکتقرار داشتند، همان  یشرکت  یهاگروه  ی( در قله شودیگفته م  یتجار  یهابزرگ )که در ژاپن به بانک

  ی ازاکیم  "مجموعه  کی  هیفرض" . با توجه به  کردندمیرا اعمال    یمشابه   ی قدرت اقتصاد  زیراقبل از جنگ قرار داشتند،    باتسویز  یهاقله

  فیبه دست آورند و ط  عیوابسته را در تمام صناهای  تلاش کردند تا شرکتها  بانک  یبه رهبر  یشرکتهای  از آنجا که گروه  ،یچیگ

ها  باورند که بانک  نیبر ا  گرید  یوجود داشت. برخ  یدیشدگذاری  هیرا پوشش دهند، رقابت سرما  ی ات مالمؤسسو    عیاز صنا  یعیوس

سودآور    «یاعتبار  یبندره ی»ج  کی  کردند،یم  یبهره همکار  یهانرخ  ینگه داشتن مصنوع   نییبر پا  ی دولت مبن  استیکه با س  یدر حال

 انجام دادند.  ییایمیو ش نیسنگ عیصنا  یهاشرکت  یبرا

  توانستند یکه م  ستیبدان معنا ن  نیبودند، اما ا  یاتیح  یگذارهی انداز به سرما انتقال پس  یبرا  شهری  یهااگرچه بانکبا این حال،   

  لی. اول، به دلداشتندعجیبی  وام بدهند، قدرت    یکه به چه کس  یریگمیدر تصم  ای  رندیبگ  دهیناد  هیسرما  عیبازار را در توز  یروهاین

رقابت کنند.    گریکدیوام با    افتیدر  یبرا  تیفیباک  انیبه دست آوردن مشتر  ی، آنها مجبور بودند برایشهر  کبان  یادیجود تعداد زو

به آنها مراجعه کنند،    یشهر  یها از بانک  ر یوام به غ   افت یدر  یبرا  توانستندیها موجود داشتند که شرکت  یاریبس  ی مؤسسات مال  ، دوم

با  های  شرکت  ژهیژاپن، به و  یسرعت رشد اقتصاد   شیعمر. سوم، با افزا  مهیب  یهابلندمدت و شرکت  یاعتبار  یهامثال، بانک  یبرا

  1965کنند. چهارم، پس از سال    تأمینخود را    ی توانستند منابع مالمی  آن  قیکردند که از طر  جادی خود را ا  هیسرما  ریرشد بالا، ذخا

 آزاد شد.  بهرهنرخ   تغییرکرد،  یکه دولت شروع به شناور کردن اوراق قرضه عموم

ها  که بانک  ستیبدان معنا ن  نی کردند اما ا  جادیها اروابط بلندمدت با شرکت  ،میرمستقیغ   یمال  تأمین  ستمیها تحت ساگرچه بانک

هنوز   یبازار رقابت  کی  سازوکارهای.  کنندیم  نییتع  خواهندیطور که مآن   طرفهک یصورت  بهره را به   یهانرخ  ایکرده    عیرا توز  هیسرما

 کننده است.تجارت گمراه یایعنوان قدرت مطلق در دنبه یشهر یهابانک ریتصو نیو بنابرا کردیکار م

 کار نیروی  ت یریمدهای وه یش. 3.4.3

  ی شرکتهای  هیو اتحاد  تیبر ارشد  یمبتن  یکار با استخدام مادام العمر، دستمزدهانیروی    تیریدوره از رشد بالا، روابط مد  نیطول ا  در

انجام    نیحهای  کردند و به آنها آموزش می  مدرسه را استخدام  دیجد  نالتحصیلافارغها  قاعده، شرکت  کیشد. به عنوان  می  مشخص

( استخدام ی)تا سن بازنشستگ  یمدت طولان  یکارگران برا  دادند،یم  تیپرسنل اهم  یهابه مهارت  هاکتکه شر  ییدادند. از آنجامی  کار

تلاش کردند تا به ثبات در اشتغال دست    تیریکار و هم مد  یرو یکه هم ن  یی بود. از آنجا  تیو دستمزدها بر اساس ارشد  شدندیم

شرکت به کارگران   سکیاز ر  یبا انتقال بخش  نیپاداش همچن  ستمی. سندشد  کیدستمزدها نزد  هیبه تسو  یپذیرانعطافهر دو با    ابند،ی

  قیاز طر  یورکارگران و بهبود بهره  یهاکار به توسعه مهارتنیروی    ت یریمد  ی هاوهیش  نیاشتغال کمک کرد. وجود چن  تیبه تثب

 تیریروابط مد  نیامر همچن  نیرشد بالا را ممکن ساخت. ا  هجیکمک کرد و در نت  دیتول  فرآیندمشارکت در    یآنها برا  لیتما  شیافزا

 کرد.  داریپا نسبتاًکار را نیروی 



  دنبال  کوچک و متوسطهای  توسط شرکت  شهیبزرگ رواج داشت، اما همهای  کار در شرکت  یروین  تیریمدهای  وهی ش  نیا  اگرچه

 رات ییشاغل، تغ  تیجمع   هیبق  نیشد، اما در بمی  درصد از کل شاغلان اعمال  30حدود    یفقط براها  وهیش  نیا  ،یشد. به طور کلنمی

 بود.  نییپا  نیروی کار یسازمانده  زانیمکرر بود و م یشغل

بازار کار فشرده شد، شرکت  ی ، زمان1965در حدود سال   تر را به کارمندان جوان  یبالاتر  دستمزدهای   کوچک و متوسطهای  که 

تر، تفاوت  کارگر به دست آورند. در مورد کارگران مسن  ازیتوانستند به تعداد مورد ننمی  کردند،نمی  کار را  ن یکردند. اگر اپرداخت  

ب دل  شتریدستمزد  ا  لیشد.  شرکت  نیآن  در  دستمزدها  که  ابزرگ  یهابود  به  برا  افتی  شیافزا  لیدل  نیتر  کارگران  مدت   یکه 

 اد زی  تحرککوچک و متوسط    یهاکه در شرکت  یستمزد آنها بر اساس سنوات کار بود، در حالاستخدام شده بودند و د  یتریطولان

کار قرار    یرویعرضه ن  تأثیرتحت    شتریتر بکارگران مسن  نیبنابرا  و  بر سنوات وجود نداشت  یمبتن  اسیکار وجود داشت و مق  یروین

 گرفتند. 

از حد انتظار  تر  عیکه اقتصاد سر  ی، زمان 1960کردند. در حدود سال  نمی  را استخدام  العمرمادامبزرگ فقط کارگران  های  البته بنگاه

کردند.    لیتبد  یعاد  نیروی کارآنها را به    تیموقت را استخدام کردند که در نها  نیروی کار  یادیبزرگ تعداد زهای  رشد کرد، شرکت

  کار استفاده   یرویبه عنوان منبع ن  زین  یفرع  مانکارانی. از پ افتی   ش یپاره وقت افزا  ا یموقت، روزانه    نیروی کار تعداد    1970در دهه  

همچنان بر    ی و خارج  ی کار داخل  ی شد، بازارهامی  یبزرگ داخلهای  در شرکت  شتریو ب  شتریکار هر روز ب  یشد. اگرچه بازارهامی

 گذاشتند. می تأثیر گریکدی

 ی فرع یمانکاریپ های توسعه شرکت . 4.4.3

  ی بررس  ک یبود. بر اساس    ی فرع   مانکاریکوچک و متوسط به عنوان پ های بزرگ به بنگاههای بنگاه  یاتکا  زانیدوره م نیا  گر ید  ی ژگیو

های  درصد از تمام شرکت  58.1بودند و    یمتک  یکنندگان خارج  تأمین بزرگ به    یدیتولهای  درصد از شرکت  82.2،  1976در سال  

 بزرگ بودند. های با شرکت  یفرع   یمانکاریپ  ابطرو یکوچک و متوسط دارا یدیتول

  وکارکسب   یعموم  طیدر شرا  راتییبا تغ  قیتطب  یبرا  یبه عنوان راه  یفرع   مانکارانیبزرگ از پ های  شود که شرکتمی  اغلب گفته

شرکت بزرگ  که تجارت کند شد،    ی کردند، اما زمانمی  استفاده  ی فرع   مانکارانیبود، از پ   عیکه تجارت سر  یکنند. زمان می  استفاده

خود   یفرع مانکارانیبزرگ، پ  ی هاشرکت گر،یارائه داد. به عبارت د  به آنها  را متیق  ریزهای نرخفقط   ای سفارشات آنها را متوقف کرد 

بود،   نیحال، اگر چن  نیکردند. با ا  یبردارسود خود بهره  یآنها برا  دیکار و تول  یرویارزان ن  یهانهیساختند و از هز  عیرا کاملاً مط

که از   یفرع  مانکارانیاز پ   ینظرسنج  ک یدشوار بود. بر اساس    افت،ی  ش یافزا  ی فرع   مانکارانیچرا با رشد اقتصاد، تعداد پ   نکهیدرک ا

روش نگران ف  نکهیتمرکز کنم بدون ا  دیتول  یرو  توانمیمانند »من م  یل یدلا  یاریاند، بستجارت شده  نیشد که چرا وارد ا  دهیآنها پرس

در    یملاحظات اصل  کردند، یاستفاده م  ی فرع   مانکارانیکه از پ   ییها ان شرکتیاست« ارائه کردند. در م  داریکار پا  انی»جر  ای باشم«  

 .ریخ ا یدارد  یامکانات کارخانه خاص ای  یفناور  ایبود که آ نیا ی فرع   مانکاریپ  کیانتخاب 

  ن یمالک به طور مستمر و در دراز مدت استفاده کنند. آنها ب یتی ریو مد  ی فنهای کردند از مهارت ی سع یفرع یمانکاریپ های شرکت

  بیبلندمدت ترک  ریزیبرنامه  یشرکت بزرگ برا  ییبازار را با توانا  یقرار گرفتند و سازگار  یشرکت قرارداد  یبازار و سازمان داخل

  وتایبه موقع تو تأمین ستمیکرد. به عنوان مثال، در صنعت خودرو، س  جادیا دیتول یسازمانده  یبرا  ژه یو مدروش کارآ کی نیکردند. ا

 وابسته بود.  یفرع  مانکارانیبه شدت به پ یوربهرهبهبود  یبرا



 ی اقتصاد  استیس. 5.3

معتقدند که    یاریمتمرکز است و بس  "یصنعت  یگذارهدف"  ا ی  "ی صنعت  استیس"دولت بر    یهااستیمربوط به س  یهابحث   شتریب

  ی بر اساس تعامل بوروکراس  یاقتصاد  استی. سستیدرست ن  یا کپارچه ی  ریتصو  نیاما چن  شود،یم   تیریاقتصاد ژاپن به شدت مد

  کلان اقتصاد    یهااستیس  یاز برخ  یبیترک  نی. اردیگمی  دموکرات شکل  برالیفشار و حزب حاکم لهای  گروه  ،یمنافع تجار  ،یدولت

در طول زمان، اما با    ریینه ثابت است و نه بدون تغ  یاقتصاد  استیس  ن،یخرد است. علاوه بر ا  ای  یبخش  یاقتصاد  یهااستیو س  هیپا

 .این تغییرات همیشه با موفقیت همراه نبوده استسازگار شده است، البته  رییدر حال تغ یاقتصاد طیشرا

 پس از جنگ  یاقتصاد است یس مفروضات. 1.5.3

 بود  فیضع  نسبتاً  یهمچنان کوچک و از نظر اقتصاد  افت،یاز جنگ بهبود    یژاپن به لحاظ اقتصاد  نکه یپس از ا  ی، حت1955سال    در

  استی مانع از اشتغال کامل شد. هدف س  تیجمع  اد یو ازد  بود  داری ناپا   یالمللبینهای  تراز پرداخت  از سوی دیگر،  کم بود.  ی ملدرآمد  و  

در    ت یبود. محدود  شرفتهیپ   یصنعتهای  به صفوف قدرت  وستنیاقتصاد کوچک و پ  کیخود به عنوان    تیوقعژاپن غلبه بر م  یاقتصاد

به  یابیدست یخود مواجه بود. ژاپن برا  یهادر تراز پرداخت  یاقتصاد کوچک با سقف  کیبود که ژاپن به عنوان  نیای اقتصاد استیس

. اما از  افتی می  داد و به اشتغال کامل دستمی  شیخود را افزا  ی المللبینرساند، رقابت  می  رشد خود را به حداکثر  د یهدف خود با 

 گرفت. می خود را در نظرهای تراز پرداخت  د یبود، ابتدا با یاقتصاد فرع کیهنوز  این کشورکه  ییآنجا

  ی خارج هینرخ ارز موجود و ورود سرما رییکرد از تغ یخود داشت، سع یهاکه در تراز پرداخت   ییهاتیدولت ژاپن با توجه به محدود

  ، یمال  استیشد. با توجه به س ل یتبد ی استیهدف مهم س کیثابت به های متیتحت ق یتعادل در حساب جار نیاجتناب کند. بنابرا

  1949  سال  یشد. قانون مال تر  سخت  ی، امور مال1963و    1961،  1957،  1954های  در سالها  با بدتر شدن وضعیت تراز پرداخت

  کی  1960در سال    ات،ی منتشر نشد. در رابطه با مال  یبودجه دولت  تأمین  یبرا  یکرد و اوراق قرضه عموم  یسالم را الزام  یمال   تأمین

 است یدرصد تجاوز نکند. »دولت کوچک« و س  20از    یملدرآمد    به  یات یمالدرآمد    که نسبت  کرد  هیتوص  یاتیمال  یبررس  ونیسیکم

پرداخت  یمال تراز  به  به  کلاسیکداری  هیمشخصه سرما  نیاز قوان  یالمللبینهای  حساس    ه، یسرما  یی جابجا  یهاتیجز ممنوع بود. 

 ژاپن پس از جنگ با استاندارد طلا بود.  یاقتصاد استیچارچوب س

،  1952هم داشت. در سال    یگریآن جنبه د  یاقتصاد  است یبرسد، س  شرفتهیپ   یکشورها  یبه پا  خواستیچون ژاپن م  گر،ید  یاز سو

و در    افتی  شیافزا  یاما پس از آن به سخت  د، یدلار رس  اردیلیم  1.8به    1960در سال    ودلار    ونیلیم  900ژاپن به    یارز خارج  ریذخا

بود. دولت    افتهی  ش یزااف  برابر  2.5حال، واردات ژاپن سه برابر شده بود و عرضه پول آن    نی. در همدیدلار رس  ارد یلیم  2به    1967سال  

که    ییگرفت. از آنجا  ش یدر پ   ، دادمی  اجازه   یالمللبینهای  که تراز پرداخت   یی عرضه پول و توسعه اقتصاد را تا جا  شیافزا  استیس

ژاپن اندک بود،    یارز  ریکه ذخا  یی از آنجا  و  با استاندارد طلا متفاوت بود   استیس  ن یمرتبط نبود، ا  یرزا  ر یبه ذخا  یعرضه پول داخل

را    یسخت  یپول  استیخود س  یوجوه ارز   تیریمد  یمجبور بود برا  شد،یم  ل یتبد  یبه کسر  یالمللنیب  یهاهر زمان که تراز پرداخت

 دنبال کند. 

  ی درآمدها  ی عیطب  شیاز افزا  ی حفظ »دولت کوچک« با استفاده از بخش  یبراها  متوازن بود و تمام تلاش  ی بودجه مل   ، یمال  استیدر س

اقتصاد  ی ناش  ی اتیمال امی  انجام   اتیکاهش مال  یبرا  ی از رشد  با  اقدامات مال  ن یشد.    ی مال  تأمین  ژه، یو  ی اتی حال، در همان زمان، 

ژاپن مورد استفاده قرار   یالمللنیب  یپذیرابترق یارتقا یبرا یصنعت استیمداخله دولت به عنوان ابزار س اعانو ر یدولت و سا میمستق



  ا ی اقتصاد خرد  های  استیکرد، اما همزمان در س  یرویمتوازن پ   یها خود از اصل بودجه  کلاناقتصاد    یهااستیدولت در س  گرفت.

 کرد. می خاص را ارائه عیدر صنا ی مالگذاری هیو سرما   ژهیو یات یکرد و اقدامات مالمی یرویدولت پ  انهیاز اصول مداخله گرا ،یبخش

  ای  یبخش  یاقتصاد  انهیمداخله گرا  استیس  کیکرد:  می  متضاد استفاده  کردیدوره از دو رو  نیژاپن در ا  یاقتصاد  استیس  ن،یبنابرا

و اقتصاد    یمال  یهااستیاست و س  شرفتهیپ   یصنعت  یبا کشورها  ییدانست که هدف آن همسومی  یخرد که ژاپن را اقتصاد کوچک

 . کردیخود توجه م یالمللنیب یهاتراز پرداخت  یها تیکه به محدود کردندیفرض م یکوچک  دکه ژاپن را اقتصا کلان

 ی اقتصادهای  است ی در س راتییتغ. 2.5.3

خود    یالمللبینهای  شده تراز پرداخت  لیتحمهای  تیاز محدود  ج یبه تدر  ، یصنعت  ینوساز  قیاز طر  ی به رشد اقتصاد  ی اب یبا دست  ژاپن

 انهیگرامداخله   استیس  جه،یقرار داشت. در نت  یاقتصاد  بزرگ  قدرت  کیقدرت کوچک به    کیاز    لی تبد  ریکشور در مس  نیرها شد. ا

 خاص( دشوارتر شد.  عیو پرورش صنا تیآن )حداقل حما بخشی

  هیسرما ییو جابجا یتجارت خارج ،یمبادلات خارجخود بر های کنترل  یمستلزم آزادساز 1960در دهه  OECDمشارکت ژاپن در 

  یخارج  ی بخشد بلکه فشارهامی را بهبود  یرشد اقتصاد  ی،کردند که آزادسازمی  بودند که استدلال  ی حال، نه تنها کسان  نیبود. در ع 

  یآزادانه در بازار مال  زیره نبه  ی هامحروم کرد و نرخ  یخصوص  یهامداخله در بنگاه  یرا از ابزارها  تدول  ،یدر کار بود. آزادساز  زین

 . دادیادامه م یدولت همچنان به عرضه اوراق قرضه دولتد چرا که کردن تغییر یداخل

داشت. علاوه بر    دیترد  ، بودند  یالمللبین  یکه قادر به رقابت در بازارهاهایی  به شرکت  ی کمک مال  ای  اتیدر کاهش مال  عتاًیطب  دولت

مسکن و    لاتیدولت از صنعت به بهبود تسه  ی را با مشکل مواجه کرد. امور مال  ازمندین  ع یصنا  ییشناسا  ، یتنوع ساختار صنعت  ن،یا

 شد.  تر یکار قو نیروی و مقررات یخصوصهای شرکتمسائل زیست محیطی  و مداخله دولت در   شد لیتبد ستیز طیمح

  سال  شد. با استفاده از رکود  تر پذیرانعطافرها شد،  ها  از سقف تراز پرداخت   تیکه در نها  کلان  اقتصادهای  استیدر همان زمان، س

کرد و در عمل اصل بودجه متوازن را   یانتشار اوراق قرضه عموم قیاز طردرآمد  ش یفرصت، دولت شروع به افزا کیبه عنوان  1965

  یها. در سالاجرا کرد اتینرخ مال شیافزا یرا براهایی برنامه «یات ی البار م شیافزا قیرفاه از طر شیافزاکنار گذاشت. دولت با شعار »

به    یبرا  ییها تلاش  1968و    1967 اوراق قرضه عموم  یعنیبودجه متوازن )  کیبازگشت  انتشار  افزا  یمحدود کردن    ی بده   شیو 

انجام شد.  یعموم حال، (  این  وز  با  نخست  برنامه  اعلام  سال    ریالجزا مجمع  یبازساز  یبرا  ی کاکوئ  اناکا ت   ریبا  در  با    1972ژاپن  و 

ها  تراز پرداختهای  تیاز محدود  کلاناقتصاد  های  استیس  یی ، رها1973در سال    ی اجتماع های  مه یگسترش پوشش ب  یبراهایی  برنامه

 .دیبه اوج خود رس

  2و از    افت ی  شیژاپن به سرعت افزا  یارز خارج  ریذخا  ، یشدن صنعت ژاپن و گسترش تورم جهانتر  ی، با رقابت1968پس از سال  

مثبت برخوردار بود، بانک  های  اگر ژاپن از تراز پرداخت  ی . حتدیرس  1972دلار در سال   اردیلیم  18/ 3به    1967دلار در سال    اردیلیم

رو برخلاف  پولیس  ، یقبل   هیژاپن  برا  یافشرده  ی است  ب  داغاز    یریجلوگ  یرا  داخل  ش یشدن  اقتصاد  حد  تراز   ی از  اما  کرد،  اتخاذ 

  نیآورد و ب  یرو  یترسست  استیانباشته شد. سپس بانک ژاپن به س  یارز  ریمثبت همچنان به صعود ادامه داد و ذخاهای  پرداخت 

نبال کرد،  د   1960که در دهه    ی استیدولت به س  گر، ی. به عبارت دافتی   شیدرصد افزا  20عرضه پول سالانه    1973تا    1970  ی هاسال

  یعرضه پول داخل  شیافزا ، یشده بود، بازگشت. اما در بحبوحه تورم جهان اه یها سکه تراز پرداخت  ی کاهش عرضه پول در زمان  یعنی

کالاها    متیو سپس ق  نیزم  متیابتدا ق  ،ژاپن  ریالجزامجمع   یتورم شد. با اعلام طرح بازساز  جادیارز ثابت باعث اهای  با حفظ نرخ



  افتهی  شیدرصد نسبت به سال قبل افزا  20از    شیژاپن ب  فروشیعمده  متی، ق1973  سال  "یشوک نفت". درست قبل از  افتی  شیافزا

 نفت. متیق  شیبدون افزا یبود، حت

به نرخ ارز  رییو تغ 1971در سال  نیارزش  رییمتوقف نشد. در واقع، با تغها تراز پرداخت بسط  ،انبسازی یمال  استیبا اتخاذ س یحت

عرضه   شیافزا  یکرد، به جامی  یابیرا مجدداً ارز  نیاگر ژاپن قبلاً به ابتکار خود ارزش  شد.    تینرخ تقو  نی، ا1973اور در سال  شن

  استیس  ل یدل  نیکرده است و به هم  رییتغها  تراز پرداخت   تیمتوجه شد که اهم  رید  ی لی. اما ژاپن خابد ی پول، تورم ممکن بود کاهش  

که دولت با    یعمل  یخود را حفظ کند. آزاد  یکرد برابر  یدولت سع  ن،یمجدد  گذاری  ارزش   ی. به جاه استرا انتخاب کرد  یاشتباه

تورم را متحمل شد و دوره رشد بالا   جهیمورد سوء استفاده قرار گرفت و در نت ، تراز پرداخت به دست آورده بودهای تیمحدود انی پا

 رساند.  انیرا به پا

 

 

 

  



 دوم  جهانی  پس از جنگ  MITIو نقش محوری   فصل سوم. سیاست صنعتی ژاپن 

به عنوان آژانس راهبر ژاپن نقش محوری در پیشبرد توسعه در مقطع   MITIهمانطور که در مقدمه کتاب نیز مورد اشاره قرار گرفت؛  

ه بیان دیگر، سیاست صنعتی ژاپن و  پس از جنگ در این کشور داشته است و در واقع، مجری سیاست صنعتی ژاپن بوده است. ب

MITI  آثار مرتبط با آنها در کنار یکدیگر طرح خواهد شد. این آثار    ،قابل تفکیک از یکدیگر نیستند و به همین دلیل در این فصل

 .  نوشته شده است MITIاپن با محوریت است که در مورد سیاست صنعتی ژهایی کتابو  ها ، مصاحبه تلخیص و ترجمه از مقالات

 چ یه هنوز که دارد موضوع نی ا در شهیر یصنعت استیس زیبرانگ بحث تیماهمتفاوتی از سیاست صنعتی ارائه شده است. های  تبیین 

  شامل   ی صنعت  استیس  ممکن،  ریتفسترین  یالفظ  تحت  در (.  2016چانگ و آندرونی  )  است  نشده  ارائه  آن  از  ی جهان  توافق  مورد  فیتعر

  اطلاق  دولت  یهانهیهز  ودرآمد    بر  گذارتأثیر  استیس  به  یمال  استیس  که  همانگونه  گذارد،  تأثیر  صنعت  بر  که  است  یاستیس  هر

(. 2013استیگلیتز و لین  )  اندکرده  یمعرف  یاقتصاد  ساختار  بر  تأثیر  یبرا  دولت  یهااست یس  را  یصنعت  استیس  یبرخ  ای  شودیم

  ی اتیآموزش و مال  ،یفناور  ،ییربنایمرتبط با امور ز  یهااستیس  یحت  کنندیرا استفاده م  یصنعت  استیس  یبرا  فیتعر  نیکه ا  یبرخ

  است یس  یرا نوع   یصنعت  استیس  زین(  2007)  رودریک  (.2016، استیگلیتز و نومان  2015)خان    دانندیم  یصنعت  استیس  زیرا ن

منظور س  داند یم  یبازساز عموماً   یی هااستیکه  که  بازساز  است   یشتریب  یی ای پو  از  که   یی هاتی فعال(  ساختار  دی )تجد  یدر جهت 

واقعکارخانه  عیصنا  ا ی  صنعت  در  هاتیفعال  نیا  که  کندینم  ی فرق  و  شوندیم  گرفته  بکار  برخوردارند،   ر یسا  در  ا ی  باشند   شده   ای 

 .  ها تیفعال

را در    دیبا تول  یتجار  استیای و سمنطقه   استیس  ،ینوآور  یهماهنگ  یبرا  یستمیس  یکردیرو  یصنعت  استیس  ترگسترده  ینگاه   در

  گذاردیم  تأثیرها  ها و شبکهخوشه   ،یبخش  راتییتغ  ،یدست  نییو پا  ی بالادست  عیکه بر صنا  یدر حال  کند؛یم  جادیخود ا  یهسته اصل

  یحت  و  ینوآور  ،یفناور  د،یتول  با  مرتبط  یهااستیس  جامع  ینوع  به  یصنعت  استیس  شد،  انیبآنچه    مطابق  .  (2020)رودریک  

 دارد. تأکید  و نگارنده بر همین تعریف است کشورها یاقتصاد کلان  بخش تیریمد  یهااستیس

کارهایی  واسطه  و چه به  دهندیکه انجام م  ییچه با کارها  هستند  به اقتصاد  یدهدر شکلی  صنعت  یها استیس  به اجرای  ریها ناگزدولت

خواهند شد. اگر آنها    تضعیفای  تر از نظر چرخه حساس  عینکنند، صنا  تیریمد  یرا به خوب  کلاناگر آنها اقتصاد  دهند.  که انجام نمی

نکنند،    تی. اگر نرخ ارز را تثبد یخواهند د  بیهای حساس به بهره آساقتصاد استفاده کنند، بخش  تیتثب  ینرخ بهره برا  لیاز تعد

تجارت غیرقهای  بخش ا  شوند. می  قیتشو  ابل  بر  دولت  تقریباً  ن،یعلاوه  کشورها،  همه  محوردر  نقش  بهداشت،    یها  آموزش،  در 

اقتصاد را شکل    زین -ها  حوزه   ن یا  نیو تعادل مخارج ب -ها  حوزه   نیاز ا  کیدر هر    هانهیو هز  هااستیدارند و س  یو فناور هارساخت یز

 . دهدیم

  تیو حاکم  یحاکم بر ورشکستگ  نیمانند قوان  -   دهند یکه بازارها را ساختار م  یو مقررات  نیاز قوان  کی و هر    بازارها در خلأ وجود ندارند

و    نیدارد. همه قوانتأکید    به عنوان محور رشد  نهادها. اقتصاد توسعه به طور معمول بر مطالعه  دهندیاقتصاد را شکل م   -   یشرکت

  استیس  ریناخواسته دولت همواره درگ  نیگذارد. بنابرامی  تأثیرها بر ساختار اقتصاد  آن   یو نحوه اجرا  یهای قانونارچوب مقررات، چ

 قیبود که مشتقات را تشو  یصنعت  استیس  کیدادند،  می  تیاولو  مشتقاتبه    یکه در صورت ورشکستگ  کایآمر  نیاست. قوان  یصنعت

بخش آموزش شد.    تضعیفباعث    ،یدر صورت ورشکستگ  یحت  ، ییهای دانشجوبر عدم امکان پرداخت وام  یمبن  کایآمر  نیکرد. قوانمی

  قیمنابع را تشو  ، کنند مالیات کمتری وضع می  ی اقتصاد  تیاشکال فعال  ر ینسبت به سا  ی مال  یبازکه بر سفته  ی اتیمال  ی هاستم یس

 بروند.  ی مال یبازتا به سفته   کنندیم



خود   یصنعت استیاست که سهایی دولت ن یآن. تنها تفاوت ب ریغ   ای  حیدارند، صر یصنعت استیس  ک یها به طور خلاصه، همه دولت

های  ارانهی   یمنافع خاص، که برااز طریق  معمولاً    ؛ردیشکل بگ  گرانیدهند توسط دکه اجازه میهایی  دولتسازند و  را آگاهانه می

 یبازار مال  یدستور کار آزادساز  یحت  کنند.رقابت می  گریکد یدهد، با  می  حیترج  گرانیکه آنها را بر د  یو مقررات  نیپنهان و آشکار، قوان

  ک ی  جادیاز کشورها منجر به ا یاریآن در بس تأثیرانجام شد که  ی ها و بخش مالکه توسط بانک  یاستیس - بود  ی صنعت استیس کی

منجر به رشد  مسلماً    ی از طریق منحرف کردن منابع از سایر مصارف کهو ضمن  ح یصر  یهاارانهیمتورم شد که مملو از    یبخش مال

 (. 2014)استیگلیتز   بود؛ شد یبالاتر م داری پا

(،  2014(، ساختارگرایی جدید )لین  2020،  2007برای نمونه سیاست صنعتی نوین )رودریک  - سیاست صنعتی    متأخررویکردهای  

یادگیرنده )استیگلیتز  2019،  2020درونی  سیاست صنعتی فعالانه )چانگ و آن ،  2010(، حکمرانی رشدافزا )خان  2014(، جامعه 

.  25دارند ها  صنعتی انتخابی و هدفمند از سوی دولتهای  ویژه بر بکارگیری سیاستتأکید    - ( و...2019، جهش اقتصادی )لی  2015

عنوان مجری سیاست صنعتی( باید در تعامل جدی با بخش خصوصی، از راهبر به  های  )به طور خاص آژانسها  از منظر آنها، دولت

گسیل نمایند.  ها  را به سمت این اولویتها  صنعتی را انتخاب و در ادامه منابع و مشوق های  طریق هدایت و حکمرانی بازار اولویت

یابد. رودریک می  موضوعیتها  زی این رانتکند و مولدسامی  برای برخی صنایع خاص، رانت ایجاد  طبعاًها  تخصیص این منابع و مشوق 

فراهم    ا ی  یمحافظت تجار  ارانه،ی  قیکه از طر  یرانت  ن،ییتب  نیاند؛ در ا کردهتأکید    جیراهبرد چماق و هو  کیبه  (  2003و هاسمن )

به محل مصرف و استفاده    قیدق   یهانظارت  ا ی  ی اتیداشته و شروط عمل  جینقش هو  شود،یداده م  انکارآفرینبه    ریخطرپذ  هیکردن سرما

 . نقش چماق دارد شود، یم جاد یا هاارانهی

ای از آنها طرح خواهد شد نیز اشاراتی به چیستی سیاست صنعتی شده است. سیاست  در برخی از آثاری که در ادامه تلخیص و ترجمه 

های  ایر کشورهای در حال توسعه درسصنعتی ژاپن پس از جنگ جهانی دوم، نمونه موفقی از اجرای سیاست صنعتی بوده که برای س

قابل ردیابی  ها  اجرا شده و هم در ساحت ساختار بوروکراتیک مجری این سیاستهای  هم در ساحت سیاستها  فراوانی دارد. این درس

 دهند که برای پیشبرد سیاستمی  یک مجموعه را تشکیل  MITIاست. به بیان دیگر، سیاست صنعتی ژاپن در کنار نقش آفرینی  

 صنعتی در سایر کشورهای در حال توسعه در کنار یکدیگر درس آموز هستند. 

مقاله، مصاحبه و کتاب خواهد بود که آثار ابتدایی، بیشتر متمرکز بر  چندین  تلخیص و ترجمه  بخش است که    13این فصل شامل  

  ؛ محوریت بیشتری دارد، طرح خواهند شد MITIمسیر توسعه ژاپن و اجرای سیاست صنعتی خواهد بود و در ادامه آثاری که در آنها  

 قابل تفکیک نخواهد بود.  MITIنیز اشاره شد که سیاست صنعتی ژاپن از تر گرچه پیش

  

 
تالیف نگارنده    " های نظری، چگونگی اجرا، مسائل مرتبط و تحلیل اقتصاد سیاسیسیاست صنعتی؛ بنیان" تواند به کتاب  برای مطالعه بیشتر در این زمینه، می  25

 مراجعه کنید.



 26؛ بحران در نظریه  . اقتصاد سیاسی ژاپن1

 لامپ لازم است؟ کی ضیتعو یچند اقتصاددان برا وال.س

 کار را انجام دهد.  نیا ی و منتظرند تا دست نامرئ نندینشیم  یکیاقتصاددانان فقط در تار ، چی. هپاسخ 

  یواقع  ییرسواو  بحران    کیدهم تا توجه را بر  می  کار را انجام  نیناپسند است. اما من ا  یشوخ  کیمقاله با  نیاست که شروع ا  یهیبد

ا آمریکا    کیستماتیس  ضیتبع  یی نوعیرسوا  نیمتمرکز کنم.  ژاپن    هیعلاست که در مراکز تحقیقاتی  اقتصاد  . وجود داردمطالعات 

  ی که سابقه تصد  ییهاآن  ژهیوخود، به  یهابخش  یها به اعضامطالعه کنند. آن  یدهند تئورمی  حی اقتصاد ترج  یعلم  هیأت  یااعض

را که در    ییها یاز ناهنجار  یادی مکن است تعداد زم  رازی  ندهند،  انجام   یقیتطب  ا ی  یکاربرد  یهاکه پژوهش  دهندیندارند، هشدار م

 شده است، آشکار کند.  جادیا محورییکایآمر هینظر

 حیدر توض  - یستیمارکس  ای ینزیک  ،نئوکلاسیک - یاقتصاد یتئور یاز سه مکتب اصل کیهر   ندهیفزا یبه طور خاص، من به ناتوان 

 ه ینظر  یبرا  ی شکست مشکل  نی که ا  رندیبگ  جهیکه نت  نیا  یحوزه به جا  نیحال، رهبران ا  ن ی. با اکنمیژاپن اشاره م   ی دستاوردها

به  را    یژاپنهای  آنها داده  ا یمنحصر به فرد(،    یفرهنگبر مقتضیات  تأکید    بااست )  ءاستثنا  کیکه ژاپن    اندکردهاعلام    ت،اس  یاقتصاد

  ی اب یدرباره دست  یمل  ونیزینوبل، با صحبت در تلو  زهیبرنده جا  دمن،یفر  لتونیم  مطابقت داشته باشند.   هیتا با نظردهند  می  نوعی تغییر

دهد، یک  می  ی موفقیت آنها را توضیحصنعت  استیس  هکها  یژاپن  ریاظهار داشت: »تصو  ها،هادینیمه   دیدر تول  یجهان  یژاپن به هژمون

  یزبان ژاپن  دمنی رفتند.« فر  شی دولت پ   یهاهیتوسعه ژاپن برخلاف توص  یهاؤلفه مترین  مهم  است که  نیامر ا  تیواقع  افسانه است.

پردازان هینظرترین از برجسته  یکیاو به عنوان  رایز ستیدرباره اقتصاد ژاپن انجام نداده است. او مجبور ن یامطالعه  چیو ه خواندینم

 . کندمی جهان صحبت یاقتصاد

مثال،    یکند، در حال انباشته شدن است. برامی  جاد یغرب ا  یاقتصاد  یتئور  یکه اقتصاد ژاپن براهایی  یحال، ناهنجار  نیدر هم

 و  ربط است  یژاپن ب  یو بازار کار آزاد در خارج از بنگاه به وضوح برا  دیمجزا در تول  یورود  کیکار به عنوان    یروین  یغرب  یتئور

 ی انسان هیسرما نیحفظ چن یبرا  یو اقدامات  " یانسان هیسرما"به   ، یکار داخل یبه بازارها یژاپن رانی مد ادهد که چر حیتواند توضنمی

ژاپن   یرقابت های ی نوآور نیترمؤثراز  یکیبه عنوان  یاندهیبه طور فزا یژاپنهای وهیش نیا ن،یدر شرکت علاقمند بوده اند. علاوه بر ا

دارد    ی بستگ  نیبه ا  یادیتا حد ز  یژاپن از زمان جنگ جهان  یاقتصاد  تیموفق  رد،یگمی  جهیدراکر نت  تریشود. همانطور که پ می  ذکر

  ک یکار    یروین  یبالا  یوربهرهکشور در حال توسعه و هم    کیکار  پایین نیروی  های  نهیبوده که هم هز  یکشور تنها کشور  نیکه ا

کار    یکند تا از بازارهامی  رسد که جهان امروز به سمت ژاپن حرکتمی  به نظر  نیهمچنرا داشته است.    افتهیکشور کاملاً توسعه

افزار در سختگذاری  هیسرما  فناوری،  ینوآورهای  نهیهز  شتریبر بهیسرما  ع یدر صنادور شود.    ی مهارت  ی ازهای رفع ن  یکنترل برا  رقابل یغ 

و ساخت به کمک   انهیبه کمک را  یطراح  ی عنی)  CAM-CAD  دیتول  مانند  27محور همانطور که به حوزه دانش  با این حالاست.  

است.    ستمیکارکرد س  یبرا  مؤثرپرسنل ماهر و سازمان    یبر روگذاری  هیاز کل سرما   یسخت افزار تنها کسر  نهیهز  م،یرومی  (انهیرا

 
  1989تالیف چالمرز جانسون در سال    " Japanese Political Economy: A Crisis in TheoryThe"این بخش تلخیصی از مقاله ای با عنوان    26

ترین افرادی است که به روایت معجزه اقتصادی ژاپن پرداخته و در این فصل به دو مقاله و یک کتاب او، خواهیم پرداخت. همانطور  چالمرز جانسون از مهم  است.

را در توصیف نقش دولت ژاپن در معجزه اقتصادی این کشور، وارد ادبیات علوم    " گرادولت توسعه"لین فردی است که لفظ تر نیز اشاره شد، جانسون اوکه پیش

 اجتماعی کرده است.
27 knowledge-intensive realm 



شود  می  و نوآور، که باعث  ریپذماهر، سازگار، انعطاف  کرده،لیتحص  اریکار بس  یروین  .در ژاپن است  "هاتعادل مطلوب مهارت"  نیا

 باشد.  شتریآن ب محوردانش عی، احتمال تسلط بر صنااندکردهرا اختراع  عیصنا نیکه ا ییاز کشورها یارینسبت به بس

  ز ی تجو  کایژاپن و آمر  یصلاح عدم تعادل تجارا  ینرخ ارز را برا   ی دستکار  کلاناقتصاد    یوجود دارد. تئور  زین  یگری دهای  یناهنجار

  بدون تغییر کایآمر یتجار یدرصد، کسر 50از  شیب زانیبه م نی ارزش  شی، پس از افزا1980حال در اواسط دهه  نیکند، و با امی

به نظر  یباق  تئور  درسمی  ماند.  به    مشکلاتدارد که  هایی  راه حل  یواقع  یایدن  مشکلات  یبرا  یتنها در صورت  کلاناقتصاد    یکه 

  ق یبه صنعت از طرانداز  پس  مربوط به شکست ژاپن در انتقال  گرید  یباشند. ناهنجار  آن تئوریشوند که مطابق با    فیبازتعر  یاگونه

همچنان   ی ژاپنهای شرکت، هیسرما  یشده توسط بازارها دیتول "اطلاعات " بهدر غرب   انیپا یتوجه ب  رغمیاست. عل هیسرما یبازارها

های  زهیکار، آنها به طور قاطع انگ  نیاصرار دارند. با انجام ا  یو از اوراق قرضه شرکتها  شرکت از بانک  یبرا  یوجوه خارج  یآوردر جمع

مورد بحث قرار گرفته است. آنچه   یگرید  یبه طور گسترده در جا  نهایدهند. اما همه امی  رییرا به سمت بلندمدت تغ  خود  رانیمد

ژاپن پس از جنگ    یعملکرد اقتصاد  یبرا  یامورد توافق گسترده  ینظر  حیتوض  چیاست که جهان غرب ه  نیشود اتأکید    آنبر    د یبا

 تلاش را کنار گذاشته است.  نیعملاً اآمریکا  در دانش اقتصاد ندارد و 

 اول 

" رقابت محض"بدون سابقه وجود داشته باشد.    ا ی  جسمیکه هرگز در حالت ب  ستین  یزیاست که بازار چ  ن یا  یاسیمنظور از اقتصاد س

  ها دهیا ن یاز نحوه رفتار بازارها بر اساس ا یی رهایتفس نیو بنابرا افتد یبازار اتفاق نم شرفتهیپ   یهرگز در اقتصادها " اطلاعات کامل"و 

  قواعد   نهادهاکار کند.   بتواندداشته باشند تا  یی( و نهادهاتیاز جمله حقوق )مانند حقوق مالک ینیقوان  دی است. همه بازارها با ربطیب

شامل    قواعدکنند. می  استفاده یاقتصاد  یاز نهادها  یمجموعه ا  یبه معنا  "میرژ"از محققان از اصطلاح    یمنظم هستند. برخ  ای ثابت  

  نهادهااست و    ی اتیمال  نیمنظم و قوان  ی ابیبازار  ی قراردادها  ها، تعرفه  ، ینظارتی  هااستیضد انحصار، س  نیو شکل قراردادها، قوان  ت یماه

  است یاست که س  قواعد کردن    نهینهاد  ینهادها و مبارزه برا  قیاست. از طر  ی اسیو نظام س  ینظام آموزش  ، ی نظام بانک  ها،هیشامل اتحاد

  ی روهایتعامل ن  یمعاصر مطالعه چگونگ  یاقتصاد  ی. تئوردهندیرا ساختار م  یاقتصاد  یهافرآیندکار    یهاروش   یاسیس  حاتیو ترج

مفهوم    نینهادها است. از ا  قیاز طر  یاقتصاد  هیتحقق نظر  یمطالعه چگونگ  یاس ی. اقتصاد ستدر صورت عدم وجود نهادها اس  یاقتصاد

 ی ساختار نهاد  کیدر چارچوب    یاقتصاد  ماتیو همه تصم  یاقتصادهای  تی( تمام فعال1: )گرفت  جهیسه نت  توانمی  یاسیاز اقتصاد س

کننده اقتصاد است. منافع همه احزاب، به  نییتع  ینهاد اختار( س2شوند، )می آن ساختار اداره تیو همه توسط ماه ردیگمی صورت

 د.دا رییتغ ی اسیس یهافرآیند قیتوان از طرمی را ی( ساختار نهاد3و )  گرید  یو عدم نفع برخ ینفع برخ

  شتر یبه تسلط ب  نهایا  ؛هاستیاستراتژ   نیوجود دارد. ا  یواقع  یایدن  یاقتصاد  جیبر نتا  یسوم  مؤثرعامل  و نهادها، هنوز    نیعلاوه بر قوان

داشته باشند(    زینهادها ن  رییدر تغ  یکنند )که البته ممکن است سعمی  با هم کار  ای   ییکه به تنها  ی گرانیکمتر بر نهادها توسط باز  ای

با  نهادها"که کارل پوپر مشاهده کرد،    مانطوراشاره دارد. ه  مستقر   یشده و به درست  یطراح  یبه خوب  دی مانند قلعه هستند: آنها 

  ی برجسته گاه  یشده را جبران کند، همانطور که طراح  یطراح  فیضع  نهادهایتواند  می  اوقات  ی درخشان گاه  یاستراتژ  "شوند.

 .  ندک پنهان رارکنان متوسط تواند کامی اوقات

 سایر کشورها خود را داشته است و    داریپا  یژاپن در کجا مشارکت اقتصاد  میکنند تا بفهممی  به ما کمک  رایمهم هستند ز  زاتیتما  نیا

 قیبوده است که از طر  ینهاد  ینبوده، بلکه در ساختارها  یژاپن در حوزه تئور  خلاقیت و نوآوری.  اموزندیب  یزیچه چ  توانندمی  از ژاپن

دارند    ل یاقتصاد ژاپن تما  یی کایآمر-یسیانگل  انیشود. دانشجومی  خلق داری  هیسرما  یشود و استراتژمی  محققداری  هیه سرمایآن نظر



 ن یگرفته شده است. تا هم دهی نگ ناددر مطالعات غرب پس از ج نهادها مطالعه  رایژاپن را از دست بدهند، ز یبعد از دستاوردها نیا

 شد. می یصرف تلق "یامطالعات منطقه"زبان به عنوان  یسیانگل یتوسط دانشمندان علوم اجتماع  ن، مطالعه اقتصاد ژاپ اواخر

است که مطالعه اقتصاد    یمعن  نیبه ا  ،که تا به حال وجود داشته است  یاقتصاد صنعتترین  شرفته یپ   حیدر توض  یغرب  هینظر  یینارسا

 لیشامل تحل  یریناپذژاپن به طور اجتناب  یاقتصاد  نهادهایاست. پژوهش در مورد    یپردازه ینظر  یبرا  ی نیژاپن امروزه خود تمر

نظام    خیتار  قیدق  دنیکش  ریبه تصو  یشود. گوردون برامی  درک آنها  یبرا  دیجد  ینظر  میو ساخت مفاه  نهادهاگونه    نیا  خچهیتار

ژاپن پس از جنگ،  یاقتصاد یدرک بوروکراس یبرگردد. به طور مشابه، در تلاش برا 1850روابط کار مدرن ژاپن مجبور شد به دهه 

 . طرح کنمرا  "یدار هیسرمای گراتوسعه دولت "و مفهوم  برگردم 1920دهه  اواخرشووا در  یمجبور شدم به قبل از بازساز

جذب   یبرا  1980ژاپن در طول دهه    یاسیژاپن اتفاق افتاد، مطالعه اقتصاد س  نهیکه در زم  یات منطقه او مطالع  هیادغام نظر  لیدل  به

  یو فرهنگ ماد  یشناس  ییبایاز زهایی  اغلب در ابتدا با جنبه   یمتخصصان ژاپن  هیاولهای  آغاز شد. نسل  انیاز دانشجو  یدینسل جد

ا  یسواد ژاپن  ای شود.  می  جذبداری  هیسرما  دی اشکال جد  نییتب  یتوسط چالش فکر  شتریب  دی شدند. نسل جدمی  ن رشتهیجذب 

که   یرا دارد، چالش و فرصت یغرب  هیبزرگ نظرهای بخش یواژگون لیپتانس  ،)تجربه شرق آسیا(  ینوع ژاپن  ی امروزه مطالعه اقتصادها

 نبود.  یمیاز مطالعات منطقه قد یهرگز بخش

مکتب در    نیاست، اگرچه ا  28« یفرهنگ  ییکتایشکست مکتب »  ،یژاپن  ی به نهادها  یاسیاقتصاد س  کردیظهور رو  یبرا  یگرید  لیدل

پس از جنگ خود را   بیبه اشتباه ترکها  یژاپنبرخی  ژاپن( شکوفا شده است.    هی)نظر  29نرون یهونجین  یدئولوژیخود ژاپن به عنوان ا

  ؛ "شودنمی  تکرار  گرید   یکه در جا  یمنحصر به فرد ژاپن  یفرهنگ های  یژگ یو"  ل یبه دل  ن ییپا  یاکار بالا و دستمزده  یروین  یوربهرهاز  

  لیسنگاپور، برز  وان،یتا  ،یدر کره جنوب  توانستیکه م  یشرکت  یآموزش  یهاکار و طرح   یروین  یبرا  یتصد  ستمیدادند. از س  حیتوض

  ی کایدر آمر  یی کایکار آمر  یرویخود را با ن   یهاکیتکن  توانندیکه م  دند نشان دا  هایشود. به طور مشابه، خود ژاپن  تقلید  گری د  یو جاها

  ن یاز آن فراتر بروند. اشتباه ژاپن در ا  ای اند، تکرار کنند  به دست آورده  یژاپنصرفاً    کار   ی رویرا که با ن  ی جیکنند و نتا  ب یترک  یشمال

است که روشنفکران    یشابه اشتباهپس از جنگ را به وجود آورده است، م  یدر فرهنگش وجود دارد که معجزه اقتصاد  یزیباور که چ

بازساز  یجیم اقتصاد  یکه در جستجو  یزمان( مرتکب شدند،  1868-1912)  یجیم  یدر  نظام  یاسرار قدرت  به    ی و  غرب شروع 

هم در غرب    یاقتصاد  جیو نتا  ی فرهنگهای  ارزش   نیرابطه بدر توصیف  که    دیرس  جهینت  نیبه ا  د یامروز با  کردند.  تیحیبه مس  دنیگرو

 و هم در ژاپن به شدت مبالغه شده است.

  ی ک یکه    د یریانداز ژاپن را در نظر بگمدرن ژاپن هستند. به عنوان مثال، نرخ پس  یاقتصاد  تیموفق  حیدر توض  ی مهم  یرهایمتغ  نهادها

و    یمعاصر ژاپن  سندگانیدر زمان صلح ثبت شده است. نو  یدارهیتوسط اقتصاد سرما  یدوره طولان  کیاست که در    ییهانیاز بالاتر

است و با    جوییصرفه  ی مانند ژاپن  ی ذاتهای  یژگ یاز و  یژاپن بر اساس برخانداز  پس  یکنند که نرخ بالامی  معمولاً استدلال  یخارج

در   ،یجیم یمال ستمیخالق س  ،یوشیدهد که چگونه پدربزرگش، ماتسوکاتا ماسا می حیبه وضوح توض  شاوریحال هارو ماتسوکاتا ر نیا

 کرد:  فرا کش یپستانداز پس ستمیاز اروپا، س د یبازد کی یط

به عنوان .  پذیرفت  تأثیر د،  حاصل شده بو  1878که از زمان سفرش در سال    یبزرگ  شرفتیماتسوکاتا در سراسر اروپا از پ 

ژاپن،   تیهفتم جمع  کینفر،    ونیلیژاپن است و تنها با شش م  وشویک  رهیاگرچه به اندازه جز  ک،یمثال، او اشاره کرد که بلژ

 
28 cultural uniqueness 
29 ideology of  Nihonjinron 



توضیح داده  ژاپن را به او    ی فقر نسب  ل یاز دلا  ی کی  یکی از اهالی انگلستاناز    یسوال  کند.می  د یبه اندازه کل ژاپن ثروت تول

  " د؟یکنمی  خاوتمندانه خرجس  نقدریا  چراوجود دارد، شما    ی مانند کشور شما که در آن افراد ثروتمند اندک  یدر کشور":  بود

بار خود   نیاول  یکه برا  یدهقانان و بازرگانان  ولخرجی شدیدو    ولاز پ ها  ی ژاپن  نهیرید  یزاریدر مورد ب  یماتسوکاتا با شرمسار

  و  کنند یم   ی زندگ  ییجوبا صرفه  ها ییاروپا  شتریپاسخ داد. او مشاهده کرد که ب  ، کردندمی  مازاد مواجههای  هیرا با سرما

.  شدیم  جاد یکه در هر اداره پست ا  یانداز خصوصپس  یهااز حساب  یستمیداشتند، س  یانداز پستبر پس  ی ادیزتأکید  

حت  که  کرد  خاطرنشان  در  یماتسوکاتا  مقررات  یاهایدر  بر  یبرا   یآزاد  به    ییایتانیملوانان  را  خود  حقوق  که  دارد  وجود 

  جه ینت نیدارد. او به اانداز پس بانک کی یبریترانس س آهنراهدر  تگاهسی هر ا هیکنند و در روس زیوارانداز پس  هایحساب 

ژ  دیرس اگر  اانداز  پس  بر  ی شتریبتأکید    اپنکه  باشد،   ع یتوسعه سر  یبرا  ی منابع  یخارجهای  کشور بدون وام  نیداشته 

 کند. می دایپ  یصنعت

خود را در    یشخصانداز  پس  درصد از  37.7حدود    ی، شهروندان ژاپن1986است. در طول سال    خی تار  ند،یگومی  همانطور که  ه،یبق

  نیدولت را به بزرگتر  تیریتحت مد   ی پستانداز  پس  ستمیسین،    ونیلیتر  104حدود    با قرار داده و   ژاپن  یپستانداز  پس  سیستم

دفاتر پست طبق    چرا که  دادند می  ترجیحانداز  پس  مؤسسات  ری دفاتر پست خود را بر ساها  یژاپن  کردند.  لیتبد  نیزم  یرو  " بانک"

تا حد زیادی    را  یپستانداز  پس  سود  دولت ژاپن  ،یصنعت  استیس  لیپردازند و به دلها مینسبت به بانک  یشتریقانون نرخ سود ب

به   یازین  وان،یدر تا  ریبه همان اندازه چشمگ  ایانداز ژاپن  نرخ پس  حیتوض  یات، ما برامؤسس  نیبا توجه به ا  کند.معاف از مالیات می

 .  میندار  یذات ییجوصرفه دهیا

من معتقدم    ، یاسیاقتصاد س  نهی از مناقشات عمده در زم  یبرخ  یبررس  نیژاپن، و همچن  ینهاد  تیخلاق  شتریمنظور نشان دادن ب  به

(  3)  د،یو تول  ی( نوآور2)  ،اقتصاد ژاپن  یاسی س  ی( مبان1کرد: )  می تقس  یموضوع اصلتوان به پنج  می  ژاپن را  یاسیکه حوزه اقتصاد س

 . یصنعت استی( س5و روابط کار و ) ی ( رفتار سازمان4) ، یالمللبینگذاری هیتجارت و سرما

 دوم

  نی. به ایا نوع دیگر بوده انداقتدارگرا    استیس  از   یاز نوع مشخص  ای  که  (وانیو تا   یژاپن )عمدتاً کره جنوبشبیه    یژاپن و اقتصادها

ترین  فیضع  یدموکراس  هک  یندارد و در واقع زمان   یاسیس  یبه دموکراس  یازیرسد نمی  به نظر  یدر شکل ژاپنداری  هیمعنا که سرما 

را آشکار    ی ظاهراً مشابه  یاسیس  ی هایکربندیمعاصر پ   یو کره جنوب  وانیشود. ژاپن قبل از جنگ و تا می  رسد شکوفا می  به نظر  ،است

همزمان    ی بیآغاز شده است که به طرز عج  1880دهه    اواخرمدرن ژاپن در    یرشد اقتصاد  د،یگومی  رایتا  ی که کوج  مانطوره  کنند، یم

ته اساس  هیبا  قانون  انتشار  را مشخص  تی است که شخص  یجی م  یو  ژاپن  با    کی   بیترک  ؛کندمی  دولت  اقتصاد    کیدولت مطلقه 

از    یامروزه برخ  یژاپن بوده است. حت  یاقتصاد  خیمحققان علاقمند به تار  انیدر م  مامع  کی  1947تا    1889از سال  داری  هیسرما

م  ،یو خارج  یداخل   ،یژاپن  یمنتقدان دموکراس به حاکم  یکه دموکراس  کنندیاستدلال  توجه  با  تنها  احزاب   یناگسستن  تیژاپن 

که اساساً    یدر حال   کنند یشرکت م  بارکیهر چند سال    نداد  یبا رأ   نیطور نمادمردم بهاست، که »  ی، رسم1948کار از سال  محافظه

 .کنند«یرا کنترل نم یاسیقدرت س

  انیژاپن باشد. در م  ی اسیمناقشه در حوزه اقتصاد سترین  یاساس  د یآن شا  یاقتصاد  یژاپن و دستاوردها  ی اسینظام س  نیرابطه ب

گذاشته   تأثیردر ژاپن    "یدارهیسرما  یگراتوسعه دولت  "  تیبر ظهور و موفق  ماًیمستق  استیباورند که ساختار س  نیکه بر ا  یکسان

چ استدلال  ا  هی شب  یزیاست،  اقتصادها":  تاس  نیبه  نم  ندکنیم  سلطنت  استمدارانیس  ،یژاپن  یدر  حکومت  تصمکنندیاما    می. 



 ی که برا  ی با خدمت به آن دسته از منافع  ستمیس  نی. ا"هستند  یاقتصادی  هانخبه از تکنوکرات   یبوروکراس  کی  ی واقع  رندگانیگ

کند، اما در  می  ( کار یارتش در کره جنوب  وان،یدر تا  ی اصلهای  نیدر ژاپن پس از جنگ، سرزم  یهستند )کشاورز   یتداوم آن ضرور

بر اساس اصول  ها که بوروکرات   ییکند و از آنجامی کند، حذف می را که آن را از اهداف توسعه منحرف یصورت، منافع محل نیا ریغ 

 . ابندی می  تیمشروع   ی ممرد   سمیونالیهستند و توسط ناس  ی مل  یدر خدمت منافع اقتصاد   ت یشوند، در نهامی  تیهدا  ی اقتصاد  تیعقلان

است. در   ی واقع یدموکراس کی شود که ژاپن می فرض شروع نی ن با اقتصاد از اژاپن و رابطه آ «یکاملاً متفاوت از »دولت قو  حیتوض

به بازار واگذار   تواندیهرگز نم  یساختار صنعت  راتییتغ  ها،ی است که در دموکراس  نیدهنده انشانصرفاً    گراتوسعه   دولتفرمول،    نیا

خود مداخله خواهند کرد تا بر   کیمخرب است. مردم با استفاده از قدرت دموکرات اریمردم بس یزندگ یبرا یراتیی ن تغیچن رایشود، ز

مورد   راتییتغ  یمداخله و همچنان ارتقا  نیاز ا  یریبگذارند. به منظور جلوگ  تأثیر رییتغ  یبرا  یتیموانع حما  جاد یمعمولاً با ابازار    جینتا

 کاربر   عی)به عنوان مثال، از صنا  یساختار صنعت  راتییتغ  یکند و رهبر  یریجلوگ  یاقتصادهای  تین حوزه از فعالیاز ا  دیدولت با   از،ین

کنند  می  تیموضوعات حما  نیدر ا   کیبوروکرات   یمردم ژاپن از رهبر( را ارائه دهد.  محوردانش  عیو سپس به صنابر  هیسرما  عیبه صنا

 ک یبوروکرات  یکه رهبر  لیدل  نیاستعداد است، سابقه خوب )اما نه کامل( دارد، و به ا  یذات  یسالار  ستهیشا  کی  یبوروکراس  چرا که

پا   دنش  ی صنعت  خیشود. تارمی  داده  حیبر منافع ترج  یمبتن  استی س  قیاز طر  مشکلات  نیبر حل ا منابع    زیآممخاطره  گاهیژاپن و 

 . کندیاستدلال م بازار آزاد مبتنی بر ی دارهیسرما هیعل زیآن ن یتیجمع

معاصر   قاتیدو مفهوم است. موضوع مرتبط با تحق  نیاز ا  یبیترک  احتمالاًو اقتصاد در ژاپن پس از جنگ    استیس  نیرابطه ب  تیواقع

کاهش    نیبر تعامل ب  ی. موضوع اصلریخ  ا یاست    رییدر حال تغ  ، همانطور که در بالا ذکر شد  یاسی و چگونه نظام س  ایاست که آ  نیا

با    یاستمدارانیو بالاتر از همه، ظهور س  ،زداییمقررات بر تجارت به سمت    یمبتن  یجنبش قو  کیظهور    ،یآشکار قدرت بوروکراس

رخ   یعمده برا  لیشش دل  فوکویسلطنت و حکومت است.    نیب   یخیتار  ییدادن به جدا  انیبه پا  لیو تما گذاری  است یتخصص س

ا پ   راتییتغ  نیدادن  )می  شنهادیرا  مس1کند:  ب  یشغل  یرهای(  سها  بوروکرات   نیمختلف  زمان    استمدارانیو  کارشناسان  در طول 

کند، اما حزب می  فیرا ضع  میدموکرات، رژ  برالیحزب ل  ی( حکومت تک حزب2کند. )می  جادیا  استمدارانیس  انیرا در م  سیاستگذاری

ها  بوروکرات  رایکند زمی  فیرا تضع  یقواعد بوروکراس  ی مال  ندهیفزا  یری( سختگ3را ارائه دهد. )  یدهد که رهبرمی  قرار  یتیرا در موقع

  ازمند یاست، ن  ش یکه با بلوغ جامعه در حال افزا  ،یی قضا  تیصلاح  کیبوروکرات  ی ( تضادها4ترسند. )می  با مجموع صفرگیری  تصمیماز  

قبلاً روابط    ی میقد   نفع یذ  یهاگروه  رایآورند زیم  یرو  استمدارانیبه س  د یجد  نفعیذ  ی ها( گروه5است. )  استمدارانیسوفصل  حل

بوروکراس  یستیهمز کرده  یبا  ) برقرار  و  بوروکرات6اند.  نها(  اقتدار  بدون  بس  ،یی ها  موضوعات  به  زدن  برانگ  اریاز دست    ای  زیبحث 

ممکن    رییروند تغ  نیا  نکهیدر مورد ا  یتوافق  چیترسند. همی  مدرسه  یدرس  یهاکتاب  یمحتوا  ای   یمانند مخارج دفاع  ک،یدئولوژیا

 است به کجا ختم شود، وجود ندارد.

 سوم

و توسعه است.   قیژاپن در تحق  ی ات و دستاوردهامؤسسمربوط به  ،  ژاپن  یاسیاقتصاد س  قاتیدر تحق  یاز موضوعات اصل  گری د  یکی

  ی کار عمدتاً در بخش خصوص  نی در ژاپن ا  چرا کهاست    یادیبن  قاتیتحق  یاز آنها سازمانده   ی ک یدارد.    یمختلفهای  موضوع جنبه   نیا

 شود.  می انجام

شود.  می  یدر همه جا خصوص  ی از دانش علم   ی ادیکنند که مقدار زمی  مشاهده  تحقیق و توسعهاز متخصصان    یبرخ  گر،ید  یاز سو

  آن در نظر گرفته   هیاز سرما  یش به عنوان بخ   ،است  افتهی( توسعه  یتاچ یه  ای  IBMبزرگ )مانند    یسازمان خصوص   کیکه در    یدانش



  ایکه آ  شودی سوال مطرح م  نی ا  نیبنابرا  .ستیخارج از شرکت در دسترس ن  یات آموزشمؤسسآموزش در    یبرا  نیشود و بنابرامی

و آموزش مطابقت   یو توسعه داخل  قیتلاش کنند تا با تعهد ژاپن به تحق  دیبا   ،کنند یرقابت م   یژاپن  یهاکه با شرکت  ییهاشرکت

 مقابله به مثل کنند.  یالمللنیو توسعه ب قیتحق یهاتیاز فعال یبزرگ ژاپن یهابا حذف شرکت ا ی یابند 

  ، یکاربرد  قاتیتحق  ه،یپا  قاتی و توسعه توسط ژاپن در تحق  قیتحق  فرآیند  زیآمت یموفق  کیتفک  ز،یبرانگبحث  یهانه یاز زم  گرید  یکی

 ی نسبت به شرکا  یرا در هر جبهه به طور مؤثرتر   ها شرفتیپ   تواندیکه ژاپن م  رسدیو توسعه محصول است. به نظر م  دیتول  یفناور

اطلاعات  برای فهم چرایی موفقیت ژاپن،    ی تبدیل کند.محصولات تجارو اکتشافات علمی را به   ، ارتقا دهدآمریکا  ژهیوخود، به  یتجار

و اصول   ،ی قاتیتحقهای  استفاده ژاپن از کارتل  ،یصنعت  یاز جمله عملکرد آژانس علوم و فناوردر مورد سازمان علم ژاپن،    بیشتری

 حاکم بر آژانس ثبت اختراع، لازم است.

قدرت    لیبه دل  یواردات  یژاپن به علم و فناور  یخیتار  یمربوط به وابستگ  یدیتول  عیو صنا  ینوآور  نهیدر زم  برانگیز  بحث مجادله  دیشا

  بیبه ترک  همجوشی تحقیق و توسعهاست.    ده ینام  "تحقیق و توسعه  یهمجوش"   یآن را نوع   ویآن باشد که پروفسور کوداما فوم  ی فعل

برا  تیتثب  یعلم و فناور به عنوان مثال،    - در توسعه محصول اشاره دارد  شرفتیپ   جادیا  یشده )معمولاً در مورد ژاپن وارد شده( 

همه   نهایا .دی جدهای ک یو سرام ،یوتکنولوژیاطلاعات، ب ی، فناورکیضبط، اپتوالکترون زاتیتجهو ها  کردن ساعت یتالیجید ک،یربات

 دارد.   یهستند که ژاپن در آنها برترهایی نه یزم

 چهارم

 ی جد  ازیاست. اگرچه ن  دادهایهمواره در خطر سبقت گرفتن از رو  یالمللبینگذاری  ه یتجارت و سرما  نهیدر زم  یدستور کار پژوهش

، ممکن  آمریکا   یعنی   آن  شرویپ   یتجار  کیروابط ژاپن و شر  میوجود دارد که فکر کن  زین  ی لیوجود دارد، اما دل  نهیزم  ن یدر ا  قیبه تحق

آموزد که  می  به ما  خی»تار:  سدینومی  ژاپن  یاز بانک مرکز  ویوشی  یرود. به عنوان مثال، سوزوک  شی پ   یاقتصاد  ناست به سمت بحرا 

خود   ی نتواند منابع مال  ای کشورها امتناع کند    ریسا  یخود به رو  یاز باز کردن بازارها  ییدارا  یو دارا  در حال رشدکشور    کیهرگاه  

برا مؤثر  به طور  اقتصاد جهان  یرا  نتکند   ت یهدا  ی توسعه  فزا  جهی،  قد  نیب  ندهیتضاد  نظم جد  می نظم  گ   د یو  در    نیا  ذشته،است. 

تقس ها  ی ریدرگ و  به جنگ  بلوک  ی اقتصاد جهان   میمنجر  توسط  هایی  به  است که  است. تشد  ییگراحمایتشده    د یمشخص شده 

هستند که جهان بار    یاهشداردهنده  یهانشانه، هر دو  آمریکادر    یی گراتیحما  شیامروز و افزا  ی المللنیب  یاقتصاد  یهااصطکاک

 شده است. مواجه یبحران نیبا چن گرید

 ی اره یکشور جز کی ا یبماند؟ آ یجهان باق شرویتواند قدرت پ می کشور بدهکار جهان نیبزرگتر ایآ" پرسد:  می فرد برگستن، آمریکااز 

را فراهم   یجهان  یاز رهبر  یحداقل بخش  تواندیقدرت دور است، م  یاست و از مراکز سنت  تیاهمیب   یکوچک که اکنون از نظر نظام

  و ی وشیو شامل اوکاوارا    یشیتسوبیم  یقاتی از مؤسسه تحق  یماساک  مایناکاج  استیکارگروه سطح بالا به ر  کیدوباره از ژاپن،    "کند؟

  اردیلیم 600تا   500از محدوده آمریکا  یخارج یکه بده یینجااز آ دهدیهشدار م MITIو معاون سابق آمریکا   سابق ژاپن در ریسف

 ی برا  کند.  یجهان را وارد بحران اقتصاد  جهیممکن است وسوسه شود که بازپرداخت را نکول کند و در نتآمریکا    رود،می  دلار فراتر

 یابد. می موضوعیت در دو اقتصاد ها استیهماهنگ کردن س، یبحران نیاز چن یریجلوگ

تجارت   تیفیدو اقتصاد بزرگ جهان است: عدم تعادل در ارزش و ک  نیب  یعموم  استیعمده س  مشکلاتحوزه شامل    نیا  ن،یبنابرا

که به آن بدهکار    یکشور  یبرا  آمریکا  یارائه دفاع از سو  یامدهای، پ (یدر مقابل مواد خام و محصولات کشاورز  یدیتول  ی)کالاها  آنها

از    یگریدهای  حال، حوزه  نیشود. با ا می  در هر دو کشور  رییکه مانع از تغ  یدر ژاپن و منافع   یداخل  یقاضات  کیبه تحر  ازیاست، ن



ظهور و  "آن را مشکل    توانیاست که م   یزیمورد آن چ  نیاست. اول  ی فن  نسبتاً مسائل    نیوجود دارد که فراتر از اتر  ینظر  قاتیتحق

اقتصادها با بالا    هاست ک  نیاولسون ا  ی استدلال ت  .که نامش را از کتاب مانکور اولسون با آن عنوان گرفته است  د، ینام  " هازوال ملت

  انی پا  یبرا  د. شویم  ی اسیبست سباعث بن  ت یکه در نها  دهندیم  لیرا تشک  یی هاائتلاف  نفعیذ  یهاگروه  رایز  روند یم  ن یرفتن سن از ب

جنگ    کیکننده مانند    نییتع  دادی رو  کیکند، به  می  تیحما  یاقتصاد   شرفتیکه از پ   یاسیچارچوب س  کی  جاد یت و ابسدادن به بن

کننده    نییتع  یدادهایرو  لیقب  نیدر ژاپن از ا  پایان جنگ جهانی دومو شکست  آمریکا    است. رکود بزرگ در  ازین  یفاجعه مل  کیا  ی

 بودند 

در  آمریکا    ا یکه آنیو ژاپن در حال برابر شدن هستند و اآمریکا    یتصور که قدرت اقتصاد  نیا،  اولسون  یکل   ی هاصرف نظر از گزاره

تواند نقش پس از جنگ  نمی  گری د آمریکا    که  یی دارد. تا جا   یتجارت جهان  ستمیثبات س  یبرا  یقیعم  ی امدهای پ ،  نه  ا یحال زوال است  

 سازوکار در خطر از دست دادن    میشناسمی  آنطور که ما  یالمللبینتجارت    ستمیکند، س  فایا  "کیقدرت هژمون"خود را به عنوان  

تجارت    ستمیاست که س  معتقد  هان،یو رابرت ک  ندلبرگریچارلز ک  ی هامرتبط با نام  "کیثبات هژمون"  یخود است. تئور  حاکمیت  یاصل

گات(، اجازه دهد از    نیقوان  برای نمونهو از آن دفاع کند ) را بسازد    ستمیس  نیواحد است که قوان  برالیقدرت ل  ک ی  ازمند ین  یجهان

در حال   یواردات کشورها  یخود را برا  یاز همه، بازار داخلتر  مهم مبادله استفاده شود و  یالمللبینخود به عنوان استاندارد    یپول مل

  دیبا  ولی  بردمی  یادیکرده سود ز  جادیکه ا  یستمی اگرچه از س  ک،یاست که قدرت هژمون  نیشرط ا  نیآخر  دارد.می  توسعه باز نگه

  نیا  ، توانند با واردات از خارج رقابت کنندنمی  گریآن د   یداخل  ع یکه صنا  یبپردازد، زمان   یساختار  ل یاز نظر تعد  زیرا نهایی  نهیهز

 کند. می پرداخت ستمیحفظ س یرا براها نهیهز

تحمل    یبرا  یکمتر  اریبس  لیتما  ک یمردم قدرت هژمون  ک،یدر حال توسعه به قدرت هژمون  یکشورها  یشدن قدرت اقتصاد  کیبا نزد

را متقبل شوند. آنها    هانهیهز  نیاز ا  ی که برخ  خواهندیم   افتهیتازه ظهور    یهاو از قدرت  کنندیم   دایپ   یساختار  لیتعد   یهانهیهز

در   ها هینظر ن ی. انند یبیم "یمساو   یباز نیزم"به   ازی و ن  "انصاف"از نظر  ترشیو ب  یاز نظر اقتصاد کمتررا  المللنیتجارت ب ستمیس

  ی نقاط جهان نقش اساس  ریملموس در مورد روابط ژاپن با سا  قاتیاز تحق  یاریدر بس  الملل،نیتجارت ب  ستمیمورد نحوه عملکرد س

به عهده گرفتن آن است،    یژاپن برا  یذات  نده یفزا  ییهمراه با توانا  ک،ینقش هژمون  یفایا  یبراآمریکا    لیدارند. موضوع کاهش تما 

مسائل    نی. اتفاقاً، انداشته باشنداعتماد    ژاپنآن به    یتجار  یاز شرکا  یاریکار نداشته باشد و بس  نیبه انجام ا  یلیاگر ژاپن تما  یحت

  هیتوسط نظر  تقریباً   شود،یچگونه اداره م   ستمیس  نیاو    کند یم  نییرا تع  المللنیتجارت ب  ستمیس  نیقوان  ی چه کس  نکهیمربوط به ا

 . شودیگرفته م دهیناد یدرس  یهاتجارت کتاب

آنهاست. حدس و گمان در    یدوگانه توسط هر دو   ی هژمون  ینوع   ده ی ا  ک،یژاپن به عنوان قدرت هژمون  ا یآمریکا    یبرا  نیگزیجا  کی

( توسط هر  FDI)  یخارج  میمستقگذاری  هیسرما  العاده فوق بر اساس رشد    ژهیبه وآمریکا    ژاپن و   نیب  نده یمتقابل فزا  یمورد وابستگ

  شتر یب  شیافزا  ،کایژاپن به آمر  ی مال  قینفوذ عم  نیا  امدیپ ترین  مهم":  دیگومی  گر است. همانطور که فرد برگستنیکشور در کشور د

وارد   یجد  بیآس  یگریقادر خواهد بود به د  یمتقابل، هر کشور  یاهسته  یهمانند بازدارندگ  .متقابل دو کشور خواهد بود  یوابستگ

آمریکا    شود، هم ژاپن و هم  لی تبد  یواقع  یمتقابل به هماهنگ  یوابستگ  نکهیا  یبرا.  "خود  یبرا  یفتهنگ  نههزی  با  فقط  ؛ البتهکند

ارندیرا بپذ  گری کدیسازگار با    یات یمالهای  ستم یارز دوجانبه و س  کی  دیبا  احتمالاً هستند که امروزه فقط در قلمرو   ییهادهیا  نهای. 

  مشکلاتاز آنها با    کی  چ یحال، ه  نی. با اکنندیم   تیها حمااز آن   تنو برگس  یوجود دارند، اما هر دو سوزوک  یاقتصاد  یهاداستان

کنند،  می  ی را همراه  FDI  یکه سطوح بالا  یمختلف تجارهای  وهی غارتگرانه و شگذاری  ه یگسترده تماس با فرهنگ، صدور مجوز، سرما

 سروکار ندارند. 



 پنجم 

کشور مورد   این  ژاپن است که هم در ژاپن و هم در خارج از  یاسیجنبه اقتصاد س  نیترقیو روابط کار دق  یرفتار سازمان  رشاخهیز

مردان سرپرست    یاستخدام موقت برا  ستمیدارند عبارتند از: س  هایکه ژاپن  ینهاد  یهای از نوآور  یاریمطالعه قرار گرفته است. بس

حداقل سه انتقاد به این رویکردها  .  ی سازمان  ییگراهیو اتحاد  تیفیکنترل ک  یها)در زمان مقرر(، حلقه   وتایتو  دیتول   ستمیخانوار، س

 وارد شده است: 

  مشکلات   یبرا  یسطح شرکت ژاپن  ی هاحلراه  یکارآمددر    ،ی انعلاقمند به رفتار سازم  سندگانیاز نو  یاریاست که بس  نیانتقاد ا  نیاول

اند. انتقاد  جلوه داده  تیکم اهم  ا یگرفته   دهی ناد کنند،یدر آن کار م  ییهاحلراه   نیژاپن را که چن  یسازمان   نهیاند و کل زماغراق کرده

دارندگان قدرت یا تصمیم گیرندگان واقعی و کسانی را   ها، بندیدستهاغلب    ی ژاپن  یهاشرکت  یخارج  پژوهشگراناست که    نیدوم ا

  ،یعنیشود،  می  منجر به انتقاد سوم  نیا  .فهمندینم  ای  نندیبینمدهند،  می  بزرگ ژاپنی را شکلهای  که به حاشیه رفته اند و سازمان

 ژاپن شده است.  یسازمان های ی فرهنگ ژاپن و نوآور  نیب یبه سازگار نهیزم نیاز حد در ا شیب توجه

موارد به    این   در  احتمالاًکند، متخصصان   طرحاز فرهنگ    یعار یرا به شکل   نهیزم  ن یدر ا  ی ژاپن  یبخواهد جوهر دستاوردها  ی اگر کس

  بی، شآمریکا نسبت به    افرادو هرم دستمزد    شوند یکارمندان قائل م  نیب  یکمتر  ی هاتفاوت  یژاپن  یهاشرکت  :دیتوافق خواهند رس

مهاجران استفاده   ای»کارگران مهمان«    یبه جاها  دهند از زنان و رباتمی  حیترجها  یژاپن  مت،یمشاغل ارزان ق  ید. برادار  یکمتر

مشترک  آمریکا    که آنها با   یایژگ یهستند، و  ی متک،  کنندمی  که به صورت پاره وقت کار   یانیبه دانشجو  نیحال، آنها همچن  ن یکنند. با ا

آشکار وجود دارد.   ضیتبع  هیاز اعتراضات زنان عل  یریجلوگ  یبرا یتا حد  "منیا"جامعه    کیو    "یملت تک نژاد"  یدئولوژیهستند. ا

ماهر و ماهر به نفع ماهر  مه یماهر، ن ریکار غ   یرویقرن نوزدهم مربوط به ن  ی طبقات  میفراتر رفتن از مفاه  احتمالاًدستاورد    نیبزرگتر

 ساختن همه کارکنان تا حد امکان باشد. 

ناظران معتقدند که با از   یشود. برخمی  در سطح شرکت مربوط  ی ژاپن  نهادهای  یپذیرانعطافبه    نهیزم  نیاز مناقشات حاد در ا  یکی

را که از   «یکه »هماهنگ   شوندیما شرایطی مواجه  آن ب  نهادهای  ،یتازه صنعت  یدست دادن قدرت رقابت ژاپن در مقابل کشورها

در کنار هم نگه    یمشارکت  یکوچک و کار را در چارچوب  یوکارهابزرگ، کسب  یوکارهاکسب  ،یدولت  یبوروکراس  1960حدود سال  

  یگری، ژاپن بهتر از هر اقتصاد د1970کنند که در طول دهه  می  ناظران مختلف خاطرنشان  گر،ید  ی. از سوبردیم  نیداشته است، از ب

ا  یکه رکود تورم  ییروهایدر مقابله با ن افزا  جادیرا در غرب  و  ها  هیاتحاد  یاز تقاضا  ینفت، تورم ناش  متیق  شیکردند، عمل کرد: 

  عیبا کاهش رقابت در صنا   ژاپن  یبدون شک سازگار.  تصاداز اق  ی رقابت  ریغ   عیصنا  یجیاز حد دولت، و خروج تدر  ش یبهای  نهیهز

دارد   یگرینسبت به هر کشور د  یساختار صنعت  یعمد  رییدر تغ  یشتریفولاد و خودرو دردناک خواهد بود، اما در حال حاضر تجربه ب

  ،یرینرخ پ   ش یتواند با افزامی  ژاپن  در  ی اشکال ناامن  ریو سا  یکار یب  د یوجود، تهد   نیکند. با ا  تی ریرا مد  نیبتواند ا  د یبا  نیو بنابرا

 شود.  دی تشد ینسب تیو احساس محروم یسالمند یو نگهدار یمستمر  فیضعهای ستم یس

 ششم

ژاپن    ی اسیغرب در مطالعه اقتصاد س  یاقتصاد پژوهش  گاه یمقاله درباره جا  نیا  یما را به اظهارات ابتدا  یصنعت  استیس  یحوزه فرع 

  نیبر اتأکید    آنها  ی، سهم اصلاند کردهشرکت    ینوع ژاپن  یاقتصادها  حیتوض  یکه اقتصاددانان در تلاش برا  ییگرداند. تا آنجایبازم

بیشتر ایدئولوژیک است تا یک گزاره حاصل  موضوع  نیا ؛ داشته باشد موفقیت ژاپنبه  ی تواند ربطنمی ی صنعت استیکه س ستبوده ا

از صنعت است.   ی دگنی»اقدام مثبت« توسط دولت به نما  یبه معناصرفاً    یصنعت  استیآن، س  یمعناترین  . در سادهاز مطالعات تجربی 



به    هیشب   یزی چ  نئوکلاسیکاقتصاددان    کی  یبرا  ،یئور است که از نظر ت  یصیتخصکارایی    فیتحر  ف،یبنا به تعر  یصنعت  استیس

   است. 30فرپر زرق و برق برای لسه یا بازارها، خلاصهکارایی    بر هیبا تک  ،نئوکلاسیکاقتصاد  . »گناه« است

  ارانه یو    کنندیم  یآورجمع  اتیمال  کنند،یم  فیرا تعر  تیحقوق مالک  کنند، یبازارها وضع م   یرا برا  ینیها قوانکه همه دولت  ییاز آنجا

  یصنعت  های سیاست  و   ی پولهای  سیاست)به عنوان مثال، بودجه(،    ی مال  یهااستیاز س  یامجموعه   کنندیم  یمعمولاً سع   دهند، یم

جهت    نیاز ا  ،ی و پول  ی مال یهااستی. دو مورد اول، سدهندیم  لیدولت را تشک  یاقتصاد  یهااستی و اجرا کنند که با هم س  نیرا تدو

سطح کل تقاضا هستند. در مقابل،    لیدارند و در درجه اول به دنبال تعد  ی اصلاح  ا یتفاوت دارند که اثرات بازدارنده    مورد سومبا  

  یی هاکار را به سمت استفاده  یرویو ن  هیاند که سرما شده  یطراح  یاگونهو به  کنندیت عرضه کار معمدتاً در سم  ی صنعت  یهااستیس

  ی ات یمال  یهادر سطح اقتصاد )به عنوان مثال مشوق   توانیرا م  یصنعت  ی هااستیبالاتر شود. س  یسوق دهند که منجر به رشد اقتصاد

( اعمال  یو فوج  اواتای  یفولاد  ی هاادغام شرکت  ایشرکت )چرخش مزدا    ای (  یو توسعه(، صنعت )حفاظت از بازار داخل  قیتحق  یبرا

های  است یس  یو اجرا  نیبود و ژاپن تا به امروز به تدو  یصنعت  استیاز س  یخود نمود  یجیشدن ژاپن در دوران م  یکرد. روند صنعت

 است. زیبحث برانگ زیدر ژاپن ن یصنعت استیوجود، س نیدهد. با امی همختلف ادامهای از جبهه  یاریدر بس یصنعت

  « ی»شکاف نسل  هایژاپن  نیاذعان کرده است که در ب  راًیاخ  وتارو،یر  ایژاپن، پروفسور کوم  یاقتصاددانان دانشگاه  نیگذارترتأثیراز    یکی

در طول    ای بود که قبل    ی وجود دارد. نسل اول )در جهان پس از جنگ( متشکل از اقتصاددانان  یصنعت  استیدر رابطه با درک آنها از س

تحص عم  هکرد  لیجنگ  و  تار  تأثیرتحت    قاًی بودند  )فر  یخیمکتب  ا  ستیل  یکدریآلمان  مارکسسمیلانئومرکانت  ی هادهیو  و    سمی( 

به عنوان مشاوران    یتسورو بودند که همگ   گتویشو    رویچیا  ما ا یناکا  ،ی رومیه  ساواینسل آر  نیا  یاصلهای  بودند. چهره  یستیرکمونیغ 

ژاپن، که عمدتاً   یصنعت استی ، س1965تا حدود سال " ایکردند. به گفته کوممی  خدمت یاداقتصهای  استیس نهیدولت در زم ی عال

های  ی تئور  تأثیرنسل تحت    نیا  ،یبه طور کل  .نسل بود  نیشده توسط ا  جادیا  کیدئولوژیا  یهاهیبر اساس پا  شد،ی اجرا م  MITIتوسط  

داشته   یقو  یرهبر  د یآنها معتقد بودند که دولت با  و   غالب هستند، قرار نگرفت  یالمللبیندر سطح    ه که امروز  کلان اقتصاد خرد و  

کند. اکثر آنها    میو تنظ  تیهدا  یصنعتهای  تیفعال  فیرا در سراسر ط  یبخش خصوصهای  تیکند، و فعال  نیرا تدو ها  باشد، برنامه

 " .رقابت داشتند جیبا هدف ترو یضد انحصارهای استیبه س یتوجه کم

 ی دئولوژیا":  سدینومی  ای. کومشودیم  سائویه  یبابا ماسائو و کانامور  رو،یچیر  یتاچچون    یهاچهره شخص کومیا و  نسل دوم، شامل  

آمریکا    عمدتاً در  ی بود کهصنعت  دهیو اقتصاد رفاه و اقتصاد سازمان  یتعادل عموم  هینظر  ژهی، به وکلاننسل بر اساس اقتصاد    نیا

دولت ژاپن داشت، اگرچه  یاتی عملهای بر شاخه  یکمتر اریبس تأثیراست که  نینسل با نسل اول در ا نیا وتتفا ".است افتهیتوسعه 

اذعان کنم    دیبا   نیبنابرا"  ت:در کار خودش استأمل    یتا حد  ایداشت. مقاله کوم  یاقتصاد  ریزیبرنامهبر آژانس    یفکر  تأثیرتا حدی  

 " اقتصاد ژاپن نداشته است. یها تیبا واقع یارتباط چندان م،یادوم به آن پرداخته لاقتصاد رفاه، که ما اقتصاددانان نس یهاکه گزاره

 

 
ریزی مرکزی از سوی  معمولاً در تقابل با برنامه فرلسه .  "بگذار بروند"ی  است به معن  laissez faire, laissez passerفرانسویبخشی از گزاره   فرلسه لفظ  30

، تأکید بر مناسبات اقتصادی بازار  فرلسهبنابراین مراد از    .رودمیدولت بکار  های اقتصادی به جانب دلخواه  در جهت سوق دادن فعالیت  دولتیا دخالت    دولت

 اد و کمترین سطح مداخله دولت است.آز



اقتصاد ژاپن در    یواقع   یاست که برخلاف نسل دوم، که معتقد بودند بازارها  ن ینسل سوم وارد صحنه شده است. تفاوت ا  یبه تازگ  

خود به   یاز نسل قبل  شتریب  دی نسل جد  نیافتد. امی  کند که شکست بازار اغلب اتفاق می  کنند، نسل سوم فرضمی  کل خوب عمل

 مند است. علاقه شرفتهیپ  یدارهیسرما یدر اقتصادها یصنعت استیعملکرد سرو به نحوه  نیو از ا یانحصارطلب ی هامدل

خود انتزاع کرد.   یخیو تار  یفکر   نهیآنها را جدا کرد و از زم  دی گرفت، اما ابتدا باهایی  توان درس می  ژاپن  یصنعت  استیس  خیاز تار

  ن یکار دشوار است. در ع   نی، انجام ااندکردهکشف    نیچ  ی اصل  نیو سرزم  یبالقوه ژاپن در سنگاپور، مالز  ی سازها  هیهمانطور که شب

نکرده است،    جاد یا  یتفاوت  چیآن ه  یصنعت  استیس  نکهیا  ایندارد،    یصنعت  استیژاپن س  گویندمی  که  ییکایآمرهای  دئولوگیحال، ا

را  ها  ییکایژاپن مدرن را پنهان کنند و آمر  خ یتنها توانسته اند تارفاوت است،  متآمریکا    استی با س  ی آن کم  یصنعت  است یس  نکهیا  ای

 . ژاپن باز دارند یو ابعاد چالش رقابت تیاز درک ماه

  یفرآیند  یبرا  یگری نام دصرفاً    یصنعت  استی ژاپن قرار دارد. س  ی اسیژاپن در مرکز مطالعه اقتصاد س  یصنعتهای  استیمطالعه س

 جاد یکه در جهان پس از جنگ ا  یاقتصاد  نهادهایآنها کار کنند. ژاپن با    یبرا  سازند تا بازارهامی  را  نهادهاییاست که در آن مردم  

 شناسان کاملاً درک نشده است.ژاپن ا یها ی و مبادلات آنها هنوز توسط ژاپن م یداشته است، اگرچه همه مفاه یینااستث تیکرد، موفق
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 رییس جمهور .  ی در یک روز واقع شده بودبه طور تصادف،  C&Oساخت کانال  و    B&Oآهن  ساخت راه  افتتاح ساخت ،1840در سال  

را یتتاح کانال شرکت کند، زشد که در اف  هیشرکت کند. به او توص  د یبا   داد یکه در کدام رو  دیآدامز از مشاورانش پرس  ینسیجان کوئ

که پس از جنگ بزرگ شدند، ژاپن    یی هاییکایاز آمر  ینسل  یاندازد. برامی  راهخود را به    "یصنعت  استیس"بدون شک دولت در آن  

در امور ژاپن و    کایاز کارشناسان برجسته آمر  ی کی  شاور، یر  نیامر باعث تعجب ادو  ن یموفق شناخته شده است. ا  "یصنعت  است یس"با  

در    "یساختار  ص ینقا"   لینوشت که به دل  1951که در سال    ی شد، زمانمی  پس از جنگ  ی در ژاپن در مدت کوتاه  کایآمر  ریسف

 پس از جنگ رشد قابل توجهی داشته باشد. دارد که اقتصاد ژاپن بتواند   دیصنعت ژاپن تردسازمان آموزش و 

از    شانیاهدر برداشت  دانند، یدر مورد آن م  یزیکه چ  یکسان کمی در مورد سیاست صنعتی ژاپن اطلاعات دارند. حتی    بسیارافراد  

برخی سیاست صنعتی ژاپن را بسیار    آن، به شدت با هم تفاوت دارند،   یستیچ  در توصیف  یچقدر خوب کار کرده است، و حت  نکهیا

گذری آن تردید جدی دارند. برخی به دلیل عدم درک سیاست  تأثیردانند و برخی به عکس در  می  و عامل موفقیت  اندکردهتحسین  

  نیا همت ها  یبه منظور دور نگه داشتن خارج  ی در واقع، مقامات ژاپندهند.  می  صنعتی ژاپن، رشد این کشور را به فرهنگ ژاپنی نسبت

 ."ژاپن متفاوت است"کردند که  تیتصور را تقو نیا اواخر

 یصنعت استیس. 1.2

انبوهمی  "یصنعت  استیس" احتمال  یتواند  ادب  یاز گناهان  پوشش دهد.  تعر  یکنون  اتیرا  و هر    کندمی  تیحما  یاگسترده  فیاز 

 «یذارگ»هدف هی شب یز یبه چ فیتعر نیکه اگر ا  کنمی. من فکر منامدمی گذارد، سیاست صنعتیمی تأثیرسیاستی را که بر صنعت 

  یحال، برا  نیمورد علاقه. با ا  یهامنابع توسط دولت به بخش  صیخواهد بود: تخص  دتریمف  «یصنعت  استیمحدود شود، بحث »س

این سیاست را شامل شود؛  ها  آنکه  ژاپن  در مورد    فیتعر  کیاز    دیبا کشور  استفاده کرد. من  ،  کلاناقتصاد  های  استیسگسترده 

 بحث خواهم کرد.  ، نامممی یساختارهای استیو آنچه که من آن را س یبخشهای استیس

مانند نرخ پس انداز، نرخ بهره،    یشامل موارد  و   گذارد یم   تأثیر  ع یبر صنا  میرمستقیو غ   میرمستقیطور غبه  کلان  اقتصاد  یهااستیس

  -به همراه دارد    عیاز صنا  یبرخ  یرا برا  یاژهیو  یایمزا  یبخش  یها استیاست. س  یعمومهای  رساخت یو ز  اتیآموزش و پرورش، مال

جمله محدود وام  یهاتیاز  تضمواردات،  و  تحق  ها ارانهیوام،    یهانیها  دولت  قاتیو  بودجه    یهاوهیش  ،یساختار  یهااستی. سیبا 

  جایگذاریو با عموم تعامل دارند،  گریکدیوکارها با که کسب یی هاوهیو در ش کنندیم تنبیه ای تشویق م،یرا تنظ یوکار خصوصکسب

 شود.میداران سهام و حقوق گذاری هیتراست، سرماضد موارد شامل ن ی. اشوندیم

 کلان اقتصاد های است یس .2.2

     کلان . چیستی سیاست اقتصاد 1.2.2

 
تالیف لین ویلیامز در    "  Japanese Industrial Policy: What Is It, and Has It Worked"این بخش تلخیص و ترجمه ای از مقاله با عنوان    31

های صنعتی هدفمند ژاپن دارد و از معدود افرادی است که معتقد است این  نگارنده این مقاله، رویکرد منفی نسبت به تأثیرگذاری سیاست  است.  1993سال  

ای صنعتی  ه ها تأثیر چندانی در معجزه اقتصادی ژاپن نداشته است. مرور این مقاله در کنار غالب مقالات و آثاری که معتقد به تأثیرگذاری جدی سیاستسیاست

 ژاپن هستند، خالی از لطف نخواهد بود.



مصرف    در مقابل  یصنعت  دیاز تول  تیبه حما  ع،یهمه صنا  یمطلوب برا  یطیمح  جادیا  یژاپن در تلاش برا  کلاناقتصاد    یهااستیس

ا  لیتما  یخصوص اقتصاد داشت، ب  ی ، زمان1960و    1950های  در دههها  ی ریگجهت  نیدارند.  سیار  که دولت حداکثر کنترل را بر 

در صورت امکان از   هنوز دولت آن سوگیری را دارد واست،    افتهی کاهش    یقابل توجه  زانیمدولت به    ی. اگرچه ابزارهاگذار بودتأثیر

 کند. می آنها استفاده

بر    ات یمال  ن،ییپا   اتیحفظ مال  ، ی نگه داشتن بخش دولتآنها کوچک  ترین  مهم  مؤلفه است.  نیچند  یژاپن دارا  کلاناقتصاد    استیس

  ت ینگه داشتن نرخ بهره و حما  نییو صنعت، پاها  به بانک  نهیورود وجوه کم هز  یبرا  ی مال  ستمیس  کی  یدرآمد، طراح  یمصرف به جا

 بود.   زندگی تیفیبهبود ک ی به جا یصنعتهای رساخت یاز ز

 یبخش دولت

درصد در    30با    سهی)در مقا  یناخالص مل   دیدرصد از تول  20تنها  ژاپن  ، دولت  1960و    1950  یها طول دوره رشد بالا در دهه  در

گذاری دوره کمبود سرمایه و کاهش سرمایه  درآزاد کرد و دولت را    یرشد بخش خصوص  ی( را مصرف کرد، که منابع را براآمریکا

 حفظ کرد.خصوصی 

  یی ، اگرچه فشارهاآمریکامانند    تقریباًرا مصرف کرده است.    یناخالص مل  دیدرصد از تول  33  تقریباً  یخش دولتسال گذشته، ب  10  در

  تر مسن  یاندهیکه به طور فزا  یتیجمع  رایز  ابد یاست که کاهش    د یدرصد وجود دارد، اما بع  ن یکاهش ا  یبرا  ها وکارکسب  یاز سو

، به کل  آمریکاکم کردن از آن، مانند  ی سال مازاد داشته است و به جا 15-10به مدت  نیهمچن دولت مراقبت شوند.  د یبا  شوند، می

 . اضافه کرده است یانداز مل پس

 ی اتیمال  استیس

شد و اکنون با نرخ  نمی  اتی مشمول مال  اواخر  نیتا همانداز  پس  بود. سود  نییپا  1960و    1950  هایژاپن در طول دهه  ات ینرخ مال

 شود.نمی اتیهنوز مشمول مال هی شود. سود سرما می اتیدرآمدها مشمول مال رینسبت به سا یکمتر

داشته است، از جمله   یکمتر  یسخاوتمند  یصنعت  یکشورها  ریدر ژاپن نسبت به سا  ژهیوهای  نه یاعتبارات و کمک هز  با این حال،

 است.آمریکا  در اتی مالهای نرخدر حال حاضر بالاتر از آمریکا  در یژاپنهای شرکت اتینرخ مال

 ی مال  ستمیس

سهام و اوراق    یبازارها  افتهیتوسعه ن  تیوضع  لیداشتند، به دل  ازی ن  ه یبه سرما  1960و    1950های  در دهه  یژاپنهای  که شرکت  ی زمان

با    یبانک  یهارا به حساب   یخصوص  یاندازهاپس  ن، یگزیجا  یهانهیدولت با محدود کردن گز  استینگاه کردند. سها  قرضه به بانک

 دور کرد. یرا از بخش شخص ی بانک یها وام ،یبانک مرکز لیاز نرخ تنز استفاده کرد و با  تیکم هدا نهیهز

م  یمال های  کنترل  توجه  زانیبه  نقد و سپرده  افتهی کاهش    یقابل  پول  اما حذف نشده است.  بس  ی بانک  یهااست،   ار یهنوز درصد 

  ها است یکمتر به س  احتمالاًامر در حال حاضر    نیاگرچه ا  دهند،یم   لیتشکآمریکا    در ژاپن را نسبت به  یشخص  یهاییاز دارا  یشتریب

 است. مسکن و آموزش یبرا ازی مورد ن هیسرما یبالا یهانهیو هز یبده ،  یزیسک گریر و بیشتر مرتبط با شودینسبت داده م

 نرخ بهره   استیس



  ریسا  یهاکه ممکن بود کمتر از نرخ  کردیکنترل م  یبهره را در سطوح  یهاژاپن نرخ  استی، س1960و    1950  یهادر طول دهه

از    یادیبهره تا حد ز  یهاو نرخ  هیسرما  ی المللنیب  یهاجنبش  عرضه و تقاضا در ژاپن بود.  زانینباشد، اما کمتر از م  ای کشورها بوده  

 کمک کرده است.  یبهره به طور کل  ی هانگه داشتن نرخ  نییاست که به پا  یگذارهیداز بر سرماانمازاد پس  نیاند و امقررات خارج شده 

 یآموزش  استیس

است.  رستانیدب  در دورهآمریکا  تضاد با  نیشد. بزرگتر جادیصنعت ا یاقتصاد یازهایاز ن تیحما یپس از جنگ برا  یآموزش ستمیس

سواد   یپردازند و با سطح بالامی اتیاضیبه مطالعه علوم و ر شتری روند. آنها بمی به مدرسه ییکایاز کودکان آمر شتریب یکودکان ژاپن

  ستمیس نی، ا1970و  1960 یها در دهه  یاز مهندس  ها تیحما ی جدا از برخ گر،ید یشوند. از سومی التحصیلفارغ ی فن تیو صلاح

 است. یآموزش شرکت یدهنده نقش قوارائه کرده است که نشان یدر مقطع کارشناس قیردقیکم و آموزش غ یلیتکم لاتیتحص

 ی عموم های رساخت یز

  ی صنعت و به دور از امکانات عموم  در جهت  یگذارهیسرما  ،یتاسیس  حیبه عبارت صح  ا ی  یعموم  یهارساخت یز  یکردن برا  نهیهز

  ی کشورها  رینسبت به سا  یاستاندارد کمتر  ی عمومهای  رساخت ی ز  ریفاضلاب و ساهای  ستمیس  ها، جاده  ها،ژاپن پارکدر  بوده است.  

در   شتریب  یعمومهای  نهیهستند که خواهان هزها  ی است و از قضا، اکنون خارج  رییدر حال تغ  موضوع  نیابا این حال    دارد.  یصنعت

 تواند به واردات کمک کند. می هستند کهها  مانند فرودگاه  یصنعتهای رساخت یز

 اند؟ عملکرد موفقی داشته   کلان . آیا سیاست اقتصاد 2.2.2

در مقابل سایر عوامل  ها  ی که این سیاستتیاهم  زانیو م  موفقیت  یبه معناعملکرد موفقی داشته اند،    کلاناقتصاد    یهااست یس  نکهیا

 دارد.  ی بستگدارند، 

 رایژاپن پس از جنگ بوده است، ز  ی در رشد مل  یربازاریعامل غ ترین  مهم  اقتصاددانان،ژاپن، از نظر اکثر    کلاناقتصاد    یهااستیس

 ی صنعت  یکشورها  ریبه طور مداوم بالاتر از ساانداز  پس  کردند. نرخ  جادیا  عیهمه صنا  یرا برا  یوکار مطلوبکسب  یفضا هااست یس  نیا

ژاپن   اتیاز مال  یشتریدرصد ب  و البته   است  بودهآمریکا    در  نتونیقبل از کل های  مشابه نرخ  تقریباً  اتیمال  یکل  رخبوده است. اگرچه، ن

آن تنها    یآموزش  یهااست و برنامه  یها در جهان صنعتنرخ  نیاز بالاتر  یکیژاپن    ی. نرخ باسواددهدمی  تشکیلبر مصرف    را مالیات

ناخالص    دیتا دو درصد تول  ک ی  ن یب  یجار  ی هاک دهه است که مازاد حسابی  تقریباً . ژاپن  کندیآلمان رقابت م   یآموزش  ی هابا برنامه

 نیارزش    شیافزا  لیبوده است که هر دو به دل  یصنعت  یکشورها  ریبهره آن به طور مداوم کمتر از سا  یهاداشته است و نرخ   یداخل

 است. 1980در اواسط دهه 

  متیعقب هستند. ق  یصنعت  یکشورها   ریدر حال بهبود هستند، همچنان از سا  نکهیبا وجود ا  یعمومهای  رساخت یز  گر،ید  یاز سو

  یی کا آمریهای  خانهنصف متوسط قیمت    ی ژاپنهای  خانهقیمت  است. متوسط    شیدر حال افزا  گری بار د  کیبالا است و    العادهفوق   نیزم

 . است ییکایآمر کیزندگی  سوم کمتر از استاندارد  کیمتوسط  به طور یژاپن  کی یاست و استاندارد زندگ 

 . سیاست بخشی 3.2

 . چیستی سیاست بخشی 1.3.2



 بوده است.  یدر انرژ  جوییصرفه و   "محوردانش"  عیصنا  نهیدر زماوری توسعه فن   ،یژاپن، بازساز  یبخش   یصنعت  استیس  یاصل  تمرکز

  کی قیاز طر  1960و    1950  ی هارا در دهه  ی(، توانست توسعه بخشMITI) و صنعت  المللبینوزارت تجارت    قیدولت، عمدتاً از طر

  یمیکنترل مستق  MITI   کند. مقامات   ت یهدا  یالمللنیب  ی و معاملات مال  یو مقررات حاکم بر تجارت خارج  نیاز قوان  دهیچیپ   ستمیس

 ی کنترل، بر سطح و جهت صنعت داخل  مییاگر نگو  جه،یداشتند و در نت  یا  هیسرما  زاتیو واردات مواد خام و تجه  یبر مبادلات خارج

  ی در برخ  ای   عیگرفتند که کدام صنا  میداشتند، تصم  یکه از منافع مل   یریبر اساس تفس  یداشتند. مقامات دولت  یقابل توجه  تأثیر

 دارند.  تیاولوها موارد کدام شرکت

که تا کنون ثبت شده است.  جهانی و تجارت دیدوره رشد تولترین عیبود با سر آن دوره حداکثر کنترل دولت مصادف ،یکاملاً تصادف 

 ی و بازار باز جهانی به سرعت در حال گسترش برخوردار بود. مضاعف بازار داخل یایصنعت ژاپن از مزا ن،یبنابرا

  ی نوپا« طراح  عی»صنا  یکه برا  یگذارهیتجارت و سرما   یهااستیو س  یبر ارز خارج  یادار  می، کنترل مستق1970اواسط دهه    در

، آغاز شد. در داخل  آمریکا  یعمدتاً از سو  افته،یکشور توسعه   تی رفتار منطبق با وضع  یشد و فشارها برا  هیتوج  رقابل یشده بود، غ 

مشابه،    ل ی. به دلاکردچندان تغییر ننفت، نرخ ارز    "شوک"وجود داشت. اما، با    یو خروش داخل  جوش،  MITIدولت و در داخل  

 رفت.  ش یکند پ  اریآغاز شد، اما بس 1967ژاپن در حدود سال  هیحساب سرما مبادلاتو  هیسرما یبازارها یآزادساز

MITI  را در    یگسترده اگذاری  استیس های  شود که حوزه  یمجدد شد تا شامل دفاتر به اصطلاح افق  ی دوره سازمانده  نیدر طول ا

به لحاظ ساختار داخلی و تعامل با سایر    MITI  ی سطحارتقاو هدف،    صنعت  ا ی  یقدرتمند عمود  یعلاوه بر دفاتر سنت  رد،یگمی  بر

به   هیپا  دیاز تول  یصنعت  رییتغ  یبرا  MITI  مفصل  یهاو انتشار برنامه  نیبلندمدت، تدو  یحداقل برا  از این  تربود. مهمها  وزارتخانه 

توسط   ای  MITIشده توسط    د یانداز« تول»چشم  ای  سیاستیدر اسناد مختلف  ها  برنامه  نیا  .بودمحور  به اصطلاح دانش   عیسمت صنا

  "نگرش ها"  نیپنهان کردن ا  یبرا  یتلاش  چیشدند. ه  یعموم  ،یساختار صنعت   یشورا  ژهیبه و  ،یخصوص/یمشاوره عموم  یهاگروه

 مورد بحث قرار گرفتند.  OECDترجمه شده و در  یسیلبه انگ یوجود نداشت. برعکس، آنها به طور کل

؛  کندمی  استفاده   بخشیهای  چنین سیاست  ژاپن وجود دارد. اروپا از  یبخش  "یصنعتهای  استیس"در مورد    یکم  اریبس  پیچیدگی

و توسعه،   قیتحقهای  کمک  ها،ارانهی شامل    یبخشهای  استیس  یاجرا  یعمده موجود برا  ی. ابزارهانطوریهم  زیو پرو ن  لیهند، برز

 است. ی در رقابت خارج تیو محدود ژه یو یات یمال یایمزا ، یهدوام

 ها   ارانهی

از دو درصد از کل بودجه نبوده    ش یهرگز ب  MITIکند. به عنوان مثال، بودجه  می  استفاده  یکم  میمستقهای  ارانهیژاپن از    دولت

 اندک بود.  ار یبس میمستق یهاارانهی، تجدید ساختار استکه نیاز به  یسازیکشت صنایعی همچون در یاست. حت

 و توسعه   قیتحق

  تأمین درصد را    50که حدود    و اروپا آمریکا    کند، در مقابل می  مالی  تأمینو توسعه ژاپن را    قیدرصد از تحق  30ژاپن تنها حدود    دولت

  ی عموم  قاتیبوده و معمولاً به سمت تحق  یاز بخش خصوص  شتری شود، عموماً بمی  و توسعه داده  قیتحقهای  ارانهی  ی . وقتکنندمیمالی  

و مطابق با اهداف بلندمدت،    کی استراتژ  یهااست که در حوزه  یروال عاد   با این حال،شده است.    تیهدا  هنوز به رقابت نرسیدهو  

 مشترک همراه شوند. قاتیانجام تحق جهت یصنعت یاصل یهامسئول با شرکت  یدولت یهاسازمان



 وام 

 " و وام  یمالگذاری هیبرنامه سرما"

  نی. اکندیم تأمینرا    یمنابع مال   ی انداز پستپس  ستمیس  کی  قی دولت، از طر  یهانهیهز تأمین  یبر اوراق قرضه برا  هیتک  یجابه  ژاپن

  ی مخارج دولت  ایات  مؤسس( به  FILPو وام )  یمالگذاری  هیبرنامه سرما  قیاز طر  ،ی دولتهای  ی از وجوه، مانند مستمر  گرید  یو برخ

شده است.  گذاری  هیمسکن و مشاغل کوچک سرماهای  رساختیدرصد آن در ز  80و    ستین  یصندوق کوچک  FILPشوند.  می  منتقل

سرما »صنعت«  در  درصد  سه  از  م  شودیم  یگذارهیکمتر  نظر  به  که  رسدیو  صندوق  این  اعظم    زیرساختیهای  حوزه   در  بخش 

 ورود نداشته است. شرفتهیپ  یفناور زهچندان به حوشده  یگذارهیسرما

 " بانک توسعه ژاپن"

 منفردهای  خود را به شرکتهای  وام  این بانک  شد.   تأسیس   یاز صنعت داخل  تیحما  یبرا  1954( در سال  JDBبانک توسعه ژاپن )

است.   یبخش استیس کینشان دهنده  - کیربات محصولات دیخر  یبرا دارانیبه عنوان مثال به خر - ها از وام یکند و برخنمی فاش

که از زمان    یی ایمیمانند فولاد، نفت و مواد ش  عیاز صنا  یو تعداد محدود  یعموم  یهارساختیز  این بانک بههای  غالب وامحال    نیبا ا

 1961را در سال    JDB  اعتباراتدرصد از    70  ،یو خدمات عموم  ونقلحمل به عنوان مثال،  بوده است  اند،  شده  تیحما  JDB  تأسیس

 کردند.    افتیدر 1991درصد در سال  50از  شیب و

 ی اتیمال  ی ای مزا

  زات یتجه  ک، یروبات  عی. صنا شدیمهم« استفاده م   عیاز »صنا  تی حما  یاستهلاک، برا  عیعمدتاً تسر  ، ی اتیمال  ی ایمزا  ش، یسال پ   30

  ژهیو های  نه یحال در کل، ژاپن از اعتبارات و کمک هز  نیاند. با امند شده  بهره  ژهیاستهلاک و  نهیاز کمک هز  راًیاخ  انهیو را  هادینیمه 

های  شامل دغدغه  شتریدر حال حاضر ب  ی اتیمالمزایای  مشمولان    د و فهرستکنمی  استفاده  یصنعت  یکشورها  ریانسبت به س  یکمتر

 .استخدام معلولان است لاتیمانند تسه یاجتماع 

 یخارجگذاری  هیواردات و سرما  تیمحدود

اگر   ستین  زیبوده است. اغراق آم  یبخش  استیس  نیترمؤثرتا کنون  گذاری  هیواردات و سرماهای  تی دهد که محدودمی  نشان  مطالعات 

و    1950های  از واردات در دهه  ت ی. حماشدنمی  واقع کارساز    یبخشهای  یهدف گذار  شتریب  ،یاز بازار داخل  تیبدون حما   م،ییبگو

ها، مانند  از بخش  یکمک به برخ  یها براکاهش  یبند. زمانافتیکاهش    وستهیاز آن به طور پ   پسبه طور گسترده انجام شد و    1960

در حال    جدید   یهابالغ به بخش  ی هااز بخش  شدهیزیربرنامه  شی و از پ   قیدق  رییاز تغ  ی انجام شد، اگرچه شواهد کم  ،آلاتماشین

 ظهور وجود دارد. 

توسط    زیآم  ضیو تبع  ژهیو  ینیدارند و همچنان در معرض بازب  ازی( نMOF)  ییوزارت داراتأیید    همچنان به  یخارج  یهایگذارهیرماس

 انطباق با قانون ضد انحصار هستند.   ی( براJFTCتجارت منصفانه ژاپن ) ونیسیکم

 بخشی عملکرد موفقی داشته اند؟ های . آیا سیاست 2.3.2



 ی ژاپن برا  یبخشهای  استیتواند انکار کند که در کل، سنمی  کس  چیداشته باشد، ه  یکوچک  تأثیرممکن است تنها    یاقداماگرچه هر  

ات مثبتی بر ساختار کلی صنعت ژاپن داشته تأثیربخشی های علیرغم آنکه سیاست حال،  ن یمهم بوده است. با ا  عیصنا یتوسعه برخ

  "تیموفق"  ی به معنا هااستیس   "بودن  زیآمتیموفق"علاوه،  کشورها ندارد. به ریبا سا یتفاوت چندان  گذاریتأثیراست، از حیث میزان  

. به عنوان چه رسد به کل اقتصاد، دشوار است  ن،یبخش مع  کی بر    یحت  ی بخش  یهااستیس  تأثیر  زانیم  صیدارد، و تشخ  یبستگ

مستقل شود. اگر صنعت    یبخش  استیدوره س  ک یصنعت پس از    کیمستلزم آن است که    "تی موفق"کنم که  می  مثال، من فکر

 است. رسیده "تیموفق"به   یبخشهای  استیتوان استدلال کرد که سنمی مستمر باشد،های تی حما ا یها  ارانهی  شیکم و ب ازمندین

پا  یکاریب  ی شغل باشد، درست است که نرخ رسم  یبه معنا  "تیموفق"  اگر ممکن است متأثر از برخی    است و کارگران  ن ییژاپن 

کار دور نگه داشته اند. به    یرویزنان را از ن  ی عنی  ت،یاز جمع  یم ین  تقریباً  زینها  یاما ژاپن  های بخشی به شغل رسیده باشندسیاست

خدمات    ع،یتوزهای  و در بخش  یاست و اشتغال ناقص در مشاغل ادار  نییپا  نسبتاً  یشده است که غرامت به طور کل  رفتهیپذ   یطور کل

ب  یبخش  یهااستیس  نیا  ن،ی بالا است. همچن  فروشیخردهو   و همین مازاد شده است    تیمازاد ظرف  جادیا  اعثاست که در واقع 

  رساناها مهیو ن  هاانهیممکن است در را  نیسنگ و نفت شد و ازغال ،یسازی، کشترفتن مشاغل در فولاد  نیمنجر به از ب  ظرفیت بعدها

 . فتدیاتفاق ب زین

دستمزد    متوسطاز    شتریب  ارها،یمع  یبر اساس برخ  ها،ژاپنیدستمزد  باشد، درست است که متوسط    دستمزد  یبه معنا  "تیموفق"اگر  

متوسط   یشده اند اما استاندارد زندگ   یبانیپشت  یو فولاد، به طور مصنوع   سازیکشتیمانند    ها، از بخش  ی و برخ  ا بوده استه ییکایآمر

 است. یبخشهای  استیاز س ی ناش ی بالاهای متیق  لیبه دل یاست که تا حدتر نییسوم پا ک ی زینها ژاپنی

و    یژاپن، خودروساز  شرویپ   یموفق بوده است. اما دو صنعت صادرات  اریباشد، ژاپن بس  ی صادرات  یبازارها  ی به معنا  "تیموفق"  اگر

صنعت   MITIدارند. در واقع،    یبخش  یهااستیبه س  یکم  نسبتاً  وابستگی،  1960واردات در دهه    یهات یبه جز محدود  ک،یالکترون

 گمان شرکت واحد ادغام شود، فعالانه با ورود هوندا به خودرو مخالفت کرد و و    کیتا در    ادژاپن را تحت فشار قرار د  یخودروساز

 است.  دهیبه بن بست رس یسون کیالکترونهای دهیکرد که امی

  یبخشهای  است یکه س  ستیوجه مشخص ن   چیموفق بوده است. اما به ه  اریباشد، ژاپن باز هم بس  یفناور  یبه معنا  "تیموفق"اگر  

که    ییها آن  یاند و حتشکست خورده   شرفته«یپ   ی»فناور  یهابخش  یژاپن برا  یبخش  یهااستیاز س  یاری. بسشدبوده با  مؤثرژاپن  

در    MITIکه توسط    شرفتهیپ   یشوند. از شش بخش فناور  فیتوص   "تلفیقی"عنوان  است به   ربهت  احتمالاً،  شوندیم   یتلق  "موفق"

چهار بخش کاملاً    -ها  انهیو راها  ماهواره  ما،یهواپ   ها، هادینیمه   ،یادار  ونیاتوماس  ، یداروساز  -هدف قرار گرفتند    1970طول دهه  

 . نامشخص استنتیجه ها  هادینیمهو ها  انهیشکست خورده اند و هنوز در مورد را

MITI  ،30   کند.    دیناموفق تول  یتجار  ونقلحمل  کیرا هدف قرار داد، اما صنعت ژاپن توانسته است تنها    مایهواپ   صنعت  ش یسال پ

 کند.می قیرا تشو یالمللبینهای ومیدر کنسرسها یمشارکت ژاپن یاکنون به سادگ  MITI جه،یدر نت

  ونیباشند، مد  یبخش  یهااستیس  ونیاز آنکه مد  شیب  هایهادمه یو ن  رایانه  یژاپن  یهاشرکت  شتر،یب  ایسال گذشته    10در طول  

  یهااستیس  ونیخود را مد  هیاول  تیو موفق  تأسیساز    ی ادیاند. اما مطمئناً هر دو صنعت تا حد زبوده  تیفیو کنترل ک  نهیهز  ،یطراح

را  ها  را ارائه کرد، شرکت  یرانت  یمال  تأمینو    یاتی مالهای  کرد، مشوق   تأمینو توسعه را    قیهستند. دولت ژاپن بودجه تحق  یبخش

منظور به  غ " از    یریجلوگ  مجدداً  و  میتنظ  "یرضروریرقابت  طرتر  مهم  کرد  از  همه،  های  تیمحدود  ها،هیسهم  ها،تعرفه  قیاز 

 محافظت کرد.  هیاولهای در سال یخارج بتو الزامات مجوز، از آنها در برابر رقا گذاری هیسرما



  ی هادمهینهای  دارند و شرکت  یدر خارج از بازار داخل  یکم  یژاپن تقاضا  رایانه ایمحصولات    ،یصنعت  استیسال س  20  تقریباًاز    پس

تسلط دارند و    انهیرا  ی جهان  یبر بازارها   یی کا یآمرهای  به دام افتاده باشند. شرکت  هیحاشو کم  نهیممکن است در بازار پرهز  یژاپن

بازارهایپ   راًیاخ زم  ی جهان  ی شتاز  حت ها  هادینیمه  نهیدر  ژاپن، شرکت  یهستند.  بازار   50تا    35  نیب  یی کایآمر  یهادر  از  درصد 

را به خود   یشخص یهاانهیاز بازار را یسهم قابل توجه ها،متیق  دیبا کاهش شد  راًیدارند و اخ اریرا در اخت یبزرگ خصوص یهاانهیرا

  رغمیعل  یی کایآمرهای  است که شرکت  یبا نرم افزار  رایانهصنعت    نده یآ  دیباورند که کل  نیصنعت بر ا  لگرانیاند. اکثر تحلاختصاص داده

هوش "  یوترهایهمچنان بر آن تسلط دارند. به عنوان مثال، پروژه موسوم به نسل پنجم، که قرار بود کامپ  MITIمجدد گذاری هدف

  ا ی  ی اساس  ی فن  شرفتیپ   چیگرفته است، ه  یادیکند، از اهداف خود فاصله ز  د یخود تول  لهسا  10گذاری  را پس از هدف  "یمصنوع 

 ی گذارهیسرما  یژاپن  یرسانامهین  یهاکنار گذاشته شده است. شرکت  جینکرده و اکنون به تدر  جادیمحصول قابل عرضه در بازار ا

و استفاده از مواد   یبا کوچک ساز  نیآنها همچن  آنها هستند.  شتازیو با حجم بالا انجام دادند که پ   برهیمحصولات سرما  یرو  یادیز

اکنون   یی کایآمرهای  و شرکتژاپنی هستند  های  در پی شرکتها  کره ای  با این حال، شوند.  می  محصولات  نیمنجر به بهبود ا  دیجد

 اما همچنان وجود دارند.   ، یاقدام دفاع کیبه عنوان  شتریب  دی اند، شابه بازار بازگشته

 ی کار  ستمیس  نی( اولی)شرکت پخش ژاپن  NHK،  1991بالا را هدف قرار داد. در سال    تیفیبا ک  ونیزیتلو  شیسال پ   25  ،دولت ژاپن

سال گذشته   هک  ی تالیجید  یبا فناور   سهیآنالوگ ژاپن در مقا  یرسد که فناور می  حال، اکنون به نظر   نیجهان را به کار انداخت. با ا

 است.  تر عقببود،  افتهیتوسعه  ییکایآمر ومیکنسرس کیتوسط 

 . سیاست ساختاری 4.2

 . چیستی سیاست ساختاری1.4.2

ارتباط کسب  «ی»ساختار  یهااستیس با  نحوه  تنظ  گریکدیوکارها  را  با صنعت  ارتباط دولت  نحوه  تنبیه  م،یو  یا  اند.  کرده  تشویق 

 دولت است.   یادارهای هیو روگذاری هی، سرما32ضدتراستمربوط به  یاصل یساختارهای استیس

 ی گذار  هی، سرماتراستضد

اکنون کم است، اما رقابت    یرسم  یهاتیبوده است. محدود  یمحدود کردن رقابت خارج  ساختاری  استیس  نیمؤثرتر  ،یخینظر تار  از

ا  یخارج ادامه سنشان  نی همچنان محدود است.  اما    یمیبه سبک قد  یصنعت  ی هااستیدهنده    یهااستیس  یردپا  احتمالاًاست، 

آمریکا   نیژاپن، اگرچه مشابه قوان  ضدتراست  نیاست. قوان  یگذارهی ضدتراست و سرما  یهادر حوزه   ژهیوبه  ،یبر رفتار خصوص  یساختار

 یالگوها  یساختار  استیس  نیبوده است. ا  اثریب  ،یالمللنیب  یها بر اساس استانداردها آن   یاست و اجرا   ترفیو اروپا است، اما ضع

  یتوافق بر رو  ها، سیاست  نییتع   ها،بینیپیشبحث در مورد    یبا دولت، برا  لب رقبا، اغ   انیکند. جلسات معمول ممی  تیرا تقو  یرفتار

 شود.می تحمل یصنعت یکشورها ریاز سا  ش یب ی آن تبانکند که در می جادی را ا ییمقررات و موارد مشابه، فضا

در    هیسرما  یکه بازارها  ی در ژاپن وجود دارد، اما زمانگذاری  هیسرما  یبرا  ی کم  یرسمهای  تیهمانطور که اشاره شد، محدود  اگرچه

  یژاپنهای  شرکت  یخارج  تی از مالک  یری جلوگ  یبرا  یساختار  یمتقابل را به عنوان روشداری  سهام  آزاد شدند، دولت  1970دهه  
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 رفتهیپذ های  درصد از سهام شرکت  25تنها حدود    ،یخصوص  حیترج  لیبه دلا  یو تا حدود  لیلد  نیبه هم  یکرد. تا حدود  قیتشو

 شوند.  می ینگهدار "داران مطمئنسهام"توسط به اصطلاح  هیشوند. بقمی در واقع معامله  ویشده در بورس اوراق بهادار توک

 دولت  تیشفاف  عدم

مجوزها،    توانند ها می. وزارتخانهستین  دنظر یقابل تجد   ا یپاسخگو    ، یشود که عموممی  ساخته  «یادار  هدایت دولت معمولاً با »  سیاست

  بررا    "یصنعت  استیس"آن را رد کنند تا    یحت  ای  ندازندیب  تأخیربا موضوع مورد بحث را به    رمرتبطیغ های  کمک  ریسا  ایاطلاعات  

آمریکا    به سبک  یادار  هیقانون رو  کیرا در قالب    شتریب  تیشفاف  ی درپ یکنند. سه گروه مشاوره پ   لیتحم  ،ی ژاپن  عمدتاً های  شرکت

اگر اقدامات دولت    ؛باشد  مؤثربتواند    "یصنعت  یساختار  استیس" شکل از    نیاست که ا  دیبع  اریاست. بس  دهی فا ی، اما باندکرده   هیتوص

 باشد.  تیشفاف  یالمللبینبا استاندارد  ابقمط

 . آیا سیاست ساختاری عملکرد موفقی داشته است؟ 2.4.2

 تراست ضد  نیمربوط به نقض قوانهای  و مجازات  قاتیتوان گفت که تحقمی  حال،  نیاست. با ا  رممکنیگسترده غ   یرقانونیغ   ی تبان  اثبات

از اقدامات ضد    یی و اروپا  یی کایآمرهای  شرکت  یاز سو  یمتعدد  اتیاست و شکا  یصنعت  یکشورها  ر یاز ساتر  عقب  اریدر ژاپن بس

 دارد. وجودمحدود  یو بازارها یرقابت

ترین بالا واضحهای  نهیشود، هزمی  دولت ندارند، مهارهای  استیبا س   یارتباط  چیکه ه  عواملیدر ژاپن توسط    یخارجگذاری  هیسرما

  صد در  35  زبانیمآمریکا    داشته است.  تأثیر  یخارجگذاری  هیدر به حداقل رساندن سرما  یتا حد  یساختارهای  استیآنها است، اما س

  ی تیبدون ترس از نارضا  یژاپن  یهادرصد است. شرکت   کیدرصد و ژاپن کمتر از    40جهان، اروپا    یخارج  میمستقگذاری  ه یاز سرما

 . کنند یاز آنها را به عنوان سود سهام پرداخت م یو درصد کمتر آورندیبه دست م یداران، سود کمترسهام مؤثر

 . جمع بندی5.2

 ، در ادامه خواهد آمد: ژاپن گرفت  یصنعتهای استیتوان از سمی کههایی  از درس یبرخ

 هستند یصنعت استیاز ستر مهم . عوامل بازاراول

داد اما آن   شیرشد را افزا نیژاپن ا  کلاناقتصاد های استیه صنعت ژاپن بود. سعامل در توسعترین مهم یرشد اقتصاد یسطوح بالا

بر صنعت ژاپن داشت تا    یشتری ب  اریبس  تأثیررخ داد،    1970ژاپن در دهه    ستمیکه در س  ینفت  یها مثال، شوک  ینکرد. برا  جادیرا ا

 . یحفظ انرژ یدولت برا یبخش یهااستیس

کار،  نیروی  - تیریروابط مد  ،یآموزش، کنترل موجود  نهیخود در زمهای  تلاش   ونیخود را مد  ریاخ   تی موفق  شتریب  زیصنعت ژاپن ن

 جامعه و آموزش است. تیکار سخت، حما یفرهنگ های ارزش ، و توسعه قیو تحق تیفیکنترل ک

 نشده است  ریزیبرنامه. اقتصاد ژاپن به صورت متمرکز دوم 

  است یس  کی.  شودیکنترل نم  یطور مرکز، اما اقتصاد بهاستآمریکا    یتر از بوروکراسژاپن قدرتمندتر و مستقل  ی بوروکراس  اگرچه

  ژهیوبه  ،بوروکراسیهای  بخش  ر یسا  هیعل  یاو سپس مبارزه  شودیم   جاد یا  خود  یهامحافظت از مؤلفه  یآژانس برا  کیتوسط    یبخش

  ی بوروکراسبخش  در هر    یاصل  همحرک  یروین  فهم اینکهکند. در واقع،    یرا عمل  استیس  نیتا ا  شودیبه راه انداخته م  ،ییوزارت دارا



ژاپن   محبوب  رکیاز ناظران ز  ی ک ی.  برای درک ژاپن بسیار ضروری استژاپن است،    یبوروکراسهای  بخش  ریرابطه آن با سا  ،ژاپن

کم    اریبس  کنترل  است که  نیاز حد وجود دارد، بلکه ا  شیب  یکه کنترل مرکز  ستین  ن یا  یاپنژ  یخاطرنشان کرد که مشکل بوروکراس

اما    کند، یم  دیرا تول  ی بلندمدت   ی هاخوب، برنامه  اریمتشکل از اقتصاددانان بس  ی آژانس جد  ک ی  ،یاقتصاد  یزیرآژانس برنامه  است.

 است.   یرواقعیاز حد به آنها غ شیدادن ب تیاهم

 است "صنعت دوست"ژاپن سوم. 

نظارتی بیشتر به تولیدکنندگان و بخش صنعت است های  میزان توجه سازماندارند.    تیبه طور معمول در ژاپن اولو  یتجار  ملاحظات

 ی محصول، دسترس  تیدر حال رشد است، مسئول  ی و بهداشت  یاجتماع  ی اگرچه آگاهو چندان به مصرف کنندگان توجهی ندارند.  

 . شودیانجام مآمریکا  از محورترتتجار  یاوهیبه ش ست،یز طیاز مح فاظت، حاواخر نیو تا هم معلولان

 . دی جد یهانهیزم جاد یبه عقب بوده است، نه در ا دنیدر رس یبخش یها استیس «یهاتی»موفقچهارم. 

بلکه به    -درست باشد  کنم  نمی  به هر حال فکر  -توانند خلق کنند  نمی  کنند اما  تقلید توانند  ها مییکه ژاپن  ستیمعنا ن  نیبه ا  نیا

  و،بخش خودر  یهااستیبه عنوان مثال، ستری نسبت به خلق ایفا کند.  مؤثرتواند نقش  می  ژاپن در تقلیدکه دولت    استمعنا    نیا

آن قرار    یرو  قیدق  یانکته  نکهیخاطر ابه  ها، استیس  نیدر نظر گرفت و ا  "تیموفق"  ، یحداقل تا حد  توان،یرا م  رساناها مهیو ن  انهیرا

بودند و شکست   جدیدافزار  و نرم  HDTV،  "نسل پنجم"پروژه    یبرا  یبخش  یهااستی. در مقابل، سشوندیو بهتر م  تقلید  م،ینده

 خوردند.

 بود یبخش استیس نیترمؤثر یدر برابر رقابت خارج یحفاظت از بازار داخلپنجم. 

  ی میقد   ی ستیلامرکانت  استیس  ، یبخش  استیس  نیکننده باشد که مؤثرتر  د یناام  دی جد  یصنعتهای  استیانواع س  یممکن است برا

قابل    استیژاپن و تنها س  هادینیمه و    وتریکامپ  عیدولت در توسعه صنا  استیسترین  مهم  نیدهد که امی  نشانها  یبود. اما بررس

داد که    حیتوض  تیواقع  نیتوان با ایم  و ماهواره را  مایدو بخش هدفمند پرمخاطب، هواپ   ستتوجه در صنعت خودرو بوده است. شک

  یماندند و سازندگان ژاپننمی  منتظر یداخل  یمایهواپ   دیخر  یبرا  یژاپن  دارانیمحافظت نشدند. اساساً خر  یآنها در برابر رقابت خارج

  ی که نهادها  یها، زمان بخش  ری و توسعه و سا  قیتحق  یهااستیوجود س  با توانستند رقابت کنند.  نمی  ی صنعتهای  استیس  ریسا  رغمیعل

 شد.  د یها عملاً ناپدماهواره ی داخل دینبودند، تول یژاپن دیملزم به خر گری د یو شبه دولت یدولت

 ژاپن است. یصنعت استیس "یژاپن"منحصر به فرد  ی ژگیو اجماع و ی. همکارششم

و تا    یفرهنگ   یتا حد  نیمشترک نشان داده اند. ا  یهمکار  یبرا  یمنحصر به فرد  تیو صنعت و دولت ژاپن ظرف  یژاپنهای  شرکت

و توسعه   قیتحق  ی مال  تأمین  یبدون دولت، به طور معمول برا  ا یبا دولت    ،ی ژاپن  یهاشرکتاست.    یصنعت های  استی س  ریاثر سا  یحد

 . کنندیم یهمکار  یتا سطح مشخص

 خود را داشته است های نهیژاپن هز یصنعت استیسهفتم. 

 ی خارج  گذارانهیو صادرکنندگان و سرما   یکنندگان ژاپنمصرف  ،یتر ژاپننوپا و کوچک  یهاشرکت  نهیژاپن با هز  یصنعت  یهااستیس

ژاپن ثروتمند،  "خارج شوند.    دیاز خطوط تول  ا یشوند    کیرتسواز    یشوند، بخش  ب یبا هم ترک  ا یاند  ها مجبور شدهاجرا شده است. شرکت



انصاف و    ها،یشده است، که اکنون، نظرسنج  لیتبد  یدار ژاپنو زنان خانه  بگیرانشرایط نامساعدی در میان حقوق به    "ریفق  یژاپن

 برند. می سوال ریرا ز "صنعت دوستانه" طیمح کیخرد 

 است یس  هیعل  یآن واکنش  شتریاست که از زمان جنگ تجربه کرده است که ب  یفشار  نیتحت بزرگتر  نیهمچن  یتجارت جهان  ستمیس

  به طور قطع شکست تقریباًژاپن  یصنعت است یبازار محافظت شده، س ک یژاپن است. همانطور که اشاره شد، بدون  یو تجار یصنعت

 کند.  یشروع به کاهش موانع داخل د یقع بارا تحمل کند و در وا  یموانع تجارت خارج شیفزاتواند انمی یجهان  ستمیخورد. اما سمی

 

 

 

  



 33. سیاست صنعتی ژاپن3

را آغاز کرد که    ی عیسر  یکه ژاپن رشد اقتصاد دینکش یحال طول ن ی. با اتبدیل شد  رانهیدوم، اقتصاد ژاپن به و  ی جنگ جهان  ان یدر پا 

  یشده است. زمان   لیابرقدرت تبد  کیبه    ی خود بر اقتصاد جهان  اتتأثیرو اقتصاد ژاپن امروز از نظر    ندیگومی  «یبه آن »معجزه ژاپن

و به   رندیگمی بالا مورد استفاده قرارفناوری   محصولات با نیشدند، اما اکنون امی در نظر گرفته تی فیک یب  وارزان  یمحصولات ژاپن

گذاری سرمایه  زیکوچک و متوسط ن  یهابزرگ، بلکه شرکت  یهانه تنها شرکتحال،    نیشوند. در ع می  هر منطقه از جهان صادر

برا  ( FDI)  مستقیم خارجی را  افزا  زبانیم  یکشورها  یخود  برای اند.  داده  ش یدر سراسر جهان  ژاپن  اخیر مرور تجربه  در سالیان 

بر   یمبتن یاستیاز اصلاحات س یناش مشکلاتکه با   کشورهایی ژه یبه وبسیاری از کشورهای در حال توسعه موضوعیت داشته است؛ 

 کنند. می تلاش  مستمر و بالا  یبه رشد اقتصاد  یابیدست ی»اجماع واشنگتن« مواجه هستند و برا

 ک یعوامل را در    نیتوان همه انمی  از علل مختلف بوده است،  یا  دهیچ یپ   جهیژاپن نت  یکه توسعه اقتصاد  یینماند که از آنجا  ناگفته

به تفص  یفضا به عنوان  می  ژاپن  یصنعتهای  استیبه س  یا  ژه یذکر کرد. توجه و  لیمحدود  عوامل  ترین  یاز ضرور  ی کیشود که 

 است.   شدهدر نظر گرفته  یاقتصاد تیموفق

 ژاپن  یتوسعه اقتصاد یعوامل اساس . 1.3

درصد در    7حدود    حقیقینرخ رشد    متوسطنوسانات حفظ کرده است، با    یرا با برخ  ییبالا  یجنگ، ژاپن رشد اقتصاد  انیزمان پا  از

 .ه استدست یافت حقیقی سرانه یناخالص داخل دیدر تول ریچشمگ شی(، که به افزا1990-1950سال گذشته ) 40

که اقتصاد ژاپن   ییحال، از آنجا ن یارائه شده است. با ا  یمختلف  حاتیدر دوران پس از جنگ توض  ریچشمگ  یاقتصادتوسعه    نیا  یبرا

از    شرفتیپ   یطولان  ی خیتار  فرآیند  کی  قیاز طر  ح یکه روند توسعه پس از جنگ را توض  یبه عوامل خاص  توجهکرده است، قبل 

. می. به عنوان مثال، در مورد نقش آموزش، لازم است به دوران ادو برگردمیرا مورد بحث قرار ده یخ یتارهای از جنبه  یدهد، برخمی

در آنجا  کودکان    و   بود  بالا   اریبس ،  در معابد که در شهرها و روستاها موجود بود  لیتحص  لیبه دل  لاتیدر آن دوران، سطح تحص  یحت

 ی آموزش  ستمیس  کی(،  1868)  یجیم  ی، درست پس از بازساز1879در سال  گرفتند.  می  ادیرا    ، نوشتن و محاسبه با چرتکهخواندن

  مدرسه  در   کودکان  ازدرصد    95.6، حدود  1905. در سال  افتی   شیشد و درصد کودکان در مدرسه به شدت افزا  یمعرف  یاجبار

  ی روین  نی کردند. البته وجود چن( ثبت نام  هفتم تا یازدهمهای  کلاس)  رستاندبی  در  درصد  8.8( و  اول تا ششمهای  کلاس)  ابتدایی

 بود. یضرور یتوسعه اقتصاد یبه عنوان شرط اساس یکار منظم و باسواد

  یبا شعارها  ی جیم  د ی دولت جدهای  استیخواهد بود. اصلاحات و س  یضرور  زین  ی گریعلاوه بر آموزش، فهرست کردن عوامل متعدد د

  یغرب یآورد. واردات فعال فناور ادیشروع روند توسعه به  یمهم برا یبه عنوان عامل دیبا را یملت ثروتمند و ارتش قو، شدن یصنعت

اقتصاد ژاپن در   یکه روند نوساز  میداشته باش  ادیبه    د یبا  ن،یدر توسعه داشت. بنابرا  ینقش اساس  یبالا در بخش کشاورز  یوربهرهو  

 فراهم شده بود. دوره   نیدر ا یتوسعه اقتصاد یاساس طیآغاز شده و شرا یجیعصر م

اقتصاد  یمیعظهای  یرانیدوم و  یژاپن در طول جنگ جهان  با این حال، ی همچون  دیشد  راتییآن دستخوش تغ  یداشت و نظام 

  ی روتنها    ، "چرا ژاپن موفق شد؟ "سوال که    ن یپاسخ به ا  یشد. اگر برا  نیمتفق  یروهایتوسط ن  انحلال زایباتسو و اصلاحات ارضی 
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تواند روند  می  که  میدهمی  را مورد بحث قرار  ی، ما عناصر مختلفادامهدر    .گمراه کننده است  ،میجنگ تمرکز کن  ازروند توسعه پس  

 دهد.  حیژاپن پس از جنگ را توض یرشد بالا

 بال انداز پس نرخ .1.1.3

  ی بالاانداز  پس  نی. اافتیدرصد دست    10تر از  بالا  حقیقیسال به نرخ رشد    10از    شیب  یبرا  1972  سال  تا  1950ژاپن از اواسط دهه  

  ل یکرد. دلا  ی مال  تأمین  یرجاستقراض خابه  دوره بدون متوسل شدن    ن یبالا را در ا  اریبسگذاری  هیسرما   یاست که تقاضاها  یمل

  ،یاجتماع   تأمین  فیضع  ستمی پس انداز، س  تیذهن  ،یتورم  ریبالا در ژاپن وجود دارد: اقتصاد غ انداز  پس  نیا  حیتوض  یبرا  یمختلف

و برداشت پول را در دفاتر    زی که به افراد امکان وار  یپستانداز  پس  ستمیهمه، س  انی. در مرهیو غ   یپستانداز  پس  گسترده  ستمیس

برامی  ،دهد می  در سراسر کشور  عدد مت  یپست راه  یکشورها  یتواند  به عنوان  با ه  جیبس  یبرا  یدر حال توسعه  کمتر   نهیزمنابع 

 دهد.می لیدر ژاپن را تشکانداز پس های حساب کل ازدرصد  30 تا  20 یپستانداز پس شود. شنهادیپ 

 ی ژاپن . سبک مدیریت 2.1.3

بحث    "یژاپن  تیریمدسبک  "منحصر به فرد در ژاپن، به اصطلاح    تیریسبک مد  کیدر مورد وجود    یکه در محافل دانشگاه  یدر حال

انکار کرد که و نمی  و جدل وجود دارد،  اغلب به عنوان   ریوجود داشته است. موارد ز  ی ژاپن  تیریدر مد  یابرجسته های  یژگیتوان 

 شوند: می  ذکر یژاپن مهم سبک مدیریتهای  لفه ؤم

 اشتغال مادام العمر  اول.

  کنند یها موافقت م شوند. شرکتمی  مادام العمر استخدام  یتعهد شغل  کیبزرگ، تحت  های  کارگران شرکت  ژهیبه و  ،یکارگران ژاپن

. کارگران داشته باشندخود    یها به شرکت  یاز وفادار  ی نامحدود  تقریباً که درجه    کنندیاج نکنند و کارگران تعهد مآخرکه کارگران را  

 مکتوب است. یدون قراردادها و ب یرابطه عموماً ضمن نیکنند. امی امتناع یکار فی دهند و نه از هر تکلمی نه استعفا

 تیبر ارشد یدستمزد و ارتقاء مبتن  دوم.

  ی رعادیغ   اریدارد. بس  یبه طول خدمت بستگو تخصص فردی،  ها  از شایستگی  ی بیشترژاپن  یهادستمزد در شرکت  شیو افزا  عیترف

با آداب    ی کیارتباط نزد  ستمیس   ن یشود. اپر  ها  شرکت  گریبزرگ با افراد دهای  شرکت  درمتوسط    رانیمد  ی شغلهای  است که فرصت

 در شرکت دارد. ی( و چرخش مکرر شغلیو رسوم آموزش در محل کار )داخل

 ( یداخلهای  هی)اتحاد یسازمانهای  هیاتحادسوم.  

  ی آب قهیکارگران  ن یدر ب ژه، یوبه -  شوند یم  یده مختلف سازمان  ی ژاپن معمولاً در هر شرکت با مشخصات شغل یکارگر  یهاهیاتحاد

 کنند. می یهمکار تیری با مد  یکارگرهای ه یاز اتحاد شتری ب یشرکتهای هیشود که اتحادمی  اوقات استدلال ی . گاهدیسفقهیو 

 ن یرا تضمها  به بنگاه  یوفادار  جهی( و در نتنییپا  یکاریکارگران )نرخ ب  یبرا  داریاشتغال پا ها  ستم یس  نیشود که امی  گفته  یطور کل  به

 یاانهیدنظرگرای تجد  دگاهیتوجه داشت که د  دیحال، با  نیکمک کرده است. با اها  بلندمدت بنگاهگذاری  هیسرماهای  ی به استراتژو  

 ستندیدر واقع منحصر به ژاپن ن  یشرکتهای  هیبر سنوات و اتحاد  یمبتن  یالعمر، دستمزدهاکند اشتغال ماداممیتأکید    دارد که  دوجو

 هستند.  یشدن در حال فروپاش  یتحت جهان ریاخهای در سالها  ستمیس نیو ا



 (شرکتیهای )گروه  . کیرتسو3.1.3

دهد که از می  را نشان   ی گروه مال  ک یوجود دارد. اول،    کیرتسوشده اند. دو نوع    ی سازمانده  کیرتسودر    ی ژاپنهای  از شرکت  یاریبس

گذارد.  می  تأثیرمختلف    عیدر صناها  از شرکت  یمجموعه ا  نیب  یدغام افقبر ا  "ی بانک اصل"وام از    یو اعطا   "متقابلداری  ماسه"  قیطر

همچون   یادی بزرگ ز  یها. البته شرکتکانیسانوا و ا  و،یفو  تومو،یسوم  ،یشیتسوبیم  ،ییتسویم  شش کیرتسو از این نوع معروف هستند:

از ا سونی   از   عیتوز  یبرا   یشبکه عمود  کی  یبه معنا  کیرتسودوم،  هستند.    کیرتسو  نیوجود دارند که مستقل  محصول است که 

که محصولات خود را   ی فروشانفروشان و خردهو عمده  کنند، یسازنده را ارائه م  یو اجزا  قطعاتکه    ی فرع   مانکارانی، پ کارانمونتاژ

  ی هاو شرکت  ات قطع  کنندگانتأمین  تا،یو ماتسوش  ی تاچیه  وتا،ی مانند تو  ی بزرگ  ی دیتول  یهاشده است. شرکت  ل یتشک  فروشند، یم

 ها مرتبط هستند.بلندمدت با آن یدارند که به واسطه روابط تجار  یفروش متعدد

که بخش    ییاز تصاحب است. از آنجا  یریاول( جلوگ  فی)تعر  کیرتسو  لیاز تشک  یشناخته شده است که هدف اصل  یبه طور گسترده ا

کسب    مسیر نیا  فروشند، ینم ها« یعضو گروه است که »دوستانه« هستند و آنها را به »خارج یهاشرکت  اریاز سهام در اخت  یاعمده

کاف  شرکت   یبرا  یسهام  برا  کیرتسو  یهاکنترل  م  یخارج  ی هاشرکت   یرا  قادر  رانی مد  و  کندی دشوارتر  رومی  را  تا    ی سازد 

 بلندمدت تمرکز کنند. گذاری هیسرما های ی استراتژ

( استفاده کند. با به  فی)از هر دو تعر  کیرتسوهای  در شرکت  " هایخارج "  یایگروه بتواند از مزا  کی رود که  می  انتظار  ن، یبر ا  علاوه 

ممکن    کیرتسوگروه    کیدارد،    ازین  یو بانک  ونقلحمل که به خدمات    یبا هماهنگ کردن پروژه ا  ای  ،اوریاشتراک گذاشتن اطلاعات فن

رو به  بخش    کیو کارگران را از    ه یسرما  یممکن است به راحت  نیهمچن  کیرتسوگروه    ک یکند.    یون را در پروژه در  آثار بیرونی است  

  جه یخود تنوع محصول و در نت  یممکن است به اعضا  دهیگروه درهم تن  کی  ن، یبه بخش پررونق خود منتقل کند. علاوه بر ا  زوال

بر  تأکید    با   م،یبشناس  کیرتسو  هیرا عل  یاستدلال انتقاد  کی  د یدهد. البته، ما با  رائهمتقابل در برابر رکود در شرکت را ا  یضمن  مهیب

در    و  داردمی  وابسته به گروه را از ورود به بازار باز  ریغ های  کند که شرکتمی  جادیرا ا  یگروه مانع  کیدر    یتجارت انحصار  نکهیا

 وجود دارد. کیرتسو ی رقابت ریغ های امکان جنبه  جهینت

 کوچک و متوسطهای کت شر .4.1.3

.  "کوچک و متوسط"و    "بزرگ"های  شرکت  نیب  میتقس  ی عنیوجود دارد،    یدر سازمان صنعت  زیمتما  "ساختار دوگانه"  کیژاپن،    در

 ی کیرتسودر    ی فرع   مانکارانی تر »وابسته« هستند و به عنوان پ بزرگ  یهاشرکت  هکوچک معمولاً ب  یدیتول  ی هااز شرکت   یاریبس

های  از آنها شرکت   یاریکند که بسمی  یداریخر  یفرع   مانکارانیهزاران قطعه خودرو را از پ   وتایتو  ،. به عنوان مثالکنند یکار م  یعمود

کم مهارت را   یکوچک کارگران موقت و فصل  یهااست که شرکت   نیا  یسنت  دگاهیهستند که کمتر از صد کارگر دارند. د  یکوچک

م پا  کنند،یاستخدام  مزا  پردازندیم  ینییدستمزد  م  یزیناچ  یایو  هنگامدهندیارائه  اقتصاد  کیکه    ی.  افتد،  می  اتفاق  یرکود 

کنند. بر  می  اجآخراز کارگران موقت خود را    یدهند و سپس تعدادمی  خود  ی فرع   مانکارانیبه پ   یبزرگ سفارش کمترهای  شرکت

 شرکت بزرگ هستند.  کیکار  یرو ین ی»حائل« برا کیکوچک  یفرع مانکارانیپ  دگاه،ید نیاساس ا

های  شرکت  ایآ  نکهی. به عنوان مثال، اردیقرار گتأکید    از حد مورد  شیب  دنبایکوچک و متوسط  های  شرکت  یمنفهای  حال، جنبه  نیا  با

های  کارگران در شرکت  تیفیمعتقدند که ک  یمحل بحث است. برخ  ر،یخ  ا یبزرگ دارند  های  نسبت به شرکت  یکمترکارایی    کوچک

  یبررس،  شودمی  داده  لیخود تحو  یکه به کارخانه خودروساز  ی راقطعات   تیفیک  وتایبزرگ مانند تو  رکتش  کیبالا است.    اریکوچک بس

رابطه بلندمدت    ن، یکنند. بنابرامی  یخود همکار  قطعات  تیفیبهبود ک  یکنندگان کوچک برا  تأمینسپس با    وتا یکند. مهندسان تومی



کوچک    یهاشرکت  یراندمان بالا  نیگفت که ا  توانیاست و م  ی مشارکت  اشد،از آنکه غالب ب  شیآن ب   یفرع   مانکارانیو پ   وتایتو  نیب

پا  یک یو متوسط،     نقشکوچک و متوسط  های  شرکت  ن،یبزرگ است. بنابرا  یهاشرکت  ی بالا  یپذیررقابت  یبرا  یاساس   یهاهیاز 

 ی و فناور  نیی، دستمزد پاکلاناز نظر اقتصاد    ن،ی.. علاوه بر ااندکرده  فایا  بانیپشت  عیبزرگ به عنوان صناهای  شرکت   یرا برا  یدکلی

 تواندیاست که م  هکار رو به رشد در اقتصاد ژاپن در طول دوره پس از جنگ کمک کرد  یرویکوچک به جذب ن  یهاکار فشرده شرکت

 باشد.   یثبات اجتماع   یهاهیاز پا یکی

 یعموم  یبازرگانهای شرکت . 5.1.3

  ی عموم بازرگانی شرکت  10است که در صادرات و واردات تخصص دارد.  یشرکت منحصر به فرد ژاپن ینوع یعموم  یبازرگان  شرکت

.  کنند می  را معامله  یی هر نوع کالا   ی عموم  ی بازرگانهای  دهند. شرکتمی  از کل صادرات و واردات ژاپن را انجام   ی میاز ن  ش یبرتر ب

کوتاه مدت مرتبط با تجارت صادرات و  های کنند، اغلب اعتبار و واممی  خدمت   یتجارت خارج  یکه آنها به عنوان واسطه برا یهنگام 

  ق یردر سراسر جهان هستند که از طها  ستگاهیشعب و ا  ی جهانهای  شبکه   یدارا  ی عموم  یبازرگان های  دهند. شرکتمی  واردات را ارائه

 ی برا  یشرکت بازرگان  یاتیمناسب است که بر نقش ح  نجایکنند. در امی  یآنها اطلاعات مربوط به صادرات و واردات را جمع آور

 . میکنتأکید   واردات در تجربه رشد تجارت ژاپن-صادرات جیترو

 ک ی بوروکرات ستمیس .6.1.3

از سیاست   متأثربیش از آنکه  ها  بوروکرات   ماتیکه تصم  یاست، به طور  یاسیس  تیمستقل از وضع  نسبتاً  یبوروکراس  ستمیدر ژاپن، س 

تنها سه منصوب س  یاقتصاد  گیریجهت  باشد، مثال،  عنوان  به  دارا  یاسیدارد.  وزارت  دارد  ییدر  معاون  "و دو    ریوز  ؛ژاپن وجود 

را شکل    ی صنعت  استیمربوط به س  نیو قوان  کیاستراتژ  ریزیبرنامهبتوانند    ی نژاپ های  شود بوروکراتمی  باعث  شرایط  ن یا  ." یپارلمان

 دهند و اجرا کنند. 

ا سال  نیبا  در  دل  کیبوروکرات  ستمیس  ر،یاخ  یهاحال،  به  جناح  ش یب  تأثیر  لیژاپن  اقتصاد،  بر  حد  مد  ییگرااز    ی عمود  تیریو 

  ستمیس  کی  قیگفت که اقتصاد ژاپن از طر  توانی، م1980  معنا، حداقل تا دهه  کیشده مورد انتقاد قرار گرفته است. به    یبندمیتقس

  حال، به نظر   نی. با اکردیم  بیو »دولت« را ترک  ک«ی»بخش بوروکرات  «،یبود که »بخش خصوص  افتهیتوسعه    یقیتلف  سه قطبی

دارد. با   کیبوروکرات  ستمیدر نقش س رییبه تغ ازی نی، اسیو س یاقتصاد  د یجد طیتحت شرا ی محکم سه قطب ستمیس ن یرسد که امی

 در ژاپن متوقف شده است.  یرسد اصلاحات ادارمی به نظر ک،یبوروکرات ستمیس ی لیمیو ب  ی ریانعطاف ناپذ لیحال، به دل نیا

 پرداخت.  میتوسعه ژاپن در دوره پس از جنگ خواه فرآیند یبرا یدیاز عوامل کل یکیبه عنوان  "ی صنعت استیس"ادامه به نقش  در

 ژاپن  یصنعت استیس .2.3

پا  جیدر ژاپن را  یحت  1970تا حدود سال  ی  صنعت  استیس  اصطلاح از    نیدوم چن  یجنگ جهان  انی نبود، اما دولت ژاپن در واقع 

  آنها  ییایآس  یاز کشورها  یاری وجود دارد. بس  ا یمتضاد در دن  دگاهی ژاپن، دو دهای  استیس  نیا  یرا اجرا کرده است. براهایی  استیس

  ی صنعت  استی، سآمریکامعمولاً    افته،یتوسعه    یاز کشورها  یاریکنند. در مقابل، بسمی  نیتحس  مؤثرتوسعه    یاستراتژ  کیرا به عنوان  

ها  از اغراق   یبیاز ترک  یوجود دارد که ناشهایی  برداشتکند.  می  نهگراحمایتدانند که اقتصاد ژاپن را ناعادلانه و  می  یژاپن را اقدامات

 . میشروع کن یصنعت استیاز س یفیبا تعر د ی نظر با نیژاپن است. از ا یصنعت  استیمورد سدر ها تفاهم سوءو 



 ی صنعت  است یو اهداف س  فی. تعر1.2.3

کرد.   ریتفس  ،یدیتول  عیمنابع در بازار، اغلب به نفع صنا  صیتخص  رییتوان به عنوان مداخله دولت به منظور تغمی  را  یصنعت  استیس

عوامل    اس،یمقهای  صرفه  ی مانندکه ممکن است از عوامل مختلف  را  رد »شکست بازار«امداخله دولت در مو،  متعارفاقتصاد  حتی  

 موجهشود،    یدرآمد ناش  عیتوز  مشکلاتنوزاد و    عیاطلاعات ناقص، صنا  ت، یعدم قطع  مشکلاتانحصارات،    ، یعموم  ی کالاها  ،یخارج

مداخله    نیکند و بنابرانمی  محققمنابع کارآمد را    صیتخص  لزوماًبازار    وکارساز  عوامل را داشته باشد،   ن یاقتصاد ا  ک ی. اگر  داند می

ها  رساختیو ساخت ز  یخدمات عموم  ،ی، کنترل آلودگتراستدر قانون ضد  فین تعریمعمول با اهای  استی. سیابد می  موضوعیت

  . دی مناسب نام  یصنعت  استیاز س  قیدق  فیتعر  کیتوان به عنوان  می  مداخله به عنوان پاسخ بازار به شکست را  هیشود. توجمی  دهید

  نیمعمول ا  فیتعر  کیباشد.    هیقابل توج  یترعیوس  یبه معنا  یصنعت  استیس  قیدارد که مداخله دولت از طر  تیحال، عموم  نیا  با

 است:

  ی صنعتهای  استیگذارد، سمی  تأثیرشکست بازار    لیبه دلدرآمد    عیتوز  ا یمنابع    صیخصنامطلوب بر تهای  دهیاز پد  ی که برخ  یهنگام 

  یاست که برا  ی استیشامل تمام اقدامات س  سیاست صنعتی  ن،ی کنند. علاوه بر امی  سطح رفاه در اقتصاد مورد نظر نفوذ   شیافزا  یبرا

 .شودمی صنعت خاص اجرا کی یدر سازمان صنعت ا یها بخش نیمنابع ب صیدر تخص مداخله قیاهداف از طر نیبه ا یابیدست

مختلف در اقتصاد مداخله کند. با توجه به  یاسیو با اهداف س یاستیمختلف س ریتواند با تدابمی گسترده، دولت فیتعر نیبر اساس ا

کرده است.    فا یا  ی صنعتهای  استیس  یعمده را در اجرا  ی( نقش رهبرMITIو صنعت )  المللبینوزارت تجارت    ، یاستیاهداف س  نیا

MITI  از صنا  یرا برا  ی مختلف  یاستیاقدامات س ارتقا  یمورد نظر در برابر رقابت خارج  عیمحافظت  صادرات به عنوان عناصر   یو 

ا  جراا  یصنعت  استیس  یاساس از  ژاپن را م  یصنعت  استینظر، س  نیکرد.  اجرا   MITIتوسط  که    یی هااستیس"عنوان  به  توانیدر 

اجرا کرده است،   زین  گری دهای  وزارتخانه   قیرا از طر  یصنعتهای  استی(. اگرچه دولت ژاپن س1973  زوکا،یکرد )کا   فیتعر  ،"دشویم

 . میکنمی تمرکز یاست صنعتیس وزارتخانه بر اجرای نیگذارترتأثیربه عنوان   MITI یاما ما بر رو

 : کرد میتوان به پنج دسته عمده تقسمی، در طول دوره پس از جنگ انجام شد MITIکه توسط را ژاپن  یصنعتهای استیس

  ها، و مشوق   مداخلات  قیاز طر،  رو به زوال  عیصنا  "خروج  فرآیند"و    در حال توسعه  عیاز صنا  تیپرورش و حما  درکه  هایی  استی( س1

 د. نگذارمی تأثیرکشور  کی  یبر ساختار صنعت هستند و مؤثر

که    یی هااستیس  ی عنی.  کنندیمانند بازار ناقص و اطلاعات نامتقارن را اصلاح م   ی از عوامل  یبازار ناش  ی هاکه شکست  یی ها استیس(  2

استفاده    ی اتیمال  ستمیو س  هاارانهی که از    یاستیس  ی هاو با استفاده از روش  قیو با ارائه اطلاعات دق  کنندیبازار را اصلاح م  ی هاشکست 

 . کنندیم تیمطلوب هدا یهامنابع را در جهت صیتخص کنند، یم

که به  هایی  استی. به طور خاص، سیرفاه اقتصاد  شیو افزا  یصنعتهای  در تک تک سازمان  یبا هدف مداخله رسمهایی  استی( س3

مستق مداخله  رقابت  م یدنبال  ساختار  تخص  ی در  صنا  صیو  در  طر  عیمنابع  کارتل  یی ابزارها  ق یاز  کارتل  ی رکودهای  مانند  های  و 

 هستند.گذاری هیسرما

س4 مبنا   ییهااستی(  بر  نه  س  ،یاقتصاد  یکه  الزامات  اساس  بر  م  ی اسیبلکه  نمونهشوندیاتخاذ  ا  یی ها.    ی برا  ها استیس  نیاز 

 است.  ی بودهمانند اصطکاک تجار  یبه موضوعات  یدگیچندجانبه با هدف رس یهاداوطلبانه و توافق  یصادرات یهاتیمحدود



  ، زیست محیطیهای  یکنترل آلودگ  ی هااستیدرآمد، س  عیتوز  ی استانداردساز  یهااستیس  ،کلاناقتصاد    یهااستیس  نی( همچن5

  ی صنعت  یهااستسی  زمره  درکوچک و متوسط    یهاشرکت  یهااستیو توسعه و س  قیتحق  یارتقا  یها استیس  ،یامنطقه  یهااستیس

 . رندیگیقرار م

بازارها در صورت شکست بازار    ل یتکم  یصراحتاً برا  (2). مورد  ردی گمی  را در برها  است یاز س  یگسترده ا  اریبس  فیطبندی  طبقه   نیا

خاص است، با    عیو مداخله در صنا  یگذارکه مستلزم هدف  (3( و ) 1)  مطابقت دارد.  یصنعت  استیس  فیتعرترین  قیاست و با دق

از جمله عوامل    ف، یتعر  نیتربا گسترده  ( 5( و )4)،  مطابقت دارد  شودیدرک م   شتریب  اپنهمانطور که در ژ  یصنعت  استیس  فیتعر

 مطابقت دارند.   یعیتوزهای استسی وکوچک و متوسط های از بنگاه تیحما، کلان اقتصاد   یهااستیس ،یاسیس

به طور معمول  صنعتی های سیاستاست که  استوار تیواقع نیا بر عملدر  یصنعت استیمربوط به س مشکلات ف،یصرف نظر از تعر

 شامل این موارد است:ها قابلیت نید. انشو  بنا نهاده دولت  های قابلیتبر  د یبا

برا  ییتوانا • صح  یصنعت  استیس  حی صح  یطراح  یدولت  انتخاب  مثال  عنوان  )به  دانش    عیصنا  حی است  داشتن  هدف، 

 .(یشرکت نیبهای مناسب و کشف شبکهگذاری هیسرما ی هماهنگ

 ( قیارائه اطلاعات دق و حفاظت از تعرفه ها، ارانهی  ،یرسم یمال  تأمین ) حیصحهای استیس یاجرا  •

 شود.ها میاستیس فیتحرانحراف و که باعث جویی رانت  از یریجلوگ •

برآورده شود. بانک    دیبا  یبخش خصوص  یبرا   رانهیسختگ  یازهاین  شیاز پ   یموفق، برخ  یصنعت  است یس  یاجرا  یبرا  ن،یبر ا  علاوه

 طرح کرده است:را از تجربه ژاپن  ری( نکات ز1997) یجهان

 بزرگ است.  اسیو در مق ده یچیپ های  کارآمد پروژه تیریکه قادر به مد یداخل یبخش خصوص .1

 است. ی رقابت یهدف مشترک توسعه صنعت  بیبا دولت در تعق یبه همکار ل یکه ما یبخش خصوص .2

ی وجود  خصوص  بخشگذاری  هیسرما های  و طرحها  برنامه  یابیارز  یبرا  ی دولتهای  در سازمان  یقو  ی فنهای  باید قابلیت .3

 داشته باشد. 

مشارکت    کیکند و    لیبازار را تکم  که بتواند سازوکارهایی  قابلیت  ژهیاست، به و  یقو  ینهادهای  قابلیتمستلزم    یصنعت  استیس

 خوب را حفظ کند:   یخصوص-یعموم

 یاقتصادهای تیفعال نظارتی برایچارچوب  •

 . کندمی را مهار یوصبخش خص ا یاقدامات خودسرانه دولت  یکه به طور قابل اعتماد ی تعهد سازوکار •

 . کنندمی  تیحما  دیجد  وکارکسب یراه انداز یبرا انکارآفرینکه از  نهادهایی  •

 یخصوص بخش دولت و  نیاجماع ب جاد یاطلاعات و اگذاری به اشتراک  یبرا مؤثرطرح  کی •

 ژاپن  یصنعت  است یمختصر س خچهیتار .2.2.3

کرده    رییمراحل تغ نیهمراه با ا یواقع   یصنعتهای  استیشود و توسعه سمی  میژاپن در دوره پس از جنگ به پنج مرحله تقس  اقتصاد

 است:

 ( 1950-1945دوره بازسازی ) .1



 (1960-1951دوره جهش و راه اندازی ) .2

 ( 1972-1961دوره رشد بالا ) .3

 ( 1982-1973دوره شوک نفتی ) .4

 تا کنون( 1983دوره عدم تعادل تجاری ) .5

 ( 1950- 1945اول. دوره بازسازی ) 

ا   تقریباًها  ژاپنیوجود داشت.    یخارج  ریکالا و ذخا  دیجنگ خلاص شود. کمبود شدهای  یرانیدوره ژاپن تلاش کرد تا از و  نیدر 

بود که به   تولید بر اساس اولویتدوره، طرح  نیبرجسته در اهای استیاز س ی کی.  بود درصد  200تا  100 یتورم بالاند و گرسنه بود

و   شتریب  سنگزغال  ،ولاداختصاص داد. صنعت ف  سنگزغالفولاد و    عیرا به صنا  یمواد خام و منابع مال  حاًیترج  ولتموجب آن د

را   یآمیزموفقیت  ی کمک کرد و آمادگ  دیتول  ت یبه رفع کمبود ظرفبندی  تیاولو  نیکرد. ا  افتیدر  یشتریفولاد ب  ،سنگزغالصنعت  

  ها، ارانهیهمراه با    هامت یبا کنترل ق  ماًیدولت مستق  ن،یفراهم کرد. علاوه بر ا  یدر مرحله بعد  ییایم یو ش  نیسنگ  سازیصنعتی   یبرا

 محدود در بازار مداخله کرد. یمواد واردات صیها و تخصوام یبنده یسهم

  ها ارانهی و    دیجد   یهاوام  ،یدولت  یهااز کنترل   یاریبه نام طرح دوج ارائه شد که به موجب آن بس  تی تثب  استیس  کی،  1949در سال   

  ین(   360  در مقابل دلار    1)مبادله    کنواختی، نرخ  1949رفت. در سال    نیلغو شد و بودجه به شدت کنترل شد. تورم به سرعت از ب

س  نتعیی ا   یصنعت  است یشد.  بس  ی تلق  یی استثنا  دی با  همرحل  نیدر  مستق  یاریشود.  مداخلات    یاقتصاد  ریزیبرنامه  هیشب  میاز 

 . میکن ی ابیزرشد بالا در دوره بعد ار یبرا یا هیمرحله را به عنوان پا نیا د یبود. اما با یستیالیسوس

 (1960- 1951دوم. دوره جهش و راه اندازی ) 

برق،    ،یسازیسنگ، کشتمانند فولاد، زغال  عیاز صنا  یشد. برخ  لیتبد  سیاست مرکزیبه    "یهدف گذار  استیس"،  1950در دهه  

جهش یافتن و    یبرا  ک،یو الکترون  قطعاتو    آلاتماشین  ها،یمی ش ، پترو1950دهه    اواخرو در    ییایمیش  یو کودها  یمصنوع   افیال

از    یبرخ  گر،ید  یاز سو  قرار گرفتند.  «سازیمنطقی( هدف »یالمللنیبی  پذیررقابتبه    دنیرس  ی)برا  یالمللن یبه سطح ب  رسیدن

  آلاتماشین  ،یخودروساز  عیتوان به صنامی  ( قرار گرفتند که از آن جملهدیصنعت جد  جادی)ا  «یدوره هدف »راه انداز  نیدر ا  عیصنا

در    نده یفزا  ی بازده  ا یرشد بالا    لیدر حال رشد« با پتانس  عیبه عنوان »صنا  عیصنا   نیاشاره کرد. ا  یمیو پتروش  انهیرا  ،یبرق  نیسنگ

 توسط دولت دارند. گذاری هیسرما ی به هماهنگ ازی شد نمی شدند که تصورمی در نظر گرفته اسیمق

 و  استهلاک  عیواردات، تسرهای  ه یو سهمها  تعرفه  ژه، یو  ی اتیرا اتخاذ کرد: مقررات مال  یمختلفهای  استیاهداف، دولت س  نیا  یبرا

برنامه سرما  ، یاستیاقدامات س  نی ا  یمال   تأمین  یبرا.  یوارداتهای  نیماش  یبرا  یاتعرفههای  تیمعاف از  و وام    ی مالگذاری  هیدولت 

مرحله به شدت    ن یدر ا  عیصنا  نیشد. در واقع، امی  تیبه آن هدا  ی اجتماع   مهیو ب  اداره پستانداز  پس  های استفاده کرد که حساب

.  شدندیشناخته م  یموقت  انکارآفرین  نیدر ب  یاستیس  یابزارها  نیشد، اما ا  دادهبه آنها    یاژهیو  یهاقرار گرفتند و مشوق   تیمورد حما

با   ینظر، تفاوت مشخص  نیلغو شد. از ا  ی قطع  ی بندبرنامه زمان  کی مرحله در چارچوب اقدامات موقت انجام و طبق    ن یا  یهااستیس

   بود.  تریولاناز حد و ط ش یکه حفاظت ب یی وجود دارد، جا نیلات یکایآمر یکشورها

 ( 1972- 1961سوم. دوره رشد بالا )



 یخصوصگذاری  ه یدرصد تجربه کرد که توسط سرما  12از    شبیرا با نرخ متوسط    یر یچشمگ  ی، ژاپن رشد اقتصاد 1960در دهه  

  OECDو    GATTدر    تیبه عضو  از یادغام شد و ن  یالمللبین  یاقتصاد  ستمیدر س  جیتحولات، ژاپن به تدر  ن یشد. همراه با امی  یرهبر

  استیهدف س  ن،یکند. بنابرا  آزاد  مشخصی  را طبق برنامه  خود  هیکار، ژاپن موظف شد تجارت و بازار سرما  نیا  انجام  یرا درک کرد. برا

  ی هاتی. در واقع، محدود افتی رییتغ  هیتجارت و سرما  یآزادساز  یبرا  ی در چارچوب زمان  خوداتکایی آنها   از پرورش صنعت به  یصنعت

در   یسوار یمربوط به خودروها یهاتی، محدود 1964در سال  ی رنگ ونیزیتلو یهاتی، محدود 1961سال  در هاونیها و کاماتوبوس 

محدود1965سال   ف  یهاتی،  به  سال    یرنگ   یهالمیمربوط  محدود1971در  صندوق   یهاتی،  به  سال  مربوط  در  ،  1973ها 

غاز شد و در  آ  1967( در سال  FDI)  هیسرما  ارباز  ی. آزادسازبرداشته شد  مجتمع با حافظه بزرگ  ی مربوط به مدارها  یهاتیمحدود

  انکارآفرین  یبرا  یقوهای  زهی و تحقق آن، انگ  یتعهد قاطعانه به آزادساز  نیکرد که اتأکید    د یبا  نجایشد. در ا  لیتکم  1973سال  

 آماده شوند.    حضور در بازارهای خارجی یکند تا برامی فراهم

به    یاب یبا هدف دست "یطرح گروه بند"  قیرا از طر  عیاز صنا  یتلاش کرد تا ادغام برخ  MITI  ،یاما در مواجهه با رقابت سخت خارج

افزا  اس یمقهای  صرفه  سازمانده   ش یو  نتا   ی رقابت  اما  فوج  ی متفاوت  جیکند،  فولاد  ادغام  یو    یداشت:   پونین  فولاد   در  اهاتا فولاد 

 به کوچک و متوسط  های  بنگاه  یو نوساز  ارتقاءدوره    نیدر ا  MITI  گریبود، اما صنعت خودرو شکست خورد. تلاش د  آمیزموفقیت

 بود.   یالمللبیندر برابر رقابت ها بنگاه نیا تتقوی منظور

  یصنعت  استیس  یو اجرا  نیدر تدو  ی اتیح  ی( نقش1964)  یساختار صنعت  یاست که شورا  نیمرحله ا نیبارز در اهای  یژگیاز و   یکی

اجماع    یصنعت  استیو روزنامه نگاران بود تا در مورد س  اندیشمندان  ،یاز دولت، مشاغل خصوص  ییشورا متشکل از اعضا  ن یکرد. ا  فایا

و کنترل قدرت    یصنعت  استیدر س  یانعکاس نظرات بخش خصوص  یشورا برا  نیگزارش دهند. ا  MITI  ر یرا به وز  ج یکنند و نتا  جادیا

  یبخش خصوص MITIارائه شده توسط شوراها، های شورا بود. طبق گزارش  27 یدارا 1970در سال  MITIبود.  د یمف اریدولت بس

دهد و  می  فقط خطوط راهنما را نشان  MITIاست که    یبدان معن  نی. اکردمی  تیهدا  راهنماهای سیاستیبه اصطلاح    قیرا از طر

نسبت به    یصنعت است یس یکه اقدامات اصل  میکنتأکید   د یبا نجایدر ا  ن،یدهد. بنابرامی جهت یرا بدون قدرت قانون یبخش خصوص

برخوردار بود اما توجه    ییدوره از رشد بالا   نیدر اژاپن  .  درکیم  فی بوده و سازوکار بازار را کمتر تحر  انهیجوقبل کمتر مداخله  یهادوره

 . ندغافل شو  یاز رفاه اجتماع  مقامات این کشور  از حد به رشد باعث شد تا شیب

 (1982- 1973چهارم. دوره شوک نفتی )

 هم در داخل و هم در خارج از کشور مواجه بود:   یمختلف یاقتصاد مشکلاتدوره، ژاپن با  نیدر ا

 بر یو انرژ  نیسنگ  عی صنای  المللبینی  پذیررقابتاز    ،شناورنرخ ارز    ستمیو اتخاذ س  ن یارزش    ش ینفت، افزا  متیق  شیافزا •

. علاوه بر  دند ی ناممی «به لحاظ ساختاری ضعیف شده عیرا »صنا سازیکشتیفولاد و  وم،ینیمآلو ،یی ایمیش عی. صناکم کرد

 داشته باشند.   یکمتر یسودآور عیاز صنا یباعث شد برخ ییایآس نوظهورهای سایر قدرت یرقابت از سو شیافزا ن،یا

آثار منفی    نیشد چن  مجبورشد. دولت    یجد  عیشدن سر  یاز صنعت  ی ناش  ستیز  طیمح  بیمانند تخر  یاجتماع   مشکلات •

 کند.   یدگ یو به آنها رس  ردیرا بپذ بیرونی

مانند اصطکاک   یدی جد مشکلات  ، یخارج میمستق یگذارهیتجارت و سرما  نهیدر زم یالمللنیب  یهاتیفعال  عیسر شیافزا •

آهن و فولاد    ،ینساج  یهانه یدر زم  ژهی، به وآمریکا با    یجد   یهای ریکرد که منجر به درگ  جادیا  یو عدم تعادل تجار  یتجار

 . دش



تغییر   «یساختار  ل یبه »تعد  «ی صنعت  ارتقاءاز رشد، از »  ریغ  یاهداف  بیتعق  یبرا  یصنعت  استینقش س ط،یدر شرا  یراتییتغ  نیچن  با

 ی ( که به خطوط اعتبار1978)   خاص دارای رکود  عیصنا  تیتثب  یقانون اقدامات موقت برا  قیعمدتاً از طر  کرد. این تغییر سیاستی

  ای   وکارکسب در خط    ریی)تغ  لی روند تعد   عیتسر  ا ی(  وکارکسب  یسازنهی)به  سازیمنطقیدهد تا  می  رکود اجازههای  و کارتل  ژهیو

و  یگاز آلود یری جلوگ یمختلف برا یبا ارائه راهکارها «یحال، »رفاه اجتماع  نیع  درپیش ببرند، محقق شد. ( را وکارکسب خروج از 

 قرار گرفت. تأکید   مورد ی اجتماع  یهانهیهز شیافزا

از حد دولت    ش یاز مداخله ب  تی شروع به شکا   ی المللبینی  پذیررقابت  یدارا  ع ی، صنا1970دوم دهه    مهیبه ن  رسیدنحال، با    ن یا  با

 MITIقدرت    نیهمچن  یشد. احکام ضد انحصار  عیتسرتراست  ضدهای  استیستر  رانه یو اعمال سختگ  زداییمقررات   جهیکردند و در نت

تجارت منصفانه مورد   ونی سیکم  یکه از سو  ضدرکود  یهاکارتل  بیمانند ترت  «،»درون صنعت  یعت صن  یهااست یس  یاجرا   یرا برا

 سازوکارژاپن شروع به حرکت به سمت استفاده از    یصنعت  استیتوان گفت که سمی  انتقاد قرار گرفت، محدود کرد. در مجموع، اساساً

 کرد.  زداییمقررات بازار و 

 تا کنون(   1983پنجم. دوره عدم تعادل تجاری )

ا ژاپن به مسائل    ی صنعت  استی س  ن، یشد. بنابرا  دتری و شد  شتریب   یتجارهای  یریبزرگ شد و درگ  ی دوره، عدم تعادل تجار  نیدر 

عملکرد   تیژاپن امروز تقو  یصنعت  استیس  ینظر، هدف اصل  نی. از اافتی  رییباز کردن بازار تغ  یبرا  زداییمقررات به    ژهیبه و  ،یالمللبین

 مداخله در بازار. هبازار است، ن سازوکار

 در حال توسعه یکشورها  ی براها دللت از  یبرخ .3.3

 ها  یادآوریاز  یبرخ .1.3.3

با توجه به تفاوت در   م،یکنمی  در حال توسعه از تجربه ژاپن بحث  ی در اقتصادها  یصنعت  استیس  یامدهایکه ما در مورد پ   ی هنگام 

 است. قیدق یبه بررس ازین هیاول طیشرا

  یالمللبیننبود و کالاها و تحرکات عوامل    قیشدن اقتصاد عم  یکه وسعت جهان   شیسال پ   40امروز با    یالمللبین  یاقتصاد  یفضا  اول.

به جز   یصادرات  ارانهیبرخوردار شود و امروزه    یرو به رشد و مساعد جهان   یاقتصاد  طی. ژاپن توانست از شراستیمحدود بود، مشابه ن

 . ستیمجاز ن WTO میت رژتح افتهی هکمتر توسع یکشورها

  یزیردر برنامه یدولت نقش مهم یهایهمه، توانمند انیوجود دارد. در م یقابل توجههای تفاوت  یو نهاد یاجتماع  طیدر شرا دوم.

  د یشد  ی سالار  ستهیشا  ل یژاپن به دل  کیبوروکرات  ستمیکرد که ستأکید    د یراستا، با  نیدارند. در ا  حیصح  ی صنعت  یهااستیس  یو اجرا

 برخوردار بود. ییو نظم بالا تیاز صلاح ، یمسخت استخداهای و آزمون 

 ی دارد اجرا لیتما  ،یاز تضاد طبقات یبه عنوان مثال ناش ،یاسیس  یثباتیداشت. ب ژهیتوجه و نیز یاسیس تیبه تفاوت وضع دیبا سوم.

در دوره  (  LDP)  حزب لیبرال دموکرات  یرهبرتحت  را    یاسیثبات س  یدوره طولان   کیرا مختل کند. ژاپن    یصنعت  استیمطلوب س

 شد.می محافظت یاسیس یکه از فشارها بود بسیار خاصو مستقل  یقو کیبوروکرات  ستمیس کی  یحفظ کرد و دارا  1993 -1955

  ی نظامعدم " آنها  انیکرد که در م لیرا تکم متفقین شده توسط لی تحم یجنگ، ژاپن اصلاحات ضرور انیدر دوره پس از پا  چهارم.

به ژاپن    یناخالص داخل  دیتول  %1کمتر از    ی داشتند. مخارج نظام  یا  ژهیو  تیاهم  "یاصلاحات ارض"و    "باتسوایانحلال ز"،  "گری



است، اما   زیبرانگبحث   یموضوع   باتسویانحلال زا  تأثیراستفاده کند. اگرچه    یاهداف اقتصاد  یخود برا  ابیمنابع کم  زکمک کرد تا ا

 کمک کرد.  یاسیو ثبات سدرآمد  یبه برابر نیهمچن یاجتناب شد. اصلاحات ارض هیسرما دیکز شداست که از تمر یهیبد

  ستمیس  م، یعظ  تیو جمع  مقیاسهای  صرفه  ، یژاپن  ت یریمدسبک  :  قابل توجه استاقتصاد ژاپن    خاص های  یژگ یاز و  یبرخ  پنچم.

 . یو استقراض خارج  یتیچند ملهای کم به شرکت نسبتاً  یو وابستگ یفرع یمانکاریپ 

 :توجه کرد زیژاپن ن یصنعت استیاز س یگریبه عنوان جنبه د یصنعت استیبه انتقادات وارده به س دی با  ن،یعلاوه بر ا

دوچرخه،    ن، یدورب  ، یاطیرشد و شروع به صادرات کردند(: چرخ خ  ی عنیهستند که بدون کمک دولت موفق شدند )  یاریبس  ع یصنا  اول.

ساعت،    ،یصوت  قطعات،  یسیمغناط  یضبط صوت، نوارها  ،یرنگ  ونیزیو تلو  1960و    1950در طول دهه    ویو راد  انو،یپ   کلت،یموتور س

  ی قابل درک است که کسان  یتا به امروز. به خوب  1960دهه    اواخراز    کیو ربات  کیسرام  ، ینساجهای  نیماش  ،بییحساب ج  نیماش

 هستند.  عیصنا نیا ان کارآفرینکنند، می انتقاد یصنعت استیس یکه به شدت از اثربخش

به اصطلاح   شود، یکه اغلب ذکر م  یی هااز مثال ی کیشد. نمی اجرا ، کردمی بینی پیش MITIآنطور که  شهیهم ی صنعت استی سدوم. 

تخصص گروه  یطرح  است.    یبرا  ی بندو  خودرو  دهه    MITIصنعت  در  را  خودرو  صنعت  کرد  اوا  1950تلاش    1960دهه    لیو 

. صنعت خودرو با است  ازیمانند ژاپن ن  یکشور کوچک  یبرا  یشرکت خودروساز  دو  ای  کی  به  تصور که تنها  نیکند، با ا  "یبندگروه"

  یبندطرح گروهبه عکس  شکست خورد.    گریدهای  شد اما تلاش  اجراو پرنس(    سانیادغام )ن  کیمبارزه کرد. در واقع    MITIفشار  

MITIجهان رونق    سراسرخود در    یها تیاند، بلکه با فعالنه تنها زنده مانده  یمتعدد  یکه خودروسازان ژاپن  می،  امروزه شاهد هست

 فوق، به نظر   کند. با وجود ملاحظاتنمی   صنعت خودرو را انکار  هیدر دوره اول  یصنعت  استیس  یامر اثربخش  نیا  با این حال،دارند.  

 در حال توسعه داشته باشد.  یکشورها یبرا یا ستهیشا های دلالتژاپن  یصنعتهای استیسهای جنبه از یرسد برخمی

 در حال توسعه یکشورها  یآن براهای دللت ژاپن و  یصنعت است یس یاساسهای ی ژگیو. 2.3.3

 گان انتخاب برند  اول.   

MITI  انتخاب   کیهدف را به صورت استراتژ  عیصنا  ،"یوربهره  شیافزا" و    "بالا(  یرشد )کشش درآمد  لیپتانس"  یارهایبر اساس مع

از همه    MITI  نکهی. ارهیمدار مجتمع و غ   وتر،یکامپ  ،یمیپتروش  ،یسازیکشت  ک،یالکترون  آلات،نیمانند فولاد، ماش  یع یصنا  ؛کرد

  تقریباً شده است. در مقابل،    تی رعا  "صادرات بالقوه  یتقابل"  ا ی  "ی نسب تیمز"است که اصل    یمعن نیبه ا  ،ستنکرده ا  تیحما  عیصنا

  ص یتخص  جهیو در نت  قرار گرفتند  تیواردات مورد حما  ینیگزیجاهای  در حال توسعه در دوره  یدر اکثر اقتصادها  یدیتول  عیتمام صنا

  ی جیوارد که صنعت مورد نظر نتوانست به بلوغ برسد، با حذف تدرم  ی در برخ  ،در تجربه ژاپن  نینادرست منابع گسترده بود. همچن

 مواجه شد. زین تیحما

  ایگذاری  نباشد. هدف  یعمل  یامروز  طیدر حال توسعه در شرا  یکشورها  یخود ممکن است برا   یحال، انتخاب برنده به خود   نیا  با

اطلاعات    ای   یعوامل خارج  ها،نهیکاهش هز  لیبه دل  دیصنعت جد  جادیا  یبرا  یخصوصهای  زهیکه انگ  موجه است  یانتخاب برنده زمان 

ا  ازیبا مداخله دولت مورد نگذاری  هی سرما  یکه در آن هماهنگ  ،ناقص با  باشد.  حال، دولت ممکن است دانش و    نیاست، محدود 

ب شود، ممکن است صنعت با انتخا یاگر صنعت مورد نظر به درست یبرندگان نداشته باشد و حت حی انتخاب صح یبرا یاطلاعات کاف

جهان    یاقتصادهای  طیدر مح  رات ییمواجه شود. تغ  ندهیو رقابت در آ  یتقاضا، فناور  راز نظ  یاقتصاد  طیدر شرا  یدیشد  راتییتغ

 است.  1970و  1960های از دههتر عیسر ارینامشخص و بس  ،شدن یجهان طیامروز در شرا



 رمحورتر ژاپن بازا  کردیرو  دوم.

اقدامات بازدارنده نبودند   نیرا ارائه کرد، اما عموماً ا حمایتی اریبس یهااستیس یسازی صنعت هیدر مرحله اول MITIاست که  درست

حتی زمانی که تحت فشار سیاسی    MITIطور قاطعانه برداشته شد.  به  یآزادساز  ی با توجه به برنامه زمان  ها تیحما  نیاز آن اتر  مهم  و

  یلاب   یبه جا  ه،یتجارت و سرما  یدر پاسخ به برنامه آزادساز  ،ینداشت. بخش خصوص   یآزادساز  فرآیند  لیدر تکم  یسازش  چیهبود،  

برا دا  یپذیررقابت  تیتقو  جهت  ی ادیزهای  تلاش  ت،ی کردن حما  ی طولان  یبا دولت  آزادسازدانجام  با  بازار   ی. همزمان  و  تجارت 

شدن در    یکرد که صنعتتأکید    دی در حال توسعه، با  یاز کشورها  یاریبا بس  سهیشد. در مقا  تیتقو  زین  "قانون ضدتراست"  ه،یماسر

  جاد یمدت و ایو طولان  قیعم  حمایتمانند  تر  مداخلات گسترده  هیشدن بر پا  یدر حال توسعه که صنعت  یژاپن نسبت به کشورها

در حال توسعه در حال    یکه امروزه در کشورها  یاستیاصلاحات مختلف س  ن، ی. بنابرادتر بومحوربازاراستوار بود،  ی  دولت های  شرکت

  یصنعت  استیس  ک ی  ازی ن  ش یتواند مکمل بازار باشد( به عنوان پ می  )که   ی بازار و ساختار نهاد  سازوکارشوند تا    لیتکم  د یانجام است با

 شود.  تیمؤثر و کارآمد تقو

 کوچک و متوسط های  شرکت  سوم. ارتقاء 

اصل  یکی اهداف  متوسط  های  شرکت  ارتقاء ژاپن،    یصنعت  استیس  ی از  و  متما  ل دلی  به.  بودکوچک  دوگانه  ساختار    ن یب  زیوجود 

بس  یهاشرکت متوسط«،  و  »کوچک  و  شرکت   یاری»بزرگ«  وضع  یها از  در  نامطلوب  ترف یضع  تیکوچک  گرفته  یو  .  بودند  قرار 

نرخ سود   ، یمال تأمینمشکل  ن،ییپا  یفناور دار،ی اشتغال ناپا ن،ییدستمزد پا  نرخمانند   کلماتی   با اغلبکوچک و متوسط  یهاشرکت

کوچک   یهاشرکت  تیو تقو  یسازمدرن  یبرا  MITI  یصنعت  استی. سشدندمی  معرفی  یدر برابر چرخه اقتصاد  یریپذبیو آس  زیناچ

  نیکمک کرد. علاوه بر ا  ی حفظ ثبات اجتماع   هاز همتر  مهم  و   یامنطقه  ی اثرات مضر و توسعه اقتصادها  ن ای  کاهش   به و متوسط  

آن    قید که از طرکر  کمکبزرگ و کوچک و متوسط    یهاشرکت نیب  صنعتی  شبکه  توسعه  به  ،کوچک و متوسط  یهاشرکت   یارتقا

نوع    نیکه ا  ستا  ی هیبرخوردار شوند. بد  " آثار بیرونی مارشالی"را کاهش دهند و از    " مبادله  یهانهیهز"  توانندیم  ی صنعت  یهابخش

کوچک و متوسط   یهادر حال توسعه، شرکت  یژاپن است. در مقابل، اکثر کشورها  یدیتولهای  در بخشکارایی    ل یاز دلا  یکیشبکه  

نداده  متعددی  کارآمد توسعه  شرکترا  با  آنها  روابط  و  ضع  یهااند  ا  فیبزرگ  در  س  نهیزم  نیاست.   ی ارتقا  یبرا  یاستیاقدامات 

 یدر حال توسعه داشته باشد، نه تنها برا  یدر کشورها  یصنعت  یها است یرا در س  تیاولو  نیبالاتر  دبایکوچک و متوسط    یهاشرکت

 ثبات در جامعه.  جادیا یبلکه برا ،ی تیحما عیصنا جادیا

 بر اجماع   یمبتنگیری تصمیمچهارم.  

خطوط  "  MITI.  افتی  شیافزا  ی صنعت  یهااستیس  یو اجرا  یری گدر شکل  "یمشورت  یشورا"  تی، اهم1970و    1960  یهادهه  در

  ت یاهد  یبدون قدرت قانونگذار  یکرد که توسط آن بخش خصوص  نییتعگذاری  هیو سرما  یتجارهای  تیرا در مورد فعال  "راهنما

اشتباهات    کاهش  از حد و  شی کنترل ب  یبررس  ،یدولت و بخش خصوص  ن یب  "اجماع"  جادیبر شورا در ا  ی مبتن  یگذاراستیشد. سمی

توجه داشت که    دی داشت. اما با  ییایمزا  ندهیآ  یاندازهاچشم  ریبازارها و سا  ،یو تبادل اطلاعات در مورد فناور  یریگمیدولت در تصم

  یاستگذاریبدان معناست که س  نی. ادرکیآن را رد م  یگاه  یبخش خصوص  ست،یبر قانون ن  یمبتن  "خطوط راهنما"که    ییاز آنجا

در حال توسعه،    یاز کشورها  یاریحفظ کرده است. در بس  یبخش خصوص  یرا برا  یاز آزاد  یو درجات  ی پذیرانعطافبر شورا    یمبتن

به دلو »بوروکرات   «یت«، »دولی»خصوص  یهابخش  انیدر م  یاقتصاد  ی هااست یاختلاف نظر در مورد س   یتضادها  لیها« عمدتاً 



 وسته یناسازگار و ناپ   یاقتصاد  ی هااستیس  جادیاختلافات اغلب باعث ا  نیتوجه داشت که ا  د یو با  شود یمشاهده م  ی و طبقات  یبخش

 .  شودیم
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 الملل بین  وزارت تجارت اراتی در مورد اختها سازی افسانهاز   یاریبس یربنایکه به نوبه خود، ز -ژاپن  یصنعت استیس تیاساس موفق

. از زمان  ستیجامعه ژاپن ن  ری اخ  یژگیو  نیو دولت بوده است. ا  بخش خصوصی  مناسب  یهمکار  -( است  MITI)ژاپن  و صنعت  

  " مدرن"ژاپن    یو اقتصاد  ی اجتماع   خیو آغاز تار  د یرس  انیبه پا   یفئودال  شوگونات که توکوگاوا    ی )زمان  1867در نوامبر    یجیم  یبازساز

 : کایاز مقامات دولت آمر یکیکردند. به قول  یتوسعه اقتصاد همکار میبا هم در ترس کینزد اریبس بخش خصوصیاست( دولت و 

آن  ک ینزد  یبا دولت خود همکار  شهیهم  ی ژاپن  بازرگانان  اند.  بازسازداشته  از زمان  بوروکراس  یزمان   ، یجیم  یها  و    یکه 

جد به    دیصنعتگران  را  قو  کیخود  اقتصاد  تیتقو  یبرا  یاتحاد  ا  یتوسعه  کردند،  داده  نیمتصل  انجام  را  اند.  کار 

شده توسط دولت را تصاحب کرده و گسترش دادند، حس   جادیا  عیناکه ص  دیجد  یتیری مد  یطبقه   ریو سا   "هاییسامورا"

 "Japan Incorporated"در    یسنت  اتتأثیر  نیبه همراه داشتند. ا  یبا منافع مل  یو همذات پندار  یاز هدف مل   یقیعم
 .(1972است )کاپلان  یهمچنان قو35

. اما  شدیتوسط دولت هماهنگ م   یهمگ  ه،یسرما  لیتشک  یهنگفت برا  یهانهیاقتصاد و هز  عیسر  یسازیاول، غرب  یتا جنگ جهان

مختلف   ی هانهیرا در زم یی هامهم بود. دولت بنگاه ریاخ یصنعت  است یدرک اخلاق س یبرا یدیبه عنوان کل ی دنبال شده ژاپن یالگو

 یخصوص  ی هاور ارزان به شرکتطآنها را به  ،تأسیس و پس از    - ها  کارخانه  ، یسازیکشت  یهاها، کارخانهآهن، بانکراه  - کرد    یاندازراه

که با  بود  در دست چند شرکت بزرگ    ی صنعت  تیفعال  نیدر کشور شدند. بنابرا  شرویپ   ثروتمند های  خانوادهبه    ل یفروخت که تبد

MITI   بزرگ که معمولاً توسط   نگیهلد  یهاند، شرکتد ش  ل ی« معروف تبدزایباتسوبزرگ به »  یهاشرکت  نیداشتند. ا  کینزد  وندیپ

  نسبتاً در دستان نخبگان    ینفوذ اقتصاد  نیبنابرا.  داشتند  ک ینزد  یهمکار  یبا دولت و بانک مرکز  و   شوند یخانواده بزرگ کنترل م  کی

 به هم متمرکز شد. کیکوچک، منسجم و نزد

ا است که    جیرا  "افسانه"  کی  ن ی. امیمعاصر در نظر داشته باش  ی صنعت  استیس  لیرا هنگام تحل  یخیتار  دگاهی د  نیمهم است که 

  ی رانیانتخاب شده به و  یپاسخ منطق  کیاز زمان جنگ، به عنوان    یصنعت  یزیردر برنامه  بخش خصوصیدولت و    نیب  کینزد  یهمکار

 رییسال تغ  صد از    ش یب  یژاپن برا  یصنعت  است یس  نهیدر زم  یو رفتار   ی از نظر نهادشود ولی چنین نیست.  می  معرفی دوره جنگ  

سنت دخالت    نهیزمدر پس  نهای شده اند، اما همه ا  لیتشک  یمشورتهای  تهیشکل گرفته اند، کمها  ونیداشته است. کنوانس  یکم  اریبس

تصم در  ا  یتجارهای  یریگ  میدولت  در  که  است  افتاده  صدق  نیاتفاق  هنمی  کشور  انگل  چیکند.   Japan"  یبرا  یسیمعادل 

Incorporated"    آن را  ها  یآن را دوست دارند و خود ژاپن  اریژاپن بس  یدر امور اقتصاد  یکه مفسران خارج  یشعار  -ندارد  وجود

 دوست ندارند. 

 چارچوب سیاستی 
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 اند، از اصل واژه در متن استفاده شده است.این اثر و سایر مقالات که بدان اشاره داشته



در دوره پس از جنگ    یژاپن  استگذارانینظر س  نیواضح اهداف است. از ا  انیب  زانیم  یریگمیتصم  فرآیندهر    یاتیحهای  از جنبه   یکی

که جهت   1950دهه    لیباشند. با اشاره به اوا  بندیکنند بلکه به آنها پا  انیاند نه تنها اهداف خود را باند و توانسته بارها موفق بوده

 اظهار داشت: MITIاوجیما معاون بود، گیری تصمیمدر حال  یبازساز استیس

MITI که با توجه   یعیدارند، صنا یو فناور هیفشرده سرما  بکارگیریبه   ازینکند که  جاد یا یعیگرفت در ژاپن صنا  م یتصم

 ،یخودروساز  ،یمینفت، پتروش  شیمانند فولاد، پالا  یع یباشد، صناترین  ژاپن نامناسب  یبرا  دی با  دیتول  ینسبهای  نهیبه هز

  قیو کوتاه مدت، تشو  ستایا  دگاهید. از  یکیالکترون  یوترهایاز جمله کامپ  ک،یالکترونو    یصنعت  آلاتماشینانواع    ما،یهواپ 

هستند که کشش    یع یصنا  قاًیدق  نهایبلندمدت، ا  دگاهید. اما از دیرسمی  در تضاد به نظر  یاقتصاد   عقلانیتبا    یعیصنا  نیچن

. به طور مشابه،  ابدییم   ش یکار به سرعت افزا  یروین  یوراست و بهره  عیسر  یفناور  شرفتی تقاضا در آنها بالاست، پ   یدرآمد

MITI  ع یکه بر صنا  یاز ساختار سنت  دیژاپن با  یساختار صنعت  است که در آن  یکل  یاستراتژ   کی  یدر حال حاضر دارا 

 بر دانش حرکت کند.   یمبتن یدارد، به سمت ساختار صنعتتأکید  ییایمیو ش نیسنگ

کرد   میخواه  یبررس  ژهیوو به  م یپردازیتوسط دولت م  هااستیس  نیا  زیآمت ی موفق  یاجرا  یمقاله، به چگونگ  نیا  یبعد  یهادر بخش

با    یبوده است که همکار  یابه گونهگذاری  استی س  یهافرآیندمقتدر انجام شده است.    اریبس  یمرکز   تیامر با هدا  نیکه چگونه ا

 از نظر مادی، به نفع بخش خصوصی بوده است.دولت 

قابل توجه است. بخش   شتربی  اقتصاد   در  دولتمتوسط    نسبتاً  میدر ژاپن با در نظر گرفتن دخالت مستق  یصنعت  استیس  تیموفق

ژاپن   دولترا دارند. مخارج  ی مل  دیاز تول ی کم نسبتاً شده سهم  یمل  ع یکوچک است و صنا ی غرب یبا اکثر کشورها  سهیدر مقا  دولتی

 1973در سال  آمریکا    صنعتی بزرگ یعنی انگلستان، آلمان غربی، فرانسه وور  چهار کش  نیانگیکالاها و خدمات حدود دو سوم م  یبرا

   .بود

 ی اقتصاد یرسم  ریزیبرنامه

و  ها  و در این زمینه سیاست   اندکردهسیاست صنعتی فعال و موفق رشد محور را بدون بخش عمومی بزرگ دنبال    ژاپن  یهادولت

به نوعی هشت برنامه ملی   .اندکردههماهنگ  تیبا موفق یرسم ی اقتصاد یزیرچارچوب برنامهبدون استفاده مؤثر از اهداف بخشی را 

 اند. زیادی نداشته تأثیراقتصادی در ژاپن  ریزیبرنامهو وجود آژانس  1976و   1955های ژاپن بین سال

  یخصوص یهاپدرانه به شرکت   ت«یاقتصاد بازار است که در آن نقش دولت به »هدا کیاست که ژاپن اساساً  نیامر ا نیا یاصل لیدل

 ار یبسژاپن  در هفت برنامه اول    ی واقع   ج یو نتا  برنامه اهداف    .شودیمحدود م   بخش خصوصیخود و    ن یب  ی دائم  یو مشارکت در گفتگو

  یبراگذاری  هی، هدف سرما1961-1970سال    یامه سوم، برافراتر رفت. در مورد برن اریاول، از اهداف بس  برنامهمتفاوت بودند. در سه  

آنها  های  هیپا  چرا کهبرنامه چهارم و پنجم به سرعت کنار گذاشته شد  . محقق شد   1962در سال    ،1970در سال    یخصوص  زاتیتجه

اثرات   ینیبشیرفت و اگرچه در برنامه هفتم به دنبال پ   نیفرسوده شد. مقدمات برنامه ششم در اثر بحران نفت از ب  ندهیتورم فزا  با

 بود.  شتریگانه بهفت  یهااز همه برنامه ، ینرخ رشد آن با نرخ واقع  ینیبشیبحران بود، اما اختلاف پ 

  یهاوژهبه پر  یاز توسعه صنعتتأکید    است که  ده یزمان آن فرا رس  دهد یاست که نشان م  یاز اظهارات  ؤممل  دتریجد  ی هاتمام برنامه

ها  برنامه  ب،یترت  ن یبه اعمل کند.    خواهدیعملاً آزاد است تا هر طور که م  یکه بخش خصوص  یداده شود، در حال  رییتغ  یرفاه اجتماع

حال، همانطور که   ن یاند. با ااهداف نبوده نیتحقق ا یمشخص برا ی استیس یو ابزارها قیدق یبا اهداف بخش " یمل  یهابرنامه"واقعاً 



  ی اصل  یهاوزارتخانه   یاند، بلکه از سوگرفته شده  دهیبزرگ ناد  یها ها عملاً توسط شرکتنه تنها برنامه  کند، ی( استدلال م1975بولتو )

که به   ی واه بدون توجه به افکارها و این وزارتخانه شده است هبه آنها داد ینییپا  اریبس  تیاولو ،ییو وزارت دارا  MITI ژهیوبه  ،یدولت

 ، هیاول  یهاکه اگرچه در برنامه کندیاو اشاره م  .خود را انجام دادند  ریزیبرنامهدرج شده بود،    ریزیبرنامه  یدر اسناد رسم  یطور رسم

  MITIبود که    لیدل  نیاساساً به ا  نیدرست بود و ا  تقریباًها  بخش  نیب  یهااما نسبت  شد،یکم گرفته مدست  یبه طور کل  یرشد صنعت

 ییو وزارت دارا  MITIتوسط   دتاً رشد، که عم  یبا ارتقا  یارتباط چندان  ب،یترت  نیبه ا  ،ریزیبرنامهکند که  می  . او استدلالخواستیم

 کرد.  یمال  تأمینآن را  یبانک مرکز  و  کردند تیرشد را هداها  شد، نداشت. وزارتخانهمی انجام

 MITIو نقش    یصنعت  استیس

از   یاو مجموعه  -  MITIبا کارکنان    -  رخانهیدب  کیشامل    رایز  ست،ین  ایتانیبر  یشباهت به دفتر توسعه اقتصاد  یب   MITIساختار   

و آژانس است که تمام    دفتر  ی شامل تعداد  رخانهیدب  نی. اکنندیو دولت ملاقات م   وکارهاکسب  ندگانیشوراها است که در آن نما

پو  یهابخش را  واجد شرا  دهندیم  ششاقتصاد  و  متعدد  آن  کارکنان  بخش  طیو  اهداف  اجرا می  نظارت  یهستند. همه  و   ی شوند 

ی در آنها رسم  یساختار مشورت  کیوجود دارد که    MITI  یاز شوراها  یشود. بعلاوه تعدادمی  انجام  MITIدر    یبخشهای  استیس

  یصنعت  استیس  یو اجرا  نیدر تدوخصوصی است که  های  رای تماس و گفتگوی مستمر میان دولت و شرکتوجود دارد و محلی ب

توان آنها را به عنوان عنصر  می  است و  گذارتأثیرمورد توجه و    اریشوراها به دولت بس  نیا  یمطالب ارسال  دارند.  یدیکل  تیژاپن اهم

 کرد.  معرفیگذاری استیس فرآینددر  یاصل

   توان به این سه بخش تقسیم کرد:می برای اعمال قدرت را MITI ابزارهای مهم

 را کنترل کند.   یخارج هیواردات و سرما  یورود انیجر ماًیتواند مستق یم .1

 دهد.   صیرا تخص میرمستقیغ  یمال های  و مشوق ها تواند کمک یم .2

 . کند  ی مال  تأمینو  ی را سازمانده ژه یوهای تواند برنامه یم .3

 : سه جنبه دارد یساختار تحول استیس ن یا اوجیما بیان شد.پس از جنگ در نقل قول از   یصنعت استیس ی کل هدف 

  قیاز طر  یوربهره  شی افزا  یبرا  نهیو زم  نده یفزا  یبا تقاضا  عیتمرکز منابع در صنا   یبرا  یدر ساختار صنعت  ها ی نوآور  قیتشو .1

 ی فناور راتییتغ

 ها استیاز مجموعه اول س یناش یطیتوجه به مسائل مح .2

 در داخل و خارج از کشور  یتجارهای تی فعال یچارچوب مناسب برا جادیا .3

است   استیاز س  یاحوزه  ن یاست. ا  دکنندگان یتول  نیب  یرقابت و انحصارطلب  بیاز درست بودن ترک  نانیامر حصول اطم  نیاز ا  منظور

سه جنبه که   نیکرد. از ا  میخواه  یبررس  شتریدهد و ما آن را در ادامه بمی  نشان  یرا به خوب  MITIنفوذ    تیکه در آن تجربه ماه

  ست یاند. مسائل زمورد توجه قرار گرفته  یهستند که در ژاپن به طور جدهایی  جنبه  مورد اول و سومشد،    انیب  ر یتوسط معاون وز

 .اولویت سیاستگذار نبوده استما مورد بحث قرار گرفته است، ا  یبه طور طولان -  ی و مسائل رفاه اجتماع  - یطیمح

بالد  می   طرف، ژاپن به خود  کیدهند. از    یگذاران مجبور بوده اند دو هدف متضاد را در حوزه رقابت با هم آشت  استیاز زمان جنگ، س

است، گواه    دهیاشغالگر به ارث رس  یروهاین  ازکه    یدر بازار است. قانون ضدانحصار دیآزاد با رقابت شد   یتجاراز حیث  اقتصاد    کیکه  

  گر، ید  یاقتصاد خرد رقابت آزاد است. از سو  ی درس  کتببر اساس اصول    یصنعت  دهی از سازمان  یالگوبردار  یعزم آشکار مقامات برا



MITI  یی کننده در واحدها  دیتول  یو واحدها  ستین  "از حد  شیب"حاصل کند که رقابت    نانیبوده است که اطم   نیبه دنبال ا  شهیهم  

 نوشت:  1965شده اند. لاکوود در سال  یمنطق شرفتهیپ  یگنجاندن فناور یبرا ی کاف اس یبا مق

تعل  MITIنسخه    است.  ابهام  قانون    ای  قیبدون  کردن  توانمندساز  انحصارضدکوتاه  صنعت  یو  همکار  یدفاتر  با    ی خود 

  نیدر ب  یفرع   یکردن قراردادها یاجبار ادغام در صورت لزوم، منطق د،یکردن تول یتمرکز و تخصص یبرا یتجار  یهاگروه

 . بازارها سعهتو و ها و مدل قطعات یکوچک، استانداردساز یهاشرکت

انحصارات انگلستان( وجود داشته است که در آن    ونیسیتجارت آزاد )معادل کم  ونیسیو کم  MITI نیتنش ب  شهیرابطه، هم  نیا  در

MITI  لا را داشته باشد. دارد دست با لیتما 

  ، یدیکل  عیشده است. در صنا  میتنظ  MITIمطابق با درک    یصنعت  استیس  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یبرا  شهیهم  انحصارضد  نیقوان

منجر به   شود، یم  قیتشو MITIکه توسط   دیتول  اسیمق شیو افزا یگذارهیکه سرما یمجاز بودند، در موارد  "رکودضد  ی هاکارتل"

را  "یادارهای کارتل" یاندازراه MITI ن،یعلاوه بر ا  .باشدآنها مجاز  نیب یدر زمان رکود شود، تبان بیرق یتمام اعضا تیمازاد ظرف

کاهش دهد، بدون    MITIخود را طبق دستورالعمل    دیصنعت ممکن است تول  کیکه هر شرکت در  ؛ به این معنی  کرده است  قیتشو

  ی صنعت  است یاهداف س  یرا برا  نیتواند قوانمی  MITIدهد که چگونه  می  ان نش  نیتحت قانون ضدانحصار مجوز داشته باشد. ا  نکهیا

 خود دور بزند. 

  تواندیخود را اجرا کند، چگونه م  یسازیو منطق  یسازمدرن  یها استیس  شودیموفق م   MITIکه چگونه    شودمی  اغلب پرسیده

ارائه دهد، در حال  یهاسخپا از   یرا انجام دهند. تعداد  یمشابه  یهااستیس  کنندیاغلب تلاش م  دیگر  یهاکه دولت  یمطلوب را 

  تأمین   تیماه  اولاً،  مهم هستند.  نجایوجود دارد که در ا  ،کرده است  تیکه در آن فعال  یطیمح  یژگ یو و  MITI  یدیکلهای  جنبه 

وجود گذاری  است یس  یبرا  "اجماع"  کردیرو  تیوجود دارد، ثالثاً، ماه  یسابقه کمبود ارز خارج  اً،یدارد. ثان وجود  گذاری  هیسرما   یمال

 کرده است. تیاز آن حما MITIدارد که 

(  در تأمین سرمایه  به سهام  ینسبت بده  یعنی بالا )  اریبس  "اهرمینسبت  "  ،ی وکار ژاپنکسب  یتوجه در امور مالقابل  یهایژگ یاز و  یکی

از    20-80حدود    این متوسطاست.   استقراض  مال مؤسساست.  منظور    یات  دلگذاری  هیسرما   ی مال  تأمینبه    نسبتاً  وضعیت   لیبه 

ساختار  یاصلهای یژگیاز و یک یشود، همواره می که وارد صنعت  یسهام هیاز سرما یمقدار کم جهینتو در   هیبازار سرما افتهینتوسعه 

قابل    تأثیر  MITIشده است که به    میمستق  نسبتاً  یانتقال مال  سازوکار  کیمنجر به توسعه    ینهاد  یگ ژیو  نیبوده است. ا  وکارکسب

وابسته  یتجار یهاکه دارند، به شدت به بانک اهرمی یبالا یهانسبت لیلدها بهدهد. شرکتمیگذاری هیسرما ماتی بر تصم یتوجه

کدام   نکهیا  نییدر تع  MITIبه نوبه خود با    نهایو بانک ژاپن هستند. ا  ییوزارت دارا  کیهستند، که به نوبه خود تحت نظارت نزد

  یدیکل  عیدر صنا گذاری  هیسرما  یرا برا  ی ادیز  بالغدولت م  ن،یدارند. علاوه بر ا   کینزد  یشوند، همکار  قیو تشو  تیحما  د یبا   عیصنا

در   یخصوص  ی اندازهااست، اما عمدتاً از پس  اتیاز مال  یناش  یتا حدود   نیدهد. امی  وام  ی،خصوص  بخش صادرات به    یمال   تأمینو  

در ژاپن   ژهیبه و  "کوچکانداز  پس"  ادیز  اریحجم بس  جیاست. بس  یرسم  تیبا حما  مهیب  یهامختلف و طرح   یدولت  یهابانک  اریاخت

  هینبود بازار سرما  لیو به دل  بالا است  یاریاخت  ی اندازهاپس  ،یاجتماع   تأمینگسترده  مهم است. با توجه به عدم وجود هرگونه طرح  

  تیهدا  یانکب  ستمیبه س  -دولت    تیاغلب تحت حما  -کوچک    یها از طرح   یاشبکه   قیدارند از طر لیاندازها تما پس  نیا  افته،یتوسعه 

انتقال منابع    یبه طور مداوم برا یپولهای  استیباشند. سمی  مشمول نظارت مقامات  ی صنعت  رندگانیوام گ  اریدر اخت  نیشوند و بنابرا

 استفاده شده است. ها تیدر مورد اولو MITI "هدایت"  به منوطو  سازوکار نیا قیاز طر  یاز خانوارها به بخش شرکت



به آن در واقع محدود    MITIشد، واکنش    تیتقو  یمهم با کمبود مزمن ارز خارج  سازوکار  نی، ا1960دهه    لیو اوا  1950در دهه  

کند،  می  دوره اظهار  نی( در اظهار نظر در مورد ا1975بود. همانطور که بولتو )  کیاستراتژ  عیصنا  برای  یبه ارز خارج  یکردن دسترس

  یهاتیو محدود  هاهیفراوان، سهم  ی هاتعرفه  " ده بود.محافظت ش   اریبس  یبا تمام استانداردها ژاپن تا زمان نه چندان دور کشور"

  ه، یسرما  یهاانیبر جر  دیکه کنترل شد  یدر حال  آورد،یبزرگ را فراهم م  یصنعت  یهابخش   شتریامکان تولد و توسعه ب   میرمستقیغ 

های  از تعرفهتر  مهم  شهیهم  یخارج   یحال، کنترل ارزها  ن ی. با ابردیم  ن یبرا از    ی خارج  میمستق  یگذارهیشکل از سرما  ک یعملاً همه  

  سازوکار   نیبوده است و ا  ازیمورد ن  "کیاستراتژ"از اقلام    یاریواردات بس  یبوده است. مجوزها برا  یبه عنوان ابزار حفاظت  میمستق

  است یاز س  یزم به عنوان بخشلا  یو در دسترس قرار دادن فناور  نهاآ  "سازیمنطقی"در طول دوره    یداخل  عیمحافظت از صنا  یبرا

به شدت   -  MITIنظر    ری ز  شهیهم  -صنعت، دولت    یعموم  تیفقدان مالک   رغمیعل  نیمورد استفاده قرار گرفت. بنابرا  MITI  یصنعت

 بوده است. یو تجارت خارج یصنعت یامور مال ریدرگ

اجماع    نیاست که اتخاذ کرده است. ا  یگذاراستیس  ی»اجماع« برا  کرد یرو  تی، ماهMITIعمل    وهیجنبه از شترین  مهم  و  نیسوم

اقتصاد  هاوکارکسبصاحبان  و    استمدارانیس  ،ی کارمندان ارشد دولت  نیب ابزارها   یدر مورد اهداف  از اهم  یابیدست  یو    تیبه آنها 

مشترک هستند.    ی و اجتماع   یلیتحص  نهیشیپ   یاست. رهبران هر سه گروه دارا  رخوردارژاپن ب  ی اجتماع -یدر ساختار اقتصاد  یادیز

مخدوش  آمریکا    را در  هااستیکه اغلب س  یبستاجتناب از بن  یها براو هم بوروکرات  ها وکارکسبصاحبان  هم    ،یدر مورد اصول اساس

انسجام را    ن یکه ا  سازوکارهایی از    یک یاست.    یرمشترک است و نگرش آنها ابزا  شتریآنها بهای  دارند. ارزش  ی توافق کاف  کند،یم

که    ی عی و در صنا  شوندیخود بازنشسته م  یچهل سالگ  اواخردر   ی آن کارمندان ارشد دولت  قیاست که از طر  یفرآیند کند،یم  تیتقو

  ، یخود در خدمات کشور  نانی جانشتوانند با  می  که  رندیگمی  قرار  یتی. آنها سپس در موقعرندیگیپست م  کردند،یقبلاً آنها را نظارت م

وجود    یاختلاف نظر و بحث جد  یاجماع کل  نیکه در ا  ستیبدان معنا ن  نی، مذاکره کنند! ااندکردهنظر آنها کار    ریکه قبلاً ز  یافراد

همانطور که لاک    ایکشور    نیبا آنچه اغلب در ا   افتد که کاملاًمی  در مورد اهداف اتفاق   یدر چارچوب توافق کل  نهایندارد. اما همه ا

متقاعد کردن    MITIچارچوب، نقش    نیافتد، در تضاد است. در امی  اتفاقآمریکا    در  یاقتصاد  ریزیبرنامهکند، آژانس  می  وود اشاره 

 انه یاقتدارگرا  استیس  ای  اردر مورد اجب  یکم  اریاست. بحث بس  استیس  یاجرا   لیخود و تسه  استیس  ی ستگیدر مورد شا  وکارکسب

و سنت اقدام مشترک که قدمت آن به دوره    یاقتصاد-ینخبگان اجتماع   یمشترک اعضا  نهیشیوجود دارد. با توجه به پ   یدولت مرکز

به توافق    ی ابیامکان دست  MITIتوسط ساختار شوراها در    کی. تماس مستمر نزدستین  یضرور  نهایاز ا  کی  چیه  گردد، یبازم   یجیم

  MITI  ا ی شود  نمی  است، هرگز خراب  همگانیتوافق    نیا  نکهیکند. واضح است که تصور امی  فراهم   است یس  ک یمراحل    تمام را در  

 نیاز اقدام مشترک ب  یترق یاست که احساس عم  نیکند، ساده لوحانه است. نکته انمی  خود استفادههای  و مجازاتها  هرگز از محرک

امر باعث   نیاقدام مشترک مؤثر باشد. ا دهدیکه اجازه م افتهیار سازمانکنیروی  به ضعف  وجهبا ت  ژه یوصنعت و دولت وجود دارد، به

 ته یمارکس از دولت است که به عنوان کم  لیاز تحل  یاظهار کنند که ژاپن مدرن نمونه خوب  ینیمفسر با بدب  کیاز    شیشده است که ب

  استیدر س  ی آن همگهای  تیدولت است که موفق   استیس  زا  جی کند و منعکس کننده انتقاد رامی  بزرگ عمل های  شرکت  ییاجرا

 بوده است.   یرفاه اجتماع های استیحذف س و یصنعت

ا  'Japan Incorporated'مفهوم   اشاره دارد که در آن رهبران دولت و    کردیرو  نیبه  نزد  وکارکسباجماع   ک یدر تماس مستمر 

ژاپن در کل  "کند که می را رد ده یا نیا امیاوج ریند. معاون وزکنمی اتخاذ  گریکدیرا بدون مشورت با  ی مهم کم ماتیهستند و تصم

  ن ی. به ا"است  بزرگ بخش شرکت ای شعبه    کیشرکت است و هر شرکت   یدفتر مرکز  MITI  که در آنشرکت است    ک یخود مانند  

  ، رد این تصور معتبر است. بر صنعت ندارد یقدرت اجبار چیو ه ستیبرخوردار ن یگسترده ا اراتیاز اخت MITIکه  لیدل



وجود    یگری وزارتخانه مهم د  چی معنا باشد که ه  ن یبه ا  د ی نبا  نیمتمرکز شده است. ا  استیس  فرآینددر    MITIبحث فوق بر نقش  

شود. وزارت می  ظاهر  روزیبه عنوان پ   شهیدر صورت وجود، هم  ا یو    ستیدر تضاد نها  وزارتخانه   سایرهرگز با    MITI  نکهیا  ا یندارد  

کرده است. آژانس   فایا  ی دیهمواره نقش کل  گذاری،هیسرما  ی مال  تأمینبه عنوان منبع    ی بانک  ستمیس  تیبا توجه به اهم  ژهیبه و  ییدارا

های  سازمان  ریا ساب   MITIمدت را بر عهده داشته است. اغلب    انیدر م  استیس  یکل  ریمس  میترس  تیبارها مسئول  یاقتصاد  ریزیبرنامه

بوده  ها  وزارتخانه   ریبه دنبال موافقت سا  شهیهم  MITIرا تجربه کرده است.    یمشکلاتتجارت منصفانه،    ونیسیکم  ژهیبه و  ،یدولت

  MITIشده است،    نییتع  کیاستراتژ  تیاهم  یصنعت به عنوان دارا  کیحال، هر جا که    نیموفق نبوده است. با ا  شهیاست و هم

در   MITIاست که قدرت    نیامر ا  نیا  یامدهایاز پ   یکیاست.    افته ی  شیافزاها  وزارتخانه   ریشده و قدرت آن در برابر سا  تیتقو  اریبس

 تیاولو  ی و اقتصاد  ی اهداف اجتماع   ریو گسترش صادرات بر سا  یصنعت  استی سچرا که    بوده است  شتریب  «بهبودو »  یدوره بازساز

توان انتظار داشت که نقش  می  د، کننمی  را طلب  یشتریب  تیاولو  یاندهیبه طور فزا  گریاهداف د  ن یکه ا  یی داده شده است. تا جا

MITI  ابد ی کاهش . 
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  ا ی   ا یتانیآلمان، بر  یکه برا  یدر ژاپن است، تا حد  ی اس یاقتصاد س  ا یدر مورد روابط دولت و صنعت    ی هر بحث یبرا  یمرکز  ،یبوروکراس

اقتدار، کنترل    یژاپن برا  کیبوروکرات  تیوجود داشته باشد، اما ظرف  یفرانسو  یبا بوروکراس  ی . ممکن است تشابهاتستیصادق نآمریکا  

اند و  شده  تیکه ترب  ییها ییکا یاضداد است. آمر  سهیمقا  کایبا دولت آمر  سهیمقاحد    نی. تا اردیگمی  یشیپ ها  ی رانسواز ف  یو نوآور

ژاپن    ییکایمتعارف آمر  یهابه روش   رانیانتظار دارند مد  . درک نقش مقام  شودیم  نیخشمگ  ای   شودیم  ریمتح  ایعمل کنند، در 

 ن یتلاش همدلانه و همچن  ازمندیدشوار است و ن  اریبسها  آنگلوساکسون  ی( برایفرانسو  ای  یندر آلما  ای)  یژاپن  یعموم  یدر زندگ  یرسم

بلکه به    ست،یژاپن ن  یصنعت  ت یموفق  حیدر توض  یعنصرصرفاً    کهت دارد  یآنقدر مرکز  یدر واقع، بوروکراس است.  ارانهیهوش  لیتحل

   تواند توضیح دهنده موفقیت باشد.می خود یخود

ها  را در داخل وزارتخانه   یا  العادهفوق مطالعات تداوم   نیاتاریخی بوروکراسی ژاپن انجام شده است.  های  مطالعات فراوانی درباره ریشه

به قدرت   گرانیکند، د  ی ابیرا رد  MITI  میاصل و نسب مستق  کی دهد. جانسون قادر است  می  نشان  یکل بوروکراس  یبرا  نیو همچن

شاخه آن که    نیچند  قیمنحل شد، اما از طر  1947در سال    یاگرچه به طور رسم  هاند کاشاره کرده  37یمیمطلق وزارت کشور قد

 . دهدمی به حیات خود ادامه شود،یم یکار، بهداشت و رفاه، ساختمان و امور داخل یهاشامل وزارتخانه

الگوها  یخوب  یهالیدرک شده باشد. تحل  یخدمات به خوب  ی رسد جامعه شناسمی  به نظر   ع، یشدن، ترف  یماع استخدام، اجت  ی از 

آماکودار  یبازنشستگ ماه38ی)از جمله  پژوهش  وزارتخانه وجود دارد. مطالعات  کی  " یخانوادگ"  ت ی( و  اعتبار،    ،ها و  غرور مقامات، 

  یی و شناسا  یمقام رسم  گاه یکنند. جامی  فیکنند، توصمی  را که آنها القا   ی جهقابل تو  یعمود  یوندها یو پ ها  سلسله مراتب، دسته

از طر  نگونهیبا مقام ا  کینزد از   یاریکند که بسمی  خاطرنشان  میشود. ک  میتنظها  وزارتخانه   قیاست که ازدواج ممکن است واقعاً 

 :وابسته به محل خدمت آنها بوده استارشد های بوروکراتهای ازدواج 

ازدواج از طرف   شنهاداتیپ   .ودشیم  یها در وزارتخانه به بوروکرات جوان معرفاز مافوق   یکیتوسط    ندهیمعمولاً، عروس آ

 وزارتخانه   رخانهیبا آن دارند، به دب  یادیکه ارتباط ز  یها، بانکداران و تاجران با نفوذشرکت  رانیمد  ،39دایت  میرژ  یاعضا

 رسد. می

در بوروکراسی شخصی شده  های  و البته اهمیت شبکه ها  از قدرت و اعتبار بوروکرات  یشواهد قابل توجه  به تنهاییساده    دهیپد  نیا

 سازد. می ژاپن آشکار

  یمدل هنجار  ک یدولت ژاپن و هم    یبرا  یهم ساختار  "یبوروکراس" گزاره به همان اندازه جالب است که    ن یا  انهیمنظر نهادگرا  از

.  کندیصحبت م  ،شودیم  مدیریت  "یطبقه ادار"  کیکه توسط    یژاپن  ستمیس  کی . ون وولفرن از  کندیها فراهم مهمه دولت   یبرا

  ی )دانشگاه توکیو(ارشد را از همان کادر تودا رانیبزرگ مد یهاکه شرکت کند ی، که اشاره مکلارک سوی از زیبرانگموضع بحث نیا

به   کند،یرا مشاهده م  "دولت و شرکت یهایبوروکراس نیب ریچشمگ یهاشباهت"که  گیکرسوی از همینطور و  کنندیاستخدام م
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به  "که    کند یم  ییشناسا  یژاپن   یو بوروکراس  یژاپن  یهاشرکت  نیرا ب  40" یشکلهم"مشابه،    یبه روش  ی. آئوکشودمیتأیید    خوبی

است که   نیآن ا  یاستدلال وجود داشته باشد، معنا  نیدر ا  یلتی. اگر فض"ابدییگسترش م  یداخل  یو ساختار  یاطلاعات   یهاجنبه 

دهند.  می  ارائه  یژاپن  نهادهای از    یدر مجموعه ا  ت یریمد  ینقطه مرجع برا  کیمدل و    ک یبرتر هستند. آنها    کیبوروکرات  یهنجارها

را باز    یژاپن  ی سازمان  یزندگ  یها از جنبه   یاریاست که اسرار بس  یبیرقم در ترک  نیچند  افتنی  نیهمچن  یوروکراسدرک ب  ن،یبنابرا

 ه است.بود 1980دهه  اواخرمداوم در  یقاتیتحقهای  ژاپن موضوع تلاش یصنعت تیو سهم آن در موفق ینقش بوروکراس .کند یم

از لحاظ  وی . بعدی بوده استهای تحقیق بخشو الهام شگامیپ،  1975-1925مقطع زمانی ( و روایت او از 1982) 41تحقیق جانسون 

  ی دارد، در مورد مسائل فرهنگ سازمانتأکید    حال که بر ساختار  نیمتمرکز است و در ع   ی نهاد  یهاحساس است، بر استدلال  یخیتار

دهد  می  را ارائه  یی. جانسون الگودهدی« را نشان مکلان»سطح    کردیرو  کی  راداتیو هم ا  حاسنحال، هم م  نی. با ادقت دارد  اریبس  زین

 ر یژاپن با سا  سهیمقا  یبرا  تواندیم  "گراتوسعه دولت  "  بیترت  نیو کاربرد است. به ا  میو جامعه ژاپن قابل تعم  استیکه در کل س

پو  یصنعت  یکشورها انواع  به  اما  شود،  ب  یصنعت  ی هابخش  نیب  استیس  یهاییایاستفاده  و    یاقتصاد  استیس  یهابخش  نیو 

  ، کنندیخرد کار م   ای   یانیکه در سطوح م  یرو، جانسون به طور گسترده توسط محققان  نی. از اکندیوارد م  بیدر ژاپن آس  یراقتصادیغ 

 . د انکرده دا یپ  کند، یم میکه او ترس  یمدل یرا برا یادیز یمورد انتقاد قرار گرفته است که استثناها

به  که  ی مطالعات  ریها. سا افتهی  یاست، نه شفاف ساز یلیتحل یکردها یرو یبه منظور شفاف سازصرفاً  ،البته بحث ما در مورد سطوح

  "نییبالا به پا "  یهادگاهیکه د  ییآنها  نیب  میتوانیرسند. ما ممی  جانسون  جیکاملاً متفاوت از نتا  یجیبه نتا  پرداخته اند،  کلانسطح  

  "خرد"و    " یانیسطوح م"با    یما مطابقت دارد، دوم   لیتحل  "کلانسطح  "با    تقریباً   ی . اولمیقائل شو  ز یتما  ، دارند  " الابه ب  ن ییپا" و  

  لی( تجلکنندیم یژاپن )اغلب با دولت برابر دولتی ینقش بوروکراس "متعارف خرد"جنبه از  "نییبالا به پا" یهامطابقت دارد. مدل

بنابراکنندیم پا"  یگرانخبه  یهامدل  نی.  به  بالا  تأکید    یو صنعت  یاقتصاد  یگذاراست یدر س  یبوروکراس  یبر نقش رهبر  "نییاز 

  ها، دارد. بوروکراتتأکید    ینخبگان اصل  یو همفکر  ی فرهنگ  یهماهنگ   ، یو آموزش  ی بر انسجام اجتماع   ی حاتیتوض  نیچن.  کنندیم

  ان یقدرت در م  ی بر پراکندگ   ی ستینئوپلورال  " نییبالا به پا"  نییدهند. تبمی  لیرا تشک  " گانه حاکمسه"  ک یو بازرگانان    استمدارانیس

از دهه   یگذاراستیس  فرآیندشدن    یاسیس  شیکه هم به افزا  یدر حال  کند،یمتأکید    ژاپن  یاسیدر نظام س  بیرق  نفعیذ   یهاگروه

عملکرد    حیتوض  یرا برا  "الگو  پلورالیسم". موراماتسو و کراوس اصطلاح  کندی، اذعان مآن  نه مسلط  اماو هم به نقش برجسته،    1970

 یقو  یهایآنها بر اساس وجود بوروکراس  یهاتیفعال  .اندکردهکنند، ابداع  می  رقابت  گری کدیبا  مستقل از دولت  که    ینفعیذهای  گروه

مثال،    یوجود دارد. برا  "پلورالیسم جامع بوروکراتیک" مانند    یمشابههای  هیوجود دارد، و نظر  نهیزم  ن یدر ا  ی مشکلات.  ردیگیشکل م

در طول زمان    استیس  یهابخش  یدر برخ  یبه ضعف آشکار بوروکراس  هعدم توج  لیبه دل  نئوپلورالیستی  ی هاحساب  نیکالدر از ا

در  یبخش خصوص گرانیدولت در متقاعد کردن باز ییتوانا حیآنها در توض یناکام لیبه دل نیز (1992) 42موتویاوکانتقاد کرده است. 

ی به آنها نقد وارد کرده است.  گروه   ت یبر اساس قدرت و حما  ج ینتا  بینیپیش  ا ی  گر، یکدیرقابت با    یجا  به   یهمکار  یبرا  یمواقع

اجماع  یاکنندهقانع  نشیب  سمیپلورال  نیهمچن مورد  ژاپن  یسازدر  سبک  بخش  یها کارتل  لیتشک  ا ی   یبه  در  خاص    ی هاموقت 

 .کندیمحور ارائه نمتجارت
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نمونه ترین ، نادر هستند. نابرا دارد بیمنافع رق نیب طرفیداور ب کیکه در آن دولت نقش  "نییبالا به پااز " پلورالیستی  یهامدل

در    یادیز  یکه منابع قدرت رقابت  کندیقدرت ژاپن ارائه شده است. او استدلال م  یکارل ون وولفرن از معما  ریاخ  تیدر روا  دیشا

معتقد است دولت ژاپن  کند، بلکه  می  را رد  "انهیگرادولت"های  نیی نه تنها تب  یزیآمک یتحراو به طرز  .  ژاپن وجود دارد  یاسینظام س

 همان نقش حداقلی را نیز نداشته است.

پلورالیستی   حیبه توض  اریدولت، بس  یدر اصرار بر نقش حداقل   ؛شودیکه عمدتاً توسط اقتصاددانان مطرح م   "بازاریگذاری  قاعده" ایده  

اینگونه کند. بحث در  می  یاد  "رخ نداده  یامکتب معجزه "عنوان    د؛ با کننمی  منظر استدلال  نیکه از ا  یاست. جانسون به کسان  کینزد

است.    بوده   یتیکننده، حما  تی هدا  ینقش دولت به جا  وبازار بوده    یروهاین  جهیعمدتاً نت  پنژا  یاست که توسعه اقتصاد  نیا  رویکردها

با این  کنند.    یبهره بردار  خود  کوتاه مدت  ینسب  تیبتوانند از مز  یبخش خصوصهای شرکتخته است که  دولت محیطی را فراهم سا

  ی به تقاضاها  ییدر پاسخگو  یژاپن   دکنندگانیدهد. اگر تولنمی  رشد ژاپن ارائه   یبرا  یحیتوض  چیبازار واقعاً ه کارایی    ارجاع بهحال،  

کارایی   داشتند. اگر بازار یشتری ب یی توانا گرید  نقاط دکنندگانیچرا آنها نسبت به تول م یبدان د یانجام دادند، با یبهترواکنش بازار کار 

 .ه استبود نیچرا چن میبدان دی کرد، ما دوباره با منتظم یرا به طور مؤثرتر دکنندگانیتول جهیو در نت تدر ژاپن داش یشتریب

پا"  یهاهی نظر  نیگذارترتأثیرو    نیرتریفراگ به  دسته    "نییبالا  رهبر  "انیگرادولت"به  نقش  بر  آنها  دارند.  در   یبوروکراس  یتعلق 

کنند. در  میتأکید    "شده  تیآزاد هداداری  هیسرما "در    دولتنقش مسلط    ا ی  "گراتوسعهدولت  "  ا ی  "دولت  یتحت رهبرداری  هیسرما"

نقش هر دو دولت را در    همکارانو   سمنیوجود دارد: ز  یفرانسو یاز بوروکراس  "نییاز بالا به پا"مشابه   یهاگزارش  ا ب  ی تشابهات   نجایا

 اند.  کرده سهیمقا یبوروکراس یبا اشاره به نقش رهبر یگذاراستیس

قدرت    یهاتیکرده است که بر محدود   جادیا  دنظرطلبی تجد  ا یضد    یات یادب  "نییبالا به پا"  انهیگراو دولت  انهیگرانخبه   نییتب  ی هامدل

،  (LDP)  دموکرات  برالیدر حزب ل  استمدارانیو محدودکننده س بیو توجه را به قدرت و نفوذ رق  کند یمتأکید    ی ژاپن  یهابوروکرات 

LDP  نی. اکنندمی  جلب  (کیرتسو)  ی شرکت  نیب  ی وندهایو پ   یرسم  ری( و غکیدانرن)  یرسمهای  آن، بازرگانان در انجمن های  و جناح  

،  LDP  استمدارانیس  ها،به عنوان مثال بوروکرات   -  گرانی باز  یهر دو گروه عموم   " یانیسطح م"در    لیو تحل  هیاز تجز  حاتیتوض

ا  ،"یبانکداران تجار" ادب  مشابهت زیادیمجدداً    نجایدر  بوروکراس  یفرانسو  "طلب  دنظریتجد"   اتیبا   است یدر س  یدر مورد نقش 

 دارد. انسهفر  یو صنعت یاقتصاد

  " نییبالا به پا" کلان  ی هاگسترده مدل ی هامیتعم یبرا یارزشمند ی هاکنندهاصلاح ،ها و نقدها در سطح متوسط و خردحساب نیا

این  کند.  می  « نقش دولت را آغازرمزگشایی»  ا ی  کیتفک  فرآینداست، به خصوص که    یضرور  ی انیسطح م  نیا  لیو تحل  هیهستند. تجز

که   ی در حال با این حال، با دولت را برطرف کند.  یبوروکراس ییاز شناسا  یناش  یسردرگم کندیتلاش م چرا کهارزشمند است  مسیر

به عنوان  گران،یباز ی عموم یهاگروه ریاز سا  ی کم لیتحل زمعطوف شده است، هنو  LDP استمدارانیها و ستوجه به نقش بوروکرات 

وتجار،    مثال کار  ا  کنندگانمصرف  نیروی  از  قبل  دارد.  تجد  نکهیوجود  مکتب  سهم  مورد  کن  دنظرطلبی در    یادآوری  م،یصحبت 

 . میکنیچالمرز جانسون ارائه م گرایاز مدل دولت توسعه یمختصر

  ی اگرتوسعهدر ژاپن رخ داد. محور دولت    1925-1975است که در دوره    یمعجزه اقتصاد  حیتوض  یبرا  یمدل   جادیا  به دنبالجانسون  

  ی اتیو ح  یتا نقش مرکز  شوندیبه اختصار خلاصه م  نجایاست. عناصر مدل در ا  MITIبخش آن،  ترین  مهم  و  است  یاو بوروکراس

ل  ،گراتوسعه دولت    اولاً،  را نشان دهد.  یبوروکراس   کی،  ثانیاً است.    آمریکامانند    قاعده گذار  یهادولت   «ی»بازار  سمی برالیبر خلاف 

 ی به آن رشد بخش  یابیو دست  یریگیپ   ثالثاًوجود دارد.    "با سرعت بالا  یرشد اقتصاد"و حفظ    دیبا هدف تول   حیصر  یصنعت  استیس



وجود "  ،"برنامه  منطق  یعیطب  جه ینت"  رابعاًوجود دارد.    یجامعه است که در مورد آن اجماع عموم  یاز اهداف جامع برا   یا  عهاز مجمو

 تأثیر است. اگرچه تحت    یبه صراحت ابزار  یبوروکراس  نیاست. نقش ا  "ژیپرستبا  قدرتمند، با استعداد و    یاقتصاد  یبوروکراس  کی

بودجه    کند،یم  سینوشیرا پ   نیتمام قوان  تقریباً  رد،یگیرا م  یاصل  یهامیتصم  شترینخبگان ژاپن ب  یبوروکراساست،    نفعیذ   یهاگروه

 است.  ستمی در س یاستیس ی اصل یهای و منشأ همه نوآور کندیرا کنترل م یمل

مختلف وجود های  وزارتخانه   انی در م  یادیز  بی. منابع رقشودیاعمال نم  کیبوروکرات  یکپارچگیتوسط    گرادر دولت توسعه  قدرت

 ی صنعت استیاست که س یکند، مرکزمی  مثبت را اعمال تأثیر نیشتریکه ب یمرکز" کند که می حال، جانسون استدلال نیدارد. با ا

و   ی اتیح تیفعال  ،ی صنعت یهااستیس یو اجرا جادیاست. به طور خلاصه، ا MITIتحت سلطه  "مرکز" . آن "کندمی و اجرا جادیرا ا

 دارد. یادر آن نقش برجسته  MITIاست که  یتحت سلطه بوروکراس تیفعال  نیاست و ا گرادولت توسعه کنندهنییتع

ساله او مشهود است. دو عنصر    50دوره    یو شواهد تجرب  گراتوسعه در دولت    یصنعت  استیجانسون از س  فیدر توص  یبوروکراستسلط  

منفرد با    یهاشرکت یلیتفص ات یدخالت دولت در عمل"مستلزم   ، "یصنعت سازیمنطقی استیس"  ، ی وجود دارد. اول یصنعت استیس

  یهاکشف آنچه که شرکت  یتلاش دولت برا  یبه معنا  نیاست. به طور واضح تر، به نقل از ناوا تارو، ا  "اتیبهبود آن عمل  یبرا  یاقدامات 

  شودکه موجب    به دست آورند و سپس، به نفع کل کشور  نهیهز  نیسود را با کمتر  نیشتریتا ب  دهندیمنفرد در حال حاضر انجام م

نسبت    ی یعنی ساختار صنعت  استیرا اتخاذ کنند. عنصر دوم، س  یحیترج  یهاکیها و تکنروش  نی صنعت ا  کی  یهاهمه شرکت  تا

انتخاب  "است:    یصنعت  یهاو نسبت بخش  بیترک  رییتغ  یدولت در پ   استیکشور است. س  دیدر کل تول  یمختلف صنعتهای  بخش

  نیکند. امی  فایرا ا  یات یحو    ینقش اصل   MITIانتخاب،    نی. در ا"یکار  یهارشته  ریبه سا  لیتبد  ایتوسعه    یبرا  کیصنعت استراتژ

 عیو منابع به صنا  یمنافع قدرتمند در اقتصاد است که به نفع انتقال انرژ  جادیا  قاًیآن دق  یاصل  فیاز وظا  یکیسازمان معتقد است که  

  ک یکراتحکومت بورو  ستمیس  کیژاپن  ":  دیگویحاً می، صرکیدر مورد تضاد بوروکرات  یان یاست. جانسون در بحث پا  دیجدهای  تیو فعال

 . "است

 ی برا  یاریاو مع  بحثاستفاده شده است.    یجانسون از نقش بوروکراس  حاتیتوض   فیتوص   یبرا  گرید  سندگانیعبارت توسط نو  نیا

 ی پس از آزادساز  MITIدهند. جانسون خود آگاه بود که قدرت و نفوذ  می   ارائه  نیگزیجا  حاتیاست که توض  یقضاوت درباره کسان

صدور مجوز و    ص،یتخص  ی هااز کنترل  یاریبا کنار گذاشتن بس  MITI  ییاست. دوران طلا  افتهی کاهش    1960اقتصاد ژاپن در دهه  

  ی هادر دهه  دی جد  تیمأمور  یوجو . جستدیرس  انیبه پا   نیسنگ  عیو صنا  یی ایمیش  یهابخش  تأسیسآن در    تیو موفق  یارز خارج

.  دادیم  تیو گسترش سهم بازار اولو  المللن یسوق داد که به تجارت ب  یو ژاپن را به سمت ساختار صنعت  MITI،  1970و    1960

در   کیخود را در مورد تسلط بوروکرات  ایده که    ییموضوع بازگشته است، جا  نیبه ا "یمخابرات یهاجنگ"اش درباره  او در مقاله  راًیاخ

ژاپن عملاً کامل شده   در یگذاراستیس یهادر قدرت  یانحصار بوروکراس": کندیتکرار م 1972تا زمان الحاق تاناکا در سال  یادوره

پس    یبود. حت  یکشاورز  متیاز ق  تیبه وضوح غالب بود، آموزش، دفاع و حما  کیو نه بوروکرات  یاسیکه منافع س ییهابود. تنها حوزه

  ی هانه در بخش  رند،یگیسازمان سرچشمه م  ایوزارتخانه    کیهنوز در داخل    هااست یس  نیشتریکه توسط تاناکا آغاز شد، ب  یراتییاز تغ

تسلط    ی و صنعت  یاقتصاد  یها استیس  یو اجرا  جاد یهمچنان بر ا  یکه، به گفته جانسون، بوروکراس  ی . در حال "یخصوص  ای   یاسیس

رقابت کنند    ی جهان  ی بتوانند در بازارهاکه    ی تا زمان  عیحفاظت و پرورش صنا  یخیتار  تیمورأ کرده بود. م  رییتغ  MITIداشت، نقش  

 بود.  دهیرس انی به پا



طور به ا ی "ینزیک ی داخل یتقاضا تیریآژانس مد "وزارت واردات،   کیشدن به  لیتبد  نیگزی جا MITIکه  کندیم شنهادیجانسون پ 

  کاری های  حوزه  د یبا   MITI  د، ی آن نقش جد  یفایا  یاست. برا  شرفتهیپ   یبا فناور  عیصنا  یارتقا  تی تر، به عهده گرفتن مسئولجذاب

 آن را بر عهده داشتند، گسترش دهد.  یاصل تیمسئول گریدهای که وزارتخانه  یوتکنولوژیو ب خابراتمانند مهایی خود را به حوزه

 چالش بخش 

 ،یتوجه به نقش برجسته بوروکراس، با  "یدولت قو"  کیژاپن به عنوان    فی. اول، توصرفتیتوان پذنمی  گریرا د  یسلطه بوروکراس  ایده

سیستم سیاسی ژاپن نسبت به دوره پس از جنگ در حال  کنند کهمی که استدلال یاز کسان یا ندهیتوسط تعداد فزا یبه طور ضمن

است،    شیدر حال افزاگذاری  استیس  فرآیند در    استمدارانیبحث که قدرت و نقش س  نیاتغییر است، مورد انتقاد قرار گرفته است.  

 : آورده شده است حیکه در توض یل یشده است. از جمله دلا جی را تقریباً اتیرو به زوال است، در ادبها که قدرت بوروکرات یدر حال

 هستند.    یاسیسوفصل حل مداخله و ازمند یاز آنها ن یاریاست که بس ییدر حوزه قضا کیوروکراتتعارضات ب شیافزا •

 ها.  و نه بوروکرات استمدارانیبا سمرتبط  دی جد نفعیذ یهاظهور گروه •

 شدن آنها.   ابیاز منابع با کم نیگزی جاهای استفاده نیانتخاب ب  یبراها بوروکرات ی لیمیب •

 ی. اسیمسائل س زا یبرخ تیو حساس تاسیس یبرجستگ •

در    ی و صنعت  ی اقتصاد  یهااستیس  یو اجرا  جاد یدر ا  یتر بر نقش بوروکراسطور واضح جانسون به  ایده   یبرا  تریچالش جد  نیدوم

هستند که ما    نهایارائه شده است. ا  تجربهبر    ی مبتن  ی از مطالعات بخش  یمتمرکز است. شواهد آن توسط مجموعه ا  گرادولت توسعه

 .میعمدتاً نگران آن هست

ژاپن و نحوه عملکرد آن را به چالش    یاسیدر مورد نظام س  جیرا  یهااز ارتدوکس  یاریبس  "تبحران و جبران خسار"کالدر در    کنت

  حاتیمجبور بوده است با ترج  یبوروکراس  1949دهد که از سال  می  کالدر نشان  ،ی. برخلاف تصورات مرسوم از سلطه بوروکراسکشدیم

  ک یبه عنوان    ی اسیسهای  نظام  ریآشنا در سا  عیتوز  استیداشته باشد. س  یاساس  یآنها سازگار  پیروانو    استمدارانیس  یو فشارها

  یتوسط گروه "که    یتکنوکراس  ک یمرسوم ژاپن را به عنوان    دگاه یدهد. او دمی  رخ  ز یدر ژاپن ن  یداخلگذاری  استیدر س  داریپا  ده ی پد

 .  کندیانکار م ، "شودیاداره م ی اسیو نه س یو اقتصاد یکارآمد زهیها با انگمنتخب از بوروکرات 

،  LDP  یهادولت  نیمختلف توسط تعامل ب  یهادر بخش  استی س  یهایخروج  یاصل  یهاهینما  ای   هایژگیاست که و  نیکالدر ا  ایده

 نییتع  ند،یآیبحران به وجود م  یهاکه در دوره  یخاص  یاستیکنندگان بر سر مسائل سو مصرف   افتهیسازمان  یهاو گروه  ،یبوروکراس

. شودیاست که عموماً تصور م  ی زی از آن چ  ترجیرا  اریبس  یثباتیو ب  یاز بحران، آشفتگ  ییها دوره  ن ی. او معتقد است که چنشوندیم

  کند یعمل م  "جبران خسارت  یهاحلقه"سازمان در    نی»بحران و جبران« وجود دارد. ا  ییایژاپن پو  یداخل  یگذاراستیدر س  ن،یبنابرا

  :به طور خاص است  وکارها کسبو روابط دولت و  یژاپن به طور کل استیکه مشخصه س

. انتظارات از هر ی وجود داردتعهد و پاداش با مقامات دولت ژهیدر روابط متقابل و ریدرگ گرانیشده از باز نهینهادهای شبکه 

را    ییایمزا  ،یش خصوصمستمر شرکت کنندگان در بخ  تیحما  یدولت در ازا  ...و سازگارانه است  ی عمل  نسبتاًدو طرف  

 کند. می فراهم

و  نیژاپن، اولگذاری استیغالب تعادل و ثبات در س  میدر رد مفاه ایژاپن،  استیدر س ،یبوم یمداوم، حت یتضادها شی در نما کالدر

  استیس  دهد یکه نشان م  کندیارائه م  یاکنندهقانع  یخیاول، او شواهد تار  . مباحث مهمی در کار کالدر قابل ردیابی است:ستیتنها ن



  انتصابقبل از    ی حت  دهند،یاجازه م   گرانلیاست که اکثر تحل  یزیاز آن چ  ش یب  استیس  ی هایخروج   نییدر تع  LDP  ی هاائتلاف

را    افتهی سازمان  های  و گروهها  بوروکرات   استمداران،یس  نیبفیماروابط متقابل    تی. دوم، او اهم1972در سال    یریوزتاناکا به نخست

آنچه که از آن برآمده  گذاری  استیس  فرآینداو توجه را به    ،یو کم  ی خیاز نظر تار  استیس  ی بروندادها  لیبا تحل  ،سوم.  دهد ینشان م

اتفاق افتاده است. چهارم، با    ای افتد  می  ادعا کنند اتفاق  ا ی کند، نه آنچه شرکت کنندگان ممکن است ادعا کنند  می  معطوف  ،است

 دهد. می  شده ارائه  مبادلههای  مثال، با بخش  یآنها و برا  نیب  سهی مقا  یبرا  یا  لهیکالدر وس  است،یمختلف سهای  شبخ  لیحلو ت  هیتجز

دولت    ژهیو به و  ک،یسلطه بوروکرات  نظریه. چالش  رندیگمی  قرار  یمورد بررس  یتر  قیبه طور عم  دیگرموضوعات در دو مطالعه    نیا

 است. دارتریو پاتر واضح نجایدر ا ،جانسون یگراتوسعه 

  نادرست درک شده   ای که  معجزه"است:    زیآمک یجانسون است و عنوان آن تحر  کیبوروکرات  ایدهبه    سنگینی  یاحمله  دمنیفر  کتاب

کنترل را اعمال کرده    لزوماًکه    کندیاما مخالفت م  رد،یپذ یژاپن را م  یصنعت  ی هادر بخش  یبودن بوروکراس  ریفراگ  دمنی. فر"است

نقش   او  سا  MITIاست.  حماآژانس  ریو  در  را  قوان  تیها  ا   نیاز  طر  یررسمیغ   یفشارها  نکهیو  د   یمال  سازوکارهای  قیاز    گریو 

برا  سازوکارهای  تلاش  در  رفتار شرکت  یگذارتأثیر  یمختلف  استبر  اعمال شده  نم،  ها  استدلالکندیانکار  او  اکثر  می  .  که  کند 

  دکنندگان یخود تول  ی رفتار واقع  ها،بحث  شتریدر ب"شود.  می  نجرمطلوب م  جیبه نتا   نیمع  استیس  کی که    اند کردهادعا  رفاً  ص  لگرانیتحل

رشد انجام    جاد یا  یواقعاً برا  دکنندگانیآنچه تول  یممکن است برا  ها هدایت  و   یگذارها، قانوندستورالعمل  " .شودینم  یاصلا بررس

ها  توسط شرکت کند یم تیحما ای  جیترو یروکراسکه بو یی هااستیممکن است س  یکه حت کند یم   شنهادیباشد. او پ  یاند، اضاف داده

در   کیاز تصرف بوروکرات  یمشابه  ده یشده باشد. پد   لیتحم  یتوسط آنها بر بوروکراس  ای شده باشد    شنهادیها پ شرکت  یهاانجمن  ای

ا  یصنعت  های از بخش  یبرخ او  انتقاد  بار  است.  اس  ن یفرانسه مشاهده شده  نتوانسته  که    تاست که مطالعات گذشته  نشان دهد 

، سرزنش  MITIاش بر  یجانسون را به خاطر تمرکز انحصار  ،دمنی عامل مستقل و مؤثر رشد بوده است. فر  "کیبوروکرات  ترتیبات"

  ن یکند. با امی یریجلوگ یصنعت ریزیبرنامه  یاسیسهای شه یاز درک ر MITI یداخل استیس خیکند که تار می . او استدلال کند یم

آن    برنامه  نیرد چند  ای  رییمنجر به تغ  MITIبا    یاسیس  یهاکه مخالفت  دهد یم  صی که جانسون خود تشخ  کندیحال، او اعتراف م

 رد شد.  یدر موارد متعدد اشی گذارقانون اراتیگسترش اخت یها براشد و تلاش

به عنوان   دیآن در بخش تول  ید یکل  ت یموقع  ل یبه دل  ژاپن پیش گرفته است و  آلاتماشینفریدمن مطالعه خود را در بستر صنعت  

مناسب است. او نگران است آنچه    بستر  کیبوده است،    کیبوروکراتهای  موضوع تعامل شرکت  1930از دهه    نکهیا  ل یکل و به دل  کی

کند. او اهداف و    سهیبخش مقا  نیها در ااصلاح رفتار شرکت   یبرا   یکراسبورو  یهااقعاً در اقتصاد اتفاق افتاده است با تلاشرا که و

کند. او  می  یابیآنها را بر رشد بخش ارز  تأثیرکند و  می  یعدم اجرا را بررس  ایکند، اجرا  می  فیرا توص  یبوروکراس  است یسهای  برنامه

، قادر به  پس از آن تأسیس شد   MITI( که  MCI)  43و صنعت   تجارت، وزارت  MITIکه سلف    دهدینشان م   قیدق  لیتحل  کیدر  

ها  محدود کردن ورود شرکت  یها براآن اغلب معکوس بود. تلاش  یهااستیس  تأثیرنبود و    آلاتنیماش  دکنندگانیاعمال کنترل بر تول

  ای ادغام    خواستیم  یشد که بوروکراس  یی هامنجر به حفظ آن شرکت  اقتصاد ژاپن کمک کرد و   ییبه تمرکززدا  یبه طور متناقض

 موفق نبود: گرید 1945 ل بعد از سا MITIحذف کند. 

به   یبرعکس آنچه بوروکراس  آلاتماشیننشد. صنعت    کیپس از جنگ به تحقق نزد  دیتول  ایبازار  های  از برنامه  کی  چیه

MITI  نهیرید  یرشد کرد. آرزو  ،دنبال آن بود ورود به بازار و   یهاتیها، محدود کارتل   قیاز طر  اسیدر مق  صرفه  جادیا  

 
43 Ministry of Commerce and Industry 



 ی فناور  زاتیتجه  یها بخش  به  تازه وارد  یهابازار را تکه تکه کردند: شرکت  یپنژا  آلاتنیادغام بود. درعوض، سازندگان ماش

کردند.   یارخودد دیتول عیتجم ا ی یطور قاطع از هماهنگ موجود به یها هجوم آوردند، شرکت شرفتهیپ   

 

به عنوان    گرانیجانسون و د  را  و عکس آنچه  دهدیم  حیتوض  MITIدر    تیبر حسب کمبود ظرف  یشکست را تا حد  نیا  دمنیفر 

داشتند و در سال   ینیسنگ اری کار بس  MITIدر  آلاتنیماش یهابخش ن،ی. بنابرادهد ینشان م،  کنندیمنابع قدرت و نفوذ آن ادعا م

وابسته هستند، اما    ی به اطلاعات از منابع خارج  MITIسروکار داشتند. دفاتر کوچک در    آلاتن یشرکت ماش  20000با حدود    1956

  ، آلاتماشینمانند    پراکندهبخش    ک ی  در  نداشتند.   یاشبکه  کنند،یم   تیفعال  آلاتماشینمانند    یانحصار  ریغ   ی هاکه در بخش  ییهاآن 

کند.    ت«ی»هدا  گرانیتوسط جانسون و د  شدهف ی توص  کلاسیک  یها را به روش   شرویپ   یهاها و بانکدشوار بود که شرکت   MITI  یبرا

  دمنیتک غالب وجود نداشتند. فر  دکنندگانیشد. تولمی  تأمین   ی و مؤسسات وام ده ها  از بانک  یاریصنعت توسط بس  نیا  ی منابع مال

  شیب  یها کمبود و برنامه  فیآن ضع  ی نیبشیپ   یهاکیکند. تکنمی  انتقاد   نانهیبواقعهای  برنامه  جادی ا  یبرا  MITI  تیاز ظرف  نیهمچن

 از حدس و گمان بودند.  

  د، یتول  ی هاوهیدر مورد ش  یادیارزشمند و جالب ز  ی هانشیاست و ب  "یبازارگذاری  قاعده"   ایده رد    به دنبالبه همان اندازه    دمنیفر

 ی ارتباط کمترها  البته این بحث.  کندیبزرگ و کوچک ارائه م  یهاشرکت  نیساختار دوگانه صنعت و رابطه ب  ر، یپذانعطاف  دیتول  ژهیوبه

 ک یشرکت در شکل دادن به محصولات    استیس  تیاو درباره اهمتر  دارند، اما در بحث گسترده  یبا بحث ما در مورد نقش بوروکراس

  م یموافق باش  ،و سابل ارائه شده است  ورهیمد روز استدلال او که توسط پ   ینظر  ی کاملاً با مبان  ستیدارند. لازم ن   تیاهم  یبخش صنعت

بپذ تعهای  استیکه س  م یریتا  تنها عامل  ن  نییدولت  بنگاهستندیکننده  رفتار  بها  .  و    یاس یعوامل س  تأثیرتحت    شتر یممکن است 

اندازه شرکت و شکل    دهی باشد که سازمان  یی دادهای و رو  یاجتماع  تع  دیتول  یهافرآیندصنعت،  را  تا سمی  نییآن  های  استیکند 

 . و رفتار بوروکرات هاها  دولت

فر  یامدهایپ  برا  یتجربتأیید    و  دمنیاستدلال  روابط دولت و صنعت مهم است. رو  یبرا  آلاتماشینصنعت    یاو    ی دادهایمطالعه 

  ا یکارگران  های  ی دئولوژینکنند، اما شکل خود را از ا  ریمکن است اصلاً دولت را درگم  ،قرار دادند   تأثیررا تحت  ها  که شرکت  یاسیس

 تی شرکت اهم  یممکن است بدون دخالت دولت حل شوند و برا  ندیآیکه به وجود م  ییهااند. تعارض  هگرفتها  بنگاه  نیب  یهمکار

دولت و صنعت    ن یرابطه ببندی  دولت هستند. مفهوم واضح است: طبقه  یاز سو  ی دارند که شامل اقدامات  یی هانسبت به آن  یشتریب

  مؤثر چندین عامل  از    ی کیحالت    نیعوامل دولت در بهترهای تی فعالربط باشد، اگر    ی ممکن است ب  کیبوروکرات  ش یبه عنوان کم و ب

  یاسیس  نهیدر زم  د یبا  یصنعتهای  استیکه س  دمنیفر  یریگجه ینت   نیآنها باشد. با اترین  تیکم اهم  انیبر اقتصاد و اغلب در م  یاسیس

 .وجود دارد یاختلاف کم رد،یکند، قرار گمی را احاطه یصنعت تیکه فعال یترعیوس

را  کیو سلطه بوروکرات یمتعارف دولت قو  فاتیتوص زی. او نپردازدیم  "ترگسترده است یس"به خود ساموئلز در کتاب  دمن، یمانند فر

رومی  رد بازساز  ینظر  کردیکند. هم  هم  اهم  یمفهوم  یو  بر  او  است.  متفاوت  ب  تیاو  بازار  استیس  ن یتعامل  و    کندیمتأکید    و 

  ی نقش بوروکراس  یابیروابط دولت و صنعت و ارز  لیتحل  یبرا  یعنوان نقطه کانونها در طول زمان را به آن  یبازار و دگرگون  یاساختاره

ساختار بازار در    رییو تغ  ل یتعد یرا در تلاش برا  یاو نقش بوروکراس  ، یگسترده از بخش انرژ  یخیتار  ل یتحل  ک ی. در  کندیمشخص م

 . کندیم یبررس یاهسته ی، برق، نفت و انرژسنگزغال عیصنا



ها  بودن بوروکرات  غالب  نیب  یاساس   زیتما  وی.  ساخته استمستند  آن را  و  تأکید   کیاعمال قدرت بوروکراتهای  تیبر محدود  ساموئلز

  یکند که در عمل، بوروکراسمی  استدلال   و  قائل است   چنین بازارهایی آنها در کنترل    یی بازارها( و توانا  ری)و سا  یانرژ  ی در بازارها

  لند یما ها  است. شرکت  "متقابل  تیرضا"بر اساس  ها  و بوروکراتها  شرکت  نی. روابط بدکنمی  مذاکرهو رهبر این بازارها نیست و    غالب

از سوی توانند کنترل خود را حفظ کنند و  می  مطمئن هستند که   چرا کهکنند    میخود به دولت تسل  یخود را بر بازارها  تیصلاح

 شده است.   جیمتقابل را قیطبروال ت ؛است ی. روابط مذاکره اانتقال دهند به دولت ی را از این طریقاجتماع های نهیهز  دیگر،

هستند. مدل    ی دگرگون  فرآیند و در    ثباتیکه بازارها ب   د یآیبه وجود م  ی کنترل زمان  یبرا  یصوصخ  ی هادولت و شرکت  نیتضاد ب

به    یگرانیباز  نیب  یاسیسهای  زنیچانهاز    یکی  زساموئل مجزا مرتبط هستند.    یفرع های  در دولت  گریکدیاست که به طور وابسته 

  ی دهد که بوروکراسمی  از چهار بخش خود نشان  کیدر هر    ،یدگرگونهای  بازار در دوره  یکنترل ساختارها  یبرا  زنیچانهدر    زساموئل

  که آنها بکار   یآنها و منابع های  و انجمنها  شرکت  ی خود با توجه به نقاط قوت سازمان  سیاستیبه اهداف    یابیتا چه حد در دست

بوده و هست.    رند، یگمی تجربترین  مهم  که  ردیگیم  جهینت  ویمحدود  انرژ  لیتحل  یدرس  از بخش  آن   یثبات"  ،یاو  با  است که 

 نشد.   رهیچ یدولت بر منافع خصوص یمورد  چی. در ه" اندکرده رییتغ میکنترل بازار و مداخله مستق یبرا  یدولت  یهابرنامه

متقابل   ی وابستگ قیکه از طر ی و صنعت کیبوروکرات گرانیمتقابل توسط باز تطبیق یساموئلز، و جستجو برا " متقابل تیرضا"مفهوم 

  ی و ساموئلز با هم نقد  دمن یفر  کالدر،.  در تضاد است  یمرسوم در مورد تسلط بوروکراسهای  آنها به تعارض منجر شده است، با گزارش 

و متقاعدکننده است،    گذارتأثیردر مورد هر سه مورد    آنچهدهند.  می  لیرا تشک  کیتسلط بوروکرات  ایدهقدرتمند و متقاعدکننده از  

مختلف،    یلیتحل  یهامختلف و توسعه چارچوب   یهامختلف، با استفاده از روش  یهادگاهیاست. از د  یو بخش  یتجرب  یقو  گیریجهت 

 .  رسندیم  کیاعمال قدرت بوروکرات یهاتی در مورد محدود   یمشابه  جیبه نتا
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 انگلیسی توان رساندن مفاهیم را ندارند. های باید توجه داشت که غالباً واژه  ژاپن، ها دروکارکسبدر صحبت در مورد رابطه دولت و 

مانند »رقابت«،    ییها هایی  واژه"کند:  می  انیب  نگونهیادرباره ژاپن  موضوع را    نیدن هندرسون از دانشکده حقوق دانشگاه واشنگتن، ا

کاملاً متفاوت از   یریتصاو  ؛شودمی  استفاده   یمربوط به تجارت ژاپنهای  »شرکت آزاد« که معمولاً در بحث  ای  «ی»صنعت خصوص

»شرکت   «،یخصوصمه ی»صنعت ن  «، یتبان  م باأتو  . »رقابتکندیم   یرا در ذهن خوانندگان تداع  یموجود در تجارت ژاپن  یهاتیواقع

برای مخاطب خارجی  که  لیدل نیبه ا  قاًیباشند، دق ی برای معرفی تجارت ژاپنیترممکن است عبارات مناسب بیترتبه  «یدولتشبه 

  ی با نهادها  یکاملاً متفاوت یو کارکردها خچهیخود کاملاً متفاوت هستند و تار یژاپن یو تجار یدولت ینهادها "مصداق بیرونی ندارد.

 گذارد. می تأثیر ،که در ژاپن وجود دارد  هاوکارکسببر نوع روابط دولت و  ماًیمستقها تفاوت نیدارند و ا  یی کایآمر-یسیجهان انگل

  ، یو صنعت، کشاورز  المللبینتجارت    ،ییداراهای  متمرکز در وزارتخانه   یاقتصاد  یبوروکراس  ژهیژاپن، به و   یدولت  بوروکراسی  اول.

  نیاز ا  کیدر هر    خدمت  است.  ی ذات  یسالارستهیشا  کی  ،یاقتصاد  ریزیبرنامه، پست و مخابرات و آژانس  وسازساخت،  ونقلحمل 

 دانشکده حقوق در کشور   نیبرتر بهتر  التحصیلفارغدرصد    20  جزء عمدتاً    وشود  می  محسوب  ژاپنشغل در    نیمعتبرترها  وزارتخانه 

  ، کنندمی  نشده را کنترل  عیتجم  یبودجه مل  سه  هستند،  یملهای  استیأ همه سمنش  تقریباً  افراد  نیا  هستند.  و،یدانشگاه توک  یعنی

  شودیم  دهنامیهبوط از بهشت    ای  یکه آماکودار  یفرآیند)   روندمی  استی برتر در تجارت و س  یهاو به سمت  شوندمی  زودتر بازنشسته

در    نیهمچن  افراد  نی(. ااست  به دولت   یخصوص  ی هاشرکت  رهیمد   هیأت  ی هااز اتاق آمریکا    مخالف حرکت استعدادها در  ماًیو مستق

  ، یاقتصاد  یبوروکراس  ژهیبه و  ، یدولت  ی. بوروکراسکنندیحفظ م  گر یکدیرا با    یاو پس از آن، ارتباطات افسانه  یطول دوره خدمت عموم

ناشناخته و آمریکا    که در  یاسیاستخدام س  یبرا  یکرده است، منبع  تأمینژاپن پس از جنگ را    ران یوزنخست ترین  مهم   از  یاریبس

 تصور است. رقابل یغ  تقریباً

  "یارگان قدرت دولت  ن یبالاتر"   یاز نظر قانون اساس   -(  دایت  میمنتخب مردم )معروف به رژ  ندگانیمجمع نما   - پارلمان ژاپن    دوم. 

 شرفته یپ   یصنعت  یهایتمام دموکراس  انیدر مها  پارلمان  نیترفیاز ضع  یک ی(، اما در عمل  1947  سال   یقانون اساس  41است )ماده  

رابطه    کی. در ژاپن پس از جنگ،  باشد ، میدر جهان است  ینهاد  نیچننمونه    نیتری، که قوآمریکا  گرهاز کن  ترفیو مطمئناً ضع  -

اما  کندسلطنت می  دایت  میشده است که در آن رژ  جادیا  یاقتصاد  یو بوروکراس  دایت  میرژ  نیب  یررسمیغ  در واقع    یبوروکراس، 

اضافه کرد که    دی کند. بلافاصله بامیتأیید    آن راصرفاً    م یکند و رژمیگذاری  استیس  یبوروکراس  گر،ی د  انیبه ب  ای   -کند  می  حکومت

 استی. به عنوان مثال، سمیهست  دایت  میرژ  ینسب  یهدف متحرک است. در حال حاضر، ما در مرحله برتر  کیو    داری رابطه ناپا  کی  نیا

از گذشته   ش یقرار نداشت، امروز ب  ی اسیس  تأثیر دوره پس از جنگ تحت    شتریقرار داشت و در ب  کیکه تحت کنترل بوروکرات  ، ی اتیمال

است، به  یرابطه ادوار کی یاقتصاد یو بوروکراس دایت میرژ نیرابطه ب با این حال،محافظه کار حاکم است.  یاسیدر دست حزب س 

، نفوذ خود را  1973سال  یپس از شوک نفت ا یپس از جنگ  یمانند بازساز  ،یدر مواقع بحران اقتصاد شهیهم یکه بوروکراس یطور

تنها سه   1955( در سال  LDPدمکرات )   برالیحزب ل  جادیاز زمان ا  یبودجه بوروکراس  م،یمثال از ضعف رژ  کیذکر    یبرا.  ابد ی می  باز

 بوده است.  ی دفاع  صاتیدر تخص یجزئ نسبتاً راتییشامل تغ شهیاصلاحات هم نیاست و ا اصلاح شده میچهار بار توسط رژ ای
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  ی هاوکارکسبد.  ندار  گانهسهرابطه    ک ی  ،دایت   میو رژ  یبوروکراس  گر، یقدرت د   اصلی  مرکز   دو   با   ژاپن  در  بزرگ   هایوکارکسبسوم.  

معمولاً    ی واقع  یانتخابات های  محافظه کار )که حوزههای  رهبران جناح  یبودجه هنگفت برا  تأمیندموکرات را با    برالیبزرگ، حزب ل

ابتکار و   از ینشیبدون وقفه در ژاپن پ  یحزبتسلط تک 1948از سال  چرا کهمهم است  ن یدارند. امی  نگه قدرتهستند( در  ییروستا

 بوده است. کی بوروکرات یرهبر

که    ل یدل  نیرا نداشته است، عمدتاً به ا  نیپیلیمانند فهایی  در مکان  یتک حزب  تیحاکم  غلط   یامدها یژاپن پ   یتک حزبحاکمیت   

LDP    حزب از    نیدهد. امی  انجام   یداخل   یمبارزات جناح  قیکه از طر یکند، کار  ن یگزیحزب را جا  سیگرفت که چگونه رئ   اد ی ژاپن

دارند، خود را   یندگیاز حد نما  شیکشور ب  نیا  یانتخابات   یهاحوزه  ستمیسکه در    یکاملاً آشکار به کشاورزان ژاپن  یهاارانه ی  قیطر

داشته   یسازکسانیو  درآمد    مجدد  عیدر توز  یقدرتمند  اتتأثیرکشاورزان    یبرا  ی پاداش  نیحال، چن  نی. در ع داردیدر قدرت نگه م

  -   LDP  یسلطنت طولان   یامدهایاز پ   ی کیبرده است.    ن یدر ژاپن قبل از جنگ بود، از ب  یبات ث  یب   یرا که منبع اصل  ییو فقر روستا

های  ییرسوا  -ژاپن را به نام باز شدن بازار نابود کنند    یکشاورزها  ییکایآمر  نکهیمگر ا  شودنمی  آن دیده  انی از پا  ینشانه ا  چیکه ه

 .  اندکردهسوء استفاده  LDP-یبوروکراس-ها وکارکسب وندیخود به پ  یاست که از دسترس یاستمدارانیمکرر توسط س  نسبتاًفساد 

از    یادیتلاش با حضور تعداد ز  ن یکند، اما ا  تیرا هدا  یاوقات، بوروکراس  ی کند، گاه می  ی سع   میرژ   م،یهمانطور که قبلاً اشاره کرد

اعضا  20شود )در حال حاضر، حدود  می  فیکار ضع محافظه  استمدارانینخبه سابق در صفوف سهای  بوروکرات  از    م، یرژ  یدرصد 

 تیحما رایز ست،ین آنهااما تابع  کند،یم تیحما های بزرگوکارکسب به نوبه خود از منافع  یروکراسبو .سابق هستند( یهابوروکرات 

رفاه   تأمینبه به این دلیل است که  های بزرگ عمدتاً وکارکسباز  یبوروکراسحمایت . ابدییم  انیوکار به طرف حزب جرکسب ی مال

 کل علاقمند است.  کیژاپن به عنوان  یو دفاع اقتصاد یاقتصاد

  ن ی. ادور است  یی کایآمر-یسی انگل  ی از سنت حقوق عموم  و    ردیگمی  سرچشمه  یقاره ا  یژاپن از سنت اروپا  ی نظام حقوق  .چهارم

  یاقتصاد  ی هاستمیس  ریکمتر از سا   اریدر ژاپن بس  متعارض و روابط    ی لیتفص  یحقوقدانان، قراردادها  ، ی اقتصاد  نیبدان معناست که قوان

 افته یدر ژاپن توسعه ن  یبه طور قابل توجه  یادار  نیقوان  ،ییکای آمر-یسیو انگل  یاقاره  یهااز همه، و با سنت تر  مهم  دیشاباز است.  

با   یبه راحت کند،یم رینامطلوب تفس یاوهی قانون را به ش ایخود فراتر رفته  فیاز وظا هیکه قوه مجر کند یفکر م یژاپن کیاست. اگر 

در عوض، قدرت    .است  یادار  نیاتکا به قوان  شیبه سمت افزا  ژاپن،  . روندابدیینم  نیبه شدت کند هستند، تسک  کهها  مراجعه به دادگاه

  یبرا ازاتیبه دست آوردن امت جهت دایت  م یرژ یتلف، با استفاده از اعضامخهای  وزارتخانه ان یم د یدر ژاپن با رقابت شد  یبوروکراس

  ی آور قانونالزام باتیتوافقات و ترت نه  و  موقت ی به معنا یادار تی اعمال هدا قیاز طر و  (یکل  سیاست جاد یا ی خاص )به جاهای گروه

 . کندمی عمل  ،به اهداف مشترک یابیبه منظور دست  پیروانشو  یبوروکراس نیب

منطبق بر بازار و با  های  روش  قیکار را از طر  نیکند، اما امی  نفوذ  یخصوص  ت یریو مد  تیدولت ژاپن به شدت در اقتصاد تحت مالک

 ی دارهیسرما یدموکراس نیقدرتمندتر احتمالاًژاپن  یاقتصاد یدهد. بوروکراسمی انجام یبا بخش خصوص ییارویرو یبه جا یهمکار

  یاست. به استثنا  یدارهیسرما  ی دموکراس  ان یدر م  ی اتیبار مال  نیترو سبک  نیترارزان  ن،یترکوچک   لحا  ن یمعاصر است، اما در ع 

  ی سع  یاقتصاد  یبوروکراس  ،یکشاورزان ژاپن   یبرنج برا  متیاز ق  ت یو حما  ی دولت  ی هاآهنمانند راه  ،ی اسیمقدس س  موارداز    یبرخ

برای ترویج   موقت را  یایو مزا  ی ات یمال  یهاتیمعاف  ه،یاول  پول و سرمایهاز وام،    هآن استفاد  یب کند و به جااجتنا  هاارانهیاز    کندیم

 .  دهدیم حیترج خودهای سیاست



  ل یبه دلاها  . همه دولتستین  ی، موضوع هرگز دخالت دولت در بخش خصوصها وکارکسبدر صحبت در مورد هر رابطه دولت و  

  ی،دیکنند. ملاحظات کلمی  در اقتصاد خود مداخله  امثال آنو    ی دفاع مل  ، ی از مصرف کننده، رفاه اجتماع   تیمانند حما  یمختلف

)مانند    سمیلانئومرکانت  ای  ییگراحمایت  ،یت اول دولت ژاپن در بخش خصوصیدولت در مداخله است. اولو  کی  یعملکردهای  ت یاولو

از    شیاول ژاپن، ب  تی. اولوستیرفاه )مانند سوئد( ن  ای(،  یو کشاورز  یدفاعهای  بخش  ی، به استثناآمریکامقررات )مانند    ایفرانسه(،  

  یایپو  ینسب  ت یمانند مز  یی ارهایبر اساس مع  یعمومهای  استیق سیژاپن از طر  یاقتصاد  شتیمع   تأمین  یهمه، تلاش دولت برا

  ی دولت ژاپن به اقتصاد، عملکرد اتاق فکر و نظارت و هماهنگهای  کمکترین  مهم  است.  یمللالبین  پذیریرقابت  ییدرازمدت و توانا

 است.  یجهان یژاپن در بازارها یپذیررقابتحفظ  یلازم برا یساختار راتییتغ

و با آنها    میآنها را درک کن  نیرابطه ب  میتا بتوان  میبدان  هاوکارکسب در مورد دولت ژاپن و    دی وجود دارد که با  گرید  یزهای از چ  یاریبس

 موارد عبارتند از:  نیاز ا ی. برخمیده قیتطب

دل  یو خصوص  یدولت  رانیمد   نیب  دگاهدی   در  شباهت •   ا ی  یقوم  ،ی طبقاتبندی  می عدم وجود تقس  ،مشابه  یتجربه آموزش  لیبه 

 ر یاز جزا  یکشور مجموعه ا  نیا  چرا که به تجارت،    از یژاپن و نهای  یریپذبیگسترده از آس  ی عموم  یدر ژاپن و آگاه   ی مذهب

 ندارد.  یعیمنبع طب چیه تقریباًقرار دارد و  یشورو ری و اتحاد جماه نیچ یکیاست که در نزد یصنعت اریو بس تیپرجمع

  یصنعت  یهاگروه  ا یها  بر بانک  یمبتن  یتجار  یهاشرکت  ای  یتجار  یهابه شرکت  یبزرگ ژاپن  وکارکسب  یانحصار  سازماندهی •

مانند   یی ارهاینسبت به مع  یکمتر  تیبدان معناست که ملاحظات سود اغلب اولو  نیا  ؛قبل از جنگ( باتسوینوادگان زا  رتسو،ی)ک

 و توسعه، و نفوذ بلندمدت در بازار دارند.  ق یتحق  ه،یسرما لیسهم بازار، تشک

آورند، به  می فروش سهام به دست  یبه جا یبانکهای وام قی طرخود را از  هیسرما شتریهنوز ب  یژاپنهای که شرکت تیواقع نیا •

و آنها    رندیگمی  اوراق بهادار قرار  لگرانیتحل  ایداران  سهام  تأثیرتحت  ها  ستم یس  ریکمتر از سا  اریبس  یژاپن  رانیکه مد  یمعن  نیا

بانک مرکزیپول های  سیاست   تأثیرتحت    شتریب  اریبسها  نسبت به سایر سیستم    ای   یمال  یهاکمک  از سوی دیگر،هستند.    ی 

خود   ی هایگذارهیمحافظت از سرما  یها و دولت برابانک  چرا که  ست،ین  زیبرانگخصوص بحثاست و به  جیدر ژاپن را  یبازساز

 .  کنند یم یهمکار

اما    ، یبنگاه نیکامل نقل و انتقالات ب  تقریباً به شرکت، فقدان    د یشد  یروابط کار ژاپن، که منجر به وفادار  یو هنجارها  خچهیتار •

دروننقل اتحاد   اریبس  یبنگاه وانتقالات  هنجارها  ی شرکت  ییگراهیگسترده،  جا  لیتشک  یو  به  در    ییگراتیاکثر  یاجماع 

 شود. می یو سازمان  یدولتهای ی ریگمیتصم

 ع یسر  یمورد رشد اقتصاد  درقابلیت بررسی و مطالعه فراوان دارد.   شود،می  افتیکه در دولت ژاپن    ی متفاوت  یاسیو اصول سها  ت یاولو

 ی وربهرهو    دیتول  ریگدهه رشد کندتر اما همچنان چشم  ک یو سپس با    د یژاپن که در دوران پس از جنگ حدود دو دهه به طول انجام

 کاربربار از صنعت سبک    نیژاپن به همان اندازه مهم است، اول  یمنظم ساختار صنعت  ییوجود ندارد. سابقه جابجا  یدنبال شد، بحث

  دکننده یتول  نیترکه ژاپن بزرگ  دانند ی. همه ممحورشدان  شرفتهیپ   یبر و در حال حاضر به صنعت فناورهیسرما  نیبه صنعت سنگ

  گریدارد و د   اریدر اخت  یکیکروالکترونیم  قطعاتاز انواع مهم    یبرخ  یاز سهم بازار جهان را برا  یمیاز ن   شیخودرو در جهان است که ب

بر    قاً ی. مناقشه دقکنندیم  یکه به سرعت در حال رشد هستند، صراحتاً از اقتصاد ژاپن الگوبردار  ایشرق آس  یدارهیسرما  ی اقتصادها

 ست؟ یژاپن چ  یرقبا یژاپن برا یدستاوردها یو فکر ی اسیس یامدهایاز همه، پ تر مهم است. قیحقا نیا یسر معنا

 



  میاجازه داد که پارادا  د ی ژاپن هر چه باشد، نبا  ی هانقطه متحد هستند: داده  ک یدر    یااز اقتصاددانان حرفه  ی کل جامعه غرب  تقریباً

  یدشمن  "یقیاقتصاد تطب"اساساً با    یبازار را به چالش بکشند. اقتصاددانان حرفه ا  ی غالب در مورد نحوه عملکرد اقتصادها  ینظر

را کشف    شمولکه ظاهراً چند قانون جهان  ی کنند، علممی  تصور  یاض یو ر  نظریهبر    یمبتن  یرا به عنوان علم  خود. آنها رشته  دارند

به   یا. اقتصاددانان علاقهشودمی ، غیرضروری دانستهربط استیب  کیزفی  در مثلاً  که  اندازه همان  به  ی قیکرده و در آن مطالعات تطب

 شود.می ک ملت مربوطیدر واقع فقط به ها فکر ندارند که ثروت ملت نیا

عوض،    در  اتفاق )هنوز( رخ نداده است.  نید، اما انکمی  تتقوی  را  یقیاقتصاد تطب  ،شد تصور کرد که ورود اقتصاد ژاپن به صحنهیم

  ، یکه با انرژ  ندیبمی  یقو  یبخش خصوص  ک یژاپن را در    یرشد اقتصاد  یمنبع اصل"،  از اقتصاد ژاپن  یحرفه اهای  ل یتحل  شتریب

  "است.ها  تیفعال  نیا  یمال  تأمین  یبراانداز  پس  محور وتجارت و توسعه    قیمولد و تحقگذاری  هیتجارت، سرما  ریو پشتکار درگ  لیتخ

مختلف دوره پس از  های  ل بخشدر طو  ،یکوش و پرانرژبازار، نه کمتر سختمبتنی بر    یاقتصادها  ریعملکرد ژاپن و سا  نیب  تفاوت

همان    یعنیکه ژاپن در آن قرار گرفت )  یمساعد  طیشود: محمی  داده  حیتوض  یاحتمال  ا یاز عوامل موقت    یگسترده ا  فیجنگ با ط

ژاپن از انواع    "گانیرا  یهای سوار"  شان، یهاشرکت  تیریژاپن در مد  ی(، اشتباهات رقباکایمتحدان آمر  ریپس از جنگ مانند سا  طیمح

  ی در مدرسه بازرگان  راراس  نیچن  یجستجو  یعن ی)  یژاپن  تیریاسرار مد  یی، کا یدهندگان آمر  اتیمال   ایمختلف بر پشت دانشمندان  

حال،    نی. با ارهیو غ   ایدر شرق آس  "خلاق   ییگراوس یکنفوس"  ،ی به کار ژاپن  ادی(، اعتاموتویم  یهاروارد در کتاب پنج حلقه موساش

 سهیساده که مقا   لیدل  نیکنند، به امی  ژاپن اجتناب  هایوکارکسبروابط دولت و    لیو تحل  هیبه شدت از تجز  یکارشناسان اقتصاد

 رساند. می بیآسمحوری اقتصاد های تئوریبه  احتمالاًآمریکا  با

برای مقابله با آن،  ها  تلاششکست  شود، و با  می  ربدت  ریناپذبا ژاپن هر سال به طور اجتناب  یدیتول  یدر کالاها  کایآمر  یتراز تجار

اقتصادی بی اقتصاد متعارفمی  اعتباررویکردهای متعارف  و عمل را که امروزه در   یتئور  نیمتعدد بهای  تفاوتتواند  نمی  شوند و 

  یهادر دوره  یانداز ژاپندر دو کشور، رفتار پس  هیسرما  نهی)تفاوت در هز  دهد  حیاست، توض  جیراآمریکا    ایروزمره در ژاپن    یزندگ

، به ویژه در مدارس حرفه ای بازرگانی و  "اقتصاد سیاسی"، علاقه دوباره ای را در غرب به  متعارفاین ضعف اقتصاد   (.رهیتورم بالا و غ 

قتصادی مبتنی بر تشخیص صریح های اعلوم سیاسی ایجاد کرده است. منظور من از اقتصاد سیاسی، تحلیلی از پدیدههای  دپارتمان

مگر  یک موضوع کاملاً اتوپیایی است،    "نظریه اقتصادی"دیدگاهی که نتیجه آن این است که    -ناپذیری اقتصاد و سیاست است  تقسیم

از   یبدان معناست که هر بحث  نیا ، یموضوع عمل کی)به عنوان   " شود. بازگردان ی واقع  یاینهادها به دن قیکه از طر  یو تا زمان  نکهیا

صرفاً    " کلاناقتصاد  های  هیپا  یایبه اح  ازین"   ا ی  "شکوه بازار آزاد"در مورد    ویتوک  ا یدر واشنگتن    یتجار  ا ی  یاسیرهبران س  یسو

 . شده است( یآنها طراح یواقع مقاصد استتار  یبرا احتمالاًاست و  کیدئولوژیا

مدرن به    یدارهیسرما  ینهادها  - داران«  »سهام  ای عام«    ی»شرکت سهام  «،یکارگر  هیاد»اتح  -دارند    یمشابه   یهاکه نام  یزمان  یحت

  د یچه با "یدارهیسرما ینهادها نکهینشان دادن ا یبرا یراه نظر چیمتفاوت هستند. ه  و کشورهای مختلف، ها ستمیس نیشدت در ب

خاص را نشان داد.    ینهادهای  یکربندیمورد نظر و ناخواسته پ   ی امدهاپی   ی قیتطب  لیتحل  قیتوان از طرمی  وجود ندارد. تنها   ، باشند

اندازه مهم، فرض نهادها آشکار  یبه سادگ   یاقتصاد  هینظرهای  هیبه همان  و    ی مبان  یدارا  نیهمچن  یی نهادها  نیشوند. چننمی  در 

مدرن وجود دارند، به داری  هینظام سرما   کیکه واقعاً در    ییخاص خود را دارند. نهادها  ینظر  لی هستند که دلا  یاسیس  یامدهایپ 

  یی نهادها نیکه چن ستیمعنا ن  نیهستند، که به ا  یاس یس ای یاقتصاد یتئور ونیملت هستند، مد  کی  خیتار ونیهمان اندازه که مد

 است.   ازیخود را اصلاح کند، مورد ن  یبخواهد نهادها  ی است که اگر ملت  یاز انواع دانش  یکینشان دادن    یبلکه تنها برامقدس هستند،  

 



  " اقتصاد  نیقوان" کنم که ژاپن  نمی  دهم. من ادعا می  قرار  یاسیهمانطور که تا به حال واضح است، من خودم را در مکتب اقتصاددانان س

پس از جنگ   یمعجزه اقتصاد،  آن به طور خاصهای  از سازمان  کی هر    ای  یکه دولت ژاپن به طور کل  ستمیمعتقد ن  و را لغو کرده است

- یسیاند که با مدل انگلکنار هم قرار داده  یاگونه را بهداری  هیسرما  ی و اقتصاد  ی اسیس  ینهادهاها  یکنم که ژاپن می  ادعا   من  بوده است.

ژاپن    یرقبا  ای ها  یژاپن  یهنوز همه آنها به طور کامل برا  که  استهایی  ویژگی  یدارا  یژاپن  یکربندیپ   نیمتفاوت است و ا  ییکایآمر

غالب است، ژاپن  آمریکا    نسبت به آنچه در  یاسیسطوح کمتر مشارکت س  یاست که در ازا  نیا  ویژگی  نیآشکار نشده اند. آشکارتر

 را به دست آورده است.  یمؤثرتر و کارآمدتر نسبتاً  یعموم یاقتصاد استیس

نام    یزیچ نهاد  "یتصنع   استیس"به  تعب  یدر ساختار  اتخاذ    هیژاپن  ژاپن  یصنعت   استیس  کیشده است.  پذ  یاز نوع    رشیبدون 

ها  برخورداری   ها، تیباشد. مسئولآمریکا    یبرا  یی تواند الگونمی  که ژاپن  از این استنشان    نگاه اولکه در    ست،یممکن ن  یژاپن  ینهادها

ا  با این حال،متفاوت است.    اریموضوع بس  نیا  یابرآمریکا    یاسیس  یهاو سنت ن  نیبه  تواند با  نمی  ژاپن  بیرق  کیکه    ستیمعنا 

  دوم و دوباره امروز،  یمتفاوت مطابقت داشته باشد. مطمئناً در طول جنگ جهان  اریبس  یسازمان   طی مح  ک یژاپن در    یصنعت  استیس

  ن یاسازی و امثال آن برتری یابد.  و از طریق همسانآنها    ی از نهادها  تقلید خود بدون    یدشمنان نظام بر  موفق شده است که  آمریکا  

های  تیفعال  یآغاز و هماهنگ   یبه معنا  ی صنعت  است یاست. س  ی صنعت  استیس  مرتبط با   یاست که در جبهه اقتصاد  یزیهمان چ

برا اقتصاد و صنا  یپذیررقابتو    یوربهره  شیافزا  یدولت  به عنوان مج  اقتصادخاص    عیکل    است یس  ها،استیاز س  یاموعه است. 

 دولت است.  ی و مال یپولهای  استیس یبرا ،یمکمل، ضلع سوم مثلث اقتصاد یصنعت

  ک یتفکر استراتژ  قیتزر  یبه معنا  نیاز همه، اتر  مهم  است.  کیتکن  کینگرش است و فقط بعد از آن    کیاول از همه    یصنعت  استیس

معنا که هر    نیبه ا  -توسط دولت وجود ندارد    یصنعت  استیبه نام نداشتن س  یز یاست. چ  یعموم  یاقتصاد  استیو هدفمند به س

آن اقتصاد خواهد داشت.    یبر بازارها  یقیعم  اتتأثیراقتصاد را کنترل کند،    کیناخالص  های  ییارادرصد از د  30تا    20که    یآژانس

سازگار،    نکهیا  ای شود  می  خود اداره  یو براها  یط خودموقت، نامنسجم و توس  ،دولت  کی  یصنعت  استیس  ایاست که آ  نیمسئله ا

 شود. می اجرا ندهیآهای بلندمدت و به خاطر نسل

 ،یگذارهیسرما  ،یانداز خصوصپس  یبرا  ی رادولت  یها، مشوق کلانو خرد خاص خود را دارد. در سطح    کلانهای  جنبه   یصنعت  استیس

.  کندیکار فراهم م  یروین  یکار و آموزش مناسب و بازآموز  تیر یبهبود روابط مد  ت،یفیکنترل ک  ها، نهیو توسعه، کاهش هز  قیتحق

صنعت خواهند بود   ازیمورد ن  نده یسال آ  20تا    10  یاست که ط یی هایآن دسته از فناور  ییسو به دنبال شناسا  کیدر سطح خرد از  

  ینینشو به عقب  ابد ی یآنها کاهش م  تیکه اهماست    ییهای فناور  ینیبشیپ   یبرا   گرید  یو از سو  کندیم  لیو توسعه آنها را تسه

  یدفاع   یهاسلاح  ، یداخل  یی مواد غذا  تأمین   برای نمونه)  کند یم   ت یحما  یراقتصادیغ   یهانهیاز آنها در زم  ا ی   کند یمنظم آنها کمک م 

 . شودمی شناخته "یصنعتگذاری هدف"عموماً به عنوان   زیخرد ن یصنعت استیس (. رهیو غ 

  یژاپن موضوع   یصنعت  کلان  استیداشته است. س  یصنعتگذاری  نسبت به هدف  یشتریب  اریبس  تیاهم   کلانصنعتی    استیژاپن، سدر  

  ار یو استفاده از مع  یعمومگذاری  استیدر س  یاقتصاد  ی بر مبانتأکید    حکومت باشد. بلکه  یباطن  ای   دی جدهای  ک یکه از تکن  ستین

زدایی  هم به سیاستدر ژاپن    عتیدولت است. تدوین و اجرای سیاست صنهای  برنامه  یتمام   یابیرزدر ا  یالمللبین  یپذیررقابت  ییتوانا

سوخت، غذا و    شتریژاپن به واردات ب  ی از وابستگ  ی گسترده عموم  ی آگاه  ل یژاپن به دلو هم به سازگاری با دموکراسی وابسته است.  

 کند.  یاسیرسیغ  نسبتاًخود را  یصنعت استیمواد خام خود توانسته است س

 



MITI  را بر عهده دارد. به طور مشخص،    یمل  یصنعت  استیس  یو اجرا  نیتدو  یو نه انحصار  یاصل  تیژاپن مسئولMITI   در گذشته

 : دهدیچهار کار را انجام م  MITIوم، مفه نیتر دهد؟ در گستردهمی ادامه یچه کار کرده است و امروز به چه کار

تغ  یاقتصادسنج  مدتانیم  یهاینیبشیپ   .اول و  توسعه  ن  راتییدر مورد  م  یدر ساختار صنعت  ازیمورد  انجام  ادهدیژاپن  در    نی. 

ها  طرح  ن ی. اابدی به آنها دست    د ی با  یماندن ژاپن، بخش خصوص  پذیررقابت  یکند که معتقد است برامی  نییرا تع  یچارچوب، اهداف

  دیمختلف تول  ی هااسیمق  یبرا  نهیمختلف آن در ساختار هز  یخارج   یژاپن و رقبا  نیب  ی خاص  یها سهیشامل مقا  « هااندازچشم»  ای

 ل یاز اوا  هتقاضا است، همانطور ک  یهمچنان کشش درآمد  یصنعت  استیس  یهادر قضاوت  یاصل  اریهر صنعت مهم است. مع  یبرا

 وجود داشته است. 1950دهه 

صنا  هیسرما  یحیترج  صیتخص  MITI  دوم. ترت  کیاستراتژ  عیبه  را  امی   بیمنتخب  طر  نیدهد.  از  را  و    یدولت های  بانک  قیکار 

  ی صنعتهای  است یخود را با س  یوام دههای  استیکند تا سمی  هدایترا    یتجارهای  بانک  ییو وزارت دارا  دده می  انجام  یدولتمه ین

MITI  نه کنترل( توسط    هدایتمستلزم    نیصنعت همچن  کیاز    یل ما  ت یهماهنگ کنند. حما(MITI  م یمستقریمعمولاً کاملاً غ   و   است 

و    یحیترج  ی مال  تأمین  قیاز طر  یوتکنولوژ یوزارتخانه نفوذ خود را بر صنعت ب  نیا  ،1984است. به عنوان مثال، در سال    فیو ظر

  نفعان یذ  نیدتری جد  انیکرد، اعمال کرد. در م  اعلام  یمختلف داروساز  یهادر شرکت  ی شگاهیمحققان آزما  یهاهیکه به اتحاد  ییهاهدیا

کوچک و متوسط  های آژانس شرکت قیوزارتخانه از طر نیکه ا هستند  ریخطرپذگذاری هیسرماهای ، به اصطلاح شرکتMITI ی مال

ژاپن  بانک   ،( MITI  درون) برا  1983  سال   قانون  و   توسعه  الگوبردار  ی قاتیتحق  د یجد  ی شهرها)"سیتکنوپل"  جاد یا  یکه  از   یبا 

 کند. می نوشته شد، حمایت   (مجاور شرفتهیپ  یمشاغل با فناور  نیدر ب ییافزاهم اتتأثیر کیو با هدف تحر  ایفرنیکال ولیکون یلیس

  یارتقا  یبرا  ی استیاز اقدامات س  یو بسته ا  دهد توسعه    نده یدر آ  دی معتقد است ژاپن بادهد که  می  را هدف قرار  ی عیصنا  MITI  .سوم

  نیژاپن بود. ا  یدر بازار داخل  یمحافظت در برابر رقابت خارج   MITI  ی غاتیاقدام تبل  نیکند. در گذشته، اولمی  جادیا  یتوسعه ا  نیچن

)تا    یخارجگذاری  ه ی(، کنترل سرما1970دهه    اواخر)تا    یتیحما  ی(، عوارض گمرک1964)تا سال    یارز خارج  لکنتر  قی امر از طر

 ( به دست آمد.  1980)تا سال  یخارج ی( و کنترل واردات فناور1976حدود سال 

  ، یرسم  استیسبدون توجه به    ییگراحمایت)اگرچه فرهنگ و عادات   را کنار گذاشته است  ییگراحمایت  MITI،  1980دهه    لیاز اوا

  ،یاتیمال  یهاتیمعاف  ،ی مال  یهابر کمک  کنونی  ارتقاء(. اقدامات  ابدیمی  ادامه  یعموم  یتجارهای  کاهش قدرت در شرکت  یتنها با اندک

از مقامات    یکی  ، یکینام  یوشیدارند. نوبوتأکید    ضدتراست  یهاتیو معاف  شوندیارائه م  یادارهای  هدایت  قیکه از طر  یی هامشوق 

رقابت با    یهدف به عنوان تنها راه ژاپن برا  عیدر صنا  یقاتیتحقهای  پردازان آن، از کارتل  هینظر  نیاز مشهورتر  ی کیو    MITIسابق  

  یپذیررقابتکند و  می  را متمرکز  ابیمنابع کم  گذاری،هدفکند.  می  دفاع آمریکا    تریبزرگتر و غن  اریو توسعه بس  قیتحق  اتمؤسس

 و توسعه بهبود   قیتحق  یکل  فرآیندو توسعه محصول در    دیتول  یفناور   ،یعلوم کاربرد  ه،یعلوم پا  یکپارچه سازیدر  آمریکا    ژاپن را برابر

 "به دست آمده است.  یادیحد ز  ااست که هدف ت  یمعن  نیهدف کاملاً مشخص و معتبر به ا  کی  جادیا":  سدینومی  یکیبخشد. ناممی

آنچه   یبرا یصنعت  یهااستیس   نیبه طور فعال در تدو  نیهمچن MITI  نده، یآ  یبرا  عیصنا  یعلاوه بر هدف قرار دادن و ارتقا  .چهارم

  نیپس از اول  ی رکود جهان  لیبه دل  عیصنا   نیاز ا  یاست. برخ  ریدرگ  نامند، یم   "به لحاظ ساختاری ضعیف شده  عیصنا "آن را    هایژاپن

پس از    یررقابت یغ  یانرژ یازهاین ل یبه دل  ای ( یشده )نساج یتازه صنعت یرقابت کشورها لیا به دلی ( سازیکشتی)مانند   یشوک نفت

  یدولتهای  کمک  یبرا  ی قانون  ی مبنا  کیو    یچارچوب کل  کی  جادیا  ی( دچار رکود شدند. برایمیو پتروش  ومینیدوم )آلوم  یشوک نفت



ا اقدامات و  بی تصو  MITI  ع،یگونه صنا  نیبه  از تصو  1978شده در سال    نییتع  عیصنا  تیتثب  یابر  ژه یقانون  آن   بیرا نوشت و 

 کرد.   دیآن را اصلاح و تمد  1983در سال  البتهکرد،  تیحما

آن بخش شود  مسئول  مرتبط،  شود تا وزارتخانه  می طبق قانون باعث  "به لحاظ ساختاری تضعیف شده"صنعت به عنوان    کی  نییتع 

عرضه و تقاضا )شامل صادرات و    دیصنعت بدان معناست که وزارتخانه با تیبرنامه تثب نیتدوو یک برنامه تثبیت صنعت تدوین کند. 

ها  بنگاه  نیرا ب  سهمیهکند و    یر یگرا اندازه  ی مازاد داخل  دیتول  تی کند تا ظرف  ینیبشیپ   یاصنعت به صورت دوره  نیا  یواردات( را برا

مستقر در    یصنعت  یمشورت  ونیسیبا کم  دی وزارتخانه با  ها،طرح   نیا  هیهاختصاص دهد. در ت  یتیظرف  نیحذف چن  ایاسقاط    یبرا

شود و دولت معمولاً  می  میو دولت تقس  یبخش خصوص  نیب  یدی تول  لاتیاسقاط تسههای  نهیمشورت کند. هز  یساختار صنعت  یشورا 

اصلاح    ایرا رد    رانیوزهای  طرح   ستتجارت منصفانه ممکن ا  ونیسیدهد. کممی  شیعوارض واردات خاص افزا  قیسهم خود را از طر

  نییدر صنعت تع  یاقتصادهای  بنگاه  تیفعال  ون،یسیکمتأیید    پس از  با این حالبداند.    یاز حد ضدرقابت  شیاگر آنها را ب  خصوصاً  کند

 است. یمستثنشده از شمول مقررات قانون مبارزه با انحصار 

 ن یمنتخب ژاپن است. ا  عیصنا  یبرا  المللبیندر تجارت    ینسب  تی مز  یمهندس  یژاپن تلاش دولت ژاپن برا  یصنعت  استیس  تیماه

کمک   یبرا ایع خاصصن یریگبه هدف نیاما همچن دهد،یانجام م کلان  یصنعت یهااستیاز س یعیوس فیط قیکار را عمدتاً از طر

در رقابت با    یکه سع  ییکشورها  یدر جهان است. برا  استیس  نیژاپن بهتر  یصنعت  استی. ستاس  یمتک  یساختار صنعت  رییبه تغ

 رسد: می بعد دارند، پاسخ واضح به نظر نیژاپن در ا

 . دیاموزیب  ،دهدمی انجام ی ژاپن نهادهایاز  تقلید یرا که بدون تلاش برا کاری منطق ژاپن از •

 . دهیدسوق   یاقتصاد ی و آنها را به سمت مبان هکشور خود را تحت کنترل درآورد  کلانی صنعتهای استیس •

 . دیاجتناب کن یی در صورت هزینه و آثار منفی بالا،گراحمایت از •

های  تیکه بودجه متوازن در زمان صلح، محدود   یمانند اصلاحات قانون اساس  یدیاقدامات شد  قطری  از  لزوم  صورت  در •

 د. یکن یریجلوگ یاقتصادگذاری استیبر س یاسیکند، از نفوذ سمی نییرا تع ییاجرا سیرئ یو حق وتو برا  یینها  ی اتیمال
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نقش محوری در پیشبرد توسعه ژاپن داشته و مبتنی بر ادبیات   MITIنیز در آثار دیگر مورد اشاره قرار گرفت،  تر  همانطور که پیش

اقدامات این وزارتخانه خواهیم داشت که بیشتر مبتنی بر  گراتوسعه دولت   اینجا مروری کلی بر  ، آژانس راهبر ژاپن بوده است. در 

 است. زادهنقیدیدگاه پرفسور 

MITI    به منظور تبدیل نظام اقتصادی کنترل شده دوران جنگ به نظام اقتصادی نظارتی و هماهنگ بین دولت،    1949در سال

صنایع استراتژیک گذاری  های تعیین شده برای اولویت و سیاستمداران و همچنین توزیع منابع بر اساس شاخصهای اقتصادی  بنگاه

  تأسیسمنابع خام چون نفت خام از خارج و باز کردن بازارهای جدید برای محصولات ژاپنی    تأمینو افزایش قدرت رقابت صنایع ژاپن،  

شده بود جایش را    تأسیس دی که برای بازسازی اقتصاد درهم ریخته پس از جنگ  قدرتمن  ستاد تثبیت اقتصادیگردید. پس از آن،  

تبدیل   45(EPAاقتصادی ژاپن) ریزیبرنامهآژانس تبدیل به  1955داد. این شورا نیز در سال  1952در اوت  آژانس شورای اقتصادبه 

  تأسیس توسط دولت    شورای اقتصادو    (JDBن)بانک توسعه ژاپ شد که مسئول طراحی بلندمدت اقتصاد ژاپن بود. در همین سال،  

اقتصادی به شمار    ریزیبرنامهشد. بانک توسعه یک نهاد منتفذ طرفدار رشد اقتصادی و شورای اقتصاد نهادی کمکی برای آژانس  

ست  به عنوان نهادی که مسئول اجرای سیا  MITIآمد. از آنجا که صنعتی شدن و توسعه صنعتی هدف اصلی دولت ژاپن بود؛  می

 شد، راهبری سایر نهادهای اقتصادی را برعهده گرفت.  صنعتی در این کشور شناخته می

های اشتغالی، کسب ارز خارجی جهت  با هدف مشخص و قاطع واردات مواد خام و صادرات کالا جهت ایجاد فرصت این آژانس راهبر،

  سال  گردید. سابقه تاریخی این وزارتخانه به  تأسیس پیشرفته از کشورهای صنعتی،    فناوریانتقال    و   مالی واردات مواد اولیه  تأمین

و صنایع که    تجارتاز ادغام سازمان تجارت و وزارت    1949در سال    MITIبرمی گردد.    وزارت کشاورزی و تجارتتحت نام    1881

ت جهت کسب ارز خارجی به هدف پرداخت هزینه  در دوران جنگ به تجهیز نظامی ژاپن اشتغال داشت، به منظور اولیه تشویق صادرا

، یعنی حدود دو دهه بعد از جنگ، واردات و صادرات ژاپن به طور کلی تحت  1965واردات مواد اساسی تشکیل گردید. تا حوالی سال  

ی  المللبینارهای  های دولتی قادر به رقابت در بازکه هیچ کالای ژاپنی بدون کمک  خصوصاًنظارت شدید این وزارتخانه قرار داشت.  

 نبودند. 

MITI  فناوریین  آخرپرستانه تمام قدرت و نفوذ کارشناسی، بوروکراتیک و سیاسی خود را صرف واردات  با تمایلات شدید میهن ،

  سنگ زغال،  سازیکشتیهای اساسی تولید نظیر فولاد،  بسیج منابع مالی داخلی و واردات مواد خام از خارج و تخصیص آن به بخش

از ابتدا تغییر ساختار صنعتی ژاپن از صنایع سبک به هدف بازار آسیا، به صنایع سنگین به    MITIنمود. استراتژی بلندمدت    و برق 

از طریق نهادهای تعرفه  خصوصاًهدف بازار جهانی   ای به حمایت صنایع ژاپن در مقابل رقابت  ای و غیرتعرفهآمریکا قرار داشت و 

انی چون کارآفرینهای علمی و فناورانه داخلی و تلاش  ها در کنار پیشرفتطبیعی است که این حمایتنمود. البته  خارجی مبادرت می

 هوندا و ماتسوشیتا به ثمر رسیده است.

چون دارایی، راه و ساختمان،  هایی  ماشین عظیم بروکراسی اقتصادی ژاپن به محوریت این وزارتخانه و همراهی وزارتخانه  به صورت کلی

از    MITI  ها، اقتصادی تشکیل و به حرکت درآمد. جالب توجه اینکه از میان این وزارتخانه  ریزیبرنامهشیلات و سازمان  کشاورزی و  
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کمترین کادر پرسنلی با حداکثر تخصص و کمترین بودجه دولتی برخوردار بود. نقش و فعالیت این وزارتخانه عمدتا از طریق توزیع  

 گردید. به بانک توسعه ژاپن انجام میگذاری منابع مالی و سرمایه تأمینقانون و توصیه  یا تصویب مجوز برای صنایع بر اساس

توان از دیگر صنعتی را می-های بزرگ اقتصادیداشتن اقتصاددانان بروکرات وطن پرست و رابطه بسیار نزدیک این وزارتخانه با بنگاه

با عنوان ستاد فرماندهی اقتصاد ژاپن به معنی رابطه و نزدیکی محافل    MITI. رقبای ژاپن از  46علل نفوذ گسترده این وزارتخانه دانست 

 (. 1384 زادهنقی) ندنکهای غیرسالم خارجی یاد میبا دولت در جهت تقویت اقتصاد ملی و حذف رقابتداری صنعتی و سرمایه

 ؛شد  تأسیسو صنعت    المللبینتجارت    شد و وزارت  ساختار  دیتجد  وقت ژاپن  عیو صنا  تجارت، وزارت  1949همانطور که در سال  

  تأسیس(  METI)  "47وزارت اقتصاد، تجارت و صنعت ژاپن "و ادغام با وزارت اقتصاد،    MITIنیز با تجدید ساختار    2001در سال  

  1949  که از سال  رخدادهای مهمی  METIبوده است. با این حال پایگاه اطلاع رسانی    MITIشده است و به نوعی این اقدام پایانی بر  

 و جهان رخ داده، در جدول زیر خلاصه کرده است: MITIبرای  2001تا 

 وقایع مهم ژاپن و جهان  MITIتاریخچه وقایع جاری در  سال

1949 

  و صنعت  المللبین وزارت تجارت تأسیس

 دلار  در مقابل یک  ن ی  360شدن  یتک نرخ بیتصو

 صنعت  سازی منطقی یمردم و شورا یشرکت مال  یانداز راه 

 صنعت  یمعادن، قانون استانداردساز  یمنیا  قانون
 شدند   تأسیس و اوزاکا  ای ناگو  و،یتوکهای بورس

 ی کنترل ارز و تجارت خارج  قانون

1950 

 آغاز شد  1950از سال   یاعتبار صادرات مه یب   اتیعمل

 

 بانک ژاپن  تأسیس

 بورس کالا، قانون کنترل مواد منفجره  قانون

بازرگان   قانون صنا   یاتاق  ب   ع،یو  شرکت  مهی قانون  های  اعتبارات 

 کوچک و متوسط 

1951 
 صنعت آهن و فولاد  سازیمنطقیبرنامه  نیاول

 آمریکا معاهده صلح ژاپن و  یامضا
 بانک توسعه ژاپن  تأسیس

1952 
ارتقا انرژ  یقانون  ارتقا  ،یکیالکتر  یتوسعه    سازی منطقی  یقانون 

 بنگاه ها 
 وست ی( پIMFپول ) یالمللبینبه صندوق   ژاپن

1953 
کوچک و متوسط، قانون  های شرکت  یژاپن برا ی افتتاح شرکت مال

  ی انجمن ضمانت اعتبار

 قانون ساخت سلاح 

  گاز  ات تأسیسقانون صنعت  1954

1955 

 ی اتم یانرژ یقانون اساس

به   رسماً  تجارت  ها  تعرفه  یعموم  نامهتوافقژاپن  و 

(GATT.ملحق شد ) 

مورد   در  موقت  اقدامات  معدن    سازیمنطقیقانون  صنعت 

 سنگ زغال

 ی مفهوم خودرو مل

 وندد یپمی ژاپن به سازمان ملل  صنعت آهن و فولاد  سازیمنطقیبرنامه دوم 

 
 شدند. صنعتی خصوصی می- های اقتصادیجذب بنگاه MITIبدین ترتیب که اکثر مدیران ارشد بازنشسته  46
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1956 

و    یفرع  یمانکاریپهای  نهی در پرداخت هز  تأخیر از    ی ریقانون جلوگ

 امور مربوطه 

)همانطور که در    "است   ده یرس انیدوره پس از جنگ به پا "

عبارت مهم    ک یبه  ؛  شده است  انیب   یاقتصاد  د یکتاب سف

 (. شودمی لیتبد

 آلات ماشینصنعت   ی ارتقا ی قانون اقدامات موقت برا
شورو   هیان یب   یامضا و  ژاپن    ی ساز  یعاد  ،یمشترک 

 ک یپلماتید

برا موقت  اقدامات  نساج  زاتیتجه  یقانون  تجه  یصنعت    زات یو 

 وابسته 
 

  ک یصنعت الکترون  ی ارتقا ی قانون اقدامات موقت برا 1957

1959 
کاربرد نمونه  قانون  اختراع،  ثبت  طراح  ،یقانون  قانون    ، یقانون 

 ی علامت تجار
 

 شد  تأسیسصادرکننده نفت )اوپک(  یکشورها سازمان  تجارت و ارز  یآزادساز برنامه  1960

  ( یمنی و مواد )ا یقانون کنترل لوازم برق  ،یقانون فروش اقساط 1961

1962 
  یقانون انجمن ارتقا  ،یخانگ  یکالاها  تیفیقانون برچسب زدن ک

 د یمنطقه خر 
 

  د یجد   یتوسعه مناطق مسکون  قانون

  کوچک و متوسط های  شرکتقانون   1963

1964 
 شد  یساختار صنعت راه انداز  یشورا

همکار  ژاپن و  توسعه  سازمان  (  OECD)  یاقتصاد  یبه 

 وستیپ

 شود می  لیپول تبد  یالمللبینصندوق    8ژاپن به کشور بند   صنعت برق   اتتأسیس قانون 

  یتوسعه صنعت ژه یتوسعه مناطق و ی ارتقا  قانون

 تمام شده  یواردات خودروها ی آزادساز 1965
دو کشور را    نیب   ی معاهده روابط اساس  یو کره جنوب   ژاپن

 امضا کردند 

1966 

)منسوخ در سال    ست یز  ط یمح  ی کنترل آلودگ  ی برا  ک یقانون اس

1993 ) 
 شد  تأسیس)آسه آن(    ایآس  یجنوب شرق یکشورها  انجمن

آزادساز اول    م یمستقگذاری  هی سرما  ی)آزادساز   ه یسرما   ی مرحله 

 ژاپن(  در ی خارج
 شد  تأسیس ( ECاروپا ) اتحادیه

  هوا  یاز مصرف کننده، قانون کنترل آلودگ ت یحما  یقانون اساس 1968

1970 

 «.  NIPPON STEELشرکت » تأسیس

 شود می ژاپن برگزار  یجهان  شگاهینما 
 ی عموم یدفع زباله و پاکساز قانون

کوچک    یشرکتها  یمانکاریپ  جی آب، قانون ترو  یکنترل آلودگ  قانون

 و متوسط 

1971 

شورا موقت  صنعت  یگزارش  دهه    اندازچشم  جادیا "  ی ساختار 

1970 " 
 شوک دلار )نیکسون( 

برا  قانون موقت  الکترون   عی صنا   جی ترو  یاقدامات  و    کیمشخص 

 مشخص  آلاتماشین ع یصنا

 ی صنعت یی جابجا تشویق قانون  1972
ژاپن    نیب   کیپلماتیروابط د  یساز  یعاد  ناوا،یاوک  بازگشت

 ن یو چ

1973 

 ی و انرژ یعیآژانس منابع طب تأسیس

 نرخ ارز شناور  ستمیس ،یشوک نفت نیاول

 

 کوچک و متوسط   فروشیخرده ی هاوکارکسب ج یترو  قانون

 ی محصولات مصرف  یمنینفت، قانون ا  یعرضه و تقاضا  میتنظ  قانون 

 



  نو( های  یانرژ نهیو توسعه در زم قی)پروژه تحق Sunshineپروژه  1974

 اجلاس سران برگزار شد  نیاول انباشت نفت   قانون 1975

1976 
 بزرگ ار یبس  اسیپروژه مدار مجتمع در مق

 
 ( یفروش درب به درب )قانون معاملات خاص تجار  قانون

1978 

تحق )پروژه  مهتاب  زم  ق یپروژه  در  توسعه  در    جوییصرفه  نهیو 

 ( ی انرژ

 
برا  قانون موقت  صنا  آلاتماشین  جی ترو  ی اقدامات  و    عی مشخص 

 یاطلاعات

 

 رکود   در مشخص  ع یصنا تیتثب ی اقدامات موقت برا  قانون

 شوک دوم نفت  ی از انرژ یقانون استفاده منطق 1979

1980 
 شد  لیخودرو در جهان تبد  دکننده یتول نی به برتر  ژاپن ی ساختار صنعت  یشورا " 1980دهه  اندازچشم ن یتدو"

 ن ی گزیجاهای  یانرژ یتوسعه و معرف ج یترو  قانون
Daiei  از    شی است که فروش سالانه ب   یفروشخرده  نیاول

 را به دست آورده است   نی  ونیلیتر 1

1981 
 شود می آغازآمریکا  مقررات داوطلبانه صادرات خودرو به

 
 ی موقت اصلاحات ادار ونیسیکم نیدوم یانداز راه

1983 
 مشخص  عیصنا  یساختار ی بهساز ی قانون اقدامات موقت برا

 
 تجارت مخابرات  قانون

1985 
 یدیکل های  یدر فناور قات یتحق لیتسه قانون

 
 

1986 
  ست یدر قرن ب   یو صنعت  یاقتصاد   استیس  یهااندازچشمو  ها  چالش

 کمیو 

 مائکاوا  گزارش 

 

1989  
اق  ا یآس  یاقتصاد  یهمکار  انجمن  (  APEC)  هیانوسیو 

 شد  تأسیس

 ی جهان  ش یاز گرما   یریجلوگ یبرنامه اقدام برا 1990
 ی و غرب  یآلمان شرق اتحاد

 

1991 
 استفاده مؤثر از منابع  ی ارتقا  قانون

 

 یشورو ر یاتحاد جماه  یفروپاش

 

1992 
  رات ییچارچوب سازمان ملل متحد در مورد تغ  ون یکنوانس  یامضا

 آب و هوا 
 

 شود می یی اروپا اجرا ه یمعاهده اتحاد   1993

  محصول تیمسئول قانون 1994

 ی علم و فناور یقانون اساس ، یظروف و بسته بند افتی قانون باز 1995
 شد  تأسیس ( WTO)  یتجارت جهان  سازمان 

 

 ( افتتاح شد ASEMو اروپا )  ای آس نشست  1996

 ا یآس ی ارز بحران  وتو یپروتکل ک بیتصو 1997

1998 
  ست یز  طیحفظ مح یبزرگ برا های فروشیخردهقانون اقدامات 

  در مراکز شهر  احیاءو  یبهساز  قانون

  ی جهان   شیگرما  یاقدامات برا یراهنما

1999 
 یصنعت  یایاح  یبرا ژهی قانون اقدامات و

 متولد شد  ورو«ی» یی پول اروپا واحد
 ساخت هسته   یفناور  یارتقا یاساس  قانون



 ی جهان  ش یاقدامات متقابل گرما  یبرا ی اساس دستورالعمل

 دونده برتر  برنامه 

2000 
جامعه چرخه مواد سالم، قانون تجارت    کی  جادیا   یبرا  یقانون اساس

  الکل

 (. PRTR)  ندهیثبت انتشار و انتقال آلا  ستمیس

2001 
MITI ( به وزارت اقتصاد، تجارت و صنعتMETI )12و    نهیکاب   1به    یدولتهای  مجدد وزارتخانه  یسازمانده شد   تبدیل  

 وزارتخانه 

 
 ( RIETIپژوهشکده اقتصاد، تجارت و صنعت )  تأسیس

 (METIو جهان از ابتدا تا پایان این وزارتخانه )منبع : سایت  MITI. رخدادهای مهم 3جدول 

 در توسعه ژاپن طرح خواهد شد.   MITIاقدامات  مباحث بیشتری مرتبط با در ادامه
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ژاپن    یصنعت  توسعه  تیوزارتخانه را در هدا  نینقش ابوده است، در گفتگویی    MITIمعاون    یطولان  مدت  یبراشینجی فوکوکاوا که  

صنعت کشور   ی هاهیپا  تیژاپن را با هدف تقو  ی صنعت  یهااستیاز س   یاریعملاً بس  MITI،  1960و    1950  ی هاکند. در دههمی  بازگو

  ی هایگذارهیرا در مورد سرما  یی هاو دستورالعمل  کرد یعمل م  کنندهمیعنوان تنظعنوان داور و هم بهوزارتخانه هم به  نی. اکردیاجرا م

 نیو همچن  کندیمتأکید    MITIبخش  انداز الهام. فوکوکاوا بر چشمکردیارائه م  یخصوص  ع یبه صنا  ی اتیح  ی رقابت  یهاو چالش  یفناور

و   ویدانشگاه تو  سیاکنون رئ  وی   .دهدینشان م  یخصوص  رانیمقامات آن و مد   نیرا از درون، با تمرکز بر روابط ب  MITIعملکرد  

 تیبا مأمور  1988که در سال    یبا منافع عموم  ایمؤسسه است،    ی جهان  یو اجتماع   یصنعت  شرفتیپ   یقاتیه تحقمؤسسمشاور ارشد  

این گفتگو توسط فرانکو آماتوری از دانشگاه   شد.  تأسیس  یالمللنیدر جامعه ب  از نقش ژاپن  یبر آگاه  یو مطالعات مبتن  قاتیتحق

 بوچونی و کورادو مولتنی از دانشگاه میلان ایتالیا انجام شده است. 

در    مهماز افراد    یکی شما    -  دیرس  انی به پا  MITI  ریکه به عنوان معاون وز  -خود    یفوکوکاوا، در دوران کار  ینجیش  یآقا

مختلف  های  زمانگسترده خود، که    اتیکرد. بر اساس تجربمی  تیژاپن را هدا  یکه توسعه اقتصاد  دیبود  یدیکلنهاد  این  

 د؟ یده حیتوض 1990 دهه تا 1960ژاپن را از دهه  یاقتصاد هتوسع یمراحل اصل دی توانمی دهد، چگونهمی را پوشش

در    ی عمده اقتصادهای  . شاخصوستمیپ   MITIبه    افت، ی  ان یپس از جنگ پا  ی اقتصاد  یکه روند بازساز  ی زمان  1955من در سال   

  یدلار برا  اردیلیم  2  ،یناخالص داخل  دیسرانه تول  یدلار برا  262  ، یناخالص داخل  دیتول  یدلار برا  اردیلیم  23.9معادل    1955سال  

، شخصاً  1988در سال    ریمن از سمت معاون وز  یبود. از آن زمان، تا زمان استعفا  یخارج  رهیذخ  یدلار برا  ونیلیم  700صادرات و  

در  کار کردم.    یتجارت و اقدامات محرک فناور  یارتقا  یهااستیس  ،یصنعت  یاقدامات بازساز  ،یصنعت  یهااست یس  یزیربرنامه  یبرا

ناخالص    دیبرابر، تول  120  یناخالص داخل  دیمثال تول  یرا نشان داد. برا  یقابل توجه  شرفتی، اقتصاد ژاپن پ MITIطول کار من در  

 است.  افتهی شیبرابر افزا  150 یخارج ریبرابر و ذخا 130برابر، صادرات  90سرانه  یداخل

، مرحله کنم: اولمی میپس از جنگ را به چهار مرحله تقس  یژاپن، من روند اقتصاد یاز توسعه صنعت یروشن فیبه منظور ارائه توص

 نیکه اول  1973تا سال    هیتجارت و سرما  یبالا با آزادساز  ی. دوم، مرحله رشد اقتصاد1955پس از جنگ تا سال    یاقتصاد  یبازساز

. چهارم، مرحله افت ی  انی که جنگ سرد پا  ی، زمان1990شدن تا سال    یالمللبیندانش و    تقویتداد. سوم، مرحله    رخ  یبحران نفت

 کرد.   جادیرا ا " دیاقتصاد جد"( که ICTاطلاعات و ارتباطات ) یشدن و فناور یانقلاب جهان

MITI  را به   یمداخله کرد و سپس ساختار صنعت  ابیکم  ی و منابع مالی خارج  یارزها  صیپس از جنگ با تخص  یدر روند بازساز

کرد. در آن   تیهدا کیالکترون عیو صنا تآلاماشین نیو همچن یی ایمیو ش نیسنگ عیبا ارزش افزوده بالا مانند صناهای سمت بخش

از ژاپن انتقاد    "بدنام   MITI"و با گفتن    دند ینام  "Japan Incorporated"را    یستمیس  نیچن  یزمان، محققان و صنعتگران خارج 

 . ندکرد

ها رونق داشتند  وکارکسبرا تجربه کرد. در آن زمان،    یقیعم  نوسازیبالا و    ی، کشور رشد اقتصاد1960در دهه    قاً یدر مرحله دوم، دق

  ی کردند: شش گروه مال  تیحما  ها یگذارهیسرما  ن یاز ا  یژاپن  یخصوص  ی هاکرد. بانکمی  رشد   ییبالا  اریبا سرعت بسگذاری  هیو سرما

 
بازنگری در نقش مدیریت  "انجام شده است و در کتابی با عنوان    2017است که در سال    MITIاین بخش مصاحبه ای با شینیجی فوکوکاوا معاون سابق    48
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  ع ی. صناپیش بردند وکار  سبتر کبه ابعاد بزرگ  یابیبه منظور دست  دی جد  یهاشرکت   دیخر  یبزرگ را برا  یصنعت  یهابزرگ، شرکت

  ن یاز ا  یریجلوگ  ی. برامیدیترسمی  از حد  ش یب  دیخود را گسترش دادند که ما از تولهای  یگذارهیآنقدر سرما   ییایمیآهن، فولاد و ش

برنها  از طرح   یبرخ  MITIامر،   صناها  امهو  از  آور  یبزرگ خصوص   عیرا  سع  یجمع  و  بررس  یکرد  آ  یکرد  که  های  برنامه  ایکند 

از بخش    م،یدانستیرا ممکن م  دیکه مازاد تول  ی. در مواردریخ  ا ی مناسب است    MITI  ندهیآهای  آنها مطابق با برنامهگذاری  هیسرما

  م یکرد  هیبازار تک  ی کنند. البته، ما بر چارچوب بازار و کارکردها  عخود را قط  ی هایگذارهیسه سال سرما  ا ی تا دو    میخواست  یخصوص

شرکت  از  کرد  یخصوص  یهاو  سرما   میدعوت  پ   یهایگذارهیتا  آنها  به  و  کنند  متوقف  را  آ  میداد  شنهادیخود    برنامه  ایکه 

  کردند ی خود را قطع م  یگذارهیسرما  سه سال  ای ها واقعاً دو  بنگاه  ی. بعد از آن مذاکرات، برخریخ  ایمناسب است    شانیگذارهیسرما

 . ختندیرا برانگ  یتجارهای  اصطکاک  یپا گذاشتند و برخ  ریرا ز  جی نتا  نیا  گریدهای  عرضه و تقاضا مناسب شود. البته، شرکت   تیتا وضع

 د؟ یصحبت کن MITIبه طور خلاصه در مورد فلسفه  دیتوانمی ایآ

منابع به   صی تخص  یابزار برا  نیکارآمدتر  "عملکرد بازار"دارد که  را  اعتقاد راسخ    نی( اMETI)و اکنون    MITIکنم که  تأکید    دیبا

که محرک اصلی آن بازار است در کنار کیفیت    هاوکارکسب فعالیت    از طریقعملکرد    نیاست که بهتر  نیمناسب است. نظر من ا  وهیش

 آید. می به دست مؤثربالای نیروی کار و به موازات سیاستگذاری 

  یاستیاقدامات س  زین  گرید  یکرده است. کشورها  فایبالاتر در ژاپن ا  یبه رشد اقتصاد  یابیدست  ی برا  ینقش مهم  ینعتص  استیس

های  است یس  قیاز طر  کلاناقتصاد  های  استینخوانند. اقدامات س  یصنعت  استیرا اجرا کردند، اگرچه ممکن است آن را س  یمشابه

 یبرا ی استی. اقدامات سستیکامل ن شهیعملکرد بازار هم چرا که  ست،ین ی کاف ی کامل و ثبات اجتماع  البه اشتغ یابیدست یبرا  یمال

 ستم یرقابت، س  نیچارچوب معقول بازار مانند قوان  باتیو مؤثر است. ترت  یضرور  ی کاهش ابهامات بازار گاه  ا ینواقص بازار    لیتکم

راه    ، یاجتماع های  رساختیمانند ز   ی عموم  ی کالاها تأمینهستند.    49زاربا  معقول  تیفعال  یبرا  یعوامل اساس  ، تجارت  نیشرکت و قوان

و حفاظت    ی آلودگهای  راه حل  ،یانرژ  تیکالاها و خدمات، حفظ امن  یمنیحفاظت از ا  ،یفن  ینوآور  یارتقا  ،یاصطکاک تجارهای  حل

حرکت    ا،یو توسعه پو  یبازار در پرتو ثبات اجتماع   سازوکارتوان تنها با عملکرد بازار به دست آورد.  نمی  را  یجهان  ستیز  طیاز مح

 کند. نمی نیدر حال رشد را تضم یبه صنعت ضعیفصنعت   کیکار از  نیرویمطلوب 

رقابت منصفانه،    نیبا توجه به تضم  یصنعتهای  تیکرد که بر فعال  فیتعر  یاستیتوان به عنوان سمی  را  یصنعت  استیس  جه،ینت  در

های  تینواقص بازار، بر فعال  لیحال تکم  نیو در ع   یصنعتهای  تی و فعال  یرفاه اجتماع   نیرابطه ب  ل یو تعد  ا یپو  شرفتیبه پ   یابیدست

به سمت گسترش   جیبه تدر  MITI  استیاست. س  یمتک  "عملکرد بازار"  بر  یصنعت  استیحال، اساس س  نیا  اگذارد. بمی  تأثیر  یصنعت

  میتنظ  نیو همچن  فناوری  ،رقابت  نیمانند قوان  ی صنعت  یهاتیمشترک فعال   نهیپرورش زم  ، یالمللنیب  طیعملکرد بازار به دنبال شرا

 کرد. رییتغ  یبا منافع اجتماع  یصنعت تیفعال

که از نظر    م یدانمی  ما  د؟ یده  حیتوضتر  قیدق  یمورد کم  نیدر ا دیتوانمی ای : آدیکنمی  اشارهتوصیه و پیشنهاد  شما بارها به  

شود  می  ی تلق  یرعادی غ   ی حت  -  کایآمر  مانند  - کشورها    یاما در برخ  ند، یگومی  در ژاپن هدایت اداریها  هیتوص  نیبه ا  یفن

نوع ها  کند و شرکتمی  یادار  هدایتکه دولت به طور منظم   ا  یبه  از   MITI  نیکار هستند. همچن  نیمجبور به انجام 

بودند    ییها دگاهیاما در واقع، آنها د  دهد،یرا نشان م  یو نه واقع   ینینه ع   ییکه معنا  یاصطلاح  کرد،یاستفاده م  ها«هدگا ی»د

کنند.   یرویکنند و از آنها پ   تیبه نفعشان است که رعا  یحت  ایدارند،    فهیکه وظ  کردندیها احساس مکه رهبران شرکت 
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اندازها چگونه توسعه و چشم  کند یدلالت م  یزیبه چه چ  قاً یدق  یادارهای  هدایتکه  نیچند نمونه از ا  دیتوانیم  نیبنابرا

 د؟ ی اوریگذاشتند، ب تأثیر یخصوص یها بر رفتار شرکت گونهو چ  افتندی

  ر یی کشور را تغ  یدیساختار تول  نیسنگ  عیبود. صنا  یدیشدن کلمه کل  یو صنعت  رشد کرد  عیسر  اری، اقتصاد ژاپن بس1960در دهه  

 خواستندیبالا، م  یوربه بهره  یاب یدست  یخود را گسترش دهند و برا  وکارکسب  کردند یتلاش م  یی ایمیو ش  ی فولاد  ی ها: شرکتدادیم

و تنها سه   م یتمرکز آن ادامه داد یما به تلاش برا ن یبخش خودرو در حال رشد بود و بنابرا نیبسازند. همچن یتربزرگ ی هاکارخانه

خود را از    اندازچشمکرد    یسع  MITI. در آن زمان، همانطور که قبلاً گفتم،  میکرد  جادیا  یچهار گروه از هشت شرکت خودروساز  ای

هدایت    می کرد  یسع   نیو بنابرا  فتدیاز حد اتفاق ب  شیب  دیکه تول  می دیترسمی  کند. ما   بینیپیش  ارو تقاضا  نشان دهد و عرضه    ندهیآ

را قطع کنند و آنها را به تمرکز دعوت ها  یگذار  هیاز سرما  یبرخ  میبخواه  یخصوصهای  شرکت  یو از برخ  میکن  بیرا تصواداری  

 . میکن

  ی رویپ   MITI  یهاکرد از دستورالعمل   یمثال، صنعت خودرو سع  یناموفق بود: برا  یو تا حدود  ز یآمتیموفق  یما تا حد  مداخلات

.  میو آنها را در سه گروه قرار ده  میکن  ادغامآنها را با هم    میکرد  یوجود داشت که ما سع  ینکند. در آن زمان هشت شرکت خودروساز

هستند. برعکس، در    تیدر حال فعال  یهنوز هشت شرکت خودروساز   نینکردند و بنابرا  یرویپ   MITIهای  اما آنها از دستورالعمل 

 . کردند  یرویما پ های العمل مورد فولاد، آنها از دستور

 هم بفرمایید.  MITIهای  و شکستها درباره موفقیت

توانم  میحال، من    ن یتوسط شخص ثالث انجام شود. با ا  د ی با  یکار   نیچن  رایکنم زمی  یخوددار  MITI  ی سیاستگذاریابیمن از ارز

 اشاره کنم. ها و شکستها ت یبه چند نمونه از موفق

 ها:موفقیت

(1)  MITI/METI  حفظ کرد. در دوره پس از جنگ،    یبه دنبال توسعه صنعتها  استیخود را در اتخاذ س  یپذیرانعطافMITI یبرا 

 .فتبه سمت گسترش عملکرد بازار ر یبه دنبال توسعه صنعت جیاستفاده از منابع محدود مجبور به مداخله در بازار شد، اما به تدر

(2)  MITI  گسترش تجارت خود تلاش کند.    یبتواند برا  یرا ارائه کرده است تا بخش خصوص  نده یآ  ی ازدقابل اعتما  یهااندازچشم

 دست هستند.  نیاز ا هایینمونه "دانش تیتقو استیس "و  " یصنعت ییجابجا  برنامه" ،"یی ایمیو ش نیسنگ سازیصنعتی"

MITI  ی اندازهااز چشم  یرویو آموزش کارگران را با پ   یاجتماع   یهارساختیز  یهامرتبط خواست تا برنامه  یهاوزارتخانه   ریاز سا 

 . بودشده  حدودم یو مبارزه با آلودگ یمنیبه حفظ ا شتریب یقانون  یکنند. اقدامات اجبار هیخود ته ندهیآ یصنعت

(3)  MITI  به طور  یمانند نساجکاربر  صنعت    کی.  هماهنگ شوند  طیشرا  رییآماده کرد تا با تغ  برخی صنایع  یرا برا   هدایت  یابزارها

فلزات  ،مانند آهن و فولاد  یو منابع  یوابسته به انرژ  عیدر حال توسعه قرار گرفت. صنا  یورود محصولات از کشورها  تأثیرتحت    یجد

از   ی برخ  MITIشدند.    گری د  ع یبه سمت صنا  رییتغ  ا ی  ینینشمجبور به عقب  « یکاغذ در زمان »شوک نفت  ریو خم  مان یس  ،یرآهنیغ 

 اقدامات متقابل ارائه کرد.  لیتسه یرا برا ی تیاقدامات حما



(4)  MITI  ی برا  "بزرگ  اسیدر مق  یپروژه توسعه فن"ژاپن فراهم کرد.    یصنعت   یقدرت فناور  کیتحر  یرا برا  یاستیس  یابزارها 

های  یانرژ  مبتنی بر های  یفناور  کیتحر  یبرا  "خورشیدی  یبرنامه فناور"بزرگ،    اس یدر مق  انهیمجتمع بالا و را  ی مدارها  شبردیپ 

 معمول هستند.های  نمونه  یدر انرژ جوییصرفه   مبتنی برهای یفناور شبردیپ  یبرا  "نور ماه یپروژه فناور"و  دیجد

، همراه  MITIبود.   1970و  1960های در دهه یصنعتهای تیاز تمرکز فعال  ی برد که ناشمی رنج  یجد یصنعتهای یاز آلودگ ژاپن

کردند.    تیرا تقو  یفنهای  تیو قابل   یمعرفها  ندهیآلا  ریهوا، آب و سا  یرا برا  یارانه یسختگ  یمرتبط، استانداردهاهای  وزارتخانه  ریبا سا

خود    یصنعتهای  تیرا در فعال  یانرژ  یوربهرهاز   ییو سطح بالا  کرد  ایاح  1980پاک را در دهه    یوهواژاپن آب  ها،تلاش  آن  قیاز طر

 به دست آورد.

(5)  MITI  من در مقام معاون وزیر بود.    شنهادیپ   نیکرد. در واقع ا  اقدام  "و هنر  یفناور"   ای   "صنعت و فرهنگ" ادغام    کیتحر  یبرا

اواسط دهه   از    یها، محرک1980متوجه شدم که در  به کالاها و خدمات  به عوامل    "تیفیک"و    "تیکم"   ،"متیق"بازار مربوط 

 شن یمیجذاب، انهای  نیماش  با،یمبلمان ز  ک،ی. پوشاک شکنندیم   رییتغ  "تیخلاق"و    "لذت"  ،"تی حساس"  ،"یی بایز"مانند    یگفرهن

 بود.ها یژگیو نیاز اهایی نمونه  دادهایو رو یحیمراکز تفر نیو همچن

 ها:موفقیتعدم  

(1 )MITI  خودرو و   ها،هادینیمهکه بر صادرات فولاد،  یتجارهای . اصطکاکداشت تأخیرو اروپا  کایبا آمر یحل اصطکاک تجار در

بخش منتخب  ". افتی رییتغ 1980بسته بازار ژاپن در دهه  ستمی به س جیمتمرکز بود، به تدر 1970و  1960های موارد در دهه ریسا

  معمول بودند.   یهانمونه   1993در سال    "مذاکرات جامع تجارت"و    1989در سال    "یموانع ساختار  ارابتک"،  1985در سال    "بازار

 نیو همچن  ینظارت  ستمیاصلاحات س  د یبا  MITIمعتقدم    حل شد، من شخصاً  1990تا اواسط دهه    یتجار  یهااگرچه آن اصطکاک

 . دادیزودتر انجام م  یخارج یکار و صنعت با بازارها  میتقس  دگاهیواردات را با د یارتقا

(2  )MITI    را در    ی و محافل دانشگاه  هاوکارکسب  نیب  ی و علم  ی فنهای  یهمکار و    کند بود   ز یآممخاطره  هایوکارکسبدر پرورش

حال، باز شدن    نیکرد. با ا  تشویقرا    زیآممخاطره  های وکارکسب  ، یاتیو مال  ی مالهای  تیبا ارائه حما  نیداد و همچن  جیترو  1980دهه  

 مانده است.  یباق  ینییپاهمچنان در سطح  د یجد  هایوکارکسب

(3  )MITI    ناخالص    دیدر برابر تول  یخارج  میمستقگذاری  هیبه بازار ژاپن ناموفق بود. نرخ سرما  یخارج  وکارهایکسبدر دعوت از

درصد   49.4اروپا  هیاتحاددر درصد و  29.4آمریکا در  که ی مانده است، در حال ی باق 2013درصد در سال  3.5ژاپن در سطح  یداخل

  ی گذاره یدعوت از سرما  پویشو    ارتقاء  استیس  کردم،یکار م  المللن یدر دفتر اداره تجارت ب  1980دهه    لیاوا  رکه د  یاست. زمان

 است. افتهین شیسطح افزا نیحال، متأسفانه، ا نیرا آغاز کردم. با ا یخارج

  است یاز ستر  یقو  اریبس  MITI  ای  ییمانند وزارت دارا  یبوروکراسهای  در ژاپن وزارتخانه   ،یسنت  یبر اساس مکتب فکر

 د؟ یآمی قدرت از کجا نیو ا دیموضع موافق هست نیبا ا ا یهستند. آ

در مقابل مجلس پاسخگو باشد و نظام    یاز نظر ادار  د یبا  نهیاست. کاب  " ینپارلما  نهیکاب  ستمیس"بر    ی ژاپن مبتن  یحکومت  ستمیس

مل   ی متک  د یبا   یتیحاکم بودجه  باشد.  قانون  تصو  دی با  یبر  قوان  بیبه  و  برسد  تصو  نیمجلس  ا  بیتوسط مجلس  از  نظر،    نیشود. 

  ی پارلمان   ی اسیسهای  گروه  ،یباشند. به طور رسم  ی اسیس  یریگمیتصم  فرآیند در    گذارترتأثیرو    ر یذپ ت یاساساً مسئول  دی با  استمدارانیس

 باشند.   یاقتصادهای استیس یاصل رندگانیگمیتصم د یبا



رنج   ییو در دسترس بودن مواد غذا شرفتهیپ های یفناور  ،یخارج یارزها ، یحال، درست پس از جنگ، ما از کمبود منابع مال ن یا با

که ژاپن    یی در بازار مداخله کرد. در اقتصاد پس از جنگ، از آنجا   ی مال  تیحما  نیو همچن  یارز خارج  صیتخص  یبرا  MITI.  میبرد

ترین  ییابتدا  می کرد  ی دولت را در اقتصاد انجام داد. در آن صورت ما سع  یمداخله قو  MITIبود،    ی ناورو ف  ی منابع مال  ه،یفاقد سرما

 . میختصاص دها یخاص های را به بخش یخارج  یو ارزها میرا گسترش ده عیصنا

، پس از ورود  با این حالاست.    گذارتأثیر  استمدارانیاز س  شتریب  اریبس  MITIمعتقد بودند که    یمفسران و صنعتگران خارج  جه،یدر نت

کند و به سمت  یدر عملکرد بازار خوددار میکرد از مداخله مستق  یداد و سع  رییسبک خود را تغ MITIبالا،  ی به روند رشد اقتصاد

اعلام کرد   یاصلاحات صنعت  یرا برا  ندهیآ  اندازچشم  نیچند  MITI  ن،یبر ا  افزون.  ابدیسوق    ندهی آ  یاندازهاچشم  حیمشاوره و تشر

ش  نیسنگ  سازیصنعتی"مانند   س"،  "محوردانش  سازیصنعتی"،  "ییایمیو   ی همکار"و    "یانرژ  تیامن"،  "یصنعت  ستمی اصلاح 

را    ایرسانهو    ی توجه و علاقه محافل صنعت  سیاستی   شنهاداتی. آن پ "هیانوسی و اق  ایآس  ی اقتصاد  یهمکار   ق یاز طر  یی ایآس  یاقتصاد

 را داشته باشند. گذاری استیدر س یممکن است رهبرها کرد که بوروکرات  جادیتصور را ا نیبه خود جلب کرد و ا

  استمداران یو س  یاسیروابط مطمئن با احزاب س  یبرقرار  یبرا  زارت داراییوو    MITIهای  که بوروکرات   یی کنم که از آنجامی  من اضافه 

کند   جادیتصور را ا  نیروابط ممکن است ا  نیشود. امی  رفتهیپذ  یاسیآنها در اکثر موارد توسط احزاب سهای  استیخوب هستند، س

 داشته باشند. شرویپ یاسینسبت به احزاب س یشتریممکن است نفوذ ب ها که بوروکرات 

نادرست است. چگونه   "گراتوسعهدولت  "نبود و صحبت از    "معجزه ژاپن"   یبناسنگ  MITIاز مورخان،    یبه گفته برخ

 د؟ ی دهمی پاسخ

  1968. در واقع، ژاپن در سال ستیآسان ن ،بوده است " یمعجزه ژاپن"  یسنگ بنا MITI ا یآ نکهیمن در مورد ا  ینظرات شخص ارائه

نشان داد.    ی را در بازار جهان  یا العادهفوق   یگرفت و توسعه صنعت  یشیپ   ی صعود کرد و از آلمان غرب  جهان  د بزرگاقتصا  نیبه دوم

شده بود، در رتبه اول قرار    هیته  تیریه توسعه مدمؤسسکه توسط    یالمللنیب  ی در سالنامه رقابت  1993سال  تا    1991ژاپن در سال  

چرا باشد،  " یمعجزه ژاپن" یسنگ بنا MITIکه   کنمیحال، من فکر نم نیباشند. با ا "یمعجزه ژاپن"ممکن است نماد  نها یگرفت. ا

پو  شتریب  یاقتصاد  پیشرفت  نیا  که اگرچه    جادیا  یخصوص  یصنعت  هایوکارکسب  ییایتوسط  است،  موفق  MITIشده    تیبا 

 را ارائه کرد.  ندهیآ یاندازهاچشم

 ن یشد. در ا  "از دست رفتهدهه  "رکود به نام    یاقتصاد ژاپن وارد تونل طولان  حباب،  دنی، پس از ترک1990در دهه    ن،یعلاوه بر ا

با    د،یجد  ی مرزها  جادیاطلاعات و ارتباطات با ا  یشدند. فناور  یاطراف کمتر رقابت  ییایآس  یکشورها  ریدر برابر سا  یژاپن  عیتونل، صنا

بالا ا  افتهیتوسعه    ییسرعت  ژاپن در  اما  است. من شخصاً  نیاست،  بباید    MITIمعتقدم که    روند عقب مانده    ی برا   یشتریتلاش 

 داد. می نوآورانه صنعت ژاپن انجامهای تیقابل شبردیپ 

مانند کاهش    یدشوار   یساختار  مشکلاتحال، ژاپن با    نیاست. با ا  افتهیبهبود    50"کسیآبنوم"  لیاقتصاد ژاپن در حال حاضر به دل

به طرق   "ینوآور"  شبردیپ   ،یساختار  مشکلات  نیحل ا  دیمواجه است. کل یجد  یمالهای  ی کسر  ن یجامعه و همچن  یریو پ   تیجمع

 متمرکز شود.نکته  نیبااستعداد بر ا یانسان یرویپرورش ن  ناردر ک د ی با یصنعت استیمختلف است. س

 
 مرتبط است.  یو اصلاحات اقتصاد  یو مال یپولهای ژاپن که با محرک  ریآبه نخست وز نزویش یاقتصادهای  استیس 50



وجود نداشت، ژاپن امروز   1970و  1960، 1950 یهادر دهه MITIاگر  م؟ یبود  یشاهد چه نوع اقتصاد ژاپن MITIبدون 

 شد؟ یم گونهچ

  رنجتر  یقوهای  بیاقتصاد ژاپن از فراز و نش  دی داد، شانمی  یادار  هدایت   ا ی  شنهاد یپ   چیه  MITIاگر    .سخت است  اریسوال بس  کی  نیا

  MITI.  رساندیم  بیو به اقتصاد آس  د اافتیاتفاق م   دیتول  زادبوده و ما  شتریب  اریبس  هایگذارهیممکن است سرما  گر،ید  یبرد. از سومی

 کند. جاد یا یتریتر و طولانتا توسعه نرم  در عمل نوسانات را کاهش داد

  تقلید  یکردند از مدل ژاپن  ی به ژاپن آمدند و سع  1970و    1960  ی هادر دهه  ژه یبه و  نیلات  یکایدر آمر  گذاراناستیس

  د یرا که شاهایی  استیس  و کنند جادیا  MITIمانند    یمیکردند ت  یگشتند، سعاز ب  کشور خودبه    آنها  زمانی که  کنند. سپس

  یهااز شرکت  یاری با بس  ت یمتفاوت بود. ما در نها  اریبس  جهیمانند شما آموخته بودند، اجرا کنند و سپس نت  یاز شخص

  د ییبه ما بگو  دیتوانیانجام دهند. م   ،داد یدر ژاپن انجام م  یرا که بخش خصوص  یکار  کنندیکه تلاش م  شدیممواجه    یدولت

 دچار نشوید؟  نیلات  یکایآمر به سرنوشت تیتا در نها دیتعادل برقرار کرد یدولت و بخش خصوص  یهانقش نیچگونه ب

موفق پس    یروند بازساز  انیاقتصاد بازار است. درست پس از جنگ، دولت اقتصاد را کنترل کرد، اما پس از پا اقتصاد ژاپن بر اساس  

را دوست    رهیو غ   یمخابرات مل ، یآهن ملما راه  1960در دهه    ،یدولت   یهابر اقتصاد بازار بود. در مورد شرکت  یاز جنگ، اقتصاد مبتن

با  بودند.    یخصوص  فولاد کاملاً و    یعمده مانند خودروساز  یصنعتهای  تیکه فعال  ی ر حال. همه آنها متعلق به دولت بودند دمیداشت

  یهااندازچشم  یدولت های  سازمان  ریو سا  MITI  نیدشوار بود. بنابرا  نسبتاًتقاضا    و  عرضه  ندهیروند آ  بینیپیش  ها،در آن سال   این حال

گسترش خواهد   ندهیدر آ  یوکاربفهمند که چه نوع کسب   توانستندیم  یو مؤسسات مال  یخصوص  یها کردند. شرکت  شنهادیپ را    ندهیآ

خود   یگذارهیسرما یهاانجام برنامه یرا برا هادگاهید نیآنها ا نینخواهد بود، بنابرا دوارکنندهیچندان ام یوکارو چه نوع کسب  افتی

که من    آورمیم  اد یتبادل نظر مکرر صورت گرفت. به    یخصوصهای  و رهبران شرکت   یدولت  ارانگذ  استیس  نیدر نظر گرفتند. ب

اقتصاد ژاپن چگونه خواهد   ندهیکه آ  مداد  حیتوض  قیداشتم و به طور خلاصه و دق  هاوکارکسب با رهبران    یمکرر  یهاخودم تماس

 ت.داش ودو دولت وجها  شرکت نیاز اعتماد متقابل در ژاپن ب قیرابطه عم کیبود. 

 با هم تعامل داشتند؟  وزارت دارایی یاندازهاو چشم MITI یاندازهاچگونه چشم 

خاصی نیاز داشت، باید از وزارت دارایی  های  به مخارج مالی در حوزه  MITIرا داشت، اگر  برنامه مالی    انجام  تیصلاح  وزارت دارایی

 نیرا داشت و بنابرا  ی اتیمال  ستمیس  جادیا  نینو همچ  ی مالهای  نه یهز  صیتخص  اریاخت   وزارت دارایی  کرد.می  ، درخواستتأمینبرای  

وارد مذاکره با این    حتماً   د یبا  م، یکن  اجرارا  ها  استیاز س  یبرخ  می کرد  ی که ما سع  ی بود. مطمئناً زمان  ی قدرتمند  اریوزارتخانه بس

مذاکرات   نیو بنابرا  دخرج کن  یبخش خصوص  یابر  یپول  چیه  خواستیبود، نم  یمنف  نسبتاً  معمولا وزارت دارایی شدیم.می  وزارتخانه

 است. یضرور رهیو غ  یصنعت یبازساز جیترو یبرا نهیهز نیکه چرا ا م یدادیم حیتوض دی انجام شد که با یسخت اریبس

  MITIاز اهداف    یک ی  ا یاز خود نشان دادند. آ  یزیشگفت انگ  تیموفق  یژاپنهای  از شرکت  ی، برخMITI  ییدر دوران طلا

 کند؟  لیتبدتر بزرگ  تیبزرگ را به موفق تیموفق کیروند را گسترش دهد و  نیبود که ا

اما پس از بحران نفت و در دهه   افت،یگسترش    عیسر  یلیخ  ییایمی، تجارت فولاد و مواد ش1960خوب، به عنوان مثال در دهه  

  ی خودروساز  عیصنا  نی( و همچنی)مانند سون  کیالکترون  عیکه صنا  یشدند، در حال  مواجه  ی دشوار  نسبتاً  طیشرا  اب  عیصنا  نی، ا1980

  فناورانه های  یمتوقف شد، اما نوآور  یادارهای  هدایتارائه    یبرا  MITI،  1980. در دهه  ند ادامه داد  د( به گسترش خووتای)مانند تو



کرد.    یاتیمالهای  و مشوق   یمال  تیحمااز طریق    فناورانهای  هینوآور   نیا  کیاقدام به تحر  MITI  نیبود، و بنابرا  ازیمورد ن  شتریب

و    یکره اهای  با شرکت  دیبا  رایقرار دارند ز  یسخت  اریبس  طیدر شرا  یک ژاپنیالکترونهای  کرده است. شرکت  رییتغ  تیاکنون وضع

 رقابت کنند.  وانیتا

هم وجود   یگریاما جنبه د  د،یکرد  ادی   یصنعتهای  استیس  یبرا  یدیبه عنوان ابزار کل  یادار  اندازچشمو    هدایتشما از  

آمی  دارد که بدانم  مهم  ایخواهم  را  سابق  ریخ  ای  دیدانمی  آن  مقامات  مد  MITI: حضور  عنوان  های  در شرکت   رانی به 

در بخش    هایریگمیو تصم  های استراتژ  تیدر هدا  MITIمقامات    نیا  تینظر شما را در مورد اهم  خواهمی. میخصوص

دانند.  ها میبنگاه  یقدرت واقع   تیریدر مد  یدیآنها را افراد کل  گرید  یاز محققان آنها را تنبل و برخ  یبدانم. برخ  یخصوص

 د؟ ی دانمی جنبه را مهم نیا ایبا توجه به تجربه خود، آ

بار    کی  د یاوقات، شا  یام دادم. گاهمکرر انج  یلیکار را خ  نیداشتند. من خودم ا  یبا رهبران تجار  یمکرر  یهاتماس  MITIمقامات  

  ت یمورد وضع  در  نیکردند و همچنمی  در مورد آنچه آنها فکر   ید ی. البته ما اطلاعات مفمیگذاشتمی  در ماه، نظرات خود را به اشتراک

؛  گذردمی  یاس یس  ینهادهاو آنچه در حوزه    کند می  فکر  MITIدر مورد آنچه که    ی . در همان زمان، آنها اطلاعات میکرد  یآوربازار جمع

بود.   دیفم  اریبس   زین  یخصوص  تیریمد  یبلکه براگذاری  استیس   یکنم آن تبادل اطلاعات نه تنها برامی  به دست آوردند. من فکر

،  MITIدعوت کنند. پس از اتمام کارم در  تیریمد  یبرا یو ارشد دولت ی میاز مقامات قد یکردند از برخ یسع یخصوصهای شرکت

اما مقامات    م،ی را با هم تبادل کرد  ینظرات  -MITIمقامات بازنشسته  -شرکت شدم. البته ما    کیوارد    سیخودم به عنوان معاون رئ

 نداشتند.گذاری استیدر س یتأثیر چیشدند ه یخصوصهای رکتکه وارد ش یدولت

 

 

 

  



9 .MITI و معجزه ژاپن 

-1925و معجزه ژاپن: رشد و سیاست صنعتی در مقطع  MITI" نوشته شده است، کتاب   MITIآثاری که در باب ترین مهم یکی از

است. این کتاب در مطالعات تجارب موفق توسعه جریان ساز بوده و رویکرد دولت    1982تالیف چالمرز جانسون در سال    "1975

از سوی اندیشمندان   گراتوسعه را وارد علوم اجتماعی کرده است. جالب است که تا پیش از نگارش این کتاب، لفظ دولت    گراتوسعه 

در   گراتوسعه و روایت جانسون از موفقیت ژاپن، متکی به وجود دولت  (  2018)هاگارد    ر نگرفته بودعلوم اجتماعی مورد استفاده قرا

ها در باب موفقیت ژاپن جدی بوده و  با این حال همانطور که در مقالات پیشین نیز بعضاً مشاهده شد، جنگ روایت  ژاپن بوده است.

 اند. های جانسون نقد وارد کردهگیری بسیاری به نتیجه 

ساز  راهبر به عنوان نهاد متولی توسعه و هماهنگهای  وجود آژانس  گراتوسعههای  از منظر جانسون، یکی از خصوصیات مهم دولت 

محول شده بود. در ادامه ترجمه ای از فصل نهم کتاب جانسون که به    MITIامور مرتبط با توسعه است که در ژاپن این وظیفه به  

کلی از ژاپن پس از جنگ تا  بندی  جمع  "مدل ژاپنی؟"رائه خواهد شد. جانسون در این فصل با عنوان  کتاب اوست، ابندی  نوعی جمع

 ارائه داده است.  MITIو نقش  1975سال 

 مدل ژاپنی؟ 

خود به دفاع، عدالت و ارتباطات، به آموزش   یاز توجه سنت  و  دولت بوده است  یمداوم کارکردهاهای  توسعه از    یکیدولت مدرن    خیتار

  ت،یرفع فقر و در نها   ی،طیمح  ستیتعادل ز  ،از مصرف کننده  تی حما  زاد و ولد،کنترل    ی،و اخلاق  یروان  ،یسلامت جسم،  پرورشو  

یافته  توسعه  دولت و جامعه  نیب  زی بردن تما   نیاز ب  ی(، تلاش براداستیاصطلاح پ   نی)همانطور که از ا  تریتوتال  ی اجتماع های  در نظام

و دولت    گذارقاعدهدولت    نیب  ز یبا تما  این کتاب انجام دهد.    خودش  را  زیکند همه چمی  یدولت سع  تر،یتوتالهای  . در نظاماست

استآغاز    گراتوسعه  ا  شده  در    یکارکردها  یبه سخت  نهایاما  را  ب  اواخردولت  توضیح  ستمیقرن  امروزه  دهند می  به صورت کامل   .

  یراه  نها یوجود دارند. همه ا  رهی و غ   ی انقلاب های  دولت  ، ی دفاع های  ، دولتطلبیبرابرهای  دولت  ،ی مذهب های  ترفاه، دولهای  دولت

های  تیبر اساس اولو  یبیتقربندی  رتبه  بیتوان به ترتمی  ، دهدمی  دولت انجام  کیکه  را    یشماریب  ی کارها  نکهیگفتن ا  یاست برا

 تیماه  جهیکند و در نت  رییتغ  ها ت یاولو  نیالبته ممکن است که اکند.  می  آن را مشخص  تیماه  دولت  کیاول    تیآن مرتب کرد و اولو

 کنند.  تیمختلف دولت در مقاصد متقابل فعال یهاباعث شود بخش ها تیدر اولو یها سردرگمدوره  یکند و در برخ رییدولت تغ

  تیسال است که دولت ژاپن اولو  50از    ش یداد. ب  حیآن توضهای  تیدر وهله اول با اولو  دی را با  یدولت ژاپن در حوزه اقتصاد  یاثربخش

دوره    نیخود در طول اهای  تیبه اولو یابیدر دست  شهیکه دولت هم  ستیبدان معنا ن  نی. اتوسعه اقتصادی قرار داده استاول خود را  

مؤثرتر   اریبسساله،    50دوم دوره    مهیکرد که دولت را در ن  جادیرا ا  یریادگی  فرآیندآن    یاصل  تیو تداوم اولو  باتمؤثر بوده است، اما ث

  نیبار بود، اما اآرام، فاجعه  انوسیجنگ اق  سمیالیمانند امپر  ،یتوسعه اقتصاد  یدولت ژاپن برا  یهااستیاز س  یاز دوره اول کرد. برخ

ژاپن مطابقت داشته   یاقتصاد  یا دستاوردهاکند بمی  که تلاش  ی آن ثابت بوده است. دولت  یهاتیکه اولو  دهدینم  رییرا تغ  تیواقع

باشد و تنها پس    گرادولت توسعه   کی  دی. اول از همه بادر اولویت قرار داده است  را اتخاذ کند که ژاپنهایی  تیهمان اولو  دی باشد، با

جامعه ممکن است بخواهد اتخاذ   کیکه    ولتاز د  گریهر نوع د  ای  طلب  یدولت برابر  کیدولت رفاه،    کی  ،قاعده گذاردولت    کی از آن  

 . است ازینشیپ صرفاً   و  کندنمی نیرا تضم تیاز موفق یتعهد به توسعه، البته، درجه خاص  نیکند. ا

اضافه کرد که سابقه ژاپن در   دی ثابت بوده است، با  ستمیدر اواسط قرن ب  یژاپن به طور قابل توجه  ی دولتهای  ت یاولو  نکهیبا توجه به ا

بزرگ و ماندگار اقتصاد ژاپن پس از سال    یال بردن دستاوردهاوس  ریز  ی به معنا  نیمتفاوت بوده است. ا  ش یها  تیبه اولو  یابیدست



 ستم یس  ا ی به نرخ پس انداز،    ،ی خاص   نهاد   ا ی دستگاه    چیتوان به هنمی  با رشد بالا را  ستمیکه س  میکن تأکید    . بهتر است ستین  1955

اد  لیتقل  ی بانک  ستمیس  ا یاشتغال،   و  بالا    ستمیس  نکهیاد  رشد  زمان خاص   ی حزب  ا یشخص    چیاختراع ه  قطعاًبا  است.    یدر  نبوده 

آغاز شد و با   1927 ی با وحشت مال  یکنون  طیو خم بود که در شرا چیپر پ   یو سازگار یریادگی  فرآیند ک ی جهیژاپن نت ی دستاوردها

 . افتی  انیپا  1973 یشوک نفت ی در پ  لیتعد

 کیاز    ضرورت  نیاپیش از آنکه یک انتخاب باشد، یک ضرورت بود.  ژاپن    یدولت، برا  یاساس  یهاتیبا رشد بالا، مانند اولو  ستمیس

ژاپن شکل گرفت:   یاقتصادهای  بحران   یسر بر وحشت مال  نیبارزتر  در  نفت  1927  سال  ی آنها، علاوه  به    ،ی و شوک  شامل حمله 

فاش1931در سال    یمنچور با چ1930در طول دهه  داری  هیسرما به    یستی، حملات  ، جنگ 1941-1937  در مقطع  نی، جنگ 

 ی ، آزادساز1954پس از جنگ کره در سال    ی ، رکود اقتصاد1949در سال    ن ی، دوج لا1946اقتصاد در سال    ی آرام، فروپاش  انوسیاق

 ل ی در اوا  یمنیبهداشت و اهای  و بحران   1967در سال    هیسرما  یزادساز، آ1965  سال  ی، رکود اقتصاد1960دهه    لیتجارت در اوا

  افت ی خود دست  های  ت یبه اولو  یاب یدست  ی مفهوم قدرتمند از چگونگ  کیبه    تیاست که ژاپن در نها  یخوشحال  هی. البته ما1970  دهه

ترین  از دردناک  یکیژاپن محصول    ی رشد بالا  ستمیکه س  نیز باید توجه داشته باشیمنکته    نیبه امفهوم را با دقت بکار برد.    ن یو سپس ا

 تا به حال مجبور به تحمل آن بوده است. یاست که هر ملت  تهیمدرن یرهایمس

و البته این احتمال وجود  ژاپن اتخاذ کند خ یآن را بدون تکرار تار یبا رشد بالا ستمیژاپن و س یهاتیاولو یگریممکن است دولت د 

آن کشور،  دارد که نهادخطرات    برای  مزا  ی انتزاع  اندازه  آن    ی ایبه  تارباشد بالقوه  اول    خی.  وهله  بود که در  ژاپن  در  فقر و جنگ 

به کار    ل یو تما  ی گسترده مردم  تیحما   یعنی   ها، ی. اجماع معروف ژاپندیبخش  ت یو مشروع   تیمردم تثب  ان یژاپن را در مهای  ت یاولو

تجربه   کیبلکه    ستین  یفرهنگ  یژگیو   کینه تنها  بود،    1960و    1950های  در دههها  یژاپن  یژگیکه و  یتوسعه اقتصاد  یسخت برا

  گریدهای  طلبانه دولتیبرابر  مشکلاتژاپن تا به امروز با    است.  ی از اهداف اقتصاد  تیحما  یبزرگ مردم برا  تیاکثر  جیسخت و بس

 . شدند ریاندازه فق کیدر اثر جنگ و تورم پس از جنگ به ها  یهمه ژاپن  هساده ک لیدل نیمواجه نشده است، به ا

سازمان    ا یمحصول فرهنگ    نه تنها  نظر  نیشود و از امی  یژاپن ناش   ی تیالزامات موقع  یابیدولت ژاپن در درجه اول از ارزهای  ت یاولو

ا  تیبلکه محصول عقلان  ست،ین  ییگرارهیجز  ای  یاجتماع    ، یعیکمبود منابع طب  رهنگام، یدشامل توسعه    یتیالزامات موقع  نیاست. 

ژاپن را وام گرفت،    یو نهادهاها  ت یبتوان اولو  د یاست. شا  یالمللبینهای  تراز پرداختهای  تیودبه تجارت و محد  ازین  اد،یز  تیجمع

قابل وام گرفتن نبوده و سایر کشورها باید توسعه دهند.   است که  یزیچ  1960و    1950های  کشور در دهه  ن یمردم ا سمیونالیاما ناس

خود را حل    یاقتصاد  مشکلاتبه دولت،    یتوسعه اقتصاد  تیمسئول  یارتلاش کرد تا با واگذ  1930و    1920های  ژاپن در طول دهه

های  گزینهکه ممکن است    تیواقع  ن یرا بدتر کرد، نه بهتر، اما ا  تیانجام داد، وضع  1930که دولت در دهه    یکند. ناگفته نماند که کار

 ی. همان الزامات هنوز در ژاپن امروز وجود دارد، حتبردنمی  را زیر سوالها  منطق انتخاب اولویت ،  اجرایی دیگر وجود داشته باشند

  یاصلهای  تیلواز او  یک یباشد. پرورش اقتصاد    افتهیکاهش    رهی تنوع بازارها و غ   ،یخارج از کشور، مازاد تجارگذاری  هیاگر با سرما

 رات یینظر از تغاست. صرف  ی نظام اجتماع   ی حتمالا  یفقر و فروپاش   ، یمستلزم وابستگ  یگریهر اقدام دچرا که    دولت ژاپن بوده است

 هدف و دستور کار دولت بوده است. ترین اصلی شهیهم یاقتصاد یهاتیرخ داده است، اولو 51شووا که در دوره  یاسی س میرژ دیشد

از تداوم    یقابل توجه  زانیژاپن، م  یاقتصاد  ینهادها  رییتغ  یبرا  ییکایمصمم اشغالگران آمرهای  تلاش  علیرغم با کمال تعجب،    دیشا

وجود دارد. گسست بزرگ البته در   یبه توسعه اقتصاد  ی ابیدست  جهتاتخاذ شده توسط دولت    یدر سراسر دوران شووا در ابزارها
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بار شکست خورد فاجعه  یبه قدر  ن یاست. ا  سمیالیامپر  قیاز طر  ی اقتصاد  تیبه امن  یابیدست  یبرا  ینظام   یرویاعتبار به ن  ی ب  یاتکا

  د یبا  ای رد شده    یگریدر دوران نظام  یتوسعه اقتصاد  یهااستیکه س  ستیبدان معنا ن  نیکاملاً رد شد. اما ا  1945که پس از سال  

به صلح و استقلال دوباره   یابیدادند که پس از دست  لیرا تشک  یاست یس  یاز ابزارها  یامجموعه شدن،    دطر  ی. آنها به جاشدیرد م

پس از جنگ   کا یدولت آمر  تیمورد وجود ندارد: همانطور که فعال   نیدر ا  یزیانگشگفت  زیچ  چیاز آنها استفاده کرد. در واقع ه  توانیم

برنامه پنج ساله اول داشت،    سمی نیدر استال  شهیپس از جنگ ر  یشورو   دولت  سمیداشت و همانطور که توتال  New Dealدر    شهیر

برای ژاپن نتایج    1940و    1930  یهانظر، تجربه دهه  ن یداشت. از ا  1930دهه    یدر ابتکارات اقتصاد  شهیدولت ژاپن ر  ییگراتوسعه 

رد شدند   یقرار گرفتند، برخ ش یبار مورد آزما نیولا یبرا گرادولت توسعه ی تیریمد یبود که ابزارها  ییهاسال نی. امثبتی نیز داشت

غلبه بر رکود  د یمف  گری د  ی و برخ برای جنگ، بازسازی پس از جنگواقع شدند.    همگی آمریکا    هایو استقلال از کمک  ، آمادگی 

 خوب بود.  گریعلل د یبه همان اندازه برا تیعلت در نها کی یبه توسعه برا یابیبود. ابزار دست یمستلزم توسعه اقتصاد

 اواخر در    یشیو ک  نویوشیقبل و بعد از جنگ وجود دارد.  های  در سال  دولت  یاستیمختلف س  یابزارها  انی در م  یقابل توجه  تداوم

اوئنو، توکوناگا،    ارا،هیشیا  ،یرایه   ، یتاماک   اماموتو، یغلبه بر رکود کشف کردند.    یبرا  یرا به عنوان ابزار  ی شدن صنعت  منطقی  1920دهه  

  یمدرن و رقابت های  به شرکت  ی ابیدست  یبرا  1960و    1950های  آنها، آن را دوباره در دهه  تیتحت حما  ی و ساهاش  یمایماتسوئو، ا

رقابت را از  یایکه به طور کامل مزا  یکند، در حال نیگزیجا یبکار بردند. در طول هر دو دوره، دولت تلاش کرد تا رقابت را با همکار

به اشکال   زیپس از آن زمان ن  ی و حت افت یادامه   1964 سال تا 1933وقفه از سال  یارز به طور ب ل یبدت دولت بردست نداد. کنترل 

 هیأت   ریزیبرنامهو سبک  ها  است. برنامه  1962  سال  قانون صنعت نفت  قیمدل دق  ،1934  سال  قانون صنعت نفت  .افتیادامه    فیضع

  یهایژگیمنتقل شد. و  یاقتصاد ریزیبرنامهو آژانس  یت اقتصادیتثب هیأتبه  یدر استفاده از بودجه ارز ژهیبه و  نهیکاب ریزیبرنامه

آن )برگرفته از دفتر امور    رخانهیها و دبدفتر شرکت   ک،یهر صنعت استراتژ  یبرا  یشامل دفاتر عمود  MITIفرد  منحصربه   یساختار

  1942،  1939  یهامربوط به سال  بیبه ترت  ،(در راستای آن تشکیل شده است  MITIکه    -MCI-وزارت تجارت و صنعت    یعموم

 شه یر یادار هدایت.  یافتند موارد، در نام ادامه  یدر برخ  ،یحتدر عملکرد و  رییبدون تغ  MITIدر   1973تا سال   آنها است. 1943و 

 دارد.  1931مهم سال   عیدر قانون کنترل صنا

تمام    تقریباًاومورا، و    نا، یش  ،یشیک  نو،یوشیدولت را اجرا کردند.    ی صنعت  استیباشد که س  یمربوط به افراد  استمرار  نیبزرگتر  دیشا

قبل، در طول و بعد از جنگ حضور داشتند. تداوم    ی عموم  ی در زندگ  ی اقتصاد  تیریصنعت و مد  ،یبانکدار  است،یس  گریرهبران د

از هر    شیدوره بود، اما ب  کی  انیپا  1970دهه    اواخرست.  ه  زین  یوگرافی باز حیث  بلکه    یو سازمان  یخ ینه تنها تار MITIو    MCI  نیب

پرسنل  دند که در زمان جنگ و اشغال پس از جنگ خدمت کرده بودند.  نبو  یمردان  گرید  ینسل بود: رهبران ارشد بوروکراس  رییتغ  زیچ

آنها    ،صلح و رفاه   در شرایطآنها    زندگی خواهند بود و    1960در دهه    ه جوان متولد شدهای  یژاپن  1980در طول دهه    MITI  د یجد

 کند. می زیمتما ستمیقبل از قرن بهای  متولد شده در سالهای یژاپن ریرا از سا

 ی افرادهای  دهیبود که ا  تیواقع  ن یاز ا  یناش  ی مجبور به انجام آن شد، حداقل تا حد  1970دهه    اواخردر   MITIکه    یسخت  راتییتغ

  مشکلات  یجوابگو گرید، شودمی با ساهاشی شناختهکه  یکرده بودند، نسل تیهدا 1965-1935در مقطع  تقریباًکه اقتصاد ژاپن را 

  1970اند. اما در دهه  بوده  ییایمیو ش  نیسنگ  سازیصنعتی   رانی همه مد،  یمیقد  یکادرها ملت و وزارتخانه نبودند. یرو  شیپ  دیجد

افتخار    ن یا  جهانی بدهند.های  بود که وزن بیشتری به مسئولیت  یاقتصاد صنعت  کی  ت یریمد  یبرا  یبه متخصصان  از یو پس از آن ن

MITI  که بر    یکنند، ساختار  ایجاددر ساختار صنعت    یدیجد  رییگرفتند تغ  میآنها تصم  کرد و  تربیترا    یرهبران  نیاست که چن



اتأکید    ی پساصنعت  "محوردانش"  عیصنا با  بزرگتر  ن یداشت.  موفق  نانیاطم  نیحال،  چن  ی احتمال  تیاز  در  گذاری  هیسرما  نیآنها 

 داده بود.  رییرا تغ یبار ساختار صنعت کیبودند که قبلاً  افتهیپرورش  ی بود که آنها در سازمان تیواقع نیا یدشوار

 نیاست. ا  یخصوص  هایوکارکسبو    یدولت  یبوروکراس  نیشود، رابطه بمی  تیرشد بالا که توسط دولت هدا  ستمیس  یمشکل اساس

ابتدا همان  در  م  سازیمنطقیدفتر  های  برنامهدر    یصنعت  استی س  یمشکل  تا شورش  و  کرد  بروز  حمله   یشی تسوبیصنعت  تا  و 

است که    ی مشکل  نی. اافتینفت، بدون وقفه ادامه    شی صنعت پالا  یبرا  MITI  یادار  تیتجارت منصفانه به کارتل هدا  ونیسیکم

راه حل مختلف را سال گذشته ژاپن سه    50است. در طول  داری  هیسرما  یگراتوسعهدولت    ی امر ذات  نینخواهد رفت. ا  ن یهرگز از ب

که    یاما تا زمان   ستند،یاز آنها کامل ن  کدامچی. هیو همکار  یکنترل دولت  ،یمشکل توسعه داده که عبارتند از خودکنترل  نیا  یبرا

 دارند.  تیارجح ی دولت سمیالیسوس ای )بازار آزاد( فرلسهبماند، هر کدام بر  یدولت باق  یاصل تیتوسعه اولو

دهد. نهاد معمول کارتل  می  مجوز  یخصوصهای  به شرکت  یبه اهداف توسعه ا  ی ابیدست  یکه دولت برا  معناست   نیبه ا  یخودکنترل

ها  اندازی کارتلگیری و راهو شکل  دهد یمجوز م  استراتژیک تعیین شده   ع یها در صناآن دولت به کارتل  و دردولت است    تیتحت حما

 ستمیصنعت فولاد از س  یو برا  1931مهم در سال    عیقانون کنترل صنا  یبود که برا  یکردیرو  نیاکند.  می  واگذارها  را به خود شرکت 

شکل از روابط دولت و   نیا  یاصل  تیمزاتخاذ شد.    1965در سال    تومویتا حادثه شرکت فلزات سوم  1958در سال    یفروش عموم

آن   بیع   نیکند. بزرگترمی  فراهم  گراوسعهتدولت    ستمیرا در س  یخصوص  تیریدرجه رقابت و مد  نیشتریاست که ب  نیا  ها وکارکسب

  لاف (، و احتمال اختباتسویشود )مانند تسلط زامی موجود در آنهای  گروه نیصنعت توسط بزرگتر کیاست که منجر به کنترل  نیا

شکل از روابط دولت و   نی. اوجود دارد  کنترل زمان جنگ(  یهادر انجمن  برای مثال،بزرگ و منافع دولت )  یمنافع اپراتورها  نیب

 شود.می داده حیبزرگ ترج  هایوکارکسبمعمولاً توسط  ها وکارکسب

ا  تیریو قرار دادن مد  تیاز مالک  تیریمد  یجداساز  یبه تلاش برا  یدولت  کنترل معمولاً شکل    نیتحت نظارت دولت اشاره دارد. 

پس از    یدر طول بازساز  یدولت  یو کل بوروکراس  1930دهه    اواخر(  "کنترل"   ای )  "اصلاح"های  بود که توسط بوروکرات   یارابطه 

 یشرکت خصوصهای  ت یدولت بر اولوهای  ت یاست که اولو  نیآن ا   یاصل  تیداده شد. مز  حیترج  عیرشد سر  هیجنگ و مراحل اول

 منجر فاحش در اقتصاد    یناکارآمد  به  ممکن است  نیکند و بنابرامی  یریاست که از رقابت جلوگ  نیآن ا  هیاول  بیدارد. معا  تیارجح 

برق قبل از جنگ و زمان   دیدر صنعت تول  ،یدر منچور  آنبه  ها  یژاپن  بیتقرترین  کیکند. نزد  تیرا تقو   رمسئولانهیغ   تیریو مد  شود

  یژاپن معاصر رخ داد. ناکارآمد  یپس از جنگ، و در صدها شرکت دولت  سنگزغالدر صنعت    ،یمهمات جنگهای  جنگ، در شرکت 

 شود. می  آرام شناخته انوسیصنعت ژاپن در طول جنگ اق فیعملکرد ضع به عنوان عاملمعمولاً  یکنترل دولت

تمام    شکل است. اگرچه هر سه شکل درترین  مهم  ،یخصوصبخش  دولت و    یهمکار  ی عنی،  هاوکارکسبشکل سوم رابطه دولت و  

گسترده توسعه    یالگو( رخ داده است،  یدولت و شرکت خصوص  یاسیدر قدرت س  راتیی)بسته به تغ  52مطالعه این کتاب سال    50طول  

  بوده است.   یهمکار  یعنیدو    ن یاز ا  یبیو سپس ترک  یکنترل دولت  یعن یبه نقطه مقابل آن    یاز خود هماهنگ  1920دهه    اواخراز  

به سطوح بالاتر رقابت    جهیو در نت  سپاردیم  یخصوص  بخش  را به دست  تیریو مد   تیاست که مالک  همکاری در این  یاصل  تیمز

  یهامیو نفوذ بر تصم  یاجتماع   یگذاراز هدف  یشتریب  اریکه به دولت درجات بس  یدر حال  ابد،ی ینسبت به تحت کنترل دولت دست م

در ژاپن شکوفا    1960و    1950 یهاسخت است. در طول دهه   اریبه آن بس  یابیاست که دست  نیآن ا  یاصل  بیع . دهدیرا م  یخصوص

 .  هاوکارکسبرابطه دولت و  گریدر هر دو حالت د 1940و  1930 یهاشکست در دهه لیشد، عمدتاً به دل

 
52 1975-1925 



  ی اتیمال  یهاتیافشده توسط دولت، مع   نیتضم  ای  یدولت  یمال  تأمینبه    یانتخاب  یعبارتند از دسترس  همکاریروابط    ی اصل  سازوکارهای

عادلانه بارها توسط دولت    صیکنندگان، تخصهمه شرکت   یتحت نظارت دولت به منظور سودآور  یگذارهیسرما   یهدفمند، هماهنگ

و فروش    یسازیدولت در تجار  یها(، کمکابدییسخت م  اریانجام آن را بس  یخصوص  کارتل  )موضوعی که  ماتیناملا  ی هادر زمان

 شروع به افول کرد.  یطور کلصنعت به کیکه  یزمان  یدولت  یهامحصولات و کمک

از رابطه دولت و    نیا تر کار  آن سخت  لیتکم  یبراصرفاً    ها ی. ژاپنستیمنحصر به فرد ژاپن ن  ا یبه طور خاص    وکارها کسبشکل 

را در بخشکرده - یاند. مجموعه موسوم به مجتمع نظامبکار گرفته   یرداهیسرما  یکشورها  رینسبت به سا  یشتری ب  یهااند و آن 

موضوع اشاره دارد.    نیبه هم ست، ین ی اسیعنوان س ک یصرفاً  کند و می  را مشخص یرابطه اقتصاد  ک ی، تا آنجا که آمریکادر  یصنعت

وجود دارد   کسینامیراکول و جنرال دا  د، یلاکه  نگ،یمانند بوئهایی  و شرکتآمریکا    وزارت دفاع  نیرا که ب  یانواع روابط  میاگر بخواه

  م یو تصم  دیرا انتخاب کن  کیاستراتژ   یهاکه بخش  میقدرت را بده  نیبه دولت ا  نیو همچن  م یدهصنعت گسترش  های  بخش  ریبه سا

 نیابطه ب. رنزدیک دانستپس از جنگ    یژاپن  ستمیرا با س  کایآمر  تقریباً  توانیصورت م  نیحذف شوند، در ا  دی با یکه چه زمان  ردیبگ

 یاهسته  حاتیتسل  ی هاشگاهیآزما  یبرا  ت یو مالک  ت یریمد  رمعمولیغ   باتیاز جمله ترت  کا یآمر  ی دفاع مل  عیدر صنا   ها وکارکسبدولت و  

  یی استثنا  ها ییکایاز نظر آمر  کا،یآمر  ییو فضا  یهوانورد  ی و سازمان مل  یاتم  یسابق انرژ  ونی سیمانند کم  یرسم  یهاو وجود آژانس

قابل توجه باشد که    دیشا  نیبود. همچن  یعاد  سریعژاپن در طول رشد    شرویپ   یصنعت  یهابخش  یامر برا   نیکه ا  یاست. در حال

فولاد،    دیها برتر است، همانطور که ژاپن در تولدر آنآمریکا    هستند که ییهاهمه بخش  یاتم  یو انرژ  یی فضا  هینقل  لیوسا  ،یهوانورد

 برتری دارد.ها نیها و دوربساعت ، یمصنوع  افیال ،ی لیونقل رحمل ،یمصرف یکیلوازم الکترون ،یسازیکشت

اشاره شد، دست دشوار    اریبسداری  ه یسرمای  گراتوسعهدر دولت    هاوکارکسبدولت و    همکاریو حفظ رابطه    یابیهمانطور که قبلاً 

  یدولت و رهبران صنعت ن یمشترک ب دگاه یعنوان دبه  یهمکار یبرا دارشهیر قاً یعم ی اجتماع  ی هاتیحما نیبا وجود چن یاست. حت

زودهنگام    یبازنشستگ  لی( و نفوذ گسترده نخبگان به دلحقوق دانشگاه توکیو هستند  التحصیلفارغمشترک )مثلاً    لاتیتحص  لیبه دل

صنعت  .  دارند  تی مشکلا  یو خصوص  یمومع   یدر حفظ همکارها  یژاپن  ، های بزرگوکارکسبو استخدام مجدد در    ی از خدمات دولت

دهند(.  می  فولاد و خودرو نشان  عیکه صنا  ررا دوست ندارد )همانطو  یاست، اما دستورات دولت  یدولتهای  کمک  افتیبه در  لیکاملاً ما

و    یمیپتروش  عیصناد )همانطور که  نآن دار  تیدر تقو  ی که سع  ی عیصنا  رانهیشگیپ گذاری  هیاز حد و سرما  ش یدولت اغلب از رقابت ب

ناامکنندمی  عمل  ینساج   رمعمولیغ   نهادهایاند و  سخت کار کرده  یروابط همکار  جادیا  یبرا  هایوجود، ژاپن  نیشود. با امی  د ی( 

 ی مشورت   یمانند شورا  یرسم  اند. شوراهای مشورتیبرای هموارسازی روابط همکارانه بسیار مهم بودهاند که  کرده  جادیرا ا  یمتعدد

ساختار   ی، و شورا1949صنعت در سال    سازیمنطقی  ی، شورا1943در سال    نهیمشاوران کاب  ی، شورا1927و صنعت در سال  تجارت  

دولت    نیتبادل موقت مقامات ب  ،هر صنعت  یبرا  یرسمتأیید    مورد  یتجار  یهاو انجمن  MITI  یدفاتر عمود  ،1964در سال    یصنعت

شکست قانون    یکه در پ  یرسم  " بحث  یهاگروه" ،  (کیدانرنبه مقر    MITIجوان    پرسنل)به عنوان مثال، اعزام    یخصوصبخش  و  

خود را بدون  های  تیتوانند فعالمی  بانک و صنعت  ندگانیکه در آن مقامات دولت و نما  یادار  تی اجرا شد و اعمال هدا  ژه یو  ریتداب

 هماهنگ کنند.  ی قانون  تیمحدود

 ک ی : آموزش بوروکراتدو مورد مهم در این زمینه وجود دارد.  اندکرده  تیتقو  یهمکار  یرا برا  یاجتماع های  تیحماها  یژاپن  ن،یبر ا  علاوه 

در    ای هستند    یاجتماع های  تنها پشتوانه  نها یتصور کرد که ا  دی . نبا"53پسران پیر " گسترده  های  و شبکه  یو خصوص  یدولت  رانیمد

استوار هستند،    نهیریدهای  وه یش  یآنها بر روچرا که    سخت خواهد بود   اریبس  گری . تکرار آنها در جوامع دستندیتکرار ن  ابل ق   گریجوامع د
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  که نشان  ،وجود داشت  1930نسبت به دهه    یشتریب  ی توافق و همکار  1950. در ژاپن در دهه  ستندیخالص ن  ی فرهنگهای  اما داده

با   نیا  لیدهد دلامی را  تغ  دیتفاوت  آگاه  یخیتار  طیشرا  رییدر  نه در چ   یاسیس  ی و    نسبتاً که    ی مانند فرهنگزیجستجو کرد و 

 ی مجاز  یناتواناین موارد است:  شامل    وکارهاکسبدولت و    یهمکار   یبرا  یاجتماع های  تیاز حما  گری د  یبرخ  است.    ریرناپذییتغ

تمام، موقت،  مه یکه از استخدام ن  یاشراف کارگر  انیپراکنده در مکار    یروینی؛  صنعت  ی مال  تأمین  ستمیس  لیبه دلها  شرکت داران  سهام

  ستمیس  قیاز طر  یخصوص  یاندازهاپس  یآورجمع  ستمیس؛  برندمی  بهره   یتجارهای  هیکوچک و اتحاد   اس یدر مق  یفرع  مانکارانیپ 

  115  حدود؛  (FILP)  کیآن بر اساس بودجه جداگانه و کنترل شده بوروکرات  یگذارهیو سرما  یدولت  یهاتمرکز آن در حساب  ،یپست

را  انهیافزار راصنعت معدن و توسعه نرم  یجیحذف تدر ،یاتم یمانند اکتشاف نفت، توسعه انرژ یپرخطر یهاکه حوزه  یشرکت دولت

دان و افراد  نخدماتی را به بیکاران، سالم  بلکه  است،کالاها    فروشیخرده  در خدمت  که نه تنها   یع یتوز  ستمیس  و؛  دهند یپوشش م

 کند. می کند و به نوعی تقاضا برای ایجاد دولت رفاه در ژاپن را تضعیفمی ناتوان عرضه

است که    ن یادر  با دولت    یخصوصبخش    رانیمد   یهمکار  یبرا  ی اجتماع   ی هاتیحما  نیتریاز قو  ی کی،  آمریکابا    سهیدر ژاپن، در مقا

  یصنعت  استیس  ی. درست همانطور که روح اساسهستند  مدت آزادکوتاه  یبر اساس عملکرد مال  یقضاوت انحصار  از  یژاپن  رانیمد

های  پویشبود،  کارایی    دیبدون کاهش شد  یرقابت با همکار  ین یگزیجا  یبراهایی  راه   یدر جستجو  1920دهه    اواخرژاپن پس از  

به دنبال مع   سازیمنطقی اکوتاه  یخوب به جز سودآور   تیریمد  یبرا  یی ارهایصنعت  بودند.  اشتغال کامل،    نهای مدت  شامل حفظ 

 بلندمدت بود.  ینوآور تیریو مد نهیگسترش سهم بازار، کاهش هز ،یوربهره شیافزا

تأکید    بوده است. او   کایآمر  یافت صنعت  یاصل  لیاز دلا   یکی  یبر سودآورتأکید    معتقد است که  ، یشرکت سون  سیرئ  و،یآک  تایمور

  د یشرکتش با   دیتول  اتتأسیس  داندیکه م  یریدارد و مد  یبه سود سالانه بستگ  یی کایآمر  رانیاز مد  یپاداش سالانه برخ" :  کند یم

در    یگذارهیسرما  یبرا  یمیتصم  احتمالاًشود،    ی ابیخودش فقط بر اساس سود سالانه ارز  یتیریمد  یی و توانادرآمد    مدرن شود، اگر

 ی ااهداف توسعه  یژاپن پس از جنگ برا  هایوکارکسب  یزشیمعتقد است که ساختار انگ   تایمور  " نخواهد گرفت.  د یجد  اتزیتجه

انگ  یشده است، در حال   میتنظ فرد  یبرا  ییکایآمر  وکار کسب  یزشیکه ساختار  نت  یطراح  یعملکرد  فقدان  صرفاً    جهیشده است. 

  ریو سا  یساختمان یهاخانه ،یخصوص یهاشرکت یماهایهواپ  ران،یگزاف مد یهابلکه حقوق  ست،ی نآمریکا  بلندمدت در یزیربرنامه

 یارشد و کارگران معمول رانیمد ی زندگ یپس از جنگ، استانداردها پناست. در ژا تیریکار و مدنیروی پاداش   نیاختلافات عمده ب

  یاز حقوق شرکت  ش یبآمریکا   در   یشرکت سون  یی کایآمر  س یکه رئ کندیمشاهده م  تایمتفاوت بوده است )مور  ی ها فقط اندککارخانه

  ی سرگرم  یهادر ژاپن به صندوق   رانیکه مد  شودممکن است اشاره    گر،ید  یدارد(. از سودرآمد    کند،یم  افتیدر  یاز سون  تایکه مور

  ی اجتماع های  نه یهز  1979در سال    محاسبه کرد که  اتیمال  یندارد. آژانس مل  رینظ  یگریاقتصاد د  چیدارند که در ه  یدسترس  یشرکت

 ی دلار برا  ونیلیم  38روزانه  ها  شرکت  رانیبود که مد  یمعن  نی دلار بود که به ا  ارد یلیم  13.8  ای  نی  ونیلیتر  2.9بالغ بر  ها  شرکت

 کردند. می نهیخود هز انیهمکاران و مشتر یبرا ییایگلف و هداهای  نهیغذا، هز  ،یدنینوش

-ت یریمدمساعدتر  از کشورها به روابط    گرید  ینسبت به برخ  رانیمد  یابیارز  یژاپن برا  رتریپذانعطاف  یاست که ابزارها  نینکته ا

پس از جنگ به وجود    طیشرا  جهیدر نت  یژاپنهای  وهیش  نیاکند.  می  نیروی کار را به همان شرکت وفادارتر  و  کندیکار کمک منیروی  

به وجود   یعیکار به طور طبنیروی  -تیریمد   مساعدوجود ندارد که نشان دهد روابط    یزیچ  چیژاپن ه  خیدر تار"  تا،یآمد. به گفته مور

ژاپن پس از جنگ به   یتمام درآمدها  نزدیک شدن.  "کار بود  یروینشدید  در استثمار  "قبل از جنگ    یژاپنداری  هی. سرما"آمده است

  تیمز  یاجتماع   طیشرا  نیوجود داشت، ممکن کرد. ا  عیها را که در طول رشد سرپاداش  ینسب  یرابرب  ،ی مل  ماتیتورم و ناملا  لیدل

 . داردآمریکا  مانند یی ژاپن در رقابت با کشورها یبرا یقابل توجه



توان  می  یاما به راحتقابل تکرار نباشد،    گریممکن است در جوامع د  هایژاپن  انیم  یهمکار  یبرا  یاجتماع   یهاتیو حما  ها ت یاولو

مشابه با    ی خود را به روش  ی اجتماع   باتیتواند ترتمی  متفاوت  یک جامعه  ی عنیداده شوند،    قیتوانند با هم تطبمی  تصور کرد که آنها

مشارکت و همکاری دولت و بخش خصوصی    یبراهایی  زهیدهد و انگ  تیاولو  یکند تا به توسعه اقتصاد  یژاپن پس از جنگ دستکار

  ی تا از آن به عنوان راهنما برا دارد ازین یژاپن یرشد بالا ستمیاز س یمدل انتزاع  کیبه  یاجامعه نی، چنباشد نیاگر چنفراهم کند. 

متصل    ی مدل  نینصر در چنبه هر ع   د یکه با  یو وزن  قیژاپن مدرن در مورد عناصر دق  تخصصانکاربرد ملموس خود استفاده کند. م

ژاپن    یگراتوسعهدولت    یاساسهای  یژگیخود من از و  نی، تخمMITI  خچهیبر اساس تار  ر،ی، اما موارد زدیدگاه متفاوتی دارند شود،  

 است. 

موجود در   ی تیریمد  یاستعدادها  نی، اما نخبه است که توسط بهترکم هزینهکوچک،    یبوروکراس  کیمدل وجود    نیا  لفهؤین ماول

و  گذاری است یمدارس س نیحاً در بهتری ترجاعضای این بوروکراسی از حیث آکادمیک بر دیگران برتری داشته و . کندیکار م ستمیس

انجام    دیکه با  یفیوظا  تیماه  ل یبه دلها  نیمهندسان و تکنس  انیاز م  دیبا  یاز بوروکراس  ی. بخشتحصیل کرده باشند  یعموم  تیریمد

حقوق و اقتصاد    نهیدر زم  دیبا  و این اکثریت،  باشندفعال    یعموم  سیاست  یو اجرا  نیدر تدو  دیبا  تیاستخدام شود، اما اکثرد،  نده

کارشناسان    ای کارمندان دولت    ها، یاحرفه  چرا که  شودمی  داده   حینباشند، ترج  یااقتصاددان حرفه  ای   لیکرده باشند، اما اگر وک  لیحصت

 بازنشسته شوند.  ی سالگ  55جابجا شوند و زودتر از سن    یبه طور مکرر در طول خدمت اقتصاد  د یستند. آنها باه  رانیبلکه مد   ستند،ین

ابزار   نیو انتخاب بهتر ییدوم، شناسا ،(یساختار صنعت استیمورد توسعه )س عیو انتخاب صنا ییابتدا شناسا ،یبوروکراس نیا فیوظا

شده    نییتع کیاستراتژهای ( و سوم، نظارت بر رقابت در بخشیصنعت  سازیمنطقی استیانتخاب شده )س عیصنا  عیتوسعه سر یبرا

مداخله دولت مطابق با بازار انجام   ی هابا استفاده از روش فیوظا  نی. اخواهد بود آنها  ی اقتصاد یو اثربخش سلامت  نیبه منظور تضم

 . شودیم

به طور   نی. ادهدمی  ابتکار عمل و عملکرد مؤثر  یبرا  ی کاف  یفضا  یر آن به بوروکراساست که د  یاسیس  ستمیس  کیدوم مدل،    مؤلفه

آماده    دیبا  یدو قوه حکومت  نی محدود شوند. ا  «یمنی»سوپاپ ا  ف یبه وظا  د یبا  ییهمقننه و قضا  یاست که قوا  یمعن  نیمشخص به ا

رفته است، آن را مهار کنند )که بدون شک   شیاز حد پ   شیب  یکه بوروکراس  یمداخله کنند و در مواقع  یکراسباشند تا در کار بورو

متعدد در جامعه است که در صورت   نفعیذ   یهاها دفع گروهآنتر  مهم  اما کارکردد کرد(،  نکار را خواه  نیمختلف اهای  در مناسبت

های  به روش ایگرفت، منحرف کرد  دهیتوان آنها را نادنمی که یدر مورد منافع . کندیرا مخدوش م گراتوسعهدولت  یهات ی، اولونفوذ

 کنند.  مؤثرهای انعطافرا مجبور به  یبوروکراس  دیبا  یاسیدارد، رهبران س ی به آنها بستگ یاسیتداوم نظام س ا یارضا کرد  نینماد

با پروژه منهتن در زمان جنگ    کا یرابطه قوه مقننه آمر  هیشب  یزیچ  م، یکه ما به دنبال آن هست  یاز نوع رابطه ا  یرژاپنینمونه غ   کی

و    )سیاستمداران(  حکومت  ی طور پنهانبه  گرادولت توسعه  یاسیپس از جنگ است. نظام س  یاهسته های  ییایردریبرنامه توسعه ز  ای

درک کرد که اگر   دی . اما باکنندیها حکومت مو بوروکرات کنندی سلطنت م استمدارانی: سکند یرا از هم جدا م)بوروکرات ها(  دولت

قدرت    ت یبدون محدود  کیابتکارات بوروکرات  یبرا  ییفضا  جادیاز همه، در ا   ش یمثبت خود، ب  فی حاکم در انجام وظا  استمدارانیس

 توانند به طور مؤثر حکومت کنند.ها نمیناکام باشند، بوروکرات  ،یاسیس

  هاابانیبه خ  یندارند گاه  یدسترس  ستمیکه به س  یی هااست که گروه  نیا  از موارد یکیدارد.    یمتعدد  یامدهایپ   یاسینوع نظام س  نیا

در    ،یتیمعاهده ضدامن  یهادر شورش  1960اتفاق در ژاپن در سال    نیجلب کنند )ا  را به خودتوجه    با اعلام نارضایتی  تا  ندیآیم

  ه یدولت و در مبارزه عل  یاهسته   یو پروژه کشت  ویتوک  جدید   فرودگاه  هیدر تظاهرات عل  ،1960دهه    اواخردر    ییدانشجو  یهاشورش 



  دهیبه طور نامحدود ناد  آنها را  تواندنمی  باشد که دولت  ی از منافع مهم  ی تظاهرات ممکن است ناش  ن یرخ داد(. ا  ی صنعت  یآلودگ

را   یرا انجام دهند و بوروکراس  «یمنی»سوپاپ ا  فیتا وظا   شودیخواسته م  یاسیرهبران س  در صورت وقوع، از  حال،. به هر  بگیرد

م اولو  کندی مجبور  اندازه  هاتیتا  به  س  رییتغ  یارا  کند.  آرام  را  معترضان  که  فوران   استمدارانیدهد  اهایی  باهوش  را   نیاز  دست 

 ی اسیشود، رهبران س می  عیهستند و منافع آنها به طور عادلانه توز  آمیزموفقیت  یعمرانهای  که پروژه  یکنند  تا زمان می  بینیپیش

 زیآن نهای  ت یغرور در موفق  یو القا ای  توسعههای  جلب توجه به تلاش   یبراهایی  برخورد کنند. پروژه  مشکلات  نیبتوانند با ا  دیبا

 (.1964ژاپن در سال  کیالمپهای یشود )باز هیممکن است توص

داری  هیاست که دولت سرما  نیادر    یستیکمونی  گراتوسعه  استبدادیو  داری  هیسرما  یگراتوسعهدولت    ن یعمده ب  ی اسیتفاوت س  کی

کند  می  تلاش  یو اجبار  میبه طور مستق  یستیکه دولت کمون  یدر حال  رد،یگمی دهیجامعه را ناد  کیراستراتژیغ های بخش  یبه سادگ

کند،  می  یریو دستگاه کامل سرکوب جلوگ  سیپل  یادیاز عواقب ناخواسته حضور تعداد ز  رایارجح است ز  یببرد. اول  نیتا آنها را از ب

ا  زیمؤثر ن  ی المللبینکه نه تنها اتلاف منابع است، بلکه با تجارت     1940از دهه  ها  یاست که ژاپن  یدرس  قطعاً   ن یناسازگار است. 

 اند. آموخته 

ن  یاسیس  نظام را  رژ  دی با  زیژاپن  متما  یلیش  ل،یبرز  ن،یآرژانت   یاستبداد-کیبوروکراتهای  میاز  اروگوئه  ا  زیو  در  کشورها،    نیکرد. 

از طر  یصنعت  جینخبگان حاکم به دنبال ترو از قدرت و توسعه روابط    یشده قبل  جیبس  یاقتصاد  یهاکنار گذاشتن گروه  قیشدن 

 یاجرا  یدهند که برامی  انجام  کیتکنوکرات  ی اسیس  اتبیترت  قی کار را از طر  ن یهستند. آنها ا  یتیچند مل  ی هابا شرکت  یمشارکت

  ت یاکثر  یبا را  استمدارانیاست که در آن س  یدموکراس  کیاست که    نیاست. تفاوت ژاپن در ا  یبه شدت به اجبار متک  یباز  قواعد

  مؤثر  تیریو مد   یدهندگان متعهد به رشد اقتصاد  یاز را  یائتلاف  جادیا  یاحاکم بر  یاسیحزب س  ییشوند. ثبات آن بر توانا می  انتخاب

، ائتلاف  1970دهه    لیژاپن بود. در اوا  ی تیائتلاف منعکس کننده شناخت گسترده الزامات موقع  نیا   ع، یاستوار است. در طول رشد سر

شده    تیدوباره تقو  یساختار صنعت  رییبه تغ  ازین  رشیو پذ  یرسد که با بحران انرژمی  ، اما به نظرتضعیف شد  یبه طور قابل توجه

  گرای که دولت توسعه  رسدیمهمان نواز نبودند. در مقابل، به نظر م  ی خارج  هیبا سرما  یهمکار  یبرا  زینها  ی، ژاپناواخر  نیاست. تا هم

 شود. زیپس از جنگ متما یژاپن دحد از مور نیتا ا دی اقتدارگرا مشترک است و با-کیبوروکرات یهایژگ یاز و یکره در برخ

  بیترک  یبرا  یمختلف  یهاشی ها آزماو مجارستان(، که در آن  یوگسلاویبازار )عمدتاً    ستیالیسوس  ی با کشورها  زیژاپن پس از جنگ ن

ژاپن در    یهاتنش   هیشب   شتری ب  هاستمیس  نیا  ی متناقض ذات  یهاانجام شده است، متفاوت است. تنش  یاسیاقتصاد بازار با کنترل س

 ع یاستقلال خود و آغاز رشد سر  یابیمانند ژاپن پس از باز  نکهی( است تا ا1940و    1930دهه    اواخر)  تکنترل دول  یدوره تلاش برا

 باشد.  یخصوص  دولت و بخش  یبر اساس همکار

خواهد    "فساد "  یهاییرسوا  یاوقوع دوره  ،یدارهیسرماتوسعه    سیستم  یبعد  یاحتمال  امد یپ   گاه، یگاه و ب   یبر تظاهرات اعتراض  علاوه 

  ی برخ  یبرا  طیشرا  ن یکه اهایی  فرصت  ل یو به دل)بوروکرات ها(    حکومت )سیاستمداران( و دولت  نیب  ییجدا  لیبه دل  نهایبود. ا

 استمداران یس  ان یعمدتاً در ما  هییرسوا  ن یکه ا  ی. تا زمان دیآمی  کند، به وجودمی  جاد یتوسعه اهای  از برنامه  یبهره بردار  جهتها  ی خود

های  به عنوان نقصها یی رسوا  نیرود، امی  شیتوسعه به نفع کل جامعه پ های که تلاش  یو تا زمان ها  بوروکرات   انیرخ دهد و نه در م

  ازیرخ دهند، نشان دهنده ن  یبوروکراس   انیحال، اگر آنها در م  نی اقابل تحمل خواهد بود. با   یکل  ستمیدر س  یجد  یلیناگوار اما نه خ

 هستند.  ستمیس یو بازساز عیسر یبه جراح



مراقب   د یخود با یصنعت استیس یمنطبق بر بازار مداخله دولت در اقتصاد است. دولت در اجراهای مدل، کمال روش مؤلفه نیسوم

از دست    ر،یناپذاجتناب   یاز ناکارآمد  یریجلوگ  یامر برا  نیحفظ کند. ا  ، سازگار است  ش یها  تیکه با اولو  یباشد که رقابت را تا حد

منطبق بر بازار که عملاً کار  یها احتمال وجود دارد که روش  نی است. ا یضرور ،کند می جادیکه ا گرایی دولتفساد و  ها،زهیدادن انگ

. رابطه ندیآ  د یپد  یخصوص  کیاستراتژ  عیصنا  رانیو مد  یدولت  رانیمد  نیاز تضاد ب  د یکشف شوند، بلکه با  ش یاز پ   توانند ینم  کنند، یم

از    ریناگز  یاز حد فراتر خواهد رفت و شرکت خصوص  ری: دولت ناگزستین  یعیرابطه طب  کی  یخصوص  بخشدولت و    نیب  همکاری

مسلط شود، همانطور   یگریبه وضوح بر د  دولت یا شرکت خصوصیکه    یخواهد شد. هنگام  نیخود خشمگ  ماتیمداخله دولت در تصم

( رخ داد، توسعه دچار تزلزل خواهد  ی)تسلط شرکت خصوص  1970دهه    لی)تسلط دولت( و در اوا  1940دهه    اواخرکه در ژاپن در  

که    ی دارد. هنگام  ازیبه دولت ن  یدارد و شرکت خصوص  ازیاست که دولت به بازار ن  ن یادر عمل  ژاپن    تجربهدرس واضح از    ک یشد.  

 . شد و رشد با سرعت بالا رخ داد  ریپذامکان یموضوع شدند، همکار نیجه اهر دو طرف متو

ا  هآن  تأثیرکه    یدولت یمؤسسات مال  جادیاز جمله ا  کند،یمداخله دولت را که مطابق با بازار است، ارائه م  یهااز روش   یاژاپن مجموعه 

  ؛یاتیمالهای  به موقع مشوق   یمحدود و بازنگر گذاری  فاستفاده گسترده، هد  ؛است  یدهنده آن است، پولبه همان اندازه که نشان

و مستمر  یمتعدد، رسم شوراهای مشورتی جادیکل اقتصاد؛ ا یبرا ها اهداف و دستورالعمل  نییتع یشاخص براهای مهاستفاده از برنا

بررس  یبرا نظر،  واگذار  ها،سیاست  یتبادل  اختلافات؛  حل  و  بازخورد  انجمن  یدولت   فیوظا  یبرخ  یکسب  و   یخصوصهای  به 

در مناطق    استیس  یاجرا  یبرا  ،یخصوص-یاز انواع مختلط دولت ژه یبه و ،ی دولتهای  گسترده به شرکت یاتکا؛  مختلف  یخصوصمه ین

ضد انحصار به سمت   استیس  گیریجهتعمومی؛  جدا از بودجه    یقیتلف  "یگذاره یبودجه سرما"و استفاده دولت از    جادیا  ؛پرخطر

دولت و استفاده از مرجع   تیبا حما ایو توسعه توسط دولت  قیتحقی؛ حفظ رقابت داخل یبه جا یالمللبینو رقابت  یااهداف توسعه

 . یابه اهداف توسعه  یابیدست یدولت برا  بیو تصو )لایسنس( صدور مجوز

  ی بدون نظارت به بوروکراس  قدرت  صیقدرت، که به منزله تخص  ن یباشد. ا  یادار  هدایتله مطابق با بازار،  روش مداخترین  مهم  دیشا

  یقدرت اساس نیا با این حال،برساند.  بیاست، آشکارا قابل سوء استفاده است و ممکن است در صورت استفاده نادرست، به بازار آس

خود هرگز به اندازه    تیماه  لیکه به دل   یاز حد جزئ  شیب  نیمهم: لازم است از قوان  لیدل  کیبه    ؛استداری  هیرماسی  گراتوسعهدولت  

کنند، اجتناب کرد.  می  جادیا  ت یمحدود  ات،یجزئ  لیحال، به دل  نیرا پوشش دهند و در ع   یندارند تا همه موارد احتمال  اتیجزئ  یکاف 

پ   ازیگسسته بدون ن  دهیچیپ های  تیا موقعمقابله ب  یآن برا  ییژاپن توانا  یصنعت  استیس  بزرگاز نقاط قوت    یکی   ا یکردن    دایبه 

عمدتاً در خدمت منافع حقوقدانان است، نه توسعه. اقتصاد    قیدق   اریبس  نیدهد. قوانمی  را پوشش  طیاست که شرا  یقانون  بیتصو

در ژاپن   ،دهند می انجام  گریکه حقوقدانان در جوامع د  یف یاز وظا یاری. بسستاز حقوقدانان ا یعار یریگژاپن به طرز چشم یاسیس

 شود.می انجام یادارهای هدایتبا استفاده از  ها توسط بوروکرات 

های  هدایتو    نیاحکام، قوان  نه،یدستورات کاب  قی. آنها سپس از طریکل  اریکوتاه و بس  نیکنند، اما بر قوانمی  هیالبته بر قانون تکها  یژاپن

  نیادارند از    لیتما  ،نوع ژاپنی آناز جمله    ها،یبخشند. همه بوروکراسمی  معنا   نیقوان  ن ی، به ادارند  کیبوروکرات  اهخاستگکه    یادار

(.  ببینیدرا    کا یآمر  یداخلدرآمد    سیشده توسط سرو  جادیا  نیمثال، هرج و مرج قوان  یسوء استفاده کنند )برا  یگذارقانون  اراتیاخت

 کار آنها. در مورد سوء استفاده آش  قدرتبهتر نهفته است، نه در حذف    یهابوروکرات   افتنیمشکل در    نیکه پاسخ ا  رسدیاما به نظر م

از گذشته شروع به   شیب  1970در دهه  ها  یکه ژاپن  یطرف متخلف ممکن است مجبور شود به دادگاه مراجعه کند، کار  ک،یبوروکرات

(. با  اهیو پرونده کارتل س  یفوج  اواتا ی در پرونده ادغام    ها، به دادگاه  FTCهوا و مراجعه    یگآلودهای  انجام آن کردند )مثلاً در پرونده

هستند و در عوض بر   ییقضا  یبه دنبال اجتناب از طرح دعوها  یژاپن  گر، یدهای ستمیبا شرکت کنندگان در س  سهیمقاوجود، در    نیا



هایی  بر بخش  یقانون  تأثیراز    جهی )مانند پرونده شرکت نفت ماروزن(، و در نتکنند  می  هیمشخص تک  مشکلات  یبرا  یدولتهای  راه حل

  پلمات ید  ک یاست که به  ی  اراتیبا اخت  سهیژاپن قابل مقا  یادارهای  هدایتحالت،    نیکنند. در بهترمی  اجتناب  ، ندارند  ازیکه به آن ن

دارد، نه به    ی او بستگ  یبه مهارت، حس خوب و درستکار  تیسپرده شده است. موفق  یالمللبینتوافق    ک یدر حال مذاکره در مورد  

 . ساخته شده باشد بچقدر خو ستیکه مهم ن  یاز الزامات قانون یامجموعه 

  راهبر آژانس    ازیمورد ن  اراتیاز اخت  یبیترک  افتنی  نجایاست. مشکل در ا  MITIمانند    آژانس راهبریمدل،    مؤلفه  نیآخرو    نیچهارم

خود از    MITIآنقدر کم که آن را ناکارآمد کند.    ای   کاره شودهمهتا    میرا به آن واگذار کن  یادیز  یها شکنترل بخ  نکهیبدون ا  ؛است

  ی صنعت-یبازرگان   ت یریو مد  یبخش کشاورز  یاز جداساز  (MCI)   وزارت تجارت و صنعت  به وجود آمد.  ی تصادف  فرآیند   کی  قیطر

ا گرفت.  عملکردها  ستمیس  نیسرچشمه  افزودن  کارکردها  یصنعت  یبا  گذاشتن  کنار    هیأت که    ی زمان  افت،یتوسعه    یتجار  یو 

  یرا به دست آورد و تنها زمان  ریزی برنامه  تیادغام شد، قابل  (MM)  54وزارت مهمات  خود در  یبا دفتر امور عموم  نهیکاب  ریزیبرنامه

 نیشدند. جنگ همچن  تلفیقبا هم    MMنفت و برق در طول دوره  ،  سنگزغال  تیریرا به دست آورد که مد  یکنترل کامل انرژ

 یالمللبینو دستگاه کنترل تجارت    MCIسرانجام از اتحاد    MITIداد. خود    خانهوزارت  نیدر سطح خرد را به ا  یامداخله  اراتیاخت

(BOT )شد.    تشکیلMITI را نداشته است،   ی امور مال  ا یکار    یروی، نوساز ساخت  ،ی، کشاورزونقلحمل  و مسئولیت  تیهرگز صلاح

  ژهیو   ریبر سر قانون تداب  نزاع.  داشته است  تأثیرتا حدی    ، یبر امور مال   ژهیمانند بانک توسعه ژاپن، به و  یمؤسسات  قیاگرچه از طر

 بود.  ی صنعت یپوشش امور مال یخود برا تیگسترش صلاح یبرا MITI  یهاعمدتاً حول تلاش ی ساهاش

را   یصنعت  استیکه س  یدهد آژانسمی  نشان  MITIاست. تجربه    زیبحث برانگ  یموضوع   راهبرآژانس    قلمروی  نییاست که تع  یهیبد

امور مال  یو سهم  یالمللبینتجارت    ،یداخل  دیتول  ،یانرژ  ،ریزیبرنامه  د یبا  ؛کندمی  کنترل   است یو س  هیسرما  تأمین  ژهی)به و   یاز 

در صورت   دیتوان و با می  را  کارکردها  ،دهدمی  را نشان  اصول مشخص نبودنبه    ازین  نیهمچن  MITIکند. تجربه    بی( را ترکی اتیمال

و کرد.  کم  و  اضافه  )کوچکتر  ، MITI  ی دیکل  یها یژگیلزوم  آن  اقتصاد  نیاندازه کوچک  غ یوزارتخانه  کنترل  بر    میرمستقی(،  آن 

 یآن برا  یدفاتر عمود  ،آن  "اتاق فکر"  ی (، کارکردهاییوزارت دارابودجه    رهآن از اطاعت از ادا  ییرها  جهی)در نت  ی دولت  یهابودجه 

 ندارد.  قیمعادل دق  گرید  شرفتهی پ   ی صنعت  یدموکراس  چیدر ه  است که  آن  ی داخل  یدر سطح خرد و دموکراس یصنعت  استیس  یاجرا 

  یاسیو س  ی اجتماع   یامدهایساختار پ   نیاست که ا  ی هیدهند. بدمی لیرا تشکو طرح کلی  مدل   کی  در کنار یکدیگر  مؤلفهچهار    نیا

به دقت به آن فکر کند. همانطور   د ی با ،شدیاندمی  که به اتخاذ آن   یادارد که هر جامعه  ی و فلسف  یهنجار  یامدهایاز جمله پ   یمتعدد

گیری آن اقدامات محدودی  کلاین سیستم اقتصاد سیاسی را به صورت تاریخی به ارث بردند و در شها  ینکه بارها گفته شده است، ژاپ 

  کند یم  جادیاز تعارض ا  ییالگو  یداره یسرما  گرایدولت توسعه  مورد اشاره کرد،  کیبه    دیبا  ژهیمختلف آن، به وهای  از دلالتاند.  داشته 

 متفاوت است.  ها ی دموکراس ریجهات با سا  یاریکه از بس

کنند: مبارزات درون می  جادیا   تعارضشناخته شده دو نوع    کیبوروکراتهای  میهمه رژو    است  کیبوروکرات  تیحاکم  ستمیس  کی  ژاپن

دهد. مناقشات  می   ارائه  کیاز هر    یمتعدد  ریتصاو  MITIی. مطالعه  مرکز  یاسیو مقامات س  یبوروکراس  نیو مبارزات ب  ،یبوروکراس

  ی تا حدود  MCIژاپن است.    یبوروکراس  یات یرگ حها  تیو اولو  صیتخص  ،در مسیر سیاستگذاریها  آژانس  نیب  بر سر قلمرو اختیارات

  هیبا ارتش عل  MCI  گراصلاح های  ، بوروکرات 1930به وجود آمد. در طول دهه    یو صنعت  یکشاورزهای  بوروکرات   نیمبارزه ب  لیبه دل

حال، در طول   نیببرند. با ا  شیخود را پ   یتوسعه صنعتهای  برنامهو امور خارجه متحد شدند تا    یی مانند دارا  ی میقدهای  تخانه وزار
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غ  بوروکرات   MMو    MCI  انیرنظامیجنگ،  با  مداوم  طور  ب  MITIشدند.    ریدرگ  ینظام های  به  مبارزه  و    نیزاده  خارجه  امور 

 احتمالاًکمتر اما    یتجارت منصفانه و تا حد  ونیسیدائماً در مقابل کم  MITIباعث شد که    سریعبود. رشد    یصنعتهای  بوروکرات 

 ی زیرکوچکتر )برنامه  یهاگسترش نفوذ خود بر سازمان  یشده برا  تأسیس   یها. همه وزارتخانهردیقرار بگ  ییبا وزارت داراتر  مهم

رقابت    گریکد ینفوذ در سراسر دولت، با  با    ی هاشده خود در سمت  قل( و قرار دادن افراد منتنیریو سا   ستیزطیدفاع، مح  ،یاقتصاد

 . کنندیم

  ی قو   هیبه آن روح  و   کندیم  تیرا تقو  یاز همه، بوروکراستر  مهم  دارد.  گراتوسعه دولت    یرا برا  یمهم  یکارکردها  ضتعارنوع    نیا

 گر ید  یبلکه از سو  ،یمنافع خصوص  یاراد  یهاگروه  ای  تمداراناسیس  یبوروکرات نه از سو   کی  تیامن  یبرا دیتهد  نیتر. بزرگدهدمی

  یبرا هااست یدر س فیتحر ،یری گمیتصم یباعث کند تواندیم نیها همچنبوروکرات  انیم تعارضات گر،ید یها است. از سوبوروکرات 

  ی و هماهنگ  ندارد،اشکالات وجود    نیاجتناب از ا  یبرا  یراه  چیپرخطر شود. ه  مشکلاتو اجتناب از    بیرق  یانطباق با منافع بوروکراس

 رهبران دولت است.  فهیوظترین یاتیحال ح نیو در ع  نیو زمانبرترترین کنندهخسته ی، بوروکراس

  است یس  لیتشک  ف یاست که وظا  ن یا  ی از مواردک ی.  اندکرده  جادیا  کیکاهش رقابت بوروکرات  ینوآورانه را برا  وه یش  نیچندها  یژاپن

که    دهد یقرار م  یتیرا در موقع ارشدکه افراد   روشی  م،یواگذار کن  در معرض دید تر و نه چندان را به مقامات جوان ی و هماهنگ  هیاول

  یهابوروکرات  انیاز م  یاسیرهبران ارشد س  گریاستخدام وزرا و د  گر،ید   دیظاهر شوند. روش مف  ترنییپا یهااستیستأیید    یفقط برا

  ی و روابط سلسله مراتب  "پسر پیر" ارتباطات    ،یبوروکراس  یتخصص  دانش با    یبه رهبران  یقدرت هماهنگ   بیترت  ن یارشد سابق است، به ا

برساند(. روش   یرا به سطح بالاتر کیبوروکرات یتواند جنگ داخلمی  فقط هیرو نی)البته ا شودیرسان داده مخدمت یهابا بوروکرات

باشد و  ها  در دستان بوروکرات   ریزیاست که مستلزم آن است که بودجه   ی هماهنگ  جادیا  یبودجه برا فرآیندده از  استفاها  یژاپن  گرید

مانند   ،یهماهنگ جادیا یبرا کیبوروکراتهای نمایندگیاستفاده از  ،ینوآور نیدهد. چهارم شیافزا ی ادیرا تا حد ز یینفوذ وزارت دارا

طور برجسته در ژاپن به  یدولت  یهاستمیمشترک در همه س  یو هماهنگ  کیکراترقابت بورو  یهاوهیش  ریاست. سا  یمشورت  یشوراها

 ک یبوروکرات  یزندگ  یواقع  یدر مورد هنجارها  یمطبوعات، حفظ رازدار  کی بوروکرات  یاطلاعات و دستکار  یاز جمله افشا  دهد،یرخ م

 . رهیو غ 

 ن یب  ییرشد مستلزم جدا  ستمی است. عملکرد مؤثر س  جیبه همان اندازه را  یاسیو مقامات س  یبوروکراس  نیتعارض که ب  گرینوع د

)در واقع جدایی ضمنی است و نه    شودنمیتأیید    هرگز رسماً   ییاست، اما خود جدا  ها( دولت )بوروکرات و  )سیاستمداران(  حکومت  

  رسند می  ی به این باوراسیکه رهبران س  دهد یرخ م  یمانز  یجد  تعارضهستند و    ریناپذاجتناب   ی مرز   مشکلات  جه،یدر نتصریح(.  

از قدرت خود فراتر    استمدارانیمعتقد است س  یکه بوروکراس  یزمان   ای (  1930)مانند دهه    رودیخود فراتر م  از قدرت   یکه بوروکراس

 . دهدمی را نشان  تعارضنوع  نیاز ا یمتعددهای نمونه MITI خ یتار. روندیم

  یاسیس  نبوغژاپن از خارج،    ییادعاهای  دهد. با وجود تمام واممی  را نشان   نهایاز ا  ک یاز هر    یدر واقع درس سخت تر  MITI  خچهیتار

خاص آن    یهایژگ یدلخراش بود، اما و  فرآیند  کی  MITIاستوار است. توسعه    ودخ  یاسیسهای  ییو استفاده از دارا ییژاپن در شناسا

نقاط قوت شناخته  یبر رومسیر خود را ها ی. ژاپنشودیم  یعامل خاص دولت و جامعه ژاپن ناشاز ت کندیکه در آن کار م  یطیو مح

. اصلاحات پس از جنگ مانند  سشاندر دستر  یجامعه همگن و بازارها  ، یبانک  ستمیس  باتسو،یزا  ،یشده خود بنا نهادند: بوروکراس

  یهمه مهم بودند، اما نهادها  یطبقات اجتماع  یو برابر  دایت   میرژ  تیتقو  باتسو،ایز  یسازیمنطق  ، یاسیس  ی حذف ارتش از زندگ

 هستند. یو تجربه ژاپن یژاپن محصول نوآور گرایدولت توسعه



که  می  نشان  نیا تقل  یگرید  یکشورها به  دهد  دنبال  به  دستاوردها  دیکه  توص  یاز  است  بهتر  نهادها  هیژاپن هستند  که    ی شود 

دارد،    ازی به آن نآمریکا    مانند  یمثال، ممکن است نشان دهد که آنچه کشور  یبسازند. برا  یلخود را از مواد مح  یگراتوسعه های  دولت

کار و رقابت    گذاری،هیانداز، سرماپس  جهتمردم    یتوسط دولت برا  شتریبهای  زه یمقررات کمتر و انگ  لکهکه ژاپن دارد، ب  ستین  یزیچ

دهه    یاقتصادهای  یو بدبختها  کنند. جنگ  یهمکار  گریکدیبه طور مؤثر با    یمل   یبقا  یگرفتند که برا  ادی ها  یاست. ژاپن  یالمللبین

نداشتن اجماع قابل    لیحفظ کنند. به دل  1960در زمان جنگ را تا دهه    یو اقتصاد  یماع اجت   جیآنها را وادار کرد تا درجات بس  1940

خود،    نیسنگ  قاعده گذار  یبه بوروکراس  گر ید  یاهیافزودن لا  یشود که به جا  هیتوصآمریکا    در مورد اهداف، ممکن است به  سهیمقا

 خود تمرکز کند. وندانشهر  ی و رقابت یخصوصهای زهیانگ ینقاط قوت خود و آزادساز یبر رو

غ   کایآمر  استیس  نیحال، چن  ن یا  با بلندمدت  در  است  ن  یواقع  ریممکن  به  توجه  با  نظامبه حفظ  آمریکا    ازی باشد.    نیب  ی توازن 

  یآموزش ،یرفاه  ،یانرژ ،یطیمح ستیزهای استیس نیب یبه هماهنگ یابیدست یاقتصاد خود؛ برا  تیتقو یبرا ؛یهسته اهای  قدرت

که اثرات   ردیبگ  اد ی  د یبا آمریکا    از همه،تر  مهم  خود فکر کنند.   " راهبرآژانس  "به    یبه طور جد  دی با  زینها  ییکایآمر  دی. شا یدیو تول

را  های  استیس استراتژ  یمدت طولان  یبرا  یکشاورز  استیو هماهنگ کند. س  بینیپیشدولت خود  از هرگونه   یاقتصاد  یخارج 

درجه دوم را در سلسله مراتب وزارت امور خارجه    گاه یجا  یمدت طولان  یبرا  یو اقتصاد  یتجار  ندگانیشده است. نما  رها  کپارچهی

انبوه  آنها انجام شده است و    یاقتصاد   تأثیراز    یقبل  دهی و فا  نهیهز  لیبدون تحل  یمدت طولان  یبرا  ی داخل  ی. اقدامات نظارتاندداشته 

است    یاز موارد  یبرخ  نهایا  شده است.  ی و هدفمند در امور اقتصاد  کیتفکر استراتژ  نیگزیجا   یمدت طولان  یرو به رشد برا  قوانین

را   ی دستگاه  نیهرگز بتواند چنآمریکا    که  ستیکند. روشن ن  یدگ یبه آنها رسآمریکا    ممکن است در  یاقتصاد  راهبرآژانس    کیکه  

  ی مل  ت یاولو  کیبه    ی اقتصاد  جی کند. اما اگر بس  جداخاص    نفعیذهای  و گروهها  دادگاه  ، شده توسط کنگره  لیتحمهای  تیاز محدود

 مطالعه و تفکر خواهد بود.  ینهاد مهم برا ک ی MITIشود،  لیتبد
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نوشته شده است. این    1989توسط دنیل اوکیتومو در سال    "پیشرفتههای  و بازار: سیاست صنعتی برای فناوری  MITI  بین"کتاب  

هم مسائل سیاسی    MITI  کتاب نگاه جامعی به چگونگی اجرای سیاست صنعتی در ژاپن داشته است چه آنکه هم مسائل سازمانی

و البته به موازات بررسی ژاپن، مقایسه   ژاپن و هم نوع سیاست صنعتی بکارگرفته در ژاپن در این کتاب مورد مداقه قرار گرفته است

  کاملی از کتاب نسبتاً، تلخیص استبخش این کتاب ترین . این بخش که مفصلدامات این کشور و آمریکا هم داشته استای میان اق

 باشد: می اوکیتومو مهم

 . بین بازار و دولت: منطق1.10

در همه دولت بزرگ و    کیاز    تصویریرود،  می  ژاپن به کار  یاسیاقتصاد س   فی توص  ی، که اغلب برا"Japan Incorporated"اصطلاح  

 ریزیبرنامهبه    ی اعتماد است و متک  یب  )بازار آزاد(لسه فرداری  هینسبت به سرما  یزیبه طور غر  که  کشد می  ریرا به تصو  جا حاضر

به آمریکا    را که در  ی مناطق  و است    عیوس  اریبس  دولت  خلهمدا  در این نگاه،   است.  اقتصاد  کنترل  یبرا  یادارهای  هدایتمتمرکز و  

( که به  MITI)  و صنعت  المللبین شود که وزارت تجارت  می  دهد. گفتهمی  شود، پوششمی  بازار شناخته  "یدست نامرئ"وان  عن

 کند. می تیحما رویکرد لسه فردر برابر  د یشود، از مداخله شدمی  دهینام "Japan Incorporated" یاصل سازماناصطلاح 

  کینزد ،شودمی نسبت داده  یمرکز  ریزیبرنامه  دارای یکه معمولاً به اقتصادها ییرفتارها، دولت ژاپن به  باشد  قیدق  فیتوص  نیاگر ا

پومی نظر  از  اسمضعیف هستند  یاقتصادکارایی    ا ی  یی ای شود که  آدام  گفته  به    قیدق  سازوکار  د توانمی  دولت  د ی، مداخله شدتی . 

دولت ژاپن به اندازه    ایآ  .هیکار و سرما  یرویکارآمد ن  صیتخص  تی ظرف  ژهیبازار را مختل کند، از جمله به و  یدر اقتصادها  میخودتنظ

و شرط    د یدهد مکرراً و بدون قمی  نشان   شهیدولت همانطور که کل  ا یآ  است؟   دور  این سازوکار از    " Japan Incorporated"  شهیکل

متفاوت    ا ی   هیاز چه نظر شبآنها  استوار است؟ منطق    ی فلسف  ا ی   یمفهوم های  نهیژاپن بر چه زم  یصنعتهای  استیکند؟ سمی  مداخله

 است؟آمریکا  از دولت

  یکیدئولوژیاهای  تیخود از محدود  یی کایآمر  انیبه همتا آنها نسبت  دانند.  نمی  بازار را مقدس   MITIهای  واضح است که بوروکرات 

شناخته شده    ینظام اقتصاد  نی به عنوان بهترداری  هیاگرچه سرما  د.نبرخوردار هست   یبخش خصوص  ورود به حریمدر مورد    یکمتر

  جیبازار نتا  سازوکارتوان انتظار داشت  نمی  متوجه شده اند که  MITIدرک است. مقامات    بلشود اما نواقص آن به وضوح قامی  یتلق

توسط  دولت   تیتحت کنترل و هدا  دی بازار با یروهای، نیمنافع جمع  شبردیپ   یبه نفع کشور است. برا  شهیکند که هم جادیا  یاقتصاد

 باشند. دست مرئی 

  29این نسبت   درصد است در شرایطی که در آمریکا  27کمتر از    GDPموجود، نرخ مالیات ژاپن به  های  با این حال بر طبق داده

 درصد است.   23.9بل در آمریکا درصد و در مقا 16.8نیز این نسبت در ژاپن  GNPدولت به های درصد است. از حیث نسبت هزینه 

، یکی، لوازم الکترونیی، خطوط هوامای، خودرو، هواپ آهنراه ،  سازیکشتیمانند فولاد،    یدیکل  عیدر صنا  یدولت  تیمالک  ،نیعلاوه بر ا

 یخصوص"ژاپن اقدام به  دولت  ،  عیکردن صنا  یمل  یانگلستان است. به جا  ای  ایتالی، اکمتر از فرانسه  ار یدر ژاپن بس  یمخابرات و بانکدار

ژاپن    یی سهام خود را در خطوط هوا  شتریب  ی حت  دولت  نی. اکرده است  ی مل  آهنراهمانند    خودهای  ییاز دارا  ی تعداد معدود  "یساز

ناکاسون    رویاسوهی  یو انگلستان در زمان مارگارت تاچر، ژاپن تحت رهبر  گان یرونالد ر  ندر دوراآمریکا    همانند به حراج گذاشته است.  

های  شود که شرکتمی  اعتقاد که قرار گرفتن در معرض انضباط رقابت بازار باعث  نیبا ا  ؛دولت را کاهش دهد  تیگرفت که مالک  میتصم



بنابرا  یدولت شوند.  هز  نیکارآمدتر  درآمدها،  نظر  از  ژاپن  مالکها  نهیدولت  کشورها  تیو  اکثر  به  نسبت  سهام  صاحبان   ی حقوق 

از نفوذ دولت را در نظر  یشاخص متفاوت در بازار دارند، واقعاً کوچکتر است. یمحکم تر شهیشود رمی ب که تصوردر غرداری هیسرما

 در این بخش هم ژاپن نسبت به آمریکا بسیار کوچکتر است. .  ی: کنترل نظارتدیریبگ

در تناقض   "Japan Incorporated"در ارتباط با   حاضر دولت بزرگ و همه جا کیاز تر ج یرا ریبا تصو "یستیمالینیدولت م"مفهوم 

 ن یا  ایاست؟    یبخش خصوص  کنشبه    یکه در قدرت خود محدود شده و متک  یستیمالینیم  دولتکدام است؟    "یواقع"است. ژاپن  

را به طور گست  بازمی  کند و هر زمان که احساسمی  ریتفس  ردهکه دولت دستورالعمل خود  با کند  اراده آن باشد  دیار    اقدام   ،تابع 

مسئولان سطح بالای دولت در    دگاهی د  ژهیبه و  ژاپن  یصنعت  استیس  یمستلزم آن است که منطق اساسوال  س  نیکند؟ پاسخ به امی

MITI میکن لیرا تحل نسبت به بازار.   

 ها  نهیو هزها ی : ناسازگار یصنعت است یس

 انسجام   اسطوره

  است.  بوده  شی دوراند  و   مؤثرمنسجم،  بسیار    استیس  نیآورند که امی  تصور را به وجود  نیژاپن ا  یصنعت  است یمطالعات س  شتریب

و نه در    -  سازیکشتیبرق و    دیفولاد، خودرو، تول  -ژاپن  های  تیموفق  یدارند فقط رو  لیاست که آنها تما  نیمطالعات ا  نیا  مشکل

سطح انسجام  تمرکز کنند.    -بزرگ  یجت تجار  یماهای، هوافضا و هواپ فروشی خردهعمده و    عی، توزیمیپتروش  - کمتر موفق  های  بخش

شود.  نمی  انجام  یصنعتهای  شدر بخها  استیس  زیتما  یبرا  یکافهای  به اغراق دارد. تلاش  لیژاپن تما  یصنعت  استیمنسوب به س

است افزار    ،آنچه در صنعت فولاد صادق  نرم  است در مورد  تغ  نینباشد. همچنصادق  ممکن  کافها  درون بخش   راتییبه    یتوجه 

  مایمربوط به فضا و هواپ های  استیبا سممکن است  شده    یطراح  کیالکترون  یکه براهایی  استی، سپیشرفتههای  یشود. در فناورنمی

های  شرکت  ن یممکن است در طول زمان و در ب  یصنعتای  هاستیس  ها، هادینیمهصنعت خاص، مانند    ک یدر    ی. حتباشدمتفاوت  

شود،  می  که اغلب به آن نسبت داده  ینشیاست از ثبات و ب  کنژاپن مم   یصنعت  استیکند. بر خلاف تصور معمول، س  رییتغ  منفرد

 برخوردار نباشد. 

با    سهیکشورها نسبت داده شود. در مقا  ریسا  یصنعتهای  استیبه عدم وجود انسجام آشکار در س  ی درک انسجام ممکن است تا حد

،  وضوح با این حال رسد. می به نظر یفن  تیعقلان دارای ودقیق مدل  کیبه عنوان   تقریباً، ژاپن انگلیسو  ا یتالیا یصنعتهای استیس

 نیفرانسه نقطه مرجع باشند، استفاده آزادانه از چن  ی حت  ای و    انگلیس  ، ایتالیهستند و اگر ا  یسباصطلاحات ن   یو اثربخش  یسازگار

 .  مناسب نباشدممکن است  یاصطلاحات

از محدوده  های  اگر بخش  ژهیاست به و  منسجم  ،شودمی  در ژاپن کمتر از آنچه تصور  یصنعتهای  استی، سقیدق  یبا بررس خارج 

 یبرا  انهیگرااست که به صورت عمل   یاستیاز اقدامات س  یژاپن شامل مجموعه متنوع   یصنعت  استیشوند. س  بررسی  MITI  اراتیاخت

  شده است. همانطور که انتظار   یطراح  یدر مقاطع مختلف زمان   ع یاز صنا  یعیوس  فیط  متناقضو گاه    ریمتغ  ،متنوع  یازهایرفع ن

 متناقض داشته باشند.  یناسازگار و حت  تیاست که ممکن است ماه  یخاص صنعت شامل عناصرهای  استیمجموعه س  نی، ارفتمی

مختلف های  بخش  ژهیو  یازهایو ن  طیموقت به شراهای  از پاسخ  یدر همه جا به مجموعه ا  یصنعت  استیس  ،خود  تیبر اساس ماه

پاسخگو  عیشود. صنا می  لیتبد به  آنها  ییمختلف که دولت مجبور  ا   ،شودمی  به  ندرت مجموعه  و    اهداف مشترک،  منافعاز    یبه 

امر به    نیا  است.  رممکنیغ   تقریباً  یکپارچگیبه    یابیدست  ،یطیشرا  نیدارند. در چن  همچنین مجموعه ای واحد از ابزارهای سیاست



های  استیدنبال سشود که به  می  تسخیرمنافع خاص  دارای  های  توسط گروه  یاستگذاریس  فرآینداست که  زمانی دور از دسترس    ژهیو

 رود.می نیانسجام از ب زانیکند که ممی نیتضم  تقریباً ناهنجار  ی تقاضاها عیخود هستند. تجم یمنافع شخص یمطلوب برا یعموم

 خطاها و هزینه ها 

حقیقت چیز دیگری  بوده است.    نهیبدون خطا و بدون هز  تقریباًگذارد که  می  تصور را به جا  نیژاپن ا  یصنعت  استیمطالعات س  شتریب

ژاپن نسبت   یصنعت  استیبه س  میبه طور مستق  ایاز آنها    یاریکه بس  ،آشکار در اقتصاد ژاپن  یاز ناکارآمد  مورادی  افتنی  ی. برااست

  احتمالاً   یدامدار  ،یکشاورزکالاهای  های  متی. قجستجو کنیمکه چندان    ستین  یازین  ،شوند می  د یتشد  توسط آن  ای شوند  می  دهدا

کشت کرم   ،چوب  یفرآور  ،سنگزغال  ،ییمواد غذا  یفرآور  ،یپز  ینیریش  ،شکر  شیشامل پالا  گری د  یاما برخ  ،هستندترین  معروف

  از خدمات مالیهایی  و بخش  فروشیخرده  عیتوز  ، یخدمات بهداشت  ، ی دفاع   د یتول  ،یفضا و هوانورد  ،ومینیآلوم  ش یالاپ   ،تنباکو  ،شمیابر

 است. 

ناکارآمدکارایی    ازهایی  تواند بخشمی  ژاپن  یصنعت  استیاست که سچگونه   ترک  العادهفوق   یو  با هم  ا  بیرا   را موضوع    نیکند؟ 

است که    ن یا. مشکل در همه موارد فوق  افتی و صنعت    ی، بوروکراس(LDP)  55دموکرات   برالیحزب ل  نیرابطه ب  ت یتوان در ماهمی

  کسب کنند.  یقابل توجه  یصدا ،  مرتبط  یصنعتهای  است یدر س  و حزب  56دایت  یاعضا  قیطرتوانسته اند از  و شخصی    غیرملیمنافع  

 ژاپن. ی دفاع  سازمانو  ییدارا ،ونقلحمل ، بهداشت و رفاه ،ساختمان ،یو جنگلدار لاتیش ،یمانند کشاورزهایی  حوزه وزارتخانه

  ،کرد )هرچند  دا یپ   MITI  یصنعت  استیچتر س  ریدر ز  یرا حت  ی اقتصاد  یاز ناکارآمد  یقابل توجههای  توان نمونهمی  ،با این حال

  سنگ زغال(. صنعت  بهتر عمل کرده استها  وزارتخانه  ریاز سا  صنعتیهای  است یدر محافظت از س  MITI  ،همانطور که قبلاً اشاره شد

  MITI  ،یباراکیو استان ا  وشوی ک  ،دو یمانند هوکا   یدر مناطق خاص  سنگزغال صنعت    یاسیبا توجه به نفوذ س  ؛نمونه است  کیتنها  

مانع از   استیاما س  ، کرد  هی توج  ی توان از نظر اقتصادنمی  راها  ارانهیاین  بزرگ قفل شده است.  های  ارانهیدر ارائه    یمدت طولان   یبرا

از سو  ن یچن  نهیهز  یکسدهد. چه  می  ژاپن  یبه صنعت نساج  زیادیهای  ارانهی  MITI  ،شود. به طور مشابهمی  MITI  یلغو آنها 

 کند؟  می را پرداخت یاقتصاد رموجهیغ  یصنعت استیس

.  دیریرا در نظر بگ  یمیشود. صنعت پتروشمی  بی، تکذ که انجام شده است  یا  نهیبا اشتباهات پرهز  زین  MITI  علم لایتناهی افسانه  

به   شانهیو دوراند  یقو  یا  دهیا  یدر سطح جهان  یمیصنعت پتروش  جادیا  یبرا  MITIبلندپروازانه  های  ، برنامه1960  دههدر اواسط  

  جاد یا  یی تواند ارزش افزوده بالامی  با رشد بالا که  ی، صنعتبرنده مطمئن باشد   کی  دیرسمی  به نظر  یمی. صنعت پتروشدیرسمی  نظر

گذاری هیسرما  یژاپنهای  کند. اگر شرکتمی  منتقل  یالمللبین  ی نسب  تیمز  یبعد  یژاپن را به مرحله منطق  یکند و ساختار صنعت

انجام دهند  دیجد  اتتأسیسدر    یادیز بازار جهان  وانندتمی  ،کارخانه  از  را  آورند.    یسهم خود  به دست  رشد  به  ارائه   MITIرو  با 

 کرد. لیصنعت را تسه عیتوسعه سر ،نیسنگهای ی گذار هیسرما یمناسب براهای مشوق 

رخ داد. با    د یجد  روگاه ین  تیپس از گسترش بزرگ ظرف  ی مدت کوتاه  یبحران نفت  نیمحقق نشد. اول  MITI  اندازچشم  ،حال   نیبا ا

.  دشوار شد  یخارج  دکنندگانیبا تول  -است  یکه کاملاً وابسته به نفت واردات-ژاپن  یمیصنعت پتروشرقابت برای    ها، نهیهز  شیافزا
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 ک ی استقرار    ی، عجله برایرها کرد. در نگاه اجمال  ادیمازاد ز  تیژاپن را با ظرف   یمیصنعت پتروش  ، که جهان در آن غرق شد  یرکود

 اشتباه تلقی شود.  ریزیبرنامه دی شا ا یزمان بد  کیتواند به عنوان می یمیمجتمع پتروش

به اقدامات    ازیاصلاح ن  یمنجر شد که برا  یجد  یساختار  مشکلاتبه    ماًیژاپن مستق  یصنعت  استیوجود داشت که س   یمورد  نجایدر ا

 یمیبلندمدت صنعت پتروش  تیظرف  ، یپس از انجام اصلاحات ساختار  یشد. حتمی  اعمال   داریدوره پا  کیداشت که در    یاستیس

  کند  یریخطا جلوگ  ن یمتمرکز از ا  ریبازار غ   ستمیس  ک ی  نکهیاست. نه ا  د ی مورد ترد  ی خارج  ینفت  ی غن  دکنندگان یرقابت با تول  یبرا

  ی کارخانه با سرعت  د یجد  اتتأسیسنصب    شبردیژاپن با پ   یصنعت  استیس  با این حال،اوپک همه را شگفت زده کرد.    ی نفت  میتحر  بلکه

 کرد.   دیمشکل را تشد  نیا ،شدمی حفظبازار آزاد  ستمیاز آنچه که در س عتریسر

های  گروه  رایز  ،دخالت دولت در اقتصاد شود  قیتواند منجر به تعممی  یاست که به راحت  یبه گونه ا  57یصنعت  سیاست  عرصه سیاسی

گروه    کیمساعدت به    ای  تیکه حما  ی. هنگامبستگی داردها  از برخی صنایع و فعالیتدولت    تیبه حما  یاز منافع شخص  یبزرگتر

 د.  مشابه خواهند بو امکانات خواستافراد ملزم به در ری، ساابدی می میتعم

  ها، ارانهی  ای بلاعوض  های  کند: کمکمی   کیرا تحر  "زیمن ن"های  پاسخ  یصنعت  استیاز اقدامات س  یرسد که انواع خاصمی  به نظر

و   ی، توسعه منطقه ایحیترج  ی مال  تأمین،  زیآم  ضیتبع  ی اتی، رفتار مالسیکلیضد    تی، اقدامات تثبیدر برابر واردات خارج  تیحما

  ریشود و سامی  جادیا  ی، سابقه اشودمی  صنعت داده  کیدست به    نیاز ا  یخدمات دولت  ای کالا    ک ی  که  ی. هنگام یتدارکات عموم

 . مشابه مطرح کنند اریبرخورد  یخود را برا یکنند تا ادعاهامی محاصره شده عجله عیصنا

 عواقب ناخواسته 

از اقدامات متقابل جبران شود.    یبا مجموعه ا  دی کند که بامی  جادیرا ا  یناخواسته و ناهنجار  یامدهایاغلب پ   یصنعت  یهااستیس

س و  ی صنعت  استیاقدامات  به  هدف  اعتباریهای  اختلال  جاد یا  یبرا  ژه یکه  شامل  های  دستورالعمل   ، یبخشگذاری  هستند 

از همه    تقریباً  MITI   .داند می  است که دولت آنها را مجاز هایی  و کارتل  ی نظارتهای  کنترل  ،یساختار صنعت  د یتجد  گذاری،هیسرما

 مختلف استفاده کرده است.های در زماناین موارد، 

MITI  جهت  ،گری به عبارت د  ای   -از حد    شیکنترل رقابت ب  جهتخاص ظاهراً    عیصنا  یموقت ضد رکود را براهای  مجبور شده کارتل  

و افزایش    یاست که از جنگ برادرکش  نیا  یسازکارتل  یمنطق  ل یکند. دل  یاز حد سازمانده   شی بگذاری  ه یجبران آثار سوء سرما

به تداوم    بستگی   کهکوچک تا متوسط    ی فرع   مانکارانیاز پ   یاریبس  یبزرگ براهای شرکت  یکند. ورشکستگمی  یریجلوگ  تراکم بازار

بر  ها  کنترل  یمعتقد بودند که اعمال برخ  MITIقامات  م  ،بلندمدتخواهد داشت. در    یآثار جد  ، مادر داردهای  سفارشات شرکت

 است.  یاز حفظ رقابت سالم ضرور نانیاطم یموقت ضد رکود برا های کارتل لیتشک قیاز حد از طر ش یرقابت ب

کنند که  می  جاد یرا ا  یمشکلات  نیهمچن  ، باشند  ازیژاپن مورد ن  یصنعت  استیاز س  یاز حد ناش   شیمقابله با رقابت ب   یبراها  اگر کارتل

 شتریبهای  کارتل  تولید  یبرا  یا  انهیروش موذها  ، کارتلکندمی  اشاره  امامورایدارد. همانطور که کوزو    شتریب  یاستیس  اتبه اصلاح  ازین

. از آن زمان به  افتی  شیافزا  1960  دهه  اواخرمورد در    1000به حدود    1955کارتل در سال    162از    ی قانونهای  کارتل  عداد دارند. ت

  ژهیبه و  ، خاص  عیصنا  یرا برا  وکار کسب  طیاست تا شرا  یهمچنان به آنها متک  MITIاست اما    افتهی بعد آمارها به شدت کاهش  

،  رندیگمی  واردات مورد استفاده قرارهای  تیرکود همراه با محدودضد  های  که کارتل  یکند. هنگام  تی تثبکوچک و متوسط  های  شرکت
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  نیدهد. امی  شیافزا  ،در ورود به بازار ژاپن دارند  یکه سع  را  یخارج های  ناعادلانه توسط شرکت   یتجارهای  وهیاز ش  یاتهامات ناش

باعث    ی صنعتهای  استیس  نیدهد. بنابرامی  سوق  یتجارهای  ی ری واسطه درگ  قش به ن  شتریمعمولاً دولت را ب  ،به نوبه خودموضوع  

 شود. می دخالت دولت قیاز تعم وبیحلقه مع کی جادیا

 سیاست صنعتی. یک تعریف 

  ح یدغدغه و بدون توض  ی ب  یصنعت  استی. غالباً واژه سمیکن  فیرا تعر  یصنعت  استیس  دیابتدا با   ،آن  یمفهوم  یبحث در مورد مبان  یبرا

 ریزیبرنامه، خواه  شودمی  متمرکز استفاده  یاقتصاد  ریزیبرنامهمفهوم    یاوقات به جا  یشود. گاه می  آن استفاده   یاز معنا  قیواضح و دق

و   یساختار صنعت  رییتغ  یدولت براهای  اوقات با تلاش  یهدف. گاه  عیصنا  یبرا  یبخش  ریزیبرنامه  ای کل باشد    شدر  یبرا  یشاخص

و منابع خود   اراتیشود شامل استفاده دولت از اختمی اتخاذ نجای که در ا  یفیتعر همراه است.مختلف های بخش  نیمنابع ب صیتخص

 یوربهره  شی( را با هدف افزایفردهای  شرکت  ،خاص )و در صورت لزوم  ع یو صناها  بخش  یازهایاست که ن هایی  است یاداره س  یبرا

 کند. می برآوردهها  نهاده

اولو  ی استیس  یابزارها  یسفارش  ی، طراحیصنعت  استیکننده س  نییتعهای  ، مشخصه نیبنابرا با  متناسب  و    ازها ین  ها، تیاست که 

بر    هیفرض استوار است که تنها با تک  نیبر ا  موضوع  نی، باشد. اورودی های  نهادهبا توجه به    ژهی، به ومختلف  عیصنا  متفاوت  طیشرا

  ده یچیپ   ی. در اقتصادهاافتیدست    ی خاص  ج یتوان به نتانمی  کلاناقتصاد    مرتبط باهای  سیاستا  ی  تیبازار آدام اسم  یدست نامرئ 

  ی صنعتهای  استیمجموعه س  یهر کشور تقریباً،  هستند  یالمللبینمتقابل    ی و وابستگ  یبخش  زیاز تما  ییدرجه بالا  یکه دارا  یصنعت

 خاص خود را اتخاذ کرده است. 

(  یمل  تیامن  فارغ ازهدف )  نی ، بالاترآمریکا  ی. براردیگمی  مختلف مورد استفاده قرار  ی به اهداف مل  یابیدست  یبرا  یصنعت  استیس

  ع یکه به طور وس  ی اقتصاد  تیامن  د ی حفظ اشتغال کامل باشد. در ژاپن، تشخیص یک هدف اصلی دشوار است. شا  ای   جاد یممکن است ا

ارزش افزوده )ضمن های  مستمر پله  ش ی، افزایالمللبینرقابت    تی ، تقویوربهره  ش یافزا  دغدغه  MITI  ، مطرح باشد. شده است  فیتعر

  یاصل یتجار یدر استفاده از منابع محدود، حفظ روابط خوب با شرکاکارایی   به  یابی(، دستیاساس عیصنا یدر برخ رساختیحفظ ز

 ی داشت.زندگ  ی کل تیفیو بهبود ک

 ی، سازگاریخارج  یاسیو س  ی، حفاظت در برابر سلطه اقتصادیصنعت  شرفتیمل پ اهداف ممکن است شا  ،تازه وارد  یکشورها  یبرا

اهداف و    نیبه ا  یابیدست  یکه برا  یاستیس  یباشد. فهرست ابزارها  ی سربار اجتماع های  یگذار  هیسرما  تأمینو    ینسب  تیمز  رییبا تغ

و توسعه،   قیتحقهای  ارانهی  ،یات ی مالهای اقدامات مانند مشوق ، از جمله استاندارد است نسبتاً ردیگمی راهداف مورد استفاده قرا ریسا

 . رهیو غ  یواردات خارج تیمحدود

داشته   رتیمغا  کلاناقتصاد  های  استیو با س  گری کدیتوانند با  می  ،معمولاً چندگانه هستند  یصنعتهای  استیاز آنجا که اهداف س

  تیاعمال کند. اما حما  یواردات خارج  یبراهایی  تیدولت محدود  کی، ممکن است  اشتغال  یحفظ سطح بالا  ی، برامثال  یباشند. برا

 شرفته یپ   یصنعت  یپا بگذارد. از آنجا که اقتصادها  ریرا ز  دیتول  یوربهرهو    یوربهرهمانند ارتقاء    یمل   اهداف   ر یتواند سامی  از تجارت

بس  دهیچیپ  نظرهستند  زیمتما  اریو  به  بخمی  ،  که  ن  یگاه   یخاصهای  شرسد  درمان    ازیاوقات  کلی    دارند  اختصاصیبه  تجویز  و 

  ژه یبه و  -  یاسیبا عوامل س  کیستماتیس   یساز  کپارچهی  مشکلات  ،یجدا از موانع اقتصاددشوار است.  ها  سیستماتیک برای همه بخش 

را بر عهده دارند و سطوح   یصوصمنافع خ  عیتجم   تیکه مسئول  ییاشکالات در ساختار نهادها  ،نفعیذ های  گروه  نینابرابر قدرت ب  عیتوز



 استیس  کی  جادیا  یتواند مانع تلاش برامی  ،یگرید  زیاز هر چ  شیب  د یشا  ،عرصه سیاسی.  ابد یمی  شیافزا  -شدن    یاسیس  یبالا

 شود. مؤثرو   یمنطق یصنعت

 بازار های شکست 

عمل بدهد تا بتواند به نحو احسن و بدون   یتا آنجا که ممکن است به بازار آزاد  دی کند که بامی  فرض عمل  نیدولت بر ا  ،آمریکادر  

، لازم است که دولت وارد کندمی د یتول یقبول رقابل یغ   جینتا  ا ی خوردمی شکستکه بازار   یعمل کند. تنها در مواقع جایبهای  دخالت

ا  ی اقدامعمل شده و   بازار    نی انجام دهد.  اساس  نیاول  د ی، شا منابع است  صیتخص  سازوکارترین  مؤثرفرض که  دستور در ترین  یو 

اسم  یبازارداری  ه یسرما  یدئولوژیا آدام  گفته  طبق  در متیباشد.  جهانداری  هیسرما  یهمه کشورها  انی،  آمربزرگ    احتمالاً   کای، 

 . رفتار دولت منعکس نشده است ی واقع یدر الگوها شهی، هر چند که هماست قیتعهد عم نیاق ایاست. اشت آنمتعهد به ترین یقو

  " آثار بیرونی"، حول محور آنچه اقتصاددانان را به اقدام واداشته است  کا ی، که دولت ژاپن و آمراز شکست بازار  ریتصوترین  واضح  د یشا

  ، ستیز  طیمح  ی. آلودگ هیثانو  آثار  بینیپیشاز عدم    ی ناش  ی نامطلوب اجتماع   یامدهایپ   ا ی  یاقتصادهای  نهیهز  ی عنی، باشد:  نامندمی

، دولت مجبور شده  پاک  یحفظ آب و هوا  ینمونه باشد. برا  نی بدتر  دی، شا یصنعتهای  از کارخانه  یی ایمیشهای  هزبال  هیشامل تخل

نعت ص  ،صورت نیا ریکند. در غ می محافظت یکند که از منافع عموم ییاستانداردها تیاست وارد عمل شده و صنعت را وادار به رعا

 ادامه دهد. ی به آلودگ یاجتماع های نهیهز بهممکن است بدون توجه 

است که به   یاست، مشکل مضر ی رفاه اقتصاد یعموم مضر است اما برا یکمتر برا یاز شکست بازار، که از نظر جسم گریمثال د کی

 ی خصوصهای  شرکت  ل یمشکل خود را در عدم تما  نیبا فناوری پیشرفته، ا  عیدر صنا  شود.می  شناخته  " کالاهای عمومی"   دهیعنوان پد

دهد. از آنجا که  می  نشان  یساز   یتجار  یبدون محصول ملموس برا  ی عنی یکاربرد  ریو غ   یاصل  قاتیتحقهای  نهیتحمل هز  یبرا

 یابد. می لذا حضور دولت موضوعیت است یتمام نشدن ی عموم یکالا ک ، یدانش

 ی ملهای تفاوت

دهد و اقدامات لازم  می  دو از نظر تصورات خود در مورد آنچه که شکست بازار را نشان  ن یبازار تعهد دارند اما ا  بهآمریکا    ژاپن و  اگرچه

جمله   ازکند،  می  میترستر  شکست بازار را به طور گسترده  یدارند. ژاپن مرزها  یریتفاوت چشمگهایی  شکست   نیمقابله با چن  یبرا

کند  می  قبول با توجه به آنچه دولت تصور  رقابلیغ   جیشده و نتا   بینیپیشهای  ، بلکه شکستیآشکار، مانند آلودگای  هشکست نه تنها  

شده رقابت خالص بازار ممکن    بینیپیش  جهیکند، نتمی  کار  یبازار به طور عاد  یوقت  یاست. حت  ی و منافع مل  یبه نفع منافع عموم

 .قبول است رقابلیغ  جهینت کیاز  ینمونه ا یخارج یاز کشورها یو اقتصاد یتجار تینباشد. تبع ندیخوشا یاسیس راست از نظ

پس  ها  با شکست   به مواجهه  کند که عمدتاًمی  زی، آن را از واشنگتن متماشده   بینیپیشاقدام بر اساس موارد    یبرا  ویتوک  شتریب  لیتما

به اهداف خاص صنعت    اشارهموقت و متمرکز بر شکست بازار بدون    ، یرا واکنشکا  آمری  هایکنشبتوان    د یشا  دارد.   ل یاز وقوع آنها تما

است که احتمال  یساختار مثبت در بازار به گونه ا جادیو با هدف ا رانهیشگیپ  ،کننده  بینیپیشژاپن  کردی، روکرد. در مقابل فیتوص

. در  دوجود دار  یاختلاف اساسها  یاستگذاریدر س  جهیاهداف و در نت،  به اهداف خاص صنعت را بهبود بخشد. در انتظارات  یابیدست

دهند تا حد  می  حیترجها  یژاپن  ،که ممکن است سقوط کنند  ییتا جاها  هستند که اجازه دهند تراشه  یراضها  ییکایکه آمر  یحال

  چاندن ی، پ تمایل دارند که برای اهداف خود، حتی به خم کردنها ژاپنی بازار حذف کنند.  یهافرآیندرا از  اطمینانممکن عنصر عدم 

 هم اقدام کنند. و شکل دادن به بازار 



دهد بازار را به حال خود می  حیترجآمریکا    یواکنش  کردیرو  است.  بینیپیشواکنشی و ژاپن بر اساس  آمریکا    به صورت کلی رویکرد

آدام    یدست نامرئ کارایی    اعتقاد ثابت به  هیبر پا  لسه فر  فهفلس  نیا د.  وجود داشته باش  شکستملموس از    یشواهد  نکهیرها کند مگر ا

دهد.  می  بازار به جهت دلخواه نشان  تیبه هدا  لیرا بر اساس تما  ی، حالت فعال ترژاپن، برعکس   رانهیشگیپ   کردیاست. رو  تیاسم

داشته  ی و اهداف مل  یعموم منافع، یبخشهای  تیمطلوب با اولو جی دست نخورده نتاحالت کاملاً  کی شک ندارند که  MITIمقامات 

 بازار عمل کند.  ی در ارتباط با دست نامرئ  دی، دست قابل مشاهده دولت بامطلوب ج یبه دست آوردن نتا یباشد. برا

شرکت    یمنافع فرد  یبرتر  ،یمدت ابزارکوتاه  بیتعق  ، اطلاعات ناقصنقص است:    نیچند  یدارا  "خالص "بازار    ، یاز نظر مقامات ژاپن

پایین رفتار فرصت طلبانه  ،یمصلحت عموم  یبرا  "مجانی  ی سوار"  کردیرو،  یبر منافع جمع انگیزه  منافع    یتابع احتمال،  یهمکار  ، 

 ی نیتضم  چیبلند مدت دارد اما ه  یاقتصادکارایی    یبرا  یقابل توجه  زهیاگرچه بازار انگ  .یبه اهداف مل  یهتوج  یو ب  یخارج  یتجار

  تیاز اهم  در ژاپن  ژه یبه و  یدهد. از آنجا که اهداف جمعنمی  ارائه  ی اقتصاد  ا ی  ی اسی س  ،یاجتماع   تیامنتر  عیمنافع وس  تأمین   یبرا

 کنند. می هیتک یصنعت استیذکر شده در بازار به س یجبران کمبودها یبرا MITIمقامات   ،برخوردار است یا ژهیو

 ضدتراست

به نظارت    ازین  متیق  نییمانند تعهایی  در مهار رقابت است. سوءاستفاده  یبخش خصوص  ی ، تبان از شکست بازار  کلاسیک مثال    کی

 ضدتراست  استی، سنیدارد. بنابرا  کیدموکرات  ی هافرآیندو  کننده  مصرف  حفظ منافع  یبرا  ضدتراست  نیقوان  دیشد  یمستمر و اجرا 

 و بازار است. یصنعت استیس نیب هجنبه مهم از رابط کی

از دوران اشغال ژاپن به وسیله آمریکا نیز   متأثر  طبعاً؛  داردآمریکا    نیبه قوان  یادیشباهت ز  یژاپن 58ضد انحصار  نیقوان  ،یاز نظر ظاهر

  ی که به اهداف مل  یروش  ، کندمی  قانون ضدتراست اتخاذ  یاجرا  یبرا  یترانهیگراعمل  کردیرو  ، ساده  ی انیدولت ژاپن با ببوده است.  

بر   ییاجرا  ماتیدهنده را در سنجش تصم  نیتسک  طیو شرا  یجمعهای  ش ارز  ریامر سا  نیکند. امی  به صنعت کمک  یابیمانند دست

از منابع    نهیاستفاده به  ،ییکارآ  شیافزا  ،اس یمقهای  از جمله صرفه   یملاحظات  نجای. در اردیگمی  ظرضدانحصار در ن   نیاساس روح قوان

. ژاپن مطرح است  یاقتصاد  تیو امن  متیق  تیتثب  ، ینظم صنعت  ، وکارکسب چرخه    تیتثب  ،یوربهره  ش یافزا  ،یالمللبینرقابت    ،ابیکم

و   یاقتصاد تیامن ،دکنندگانیتولهای تی، بر اولویغرب  پیشگامانبه  ی ابیدست یبرا ش در تلا متأخر کشور توسعه یافته  کیبه عنوان 

 کرده است.تأکید  به اصول ضدانحصار یبندیبر پا  یمنافع مل

است که ممکن  هایی  محافظت در برابر سوء استفاده  یبرا  یالهی در عوض وس  و   شودنمی  ی هدف تلق  کیخود    یتراست به خودضد

رفاه جمع به  آس  یاست  پ   بی ژاپن  رابطه  در  آنجا که ضدتراست  از  دارد  یروهاین  گریبا د  یا  دهیچیبرساند.  رهبران   ،جامعه وجود 

اهداف    د ینبا  قانون،  ن ی. ادریقرار گ  این قانون بیش از اندازه و بدون توجه به سایر ملاحظات مورد پیگیری  د یمعتقدند که نبا  وکارکسب

  ن ی، بر اروبرو شد  یسلطه خارج  دی موافقت کرد و با تهد  یژاپن با آزادساز  ی. وقتردیبگ  دهیرا ناد  یمل  تیفوردارای  و   تیاهمبا    یجمع

  دیدر تول  یشتریبکارایی    خود اقدام کرد تا   یساختن ساختار صنعت  یمنطق  نظوربه مها  شرکت  نیادغام ب  قیدولت ژاپن با تشو  ،اساس

 د.  نکن دیتول شتریب ،ی ژاپن دکنندگانیداشته باشد و تول
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راه ژاپن  اجرا   یصنعتهای  استیدادن س  ی آشت  یبراهایی  دولت  پ   یبا  است.  دا یقانون ضدتراست  عادلانه    کرده  تجارت  کمیسیون 

(FTC)    وMITI  از طر اند  های  استیس  م یکنند در تنظمی  ی سع  MITIمقامات    مذاکره اختلاف نظرها را حل کنند.   قیتوانسته 

 مورد نظر خود ندارد.  های  استیس  یاجرا  یبرا  یکارت مشروط  چی ه  MITI  ، گرید  یاز سو.  رندیعوامل ضدتراست را در نظر بگ  یصنعت

 گذاری قاعده

های  استیدر قبال س  ویو توک  نگتون یکه واش  ی مختلف  یکردهایتوان در رومی  و واکنش نسبت به شکست بازار را  یریشگیپ   نیب  زیتما

 بر عهده  راو سلامت    یمنیمحافظت از مردم در برابر خطرات ا  تی دولت مسئول  ،، مشاهده کرد. در هر دو کشوراندکردهاتخاذ    ینظارت

که از    یرا به محدوده ا  سکیاست که سطح ر  نیهدف ا  ،آمریکااقتصاد خود متفاوت هستند. در    می در نحوه تنظ  دو  نی. اما اردیگمی

 در واقع به دنبال یک نسبت بهینه هزینه به خطر هستند.کاهش دهد.  ،قابل قبول است  منافعو ها نهیهز  نینظر محاسبه مبادلات ب

  ت یفیبردن همه خطرات تلاش کند. همانطور که هدف از کنترل ک  نیاز ب  یاست که تا حد ممکن برا  نیا  ی فلسفه نظارت  ،ویدر توک

شود.   کیان به حذف همه خطرات نزداست که تا حد امک   نیا  زین  یهدف مقررات دولت  ،به نقص صفر است  یابیدست  یژاپن  داتیدر تول

 ت یکه مسئول MITIرفاه و ، مانند بهداشتهایی در وزارتخانه یاست. مقامات دولت یحال تهاجم نی و در ع  ی دفاع  شتریب کردیرو نیا

که آنها    ینظارت  یندارند. استانداردها  تیبه خطر رضا  نهیهز  نهیبه های  نسبت  افتنی تنها از    ، را بر عهده دارند  ینظارت   مشکلات  یی نها

  نیبرآوردن ا  یشده براگذاری  هیزمان صرف شده و منابع سرما  ،یخصوص  عیصنا  یهستند. براتر  قیو دقتر  کنند سختمی  نییتع

 است.  شتریب  زیاستانداردها ن

 سازماندهی بازار 

را  راتییتغ تا حدمی  در مداخله دولت  سازمانده  ی توان  نحوه  تفاوت در  و همچن  یبازارها در کشورها  ی به  در    نیمختلف  تفاوت 

کند که  می  را فراهم   یچارچوب  رایاست ز  یصنعت  است یس  یکننده اصل  نییکشور تع  کیواقع، ساختار بازار    در  نسبت داد.  یدئولوژیا

  یتوان در درجه اول ناشمی انگلیس را یفت اقتصادکند که امی  هال استدلال تریشود. پ می و اعمال ن یدر آن تدو یاقدامات مشخص

 نتوانسته آن را برطرف کند.   ی عموم استیاز نقص در ساختار بازار آن دانست که س

،  مدتبلند شده است. بر اساس هنجار مشاغل    میتنظ  انگلیس و  آمریکا    از  ی متفاوت  اریکار در خطوط بس  بازار و  هی، بازار سرمادر ژاپن

و  آمریکا    ینسبت به بازارها  ژاپن  شود. بازار سهام می  یشتریبتأکید    ی بازار کار ژاپن کمتر متحرک است و بر آموزش درون شرکت

به طرق   یرت  عیرا در گستره وس  شتریو هم فرصت مداخله ب  ازیژاپن هم ن  یمقامات دولت  ،جهیدارد. در نت  یتوسعه کمتر  انگلیس

  " یعیطب"  ریمتمرکز اجازه دهد مس  ریکه بازار غ   نیدولت ژاپن هرگز از ا  ،خود  ییکایآمر  ی. برخلاف همتااندکردهمختلف مشاهده  

  ا یمطلوب  کارایی    را با  هیاست که سرما  افتهیتوسعه ن  یآن به حد  هینکرده است. ساختار بازار سرما  یاحساس راحت  ،ردیخود را بگ

 . اختصاص دهد یمطابق با اهداف خاص بخش

در   میو خودتنظ  افتهیکاملاً توسعه    یرا که بازارها  یف یاز وظا  یبرخ تنها  ژاپن    یداخل  استیس  ،ساختار بازار ژاپن  نهیدر زم  ،نیبنابرا

 ژاپن را فقط  یصنعت  استیساکسونهاوس استدلال کرده است که س  یگر  ،انجام داده است. در واقع  ،عهده دار استکشورها    ریسا

 ی ساختار  یجبران کمبودها  یبرا  ،بازار درک کرد. به عنوان مثالهای  یجبران کننده کاست  سازوکارتوان از نظر نقش آن به عنوان  می

  ،ارسال کرده که در گذشته  یمال  نهادهایاز نوع بازار را به  هایی  گنالیس  ی صنعتهای  تیاولو  یی شناسا  فرآیند ،سهام ژاپن  یدر بازارها

موجود در   یتنگناها  لی، به دللیدل  نیم. به هاند کردهاستفاده  هایی  گنالیس   نیاز چن  ،دار  تیاولوهای  به بخش  هیسرما  صیتخص  یبرا



کالج منتقل   نالتحصیلافارغرا به    یواضحهای  گنالیس  نده یآ  یدر مورد ساختار صنعت  یدولت  دیسف   ی، انتشار کاغذهاکار  یبازارها

کار بازار  و    هیجبران کننده نقص در بازار سرما  سازوکارجهات به عنوان    یتوان در برخمی  ژاپن را  یصنعت   استیس  نیبنابرا.  کرده است

 در نظر گرفت. 

  یبلندمدت برا  "اندازچشم"  کی   انیاجماع و ب  جاد ی( ا1به طور فعال در آنها مداخله کرده است عبارتند از: )  MITIکه  هایی  حوزه 

(  4)،  دار  ت یاولوهای  شبه بخ ی مال های  انیجر  لیو تسهها ارانهی صی( تخص3)،  یبخشهای  تیاولو  نیی( تع2)  ، آن  قدرتتحت   عیصنا

)مدیریت    از حد  ش یرقابت ب  می( تنظ7)،  خاص  عیدر صناگذاری  هیسرما  هدایت(  6)   ایع نوزاد،از صن  تی ( حما5)،  یساختار صنعت  میتنظ

 ار ی. تعداد بستجاریهای در تعارضات و درگیری  یگریانجی( ارتقاء صادرات و م9و ) نهیو انتشار هز  ی( کاهش خطرات منف8) رقابت(،

اقتصاد  های  حوزه   نیاز دخالت در اآمریکا    دولت.  داندمی  خود را مسئول آنآمریکا    است که دولت  یدر حوزه ا  تهایفعال  نیاز ا  یکم

 کرده است.  یبازار خوددار

 ن کلاسیاستگذاری اقتصاد 

 ه یتک  یآن برا  حیبازار بلکه بر ترج  ی روهایآن به ن  یکیدئولوژینه تنها بر تعهد ا  یصنعتهای  استیدر سآمریکا    انهدارشتن یخو  کردیرو

های  در بخش   مشکلات  یراه حل برا  نیمعتقدند که بهترآمریکا    از رهبران  یار یاستوار است. بس  یاقتصاد  کلانبر اقدامات    شتریب

 یبرا  کایآمر  یاسیو س  یاقتصاد  ی. نهادهادیکن  تیتقو  یقو  یو مال  یپولهای  استیس   قیکه کل اقتصاد را از طر  ت اس  نیمختلف ا

  ها، بخش   قیدق  میتنظ  ی، هرگونه تلاش براآمریکا. در  ستندیخاص مناسب نهای  شبخ  یبراها  استیاز س  زیمتما  یمجموعه ا  جادیا

 رساند. می بیآن آس نفعاز  شتریب  نیاشود و می یزدگ استیاز س یشتریمنجر به سطوح ب

  ی اقتصاد  کلانو    یصنعتهای  استیسهای  کنند. حوزهمیتر  بخش را آسان  قیدق  میژاپن مشارکت در تنظ  یاسیو س  یاقتصادنهادهای  

شود. به عنوان مثال،  می  انجام  ی هماهنگ  یبراهایی  دو به طور متقابل ادغام نشده اند اما تلاش  نیبا هم دارند. اگرچه ا  یارتباط کمتر

،  بودجه هر سال  نی( هستند. در تدوMOF)  داراییوزارت    قیدقهای  ، هر دو تابع دستورالعمل MITIهای  نهیو هز  ی اتیمال  ماتاقدا

MITI    وMOF  یتوان نوع می  را  مذاکراتی  نی. چندارند  مد نظربر سر موارد    یمذاکرات  کنند و در ادامهمی  را مبادله  یادیاطلاعات ز  

  MOF  و   شودنمی  انجام  MOF  حیصرتأیید    بدون  MITIتوسط    ی صنعت  استیاز اقدامات س  یاریگرفت. بس  نظرآگاهانه در    ی هماهنگ

 است. مؤثر یصنعتهای استیس نیدر روند تدو

و  گذاری  ه یسرما  ماتیتصم  رای ، زردیبازار و دولت را در نظر بگ  ن یب  کلان  طیشرا  دی با  نیهمچن  MITI،  یصنعت  استیس  نیدر تدو

 ار یدر اخت یپولهای  است یس اراتیکه اخت ییعرضه پول و نرخ ارز حساس است. از آنجا ،به نوسانات نرخ بهرهها  شرکتهای ی استراتژ

MOF ( و بانک ژاپنBOJاست )ن یشده توسط ا نییتع یاقتصاد کلانو  عیوس یدر چارچوب پارامترها د یژاپن با  یصنعت استی، س  

  ی نوع ،  ردیگمی  صورت  MOFو    MITI  ن یکه ب  را  ی خواهد بود که ارتباطات و مذاکرات  اغراق آمیزانجام شود. اگرچه    ی دو آژانس مال 

نشده است. حداقل   ن یتدو کلاناقتصاد های استیاز س جدابه طور   یعتصن استیاما س م یبنام "هماهنگ"  ای "کپارچهی" ریزیبرنامه

MITI کلاناقتصاد  گیریجهتبا  غیرهمسو در جهت اهداف   یصنعتهای  استیکه س ندیبب د یبا MOF کند.  نمی عمل 

  اقتصادهای  استیس  لیبه دل  شتر یژاپن پس از جنگ ب  تیتوان استدلال کرد که موفقمی  ،ندیگومی  همانطور که اکثر اقتصاددانان

کرد:    شنهادیمتفاوت را پ   یا  ه یتوان فرضمی  ،بحث  بیو معا  محاسنبدون ورود به    با این حال،آن.    یصنعت  استیاست تا س  کلان

،  کلاناقتصاد    ضعیف  تیری، مد است. به عکس   کلاناقتصاد    تیریمد نیاز به تسهیل و در برخی جهات مشروط به    مؤثرسیاست صنعتی  



به فشارها  اقتصاد  کلاندر سطح    یجد  مشکلات کند.  می  د یرا تشد   ی صنعتهای  استیمربوط به س  فیوظا  یدشوار در    یی معمولاً 

 شود.  می  لیتبدها شبخ

  لیبه دل  موضوع  نی( است. ا1974-1973از قبل از اولین بحران نفتی )تر  افتاده، امروز بسیار سنگینوزنی که بر سیاست صنعتی  

( دامنه و سرعت  2)  ، یتجارت خارج  نهیدر زم  ژه یبه و  ،یالمللبینروابط    ری( گسترش چشمگ1ست: )ا  ی تحول جهان  ن یچند  ی تلاق

( علائم رو به رشد  4)،  یصنعت  یکشورها  نیرقابت ب  د ی( تشد3)  ، است  یمتقابل ضرور  یوابستگ  نی نچ  لیکه به دل  یداخل  لاتیتعد

،  پذیرانعطافشناور و  های  نرخ  رییمربوط به تغ  مشکلات GATT  ،(5  )بر    ی مبتن  یالمللبین  یتجار  میحفاظت از تجارت و فشارها در رژ

ظاهراً    مشکلات(  7)و    بالا دست و پنجه نرم کنند  یکاری، تورم و بپایین  رشد  مشکلاتشود کشورها با  می  که باعث  ی( رکود جهان6)

نشدن س  ی هماهنگ  جادیا  یبرا  یحل  در  ن  یازین  .کلاناقتصاد  های  است یچندجانبه  گفتن  ا  ستیبه  سا  هانیکه  تحولات همه   ریو 

 در یک بحران اقتصادی قرار داده است.  را  یصنعت یکشورها

سبک    ، وارد شده باشد  یصنعتهای  استیرا که ممکن بود بر دوش س  یی در ژاپن بارها کلاناقتصاد  های استیس  ی، اثربخشنظر  نیاز ا

مواجه  قدیمی های کل بخش ی فرسودگبا مشکل ژاپن هنوز  ، ییاروپا یاز کشورها ی و برخآمریکا  خلاف  بر  ، نیبر ا  افزونکرده است. 

  یجهان یتوانسته اند به طور عمده در بازارها  یمیقد  دیتولهای شبخ ،گریو چند صنعت د ومینیآلوم ،سازیکشتی. به جز نشده است

ژاپن دست    گذاری،هیو سرما  یکاریب،  ، نرخ تورمیورهبهر  شیمانند افزا  یاستاندارد عملکرد اقتصادهای  . بر اساس شاخصکنندرقابت  

رو    عینجات صنا  یبرا  یصنعت  استیاز س  ستی ، دولت مجبور نجهی عمل کرده است. در نت  شرفتهیپ   ی صنعت  یکشورها  ریکم همانند سا

 استفاده کند.  یتجار  یشرکا  یدر صادرات برا  "داوطلبانه"های  تیاعمال محدود  ا ی  یدر آستانه ورشکستگهای  رکت، نجات شبه افول

به منظور   ی کل  ت یکاهش ظرف  جهت را  هایی  استیتلاش کرده تا س  ومینیو آلوم  سازی کشتیمانند    عیصنا برخی    یدولت ژاپن برا

های  کارتل  لیمانند تشک  -ژاپن    ل یتعدهای  است یس  برخی از. اگرچه  ردیناکارآمد در نظر بگ  دکنندگانیو تول  یمیقد های  حذف کارخانه

  و در   ییگراحمایت از    یریجلوگ  یآنها براهای  استیاصرار دارند که سها  یژاپن  ،را به دنبال داشته است  یخارج  اضاتاعتر  -   یمنطق

تغ  یانطباق ساختار صنعت تقس  راتییبا  است. س  یکار طراح  ی المللبین  میدر  برا  ی صنعت  استیشده  مشکل    یدارا  عیصنا  یژاپن 

مقامات    ،یساختار که  نشا  MITIهمانطور  را  جر  ،دهند می  نآن  پ   یروهاین  یعیطب  انیاز  بازار  برخلاف  ؛  کندمی  یرویبلندمدت 

 نجات دهد.  یالمللبینرقابت  ندهیفزاهای  ان یرو به زوال را از جرهای کند بخشمی و اروپا که تلاشآمریکا   هایاستیس
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 جهش صنعتی

بوده   دیروارد  کشور صنعتی  کی کشور به عنوان    نیا  یخی، تجربه تارژاپن  یصنعت  استیشکل دهنده س  یروهاینترین  از قاطع  یکی

سط قرن نوزدهم تا اواسط داشته است. از اوا  یگسترده ا  تأثیرمداخله در بازار    یژاپن برا  یمنطقهای  بر همه جنبه  تقریباًامر    نیاست. ا

غرب بود. به مدت    شرویپ های  گرفتن از قدرت  یشیجلب قدرت و پ   یبراتر  ع یهر چه سر  سازیصنعتی  ژاپن  ی، هدف اصل1970دهه  

  ک یساخت و حفظ  یلازم برا  ی صنعتهای رساخت یساخت ز فهی ، دولت ژاپن وظیجیم ی( پس از بازساز1945-1868سه ربع قرن )

  گانگانیشبح استعمار غرب و سلطه ب  ،که ژاپن را از ابتدا به خود مشغول کرده بود  یزیرا بر عهده گرفت. چ  کیدرجه    ینظام   قدرت

 بود.
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چشم   ، شود ل یتبد صنعتی  یغرب  ریکشور غ  نیکه باعث شده بود به اول ی ژاپن از اهداف نظام ،دوم  ی جنگ جهان دربه دنبال شکست 

  یبه دنبال رفاه اقتصاد  -  یبه قدرت نظام  لیتبد  یبرا  یقدرت صنعت  -  یابزار  یاستراتژ  کی  یکرد. ژاپن پس از جنگ به جا  یپوش

  ، ردیبگ  رقابت را از سرشدن قدم بگذارد و مجبور شد    یصنعت  ریگرفت که مجدداً در مس  میپس از جنگ تصم  د و بر همین اساسبو

شود که دو پنجم سرمایه  می  ن زدهصنعتی آن روز ژاپن ضروری بود. تخمیهای  به زیر ساخت   یادیزهای  خسارت   به دلیلکه    یکار

 کشور ژاپن در پایان جنگ نابود شده بود. 

  ش یمنابع ژاپن، ب  ت یبا توجه به محدود  بودممکن    شرفتهیپ   یصنعتهای  قدرت  جمعبه    وستنیپ   یبرا  م یتصمدر شرایط پس از جنگ،  

های  نه یا توجه به هزب  بودممکن    سرمایه بر و پیشرفته  عیمتمرکز شدن بر صنا  یاز حد بلندپروازانه به نظر برسد. به طور خاص، استراتژ

 به نظر برسد. ی منطق ریژاپن غ دستمزد پایین   یایو مزا دیتول یا سهیمقا

متمرکز    ع یصنا  ،بلندمدت  دگاهی. از د نیز منافعی داشت  نیسنگ  یانجام کارها   قیاز طر  زتریراه بلندپروازانه و چالش برانگ  با این حال،

  شرفتیپ   لیتانسکشش درآمدی بالای تقاضا، آثار سرریز بزرگ، پ   دهند: می  ی مهم را ارائهایاز مزا  یمجموعه ا  سرمایه بر و پیشرفته

کار بزرگ ژاپن با اشتغال    یرویتوانند حفظ ن می  کههایی  رساختیز   ،کار  یروین  یوربهره  عیسر  شیافزا  یبراهایی  ، فرصتیرفناو  عیسر

و   مع  دنیرس  اندازچشمکامل  مقا  یشتی به  رشد    دینو  ،نیسنگ  دیتول  ریمس  ،به طور خلاصه.  غرب  شرفتهیپ  یبا کشورها  سهیقابل 

امی  داریپا  یاقتصادهای  رساخت یز  ارچوبرا در چ   عیسر  اریبس  یاقتصاد برا  ژاپن  ستتوانمی  یصنعت  گاهی پا  نیچن  جاد یداد.   ی را 

 . را در بر داشته باشد یشتریب هیو خطرات اولها  نهیاگر هز یحت سازدتر پیشرفته نده یآهای نسل

 یکرد که برا  تیدولت احساس مسئول  ، زمان ممکن مستلزم مشارکت گسترده دولت بود. به طور خاصترین  شدن در کوتاه  یصنعت

،  ابیمنابع کم جیبس ،مدت انی مهای از برنامه یمجموعه ا نیتدو ،بلند مدت از اهداف یمجموعه ا  نییمانند تع یدیکل فیانجام وظا

همانطور    ،. به طور خلاصهقدم بردارد  با بازارها و منابع خارج از کشور  مؤثرو برخورد  جداگانه و  های  شخاص بخ  یازهایبه ن  ییپاسخگو

 لازم بود. یتصنع استیس یاجرا ، کندمی که چالمرز جانسون اشاره

اقتصاد نابود شده خود   یبازساز مسئولیتروبرو نبود اما رهبران دولت مجبور شدند  یخارج دیاگرچه ژاپن مانند قبل از جنگ با تهد

  ،نکرده بود  جادیا  هیسرما  صیتخص   یبرا  یمناسب  یبرد و سازوکارهامی  رنج  هیسرما  دی. اقتصاد ژاپن که از کمبود شدرندیرا بر عهده بگ

کند.   جادیا یعیهمه منابع طب  تقریباًکوچک و شلوغ فاقد  ریرا در مجمع الجزا یادیز تیاز جمع  تی حما یبرا یارزش افزوده کاف دیبا

 .ردیرا به عهده بگ تیباعث شد که دولت از همان ابتدا مسئول یبخش خصوص میوخ تیکار و وضع نیا تیفور

مهارت دارند. پس از   ی مل  تیبه مامور  ی ملهای  بحران  لیدر تبدها  یاما کاملاً مبهم نبود. ژاپن  ،هرچند دلسرد کننده بود  ،تیوضع

  ل یدل  ،یمحصول جانب  کیبه عنوان    تقریباً   و  کرد  تأمین را    یاز هدف مل   یجنبش  ی اقتصاد  میوخ  طی مبرم به مقابله با شرا  ازین  ،شکست

 .ارائه کرد زی را ن یصنعتهای استیس قیت از طردول د یمداخله شد یبرا یمنطق

که با گذشت    یداشت )نقش  یتوسعه صنعت  یخیدر مقابله با چالش تار  ینقش اساس  یصنعت  استیس  ،1960و    1950های  در طول دهه 

برای  ،  تیآدام اسم  ی دست نامرئ  یبه جادو  بسیار کم ژاپن فاصله را کاهش داده است(. دولت ژاپن با اعتقاد    رایز  افتهی زمان کاهش  

 ،نوزاد  صنایع( حفاظت از  3)  ،در توسعه آنها  عیتسر  یمنابع برا  جی( بس2)  بخشی،های  تعیین اولویت (  1):  مداخله کرداجرای این موارد  

( 7)،  یاعتبارات ارز  صی( تخص6)،  و ضد رکود  منطقیهای  کارتل  ی( سازمانده5)  اری،گذهیدر مورد سطوح سرما  هدایت( صدور  4)

  ت ی که از وضع "یادار هدایت"( صدور 9)، خارج میمستقگذاری ه ی( کنترل سرما8)، داخل و خارج از ژاپن فناورانههای  ان یجر میتنظ



 نده یآ  یمدت و بلند مدت از ساختار صنعت  انیم  یهااندازچشمدر مورد    انتشار مطالب مورد نیاز(  10برخوردار است و )  یشبه قانون

 ژاپن.

  " یعیبه طور طب"و    یتواند اجازه دهد اقتصاد خود به آرامنمی  ، دولت ژاپن به وضوح احساس کرد کهیصنعت  یازهایدر مواجهه با ن

  نکه یشوند. ژاپن با تصور ا  قیو تشو  تیهدا  ،مهار  دیکنند. آنها با   یخود را ط  ریبازار اجازه داد مس  یروهایتوان به ننمی  .ابد ی تکامل  

وارد  هتازهای  دولت  کلاسیک  یها یژگیاز و  یبرخ  ، خاص(  ی به اهداف مل  دنیندارد )در صورت رس  ینقش جد   یفایجز ا  یدولت چاره ا

 خارج شد.  ،که بر اقتصاد جهان تسلط داشتند یچند غول صنعت هیتوان از سامی یرا نشان داد.  به سخت

 صنعتی   ریزیبرنامه

با دولت  یمرکز  ریزیبرنامه   لیداشت اما نه تحم  ازیدولت نهای  هدایتاز    یبه برخ  رهنگامید  جهش  یستیالیسوسهای  که معمولاً 

 متمرکز نبود.   ریزیبرنامه به مانند اقتصادهای سوسیالیستی دارای  اقتصاد ژاپن    ،"Japan Incorporated"  تصویر  رغمیمرتبط بود. عل

کنند نه  می  عمل  یکلهای  بینیپیشفقط به عنوان    ،  دولت ژاپن  ساله(  10تا    5ساله( و بلندمدت )  5تا    3مدت )  انیمهای  برنامه

حتی برنامه های کوتاه مدت یکساله یا    کند می  یرویمتفاوت پ   ریمس  کیاقتصاد همواره از    یمعتبر. عملکرد واقعهای  دستورالعمل 

  را بیشتر کمتر همیشه پیش بینی کننده دقیق عملکرد اقتصادی نیستند، هرچند که زمان کوتاهتر، همگرایی بین پیش بینی و نتیجه  

 کند. می

ا  ینقش کوچکتر  یاقتصاد  ریزیبرنامه اگرچه   بزرگتر  ،کندمی  فایدر ژاپن نسبت به فرانسه    فایاآمریکا    با  سهیرا در مقا  یاما نقش 

  تیدر مورد به حداقل رساندن عدم قطعها  یشود. از آنجا که ژاپنمی  یتلق  منحوس  تقریباًدولت    ریزیبرنامه  دهیکه ا  ییجا  ،کند می

اهداف    ییبه دنبال شناسا   MITI  ،کند. به طور خاص  میاقتصاد بازار ترس  یرا برا  یکند تا نقشه راه کلمی  دولت تلاش  ،هستند  مصر

هایی  طرح  نیاست. از آنجا که چن  یاقتصاد صنعت  یبرا  ندهیمطلوب آهای  بلندمدت از جهت  "اندازچشم"  کیملموس و کوتاه مدت در  

  ک یآنها اعلام    یشود. ارزش اصل  لیبه زور تحم  ستیلازم ن  ،ردیگمی  سرچشمه  یو مداوم با بخش خصوص  کینزدهای  از مشورت 

بازچارچوب مر  امی  یشرکت  گرانیجع منظم است که در آن  وقت  ماتیاز تصم  یتوانند مجموعه  اتخاذ کنند.  را  های  برنامه  یخود 

را    یو دولت  یبخش خصوص  گرانیتوانند بازمی  و صنعت باشند،  MITI  نیخاص و بر اساس اجماع ب  یصنعتبرای  ملموس،    یاقتصاد

 جهت حرکت دهند.  کیدر 

  د یاز تول  ابیمنابع کم ،یاختصاصهای  تیاز اولو  ینگران بودند که بدون مجموعه ا  ی، مقامات ژاپن1960دهه  جنگ تا اواسط    ان یاز پا

کنند که لازم  می  و صنعت مشترکاً تصور  MITI  ،رو  نیو املاک منتقل شود. از اها  خانهمانند قهوه  هیثانوهای  شبرق و فولاد به بخ

 کند.  نییرا تع یمشخصهای  تیو اولو ارهیاست دولت مس

دنبال  )دوره رشد و توسعه بی سابقه(   1960و  1950های دهه یرا که دولت ژاپن ط  ایعمده یصنعتهای استیاز س یبرخ در ادامه

است آمریکا  اقدامات دولت ازفراتر  اریبازار بس یساختاربند ی. دامنه اقدامات ژاپن از نظر اقدامات انجام شده براشودمی مطرحکرده، 

 .بود ابیاز منابع کم نهیو استفاده به  نیسنگ عیمستحکم صناهای رساخت یز جاد یبر ادولت ژاپن تأکید  و

توجه خود را به مقابله با آثار بالقوه    ،بود  یبه اهداف صنعت  یابیکه به دنبال دست   ی، دولت ژاپن در حال1970تا    1960دهه  از اواسط  

  ، گر ید  یاز هر کشور صنعتتر  عیو رشد سر   وضعیت اقتصادی ژاپن نسبت به زمان جنگ  جارت معطوف کرد. با بهبودت  یآزادساز  عیوس

هایی  وهیبا سرعت کم و اغلب به شها  یژاپندر این مراحل،  حفاظت از صنعت نوزاد شدند.    ی وارهاید  بیخواستار تخر  یخارجهای  دولت



  ی استانداردها  ،یو بازرس  یداد )خط و نشان گمرک  رییتغ  یررسمیها( به موانع غ   هیو سهمها  )تعرفه  یکه فقط موانع را از حالت عاد

موفق شد ژاپن را    یوجود داشت که اعمال فشار خارج  یدمور  نجایدر ا  کار را انجام دادند.  نیا  ،(یژاپن  دارانیخر  حاتیو ترج  یمل

کرد اما    رییتغها  استیکرد. س  ی خنث  یدر بخش خصوص  یررسمیتوان با موانع غ می  را  راتییتغ  نیاما ا   ،کند  راتییتغ  جادیمجبور به ا

 نکرد.  رییتغ جینتا

مانند فولاد و    یدیکل  عیاز صنا  یدر تعداد   "یساختار  سازیمنطقی" در فشار بر    MITI  ،یخارج  بزرگ  دکنندگانیرقابت با تول  یبرا

دهد    شیمختلف صورت گرفت تا بازده را افزا  یداخل  یرقبا  نیادغام ب  قیبه شکل تشو  تیعقلان  یتلاش برا  نیقدم شد. ا  شیخودرو پ 

 دیتول  نیبه بزرگتر  ،اواتایو    یفوج  ،بزرگ  دکنندهیآماده کند. ادغام دو تول  یخارجهای  غولبا    ییارویرو  یرا برا  یژاپنهای  و شرکت

جهان در  فولاد  واکنش    نیرتریچشمگ  ،لیاست  پونین  ، کننده  از  فشارها  یصنعت  است یسنمونه  به  و    یآزادساز  ی ژاپن  تجارت 

  یبخش خصوص  قینه تنها نتوانست مقاومت عم  MITI  ؛ روبرو شد یدمحدو   تیبا موفق  ساختاری  سازیمنطقیبود. در  گذاری  هیسرما

 شده دست کم گرفت.  یآزادساز طیدر مح یرقابت صنعت را حت ییبلکه توانا ،کند  بینیپیشرا 

 :1973- 1955، ی صنعت  جهش  یاز جنگ برا ژاپن پس های  است یس

 ی و اهداف کل رهایمس

 ژاپن  یاقتصاد صنعت یبلندمدت برا یهااندازچشم •

 دار تیاولو عیصناویژه برای توسعه  نیقوان •

 و صنعت  MITI نیهر صنعت، بر اساس اجماع ب یسالانه اهداف برا میترس •

 اقدامات برای ارتقاء صنعتی 

 مالیاتی های مشوق  •

 شده عیاستهلاک تسر زانیم •

 و توسعه  قیتحق •

 ژه یو احتمالاتو  یجبران بازنشستگ یبرا اتیمال معاف از رهیذخهای صندوق  •

 مالی  تأمین •

 بانک توسعه ژاپنهای وام •

 سایر نهادهای مالی دولتی  •

 اعتباری بلندمدت های بانک •

 ساختار صنعتی •

 و تمرکز بازار  یطولان دیتول حاتیترج •

 ادغام ها  قی: تشوسازیمنطقی •

 دیو تولگذاری هیسرما دستورالعمل •

 کوچک و متوسط یبه شرکتها کمک •

 کاهش ریسک •

 ضدرکودهای کارتل •



 تدارکات دولتی  •

 توسعه فناوری •

 یتوسعه فناور یبرا یمل های تیاولو ییشناسا •

 فرآیند و  دیتول فناوری شرفتیو کمک در پ  قیتشو •

 یفناور یمجوزها کنترل •

 و توسعه  قیتحق ارانهی •

 دولت  ت یتحت حما ی قاتیتحقهای پروژه •

 ی دولتهای شگاهیانجام شده در آزما یاساس قاتیتحق •

 یادار هدایت •

 در حال توسعه طیموقت به شراهای پاسخ یبرا یپذیرانعطاف •

 ضدتراست  •

 ی انتخابهای تیمعاف •

 پذیرانعطاف یاجرا  •

 ی انسان یروینهای استیس •

 ی صنعت استیسهای تیاستخدام مطابق با اولو ی: الگوهایشیاثر نما •

 یصنعت تیموقع •

 اجماع در سراسر صنعت  ی هماهنگ •

 و صنعت MITI نیب کیرابطه نزد •

 ی صنعتهای انجمن  قیدر سراسر صنعت از طر تراکم •

 ی المللبین مسائل •

 حفاظت از صنعت نوزاد  •

 یبند هیو سهم تعرفه •

 یتعرفه ا ریغ  موانع •

 ( 1970)تا دهه  یارجخ میمستقگذاری هیکنترل سرما •

 خاص های و شرکت عیصنا ها،به بخش یاختصاص ارز مبادله ا •

 ارتقاء صادرات •

 صادرات یبرا ژهیو  اتیکسر مال •

 بازار خارج از کشور  اطلاعات •

 صادرات و واردات یمال تأمین •

 یاصطکاک تجار یگریانجیم •

 یاقتصاد تیامن •

 هیمواد اول رهیو ذخ هیته •

   یخارجهای کمک •



 چند جانبه  ی هاتیفعال •

 یالملل بینهای در سازمان مشارکت •

 یالمللبین هیسرما انیجر •

 ارز تبدیل نرخ •

 خارج از کشورهای یگذارهیسرما •

 فرآیند   ی و فناور  یطولان  دیتول

دو عنصر کلیدی    تازه وارد شده اند،و  کنند  می  به صنعت دنبال  یابیدست  یرا برا  نیسنگ  دیتول  ریکه مسمانند ژاپن    کشورهایی  یبرا

 نهیدهد هزمی  تازه وارد اجازه  کشورانبوه به    دیباشد. تول  فرآیند  یو بهبود فناور  اسیبه اقتصاد بزرگ مق  یابیدست  احتمالاًموفقیت  

  یصادرات  ی واردات را اجرا کند، در بازارها  ینیگزیجا  یکند، استراتژگذاری  هیکارخانه سرما  د یجد  تی دهد، در ظرف  هشرا کا  دیواحد تول

 نیشانس را داشته است که ممکن است تازه واردان از ا  نیرا توسعه دهد. ژاپن ا  یو بهتر  د یجد  یداشته باشد و فناور  یرقابت جد

  ژه یبالغه کرد، به وتوان ممی  یرا به سخت  یبازار بزرگ داخل  کیبرخوردار باشند. داشتن    یداخلبازار بزرگ و به سرعت در حال رشد  

 مسدود کرد.  یورود خارج یاز صنعت نوزاد برا تیحما قیاگر بتوان آن را از طر

ا   -  بیترک  نیچند برابر کرد. ا  اسیخارج از کشور داشت، که بازده را در مق  یبه بازارها  گانیرا  نسبتاً  ی، ژاپن دسترسنیعلاوه بر 

  ی حت  ، دهدمی  یدر رقابت جهان   یقابل توجه  یایمزا  ی ژاپن  یمیقد   عیبه صنا   - دسترس    درخارج از کشور    ی و بازارها  ی داخل  یتقاضا

 خود را از دست دادند.   نییپا  ستمزددمزیت پس از آنکه آنها  

 یمانکاریپ های  شبکه  ،توسعه ایهای  شرفتیو پ   یسازگار  ،یخارج  ی به لطف واردات گسترده دانش فن  نیهمچن  ی ژاپنهای  شرکت

های  تیقابل  یبر ارتقا  یا  العاده فوق تأکید    MITIرا ارتقا دهند.    فرآیند   یتوانستند فناور  ، ژاپن  یصنعتهای  استیس  یبانیو پشت  مؤثر

تواند به  می  فرآیند   ی در فناور  ت یمز  ک یشوند. از آنجا که    غیمجبور به تبلها  شرکت  نکهیدارد. نه ا  ی دانش فن  نهیدر زم  شورک  ی کل

بلندمدت    دیتول  یریادگی  یمنحن  در  عتریمشتاق بودند که هرچه سر  ی ژاپنهای  شرکت  ،شود  لیدر سهم بازار تبد  یقابل توجهسود  

 حرکت کنند.  

 قیباعث تشو ،افتیادامه    1960آغاز شد و تا دهه  آمریکا    که تحت اشغال  ،در ژاپن  یخارج  میمستقگذاری  هیسرما  تیممنوع   استیس

 ل یرا تسهها  شرفت یخواست پ می  که  MITIبود.    یدر ژاپن منتف  میمستق  دیتول  رایز  ،ثبت اختراع شد  به مجوز  یخارجهای  شرکت

 یبرا  یژاپن  دکنندگانیکمک به تول  یبرا  ینظر داشت و هر از گاه  ریرا ز  فرآیند  یفناور  نهیدر زم  یو خارج  یداخلهای  شرفتیپ  ،کند

  ،یفرع یمانکاریپ های  شبکه  - ژاپن  یصنعت ستمیسهای یژگیو  ریکرد. سامی مجوز اقدام  افتیدر یبرا یخارجهای مذاکره با شرکت

  ک یدر    یبزرگ ژاپن  یشرکتها  ،نیکمک کرد. بنابرا  یمل های  شرفتیبه پ   زین  -  دیولت  یمهندس  برها  شرکتتأکید    و  یاشتغال دائم

 کردند. می  مناسب عمل  رهنگامیتوسعه د یازهایبرآوردن ن یبه نحو احسن برا یصنعت یشیآزما ستمیس

  ،دیتولهای  ش از بخ  یاریژاپن در بس  ،1970بود. تا سال    زیانگ  رتی ح  ،آن  یصنعت  استیس  یهدف اصل  ،ژاپن  یسرعت رشد صنعت

  یاز ابزارها  یاریبس،  رشیچشمگهای  تیموفق  رغم یرا پشت سر گذاشته بود. ژاپن عل  یخارجهای  نیبرتر  ،و فولاد   سازی کشتیمانند  

 ب یدر ترک  ؛کرده است  رییکه ژاپن تغ  ییجا  رها نکرده است.  ،شدمی  پس از جنگ استفاده  ییرا که در اوج شکوفا  یصنعت  استیس

از  -  یساختار  رییبه تغ  یاز آزادساز  توجه دولت ژاپن  ،1970دهه  است. از اواسط    یو اهداف مل  ازها ین  فیو بازتعر  یساختار صنعت

 متمرکز شده است.   -بنیاندانش یاطلاعات  ع یبه صنابر انرژی  نیسنگ داتیتول



 بحران  ی: تداوم روانشناسرهنگامید جهش ان یپا

امروزه به همان اندازه    یمل  تیاحساس فور  ،به جز چند بخش فاصله را کم کرده استها  که ژاپن در همه بخش  تیواقع  نیا  رغمیعل

آنقدر   فناورانهو    یتجار   راتییدر معرض خطر است و سرعت تغ  زهایچ  یلیخ  رایبود. چرا؟ ز  1960و    1950است که در دهه    یقو

 شتر یب  یریادگی های  یمنحن  ،پیشرفتهفناوری  با    عیصنا  شتری. در بفتندایعقب ب  شتریتوانند بنمی  تنگناها  حل مسائل و است که  عیسر

های  نهیبدان معناست که هز  ن یاست. اتر  کوتاه  اریوجود دارد و چرخه عمر محصول بس  یمید ق  دیاست که در خط تول  یاز موارد

با  های  نه یاز زم  یدر برخ  یخارجهای  مشاهده غول  قابلباشد. احساس اضطرار با اندازه و قدرت    شتریب  اریتواند بسمی  یماندگعقب

کنند  می  احساسها  یشود. ژاپنمی  بیترک  - ها   انه یدر را  IBMدر مخابرات و    AT & T  ،مایدر هواپ   نگیمانند بوئ-پیشرفته  فناوری  

 . کنندمی کار  یمیقد دیبه همان اندازه تلاش کنند که در تول شرفته یپ   یفناور نهیدر زم دی که با

  ی ویکاردیر  هیوجود نداشته باشد. با توجه به نظر  یسلطه خارج  دی دغدغه ژاپن با تهد  یقانع کننده برا  یاقتصاد  لیدل  چیممکن است ه

 باز گذاشته   ینسب  تیمختلف مزهای  نه یمعناست که زم  نیبه ا  نهیزم  کیدر    یخارج  دکنندگانیقدرت تول  ،ینسب  تیدر مورد مز

موجود از   یتخصص  بخشدر مورد    ی تینارضا  ای   یکنندگان خارج  تأمین  نانیاطم  تیدر قابل  دیترد  یابر  یلیدل  نکهیشود. مگر امی

 د یتول  وتریکامپ  ،Nippon Electric (NEC)شرکت    یبه جا  ،IBMکه    تیواقع  ن یوجود داشته باشد. ا  یالمللبین  کار  میتقس  قیطر

و   MITI ؛دانست یستیونالیتوان آنها را ناسمی که فقط یلیبه دلا ،حال نی. با اشداز حد با شیب ینگران  یبرا یا نهیزم دی نبا ،کند می

گرفتن از    یشیدر صورت امکان پ   یحت  یا  IBM  زدنبوده و هستند. کنار    IBMتسلط    یامدهایبه شدت نگران پ   کیصنعت الکترون

IBM، ژاپن باشد.  وتریصنعت کامپ یممکن است هدف اصل 

نهفته   ،دانندمی  یاقتصاد  یبرتر  یمسابقه ماراتن برا  کیآن را  ها  یژاپن  یکه برخ  یزیبقا در چ  یعیطب  زهیدر غر  دغدغه  نیا  لیدل

مقامات    ،است. صنعت اطلاعات اعتقاد  تنها فناور-ی صنعتهای  شاز بخ   یع یوس  فیدر ط  ندهیآ  یپذیررقابت  دی کل  ،MITIبه    ی نه 

 ( عیتوز  ،مهیب  ،خدمات )بانک  ی( و حتیمیش  ،خودرو  ،)فولاد  یمی قد  عی( بلکه صنایارتباطات مخابرات  ،آلاتماشین  ،کی)ربات  شرفتهیپ 

  ه ی مجبور شود به حاش شورشانترسند که کها میی از ژاپن یاریبس  ،را برآورده کند یدر خود دارد. اگر ژاپن نتواند چالش خارج زینرا 

 بپردازد که همان وضعیت سابق است.  یاقتصادهای تیفعال

 یالمللبین ابعاد 

 امنیت اقتصادی 

  ی موضوع   ،خود بوده است یاقتصاد تیامن یبرا یقیعم  ینگران درگیرکشور   نیدهد که امی به غرب نشان دنیرس یمسابقه ژاپن برا

برخوردار است. با توجه به   یاساس تیشود اما از اهممی گرفته دهی ژاپن ناد یصنعتهای استیدرباره س یخارجهای که اغلب در بحث

  ت یژاپن از امن  یمطمئناً نگران  ، قبل از جنگ  اتیاز تجرب  یناشهای  ب یو آس  ییایجغراف  یانزوا  ،کشور  نیا  هیکامل مواد اول  تقریباًکمبود  

  ی سطوح وابستگ  ، هیمواد اول  تأمینشود:  می  انی نما  یصنعت  استیس   نهیدر چهار زم  ی اقتصاد  تیبه امن  ل یقابل درک است. تما  یاقتصاد

 . یصنعت ی و ساختار کل یخارج یو فناور یصادرات یبه بازارها یدسترس، یالمللبین متقابل

به کاهش    ی کمک  چ ی( ه1974- 1973)  ی بحران نفت  نیدست زده است. شوک اولاولیه  به مواد خام    یدولت ژاپن همواره بر دسترس

خارج از کشور را شامل  های  از پروژه  یادیتعداد ز  ،کند می  ژاپن عمل  یحفاظت از نجات اقتصاد  یکه برا  MITIنکرد.    این کشورترس  

هماهنگ کرده    ا ی  یمدت گردآور  یطولان  دیخر  یبرا  یبخش خصوصهای  نامهتوافق  نینو همچ  ی استخراج منابع و توسعه بالادست



کم   یمال  تأمین طیکند اغلب واجد شرامی ژاپن کمک امنیت اقتصادی مربوط به منابع که بههای نامهتوافق ای یالمللبیناست. پروژه 

ضمانت در    یتواند دارامی  ،شود  نییتع  " یپروژه مل"پروژه به عنوان    نیژاپن است. اگر ا  واردات-بانک صادرات  قیاز طر  ی بهره دولت

  ی ضرور  هیمواد اول  یساز  رهیذخ  یبراها  تلاش  یهماهنگ   MITI  اختیاراتهای  یکی دیگر از حوزه  نی باشد. همچن  زین  انیبرابر ضرر و ز

 است. نشده  بینی پیشهای  در برابر بحران  یبه عنوان حصار  ،مانند نفت

بحران   نیاول  یدر پ  ژهیبه و  ،منعقد کردند   یمنابع غن  یدارا  یموافقتنامه با کشورها  یادیتعداد ز  ی ژاپنهای  شرکت  ،MITIبا کمک  

  یتجارهای  شرکت  ،. در واقعافتی  شیافزا  یضرور  هیدر مورد در دسترس بودن منابع بلندمدت مواد اولها  یکه نگران  ی هنگام  ،ینفت

  ، مؤثر  یهماهنگ  لیهستند( به دل  لیکه در استخراج منابع دخ  یی آنها  ژهی)به و  یخصوصهای  و شرکت  یبانک های  وم یکنسرس  ،یژاپن

 اند.  افتهی یشهرت جهان ، معروف  اریبس ی مال تأمین نیدر خارج از کشور و همچنها مصمم فرصت یریگیپ  ،قیدق یابی قتیحق

منابع    تیامن  حوزهشود،  می  کینزد   تیبه واقع  "Japan Incorporated"وجود دارد که در آن مفهوم    یصنعت  استیساز    یاگر حوزه ا

ا در  جنبه   حوزه  نیاست.  اوله  بهای  همه  مواد  آوردن  بالادست  یضرور  هیدست  استخراج  دارد:  و    ،رهیذخ  ،دیخر  ،وجود  تجارت 

برخوردار است. دولت ژاپن در همه    یا  ژه یو  تیبرق از اهم  دیبه تول  آنها   لیو تبد   یمنابع انرژ  تین مربوط به منابع. امگذاری  هیسرما

 دارد.  ورود جدی یو پردازش بالادست یضرور هیدست آوردن مواد اول ه بهای نه یزم

مشتاق    اریبسها  یکه ژاپن  یلیاز دلا  یکیاست.    یفناور  یژاپن به منابع خارج  یوابستگ  ،یاقتصاد  تیمرتبط با امنهای  از جنبه   یکی

خارج از کشور   ی ترسند فناورمی  است که   ن یروز توسعه دهند ا  یخود را در فناورهای  ییدانش فراتر رفته و توانا  یهستند تا از مرزها

را ارائه دهد تا در عوض    یا  شرفتهیپ   یژاپن مجبور است فناور  ، طیشراترین  در مطلوب  یدر دسترس نباشد. حت  یبه آسان  ندهیدر آ

افزا  یدر خارج وجود داشته باشد که ناش  فناورانه  سمیونالیناس  یبرا   یا  نهیآن را به دست آورد. ممکن است زم و  ها  نهیهز  شیاز 

 است. یتجارو توسعه و شدت رقابت  قیخطرات تحق 

  در جهان گسترش  شرفتهیمنبع دانش پ   نیبازتر  ی سنت  و به طور  ، متحد ژاپنترین  کینزد  ، آمریکابه    ی حت  فناورانه  سم یونالیترس از ناس

  -   یکاهش سطح وابستگ  یمواجه شود. برا  تیبا محدود   یا  ندهی ممکن است به طور فزا  یانتقال فناور  ،یمل  تیامن  لی. به دلاابدیمی

  د یکند که بامی  دولت ژاپن احساس  -است    اد یز  اریبس  دهیچیپ های  ستم یس  یساز  کپارچهیهای  نهیزم  گریفضا و د  ،ماها یکه در هواپ 

 کند.  یادیتلاش ز ینوآور یژاپن برا یبوم تیظرف شبردیپ  یبرا

درصد از کل    40  تقریباًاست که  آمریکا    بازار  ژه یبه و  ،یبزرگ خارج  یبه بازارها  یادامه دسترس  یبه معنا   نیهمچن  یاقتصاد  تیامن

نگران کننده است.    ار یبسها  یژاپن  یو سراسر جهان براآمریکا    در   انهیگراحمایتاحساسات    نهیدهد. زممی  لیصادرات ژاپن را تشک

  ی محدود کردن خسارت در اختلافات تجار  فهیوظ  ، افتاده است  MITIبر دوش   1970که از اواسط دهه    یی بارهاترین  نیگاز سن  یکی

 . در صورت وقوع است بیمهار آس یتلاش برا ا یآنها  شعله ور شدنقبل از  تعارضاتبردن  نیاز ب یشامل کار برا وعموض نیاست. ا

MITI  یژاپن به رو  ی بازکردن بازارها  ، صادرات ژاپن  ل یمتمرکز کرده است: مهار س  نهیمربوط به تجارت را در سه زمهای  شتلا  

تا به    ترینمؤثر  احتمالاً  ،سه  نی ا  نیخارج از کشور. از ب  یبه بازارها  ی کاهش وابستگ  یبرا  یداخل  یتقاضا  کیو تحر  یواردات خارج

افزا  ، بوده است  یصادراتهای  تیمحدود  رشیپذ  ،یخارجکاهش خشم    نهیامروز در زم در    ی داخل  یتقاضا  شیاگرچه ممکن است 

 داشته باشد.   یشتریب تیبلندمدت اهم



محورتر  دانشو    یژانر  بر مصرف کم   ی مبتن  عیبه صنا  نیسنگ  داتیژاپن از تول  ینظارت بر انتقال ساختار صنعت  ،تر  نیسنگ  تیمسئول

تول از  تنها وابستگ  نیسنگ  دیاست. دور شدن  اول   ی نه  به مواد  را کاهش  هیژاپن  از کشور  روند مزمی  خارج  با  بلکه    ینسب  تیدهد 

دولت در بازار است. خوشبختانه    یمداخله قانون  یبرا  یا  نهیعامل مهم است و زم  کی  یاقتصاد  تیمنا  نیمطابقت دارد. بنابرا  یالمللبین

 نجات دهد.  ،شودمی یتلق یآن ضرور  یاقتصاد تیامن یتزلزل مانند فولاد را که برام عیدولت مجبور نشده است صنا ،ژاپن یبرا

 ت یامن  نیب  دتریو منجر به مبادلات شد  ابدیدهد ممکن است گسترش  می  لیرا تشک  یاقتصاد  تیآنچه که امن  فیبا گذشت زمان، تعر

  یتواند مقوله امی  ی مل  تیشود، امنمی  مشاهدهآمریکا    خراب شود. همانطور که در  ی رونیب  یتیامن  طیاگر مح  ژه یشود، به وکارایی    و

به وضوح    یمل  تیبه خاطر امن  ی اقتصاد  یناکارآمدهای  نهیجذب هز  یدولت ژاپن برا  لیمداخله دولت باشد. تما  یکشسان برا  اریبس

 . شودمی  دهید  ی( در داخل تحت مجوز خارجF-16های  و جنگنده  F-15  یرهایخود )رهگ  یجنگ  یماها یهواپ   دیتول  یدر اصرار آن برا

 ی ریپذب یو آس  یالمللبینمتقابل    یوابستگ

از ها  یو درک ژاپن  یالمللبین  ستمیژاپن در س  ندهیادغام فزا  -آن    نفکیجنبه لا  کی  ، در واقع  -  یاقتصاد   تیارتباط تنگاتنگ با امن

ژاپن   یبر اقتصاد داخل  یقابل توجه  تأثیر  ،افتدمی  پول و ارز اتفاق   یالمللبین   یآنچه در بازارها  ،است. به عنوان مثال  یریپذ  بیآس

گذارد. اگرچه ژاپن می  تأثیرو لندن    ورکیویبر حجم معاملات انجام شده در ن  هیسرما  انیژاپن و جر یمال  یکه بازارها  طورهمان  -دارد  

همچنان ادامه   یریپذ  بیاما درک آس  ،نسبت به گذشته برخوردار است  یشتریب  اریاقتصاد بزرگ جهان است و از اهرم بس  نیدوم

 بود.   د یشدو کوچکی و شکنندگی ژاپن،  دوران پس از جنگ ل یدر اوا ژهیو احساس به نیا دارد.

مداوم    زنیچانهبر    هیو تک  یاستگذاریس  یاجماع را به عنوان هنجار عمل  یبرا  یفرهنگ  یاجتماع   حاتی، ترجیریپذ  بی درک ژاپن از آس

هنجار    کیوزن    یکرده است. اجماع، دارا  تیاستاندارد حل تعارض، تقو  وهیبه عنوان ش  یو اقتصاد  ی اس یسهای  گروه  ن یب  یررسمیو غ 

  است یصرف و در اصل س یاستگذاریس فرآینداست، فراتر از  عیوس اریآن بس تأثیر ژاپن است.گذاری استیو الزام آور در روند س یقو

ژاپن   یصنعت  استیس  گیریجهت  یاصل  لیدل  یخصوص  هایوکارکسبو    MITI  نیمتقابل ب  یتعامل  وهیش  . ابدیمی  گسترش  یصنعت

 )و نه طرفدار مصرف کننده( است.  دیدر جهت تول

به    ی نظم و اهداف خاص بخش  ، ساختار  لیتحم  یرا برا  یژاپن  هیعزم و اراده مقامات بلندپا   نیهمچن  ی المللبین  یریپذب یاحساس آس

های  بوروکرات  ،یالمللبینمتقابل    یسطح وابستگ  شیفزاهمزمان با ا  ،حال  نیکرده است. با ا  تیچرخش بازار تقو  رقابلیغ   یروهاین

MITI  ی روهایمداخله کند که با ن  یتواند به گونه انمی  شود. ژاپن  نییدخالت بازار تع  یبرا  یمحدوده ا  دی را متقاعد کرده است که با  

 بود.  اهدبالا خو یقبول  رقابلیبه طور غ  ی اسیو س یاقتصادهای نهیهز چرا که بازار مخالف باشد

  شتر یژاپن ب  ،نظر  نیشده و در واقع به آن کمک کرده است. از ا  یصنعت  استیس  یمحتوا   یریگباعث شکل  المللبینعامل    نیبنابرا

  ک ی  یریگیدر پ   ژاپن  ، کندمی  اشاره  نیکاتزنشتا  تری. همانطور که پ یبزرگ صنعتهای  است تا قدرت  یی کوچک اروپا  یکشورها  هیشب

دارد. اندازه کوچک و درک    سیبه سوئ  یقابل توجههای  شباهت  ،حال منطبق با بازار  نیع   ر مورد توافق و د  ،فعال  یصنعت  سیاست

  ،اقتصاد بزرگ جهان  نیشدن ژاپن به دوم  لیاما جالب است که با تبد   ،کرد  فیتوص  1950مطمئناً ژاپن را در دهه    یریپذ  بیآس

در اقتصاد جهان است    شتریژاپن به دنبال اعمال نفوذ ب  ایکه آنی همچنان ادامه دارد. ا  توافق مورد  سازگار و    ی صنعت  استیبر ستأکید  

 مشخص خواهد شد.  نده یدر آ ، دهدمی را کاهش ی صنعت استینقش س ،در عوض ای

 بازار   ی روهاین  سازگاری



  "بازندگان"و    " برندگان"داور  ترین  طرف  ی و ب  نی، بهتریمتمرکز، نه دولت مرکز  ریاست که بازار غ   نیاآمریکا    ارتدوکس در   دگاه ید

، بازار از نظر  ییو کارآ  ی طرف  یشناخته شده است. علاوه بر ب   تیبازار به رسمهای  ستم یاز س  یاریبس  یایمزا  زیاست. در ژاپن ن  یصنعت

های  گرفته تا شرکت   یخصوص  بخشو  کننده  مصرف  ، ازیاقتصاد  ی زندگهای  نه یدر همه زم  تقریباً یابزار  تیاز عقلان  ستفادها  تیقابل

ت یشود، بر اساس جذابمی  که تصور  یا  زهیاز هر انگ  شیاست که بهایی  دهد، ساختار مشوق می  است. آنچه بازار ارائه  رینظ  یسودجو، ب

 قانع کننده است.  عقلایی محاسبه شده   یقدرتمند منافع شخص

کند  می  جاد یاز اطلاعات را ا  یگردش گسترده ا  ، کندمی  تیآنها فعال  قیکه بازار از طر  یفردگیری  تصمیمشبکه مراکز    ، نیعلاوه بر ا

آن اساس  بر  باعث  ادیز  انیاتخاذ کرد. جر  عقلایی   ماتیتوان تصممی  که  اقتصادهامی  اطلاعات  از س  یشود  های  ستمیبازار کمتر 

بازار های ستمیمستعد خطا باشند. س  ،شودمی  بگان اتخاذاز نخ یمتمرکز که توسط گروه کوچک ماتیتصم هب ی شده متک ریزیبرنامه

 خود را تصحیح کنند.   ، دهد در صورت بروز اشتباهاتمی  هستند که به آنها اجازه  ی االعادهفوق   یبازخورد  یهاسازوکار  یدارا  نیهمچن

ب  یاقتصادها   یبرتر  ،به طور خلاصه تعداد  بر  که حجم  ریغ های  شبکه   یشماریبازار  است  تمام    یمیعظمتمرکز  در  را  اطلاعات  از 

رابطه معکوس وجود   ،اطلاعات موجود تیفیو تراکم و ک ،سو کیاز  ،تمرکز و اجبار نیکنند. از آنجا که بمی اژپمپ ستمیسهای شبخ

در سیستم   عمل کنند.  یشده مرکز  ریزیبرنامه  ی بازار کارآمدتر از اقتصادهاهای  ستمیکه س  ستی ن  آورتعجب    ، گرید  یاز سو  ،دارد

های  ستمیشود. در سمی همراه  یمنافع شخص  یمنطق یریگیوقفه با پ  ی در دسترس است و اقتصاد ب یو بهتر شتریاطلاعات ب بازاری

است که  هایی  از اطلاعات و بر اساس دستورالعمل   یمحدودبر حجم    یمبتن  یرفتار اقتصاد  ،گریاز طرف د  ،شده متمرکز  ریزیبرنامه

 شده است. لیتحماز بالا 

بر اساس آن   ی را که اقتصاد بازار قو ی اتیگردش اطلاعات ح نیاست که ا ن یا ی صنعتهای استیاتخاذ س ه یعل ی از انتقادات جد یکی

  است یهمانطور که اغلب هنگام اتخاذ س  ، شودمی  از حد متمرکز  شی ب  یاستگذاریکه س  ی کند. هنگاممی  فیمحدود و تحر  ،استوار است

  ی سازمانده  یاز آنجا که جامعه ژاپن به گونه ا  شود.می  و متوسط متوقف  نییاز سطوح پا  طلاعاتا  یصعود   انیجر  ،است  چنین  یصنعت

 به حداقل  یصنعت  استیس  کی اطلاعات اتخاذ  های  نهیهز  ،کندمی  متمرکز  ریرا غ گیری  تصمیمکند و  می  شده است که قدرت را منتشر

و   یکند. رهبران بخش دولتنمی اطلاعات را محدود   یاتیح  انیاست که جر  نیا  یژاپن  یگذاراستیس ستمیس  ی ژگیو ،رسد. در واقع می

 پردازند. می  از اطلاعات یادیبه مبادله حجم ز یخصوص

، صنعت  ی جمعهای  رسانه  ها،دانشگاه  ها،بانک-  مختلف جامعههای  اطلاعات از بخش  یژاپن با جمع آور  یصنعت  یگذاراستیس  ستمیس

معتقدند  ها یاز ژاپن یدر واقع، برخ  .کند می یریاطلاعات جلوگ انیجر ی تنگناها ل یبزرگ در قضاوت به دل  یاز خطاها - کار  یرویو ن

 .دارد یمتمرکز برتر ریبازار غ  بر یحتاز حیث کیفیت و کمیت اطلاعات مورد استفاده، آنها  ستمیکه س

در بافت جامعه و فرهنگ    قی بازار که به طور دقداری  هیاز سرماهایی  آن درباره جنبه های  یژگیبا همه و  یمقامات ژاپن  ،وجود  نیبا ا

در نظر    ،نهفته است  نئوکلاسیکرا که در قلب اقتصاد  کننده  مصرف  تیمفهوم حاکم  ، مبهم هستند. به عنوان مثال  ،گنجد نمی  یژاپن

خود را در مورد نحوه  های شود که فرد مختار باشد که انتخابمی نحو ارائه نیبه بهتر ی زمان  یرفاه فرد ،مفهوم ن یا. بر اساس دیریبگ

 ت یرسد مفهوم حاکممی  به نظر خود( انجام دهد.  دیمف  حاتیترج  یعنیبه حداکثر رساندن ارزش خود )  یکردن منابع خود برا  نهیهز

های  است که شرکت  کلمه قصار  کی  "مصرف کننده پادشاه است"تقبال قرار گرفته است.  جهات در ژاپن مورد اس  ی از برخکننده  مصرف

  نییپاهای  شو ارز  ی مصرف کنندگان ممکن است بر اساس اطلاعات ناکاف  نکهیبر ا  ی مبنها  ینگران  رغم ی. علاندکردهبه آن توجه    یژاپن

  ، مردم قدم نگذاشته است. به عنوان مثال  ی منیسلامت و ا  جهت ی اتیدر مورد مسائل حتر  ارائه اطلاعات کامل  یدولت برا  ، کنند   ملع 



  یسع  نیبه مردم هشدار نداده است. همچن  نیکوتیو ن  گاریس  یدولت ژاپن در مورد خطرات سلامت   ، آمریکا  بهداشتیبرخلاف دفتر  

کمک کند. اگر    ی رفاه اجتماع   بهتری  مؤثردهد که به طور    رییتغ  یمصرف کنندگان را به گونه ا  تیمطلوب  حاتیترجنکرده است که  

دولت   یبرا ی محل مناسبکننده مصرف  حاتیدر ترج یکه دستکار هستندباور  نیبر ا ،پدرانه در دولت ژاپن وجود داشته باشد زهیغر

 باشد.   دیاست و با یرفاه فرد یینها ی قاض  ،کند که مصرف کنندهمی  دولت ژاپن اذعان ،. چه خوب و چه بدستین

  ی ز ی. چستیجامعه ژاپن کاملاً مثبت ن  یآن برا  یامدهایپ   رایز  ،ناراحت هستندکننده  مصرف  تیاز مفهوم حاکمها  ی ژاپن  ،گرید  یاز سو

 ن یدر قلب دکتر -  یو یاهداف و حقوق قانون  ، قیعلا  ،حاتیترج  -شود. فرد می است که به فرد داده  یتیمرکز  ،که مشکل سازتر است

  ، اعم از خانواده  ، شوندمی  گروه جمع  کیکه همه در    ییجا  ،است  گانه یب  ی جامعه ژاپن  یدارد. ارتقاء فرد برا  رارقکننده  مصرف  تیحاکم

 است.  یاجتماع  ی سازمانده یاصل اساس کی نی . ااولویت داردافراد  منافعبر  جمع یازهایملت. منافع و ن ایشرکت 

  ت یرسد پاسخ از اهممی  شده است؟ به نظر  نییژاپن تع  یصنعتهای  استیسهای  تیدر اولو  یمصرف کنندگان فرد  یبرا  ی گاهیچه جا

تنها بر    MITIمقامات    ،عیرشد سرهای  دهه  یشوند. طمی  برخوردار  یحیترج  رفتارکننده از    دیتولهای  برخوردار است. گروه  هیثانو

 کردند.  مرکزت دکنندگانیمنافع تول جیترو

  احتمالاً  MITIاکثر مقامات    ،. در صورت درخواستبی اعتنا باشند   یمصرف کنندگان فرد  به  MITIدر    ارشد  یکارمندان دولت  نکهینه ا

تولمی منافع  آنجا که  از  است  گری کدیبا  کننده  مصرف  و  دکنندهیگفتند که  مزا  ،سازگار  ژاپن  اقتصاد  مصرف    یبرا  زیسرر  یایرشد 

کل ژاپن خوب است    یبرا  ، "خوب است  ی ژاپن  وکارهایکسب  یآنچه برا"  ، گریکنندگان منفرد را به همراه خواهد داشت. به عبارت د

 خوب است.  یمصرف کنندگان فرد یبرا نیو بنابرا

های  ی ر یاز درگ  ریتوان به موارد زمی  نشده است.  کیبه هم نزد  شهیهمکننده مصرف  و  دکنندهیمنافع تول  ها،در طول سال  ،حال  نیبا ا

  ع یصنا  ی حفاظت از برخ  ،و خدمات کارآمدتر  دیمثال در صنعت مخابرات( در مقابل تول  ی)برانوزاد  خاص اشاره کرد: حفاظت از صنعت  

کنترل نشده های  متیکشاورزان در مقابل ق  یحیرفتار ترج  ،مصرف کننده  متی)مانند پردازش چوب( در مقابل کاهش ق  یرقابت  ریغ 

پا  یی نها  مت ی( در مقابل قییایمیش  عیصناضد رکود )در  های  کارتل  ،نیزم های  شرکت  یمطلوب برا  یاتیبرخورد مال،  تر  نییکاربر 

در    mom-and-popکوچک  های  و قدرت فروشگاه  یفرد  یخانوارها  یکمتر برا  ینسب  یاتیبا بار مال  سهیکوچک و متوسط در مقا

در    تقریباً .  یاز محصولات مصرفتر  و ارزان تر  عیوس  فیبه ط  یدر مقابل دسترس  فروشیخرده   عیبزرگ توزهای  فروشگاه  تأسیس  یوتو

 .اردد تی بر مصرف کنندگان اولو دکنندهیتولهای منافع گروه ،موارد نیهمه ا

سهای  یژگیو  یبرخ و  تول  استیجامعه  منافع  بر  تسلط  به  گروهمی  کمک  دکنندگانیژاپن  کنندههای  کند.  د  ، مصرف    گر ی مانند 

با طرفداران  یطرف مشابه چی. ژاپن هستندیبرخوردار نکننده مصرف  از اهداف تیحما یاز قدرت لازم برا ، در ژاپن یافق های سازمان

  ، با صنعت  یو همکار  کیبا تمرکز بر روابط نزد  ، MITI  ی نادر و جان گاردنر ندارد. و ساختار نهاد  لفمانند راکننده  مصرف  گذارتأثیر

 دهند.  حیترجکننده  مصرف را بر منافع دکنندگانیکند که تولمی را مستعد  یمقامات دولت

ا اوا  نیبا  از  اولو1980دهه    لیحال،  تحول  سه  تول  تی،  تضع  دکنندگانیمنافع  )  فیرا  پ 1کرد:  تما  ندهیفزا  یدگیچی(  منافع    زیو 

که قصد نفوذ به بازار  یخارج دکنندگانیکه تول یمی( وزن عظ3) و ی المللبینمتقابل  ی وابستگو ( گسترش روابط 2) ، دکنندگانیتول

کننده  مصرف  هایگروه  تیو تقو  یخارج  دکنندگانیتول  یخارج  یفشارها   شی. با افزادادندمی  یژاپن را داشتند به مصرف کنندگان ژاپن

شدن است. دولت مجبور است به منافع مصرف کنندگان توجه   ف یضعکننده در حال    دیتولهای  آشکار به نفع گروه  تبعیض،  یداخل

 منتظر ماند.  د یشود، بامیکننده مصرف پادشاهیمنجر به   تیروند در نها نیا ا یآ نکهیداشته باشد. اما ا یشتریب



  ی بوط به ساختار صنعتمروالات  در مورد س  احتمالاًاست.  کننده  مصرف  تیبازار فراتر از مفهوم حاکمداری  هیدر مورد سرما  دی شک و ترد

صرفاً   نهرا    یمل   یازهایکند که ن  جادیا  یساختار صنعت  کیتواند  می   خود  یبازار به خود  ایآ  ،شود. به طور خاصمی  به شدت احساس

  یراه  چیدولت ه  ،است  یپاسخ به وضوح منف  ،MITIدر ذهن مقامات    ،از آنجا که  ؟برآورده کندمنفعلانه از طریق تقسیم کار جهانی  

کند که ممکن است آرزوها و  می  دیتول  یساختار صنعت  کیبازار    ، نکند   ی ندارد. اگر دولت اقدام  ی صنعتهای  استیجز توسل به س

تاریخ پس از جنگ  کند،    یخود را ط  ریداد مسمی  زهبه بازار اجا  MITIاگر    دیکشور را برآورده نکند. تصور کن  کیاستراتژ  یازهاین

 .  د شمی چقدر متفاوت

  نیاستفاده کند. ا  ع یمناسب صنا  بیترک  جاد یا  یتواند از قدرت خود برامی مناسب  طیفرض وجود دارد که دولت در شرا  ن یا  نجایدر ا

اجازه دادن به    ی شود. به جامی  ک ینزد  ، منفعل است  ا ی  ستا یا  ی نسب  تیاز مفهوم مز  ز یکه متما  ، ا یپو  نسبی   ت یفرض به مفهوم مز

  یدولت مل  ،کندمی  نییکشور را تع  کی  یشکل ساختار صنعت  ،یکار جهان   میو تقس  یمل  عوامل در سطحبرخورداری اولیه    ،ایجغراف

پرورش   یکند. برا  ن ییخود را تع  ی رقابت  تیمز  ها،استیاز س  قی دق  یبسته ا  ت یریو مدها  تیاز اولو  یمجموعه ا  ن ییتواند با تعمی

  یصنعتهای  است یس  قیتوان آنها را از طرمی  .ستندی ن  عتیطب  از  متأثر  ریپذرناییتغ  راثیم  برخورداری اولیه عواملدار    تیاولو  عیصنا

 . داد رییتجارت تغ ءو ارتقا یانتخابهای یگذار هیسرما ،و توسعه قی تحق ،یانسان یرویمانند آموزش ن

های  یژگیو   لیبه دل  یژاپنهای  است. شرکت  یتجارهای  نامتعادل چرخه   تأثیر  داری،هیسرماهای  ستمی مرتبط با س  مشکلاتاز    گری د  یکی

در معرض    ،یبه حقوق صاحبان سهام و شدت رقابت تجار  یبده  ی نسبت بالا  ،مدت  یژاپن مانند مشاغل طولان   یصنعت  ستمیس  زیمتما

  ی خارج ی که رقبای در انجام اقدامات ی ژاپنهای شرکت ،یسازمان صنعتهای یژگیو نی. با توجه به چندهستن یرکود در چرخه تجار

در سطوح  تیو فعالگذاری  هیو سرما  دیکاهش تول  ،اج کارگرانآخر  اقداماتی نظیرهستند:  تر  ناتوان   ، دهندمی  آنها به طور معمول انجام

 کارخانه.   تیظرف نییپا اریبس

کارگران   ی عنیشود:  می  ژاپن جبران  یسازمان صنعت  ی هایژگیو  ریبا وجود سا  یتا حد قابل توجههایی  یسخت  نی، چنگرید  یاز سو

 یبرا  ی مالهای بیج  ،قیعم  یمال   تأمین  ،هیبه سرماتر  آسان  یدسترس  ،یو تجار  یبانک  کیروابط نزد  ، یفرع   یمانکاریپ   ستمیس  ،موقت

ژاپن همچنان در   یصنعت ستمیس ،جبران کننده یسازوکارها نی . با وجود ایصادرات یضرر و خروج از بازارها ی طولانهای حفظ دوره

  ی ژاپنهای  شرکتهای  یورشکستگ  یبالا  العادهفوق همانطور که نرخ    ،است  ریپذ  بیمداوم آس  یدوره ا  یبرابر اثرات مخرب رکودها

 دهد. می نشان

به  ضد رکود را به عنوان اقدامات موقت و  های  بوده است که کارتل  لیدولت ژاپن ما  ،یتجارهای  از رکود در چرخه   یر یجلوگ  یبرا

  کا یرا تصور کرد که تحت آنها دولت آمر  یتجار  طیاز شرا  یتوان مجموعه امی  یکند. به سخت  میتحر  ا ی  ی شدت کنترل شده سازمانده

  د ی که با  ییبلا  ، شوندمی  یکشور تلق  یدموکراس  ستمیو س  یرفاه اقتصاددشمن  به عنوان  ها  کارتل  ،آمریکا . در  دهداجازه  ها  به کارتل

 ود. نر نیتا قدرت رقابت در بازار از بشود  یری از آن جلوگ

ژاپن کارتل  ،در  استها  خطرات  درک  قابل  همان    ،کاملاً  واقع  مهیضم  کیدئولوژیا  برچسباما  در  است.  معتقدند  ها  یژاپن  ،نشده 

  یورشکستگ  ینرخ بالا  ، یتوانند از جنگ برادر کشمی  ،شوند می  مناسب استفاده   طیو در شرا  یموقت که به صورت انتخابهای  کارتل

کامل ساختار    یو حفظ کنند تا از خراب  جاد یرا ا  یتوانند تعادل کافها میکارتل  ،. در کوتاه مدتنندک  یریجلوگ  یصنعت  ینظم  یو ب

 کنند.  یریتوانند از سطوح نامطلوب تمرکز بازار جلوگمی در بلندمدت )با فرض حذف آنها( ها  شود. کارتل یریجلوگ یصنعت

 ش از حد رقابت بی



  دهی ژاپن، پدداری  هیسرما  زیمتما  یهایژگیاز و  یکیو    ی ژاپن در دوران رشد دو رقم  یصنعت  استیسهای  یژگ یوترین  از برجسته   یکی

 ی برا  یاواسطهیب  ل یاز حد را دل  ش یاغلب رقابت ب  MITI  مقامات  . اشاره دارد  " از حد  ش یرقابت ب"  ی بهبیاست که به طرز عج  یا

رقابت بیش از حد، به پویایی و انرژی جنبشی بالای بخش  اوقات    ی کنند. از جنبه مثبت، گاهمی  در بازار ذکر  مرئی دستان    وجود

از   شیب تیظرف لیاز قب یمشکلات  جادیاز حد باعث ا ش یشود که رقابت بمی ، گفتهگرید یاز سوشود. می خصوصی ژاپن نسبت داده

به صورت کلی رقابت بیش از حد موضوع بسیار مهمی  شده است.  ها  شرکت  زیو سود ناچ  انهغارتگرهای  متیو ق  نگی، دامپروگاهیحد ن

 .است  دهیبخش تیرا مشروع  یصنعت ژهیو های استیاعمال ساست چرا که 

با جمع صفر است که در آن   ی تیوضع  ،از حد در نظر دارند  شیهنگام استفاده از اصطلاح رقابت ب  MITIرسد آنچه مقامات  می  به نظر

ها  بنگاه  نیرقابت ناکارآمد ب  جادیباعث ا  یعدم تعادل   نی. چناستاز تقاضا    شتریب  اریعرضه بس  تیظرف  یدارا  دکنندگانیتعداد مازاد تول

به کاهش شد   همین موضوع،  شود کهمی   یصنعت  ی نظم  یو ب ها  یورشکستگ  شیافزا  ،"غارتگرانه"گذاری  متیق  ها،متیق  د یمنجر 

با اعمال اثرات متقابل    دیکنند که بامی  احساس  MITIمقامات    ، مضر است  یمنافع جمع  یبرا  یشود. از آنجا که هرج و مرج صنعتمی

 برقرار کنند.  ،از حد ش یب قابتر ینظم را با مهار آثار منف  ،یصنعتهای استیس

پ  ب  اریتواند بسمی  از حد  ش یرقابت ب  یمنف  ی امدهایدر صورت عدم کنترل،  تواند منجر به می  از حد  شیمشکل ساز باشد. رقابت 

سطوح نامطلوب تمرکز   ،دیتول  ی اقتصاد  اسیفرصت با توجه به مقهای  نهیهز  ، کار  یرویو ن  هیسرما  صیدر تخص  یجدهای  ف یتحر

از حد مناسب    شیرقابت ب  ،مقامات ژاپن  یفور  و دغدغه  یرشد شود. نگرانهای  عدم رقابت در صادرات و از دست دادن فرصت   ،یصنعت

  یمشکل جد  کیاز حد    شیب   تیاست. ظرف  یدیتول  اتتأسیساز حد در    ش یبگذاری  هیاز سرما  یناش   مشکلات  د یتشد   ای   جادیا  یبرا

  ی ادیثابت زهای  نهیبا هز  نیسنگهای  یبده   ی مال  تأمینو    یاشتغال دائم  جهیدر نت  ی بزرگ ژاپنهای  شرکت  چرا کهدر ژاپن است  

 روبرو هستند. 

دولت را بر آن  ها  یورشکستگ  ا یبزرگ  های  اجآخرقبول بودن    رقابلیغ   ، رخ داد  1960و    1950های  دهه  در   ی که رکود اقتصاد  ی هنگام 

و توافق بر سر سطح  تی  میمحدود کردن رقابت ق  ،محدود کردن عرضه  یضد رکود را براهای  انجام دهد و کارتل  ی داشت تا اقدام

به طور    یخارج  یهجوم کالاها دی با ،ضد رکودهای  کارتل  عملکرد مناسب  یدهد. برا شکل  ،یادارهای  هدایت  قیاز طرگذاری  هیسرما

بازار   یرا برا ی متقابل متفاوت  تدولت ژاپن مجبور شد اقداما  ،از حد ش یرقابت ب یامدهایمقابله با پ   یبرا ، نیبنابرا.  همزمان مهار شود

هز و  از طر  لیتعدهای  نهیانجام دهد  و محدودهای  از کارتل  یبی ترک  قیرا  رکود  ژاپنهای  تیضد  به مصرف کنندگان  و    یواردات 

کننده  مصرف نسبت به دکنندهیدادن به منافع تول تیاز اولو یما دوباره شواهد ، نجایمنتقل کند. در ا  یخارج یصادرکنندگان احتمال

 . میکنمی را مشاهده  منفرد

اکثر اجرا متناقض است.    طیاز نظر شرا  تقریباً  و   رسدنمی  به نظر  ی از حد منطق  ش یرقابت ب  ده یا  داری،هیسرما های  اکثر دولت  یبرا

در  گذاری  هیسست سرما  یروبرو هستند: رقابت داغ و تقاضا  متفاوتبا مشکل    قاً یدق  ، در اروپا  ژهیبه و   ، بالغداری  هیسرما  ی اقتصادها

 روبرو شده است؟  یرعادیغ   یاست. چرا ژاپن با مشکلگذاری  هیحفظ سطح رقابت و سرما  جهتهایی  راه  افتنی  مسئله  آنها  یتجارت. برا

 ای شهیر علت به عنوان ی صنعت استیس

در   ماًیتوان مستقمی  را  ی، علت اصلهیفرض  کیاز حد مطرح شده است. طبق    شیرقابت ب  دهی پد  حیتوض  یبرا  یمختلفهای  ه یفرض

از    یو کاهش خطرات ناش  یحی توسعه ترج  جهتخاص    عیژاپن با انتخاب صنا  یصنعت  استیژاپن جستجو کرد. س  یصنعت  استیس



بروند    ش یممکن است تا آنجا پ  یحت  نیگذاشت. افراد بدب  تأثیرکارخانه    تیاز حد در ظرف  شیبگذاری  هی، بر سرمایرکود چرخه تجار

 کند.  تیوکرده تا قدرت خود را تق تیاز حد را تقو ش یعمداً رقابت ب  MITIکه 

 

 

 

 

 

 

از حد    ش یکه رقابت ب  نیا  یعن یدهند، در تضاد است:  می  معکوس نشانرا  علت    قاً یکه دقهایی  هیبا نظر   ماًیخط استدلال مستق  نیا

  به عنوان علت روشن  یصنعت  استیس  هیفرض  مقابله با عواقب کرد.    یخاص برا  ی صنعتهای  استی)علت( دولت را مجبور به اتخاذ س 

ب  ای کند که آنمی  ی محصول جانب  کیکه ناخواسته به عنوان    نیا  ای حساب شده بوده است    ریزیبرنامهاز حد محصول    شیرقابت 

کوزو    ژهی، به ودگاه ید  نیطرفداران ا  یبرا  با این حال،به وجود آمده است.     یصنعت  استیاهداف س  ری نشده و ناخواسته از سا  بینیپیش

را برای   طیشرا  ؛کندمی  که بازار را منحرف  یصنعت  نامناسبهای  است یاست که س  نی. نکته استیقصد آگاهانه مسئله ن  وجود،  امامورای

 ر یدرگ  شتریرا انجام دهد که آن را ب  ابل مجبور بود اقدامات متق  MITIجبران خسارت وارده،    یبرا  ایجاد رقابت بیش از حد، مهیا کرد. 

 کرد. می بازار مداخله در

  ش یباعث رقابت ب  گذاری،هیسرما  عیورود به رقابت سر  یبراها  شرکت  یبرا  زهیانگ  جادیژاپن با ا  یتجار   استیساز منظر این دیدگاه،  

در برابر   یریپذ  بیآس  ،عدم تعادل در عرضه و تقاضا   - از حد    شی از رقابت ب  یناش  مشکلاتپروا همه    یمسابقه ب   نیاز حد شد. از ا

  یصادرات  یهاتأخیرج  خرو  ،متی ق  یرعادیغ   و  از حد  ش یکاهش ب  ،ضدتراست  یاحتمال  قضن  ،ضد رکودهای  کارتل  ،یچرخه ا  یرکودها

 مشکلات   نیژاپن با چن  ، دادنمی  رییرا تغها  زهیدر ابتدا انگ  یصنعت  است یوجود آمد. اگر سه  ب  -یدر خارج از کشور و اصطکاک تجار

اتخاذ    قیاز طر  یضرور  ریغ   مشکلات  جاد یمتهم به ا  اژاپن ر  یصنعت   استیس  هینظر  نیطرفداران ا  نیشد. بنابرانمی  روبرو  یدیشد

 کنند. می کننده بازار فیاقدامات تحر

به عنوان   یصنعت  استیس  هینظر  ،یو رفتار بخش خصوص  MITIهای  استیس  نیبزرگ آن در جلب توجه متقابل ب  لتیفض  رغمیعل

را در صنعت    ده ی پد  نیاز حد ارائه دهد. اگرچه ممکن است ا  شیرقابت ب  یامدهایو پ ها  شه یدر مورد ر  ی کامل  حیتواند توضنمی  علت

و    یمصرف   یکیهدف مانند لوازم الکترون  ریغ   عیتواند وجود آن را در صنانمی  اما  ، دهد  حیضتو  یفولاد ژاپن در دوران رشد دو رقم

 ع یاز صنا  یاز حد در برخ  شی بدهد که چرا رقابت    حیتواند توضنمی  نیدهد. همچن  حی( توضنی)مانند ساعت و دورب  قیدق  زاتیتجه

چرا   ، است  یصنعتگذاری  استیس   ی از حد واقعاً محصول جانب  شی برخ نداده است. اگر رقابت    زریفضا و ل  ، مایمورد نظر مانند هواپ 

  دن یاز رنج کشهایی  هدفمند نشانه  ریغ های  شبخ  ریکه سا  یدهند در حالنمی  را نشان  کلاسیکمورد نظر علائم  های  شاز بخ  یبرخ

 دهند؟ می مشابه را نشان

 سیاست صنعتی•

 گذاریهدف•

 ضد رکودهای کارتل•

در دسترس بودن •

 سرمایه

 تخصیص اعتبار•

 وام ترجیحی•

 

 رقابت بیش از حد بیش از حدگذاری سرمایه

 از حد  شیبه عنوان عامل رقابت ب  یصنعت استیس . 2شکل 



آن را به عوامل    وعیش  د یبا  هیطرفداران نظر  ،ستیمستقل کاملاً متفاوت ن  ریاست و با متغ  جیوابسته را  ریرسد متغمی  از آنجا که به نظر

  ریغ های  شدر بخ  بیش از حد وجود رقابت    یرا برا  ی متفاوت  لیدلا  د یآنها با   ا ینسبت دهند.    "تیاثرات سرا"و    "زیسرر"  ای   نظام مند

در کار    دیبا   یصنعت  استیبه جز س  یگری عوامل د  رایز  ،ارائه دهد   یکامل  حیتواند توضنمی  هینظر  ،صورت  رکنند. در ه  نییهدف تع

 باشند. 

 سهم بازار ش یافزا  ه ی: نظریژاپن  تیریمد

  ی ل یمربوط به بخش است و دلا  حاتیکه فراتر از توض  میریرا در نظر بگ  ی نیگزیجاهای  هیفرض  د یاز حد، با  شیدرک علت رقابت ب  یبرا

ارائه  یژاپن ت یری، که توسط متخصصان مدهینظر کی.  ردیگمی ژاپن نهفته است، در بر ی اسیدر اقتصاد س یرا که به طور گسترده تر

گسترش    یاستراتژ  نیداند.  هدف از امی  ی ژاپنهای  سهم بازار اتخاذ شده توسط شرکت   یاز حد را استراتژ  ش یبشده است، علت رقابت  

 برخوردار است.  یبلندمدت در رقابت تجار دگاه یاست که از د یو جهان   یداخل یاز بازارها یداشتن سهم قابل توجه اریو در اخت

 

 

 

 

.  است  زیمتما  ،شودمی  خارج از ژاپن استفادهداری  هیسرما  یسود که به طور گسترده در کشورها  یحداکثرساز  یاز استراتژ  کردیرو  نیا

مورد   ای  یفعل  یعرضه کمتر از تقاضا  یوقتبه رقابت بیش از حد در شکل نشان داده شده است.  سهم بازار    یاز حداکثر ساز  ریمس

راه  ترین  عیسر  دیتول  جدید   تی افزودن ظرفچرا که    کنندمی  عجله  تولید  دی جد  اتتأسیسدر  گذاری  هیسرما  یبراها  شرکت  ،انتظار باشد 

سود    حفظ و افزایش  یدر عوض برا،  بمانند  یباقگذاری  هیتوانند در رقابت سرمانمی  کههایی  سهم بازار است. شرکت  شیافزا  یبرا

  شیاما سهم بازار افزا ،باشد  شی در حال افزا یمدت ی. اگرچه ممکن است سودها برانندیبمی عقب شتر یو ب شتریخود را ب، کوتاه مدت

  برای هرکمتر  نهیکه محصولات خود را به صورت انبوه و با هزهایی شوند و شرکتمی شرکتها از بازار خارج ن یزود ا ا ی  ریو د ابد یمی

  یحداکثر ساز  کردیرو  نیکشند. بنابرابآنها مجبور خواهند شد از رقابت کنار    ، تیدر نها و  شوندمی از بازار خارج  ، کنند می دیواحد تول

 از حد است. شیعلت رقابت ب  نیو همچن هاشرکت ی بقا یشرط لازم برا گذاری،هیدر رقابت سرما عیتسر یسهم بازار برا

عناصر موجود  این  از    کیدر دسترس باشد. اگر هر  یبه آسان  د یبا هیباشد و سرما  باکشش  دیتقاضا با  ،نیسنگگذاری  هیتداوم سرما  یبرا

از حد    ش یرفتن رقابت ب  نیاز ب  ی اصل  ل یاز دلا  یک ی  بی کشش   ی. درک تقاضا در چنین شرایطی رخ نخواهد دادگذاری  هیسرما  ، نباشد

نفت  عیدر همه صنا بحران  دنبال چند  انگ  یبه  باعث کاهش  تقاضا  و سرماگذاری  هیسرما  یبرا  یتجارهای  زهیاست. کاهش    هیشد 

 ه یخاص شب  عیدر صنا  یژاپنهای  رفتار شرکت   ،. در رکود پس از بحران نفتافتیکاهش    1973پس از سال    یا  هیسرماهای  یگذار

 است.گذاری هیسرما ی بالا  یبر کسب بازده شتریب آنها تأکید  و شده است ییکایآمرهای رفتار شرکت

ژاپن و    تیریمد  یا  سهیمطالعه مقا  ،خود را بر سهم بازار کنار گذاشته اند. برعکس تأکید    یژاپنهای  که شرکت  ستیبدان معنا ن  نیا

های  تیاولو  ستیل  یسهم بازار را در بالا  ی ژاپنهای  کرده است: شرکتتأیید    ،شرکت  500از    شیب   یتجربهای  بر اساس داده  ،آمریکا

های  در رتبه داران   سهام  یبرا  هی ( و سود سرماROI)  هیمانند بازگشت سرما  یموارد  و   دهند می  قرار  ، به وضوح در بالا  ،خود  کیاستراتژ

 تقاضای باکشش

 عرضه محدود

 در دسترس بودن سرمایه

مسابقه 

 گذاریسرمایه
 های رشد بالانرخ رقابت بیش از حد

 از حد شیسهم بازار به عنوان عامل رقابت ب یحداکثرساز. 3شکل 



و سود  گذاری  هیکنند و بازده سرما میبندی  معکوس رتبه   بیترترا به  ها  تیاولو  نیا  که  ییکایآمرهای  شرکت  با  سهیدر مقا  بعدی است.

 دانند.  می دهند و سهم بازار را سوممی قرار تیرا در اولو هیسرما

در مورد ژاپن وجود دارد که    یزیاست؟ چه چتر  گسترده  اریبس  یی کایآمر  ژاپنی نسبت بههای  شرکت  ن یسهم بازار در ب  تیچرا اهم

شده در ساختار    نهینهاد   یژگی دراکر علت را به دو و  تریبه سهم بازار داشته باشند؟ پ   ی ادیز  لیآنجا تماهای  شود شرکتمی  باعث

 رقابت ژاپن را العاده فوق به سهام. سطح   یبده   یمال  تأمین نسبت بالای اشتغال مادام العمر و   یعنیدهد:  می نسبت  یژاپنهای شرکت

به    ی بده  یبالا  ی مال  تأمیناشتغال مادام العمر و    ، (کلانتقاضا )اقتصاد    ادیسه عامل درک کرد: کشش ز  ییتوان از نظر همگرامی

 . و ساختار شرکت ( تیری)مد  محقوق صاحبان سها

بازگشت    رشیپذ  یبرا  ی نهادداران   سهام  ل یتماو  ها  سهام شرکت  یاضافه شود: الگوها  د ی با  نیز  گری مهم د   عامل   ک ی  فهرست  نیبه ا

از  ها  شرکت  اریژاپن در اخت  ممتازدرصد سهام    70از    شی. بنییپا  سرمایه داران  سهام  اشخاص است.  اریدرصد در اخت   30و کمتر 

حالت    نیبماند و سود سهام کوتاه مدت در بهتر  یباق   یاگر سهام در ارزش اسم  ی حت  باشند،   بندیبه سهام خود پا  لندیماها  شرکت

 .  متوسط باشد اریبس

 دیمتوسط تولهای  نهیکاهش هز  هیفرض

  نیب  زیمعتقد است که تما  یدهد. موراکاممی  ارائه  یمتفاوت  یکم  ریمطرح شده است، تفس  یموراکام  اسوسوکهیسوم که توسط    هیفرض

های  نهیکه هز  ی ، هنگامژهیبه و-خاص  طی. در شراستندیمتقابل ن  لزوماً دو    نیا  و  ستی مشخص ن  شهیسهم بازار همهای  ی سود و استراتژ

در صورت کاهش    - سود    شی به طور خاص، راه افزا  شودمی  دو محو  ن یا  ن یخط مرز ب-ابدیمی  کاهش   د یمتوسط و بلند مدت تول

 و سهم بازار است. دیتول شیافزا - د یتولهای نه یمتوسط هز

کوتاه از    ییدر جا  ،سود  شیافزا  یبراها  باشد که شرکت  یممکن است منطق  ،کنند  یرویپ   هزینهکاهش  های  یاز منحنها  مت یاگر ق

  ، هر واحد  یارزش افزوده به ازا  زیبا کاهش ناچ  یحت  ،بازار  شتری کل با سهم ب  یدرآمدها  شیمطلوب متوقف شوند. اما با افزا  دیتول

  احتمالاً بازار  های  مت یق  رایبدون شک ساده است ز  ریتصو  نیا  ،است. البته   یهمچنان قو  دیتول  شتریب  چهگسترش هر  یبراا  هزهیانگ

عدم تعادل بازار   لیبه دل  قاًیدق  با این حال، ماند.  نمی  در تعادل ثابت  ،بلند مدت در حال کاهش استهای  نهیکه متوسط هز  یدر مواقع

  ، دهند. در واقع  شیسهم بازار را افزا ، قصد دارند  اد یسود هستند به احتمال ز ش یاکه به دنبال افزهایی شرکت ،(متیق  هی)از نظر نظر

اقتصاد ژاپن پس از جنگ را ارائه   یاز حد برا  شی دار از رقابت ب  یمعن  فیتنها تعر  د یشا  ،یاز نظر موراکام  ،در بازار  یثبات   یب  نیچن

  دهیکند، پدمی  ( را مطرحیانهسهم بازار ژاپن )برخلاف روش سودجو  یاستراتژ  که  منحصر به فرد  تی ریمد  هیباشد، نظر  نیاگر چن.  دهد

یان این  ، حامشود. به طور مشابهمی  افتی  د یبلند مدت تولهای  نهیدر کاهش هز  یدهد. علت اصلنمی  حیاز حد را توض  ش یرقابت ب

احتمال    لیشد، به دلنمی  کردند به اجرا گذاشتهمی  هیسازوکار بازار توص  نیژاپن آنطور که معتقد  یصنعت  استیس  اگر فرضیه معتقدند  

 داد. می رخگذاری هیرقابت سرما یهنوز نوع ها، نهیکاهش متوسط هز

از حد   شیرقابت ب دهیژاپن ممکن است به حفظ پد یصنعت استیتوانند استدلال کنند که سمی اول  فرضیهطرفداران  ،گرید یاز سو 

باشد  کرده  مشکل  یحت  ،کمک  ن  یاگر  وجود  به  اگر  اوردیرا   .MITI  منف بود  یتهاجمگذاری  ه یسرما  یخطرات  نکرده  مهار    ،را 

متوسط را    نهیهزهای  یمنحن  وکارکسبشد. رهبران  می  خدشه دارگذاری  هیشور و شوق سرما  و   دادمی  رخ  ی ناگهانهای  یورشکستگ

گذاری  هیمنجر به کند شدن رقابت سرما  و همین موضوع  کند می  به سمت بالا حرکت   ،کاهش   یکردند که به جامی  در بلندمدت تصور

 شد. می  از حد شیو حذف رقابت ب



خاص اقتصاد    هاییژگیوفرضیه سوم    –ژاپن    تیریمد  یو استراتژ  MITIهدفمند    یصنعتهای  است یس  –اول    فرضیهبرخلاف دو  

.  ستین مشکلاتاز  یعار  ،گرید هیمانند دو نظر ، حال نیاستدلال جهان شمول است. با ا و دارای یک کند نمی ژاپن را روشن یاسیس

های  یاگر سقوط منحن  ،نیسود و سهم بازار است. علاوه بر ا  شیحداکثر افزا  زانیوجود دارد که در مورد م  یفنوالات  س  ،شروع  یبرا

توان انتظار داشت که می  رسد؟نمی  به نظر  یمشکلچنین  کشورها    ریچرا در سا  ،شودمی  از حد  شیمنجر به رقابت ب  متوسطهزینه  

. اگر  ابدینوآورانه و گسترش تقاضا در سراسر جهان کاهش    یگسترش فناور  لیفقط به دل  گرید  یدر جاها   دیتولمتوسط  های  نهیهز

 نه یهز  یمنحن  فرضیه  ،معما  نیمقابله با ا   یبرا  م؟یاز حد رقابت در خارج از ژاپن نبوده ا  شیچرا ما شاهد گسترش ب  ،است  نیچن

خاص  های  یژگیمانند و  ، کندمی  زیمتما  گرانیژاپن را از دداری  هیرا ارائه دهد که اقتصاد سرما  ییرهایشود متغمی  مجبور  متوسط

ب  د یبا  ،به طور خلاصه  و  آن  هیسرما  یبازارها عوامل  بنابرا  یرون یبه  بازگردد.  ژاپن  فرد  به   نه یهز  یمنحن  سقوط  هینظر  ،نیمنحصر 

 باشد.   یلازم و کاف  حیتواند توضنمی

 بازار و دولت 

 و ژاپن آمریکا    بازار:

خود به   یاساس  یاتکا  از حیثژاپن در واقع    دولت  ،یشده مرکز  ریزیبرنامهاقتصاد    کی  ای  "Japan Incorporated"تصویربا وجود  

  ان ی . دولت ژاپن مانند همتایستیالیسوس  یکشورها  طبعاًو  ، انگلیس  ایتالیاست تا به فرانسه، ا  کتری نزد  یو آلمان غربآمریکا    به  ،بازار

بازار برتر   ستمیداند. معتقد است که سمی  یو توسعه صنعت  یرشد اقتصاد  ی، سازوکار بازار را موتور اصلی خود و آلمان غرب  ییکایآمر

 ک یتحر  یبرانظیر آن    یب  ییبازار، توانا  ستمیشمار س  یب  یایاست که تا کنون ابداع شده است. از جمله مزا  یگرید  ستمیاز هر س

از سوی دیگر،  شهروندان است.    یماد  فاهر  شیدر رفتار هدفمند و کار سخت و افزا  زهیانگ  جادی، ایوربهره  شیفناورانه، افزاهای  ی نوآور

و    دهیچیپ های ی دموکراس یلازم را برا یو اقتصاد یاجتماع های رساختیخود، ز یاقتصادهای یستگیجدا از شاداری ه یسرما ستمیس

 کرده است. جادیو مداوم ا داریعملکرد پا  جهتمدرن 

 نکه یبدون ا  ،آزاد باشد  تیفعال  یاست برا  تا آنجا که ممکن  دیژاپن معتقدند که بازار با  یمقامات دولت  ،نقاط قوت  نی با توجه به چن

دولت آگاه هستند.    ل یدل  ی مداخله ب  نیبالقوه سنگهای  نهیاز هز  و مقامات ژاپن   آن را تحت فشار قرار دهد  دولت کننده  گاه خفه مداخله  

  ، آن شناخته شده است  یبازار برا  ستمیکه سرا    یو کارآمد  ییایپو  ،مقاومت کند   یبه دستکار  شینتواند در برابر گرا  ولتکه د  یهنگام 

  ژاپن وهای  دولت  –اتکاء به بازار به عنوان موتور محرک رشد    یعن ی  -داری  هیسرما  سیستمکرد. بر اساس    فیتضع  یتوان به آسانمی

 . ددارن ی ادیمشترکات زآمریکا 

به    یابیدست  یبرا  که از منظر او،کند  می  نییرا تع  یاهدافاز  تر  و بلندپروازانهتر  ملموس  ،ترمدتبلند  ایبرنامه، دولت ژاپن  با این حال

مطلوب    جیانت  دیتول  یبازار برا  تیکمتر بلندپرواز است و از ظرف  اریبسآمریکا    حساب کرد. دولت  میبازار خودتنظ  یتوان رونمی  آنها

به مسیر پیش رو را  کمتر  ها  یکرد. ژاپن  بینیپیشنتوان    شهیرا هم  یی امدهایپ   نیچن  قیدق  تیاگر ماه  یحت  ،دارد  یشتریب  نانیاطم

 کنند. می شانس واگذار

در    دی دارد: با  یژاپن  یسنتهای  و باغ  یآنها نسبت به بونسا  یشناخت  یی بایز  دگاهی با دهایی  بازار شباهت  در تعامل باها  یژاپن  کردیرو

 یمنحصر به فرد انسان برا  تیرا با استفاده از ظرف  عتیطب  دیکار کرد و به آنها احترام گذاشت. اما با  عتیطب  یاصل  یروهایدرون ن

 ت یتقو  ،و ساخته دست بشر است  یعیطب  یی بایاز ز  یبیکه ترک  یبه گونه ا  عتیعناصر طب  یساز  تهو برجس  بخشی، ساختاریسازگار

کند    دیتول  یاثر هنر  کیدرختان را به انواع مختلف بدل کند و    ،کند   یباغ را طراح  ا ی  یبونسا  کی   یکل   بیتواند ترکمی  کرد. انسان



تواند آنچه  می در واقع ،کند  یخود را ط ریمس عتیاجازه دهد طب نکهیا یجاه است. ب ی عیشده اما هنوز کاملاً طب یکه آگاهانه طراح

 کند بهبود بخشد.می دیتول عتیرا که طب

ببرد و    شیرا پ  ی تواند منافع عموممی تیمنعکس شده است که بازار بدون محدود  یقیعم یدهایدر وجود شک و ترد  یبونسا اسیق

سطح   یفناور  نهیدر زم  یاساس  قاتیتحق  یبرا  ازیبزرگ مورد ن  اسیدر مقگذاری  هیسرما  ،برسد. به عنوان مثال  یبه اهداف خاص مل 

  نیبه ا  ی ابیدست  یکند. برامی غلبه یعقب ماندگ   ب یکند و نه بر معامی  نیکشور را تضم  ی اقتصاد  ت ینخواهد کرد. نه امن  جاد یرا ا  بالا 

 بپردازد. یاقتصادهای یاز مهندس  یابتکار عمل به خرج دهد و به برخ ،بازار ی روهاین یدر چارچوب کل د یدولت با  ،اهداف

اهداف    ن یا  ، ستمیاز قرن ب  مانده یباقهای  برسد. در طول سالخواهد به آنها  می  کند کهمی  نییرا تع  ی اهداف خاص  MITI  نیبنابرا

  طیمح  کی  جاد ی( ا2)  با فناوری سطح بالا،محور  دانش  تولید  به  برانرژی   نیسنگ  دیژاپن از تول  یساختار صنعت  ریی( تغ1عبارتند از: )

حما  داریپا   یتجار دست3)  ،ی تیو  مرزها  یابی(  تحق  شرفتهیپ   ی به  فناور  قیدر  توسعه  بهبود4) ،  شرفتهیپ   یو    ی وربهرهو  کارایی    ( 

ک5)،  یاقتصاد بهبود  ادغام  7) ،  یاقتصاد  تیامن  تأمین (  6)،  یزندگ   تیفی(  صنعت   کنواختی(  س  یاقتصاد  در    یاقتصاد  ستم یژاپن 

کند. معمولاً  می  فیخاص تعرهای  بخش ا ی  عیصنا یمشخص از اهداف را برا یا موعهبه ندرت مجآمریکا  دولت ،. در مقابل یالمللبین

 دهد. می پاسخ مشکلاتفقط در صورت بروز 

رود. مشاغل  می  ،آن را ببرد  می خود به هر کجا که بازار خودتنظ  یصنعت  اقتصاد که    ندیو بب  ندیاست بنش  لیماآمریکا    دولت  نکهینه ا

برآورده شود. در  یاسیقدرتمند س  ژهیمنافع وهای سته رو به زوال همچنان زنده نگه داشته شوند و خوا یاصل عیصنا ،حفظ شوند دیبا

مداخله گرتر از دولت   اریبسآمریکا    دولت  ،( یشغل  ضی)مانند تبع  یاجتماع های  یعدالت  یمانند اصلاح ب  ،ی خاصهای  نهیدر زم  ،واقع

  ی استیو اقدامات س  ،ینه اجتماع  ،کنند می  یعمدتاً خود را محدود به اهداف اقتصادها یاست که ژاپن نیخود است. تفاوت در ا یژاپن

مداخله منطبق با  های  روش"آن را    ندبکیکه آسار ل  ردیگمی  قرار  یدر دسته موارد  ،شودمی  استفاده  دافاه  نیبه ا  دنیرس  یکه برا

 شود. می یناکارآمد جادیکه معمولاً باعث ا ،"از بازار یچی سرپ "های شنه رو نامد می "بازار

 پیشرفته . ابزارهای سیاست صنعتی برای فناوری 2.10

همانطور   ، افتندیتسلط    شرفتهی پ   یموسوم به فناورهای  نه یبه طور کامل بر زم  ییکا یآمرهای  شرکت  ،ستمیقرن ب  آخربا ورود به ربع  

  ، پیشرفتهفناوری  با    عیتمام صنا  تقریباًمحل تولد    ،آمریکاتسلط داشتند.    یمیقد  دیتولهای  بر بخش  یزمان آمریکا    دکنندگانیکه تول

های  شرفتیپ   شتریبود. ب  شتازیپفناوری  ویو ب  دیمواد جد  ،مخابرات  ،هوافضا   ها،انهیرا  ها،هادینیمه مانند  هایی  نه یدر زم  ،از جنگ  پس

  زات یتجه  ،زپردازندهیر  ،لوله خلاء  انهیرا  ،انجام شد: مدار مجتمعآمریکا    در  ،پر زرق و برق را به وجود آورد  دیجد  عیکه صنا  ینوآورانه ا

ا  ، ینور  بریف  ،تالیجید  نگیچیسوئ ا  شرویپ های  اکثر شرکت   ،امروزه  یموارد. حت  ریو سا  بینوترک   DNA،  یشکافت هسته   ن یدر 

  ، (یجت تجار  یماهایو مک دانل داگلاس )هواپ   نگیبوئ  ،)مخابرات(  AT&T  ،ها(   انهیو راها  هادینیمه)  IBMهستند:    کا یآمرها  نه یزم

 )هوافضا(.  وزیراکول و ه ،تا یمار نیمارت ،د یو لاکه

را  نیهم بخ می  امر  پا  زین  ی میقد  دیتولهای  شتوان در مورد  از  تا    یجنگ جهان  انیگفت.    دکنندگانیتول  ،1960سال    اواخردوم 

بودند. هر دو خودرو با موتور احتراق   شرویدر جهان پ   یو سودآور  ی فناور  ،بازاراز نظر سهم  آمریکا    یرنگ های  ونیزیفولاد و تلو  ،لیاتومب

مترادف با خود محصول بود: جنرال موتورز    تقریباً  ییکایبرجسته آمرهای  اختراع شد و نام شرکتآمریکا    در  یرنگ  ونیزیو تلو  یاخلد

 (. یرنگ های ون یزی)تلو Zenithو  RCAو  US Steel ،و فورد )خودرو(



که  ی گرفتند. سرعت  یشیپ آمریکا   شروانیاز پ   ی مصرف  یکیو لوازم الکترون  لیاتومب  ، با فولاد  یان ژاپنمتأخر  ، 1970تا سال    ، حال  ن یبا ا

  رقابل ینقطه ضعف غ   ک ی  ،دیرسمی  به نظر   ، که در زمان خود  یزیغلبه بر چ  یبرا  نژاپ   تیظرفد،  ن برد  ن یبا آن فاصله را از بها  یژاپن

 ژاپن نسبت داده شده است.   یصنعت استیاز س ی به شتاب ناش یحداقل تا حد ،حل بوده است

شدند،  می  روبرو  یفیضع  یدر بازار خود با صدا  یمصرف  یکی، فولاد و لوازم الکترونلیاتومب  دکنندگانیکه تول  یدر حال  یحت  ها، سال

  دودی های  در بخش  عیآنها به اندازه صنا  ع یراحت باشد که صنا  الشانیتوانستند خمی  پیشرفته  یفناور   نهیدر زم  ییکایآمر  شتازانیپ 

و  ها  انهیرساناها، را  مهی، رقابت در نژاپن نقش داشت  فرآیندتولید انبوه و فناوری  . برخلاف فولاد و خودروها که  ستندین  ریپذب یآس

های  ستمیخلاقانه و ادغام س  ینرم افزار   یکاربردهای  ، برنامهشرفتهیپ   ی، طراحدیمحصول جد  یبه نوآور  پیشرفتهبا فناوری    عیصنا  ریسا

را  ها  ییکایاز آمر  یبرخ  ینوآور  یمحور  تیاهم  نیهستند. بنابرا  فی ضعها  یشد ژاپنمی  که در آن تصور یمناطق؛  دارد  یبستگ  دهیچیپ 

امن به نظر  تی دچار احساس   پیشرفته   یژاپن در امان هستند. فناور  یاز تهاجم تجارها  انهیو راها  هادینیمه   دیرسمی  کاذب کرد. 

 بود.آمریکا  ینسب تیسنگر مز نیآخر

در    ی ژاپنهای  شرکت  هیعل  دی شد  یجنگ  ریدرگ  خود را  ییکایبرجسته آمرهای  شرکت  ،1988. تا سال  دیینپا  یرید  تیاحساس امن

  ینبرد  نیا.  دیرسمی  کننده به نظر  نییو تع  دیشد  ژهیبه و  آنها  در نظرها  هادینیمه. نبرد  پیشرفته دیدند  یفناورهای  نه یهمه زم  تقریباً

  45.5گرفته بود و با  ی شیپ آمریکا  ژاپن از ، به هر حال ،1986در آستانه شکست هستند. تا سال ها ییکایآمر دیرسمی بود که به نظر

در سال    ،بلجهان شد. تنها هشت سال ق  هادینیمهکننده    دیتول  نیبزرگتر  ،آمریکادرصد    44با    سهیدر مقا  یدرصد از سهم بازار جهان

درصد را به خود   28تنها  یژاپنهای که شرکت ی در حال ،داشتند  اریرا در اخت ی درصد از بازار جهان  56 ییکایآمرهای شرکت ،1978

از محصولات   یبودند. در برخ  یژاپن  ، ی شش شرکت از جمله سه شرکت اصل  ، جهان  هادینیمهشرکت برتر    10اختصاص داده بودند. از  

 ار یرا در اخت  یدرصد از سهم بازار جهان  90ها  یژاپن  ،(DRAM)  ا ی پو  یتصادف   یحافظه دسترسهای  مانند تراشه  ، با حجم بالا  ،استاندارد

  ، ( ASICکنترل کننده های میکرو و مدارهای یکپارچه خاص )  ها،تکنولوژیک مانند ریزپردازندهتر  داشتند. حتی در محصولات پیچیده

 روشن سازند.  کونیلیهشدار را در دره س یرهایو قابل توجه وارد عمل شده بودند تا آژ عیسر ی به اندازه کافها یژاپن

  نهیدر زم  MITI  یصنعتهای  استیس  یپاسخ در اثربخش  ها،یژاپن   ریاز غ   یاریکار را انجام داده است؟ در ذهن بس  نیژاپن چگونه ا

  هادینیمهمشابه به صنعت  یاز ابزارها یبا استفاده از برخ MITIاست که   نیاعتقاد بر ا ،نهفته است. به طور خاص پیشرفته یفناور

از صنعت   تیحما  ،یصنعتگذاری  شد: هدفمی  استفاده  یمیقدهای  ش بخ  یکه برا  یصنعت  استیداده است. س   یقو  یا  زهیژاپن انگ

  ش یرقابت ب  مقابله با   ،ه ارزانی به سرما  یدسترس  ، هاوکارکسبدولت و    کینزد  یهمکار  ،یخارج  می مستقگذاری  هیکنترل سرما  ،نوزاد

های  وه یش  ریخارج از کشور و سا  یغارتگرانه در بازارهاهای  متی و ق  نگیدامپ  ،یژاپن  خریدهای  برنامه  ،و توسعه  قیتحق  ارانهی  ،از حد

 کون یلیدره س   رمبتکر و بازار محور د  ،کوچکهای  شرکت  ،یصنعتهای  است یسگذاری  از هدف  یناش  یایناعادلانه. در مقابل مزا  یتجار

  یاریبس  ،فولاد و خودرو  دکنندگانیرسند. مانند تولمی  به نظر  نندهدکیناام  اریبس  ، کنندمی  تیدولت فعال  تیاز حما  یمندکه بدون بهره

 رقابت کنند.  "Japan Incorporated"د با  توانننمی احساس کردند

 است یماهرانه س  قی تطب  یخود را برا  ییتوانا  MITI،   پیشرفتهخاص با فناوری    عیصنا  یازهایمتناسب با ن  یاستیس  یدر انتخاب ابزارها

شود که  می  متوجهMITI   بودن نشان داده است.  د یمختلف و مقاومت در برابر وسوسه مداخله فراتر از نقطه مف  طیبا شرا  یصنعت

  ی پذیررقابت  تیقوت  یتواند به جامی  و  کند   جاد یا  ینادرستهای  زهیتواند انگمی  نوزاد  گرفتن صنعت  ریاز ش  یاز حد برا  ش یبهای  تلاش

را   یمؤثربازار، فرمول    یروهاین   انتظام و احترام به نظم و    ی، مداخله انتخابیشتنداریاز خو  یبیشود. ترکآن    فیتضعموجب  صنعت،  

ا  جادیا است.  ن  بخش  نیکرده  به  توجه  ابزارها  یعیوس   فیو ط  شرفتهیپ   یفناور  یکاربرد  یازهایبا  اقدامات    یاستیس  یاز  موجود، 



 الزامات   لیو تحل  هیبا تجز  دیدهد. اجازه دهمی  قرار  یانتخاب کرده است، مورد بررس  تیریمد  یبرا  MITIرا که    یمشخص  سیاستی

 . میشروع کن یعملکرد

 ی عملکرد  الزامات

 ی صنعت  ییایپو

هستند. در هر دو مورد،    مشترکهای  یژگیو  یبرخ  یدو بخش دارا  نیتفاوت دارد، اما ا  یدود  عیفناوری پیشرفته اساساً با صنا  اگرچه

  نیتوجه کرد. ا فرآیند  یبه ارتقاء فناور دی است. در هر دو مورد، با یتجار تیو موفق رهنگام ید تیموفق  یبرا یدیعنصر کل کی دیتول

 شتری، مانند بشرفتهیپ  یمحصولات استاندارد با فناور ی. براابدیمحصول به طور مداوم بهبود  تیفیکند که کمی  نیبه نوبه خود تضم

 نشان   در مقیاس  دیحاصل از تول یای. مزاابد ی می کاهش  دیواحد تول  نهیباشد، هزتر  یطولان  دیمدت تول، هر چه  صنایع سنگین تولیدی

  نیمهم است. در مورد چن  اریبزرگ خارج از کشور، بس  یبه بازارها  ژه ی، به ویبه بازارها و صادرات تهاجم  یدهد که نگاه جهان می

 دارند.  یادیمشترکات ز نیسنگ  صنایع، فناوری پیشرفته و یاصول

با    ده یچیرابطه پ   ،طول چرخه عمر محصول  ،و توسعه  قیتحقهای  نهیخطرات و هز  ها، تیعدم قطع  فناورانه،  راتییدو از نظر تغ  نیا

تفاوت درجه است   ، ابعاد  نیاز ا  کی. در هر  هستندمتفاوت    یو ساختار سازمان صنعت  یی کاربر نها  یو تقاضا  یدست  نییپا های  برنامه

  تیریتفاوتها مستلزم مد   نی. ادیافزامی  درجه به تفاوت در نوعهای  است که تفاوت   عیآنقدر وس  راتییتغ  منهدا  با این حال،نوع.    نه

 است. یاستیس زیمتما یابزارها

  شتر ی ب  اریبس  فناوری پیشرفتهدر    یفناور  شرفتیپ های  . فرصتستی ن  فناورانه  راتیی از احتمال تغ  رتریگچشمها  از تفاوت  کی  چیه

که   یمحصولات  -  ی انقلاب د یشانس توسعه محصولات جد ، مانند فولادتر یمیقد  عیبلوغ است. در صنا  هیدانش در مرحله اول رایاست، ز

، در  زپردازندهیمانند ر  ،د یجد  یمحصولات اصل  ها،هادینیمه در صنعت    ، کم است. در مقابل  اریبس  -   هنددمی  رییرقابت را تغ  تیماه

کوچک های  به شرکت   همین موضوع،.  ستیدر انتظار ن  یانیدهند و پا  ریی صنعت را تغ  یمنظم ظاهر شده اند تا جهت اصل  یفواصل زمان

،  نیسنگ  صنایعو از آنها استفاده کنند. در    ابند یب  ، در حال باز شدن هستند  ائماًرا که د  یا  ژهیو   یدهد تا بازارهامی  فرصت  کارآفرینو  

 به بازار وجود دارد. دیعرضه محصولات جد یبرا یراه کمتر رایمحصول دشوارتر است ز زیتما یدنبال کردن استراتژ

و توسعه   قیرا در تحق  یمنابع قابل توجه  دیبا ها  شرکت  ،کند می  رییدائماً تغ  ی رقابت  یایو پو  دیتول  یهافرآیند  ،از آنجا که محصولات

،  و توسعه بازگردانده اند  قیخود را به تحق ی درصد از درآمدها 20حدود  یژاپن هادینیمههای شرکت ،سالها  نیغرق کنند. در طول ا

نتوانند ها  کنند. اگر شرکتمیگذاری  هیکمتر سرما  ا یدرصد    3که معمولاً    ،ی میقد  عیبا اکثر صنا  سهیدر مقا   یی بالا  العاده فوق   خنر

کنار گذاشته شوند.    رقابت از    ی افتاده و به طور کل  عقب  دانهیکه ناام  هستخطر    نیا  ، خود را حفظ کنندگذاری  هیسرما  یسطوح بالا

 زان یدهند. در واقع م  شیو توسعه خود را تا حد ممکن افزا  قیمنابع تحق  صیتخص  د یبا  فناوری پیشرفتهبا    یشرکتها  ،بازاربقا در    یبرا

 است. فناوری پیشرفتهبا  صنایع  و ی میقد  ع یصنا نیتفاوت ب نییتعهای از راه یکیو توسعه  قیتحقهای نهیهز

و توسعه   قیتحقهای  تیاما خطرات و عدم قطع  ،و توسعه روشن است  قیدر تحقگذاری  هیسرما  یاگرچه ضرورت عملکرد سطوح بالا

تلاش   ش یبا افزا یبه بازده تجار نهی. نسبت هزستین تیموفق تضمینخود  یمبالغ هنگفت به خودگذاری هیقابل توجه است و سرما

  یساز یبه تجارها نه ینسبت هز  شیو افزا نانیعدم اطم  ،. با گذشت زمانابدیمی ش یدانش افزا یفراتر رفتن از مرزها  یبراها شرکت



 اتتأسیسرا در    یشتریبه طور همزمان مبالغ ب  دیبا  نیآنها همچن  رایز  ،را تحت فشار قرار دهد  بیرق های  شرکت  یتواند منابع مال می

 . غرق کنندکارخانه   دیجد

است و    هیدانش در علوم پا  یبه مرزها   کینزد  شرفتهیپ   یو توسعه در فناور  قیشود که تحقمی  دی تشد  تیواقع  ن یبا ا  نهیمشکل هز

؛  و توسعه داشته باشند  قیتحق  فرآیند  یدر دو انتها  یمحکم  هیپا  د یکنند که بامی  احساسها  دارد. اکثر شرکت  ی با آنها همپوشان  یحت

است که هرچه فرد به سمت بالادست    نی. مشکل ایدست در توسعه کاربرد  نیی، و در پاهینمونه اول  قاتیو تحق  هیبالادست در علوم پا 

است که همه    یتمام نشدن  یمنبع جمع   کی  نیا  .ردیگمی   صورت  یجمع  یکالا  کیدر مورد خواص    یشتر یب  قاتیحرکت کند، تحق

بدون آن، توسعه    -انجام شود    یبالادست  قاتیتحق  دی . از آنجا که باستیآن ن  هزینه  به پرداخت  لیکس ما  چ یدارند و ه  یبه آن دسترس

ها  شرکت   بودجه  مشکل ساز است.  ،کندمی  پرداخت  یسوال که چه کس  نیا  -شود  می  دانش روبرو  تیبا محدود  تیدر نها  یکاربرد

 دارد.  لیاز حد تما شیب ی دست نییکارخانه و توسعه محصول پا دی جد اتتأسیسدر گذاری هیرماس بهدر حال حاضر 

اطم  ها، شرکت  یبرا هز  نانیعدم  تشد  قیتحقهای  نهیو  محصول  عمر  کوتاه شدن چرخه  با  توسعه  حتمی  د یو  که    ی زمان  ی شود. 

بار  یو توسعه محصولات تجار  قیدر تحقگذاری  هیسرما   ه یاولهای  نهیتوانند هزها میآن شرکت  ی که ط  ی بازه زمان،  نشیندمی  به 

دهه به فروش    کیاز    شیکه ممکن است ب  یشده است. بر خلاف محصولات فولادتر  را جبران کنند، کوتاه و کوتاه  سعهو تو  قیتحق

صنایع   یبرا  یمعمول  یچرخه زندگ  ،سال به فروش برسند  نیچند  ی( برایجزئ  راتییکه ممکن است )با تغ  ،خودروهای  مدل  ای  ،برسند

و خطرات ها  نه یهز  ،. مختصر بودن چرخه عمر محصولشدطول بک  میسال و ن  کیممکن است کمتر از    پیشرفتههای  مبتنی بر فناوری

 دهد.  می شیو توسعه را افزا قیتحق

ها  هادینیمهکه صنعت    یی جا ، آمریکاشود. در  می دهیچیپ  متنوع و  ی صنعت  ی ساختارها  جاد یباعث ا  نیهمچن  فناوری پیشرفته  ی ژگیو

با    AT&Tو   IBM( مانند ی)داخل کریغول پ های وجود آمده است که متشکل از شرکته بها  از بنگاه یا ه یساختار چند لا ، آغاز شد

ها  را به سایر شرکتها هادینیمهکه ) نسترومنتزیمانند موتورولا و تگزاس ا متنوع یتجارهای شرکت ،امل ک  یدست نییپاهای تیقابل

 Nationalو    Intel  ،Micro Devicesمتنوع، مانند    یکنندگان تجار  دی، تولستمیس  یدر طراح  ریبا تخصص چشمگ  ، (فروشندمی

Semiconductorمانند  ،یکوچک تخصص  دکنندگانی، و تولییتوانا  چگونهیبدون ه  ای  یدست  نیی پا  تی، با قابلLSI Logic  ،VLSI 

Technology    وCypressهادینیمه   زاتیاز سازندگان کوچک و مستقل تجه  ی کنند. گروهمی  تمرکز  کیبار  نسبتاً  ی، که در بازارها  

های  ستم ینصب در س   یرا برا  هادینیمه   یکه اجزا  یبزرگ نظامهای  دهند و خانهمی  ارائه  فرآیند  یرا در فناور  یمهم  یکه دانش فن

  یبا عملکردها  یبه خوب  هیچند لا  تار، ساخیدهند. به طور کل می  لیرا تشکآمریکا    کنند، ساختار می  یداریخر  دهیچیپ   یحاتیتسل

   مطرح شده است. یشکل فعل اتیدر مورد ادامه حابهاماتی مطابقت دارد، هرچند ها هادینیمه نوآورانه در صنعت رو به رشد 

هستند،    گرابه طور عمودی ادغام شده و سیستمبزرگ  های  کند. شرکتمی  جادیرا ا  یدی ژاپن تضاد شد  هادینیمه ساختار صنعت  

کنند.  می  د یخر  بیرق  دکنندگانیاز تول  نیکنند و همچنمی  دیتول  ی و فروش خارج  ی مصارف داخل  ی، که برابایو توش  NECمانند  

کنند  می  د یتول  یو فروش خارج  ی مصارف داخل  یو شارپ، به طور مشابه برا  وی، مانند سانیمصرف   یکیترونکوچک لوازم الکهای  شرکت

آمریکا    در  یو نوآور  دیمحصول جد  یبه طراح  یادیکوچک، که کمک ز  دکنندگانیکنند. قشر تولمی  دیاز بازار خارج خر  نیو همچن

 ق یآنها از طرترین  ود دارد، اما برجسته کوچک وج  هادینیمه   زاتیتجه  دکنندگانیتول  از  یاریکرده است، در ژاپن وجود ندارد. بس

  یازهایناهمگن ن  یبزرگ وابسته هستند. همانطور که ساختار صنعتهای  ستمیمتقابل به س  یروابط وابستگ  ریسهام و ساهای  ییدارا

با   ژهی، به ومتأخرژاپن را به عنوان    یازهاین  زین  کپارچهی  یو عمود  نرا برآورده کرده است، ساختار ناهمگآمریکا    هادینیمه صنعت  

 برآورده کرده است.   یو سهم بازار جهان یفناور شرفتیتوجه به پ 



پ   ،ژاپن  یبرا   ، متمرکز است. تا به امروز  فرآیند  یو فناور  دی محصول جد  یطراح  ی رو بر ضرورت ابتکار عمل در مرزها  ش یچالش 

منجر نشده    د یدر محصولات جد  یبه نوآور  کا یآمر  هیوان ساختار چند لابه عن  ی ژاپن به آسان  یبزرگ و عمودهای  یساختار همکار

 یپذیرانعطافاما اغلب مانع    ،و توسعه باشد  قیدر تحقگذاری  هیسرما  یبرا  یتر  قیعمهای  ب یج  یمعنا تواند به  می  است. اگرچه اندازه

کوچک های  شرکت  یو توسعه برا قیتحق "خاموش شدن"در ژاپن  یساختارهای یاز سازگار یکی شود. می قاتیتحق عیو تحول سر

 نامد. می "ه ی شبه تجز"آن را تر متن گسترده  کی  رد یآوک کویکه ماساه ییالگو ،است یفرع  مانکارانیو پ  ی و فرع 

اتحادها  ،یی کایو آمر  یژاپنهای  شامل شرکت  ،گرید  یواکنش ساختار   ،ادغام   ،مشترکگذاری  هیمانند سرما  ،یالمللبین  یگسترش 

از کشورگذاری  هی سرما  ،یخارجهای  شرکت  دیخر نامه  یاصل  زاتیتجه  د یتول  ،در خارج  توافق  اتحادهاهای  و    ی صدور مجوز است. 

 است.   یکه نشان دهنده شدت رقابت جهان اندکردهدر همه جا ظهور  کیاستراتژ

 یفناور شرفتیبه پ  ازیو واضح است. آنها حول ن زیفناوری پیشرفته چالش برانگ ی، الزامات کاربردیی کایو آمر یژاپنهای شرکت  یبرا

  ی ریگیمستمر، پ های  یگذار هی ، سرمای و انسان ی به منابع مال یبه دسترس از یکار ن ن یانجام ا یچرخند.  برامی  دانش یفراتر از مرزها

 بیش یرهایحرکت در مس یبرا  یکاف  دیالا، تجربه تولبهای تی، فرض خطرات و عدم قطع فرآیند یمحصول و فناور یهمزمان طراح

 دارند.  یمداوم در ساختار صنعتهای یو سازگار  یالمللبین کی استراتژ یاتحادها  یری، شکل گیریادگیدار 

 الزامات دولت

ا  یبرا  یبخش خصوصهای  تلاش  لیبه منظور تسه برانگ  نیبرآوردن  را که  د یبا  ی ملهای  دولت  ، یعملکرد  زیالزامات چالش    آنچه 

  یپذیررقابتبه    یابیدست  یاگر کشورها بخواهند شانس خود را برا  نیانجام دهند. بنابرا  یتیحما  یتجار  طیمح  کی  جادیا  یتوانند برامی

مورد    د یوجود دارد که با  یالزامات دولت  ،یبخش خصوص  یازهایبه موازات و مرتبط با ن؛  به حداکثر برسانند  فناوری پیشرفتهدر    یجهان

 . ردیقرار گ جهتو

  جادیبا هدف ا  یاقتصاد  کلان  استیاقدامات س  ، هستند  ییبالا  یکشش تقاضا   یدارا  فناوری پیشرفتهاز آنجا که اکثر محصولات با  

ب  یتقاضا افزا  فناوری پیشرفتهبا    عیسرعت رشد صنا  ،شتریکل  پا  ، دهد. به طور مشابهمی  شیرا  ارز ثابت و    ، تورم  نییسطوح  نرخ 

کنند. از آنجا  می  کمک زین یتجارهای  بلکه به کاهش رکود در چرخه ، اقتصاد سالم هستند یاتیح  رسالم نه تنها عناص ی مال  تیریمد

  ی تواند برامی  که دولت   ی هر اقدام  ، حساس است  ینسبت به تحرکات چرخه ا  فناوری پیشرفتهبا    ع یدر صناگذاری  هیکه سطح سرما 

اقتصاد  های استیس ،نیکند. بنابرامی  کمکگذاری هیسرما یبالادر حفظ سطوح  ها انجام دهد به شرکت یتجار یاضاکاهش افت تق

 است.  یضرور فناوری پیشرفتهسالم با های شبخ جادیا یبرا کلان

  چیغلبه کند. اگر ه  یاساس  قاتیمرتبط با تحق  یجمع  یبر مشکل کالاها  د یبا  نیدولت همچن  ،کلانبا کنار گذاشتن اقدامات اقتصاد  

  ی دانش بستگ  ی اساسهای  شرفتیبه پ   شرفتهیپ   یدر فناور  شرفتیو پ   ردیرا بر عهده بگ  هیپا  قاتیتحقهای  نهیهز  ستین  لیکس ما 

  یبراهایی  مشوق   ای  یعمومتواند بودجه  می  دولت در این زمینه.  ابد یب  یو توسعه اساس  قیاز تحق   تیحما  یبراهایی  راه  دی دولت با  ،دارد

 ارائه دهد.  یبخش خصوصگذاری هیسرما

مقررات    لیتسه  ،اسیدر مق  یقات یتحقهای  نهیهز  شیافزا  ،یمشارکتهای  پروژه  یسازمانده  ،ی اتیمالهای  تواند با ارائه مشوق می  دولت

  ی و توسعه تجار  قیتحق  گسترش  ،یخصوص  به بخش   ی دولتهای  شگاهیاز آزما   یمورد و انتقال فناور  ی ب  یحذف موارد تکرار  ،ضدتراست

  جاد یاها  بنگاه  نیب  یگسترش فناور  یبرا  یقیدارد موانع عم  لیمشاغل مادام العمر تما  ستمیس  ،در ژاپن  ،نیبر ا  هکند. علاو  لیرا تسه



باعث    گریکارگران از شرکت به شرکت د  ییکه جابجا   ییجا   ،کندنمی  ریرا درگآمریکا    مانند  با تحرک بیشتر  یکه بازارها یمشکل  ،کند

  یهافرآیند  قیتنها از طر  رایدارد، ز  تیمحصول اهم   یحداقل به اندازه نوآور  ی، انتشار فناورینظر اقتصاد  از  شود.می  گسترش دانش

 دهد. می رخ یو توسعه تجار یانتشار است که رشد اقتصاد

انسان  تیو کم  تیفیبه ک  زین  فناوری پیشرفتهبا    عیصنا ا  یفن   ی منابع    تأمیناز    نانیاطم  گریبار د   ،نجایموجود وابسته هستند. در 

توان  می  اگرچه  ،است  یو آموزش حرفه ا  یدولت شامل آموزش عموم  فیبر دوش دولت است. وظا  ی تا حد  ، یمنابع انسان   ی ازهاین

از آنجا    ، MITIژاپن است و    یآموزش   ستمینقش داشته باشد. وزارت آموزش و پرورش مسئول س  زی ن  یانتظار داشت که بخش خصوص

در    یمنابع انسان   یازهایمختلف را با نهای  دانشگاه در رشته   انیدانشجو   عینتوانسته است توز  ،ستین  لیدخ  یدرس  ریزیبرنامهکه در  

 ی زان ژاپنرا در دانش آمو یشتریب تیکه خلاق یبه گونه ا یدر بحث نحوه اصلاح نظام آموزش MITI نیصنعت مطابقت دهد. همچن

ن  جادیا با  پیشرفتهدر    ینوآور  یبرا  یمل   ازیکند )مطابق  از    یخاصهای  نه یدر زم  MITIنداشته است.    یمشارکت چندان  ،(فناوری 

 دارد.  ارکتنرم افزار مش یسیدر برنامه نو نامهیصدور گواه یحداقل استانداردها برا جادیمانند ا یآموزش حرفه ا 

بلند مدت خود    "اندازچشم"  MITIکه    ی است. هنگام  داشته  تأثیر کالج  نالتحصیلافارغ  ی شغل  حاتیبر ترج  MITI  یصنعت  استیس

پیش    نیکنند. با ا  ییرا شناسا  ندهیبا رشد بالا در آ  عیتوانند صنامی  یژاپن  نالتحصیلافارغ  ،کندمی  ژاپن اعلام  یصنعت  ندهیآ  یرا برا

نهادهای  ترین  و درخشان  نیبهتر  ،تواند آسان باشد. با گذشت زمانمی  وارد شوندخواهند  می  کههایی  و شرکت  عیصنا  بانتخا  ،فرض

خودروها تا    ،1960دهه    اواخرکردند: فولاد تا    دایپ   عیدر حال رشد سر  عیاشتغال در صنا  جادیا  یبرا  یادی ز  لیژاپن تما  یآموزش عال

 .1970 دهه اطلاعات از اواسط عیو صنا کیالکترون عیصنا ،1970 دهه اواسط

تر کوتاه مدت  ماتیتصم  نالتحصیلافارغ  نیرسد که توانمندترمی  در همه جهات دارند. به نظر  یبه پراکندگ  لیتما  ، آمریکادر  به عکس  

به عنوان مثال   ی رهاینسبت به مس  یکمتر  یی پاسخگوو    رند یگمی  بازار کار متحرک(  لیبه دل  شتری)ب دارد.    ،خاص صنعت وجود 

مانند حقوق و    یسنتهای نه یخطرناک خواهد بود. زم ،شودمی شرفتهیپ  یوارد فناور نالتحصیلافارغاز  یموج متفاوت نکهیا بینیپیش

 کنند. نه درمی  حذفآمریکا    از سهم خود را از محصول کالج  شتریهمچنان ب  ،جوانهای  یبه حرفه ا  کلان های  ارائه پول   ، ی امور مال

شده    بینی پیش  یازهایبر اساس ن  یلیتحصهای  دانش آموزان به رشته   میمستق  تیهدا  یبرا  یتلاش  چیدولت ه  ، و نه در ژاپنآمریکا  

 دهد. نمی اقتصاد انجام

 فناوری پیشرفته است. از آنجا که تجارت با    المللبینتجارت    ،دکن  فا یا  یرود دولت در آن نقش فعالمی  که انتظار  یحوزه ا  با این حال،

را حل   یخارج  یو رقبا  یکنندگان داخل  دیتول  نیب  یکند اختلافات تجار  یسع  دی دولت با  ،کند  جاد یا  یجدهای  یریتواند درگمی

های  هیو رو  نیقوان  یاجرا  ،یتجارهای  نامهتوافق  ،داشته باشد: مذاکرات دو جانبه و چند جانبه  یمختلف  لتواند اشکامی  فهیوظ  نیکند. ا

  -تجارت    یگریانجیو م  یفشار فناور  ،تقاضا   کیتحر  -فوق  های  نه ی. در همه زماتی به شکا  یدگیاطلاعات و رس   یجمع آور  ،عادلانه

 ت ی احساس مسئول  ،کند می  کشور که بر اساس رقابت و عملکرد عمل  نیا  یا  بکهش  فیظر  یصنعت  ستمیس  تیماه  لیدولت ژاپن به دل

 کند.  می یقو اریبس

 صنعتیگذاری  هدف

دولت  یرهبران صنعت عملکرد    ی دیاعتراضات شدآمریکا    یو  آنها هدف  MITIبه  که  آنچه  بمی  یصنعتگذاری  در مورد    انی نامند، 

از هدفگذاری صنعتی،  اندکرده مراد  از طر  کیاستراتژ  عیصنا  ییشناسا.  آنها  ارتقاء  بزرگ،  های  ارانهی  دادن،  یحیترج   اقدامات  قیو 

  ن یا  MITIگذاری  ، هدفییکایمنتقدان آمر  ی.  به گفته برخی استژاپن  د یخرهای  از صنعت نوزاد، ارتقاء صادرات و برنامه  تیحما



ا مشابه    انهیدر اقدامات مداخله گراآمریکا    دولتچرا که    شده است  لیاعادلانه به نفع ژاپن متماشود که نمی  یا  نهیزم  جادیباعث 

 شده اند.  رها به حال خود آمریکا  در شرفتهیپ  یفناورهای شرکت و  کندنمی شرکت

اما آنها منکر   ،مداخله ناعادلانه دولت است  یواژه به معنا  نیا  رایز  دیآنمی  خوششانگذاری  اگرچه مقامات دولت ژاپن از اصطلاح هدف

گذاری ( هدفUSITC)آمریکا  یالمللبین تجارت  ونیسی. کماندکرده انتخاب  یحیترج اقدامات یرا برا یخاص عیکه صنا ستندین نیا

  ف یتعر  ،"تر شدنپذیررقابتبرای    یداخل  دکنندگانیمنابع مولد به منظور کمک به تول  تیهدا  یهماهنگ دولت برا  داماتاق"را    یصنعت

ولی سطوح متفاوتی از موفقیت را    شده است  ف یتعرو امری    کنندمی  مشارکت   وهیش  ن یجهان به ا  یاز کشورها  ی کرده است. تعداد

ترین که به عنوان موفق  ،در ژاپن  ی. حتستین  یبترقا  تیمز  یبرا  ینیتضمگذاری  مشارکت در هدفدر عمل به همراه داشته است و  

 به آن اشاره شد.  بخش قبلکه در   ،را مرتکب شده اندی اشتباهات ،شودمی شناخته

شرکت کوچک به نام    ک یکه   یهنگام  ، 1953نداشته است. در سال    ی قضاوت مناسب  شهیهم MITI ، رساناها  مهیدر ن  ، به عنوان مثال

تأیید    به  ی لیتما   MITI  ،دلار مجوز گرفت  25000به مبلغ    کی وسترن الکتر  ستوریترانز  یفناور  د یخر  یبرا  ویکوگ  نیتسوش  ویتوک

نامشخص   یبا کاربرد تجار یفناور یبرا ی خارج ابیکم یرسد استفاده از ارزهامی بود. به نظر یجآن کمبود ارز خار لینداشت و دل

 شرکت نوپا و بدون سابقه بوده است.  کی ؛کرده است جادیرا ا شنیکیاپل نیکه ا یاز آنجا که شرکت ژهیبه و ،است سکیر

 ستور ینصب ترانز  تیموفق  با  ستوریترانز  ی، اجازه انتقال فناور1954، در سال  MITI،  کی قرارداد با وسترن الکتر  یتنها پس از امضا

مصرف کنندگان را ،  کم نهیشد که با هز آغاز  ی کوچک ساز فرآیند  بیترت ن یرا داد. بدل کوچک قابل حمهای ون یزیو تلو وها یدر راد

 به خود جلب کرد.

  ش یپ   ،ارائه کرده بود  یاقدام واقع  کیبه عنوان    MITIکه به    ،ستوری قرارداد ثبت اختراع ترانز  یامضا  یبرا  ویکوگ  ن یتسوش  ویاگر توک

کند.  می بیرا تکذ MITIبودن  یمیافسانه قد ،قسمت نی. ادیژاپن تصور کن کیصنعت الکترون یرا برا یهنگفتهای  نهیهز ،رفتنمی

ساعت و    ،نیدورب  ،ی مصرف  یکی لوازم الکترون  -ژاپن    یصادرات  عیصناترین  از موفق  یکند که برخمی  آشکار  ار  تیواقع  نیا  نیهمچن

 و سالم رشد کنند.  ینوزاد قو عیصنا  یبرا MITIتوانسته اند در خارج از انکوباتور  - قیدق زاتیتجه ریسا

والات س  ن یکنند؟ پاسخ به امی  ل یرا ناعادلانه به نفع ژاپن متما  یباز  نیزم  یصنعتگذاری  هدف  یابزارها   ایچطور؟ آ  یانصاف   ی اتهام ب

  ی اروپاو  آمریکا    های استیآنها تا حد امکان با س  سهیو مقا   فناوری پیشرفته  نهیژاپن در زم  یصنعتهای  استیس  قیعم  یمستلزم بررس

کننده و کشش تقاضا. تلاش خواهد    لیاقدامات تسه  ریسا  ،یشوند: فشار فناورمیبندی  طبقه   بخشاست. اقدامات متفرقه در سه    یغرب

 شود. یابیژاپن ارز شرفتهیپ  یبا توجه به توسعه بخش فناور یگذاراستیس  یابزارها نیا ینسب تیشد تا اهم

 ی فشار فناور

 یو توسعه مل  قیتحقهای  ستمیس

مفید است   فناورانه انجام شده است، به طور مختصر  راتییبه تغ  دن یسرعت بخش  یکه برا  یاقدامات مشخص  لیو تحل  هیاز تجز  قبل

، نسبت یو توسعه نظام  قیدر حوزه تحقها  تفاوت  نیبزرگتر  احتمالاًشود.    سهیو ژاپن مقا آمریکا    و توسعه  قیتحقهای  ستمیسابقه س

 تیمسئولآمریکا    در مقابل،   یو توسعه تجار  قیتحق  نهیصنعت و دولت نهفته است. در زم  ها، دانشگاه  نیب  ی وندهایو پ   دولت های  نهیهز

 را بر عهده دارد.   یدفاع مشترک از اتحاد غرب تأمین نیسنگ



مقرون    طورکشور به    نیو توسعه ا  قیدهد از منابع تحقمی  به دولت اجازه  رایاست ز  ی اصل  ییدارا  ک یژاپن    یتجارصرفاً    گیریجهت 

و   قیتحقهای  به پروژه  دیبا  ژاپناز منابع بودجه    یو تنها بخش کوچک  نیاز دانشمندان و مهندس  ی به صرفه استفاده کند. تعداد کم

مقاصد    یرا برا  یادی زهای  نه یکشورها هز  ریفرانسه و سا   ، آمریکااست که    ی معن  نیمنتقل شود. انحراف منابع محدود به ا  ی توسعه نظام

 کنند. می نهیهز ی نظام

 ورود داشته  فناوری پیشرفتهبا    عیدر تمام صنا  تقریباً در دوران پس از جنگ  آمریکا    یو توسعه نظام   قیتحق  ستمیس  ، به طور حتم

شده   شرفتهیپ   یفناور  ت وشده باعث رشد صنع  نیتضم   یمشتر نیو توسعه و اول  قیتحق  مانکاریبه عنوان پ آمریکا    است. نقش دولت

به بلوغ و استقلال  آمریکا    در بازار  یتجار  یبا گسترش تقاضا  یصنعت  آنها از    ک ی، هر  نوزادهای  صنایع و فناوریبه دنبال پرورش  است.  

اهم  دیجد  عیصنا  جادیا  یبراآمریکا    و توسعه  قیتحق   ستمیس  نیبنابرااند.     دهیرس   ها، هادینیمه  مانندذ  فناورانهو    یاقتصاد  تیبا 

 )و مثل هیچ مورد دیگری در جهان نبوده است(. عمل کرده استبه خوبی   گرید یاریمخابرات و بس ها، انهیابر را ها،هانیرا

مناسب    فناوری پیشرفتهبا    عیصنا  هیو توسعه اول  جادیا  یبرا  یزیبرانگ  نیکه به طرز تحس  ،و توسعه  قیتحق  ستمیهمان س  ، حال  ن یبا ا

و    ی و توسعه نظام  قیتحق  نیب   یرسد توافقات سختمی  به نظرو    تازه وارد ژاپن مشکل داشته استکشور  در مقابله با چالش    ،است

  لینوپا تما  ع یبا بلوغ صنا  ،دارند  همراهیبا هم    هیاولهای  و سال  نوزادیکه در دوران    یو تجار  ینظامهای  یدارد. فناور  وجود  یتجار

 . انجام شود دیصفر با جمعگذاری هیانتخاب سرما  و دارند  ییبه جدا

نسبت  ستمیممکن است س ،شده است هیتعبآمریکا  و توسعه ارتش قیتحق ستمیکه در س یفرصت تجار نهیو هز یسخت ،یناکارآمد

آن نهفته   شگامانهیپ   ی ژگیدر و آمریکا    ستمی. اگر قدرت سباشدکمتر سازگار    ، یحداقل در حوزه تجار  ،و توسعه ژاپن  قیتحقبه سیستم  

فروشگاه  های  را به سرعت به محصولات ملموس در قفسه محور  دانشهای  شرفتیآن است که پ   ییژاپن در توانا  ستمیقدرت س  ،است

ا  یو بازار محور ژاپن مبتن  یو توسعه تجار  قیتحق  ستمیکند. س  لیتبد بر  تأکید    ، دولت و صنعت  یهمکار  ، اجماع سخت  جاد یبر 

  ، اطلاعاتگذاری  منابع مقرون به صرفه به اشتراک   صیتخص  ،یکننده تجار  نیینه چندان پر زرق و برق اما تع  یحوزه فناور  شبردیپ 

 است.  یتجارهای بر برنامه ژه یو تمرکز و یانتشار فناور

ژاپن    ریچشمگ  تیفوق به ظرفهای  یژگیبود و وجهش دیرهنگام آماده    به  دنیرس  یبرا  یو توسعه ژاپن  قیتحق  ستم یس  ،1980تا دهه  

سخت در تلاش است تا  این کشور    ،ژاپن به مرزها   دنیبا رس  ،حال  نیکمک کرد. با ا  شرویپ   یبردن فاصله با کشورها  نیاز ب  یبرا

  ق ی تطب  ،فرآیند  یحفظ نقاط قوت خود در فناور  نیو در ع   انهشگامیپ های  شرفت یپ   یبراتر  سبمنا  ستمیخود را با س  متأخر  ستمیس

مانند عدم تعامل    ،آشکار  یاز کمبودها  یبر برخ  دی ژاپن با  ،در مرزها  ینوآور   یآسان نخواهد بود. برا  شگامیاز تازه وارد به پ   رییدهد. تغ

  یعلم  قاتیتحق  نهیخود را در زم  ی بالادستهای  تیمستلزم آن است که ژاپن فعال  ر ام  نیو دولت غلبه کند. اها  شرکت  ها، دانشگاه  نیب

پ   هیپا توسعه  ارتقا  شیو  تجارت  ا  ءاز  واقع همان چ  موضوع  نیدهد.  ا  یزیدر  تا مجموعه  آن داشت  بر  را  ژاپن    یاست که دولت 

 دهد.  بیترت یفناور یراندن ژاپن از مرزها رونیرا با هدف ب ی مل ی قاتیتحقهای بلندپروازانه از پروژه

 ی مل یقاتیتحقهای  پروژه

است.    ندهیجهش آ  یآل برا  دهی ا  ی، راه ی دولتهای  شگاهیو آزما   شرویپ های  شرکت  یاستعدادها  یبا جمع آور  ی مل  یقاتیتحقهای  پروژه

  یب  ای،  ستندین  یرقابت   یبه اندازه کاف ها  شرکت  ایآنها هستند.    مؤثر  ی از کشورها قادر به سازمانده  یاست که تعداد کم  نیمشکل ا

قوانین  اوقات    یو گاه  وجود ندارد  یهمکارهای زهیانگ  اوقات،  شتریبر آن غلبه کرد. ب  تواننمی  است که  قیعم  اریآنها بس  نیب  یاعتماد

 شود.می  ضدانحصار به شدت اعمال



  ار یآن بس  ل یکند. دلا  ی سازمانده  تیرا با موفق  ی مل های  تواند پروژهمی  جهان است که نشان داده است   ی از معدود کشورها  ی کیژاپن  

دولت و صنعت را    نیو رابطه اعتماد ب  شرویپ های  از شرکت   یو توسعه در تعداد  قیتحق  یتمرکز استعدادها  دیاما شا  ،است  دهیچیپ 

توسعه   پروژه   آغاز شد.   یبه طور جد  1970دهه    ل یاطلاعات در اوا  عیصنا  ی مل های  پروژهتوجه ذکر کرد.    ل قاب  ل یبتوان به عنوان دلا

دنبال   ی در پ  یپ ی ملهای  از پروژه یبود. موج  IBM یوترهایتوسعه نسل سوم کامپ( پاسخ ژاپن به 1976-1972) 3.75 یسر انهیرا

 نسل پنجم بوده است.  انهیراهای بزرگ و پروژه  اسی( در مقVLSI) کپارچهی  یآنها مدارها نیشد که مشهورتر

را    یخارج  یکه ژاپن فشارها  است  افتهی  شیافزا  یدر زمان  یو توسعه به طور قابل توجه  قیتحقهای  که تعداد پروژه  ستین  ی تصادف

 ی آزادساز  نکهیاز ترس ا  ،و رهبران صنعت  MITIکرد. مقامات  می  احساسگذاری  هیواردات و موانع سرماهای  تعرفه   یآزادساز  یبرا

  ی مل  تحقیقاتیهای  برنامه پروژه  قیاز طر  دی ژاپن با  یاحساس کردند که سطح فناور  ،نقاط ضعف صنعت اطلاعات ژاپن را آشکار کند

 فناورانهجهش    یبرا  یا  لهیبه عنوان وس  ی ملهای  ژاپن را مجبور کرد تا به پروژه  گذاری،هیو سرما  یموانع تعرفه ا  دنی. برچابدیارتقا  

و رو  بزرگ  یتوانست جهشمی  بود که افتهیتوسعه  یبه حد نیاز ا ش یصنعت اطلاعات پ  ،ژاپن یبرا تانهآورد. خوشبخ یرو ندهیدر آ

 نباشد.   یکاف  یکنون ی ارتقاء آن به سطح رقابت یبرا ی ملهای  ممکن بود پروژه ،شتریب ی لو داشته باشد. در صورت عقب ماندگبه ج

دو شرکت از    نیب  یاست که همکار  العادهفوق   تیبا اهم  یو تجار  هیاولهای  یدر ژاپن بر فناور  یمل  یقاتیتحقهای  تمرکز تمام پروژه

های  ( دوره2)  ،یتجار  هی( توسعه محصولات اول1کند: )می  مشترک را آشکار  یژگ یو  نیچندها  پروژه  نیبرخوردار است. ا  ییبالا  تیاهم

(  6)  ،اسیدر مق قیتحقهای نهی( هز5) ،نیسنگ یا هیسرماهای نهی( هز4) ،و خطرات بالاها تی( عدم قطع3) ،یطولان رشد و باروری

. آنها  عیاز صنا  یبالقوه در مجموعه ا  یتجار  ی( سودمند8و )  فرآیند  یدر فناور  شرفتی( وعده پ 7)   ،دار  بیش  یریادگی های  یمنحن

منفرد که به دنبالا بیشینه  های  که شرکت  یبه طور  ؛و خطرناک هستند  نهیپرهز  اریکه بس  دمتمرکز شون  یبالادستهای  یبر فناور  د یبا

 یبرا  یی بازار به تنهاهای  زهیقدم بردارد که انگ یی در جا  د یکنند. دولت بانمیگذاری هیسرما  احتمالاً  ، سازی سود و منافع خود هستند

 نباشد.   ی کاف ی لدار و اقتصاد م تیاولو عیصنا  یمنافع جمع یارتقا

MITI  های  نسبت به شرکت   یرقابت  یبرتر  یداخل  دکنندگانیتول  به گونه ای اقدام کند کهکند که  می  یو مل  یعموم  تی احساس مسئول

 نیهمچنهایی  پروژه   نی. چنضروری است  یصنعت ژاپن و رفاه عموم  یارتقا  جهت  یمل های  پروژه  یداشته باشند. سازمانده  یخارج

از وزارت   شتریپول ب  یو جمع آور  یروابط با بخش خصوص  میتحک  ، قدرت خود  تیتقو  یبرا  مؤثرملموس و    یسازوکار  MITIبه  

 ران یتوانند به مدمی  نیهمچن  ی ملهای  پروژه  ،هیاول  هیسرما  تأمینو    نده یآ  یمهم براهای  یفناور  ییبا شناسا.  دهد می  ارائه  ییدارا

 و توسعه اجماع کنند.  قیتحقهای  تیو اولو قیمختلف کمک کنند تا در مورد جهات تحقهای  در شرکت  قیتحق

MITI  کیوالکترونیب  یگرفته تا مهندس   60اپتوالکترونیک   را از  زیکرده است که همه چ  ی را سازمانده  یمل  یقاتیتحقهای  انواع پروژه 

  اعطا یژاپنهای نامتقارن که به شرکت  یایو مزا تیاز عدم باز بودن و شفاف ی خارج یرقبا ، یملهای پروژه ش یدهد. با افزامی پوشش

هر    بوده و خواهند بود   ی موفق  اریتعهدات بس  ی مل  یقاتیتحقهای  دارد که پروژه  ن یدلالت بر ا  ینگران  نیکردند. ا  ی ابراز نگران  ،شودمی

  یاریکه ژاپن در بس  و البته آنها ترس از این دارند  دانندمی  "ناعادلانه"رقابت    یبرا  یا  لهیوس  را  ها  چند که سایر کشورها این پروژه

و ابراز ها  کند. با کنار گذاشتن توجه رسانه  شرفتیر حال انجام، پ متعدد دهای  ، به محض اتمام پروژهشرفتهیپ   ی فناورهای  نه یاز زم

هایی  پروژه  نی. چنیبه اندازه ترس کاساندراس خارج  هن  احتمالاًواقعاً چقدر انجام شده است؟    یمل   یقات یتحقهای  ، پروژهیخارج  ینگران

که    یقاتیتلاش تحقترین  مهم  و   نیبزرگترو جایگزین آنها نیستند و    هستندها  و توسعه شرکت  قیتحق  لیشروع، به منظور تکم  یبرا

 
60 electronics-opto 



ژاپن    یرقابت تجار  یمحرکه اصل  یرویهنوز ن  ی. توسعه کاربردابدیمی  ادامه  ، مختلف انجام شودهای  شرکت  یشگاههایدر آزما   د یبا

 است.

  شه یهم  شرویپ های  شرکت  ،کندمی  را کمها  رکتش   و توسعه  قیمداوم تحقگذاری  هیسرماخشی از بار  ب  یدولتهای  ارانهیکه    یدر حال

خود برخوردارند  ینسبت به رقبا یتر  شرفتهیپ  یکنند که از فناورمی . اغلب آنها احساسستندین ی ملهای مشتاق مشارکت در پروژه

  نسبتاً  عیبه توز  یمل های  موفق پروژه  ی سازمانده  نی. بنابرابه دست نخواهند آورد  یسود چندان  ملیهای  پروژهبه    وستنیو معتقدند از پ 

  رقبایپروژه با توجه به  نیانتظار داشت که ا دیبا نیدارد. همچن  یشرکت کننده بستگهای شرکت نیب یفناورهای تیقابل کنواختی

-  آلاتماشینو    یی ، داروییایمی مواد ش  نهیدر زم  ی ملهای  را به همراه داشته باشد. فقدان پروژه  یقابل توجه  ی ، منافع جمعیخارج

 درک کرد.  طیشرا نیچند مورد از ا ای کیتوان با فقدان  می را -فناوری پیشرفته نهیمهم در زمهای  همه تلاش

نتوانسته اند به   یحت  یاند. برخ  افتهیدست ن  ایروز دنفناوری  در    یمؤثرهای  شرفتیهنوز به پ   یمل  یقاتیتحقهای  از پروژه  کی  چیه

 نیشد. به هم  ی شکست خورده تلق  ی از نظر فن  ، پروژه در نوع خود  ن یاول  ، 3.75  یسر  انهیه توسعه رابرسند. پروژ  یاهداف متوسط

انجام دهد: توسعه نرم   ، شده بود  یآن سازمانده  یرا که برا  یخاص  تی( نتوانست مأمور1976-1980افزار )  مپروژه توسعه نر  ،بیترت

 .  یوتریکامپ   یکاربردهای برنامه یافزارها

  فرآیند یدر فناور ی ژاپنهای تی قابل ژه یبه و  ها،هادینیمه یفناور  تیوضع ، رودمی  ژاپن به شمار یروز یپ  نیکه بزرگتر ، VLSIپروژه 

الکترون  یتوگرافی)ل کر  ، یپرتو  پردازش  و  غ   ش یآزما  ،کونیلیس  ستال یرشد  و  پروژه  رهیدستگاه  اما  داد.  ارتقا  را   )VLSI   نتوانست

 . عیماهای ستالیمگر کار در استفاده از کر ، انجام دهد یا العادهفوق های شرفتیپ 

  ژه یو  تیاز اهم  پایانچهار مورد    که از میان  داشته اند  ریزهای  نهیمشارکت را در زم  نیشتریب  یمل  یقاتیتحقهای  پروژه  ،وجود  ن یبا ا

 : بوده استبرخوردار  یا

 تواند در آنها انجام شود.  می و توسعه قیتحق یکه همکار یادیبنهای یفناور  ییشناسا .1

   .یو جامعه مال ها دانشگاه ، دولت ، صنعت نیاطلاعات ب دلگسترده و تبا دیتول جیترو .2

 ی در دوران رکود چرخه ا  ژهیکه به و  ،یخصوصهای  شرکت  یبراها  ارانهی و توسعه و    قیتحقهای  نه یهز  شتریب  صیتخص .3

 است.   دیمف

 .  تاز تجار شیپ   یاتیحهای یتوسعه بلندمدت فناور یبراها  کمک به شرکت .4

 .  یشرکتهای شگاهیدانش از دولت به آزما نتقالا .5

 . دانشمندان و مهندسان نیب کیارتباط نزد لیو تسه قیتشو .6

 سرعت و دامنه انتشار را محدود  ،مدت   ی که در آن مشاغل طولان  یدر سراسر اقتصاد  شدن  یتجار  از  شیپ   یانتشار فناور .7

 کند.  می

های  یو فناور دیتوسعه محصولات جد یمسابقه برا دی و تشد شرویپ های رکتش انیدر م فناورانههای  تیقابل یساز کسانی .8

 .  یفرآیند

  یاساس  یاز کارکردها  یانواع مختلف  ی مل  یقاتیتحقهای  رسد پروژهمی  به نظر  ،شرفتیدهد که جدا از مسأله پ می  فهرست نشان  نیا

  شیو افزا  فناورانهانتشار    ،یتعهدات شرکت-  آنها  هیثانو  اتتأثیردر    زانیبه همان م  یمل های  ارزش پروژه  ،ر واقع دهند. دمی  را انجام



را در   هیو ثانو هیاثرات اول دی بلند مدت آنها با یاثربخش یابیاست. ارز شرفتهیپ  یدر فناور شرفتیپ  - آنها هیاهداف اول نند ما رقابت بازار

 . ردینظر بگ

به همان   نده یکه آنها در آ ستی اما روشن ن ،کرده است عیرا تسر  دیروارد کشورهای شرفتیسرعت پ  ی مل  یقاتیتحقهای پروژهاگرچه 

  لازم بود ژاپن روشن بود. تنها    نسبتاً  قیتحق  یرهایمس  ،هنگام ورود ژاپن به عنوان یک کشور دیروارد  ادامه خواهند داد. زهیانگ  زانیم

.  ستیروشن ن  گرید   یعیطب  یرهایمس  ،است  دهیرس  یفناور  ی. اکنون که ژاپن به مرزهادرس بگیرد  پیشگامان   خطاهایو  ها  ت یاز موفق

ا  MITIاگر   دنبال مجموعه  به  را  اهداف    یصنعت  از  کند    فناورانهاشتباه  برا  ینادرست  ی رهایمس  ا یآغاز  ترس  یرا    ، کند  میکشف 

بلکه از نظر زمان از دست رفته    ی و انسان ی منابع مالگذاری  هینه تنها از نظر سرما - باشد    نهیپرهز  اریمحاسبات اشتباه ممکن است بس

 همراه بوده است. یشتریو خطرات بها تیبا عدم قطع یاهداف فناور نیی تع نیبنابرا. یتجارهای و فرصت

 دولت  یمال  تأمین 

 خصوصاً   بالا گذاری  هیاز سرماها  است که شرکت  نیا  شرفتهیپ   یفناور  یالزامات کاربردترین  مهم  از  یک یاشاره شد،    ز یکه قبلاً ن  همانطور

افزایش هزینه  باشند   و خطرپذیری تحقیق و توسعهها  در  به عنوان بخش.  برخوردار  ژاپن  استراتژ   یدولت  برا  یاز    شبرد یپ "  یخود 

و    1950دو دهه  . در طول  داده استکاهش    را  فناوری پیشرفتهبا  های  بار شرکت  ، نهیهزکم  هیگذاشتن سرما  اریبا در اخت  61"یفناور

کرد.    فا یبالا ا  تیاولو  یدارا  عیبه صنا  ه یسرما  صیدر تخص  ی دولت نقش مهم  ،کمبود داشت  ای  هیسرماگذاری  هیکه سرما  ی ، زمان1960

 است. افتهی نقش در طول زمان کاهش  نیا تی، اهمسرمایه ایگذاری هیسرما ش یبا افزا با این حال،

انداز  پس  های)از صندوق   یبودجه عموم  یمنبع اصل ،(FILP)  یو وام مالگذاری  هیبرنامه سرما  قیموجود در صنعت از طرنسبت وجوه  

موجود در صنعت    ه یدرصد از کل سرما  30  تقریباً  FILPاست. وجوه    افتهیبه طور مداوم کاهش    1950دهه    ل یاز اوا  ،(مهیو ب  یپست

 ی است و تنها بخش کوچک افتهی درصد کاهش  10 ریبه ز 1980سهم آن در دهه  . با این حال، دادمی لیتشک 1950 دهه لیرا در اوا

 لیدر اوا  یکیالکترون  زاتیدر صنعت تجهگذاری  هیسهم دولت از سرما  ،نیتخم  کیاختصاص دارد. بر اساس    فناوری پیشرفتهاز آن به  

  ک یکه دولت فرانسه در صنعت الکترون  یبا مبلغ   سهیدر مقا  ؛درصد بود  0.8تنها    1970دهه    اواخردرصد و در    2.5تنها    1960دهه  

 در واقع اندک است. نیا ،زدیرمی خود

های  به بخش  یبه سوق دادن وجوه عموم  یکمتر  ازین  ،ژاپن در حال تمام شدن است  سرمایه ایگذاری  هیکه جام سرما  ییاز آنجا

 ی خصوص  نهادهایکه    ،موردنظر  عیبه صنا  یاندک وجوه عموم  ریمقاد   ییجابجا  -   ینشانه ا  ی وام ده  وهیش  یدار وجود دارد. حت  تیاولو

مورد نظر به  های  شدر بخ  شرویپ های  است. شرکت  افتهی کاهش    هیسرما  صیابزار تخص  عنوانبه    -کرد    ریموارد ز  یریگیرا وادار به پ 

 و انتشار سهام و اوراق قرضه هستند.  ی بانکهای وام ،انباشته یاز سودها یبیترک قیخود از طر  یازهای ن تأمینطور کامل قادر به 

 تحقیقاتی های  یارانه

داده است؟ تصور خارج    ارانهیاطلاعات    عیدر صنا  قاتیبه تحق  یژاپن به چه شکل و تا چه حد   دولتاین سوال مهم مطرح است که  

  معتقدند که  یدهند. برخمی  کشورها ارائه  گریدهای  فراتر از آنچه دولت  اریبس  - بوده است    ادیز  اریبسها  ارانهیاست که    نیاز ژاپن ا
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های  دولت ژاپن از دولت  واقعاً  ای را نقض کرده است. آ  62ویتوافق دور توکهای  ارانهی که ژاپن کد    مصداقی برای این موضوع باشدتواند  می

 دهد؟ می یشتریب ارانهی کشورها  گرید

 ییتوسط وزارت دارا  افتهیاختصاص    یمال های  کمک استفاده کند:  یتواند از منابع مختلفمی  ، دولتقاتی تحق  یجه برابود  تأمیندر  

(MOF  )از بودجه خود    یداخل  صیتخص ،ی مل  یقاتیتحقهای  پروژه  جهتMITI    مربوط های  اتیموجود از مال  "پنهان")شامل بودجه

، آموزش، پست و مخابرات و  ی)علوم و فناور  یدولتهای  وزارتخانه  گریاز د  تیحما  وحاصل از مسابقات دوچرخه(  درآمد    و  یبه انرژ

 شود محاسبه کرد.می ها، نهیشناخته شده هزهای دستهبندی جمعکل این بودجه را با  آژانس دفاع ژاپن(.

( و دوره  1979-1970وار )  وانهیشدن د  ریکرد:  دوران فراگبندی  گروهتوان در دو دوره  می  را  یملهای  پروژه  یبرا  ی دولتهای  ارانهی

دلار در سال بود.    ونیلیم  43  ا یدلار    ونیلیم  565حدود    1980تا    1966دولت از سال  های  نهی(. هز1980  -1990)  شرفتهیتوسعه پ 

 یخصوصهای  شرکت  طآن توس  هیدهد که بقمی  لیو توسعه صنعت اطلاعات را تشک  قیتحق  نهیدرصد از کل هز  10کمتر از    زانیم  نیا

اندک است، چه در    یفهرست شده است. وجوه عموم  زیر دوره در جدول    ن یا  یقاتیتحق  یاصلهای  بر عهده گرفته شده است. پروژه

 وسعه در صنعت اطلاعات محاسبه شود.و ت قیاز کل تحق یسالانه محاسبه شود و چه بخش نیانگیشود، چه م یریمجموع اندازه گ

 میزان هزینه )میلیون دلار(  پروژه دوره

 42 تحقیق و توسعه کامپیوتر پیشرفته  1966-1971

 228 3.75توسعه کامپیوترهای سری  1972-1976

 115 پردازش اطلاعات الگو ستمیس 1971-1980

 VLSI 150توسعه  1976-1980

 30 توسعه نرم افزار  1976-1980

 565مجموع                                                                                                  
 1980-1966در بازه  ژاپن دولت تیمورد حما یقاتیتحق یهاپروژه . 4جدول 

  ،1957در سال    ،و توسعه اختصاص داده است. به عنوان مثال  قیرا به تحق  یشتریب  اریسالانه و درصد بس  ،دولت مبالغ کل  ، آمریکادر  

درصد از    70  ای و ارتباطات    یک یالکترون  زاتیتجه  یدلار برا  ونیل یم  518  ، )ناسا(  یی و فضا  یهوانورد   یارتش و اداره مل   ،ییهوا  یروین

و   قیدرصد از کل تحق 60 تقریباً ای دلار  اردیلیم  1.5حدود آمریکا  دولت ،1968در سال  یکرد. حت نهیصنعت هز نیاهای نهیکل هز

به  آمریکا  اشتباه است. یکم ،تیواقع نیو ژاپن با توجه به اآمریکا  سهیتوسعه را به خود اختصاص داد. البته لازم به ذکر است که مقا

  کشورهاییاز    شتریب  اریو توسعه معمولاً بس  قیتحقهای  نهی، هزپیشگامان  یعمل کردند. برا  رویو ژاپن به عنوان پ   یفناور  شگامیپ عنوان  

اجتناب   تقریباًاست. شکست و شروع اشتباه    شتریب  اریبس  هیاول  ت یکه سطح عدم قطع  لیدل  نیفقط به ا  ،است که تازه وارد شده اند 

 یکمتر ت یجهت که با عدم قطع نیاز ا ، نبوده مؤثر یزیکار کرده و چه چ یز یچه چ نکهیبا دانستن ا ، متأخر کشورهایاست.   ریناپذ

  متحملپیشگامان  که    یا  نهیاز هز  یتوان با کسرمی  را  یدیبرخوردار هستند. اغلب اختراعات کل  یقطع  تیاز مز  ، سر و کار دارند

 ، به دست آورد.  ندشدمی

بوده اند که بازپرداخت آن به مشروط  های  وام  هیاولهای  ارانه یاکثر    دیکه توجه داشته باش  شودمی  کوچک بودن مبلغ وقتی مشخص

  جاد یاها  در بازپرداخت  "تقلب"  یبرا  ینادرستهای  زهیمشروط انگهای  رسد واممی  پروژه وابسته بوده است. اگرچه به نظر  تیموفق
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او  -کند  می را    امسون یلیو  وریلآنچه  طلب"آن  مکر  یخودخواه"  ای  "یفرصت  بس  -نامد  می  "با  انگ  اریدرصد  وام   ی زیشگفت  ا  هاز 

  ، 1978-1974( در دوره پنج ساله  AIST)  ی صنعتفناوری  علم و    یبرا  MITIآژانس    نیهووکهای  بازپرداخت شده است. از کمک

 بازپرداخت شده بود.   1982درصد تا سال  43.6 ای  یمین تقریباً

MITI واجد   یبدهد. برا ارانهیکرده و به طور کامل به آنها   یبا صنعت سازمانده قیرا با مشورت دقها کند که کدام پروژهمی انتخاب

 را برآورده کند:   اریچهار مع دیپروژه با  کی  ،کمک دولت یبودن برا طیشرا

 برخوردار باشد.   ی آت یاقتصاد اه ژاپن و رف یتوسعه فناور یبرا ییبالا تیاز اهم د یبا  یشنهادیپروژه پ  .1

نسبت به    ی قاطع  یشرکت کننده از سرآمد تجارهای  داشته باشد تا شرکت  شدن  یتجار  از  شیپ   تیماه  دیبا  قیتحق  نیا .2

 محروم برخوردار نشوند.  های شرکت

 .  باشد  یپروژه ضرور لی شروع و تکم یمساعدت دولت برا .3

با  هایی  پروژه  یراه انداز  یمهم مفقود شده برا  مؤلفه  ، دولت  یمال   تأمینباشد.    نانهیواقع ب  دیاتمام پروژه با   یمحدوده زمان .4

 گسترده را فراهم  یو کاربرد تجار یفناور یاساس تیاهم ،یطولان نسبتاً دوره رشد و باروری ،هیسرما یبالا سکیو ر نهیهز

 کند. می

MITI  مبلغ کمتر از نصف    معمولاً  و   کند  تأمینرا    ی پروژه مل   ک ی  ی مال  تأمین   یلازم برا  هیاز کل سرما  یدهد تنها بخش می  حیترج

کند اما صنعت را  می ریپروژه را امکان پذ  نیکه ا  یباشد، مبلغ  هینشان دهنده پول اول  د یبا ارانهیاست که  نیکل است. منطق ا نهیهز

کارآمد   یصنعت برا  زهیممکن است انگ  ،و خطرات را متحمل شودها  نهیتمام هز  MITIکند. اگر    تأمینخود را    هیکند تا سرمامی  ملزم

های  نهیکرده است: هز  ریرا درگآمریکا    در  DOD  قاتیمواجه شود که تحق  یمشکلات ممکن است با همان    MITIبودن را کاهش دهد.  

 و اهداف توسعه.   قیدق یمشخصات فن  تیو عدم رعاها  نهیاز حد هز شیب ش یافزا ،بینیپیش  رقابلیغ  یهاتأخیر ،بالقوه

  یمل های  پروژه  ی توجه خود را به سازمانده  فناوری پیشرفته،های  نه یزم  شتریدر بآمریکا    شتازانیبردن فاصله با پ   نیدولت ژاپن با از ب

پروژه بزرگ مربوط به    9 ی شاهد سازمانده 1980دهه معطوف کرد.   شرفتهیپ های فناوریبه   یابیبا هدف دست یقاتیبلندپروازانه تحق

   . شده اند یدانش طراح یژاپن از مرزها شبردیپ  یبرا یاست که همگ  ودهاطلاعات ب عیصنا

 انه یپروژه را  یبه استثنا  ،زیرفهرست شده در جدول    شرفتهیپ های  از پروژه   یاریبس  ،شرفتیدر مرحله پ   یمل های  برخلاف اکثر پروژه

 در یقرارداد قاتی تحق هیشب ،شودمی گفته itakuhiکه به آن  ،یمال تأمین نیشود. چنمی دولتهای نه یهز هیشامل کل ،نسل چهارم

ز  hojokinاز    شیب  Itakuhiاست.  آمریکا   است  گرفته  قرار  استفاده  تعر  شرفتهیپ های  پروژه   رایمورد   ، تر  نهیپرهز  اریبس  فیطبق 

 ی شتریب  د یمنابع خود ترد  تأمیندر    یخصوصهای  هستند. شرکتتر  یطولان  دارای دوره رشد و باروریو  تر  نامطمئن  ، خطرناک تر

 دارند.

 میزان هزینه )میلیارد ین( پروژه دوره

 VLSI 22.5توسعه برای سخت افزار  1979-1983

 6.6 فناوری تولید نرم افزار 1976-1982

 18 سیستم کاربردی اپتوالکترونیک  1979-1986

 51.5 کامپیوتر سرعت بالای نسل چهارم 1981-1989

 10.5 کامپیوتر نسل پنجم  1981-1991



 25 فناوری صنایع نسل بعدی  1981-1990

 13 تولید منعطف 1977-1984

 2.1 فناوری مهم  1977-1984

 17.5 ربات کار حساس  1983-1990

 166.7مجموع                                                                                                  
 1980دولت در دهه  تیمورد حما یقاتیتحق یهاپروژه . 5جدول 

و    ردیبه عهده بگخود  ابتکار عمل را    ، صنعتهای  پاسخ دادن به خواسته   یمجبور شده به جا  MITI  ،پروژه بلندپروازانه  نیچند  یبرا

های  نهیتمام هز  گام اولیه برای  حاضر نبودند   یخصوصهای  شرکتچرا که    شدندنمی  یهرگز راه اندازها  پروژه  ،کردنمی  چنیناگر  

شرکت در پروژه نسل پنجم    یکه موافقت خود را براهایی  از شرکت  ی کیاز کارکنان    ی کیبردارند.  را    تجاری شدناز    ش یپ   یقاتیتحق

 50سال اول تنها  خواست در سه  می  MITI  ،در ابتدا"  :ه استداد  حیتوض  یرا از نظر بخش خصوص  یمال  باتیترت  ،اعلام کرده است

ضمن مخالفت، بیان  ها شرکتاما   ،کردند می تأمین بودجه را  گری درصد د 50 یخصوصهای کند و شرکت ت یپروژه حما  نیدرصد از ا

مقامات  .  میت کنیحما  ،به علاوه اختصاص زمان محققان  ، درصد  50در    یحت  ، بالا  سکیبا ر  یپروژه ا  نیاز چن  میتواننمی  ما  کردند که  

MITI کنند. تیحما  پروژهدرصد از   100 فتند که حداقل در سه سال اول،پذیر " 

های  ارانهیدرصد    60از    شیداده است. ب  شیافزا  یقابل توجه  زانیرا به مها  ارانهی  یواقع  زانیم  itakuhiبه    hojokin  تیوضع  رییتغ

پروژه فهرست شده    9  یبرا  با این حالبوده است.    hojokin  مشروط به بازپرداخت نهایی  ،1982تا    1976و توسعه از سال    قیتحق

 گرفته است. یش یپ  hojokinاز  یادی با فاصله ز itakuhi ی بانیپشت فوق،در جدول 

که   ستیبدان معنا ن  نیشود. ا  ریاشتباه تفس  دینبا  یو توسعه مرز   قیتحقهای  از پروژه  یکامل تعداد  نهیهز  تأمین  یدولت برا  لیتما

شوند. مورد پروژه  می  از دولت بهره مند   گانیاستفاده را  یایهستند و از مزا  نهیزم  ن یمشتاق به حرکت در ا  یخصوصهای  همه شرکت

 آشکارا در مورد آن اظهار نظر کردند.   زیشرکت ن نیشرکت مجبور به مشارکت شدند و چند  نی. چند دیریدر نظر بگ رانسل پنجم 

. ثبت اختراع به طور خودکار به آژانس ستندین  قاتیتحق  جینتا  یرف قرارداد در ژاپن معمولاً مجاز به حفظ حقوق اختصاص ط  یشرکتها

 کننده قرار رکت مشا ریغ های  همه شرکت  اریمجوز ثبت اختراع در اخت یبرا نهیامر آنها را بدون هز نیگردد که امی باز  ی حام یدولت

که ممکن است از واژه  چرا    ستیچندان جذاب ن  یخصوصهای  شرکت  یبرا  itakuhi  ، نیبنابرا  ، یپوشش کامل مال   رغمیدهد. علمی

 .ستندین  تیاهم یب  ییبه تنها یادارهای نهیاستفاده شود. هز برای آن گانیرا

های  نهیرقم هز  ن یرسد و امی  به نظر  اد یز  ار یبس  -سال    10از    شی در ب  ین  ارد یلیم  66  -ژاپن    یمل  ی قاتیتحقهای  مجموع کل پروژه

را  مهین پروژه  را شامل  یا  انهیدوم  پنجم  داخل  نیشود. همچننمی  نسل  درآمدها  MITI  یشامل وجوه  از مسابقات    یاشن   یمانند 

انرژ  اتی مال  ژهیو  یو درآمدها  یدوچرخه سوار   ، 1982در سال    ،ندارد. به عنوان مثال  ییبه مجوز وزارت دارا  یازیاست که ن  یبر 

MITI    شرفته یپ   یو توسعه فناور  قیاز تحق  تیحما  یدلار( از بودجه معمول خود برا  ونیلیم  8.5)حدود    ین  اردیلیم  2توانست حدود 

  ن یحاصل از قمار مقرر در مسابقات دوچرخه در دسترس است. ا  یدرآمدها  از  یاریهر سال وجوه اخت  ،نیاختصاص دهد. علاوه بر ا

 ونیلیم 112)حدود  ین اردیلیم 27رقم به حدود  نیا 1982اما در سال  ،متفاوت استمختلف های در سال مبلغ بسته به مبلغ قمار 

های  شگاهیمتفرقه مانند نما های تیاز فعال تیاحم یبرا  بخش اعظم این پول. دیرس MITIدرصد از بودجه   5از  ترشیب ی کم  ای دلار( 

فعالیتجار عموم های  تی،  انجمن  یروابط  قرار  یتجارهای  و  استفاده  برخ  ، ردیگمی  مورد  را  ی اما  آنها  برامی  از    یسیبازنو  یتوان 

 کرد. نهیهز شرفتهیپ های یفناور یجستجو



توان می   است که  نیا  ،ییوزارت دارا  ژهیوهای  کمک   یبه جا  ،یمسابقات دوچرخه سوار  یاستفاده از درآمدها  تیمز  ،MITI  دگاهیاز د

  ی پذیرانعطافکند.  یبودجه را ط یرسم شنهاداتیزمانبر ارسال پ  فرآیند ستیمجبور ن MITIکرد.  یریجلوگ یادارهای ی از گرفتار

در سال    و  دارد  آزادی عمل  MITI.  ستندیمزاحم روبرو ن  ی با الزامات گزارش دهها  وجود دارد و شرکت  یوردر انتخاب تمرکز بر فنا

  ، اختصاص دادها  و پردازش داده  یا  انهیرا  ینرم افزارها  نهیدر زم  قاتیتحق  یدلار( برا  ونیلیم  3.3)حدود    ین   ونیلیم  800  ،1982

 عقب مانده بودند.  ییکایآمر شتازانیاز پ  یژاپنهای آن بود و در آن شرکت ی بهمبرم ازیکه ن یحوزه ا

پروژه    رشیپذ  ده یاز ا  ییکه وزارت دارا  یهنگام   ، است. به عنوان مثال  آن  یپذیرانعطاف    MITIکاملا در اختیار  وجوه    یارزش واقع

و ارزش   ی که امکان سنج  ی کند. هنگام  یانداز  ه توانست پروژه را رابه صورت مستقل    MITI   کرد.  یرینسل پنجم جلوگ  یا  انهیرا

پروژه    ، MITI  اریکرد. بدون بودجه در اخت  افتیدر  ییرا از وزارت دارا  یپروژه بودجه قابل توجه  ن یا  ،شد بلند مدت آن نشان داده  

 فراتر نرود.  ریزیبرنامههرگز از مرحله   بودممکن  ،تا به امروز ژاپنپروژه ترین مهم دی و شاترین  معروف  ،نسل پنجم یا انهیرا

 سیاستی  سایر ابزارهای

 مالیاتی های سیاست 

  قائل   ضیتبعها بخش  نیکه ب ی اتیمقررات مال  ،باشد. به عنوان مثال یصنعت استیابزار سترین راحت  دیشا  اتیمال ها، اکثر دولت یبرا

  بیرون کشیدنبه    یازیاست که ن  ن یا  اتیمال  تیمز  ، یاسیدار است. از نظر س  تیاولو  ع یصنا  ژهیو  قیتشو  یبرا  یفور  یا  لهیوس  ،شودمی

محافظت کرد و به    یعمومپاسخگویی    اندازچشم توان آن را از  می  بدان معناست که  نیدولت ندارد. ا  بودجهقابل مشاهده    ای  میمستق

 کرد.    محافظت  یاسیس ییپاسخگوهای نهیزم شیاز پ تری مؤثرطور 

مالیاتی اگر در راستای های  مالیاتی است و سیاستهای  با این حال خطر موجود در این زمینه، استفاده بی قید و شرط از سیاست

آورد.   وجود خواهندبلندمدت به    یاقتصادکارایی    را از نظر  ینیسنگهای  نهیهز  منحرف شوند،  نفع  یذهای  گروهمنافع کوتاه مدت  

ها  گروه  نیجزء ناکارآمدتر  یاقتصاداز نظر  ،  یاسینفوذ س  نیشتریب  ینفع دارا  یذهای  گروه  کهشود  می  حادتر  یزمان   ژهیمشکل به و  نیا

  استفاده   یا  هیکار بزرگ و اتحاد   یرویکه از ن  ، یمیقد   ع یافتد. صنامی  اتفاق  شرفتهیپ   یصنعت  ی ، همانطور که اغلب در کشورهاباشند

  ی اسیحفظ قدرت س  ن یب  یادیخود حفظ کنند. فاصله ز  یاز اوج اقتصاد  بعدها  مدتخود را تا    یاسیدارند که نفوذ س  ل یتما  ، کنندمی

 .وجود دارد یاقتصاد تیو از دست دادن قابل

به شدت به    یبخش  ن یب  ی اتی، بار مالییاروپا   یو اکثر کشورهاآمریکا    که چرا در  م یده  حیکند تا توضمی  کمک  ی میقد  ع یقدرت صنا

رو به  های  را به بخش  ی اتیمال  پایین  فشار ،  یمینفع قد   یذهای  شده گروه  یقدرت سازمانده   است.  یناکارآمد اقتصادهای  نفع بخش

ترین  دوارکنندهیو ام  نیرا بر دوش کارآمدتر  ات یکند و بار مالمی  دولت را مخدوش   ی درآمدها  هیامر پا   ن یکند. امی  ت یزوال اقتصاد هدا

 .اندازدها میبخش

  ینابرابر بارها  عیتوز  قی( از طر1: )نداشته باشد از دو مسیر برخورد مناسبی  ناکارآمد   عیبا صنا  دولتخطر وجود دارد که    نی، انیبنابرا

،  نیکمتر مولد است.  بنابراهای ، که به طور نامتناسب به نفع بخشژهیو  یات یمالهای  گسترش مشوق  قی( از طر2و)ها شرکت ی اتیمال

 با فناوری پیشرفته باشد.  عیصنا یو مضر برا حیابزار صر کیتواند به عنوان می ،یصنعتگذاری استیدر س مؤثرابزار بالقوه  کی

  یات یمالهای  استیمنسجم از س  یمجموعه ا  ، یات یدر مورد اقدامات مال  وزارت دارایی  یاستگذاریدر ژاپن و قدرت س  دولت  یضعف نسب

 ور به طها  شرکت  ی اتیبار مال  را بدست آورند.  ی اتینابرابر مال  ازاتیرو به زوال و ناکارآمد نتوانسته اند امت  ع یکرده است. صنا  جادیرا ا



موردنظر نسبت به آنچه معمولاً های  شمعناست که بخ  نیبد  کنواختی  عی. توزدشومی  عیدر ژاپن توز  یصنعتهای  بخش  نیب  یمساو

آنجا که صنامی  افتیدر  یکمتر  یحیترج  اقدامات  ،شودمی  تصور از  اما  تر  زین  یمیقد  ع یکنند.  های  بخش  ،ندارند  یرفتار مطلوب 

 داشته باشند.  یبهتر  تیممکن است در کل وضع  یحیترج  یاتیمالهای  است یاز س  یکوچکتر ناشهای  ف یتحر  لیبه دل  شرفتهیپ   یفناور

  49( تا  یآهن  ریدرصد )فلزات غ   34.7از    1973در ژاپن در سال    هیبر سرما   ات یمال  مؤثرنرخ    ،ساکسونهاوس  یبر اساس مطالعه گر

)ماش متغیکیالکترهای  نیدرصد  در    ری(  تا    19.7از    ،بودتر  گسترده  اریبس  راتییتغ  ،آمریکابود.  )نفت(  های  نی)ماش  131.2درصد 

درصد   53.2بود:  کسانی تقریباًو کشور در هر د  ،یو محل یشامل عوارض دولت ها،شرکت اتینرخ مال نیانگیم ،حال  نی(. با ایکیالکتر

شود.  می  اعمالآمریکا    جهات در ژاپن کمتر از  یهدفمند در برخ  اتیمال  ،نیبود. بنابراآمریکا    درصد در  51.2که    ی در حال  ،در ژاپن

به    یادی توان تا حد زمی  راها  برند. تفاوتمیآمریکا    در  یحیترج  ی اتیسود را از برخورد مال  نیشتری رو به زوال و ناکارآمد بهای  شبخ

 . آمریکادر  دولتاعمال شده توسط   شتریقدرت ب ژهیبه و ، نسبت داد میرژهای یژگیو

  ذی نفع های  گروه  استیس  ییدر برابر کشش و جابجا   شتریب  محافظتاز    ،MITIو    وزارت دارایی  ،یدیکل  یدو بوروکراس  ،در ژاپن

صاحب    MITIکنند و  می  مذاکره  ژهیو   ی اتیاقدامات مال  یبرا  یدر مورد سقف کل   MITIو    وزارت دارایی  ، برخوردارند. در هر سال

که در محدوده   ی داند )تا زمانمی  مورد نظر خود مناسب   ع یصنا  یکه برا  یمقداررا در هر   یخاص   یات یمالهای  تیکه معاف  آزادی است

  ت یتحت صلاح  عیصنا  یبرا  ژهی و  یاتیکسب مقررات مال  جهت  MITIو دفاتر مختلف در  ها  عطا کند. بخشبماند( ا  یکل توافق شده باق 

در داخل   ژه یوهای  تیاز معاف  یو بسته واحد  ردیگمی  صورت  یتسخ های  سازش  و  شده  عیتجم  ادعاها کنند.  می  رقابت  گری کدیخود با  

  رد یگمی  میو دفاتر خاص تصم شهاپس از مشورت با تمام بخ یصنعت های استیدفتر س یشود. بخش رفتار تجارمی نیوزارتخانه تدو

 .هستند  یریو در چه مقاد اتیمال تیمعاف افتیمستحق در ع یکه کدام صنا

  هدایتو    یقانونگذار  ، یموارد فرع   هیمرتبط است. بق  یاستیاز چهار ابزار س  ی ک ی  ژه یو  ات یارائه مال  ، MITIدر    ب یمنافع رق  عیدر تجم

  ط یو شرا  ازهای کند هر چهار ماده را در اندازه مناسب با دستور العمل متناسب با نمی  یسع  یعموم  یهستند. بخش هماهنگ  یادار

  ،کنند افتیدر  یادارهای  هدایتو  ها  ییاز راهنما  یتر  یرو به زوال ممکن است دوز قو  عیصنا  ،نی. بنابراندک  بیخاص هر صنعت ترک

  بیکنند. ترک  افتیدر  یشتر یممکن است وزن ب  یقاتیتحقهای  تی و حما  یاتیمالهای  مشوق   فناوری پیشرفته،با    عیکه صنا  یدر حال

 داند. می کل  کی رییقابل تغهای قسمت  یو تا حد مرتبطچهار عنصر را به هم  MITI ، هر چه باشد

   :است که نیژاپن ا ستمیس تیمز

 کند.  می را حفظ ژهیو ی اتی مالهای از مشوق  یزده شده ناش  نیسقف تخم .1

رقابت    گری کدیبا    ژهیو   ات یپرداخت مال  یبرا  ،است  یکند تا بر اساس آنچه به نفع کل اقتصاد صنعتمی  را وادار  عیهمه صنا .2

 کنند.  

 دهد.  می  ژهیو ی اتی مالهای از مشوق  نهیاستفاده به نییتع یبرا اریعمل و اخت یآزاد MITIبه  .3

   کند می سیاست ورزانه عمل .4

در چارچوب   ی اتیمالگذاری  هدف  نیکند. بنابرامی  متعادل  یصنعت  استیس  یابزارها  ریرا با سا  یاتی ز اقدامات مالاستفاده ا .5

 . شودمی به کار گرفته یاستیاقدامات س ریسا عیوس

 نکات پایانی 



هر فهرست استاندارد توان در  می  را  MITIهای  استیموفق وجود ندارد. اکثر س  یصنعت  استیس  یبرا  MITIدر فرمول    یاگریمیک  چیه

خاص و    طیبا توجه به شرا  بی . دوز و ترکافتی  ،هستند  فناوری پیشرفتهبا    ع یکه به دنبال ارتقاء صناهایی  شده توسط دولت  هیته

استاندارد است. فرمول    خهاما نس  ،خاص متفاوت است  یازهاین کرد: فشار   میتقس  یتوان به سه عنصر اساسمی  را  MITIآن کاملاً 

داشته است   یفناور  شرفتیرا بر پتأکید    نیشتریب  MITI  ،موارد  ن یا  نیکننده. از ب  لیاقدامات تسه  ریو سا   63کشش تقاضا   ،یفناور

تأکید    است.  یانتشار فناور  یو تلاش برا   ی اساس  قاتیاز تحق  ی بانیپشت  ، و توسعه  قیتحقهای  ارانهی   ،ی مل  ی قاتیتحقهای  که شامل پروژه

از کشش تر  مؤثرذاتاً    یکه فشار فناور  ستیباور ن  نیاز ا  جهینت  نیاست. ا  یفشار فناور  یبرا  یاستیس  یابزارهاتر  آسان   یدسترسبر  

های  شتلا  ،ی تدارکات عموم  یبرا   یاما بدون بودجه ا  ،تقاضا امتحان کرده است  جادیا  یرا برا  یمختلفهای  شرو  MITIتقاضا است.  

تا   است.  بوده  مربوطآن محدود  تقاضا  به  که  دارا  یاقتصاد  کلاناقدامات    ،شودمی  آنجا  به    یشتریب  اریبس  تأثیر  ییوزارت  نسبت 

 داشته است. MITI یصنعتهای استیس

مورد    یبه طور گسترده ا  یصنعت یکشورها  گریدهای  توسط دولت  ،کند می  در ژاپن استفاده  MITIکه    یاستیس  یهمه ابزارها  تقریباً

است که   نیاست. تنها تفاوت ا نبوده  یعیرطبیو نه در سطح استفاده غ  رشیژاپن نه در پذ ، مید ی. همانطور که دردیگمی استفاده قرار

در   MITIاست که    نیا  شتریبازده ب  لیاز دلا  یک یکسب کند.    یاست یس  یابزارها  نیاز چن  یبالاتر  زدهتوانسته است با  یژاپن به نحو

  ت یاعتدال را رعا   -  کننده  لیاقدامات تسه  ریکشش تقاضا و سا  ،یفشار فناور  -  یصنعت  استیس  یه دسته ابزارهااستفاده از هر س

 .بازار وارد کنندکارایی  به یجد بیآس  نندتوامی هر سه دسته  ،از حد شی کرده است. در صورت استفاده ب

MITI  استفاده شده بود  ی میقد  عیدر توسعه صنا  تیرا که با موفق  یصنعت  است یس  یاز ابزارها  ی بیترک  ، با ارائه فرمول خاص خود ،  

 یمطابقت دارند. ابزارها  فناوری پیشرفته  یکاربرد  یازهایرا انتخاب کرده است که با ن  ییدستگاه فقط ابزارها  نیداده است. ا  رییتغ

  یازهایبرآورده ساختن ن  یبرا  رایکنار گذاشته شده اند ز  یادیضد رکود تا حد زهای  لو کارت  یساختار  میحکتهای  مانند کارتل  ی میقد

.  ستیوجه خودکار ن  چیبه ه  فناوری پیشرفتهاز دودکش به    میرسند. تنظ می  سست و سخت به نظر  اریبس  شرفتهیپ   یفناور  فیظر

و  طیمطابقت با شرا  یار برامداخله در باز  قیدق  میتنظ  یبرا  MITI  تیاز ظرف  یبازتاب  ،گذار شده است  نیژاپن موفق به انجام ا  نکهیا

 دیگر نتوانسته اند این گذار را به موفقیت ژاپن طی کنند. های دولت خاص است. عیاهداف صنا

 ی نشیحذف گز

ها  ی، اقدامات سیاستی وجود دارد که تعمدا توسط ژاپنیصنعت  ی کشورها  گری دهای  استیژاپن با س  یصنعتهای  استیس  سهیمقادر  

است.   نگرفته  قرار  استفاده  خر  درمورد  فقدان  به  حاضر  دفاع   یدهایحال  مالکی بزرگ  دولت   تی،  سهام  و  ها  شرکت  یگسترده 

کشورها    ریدر سا   ی اقتصادکارایی    از نظر  یا  نهیپرهز  یامدهایپ   یکه همگ  - اشاره شده است    د یجدهای  تیدولت در فعالگذاری  هیسرما

 ی ریجلوگ  یجد  یاسیو س  یاقتصاد  مشکلاتوجود دارد که به ژاپن کمک کرده است از    زین  یگری آگاهانه دهای  داشته است. حذف

 کند. 

 یاز استراتژ   MITIاما    ،بوده است  گذارتأثیردار    تیاولوهای  شبزرگ در بخهای  ژاپن در ارتقاء رشد شرکت  یصنعت  استیاگرچه س

همانطور که قبلاً اشاره    ،موارد  شترینکرده است. در ب  یرویپ   ییکوچک اروپا  یمانند فرانسه و کشورها  "ی ان ملقهرم "دو    ا ی  کیپرورش  

از    شیتواند بمی  که با آن  ،دارد  یشتریب  اریبس  یانسان  یرویو ن  ت یجمع  ،یتفاوت در اندازه است. ژاپن بازار داخل  بهمربوط    نیا  ،شد
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به تمرکز منابع محدود بر پرورش   یازیکند. ن  یبانیپشت  یاقتصادهای  تیاز فعال  یعیوس  فیدر ط  ی دو شرکت در سطح جهان  ای  کی

 .ستیدر چند بخش با دقت انتخاب ن ی قهرمان مل

  را نقض   یطرف   یانصاف و ب  یهنجارها  قاًیتلاش عم  نیا  ،هر بخش مورد نظر پرورش دهد  یبرا  یمل   یاگر دولت تلاش کند قهرمان

  ی مهمهای  یژگ یژاپن از و  ،آمریکا. مانند  ستین  یتلاش  نیبه چن  ازی شود اما ن  جدیهای  تواند باعث بروز مخالفتمی  نیهمچن.  کند می

و رقابت  کارایی  ش یقدرتمند اجازه دهد در بازار با آن مبارزه کنند. شدت رقابت باعث افزاهای  از شرکت یبرخوردار است تا به تعداد

 شود.می  یژاپنهای شرکت یلالملبین

  زین  گر ید  ی مشکل جد  کیتوانسته از    نیهمچن  ، ندارد  ی در حوزه نظام  ، ابرقدرت  ی برای تبدیل بهآرمان   چگونهیکه ژاپن ه  ییاز آنجا

محدود. آن دسته از کشورها که   یارزش تجاربا  اما    ،یاعتبار مل  دارای  با شکوه و  اریبسهای  پروژه  ینامتناسب منابع برا  جیبگذرد: بس

  ی مختلف در برابر وسوسه قرار دادن اعتبار مل های  در زمان یهمگ-انگلیس فرانسه و  ، آمریکا-شده اند فتار گر  "قدرت بزرگ" ی در باز

  ،کنکورد ،مافوق صوت یمایهواپ   کیساخت  یقرار گرفته اند. برنامه فرانسه برا  یپا افتاده و مقرون به صرفه تجار ش یبر ملاحظات پ 

 به همراه داشت. یزیناچ یتجار ی ایبالا است که مزا د یبا د یپروژه مل کیاز  یریتصو

  که  با دولت لابی کرده و آن را متقاعد ساختندتوانند رقابت کنند،  نمی  گریدآمریکا    ، فولاد و خودرو درینساج  دکنندگانیتول  یوقت

( را که  VERsداوطلبانه )  یصادراتهای  تیاز محدود  یها( را تحت فشار قرار دهد تا مجموعه ا  یژاپن  ژه ی)به و  ی خارج  دکنندگانیتول

  در  یمیقد  عیاز صنا  یاریبس  یبرا  یتیحماهای  ستم یبه عنوان س   VERهای  نامهتوافق  .رد یکند، بپذمی  را اعمال  دراتصا  یسقف کم

است که آنها چارچوب تجارت    نیاها  VERشده بودند. مشکل    یکمک موقت طراح  یاگر در ابتدا برا  ی، حتاندکردهعمل  آمریکا  

GATT  اندازند  می  تأخیراست به    رییرا که به طور مداوم در حال تغ  یالمللبینکار    میدر تقس  یساختار  ماتینظبرند، تمی  نیرا از ب

پیشرفته  ع یند. صناشومی  کار  یرویو ن  هیسرما  صیدر تخص  یجد  فیو باعث تحر از  نمی  با فناوری  و    میمستق  ریغ   اتتأثیرتوانند 

 فرار کنند.  فاتیچندگانه تحر

نردبان   وستهیبومرنگ داشته است. ژاپن به طور پ   تأثیربر ژاپن  آمریکا    توسط  VER  نیجانش  لیتحم  ، بلندمدت و کل اقتصاد  دگاه یاز د

ژاپن فروش    ،قرار گرفتها  پارچه   یرو  VERکه    یبرده است. هنگام  شیپ آمریکا    صادرات خود به  بیرا در ترک  یارزش افزوده بالاتر

  ی مصرف  یکیژاپن سهم بازار خود را در خودروها و لوازم الکترون  ،فولاد گذاشته شد  یبر رو  VERکه    یداد. هنگام  شیافزا  افولاد خود ر

فناوری ژاپن به سمت صادرات محصولات با    ، قرار گرفت  یمصرف  یکیخودروها و لوازم الکترون  یرو  VERکه    ی داد و هنگام  شیافزا

خطوط   دیدسته محصول )تول  کیاست. با محدود کردن    شیحجم کل صادرات همچنان رو به افزا  ، حرکت کرد. در کل  پیشرفته

  ش ی( افزافناوری پیشرفته)  متیو گران ق  دهیچیپ   یو صادرات کالاها  دیفقط سرعت ژاپن را در حرکت به سمت تولآمریکا    ،( یمیقد

 داد.  

فولاد و خودرو های  و شرکت  نی در چ  ینساج  دکنندگانیاما تول  ، نکرده است  VER  پذیرشرا مجبور به    گرید  یاگرچه ژاپن کشورها

  ، یمیقد های  شدر بخ  یداخل  دکنندگانیمحافظت از تول  ی. آنها معتقدند ژاپن برااندکرده  تیژاپن شکا  یدر کره از بسته شدن بازارها

دشوار   ،ادعا صحت دارد و تا چه حد صحت دارد  نیا  ایآ  نکهیا  ن ییکند. تعمی  پنهان استفاده  یا  رتعرفهیاز موانع غ   VER  یبه جا

آمریکا  بومرنگ مشابه اتتأثیرژاپن مستعد  ،کنندمی باشد که آنها ادعا یاست. اگر صحت داشته باشد و اگر دامنه حفاظت به اندازه ا

 است.



ها  روگاهین  تیکاهش ظرف  یرا برا  یجامعهای  دولت ژاپن برنامه  ،یعنیوجود دارد:  آمریکا    ژاپن و  نیب  یتفاوت قابل توجه  ،حال  نیبا ا

  ، سازیکشتیمانند    ی میقد  عی کارخانه در صنا  تیدرصد از کل ظرف  50  تقریباً هماهنگ کرده است.    یتحت فشار ساختارهای  شدر بخ

به طور مشابه در حال    زین  یمیقد   عیصنا  گری حذف شده است. فولاد و د  یمیو پتروش  ینساج  دیاز مناطق تول  یبرخ  ،ومینیذوب آلوم

 و ارتقاء خودکار هستند. یساختار بهبود

 ضدتراست

  به خود  یزیاز آنها در ژاپن شکل متما   ی برخ  ، یرعادیژاپن نه منحصر به فرد هستند و نه غ   یصنعت  استیس  یاگرچه اکثر ابزارها

  ریاما در سا  ، دهندمی  انجام  یصنعت  یکشورها  ریدر ساگذاری  استیس  یرا مانند ابزارها  ی مشابه  ی . اگرچه آنها عملکردهارندیگمی

 ی مثبت برا لیتعدهای  استیو س  تیبا اولو  عیارتقاء صنا  یبرا  ژهی قت وتوسعه مو  نیقوان  ،یادارهای  هدایتندارند.   یقینقاط معادل دق

 .  اندکردهژاپن کمک  یصنعت استیس ی کل تأثیر. همه آنها به رندیگمی دسته قرار نی کارخانه در ا یاضاف  تیحذف ظرف

  یقاتیتحقهای  پروژه  یدر سازمانده  در مواردی که دیگران جز شکست تجربه ای نداشتند، اقدامات موفقی داشته است: نیژاپن همچن

تشویمل و همکار  قی،  ن  یصنعت  استیس  حفاظت،  یرقابت  ناش  تیمحدود  ،یاسیس  یروهایاز  تحر  یخسارت  بازار،    یروهاین  فیاز 

  سهیدر مقا  نها ی. اکلانو اقتصاد    یصنعتهای  استیس  نیب  ریناپذ  یآشتهای  یریو عدم وجود درگ  MITI  یصنعت  استیس  یانسجام نسب

 ی صنعت  استیس  میبتوان  نکهیمثال، ا  یدهد. برامی  را نشان  یقابل توجه  ی، دستاوردهاگرید  یدر اکثر کشورها  یصنعتهای  استیبا س

ذکر شده در بالا صادق است.    ی دستاوردها  ریامر در مورد سا  نی شاهکار نادر است. هم  کی،  میقرار نده  استمدارانیرا در دست س

 تکرار کنند. یصنعت استیس کسانی یاستفاده از اکثر ابزارها رغمیژاپن را عل یاز کشورها موفق شده اند دستاوردها ی تعداد کم

ال وس  نیرا تجربه کنند؟ ا  یمتفاوت  جینتا  نیچن  د یکنند بامی  استفاده  یصنعت  استیس  یکه اساساً از مجموعه ابزارها  ییچرا کشورها

سمی  نشان اقدامات  که  تنها  یاستیدهد  تع  ییبه  موفق  نییعوامل  س  ای  تیکننده  اقدامات ستندین  یصنعت  استیشکست  اگرچه   . 

را به    یموفق  جینتا  شهیاما اقدامات منطبق با بازار هم  ،و رو خواهد کرد  ریرا ز  یاقتصادکارایی    مطمئناً  راز بازا  یچیسرپ و  عاقلانه  غیر

  ی صنعت  استیس  کی  یکاف همیشه شرط  اما    باشدانتخاب اقدامات مناسب ممکن است شرط لازم    ،گریدنبال نخواهد داشت. به عبارت د 

 دارد.  یبستگ  یاسیس یبازار و ساختار نهادهادهی سازمان های یژگیو ژهیبو گری به عوامل د ی. اثربخشنیست مؤثر

اقتصاد    زیو ساختار متما  تیشود، به ماهمی  فناوری پیشرفته استفاده  جیترو  یکه برا  یاستیس  یابزارها  ینسبکارایی    در مورد ژاپن،

؛ در  نکرده است  جاد یا  یمشکل  ،از آنچه در ژاپن حل کرده است  شیب  یصنعت  استیچرا س  نکهیدرک ا  یبرا  دارد.   یژاپن بستگ  یاسیس

خود  لیو تحل هیاست که ما تمرکز تجز ازی، نثل ایتالیا و انگلیس شده استدر کشورهایی م مشکلاتحالی که باعث ایجاد بسیاری از 

  ژه یژاپن، به و  یاسیاقتصاد س  میرژهای  یژگیو  د ی، ما بایبالاتر و انتزاع   ی. در سطحمیخارج کن  گذاریاستیس  یرا از مجموعه ابزارها

 .  میقرار ده لیو تحل هیرا مورد تجز یاسینظام س یهافرآیندآن و ارتباط آن با نهادها و  یوصسازمان بخش خص

3.10 .MITI یو سازمان صنعت 

اشاره کرد.    یخصوصهای  و شرکت MITIمانند    ی دولت ینهادها  نیتعامل ب  یدر ساختار الگوها  یسازمان صنعت  تیقبل به اهم  بخش

  هیمانند سرما ی سازمان صنعتهای  اغلب به جنبه مؤثر یاجرا یآن برا تیتوسط دولت و ظرف یصنعت استی اقدامات س یانتخاب برخ

های  یژگ یبه و  فناوری پیشرفته  نهیدر زم  ی صنعتهای  استیس  تی ریمد  یبرا  MITI  تیظرف  ،اپندارد. در مورد ژ  ی و بازار کار بستگ

 دارد.  یژاپن بستگ ی اسیو س یصنعت ستمیس ی سازمان



ابتدا با تجزمیپردازمی  هاوکارکسبو    MITI  نیژاپن و روابط ب  یسازمان صنعت  لیو تحل  هیاکنون به تجز مختصر   لیو تحل  هی. ما 

MITI،  ژاپن    یسازمان صنعتهای  یژگی . سپس ومیکنمی  شروع  ،کند می بودن آن کمک  مؤثرکه به    یسازمانهای  یژگیبا تمرکز بر و

  نیسازنده بوده است. ا MITIبا   یچرا تعاملات بخش خصوص به این سوال هستیم که به دنبال پاسخو   میدهمی قرار یرا مورد بررس

های  که بوروکرات   یرسم  ریغ   سیاستگذاریهای  شبکه  ژه یبه و  ،یو دولت  یبخش خصوص  ن یب  یان یمهای  به نقش سازمان  ی با نگاه  بخش

MITI  رسد. می انی به پا ،کند می مرتبط  ها وکارکسبصاحبان را با 

 (MITIو صنعت ) المللبین وزارت تجارت 

MITI  ًبزرگ،    یصنعت  یکشورها  انیشود. در ممی  ژاپن ذکر  یصنعت  استیس  یاثربخش  یاصل  لیاز دلا  یکیبه عنوان    شهیهم  تقریبا

برخوردارند.   یاقتصاد صنعت  یبخش خصوص  تیریمد  ایبر  MITIبا    سهیدر صورت وجود، از قدرت قابل مقا  ها، یاز بوروکراس  ی تعداد کم

  ت یاجازه فعال  MITI( به  LDP)  کیدموکرات  برالی(، حزب حاکم لخواهد گرفتقرار    بحثمورد    بخش چهارممختلف )که در    لیبه دلا

  طیدر شرا  شهیر  نیهمچن  MITI  خودمختاریکشور را داده است.    یو خدمات   یدیتولهای  نظارت بر عملکرد بخش  یبرا  رمعمولیغ 

و مجوز    یخارج  میمستقگذاری  هی، سرمایخارجارز    نهیدر زم  العادهفوق های  قدرت  ژهیژاپن پس از جنگ دارد، به و  خیتار  زیمتما

 ستمیس  ن ی. اعمل کرده استتوسعه    ستمیس  ی اصل  هیبه عنوان پا  MITI،  1980سال  جنگ تا    انیپا   از.  نیاشغال متفق  توسطی  فناور

 طرح کرده است.را  یصنعت یاستگذاریس یروندها یبود، به تازگ دهینام "گراتوسعه  دولت"که چالمرز جانسون آن را 

و درخشان    نیبهتر"نفر از    30تا    25هر سال    MITIآن است.    ی کارمندان دولت  العادهفوق   تیفیک  MITIقدرت    ل یاز دلا  گر ید  یکی

محصول    بهترین  یهستند. رقابت برا  ویاقتصاد دانشگاه توکحقوق و  های  کند که اکثر آنها از دانشکده می  ژاپن را استخدامافراد    "نیتر

است که    ی کسان  یافراد در ژاپن برا  نیمعتبرتر  یدو بوروکراس  نیا  رایاست ز  یقو  اریبس  ییو وزارت دارا  MITI  نیب  ژه یکالج به و

نه تنها قدرت و اعتبار آنها   ،کندمی جذاب اریدو وزارتخانه را بس نیکه ا یزیرا گذرانده اند. چ یخدمات کشور یامتحان طاقت فرسا

در  پس از بازنشستگی از مشاغل دولتی است.    ی( در بخش خصوصیدوم )آماکودار  یشغل  دبلکه در دسترس بودن مشاغل پردرآم

 را حفظ کند.   خود ،وزارت داراییاز جمله  ها،وزارتخانه ریموفق شده است در مقابل سا  MITI ، یاستخدامرقابت 

  دولت   نیدر چند  یکارمندان دولت  است ولی تنها دلیل توضیح دهنده نیست.  MITI  خوبعملکرد    اصلی  لیاز دلا  یکیپرسنل برتر  

  MITIتوانند سوابق مطابق با نمی یی از ادارات اروپا ک ی چیاما هافراد هستند ترین جزء نخبه زین ،فرانسه و انگلستان   ژهیبه و ، ییاروپا

توان می  یکند. به سختمی  تیاست که در آن فعال  ی اسیو س  یصنعت  ستمیس  یاثربخش  ،کند می  زیرا متما   MITIداشته باشند. آنچه  

  نهادها از   یلیتکم  یکه توسط مجموعه ا ییجا  ، کار کند یانگلستان به آسان  ا یفرانسه    ، آمریکادر    MITIاز نوع    ی تصور کرد که سازمان

 شود.نمی تیتقو

  حوزه  تینقاط قوت وحشتناک آن بکاهد. جامع  تیاز اهم  دیژاپن نبا  یکل  یاسیاقتصاد س  نهیدر زم  MITIحال، قرار دادن    نیبا ا

شروع،   ی، براMITI  کار  دستور  آن در نظر گرفته شود.  یاثربخش  یبرا  ی مهم  لیدلا  دیآن با  یو انسجام سازمان داخل  اختیارات اجرایی

،  فروشی خرده  عیگرفته تا توز  یانرژ  تیاز امن  زیهمه چ  تی مسئول  MITIاشاره شد،    اول  بخش گسترده است. همانطور که در    اریبس

  .ردرا بر عهده دا یالمللبینگذاری هیتا تجارت و سرما یو توسعه منطقه ا یحیتفرهای  تیتا فعال نی سنگ دی، تولمایمنسوجات تا هواپ 

  تیکوچک فعالهای  که در خانه  یکوچک خانوادگهای  از شرکت  ؛هستند  یدر هر اندازه و شکل   ،آنها سروکار داردکه با  هایی  شرکت

تعداد    تنها  گسترده در سراسر جهان پراکنده شده اند.   یادارهای  با مجتمع  خیلی بزرگ که  ی بازرگانهای  کنند گرفته تا شرکتمی

های  (، خدمات مرتبط با بهداشت )دارو و مراقبتیریگیو ماه  ی)کشاورز   هیاول  عی، از جمله صناید یکلهای  از بخش   یانگشت شمار



آن است. داشتن   حوزه اختیاراتارتباطات از راه دور خارج از های و جنبه ی، خدمات مال یداخل وساز ساخت، سازیکشتی(، یبهداشت

 . است MITI ی برا یارزشمند ییاز اقتصاد ژاپن، دارا یعیوسدر گستره  اراتیاخت

  یصنعتهای  است یس  یبرا  مؤثرابزار    کیانحصار قدرت را به عنوان    نیبه آن اجازه داده است که ا  MITI  ی سازمانده  یروش منطق

که    ییجا  -آمریکا    شود، مانند می  میتقس  به شکل بدی  یو تجارت خارج  یبر اقتصاد صنعت  یادار  اراتیکه اخت  یهنگام   بکار بگیرد.

  ک یبه  یاب یدست - شودمی تقسیم دی(، کنگره و کاخ سفUSTR)آمریکا   تجارت ژه یو ندهی، نمایو انرژ ، دفاعی بازرگانهای وزارت  نیب

وزارت پست  برای مثال،    - از این بود  کمتر   MITI  حوزه اختیارات اداری و اجرایی  اگر   است.  رممکنیمنسجم عملاً غ   یصنعت  استیس

وظ مخابرات  د  یتر  عیوس  فهیو  آژانس  ب   یفاع داشت،  قدرت  اهای  وزارتخانه  ایداشت،    یشتریژاپن  زم  یجداگانه  ، یانرژ   نهیدر 

فناوری پیشرفته   نهیژاپن در زم  ی صنعت  استیس  اد ی احتمال ز  به  -وجود داشت  ی صنعت  یکوچک و متوسط و علوم و فناورهای  شرکت

 بود. می مؤثرکمتر  نیتکه تکه شده و بنابرا شتریب زین

MITI  های  استیمتعادل در س  یکردیژاپن، توانسته است رو  یاقتصاد صنعت  یدیکلهای  گسترده خود در بخش  تیصلاح  لیبه دل

  ک یمتنوع و گاه متضاد در  یتقاضاها یچگونگ عیو تجم گریدهای بخش در برابر منافع بخش کیمنافع    سنجش؛ اتخاذ کند یصنعت

  ی دارا  عیصنا  برای  ژه یو  ی اتیمالهای  و مشوق   یجانب  صیتخص  جهت  MITI  یداخل  ستمیدر مورد س  دوم،   بخشدر    منسجم.  نسبتاًکل  

  یریدر برابر گروگانگ  MITIاست، بلکه از    د یمف یحفظ نظم مال   ینه تنها برا  ستم یس  نیا  . شدشده بحث    نییتعهای  در سقف  تیاولو

  غالب   تأثیر  MITIاشد، بر  ، هر قدر هم قدرتمند ب ذی نفعی گروه    ای صنعت    چیکند. همی  محافظت  زین  یتخصصهای  توسط گروه

 کند. نمی نییرا تع یصنعت  استیاساس س ای گذارد نمی

های  استیبه س  MITIآنها با تعهد  های  کنند، خواسته می  یواردات لاب  در مقابلحفاظت    یبرا  رو به زوالهای  که شرکت  یهنگام 

کاملاً    یتیحماهای  خواسته   شده است، در تضاد است.  یطراح  ینسب  تیمز  رییژاپن با تغ  یساختار صنعت  قیتطب  یمثبت که برا  لیتعد

،  MITIرا متحمل شوند. در    ییگراحمایتاز    یناش  یناکارآمد  میمستق  ریغ های  نهیهز  دیسالم است، که با های  برخلاف منافع بخش

رقابت خارج  ییرها  یبرا  یرقابت  ریغ   عیکوتاه مدت صنا  یتقاضاها از  پو  دیبا  یموقت  اقتصاد کارآمد و  بلند مدت حفظ    ای با هدف 

رسد منافع سازمان  می  ، که در آن به نظرآمریکاتکه تکه    ستمیبا س  ردیگمی   صورت  MITIمنافع که در    عیتجم  فرآیندشود.    دهیجسن

 ازات یمتضاد است. امت اریکند، بسمی  دایکنگره پ   ژهی، به و استگذاریس ی نفوذ در نهادها یبراهایی راه شهیهم  یو کارگر ی صنعت افتهی

 کنند. می  تمام شده را پرداخت  یبها  یاتی مال  انی و مود  عیصنا  ریاست. سا  نهیرو به زوال بدون هز  عیصنا  یبرا  یات یمال  فیخفمانند ت  ژهیو

MITI  خاص با    عیاطلاعات، در صنا  عی و صنا  آلاتماشین، مانند دفتر  یعمود  یواحدهاشود.  می  تقسیم  یو افق   یعمود  یبه واحدها

، مسائل مربوط به عملکرد را در  المللبین تجارت    گذاریاستی، مانند دفتر سی افق  یکه واحدها  یکنند، در حال می  برخورد  مشکلات

  جاد یا  یداخلهای  و موازنهها  از کنترل  یستمی، سی ساختار سازمان  ن یا  (.دو شکل زیر  به  دیکنند )نگاه کنمی  یمختلف بررسهای  بخش

به دنبال منافع    که ی  عملکرد  یافق   یواحدهاتر  عیوس  د ی با د  ، تحت نظارت آنها  ع یاز صنا  تیحما  یبرا  یعمود  یواحدها  ل یکند: تمامی

توانند پرونده  می  ، خاص هستند(  عیکه مسئول صنا  ی )کسان  Genkyoku  مقامات.  شودمی  متعادل  ؛هستند  ی به طور کل  یاقتصاد صنعت

عادلانه مطمئن   یدادرس  کیاز  ها  کنند. همه بخش  انیب  یعملکرد  یاز همکاران در واحدها  شیپ   یاست یت خاص ساقداما  یخود را برا 

اقتصاد  های  منافع خاص در تمام بخش  عیمسئول تجم  ریوز  رخانهیدب  یعموم  یمانند بخش هماهنگ  یعملکرد  یواحدها  هستند.

  یهافرآیند اجازه دهند تا بر  -هرچقدر هم که قدرتمند باشند-جداگانههای  توانند به بخشنمی  هستند. آنها  MITIتحت نظارت    یصنعت

 کنند.  کتهیرا د یصنعت استیس یمحتوا ایتسلط داشته  یاستگذاریس



 دفاتر افقی 
 دفاتر عمودی

MITIصنایع خدماتی، شیمیایی و تولیدی : 
 سایر وزارتخانه ها 

صنعتی:  سیاست 

دفتر   وزارتخانه؛  دبیرخانه 

 صنعتی سیاست 
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 (MITIالملل و صنعت ). چارت سازمان وزارت تجارت بین4شکل 



  ی و افق  یتر عمودا شامل  دف  که  شودمی  محافظت  یبخش  نیب  یمختلف توسط ساختار شوراها  منافع  عیتجم  یبرا  MITI  تیظرف

 ران یبخش و مد رانیبخش، مد  رانیمعاون مددر هر یک از این سطوح ارشد وجود دارد:  لیقب نیاز ا استگذاریس یشورا سه شود.می

، بودجه و  یآنها از هماهنگ  انیو همتا  MITIهر دفتر  یامور عمومهای که از معاونان بخش تیاسیس یمشورت قانونگذار شورای کل.

  ن یتدو  یبرا  یاصل  یبخش  نیارگان ب  Horei Shinsa Iinاست.  ترین  نییشده است، از نظر سن و سابقه، پا  لیتشک  یعمومهای  حساب 

را گرد هم  و   است  MITIدر    استیس فعالمی  معاونان جوان بخش  عنوان  به  عمل  استیسترین  آورد که  هر    یگذاران  از    کیدر 

شروع، آنها در    یآورند. برامی  به دست  یخود را از منابع متعدد  العادهفوق کنند. معاونان بخش نفوذ  می  تیفعال  MITIهای  بخش

  MITI  برگرفته از سنت  زیقرار دارند. قدرت آنها ن  یو بخش خصوص  MITI  ن یو هم ب  MITIهم در داخل    ی ارتباط  ی انهایمرکز جر

 ران یرتبه، مانند مد   ی، مقامات عالنیاست. علاوه بر ا  نییبه بالا و نه از بالا به پا  نییاز پا  یاستگذاریس   وهیاز ش   ی رویپس از جنگ در پ 

،  دایت  م یرژهای  ته ی، کمLDP  ی اعضا  - هستند    MITIاز    رجخاهای  کل دفاتر مختلف، مشغول حفظ روابط خوب با افراد و گروه

 دارند.  یداخلهای  است یاختصاص س یبرا یو زمان کمتر -  یجمعهای رسانه

 Horeiدارند.    یقابل توجه  یژاپن صدا   ی از نظر اقتصاد صنعت  -   ساله  35حدودا    ی مقامات  -  MITIهای  معاونان بخش  ،رو  نیاز ا

Shinsa Iin  است.    ی بخش  نیبهای  استیس  نیمشورت ب   ی بدنه اصلHorei Shinsa Iin  ی عموم  یمعاون بخش هماهنگ   استیبه ر  

 ن یب یدر دو شوراگذاری استیدر بحث س عیوس کردیرو نیپردازد. هممی ی از منظر وزارتخانه و مل ی اسیبه مسائل س ،ریوز رخانهیدب

 اتخاذ شده است.   زیشوند نمی کل دفترها  رانیو مد ها  بخش رانیکه شامل مد  بخشی

MITI  و بخش خصوصی 

MITI   سازمان داخلی، در نهایت اثربخشی و موفقیت  ترین  و بهینه ها  و حتی با داشتن بهترین بوروکرات   کندنمی  عمل   در خلأMITI  

  یاثربخش  لیحداقل به دل  MITIشد که سابقه    یتوان مدع می  ،دارد. در واقع  یبستگ  یبا بخش خصوص  یهماهنگ  یآن برا  تیظرف  به  

قوت ساختار    لیبه دل   نیاست( و همچن  ریژاپن امکان پذ  یصنعت  دهیسازمان   تی)که به واسطه ماه  یآن با بخش خصوص  تتعاملا

  ی صنعتهای  است یاداره س  فهیوظ  ژاپن، مطمئنا  یصنعت  دهی بارز سازمانهای  یژگ یو و  یبخش خصوص  یی ایاست. بدون پو  MITI  یداخل

 خواهد بود.تر نیسنگ اریبس

های  هیاتحاد  ( 2ی، )و رقابت بخش خصوصکارایی    (1)  :کرده است شامل   لیرا تسه  MITI  فیکه وظا  یبخش خصوصهای  یژگیو

کیرتسو، بندی ( گروه5)ی،  فرع های ( شبکه4)ی، ژاپنهای شرکت کپارچه ی( تمرکز 3) ،افتهیسازمان کار  یروین یو ضعف نسب یتجار

و    ی بانک  کینزد  اری( روابط بس8)  ، بالا   اریبس  نسبت اهرمی  یداراهای  شرکت  یمال   تأمین (  7)  بین شرکتی،  گستردهداری  سهام  (6)

  ی.و خصوص  یدولتهای  و نفوذ بخش یان یمهای  ( سازمان9و ) یتجار

  د یشد  یامر در دستاوردها  نیآن است. ا  یرقابت  یی ایپو  ،MITIبارز    یژگیژاپن و و  یمورد بحث بخش خصوصهای  یژگیاز و  یکی

  ه یسرما  ینیگزی جا-  کارخانه  دی جد  ات تأسیسدر  گذاری  هیسرما  داری در دوران پس از جنگ مشهود است. نرخ بالا و پا  یصنعت  یوربهره

 ، به نوبه خود  ،دیتول  یوربهرهدر    ی کل  یشود. دستاوردهامی  ارزش افزوده ژاپن  یوربهرهبهبود    باعث  یادیتا حد ز  -کار  یروین  یبه جا

 قرار داده است.  یدیتول ی در کالاها  یرا در خط مقدم رقابت جهان یژاپنهای شرکت

شده است. اما  گذاری  هیرقابت سرما  ریدرگ  1980در دهه    زیصنعت اطلاعات ژاپن ن  ،1960و    1950های  مانند صنعت فولاد در دهه

بازار همچنان در    یتقاضا  رایکارخانه مانند فولاد نشده است ز  یاضاف  تیامر منجر به اختلال در ظرف  نیا  ،یی کالاهای  به جز تراشه 



تواند  می  را که  یی فشارها  ها، ASIC  یتقاضا برا  شیمانند افزا  ،تنوع محصول  یبرا  ت یمحدود  ،ن ی. علاوه بر ادقرار دار  یصعود  ریمس  کی

 دهد.  می کاهش  ،از حد شود ش یمنجر به رقابت ب

که بر از دست دادن   یصنعت  استیس  یطراح  نیرا از بار سنگ  MITI  زین  یم یقد  دیاز تول  یخاصهای  نهیاز رقابت در زم  یناش  یوربهره

  ی ریگ  ارانهیکردن،    ی با مل  MITI، انگلستان و فرانسه،  ایتالیاهای  دولت  اتیکند، راحت کرده است. برخلاف تجربمی  غلبه  ینسب  تیمز

 ی برا  یبخش خصوص  تیمادام العمر حفظ نکرده است. ظرف  یستمهایسدر حال مرگ را در    عی، صناماریبهای  از شرکت  تیو حما

 اتخاذ کند.  یتر نهیدهد تا موضع کم هزمی اجازه MITIبه   یخارج دکنندگانیرقابت با تول

ن نبوده    زیژاپن  اروپاییمجبور  اکثر کشورهای  حوزه  میتسل  یعنی  روش  در  کند.  المللبین  یبازارها  یتخصصهای  شدن  اتخاذ  را  ی 

نش  یازین  نیهمچن عنوان دوم  یمشترک خارجگذاری  هیاز سرما  ینی به عقب  برا  نیگزیجا  نیبه  در    یمناسب  های  فناوریرقابت 

  نیبنابرا کند، داشته است.می لی بازار را تکم  یروهایکه نهایی استیس نیتدو یبرا یزیرشک برانگ یعوض، آزاد در .ستین شرفتهیپ 

دهد از مداخله می  اجازه   MITIبالا برده و به    یصنعتهای  استی س  یرا در طراح  MITI  ی پذیرانعطاف،  یقو  یداشتن بخش خصوص

 کند. یاز حد بازار خوددار شیب

 صدای خاموش نیروی کار 

 ی رویکند، ضعف نمی زیمتما یغرب یاروپا یاز همه کشورها تقریباًژاپن، که آن را  یاسیاقتصاد سهای یژگیوترین از قابل توجه  یکی

  شود، می  ی سازمانده  یفردهای  در شرکت  ی سازمانهای  هیبه اصطلاح اتحاد  یکار به طور عمود  یرویاست.  در ژاپن، ن  افته یکار سازمان  

  لیبه دل  ها، شرکتو در داخل  ها  طبقه مغازه  در  .ی افق  ای  یو در امتداد خطوط عملکردها  در شرکت حرفه ایهای  هیبه عنوان اتحاد  نه

 ی بوروکراس  یدر داخل راهروها  -   یدارد. اما در سطح دولت مرکز  یا  یقو  نسبتاً  یصدا  یکار ژاپن  یرو ی، نیاجماع گیری  تصمیم   ستمیس

 . ردگذانمی تأثیر ی غرب یدر اروپا افتهی کار سازمان  یرویبه اندازه ن هرگز  یژاپن ی کارروین  –و پارلمان 

  هیأتکارگران در    یندگ ینما  ا یاعطا شده به کارگران    یحقوق قرارداد  ستمیمشابه س  یزیچ  یژاپنهای  هیاتحاد  ها،در داخل شرکت 

های  ه ینسبت به اتحاد  یکمتر  یقدرت رسم  یکار ژاپن  یروین  و به نوعی  ندارند  یآلمان غربهای  هیاز اتحاد  یاریمانند بسها  شرکت  رهیمد

در    یکارگرهای  هیژاپن، اتحاد یاجماع گیری  تصمیم  ستمیحال، بر اساس س  نیا  با سوئد دارد.  ای، نروژ  شی، اتریدر آلمان غرب  یکارگر

کار، مسائل    طیکارکنان، شرا  یا یحقوق، مزا  ش یدهند، مانند افزامی  تیاهم  ک یدرجه    یو ملموس به اعضا  ماًیکه مستق  یموضوعات

  هیدورتر در مورد سبد محصولات، سرماهای  یریگ  میدر تصم  آنهادارند.    یقابل توجههای  ، حرففرآیند مونتاژ و    ات یپرسنل، و عمل

های  نهیمجبور است در زم  یژاپن   تیریرو، اگرچه مد   ن یزنند. از امی  کمتر حرف ها  شرکت   یو توسعه و استراتژ  قیتحقهای  یگذار

اما در زم  یروینهای  کارگران به خواسته   یاز نگران  یخاص آزاد   نسبتاًشرکت از دست    یمربوط به استراتژهای  نهیکار پاسخ دهد، 

 برخوردار است. 

دو طرف از   هر  شده است.  یمنجر به اختلافات قابل ملاحظه ا  یدر بخش صنعت  گریکد یمقابله با    یبرا  تیریکار و مدنیروی    تیظرف

بوده اند، در  آمریکا    خود به سطوح معمول در  یواقع   یدرآمدها  ش یافزا  شاهد   یسود برده اند: کارگران ژاپن  یا  العاده فوق   ی هماهنگ

  ی صنعتهای یریدرگ نییکرده است. سطح پا است یر ی در سطح جهان  ییبه عنوان رقبا یژاپنهای بر صعود شرکت  تیریکه مد  یحال

  568با    سهیدر مقا  1986روز در ژاپن در سال    252شود:  می  از دست رفته در اعتصابات و اختلافات منعکس  یدر تعداد کم روزها

، دولت ژاپن را از گرفتار شدن با  تیریروابط کار و مد  یمیخودتنظ  تیدر انگلستان. ماه  1879و  آمریکا    در  12140روز در فرانسه،  

و   MITIامر هم به  نیبازداشته است. ا یکارگرهای یناآرام انیطغ  ی در پ  ی ماع و اجت یاقتصادهای طاقت فرسا و بستن زخم فهیوظ



دولت، مشاغل و    نیکه ب  دیجد  زنیچانهبه مشارکت در نوع    یاز ین  MITI  و  عمل حساس داده است  یآزاد  یژاپن  تیریهم به مد

 شود، ندارد. می  انجام ی غرب یکارگران در اروپا

MITI ن یکند. امی عمل یدر بخش خصوص  یمیکند که بر اساس خود تنظمی استفاده   ی واقعدرآمد    استیس  ک یاز وجود    نیهمچن  

)ابرشرکت    ستینئوکرپورات  ینهادها  یمحصول جانب  نیا  نیشده است. همچن  نییاقدام دولت تع  کیکه توسط    ستین  یدرآمد  استیس

  ، . در عوضیناویو اسکاند  شی مانند اتر ،کنند می  ولت مذاکرهکار و د ،صنعت نیالزام آور بهای نامهتوافق  که در مورد ستین سالارانه(

ا  یواقعدرآمد    استیس از مجموعه  از هنجارها  یژاپن  بها  سال  یمعمول که طنهادهای  و  ها  هیرو  ،معمول  کار و    نیروی  نیتعامل 

 . دیبخش رس  تیرضا  توافقاتتوان به  می  آن  رکه د  است  بینیپیشقابل    اریبس  یچارچوبو    رشد کرده است  ،است  افتهیتوسعه    تیریمد

  ه یمحدود از دستمزد، توافق اول  نسبتاًگروه    کی  ی، مذاکرات بر رویقبل های  گسترده و مشاوره  یبر اساس برنامه آماده ساز  فرآیندکل  

نیروی  بر  علاوه است.  ها همه بخش  یآن هنجار برا عیو انتشار سر ی هنجار کل  ای استاندارد  جادی، اشرویپ  ع یتوسط چند شرکت و صنا

  فرآیند   نیدر ا  یجمعهای  و رسانه  یصنعتهای  ، انجمنیقاتیات تحقمؤسساز دانشگاه، دولت،    ی، رهبران برجسته ا تیریکار و مد

از    یکند، عارمی  یرویشده پ   نییتع  شی از پ   لمنامهیف  کیاز    ییرود که گومی  شیپ   یبه گونه ا  تقریباًکنند. روند مذاکره  می  شرکت

 مدت.  یحملات فلج کننده طولان ا ی، تکان دادن دولت رمنتظرهیغ های و تاب چیپ 

 ،1975کسب کردند. از سال    ی ژاپن دستمزد سخاوتمندانه ا  یکارگرهای  هیاتحاد  ،1974تا    1965از سال    ژهیبه و  ،در دوران رشد بالا

های  هیاتحاد   یسازمان   تیاند. ماه  رفتهیپذ  شتریب  ی شغل  تیامن  یرا در ازا  ن ییآنها دستمزد پا  ،سخت تر  اریبس  یتجار  طیتحت شرا  ، اما

 رایز  ،نداشته باشند   تیریمتقابل نسبت به مد  یکردیرو  ،خود در غرب  انیبا همتا  سهیژاپن آنها را وادار کرده است تا در مقا  یکارگر

 دارد.  یبستگ ، کنندمی که در آن کارهایی مشاغل آنها به بقا و رفاه شرکت تیامن

داشته است و از مبارزه با مشکل    تأثیر  فشار هزینهاز تورم    یناش   یژاپن در کاهش فشارها  ی واقعدرآمد    است یس  ،کلاناز منظر اقتصاد  

مهار    تأثیردستمزد    تیمحدود یرسم  ریغ   ستمیس  ،یصنعتهای  است یاست. از منظر س  افتهی  ییرها  یتا حدود  یکاریتورم و ب  دوگانه

  ی را داشته است. اولدرآمد    عیعدالت در توز  یکار و ارتقا  تیریدر مد   یرفع اختلافات احتمال  ،دیتولهای  نهیهزکار در    یروین  یاجزا 

رساند و  می از دست دادن زمان کار ارزشمند را به حداقل یدوم ، کندمی کمک یالمللبین در سطح   یژاپنهای به حفظ رقابت شرکت 

صورت بر دوش دولت    نیا  ری را که در غ   یعمومهای  استیس  ی امر بار کار  نی. اندکمی  تیرا تقو  یاحساس عدالت اجتماع   یسوم

رقابت بخش خصوص  یقابل توجه  زانیبه م  ،افتاده بود داده است. همانطور که در مورد  با برخ  MITI  ،یکاهش  نبود  از    یمجبور 

 کار روبرو شود. نیروی مربوط به   تعارضاتاز  یدشوار ناش مشکلات

انگلستان  ،برخلاف سوئد اکثر  یاسیاحزاب س  ،فرانسه و  اند  نتوانسته  تنها  نه  ژاپن  آورند  تیکارگر در  را به دست  از   ،پارلمان  بلکه 

در    ی به طور کامل حذف شده اند )به جز در مدت کوتاه  زیشده در دوران پس از جنگ ن  لیتشکهای  نهیکاب  ینیمشارکت در جانش

واگذار شده اند. حزب محافظه کار    یطینقش مح  یفایاحزاب کارگر ژاپن به ا  ،یاقتصاد  استیس  نیو(. در مورد تد1940دهه    اواخر

 یامر با نقش محور  ن یباشد. ا  دکنندگان یکنند که به نفع تول  تیهدا  یدر کنار هم کار کردند تا اقتصاد را به سمت  یحاکم و بوروکراس

 دارد. یتضاد آشکار یغرب  یرفاه اروپاهای دولت  جادیدر ا کارگراحزاب 

توانند با  می  ستیالینداشته اند. احزاب سوس  یاقتصاد  استیس  نیدر تدو  یتأثیر  چیه  ستیالیکه احزاب سوس  ستیبدان معنا ن  نیا

مبارزه    کی  د یاستفاده کنند. تهدها  اهرم  یاز برخ  ، خاص قابل اعتراض  نیمخالفت همه جانبه با قوان  دی اهداف خود و تهد  قیانتخاب دق

با هم متحد شوند. در    یکپارچهجبهه    کی  لیتشک  یبرا  فاگر همه احزاب مخال  ژهیبه و  ،است  یقابل توجه  تیاهم  یهمه جانبه دارا



مخالفان متحد به    دیاجبار شد  ل یتواند به دلمی  ،دارد  اریرا در اخت  ی ( که تعداد کافLDP)  لیبرال دموکراتحزب    ،یطیشرا  نیچن

با قدرت بالا و    یبه عنوان افراد  LDPکند.  می  را نقض  یرفتار قابل قبول پارلمان  یامر هنجارها  ن یاما ا  ،دمتوسل شو  یعبور اجبار

 . حق وتو را اعمال کنند ی واقع زانیموفق شده اند تا م کارگراحزاب  ،نظر نی. از اردیگمی عموم قرار د یاقتدارگرا در معرض د

مبتن  ،1987در سال   با  نیروی  بر    یاحزاب  اپوز  گریدکار  برنامه   یر ی جلوگ  یبرا  یتلاش مضاعف  ونیس یاحزاب  وزهای  از   رینخست 

وعده داده بود که    1986  یبر ارزش افزوده انجام دادند. اگرچه ناکاسونه در مبارزات انتخابات  اتیمال  بیتصو  یبرا  هناکاسون  رویاسوهی

. احزاب مخالف با  دببر  شیرا پ   ییبر ارزش افزوده وزارت دارا  اتیکرد طرح مال  ی و سعخلف وعده کرد  اما    ، وضع نکند  دی جد  اتیمال

از   یریجلوگ  یکوچک و متوسط، برا  یشرکتها  احبانص  ژه یبه و  ،نفعیمختلف ذهای  ناکاسون مبارزه کردند و گروه  یات یاصلاحات مال

شکست   کی  نی، اLDPاو و    ی. براردیناکاسونه مجبور شد طرح خود را پس بگ  ، انیتلاش کردند. در پا  اریبر ارزش افزوده بس  اتیمال

 کنند. می وتو استفاده یاحزاب کارگر از قدرت منف تیمخالف با محور  یروهایدهد که نمی نشان  نیبود. اما ا زی رآمیتحق

و نهفته احزاب کارگر دانست. اگر    ی از قدرت واقع  ینمونه معمول  کیتوان  نمی  بر ارزش افزوده را  اتیمرگ برنامه مال  ، حال  ن یبا ا

با    احتمالاًوتو    برای  تلاش  ،کردندنمی  مبارزه  یسخت  نای  بهکوچک و متوسط  های  مانند بنگاه  یقدرتمند  یاسینفع س  یذهای  گروه

  ی توانمخالف نا  ی روهاین  ، موضوعات  شتریخورد. در بمی  شکست  قطعاً  وستندیپ نمی  مخالف به هم  حزابشد. اگر امی  شکست روبرو

بدون جبهه   کارگر  یستیالینشان داده اند. احزاب سوس  یکپارچهجبهه    جادیکوچک خود و اهای  مزمن خود را در عبور از مشاجره 

ژاپن  های یبوروکراس ،ی عاد طیدر شرا ، نیبنابرا. بگذارند یاز خود بر جا یادیز تأثیرتوانند نمی نفع یذهای  گروه تیو حما یکپارچه

 زان ی. مهستند  برخوردار  یصنعت  استیس  نیدر تدو  گرو احزاب کار  افتهیکارگران سازمان  عدم وجود    رمعمولیغ   یاز آزاد  LDPو  

  ع یمازاد کارخانه در صنا  تیاز جمله کاهش ظرف  یتوان در مناطقمی  را  افتهیکار سازمان    یروین  تأثیردولت ژاپن از    العادهفوق   یآزاد

 مشاهده کرد. ضعیف یاز نظر ساختار

 تخصص شرکت 

  یبه محصولات اصل  در این است که  پیشرفتههای  آشکار اکثر شرکت  شیژاپن، گرا  یخصوص  بخش قابل توجه  های  یژگیاز و   گرید   یکی

  عیمانند صنا   ،متنوعهای  از غول  یبه جز تعداد انگشت شمار  باشند.  بندیشده است، پا  تأسیسکه بر اساس آنها    "ی مشاغل اصل"خود،  

 صنعت واحد و به وضوح مشخص بمانند.  کیدهند در محدوده می حیترج ی ژاپنهای اکثر شرکت  ،یتاچیو ه یشیتسوبیم نیسنگ

مدت   یاز مشاغل طولان  یبزرگ ژاپنهای  داد. از آنجا که شرکت حی بازار کار توض طیبر اساس شرا یاد یتوان تا حد زمی را حیترج نیا

ممکن است مستلزم استخدام   ی. تنوع افقستیآنها آسان ن  یمرتبط برا  ر یو کاملاً غ   د یجدهای  ه نیحرکت آنها در زم  ، کنندمی  استفاده

های  هنیچه رسد به ورود به زم  ، تعهد بزرگ و بلندمدت از منابع باشد  ک یاتخاذ    یممکن است به معنا  ،باشد   راناز کارگ  یدی کادر جد

کارکنان   یی کا یآمرهای شرکت یتوانند به راحتنمی ی ژاپنهای . از آنجا که شرکتکه خطرات بیشتری در پی خواهد داشت ناشناخته

  همراه است. ادغام و تصاحبآمریکا    نسبت به  یتر  نهیو تعهدات پرهز  سکیبا ر  ی خروج قابل توجه از مشاغل اصل  ،اج کنندآخرخود را  

 ی رویادغام دو ن  یتلاش برا  یبا دردسرها   دی باها  شرکت  رایز  ،کندمی  جادیرا ا  یشتریب  مشکلات  یحت  ،یتنوع داخل  نیگزیجا  به معنای

  چیکه ه یکند در مورد گسترش خود در مناطقمی  را مجبور  یژاپنهای  شرکت  ،مشاغل مادام العمر نیکار جداگانه مقابله کنند. بنابرا

 کنند.   اطیاحت ،ندارند  ینسب تی مز ای تخصص مرتبط  ،یتجربه قبل

تابعه مستقل  های  شبکه  ،یتوسعه داخل  یدهند به جامی  حیترج  یژاپنهای  دهد که چرا شرکتمی  حیتوض  نیبازار کار همچنهای  وه یش

پیشینی یا   ،یادغام عمود قیاز طر د یجد یورود به بازارها یبرا ی جذاب نیگزی تواند جامی تابعههای شرکت جادیکنند. ا جادیخود را ا



لازم    ،دهد   شیاز حد افزا  شیسست شرکت مادر را ب  ا یکه منابع ثابت    یو بلندمدت  زیمخاطره آم  هداتگونه تع  چیباشد. ه  پسینی

انجام آن   یبرا د یکه شرکت تابعه جد  ییکه از کارها ی در حال  ؛تمرکز کند ، دهدمی که انجام  یی تواند بر کارهامی  . شرکت مادرستین

های  یریپذ  بیآس  -تنوع    مشکلاتتوان از  می  ، نفوذ بالا هستند  یدارا  که  یژاپنهای  شرکت   یبرد. برامی  سود  ،تاستفاده کرده اس

 یمانکاریپ   باتیترت  د توانمی  ،است  ی بالادست  اتیعمل  کی  یکرد. اگر شرکت فرع   یریجلوگ  -ثابت بالاتر  های  نهیهز  یو سخت  یچرخه ا

های  تیتواند از قابلمی  ،است  یدست  نییپا  اتیعمل  کی  ی. اگر شرکت فرع دهد  بیدست را ترت  نیی مناسب با شرکت مادر پا  یفرع 

به عنوان مجدد کارکنان مازاد    نییتع  اریمادر از اختهای  شرکت  ،تابعه  ی با شرکتها  ، نیشرکت مادر بهره مند شود. علاوه بر ا  ی بالادست

 هستند. اشتغال دائم برخوردار یتجمع ی فشارها یسوپاپ مهم برا کی

 چرا که برخوردار است    ییبالا  تیاز اهم  مایل به فعالیت تخصصی هستند، ها  این الگو که خود شرکت،  یصنعت  استیس  یاجرا  منظراز  

مشخص و  های  از شرکت   یمجموعه ا  با  داریتوانند بر توسعه روابط پامی  MITIکند.  مقامات  می  و صنعت را ساده  MITIتعاملات  

  ی در سلسله مراتب برخورد کنند. برخورد با واحدها  ماتیتقسهای  پیچیدگیبا    ستندیآنها مجبور ن  و  محدود در هر صنعت تمرکز کنند 

  ی ممکن است منافع خاص واحدها  چرا کهدشوارتر است    حدصنعت وا  کیمستقل در های  گروه بزرگتر از شرکت کیدر    یچند بخش

 ق یمشترک از علا  یمجموعه ا  نییتع  ای  یاحساس الزام آور از جامعه صنعت  کی  جاد یامر باعث ا  نی. اردیقرار گ  تأثیرتحت    یچند بخش

شرکت به وضوح مشخص نشده    یمرزها رایدهد دشوار باشد، زمی  لیآنچه صنعت را تشک فیممکن است تعر یشود. حتمی و اهداف 

 شود. می  خاص هر صنعت دچار مشکل  ی ازهایبرآوردن ن  یبرا  یصنعتهای  استیس  م یدر تنظ  احتمالاً  MITI،  یطیشرا  نی. در چناست

دهد. با توجه می  متنوع را نشان  اریبس  کریغول پ های  مربوط به برخورد با شرکت  مشکلات  ، یعموم  یتجارهای  با شرکت  MITIرابطه  

شرکت    -  MITIتوان انتظار داشت روابط  می  ،یالمللبینو    یو نقش غالب در تجارت داخل  یاقتصاد  اتتأثیر  ،قدرت بازار  ،به اندازه

  نیرسد. اما چنمی  به نظر  یقطع  جهینت  ک ی  تقریباً گسترده    یباشد. دو طرف آنقدر مشترک هستند که همکار  ک یار نزدیبس  یتجار

صادرات و    مهیمانند ب  یمگر در موارد روزمره ا  ،وجود ندارد  یچندان   نیتعامل روت  یو حت  یهمکار  یزی. به طور شگفت انگستین

  لیبه دل  یشود. تا حدمی  مشورت  ی بازرگان  یتجارهای  به ندرت با شرکت  ، یصنعتهای  استیواردات. در مورد مسائل مربوط به س

با    پذیرانعطاف  ایتواند به سرعت  نمی   ،اندازه و تنوع  لیکه به دل  ،است  کریغول پ های  این شرکتاز برخورد با    یکم و سود ناش  نهیهز

های  یاز نگران  یاریاست که به اندازه بس  یعموم  یتجارهای  در قدرت شرکت  گرید   لیمنفرد برخورد کند. دل  عیصنا  ص خا  یازهاین

 .ستندیبرخوردار ن یاز همکار نیو بنابرا  ستندیوابسته ن MITIبه  یدیتول

شود.  می  در ژاپن مشخص  یخارج  دکنندگانیتول  تیاهم  یبا حضور کم و ب  نیژاپن همچن  یشرکت، سازمان صنعتعلاوه بر تخصص  

و    یتابعه خارج  یاز شرکتها  یهستند. تنها تعداد انگشت شمار   ی ژاپن  دکنندگانیبالا تحت سلطه تول  تیبا اولو  ع یتمام صنا  تقریباً

  رمجموعه یاست که در آن ز  صنایعی  از معدود  یکی  انهیدارند. صنعت را  ی ندگینما  یخارج  تیثرمشترک متعلق به اکگذاری  هیسرما

  دکنندگانیژاپن که توسط تول   یدیکل  یبازارها  زیاست. سهم ناچ  یصحنه داخل  یاصل  گریباز  -  IBM Japan  -  یکاملا خارج  یا

  میمستقگذاری  هیسرما  دیکنترل شد  لیدلبه    یژاپن و تا حد  یسازمان صنعتهای  یژگیو  لیبه دل  یاست، تا حد  اریدر اخت   یخارج

 .است یخارج

داشته اند. آنها    آزادی عمل  یمل   یصنعت  استیس  یو اجرا  نیدر تدو  یژاپنصنایع  و    MITI  ،یخارجهای  شرکت  کمبا وجود تعداد  

در    یخارجهای  از شرکت  یروبرو شوند. تعداد کم  ی محل  یخارج  دکنندگانیتول  د یاعتراض شد  ایشرم آور  والات  مجبور نبودند با س

ژاپن    یمیقد   یپسرها  یانحصار ستمینشان داده شده اند. س  ینوار آب  یمشورتهای  در پنل  ای ژاپن    یصنعتهای  انجمن  یفهرست اعضا

  ت یرعا  ها،استیدر مورد مسائل مربوط به س  تیفراهم کرده است که بدون محدود  یخصوصهای  و شرکت  MITI  یامکان را برا  نیا



  ی ضد رکود( را اجرا کرده و اهداف ملهای  و کارتل  یادارهای  هدایت)مانند  ها  استیاز س  یانواع خاص  ، نشده  انیب یاو هنجاره  نیقوان

ژاپن    یصنعتهای  استیس  ایکه آنیرا کاهش داده است. ا  یاقدام جمع  مبادلاتهای  نهیهز  این مسیر،  را دنبال کنند.  یو منافع جمع

در مورد   یخارجکشورهای    تیباعث شکا ین موقعیتی  چن  ،حال  نی است. با ا  د یترد  ی جا  ،شد می  هماهنگ  یبه خوب  یهمگون  نیبدون ا

 شده است. ژاپن  یصنعت یاستگذاریس یهافرآیند در  تیعدم شفاف

 لیتسه  اریبس  یصنعتهای  استی مرتبط با س  یکاربرد  فیوظا  هی انجام کل  یرا برا  MITI  تیهر صنعت، ظرف  ی نحوه منظم سازمانده

منابع لازم    جیبس  واجماع در سراسر صنعت    جاد یصنعت، ا  ندهیآ  اندازچشم  فیبزرگ در هر صنعت، تعرهای  ارتباط با شرکت  - کند  می

های  ، انجمنیماندن در محدوده مشاغل اصل  یبرا  ی ژاپنهای  شرکت  دی شد  ل یلطف تما  بهی ضروری است.  به اهداف جمع  لین  یبرا

توسعه   یآل برا  ده یا  یتیخود را در موقع  MITIکرد. مقامات    یسازمانده   یقابل ملاحظه ا  یتوان در محدوده عملکردمی  را  یصنعت

 . نندیبمی یرهبران صنعت تیریبا هسته قابل مد یررسمیغ  سیاستگذاریهای شبکه 

 تیو موفق  MITI  - حفظ روابط سالم صنعت  ، MITI  یاثربخش  یقابل قبول برامبادله  های  نهیخاص صنعت با هز  ف یانجام وظا  ییتوانا

خود دور    وکارکسب  یاصل  یاز مرزها   ییکایآمرهای  به اندازه شرکت  یژاپنهای  مهم است. اگر شرکت  اریژاپن بس  یصنعت  استیس

از س  یا   جموعهم  یو اجرا  یطراح  ،شوند ا  ینعتصهای  است یهوشمند  از همگرا  کی  نجایمطمئناً دشوارتر خواهد بود. در   یی مثال 

چارچوب    کی-به وجود آمده است  یاشتغال دائم  یکه عمدتاً به عنوان محصول جانب-یشرکت خصوص  یوجود دارد: ساختار نهاد  یاتفاق

 کند. می  را فراهم یصنعتگذاری استیس یآل برا دهیا یادار

  ی و آلمان غربآمریکا    مانند  یبزرگ صنعت های  دولت  ریحال، لازم به ذکر است که اگرچه ساختار صنعت ژاپن نسبت به سا  نیبا ا

، به  نجایا  در  است.  شتریبه سمت تنوع ب  ش یمختلف متفاوت است و گراهای  در بخشها  تنوع شرکت  زانیم  شده است،بندی  میتقس

مانند    ی میقد  ع یاز صنا  یبا فناوری پیشرفته وجود دارد. تعدادهای  بخش  و   ی میقدهای  بخش  نی ب  ی اساسهای  رسد تفاوتمی  نظر

اما مرتبط با    دی جدهای  نه یهستند، شروع به تنوع در زم  یدر بازار محصولات اصل  ینسب  تیکه در حال از دست دادن مزمنسجوات  

مرتبط از جمله های  نهیشده در زم تأسیسهای از شرکتفناوری و یب نهیاز تازه واردان در زم یاری. به عنوان مثال، بساندکردهتجارت 

 و منسوجات هستند. ی، آبجوسازییمواد غذا ی ، فرآورییایمی، مواد شیداروساز

از    ایکنند    دایپ   یتر  دوارکنندهی و ام  دیجد  دیخطوط تول  دی کنند بامی  رو به افول احساسهای  شده در بخش  تأسیسهای  شرکت

از تجارت    یدیجدهای  نه یکنند تا زممی   خود را مجبور  ،دارند  یتجارت خارج شوند. از آنجا که آنها نسبت به کارکنان خود تعهد خاص

  ، رو به زوال هستندهای که در بخشهایی  شرکت  یمدت در صنعت متفاوت است. برا یمشاغل طولان  تأثیر نیرا جستجو کنند. بنابرا

های  شرکت   یدر صورت امکان است. برا  وکارکسبمرتبط با  های  نه یبه زم  دنیتنوع بخش  یبرا  یا  زه یبه عنوان انگاشتغال مادام العمر  

 مرتبط را مهار کند.  ریغ های  نه یاست که وسوسه گسترش در زم نیاثر اشتغال مادام العمر ا ،با رشد بالاهای  بخش

های  و مشوق   فناورانههای  باشد. فرصت  یقو  اریتواند بسمی  دیمحصول جد  یبازارها  کینزدهای  به حرکت در حوزه   لیتما  ،گرید  یاز سو 

با    تقریباً   فناوری پیشرفته  ،قتیاست. در حق  یم یقد  داتیاز تول  شتریب  شرفتهیپ   یفناور  نهیدر زم  شتریتنوع محصول ب  یبرا  یتجار

  ی عیطب  نیشود. بنابرامی  مشخص  د یمحصول جد  ی از کاربردها  یعیوس  فیط  یبرا یتجار  لیو پتانس  فناورانه  راتییاز تغ  یی درجه بالا

 داشته باشند. یشتریاز نظر سبد محصولات خود تنوع ب فناوری پیشرفتهبا های است که شرکت

 کپارچه ی  یمتنوع و عمود  اریدر ژاپن بس  یکیهفت شرکت بزرگ لوازم الکترون  ا یتمام شش    تقریباً  ، در صنعت اطلاعات  ، مثال  یبرا

 یکیزالکترونیر  قطعاتکرد:  بندی  گروه  ریزهای  توان در دسته می  را  یکیالکترونهای  غول  نیشده توسط ا  دیمحصولات تولهستند.  



ها  ستمینرم افزار )از ادغام س،  (ی شخصهای  انهیتا راها  انه ی)از ابر راها  انهیرا،  ها(   زپردازندهیو ر  ی تصادف  یترسحافظه دسهای  )مانند تراشه 

نرم   کلمات(  ،یکپهای  )دستگاه  یادار  ونیاتوماس  زاتیتجه،  ( یاتیعمل  یافزارهاتا  های  )دستگاه  یمخابرات  زاتیتجه،  پردازشگر 

،  (میس  ،نیسنگهای  )کابل  نیسنگ  یصنعت  یکاربردها،  ارزش افزوده(  یداراهای  شبکه   ،انتقال  طوطخ   ریو سا  ینور   بریف  ،نگیچیسوئ

 زات ی( و تجهیحساب دست  نی ماش  ،ی رنگهای  ونیزیتلو  ،VCR)  یمصرف  یکیلوازم الکترون،  (ییلباسشو  نیماش  ،خچالی)  یلوازم خانگ

و خدمات پس از فروش    یابیبازار  ، یاز نظر فناورها  یدسته بند  نی (. اشیآزما  زاتیتجه  ،و کنترل  تی هداهای  ستمیس  ، کیونی)او  ی نظام

وجود دارد که خانواده   یمنطق  و   دهندمی  لیاز محصولات را تشک   یعیخانواده طب  کیمرتبط هستند و    گریکدیبا    یعیبه طور طب

 متنوع محصولات را در کنار هم نگه داشته است. یبازارها

  MITIکند.  می  دهیچیرا پ   یصنعتگذاری  استیس  یهافرآیندکرده است که    جادیا  یساختار  طیشرا  کیالکترون  دیمتنوع تول  تیماه

کرد، برای این بخش  می  برق هماهنگ  اتتأسیس  ا یفولاد    یبرا  که  ی آسانرای مثال به همان  را ب  یتوسعه صنعت  اتیتواند جزئنمی

گسترده دولت  های  هدایت  ای  ی است تا از هماهنگ  رییمتنوع است و به سرعت در حال تغ  اریژاپن بس  کیکند. صنعت الکترون  هماهنگ

با    عیصنا  یبرا -یکار درون صنعت  میتقس  قیمانند تشو-  کرد می  کار یمیقد  عیصنا  یکه برا  یصنعت تاسیبرخوردار نباشد. اقدامات س

و موفق    -تلاش کرد    MITI  ،1970دهه    لی. در اواستی قابل اجرا ن  یبه سادگ  یساختار  لیو به دلا  ستیمناسب ن  فناوری پیشرفته

  اول و دوم های  بخشکند. همانطور که در    یسازمانده   ،دیرسمی  به نظر  یکار منطق  میآنچه تقس  ی را در راستا  انهیصنعت را  -نشد  

اطلاعات تمرکز بر اقدامات منطبق با بازار با هدف    عیصنا  یبرا  یصنعت  استیس  نیشوند که بهترمی  متوجه MITIمقامات    ،اشاره شد

  عیمناسب صنا  زین  MITIاست. نقش محدود  کارایی    رقابت و  تی تقو  یطرف عرضه براهای  زهیو استفاده از انگ  ی عموم  جماعا  جادیا

 دخالت کند.  ،که به بازار واگذار شده استهایی  نهیاز حد در زم ش یب MITIخواهد  نمی رایز ،است یخصوص

 " ساختار دوگانه"اقتصاد ژاپن با 

اقتصاد ژاپن را  ساختار دوگانه  ،  ی فرع   مانکارانیگسترش روابط بلند مدت با پ   ا یتابعه مستقل    یشرکتها  جادیتنوع با ا  جادیبه ا  لیتما

 و کوچک و متوسط   یفرع  مانکارانیاز پ  تعداد بسیاریبزرگ مادر متصل به  یاز شرکتها یکرده است که متشکل از تعداد کم تیتقو

حقوق صاحبان سهام،    تیمستقل شامل مالک  کارانمانیپ   ای تابعه  های  مادر و شرکتهای  شرکت  میان  روابط  تابعه است.های  شرکت

 یمانکاریاست. پ   کیمعمولاً نزد  یتجار  مبادلاتو البته    ی، انتقال فناوری ، انتقال پرسنل از شرکت مادر به شرکت فرع یمال   تأمین

  در کوچک و متوسط های شرکتشود. در واقع، می انجام یکیو لوازم الکتر زاتیجه، تآلاتماشین نهیدر زم یبه طور گسترده ا  یفرع 

کوچک و    یکیالکترونهای  درصد از شرکت  85،  1976هستند. در سال    ی فرع   یمانکاریپ های  نرخ  ن یاز بالاتر  ی کی  یصنعت دارا  نای

امی  کاربزرگ  های  شرکت  یبرا  ی فرع   مانکارپی  عنوان  بهمتوسط   و  از    نهیزم  ن یکردند  بالاتر  د ، فولاد و موایعموم  آلاتماشینرا 

  یفرع  مانکارانیاز پ   ینسبت بالاتر  یدارا  یدادند. فقط نساجمی  قرار  قیدق  زاتیو تجه  ونقلحمل  هی نقل  ل یو در محدوده وسا  ییایمیش

 درصد بود.  92.5 یعنی

کاهش  شود، از جمله  می  را شامل  ی مختلف  ی ایمزا  گری کدیوابسته به    ی فرع   مانکارانیشبکه گسترده از پ   ک یبزرگ،  های  شرکت  منظراز  

با    قطعاتبتوانند    د یکوچک با  ی فرع  مانکارانیزنده ماندن، پ   ی. برایتجارهای  در چرخه   یپذیرانعطافو    یسفارش  مهین  د ی، تولنهیهز

فناورانه استفاده کنند.    یتجمعهای  و مهارت  دیبا استفاده از تجربه تول  یریادگی   یایکنند و از مزا  دیکم تول  نهیهز  ابالا را ب  تیفیک

  یازهایکنند تا ن  د یکم تول  ریرا در مقاد   ی سفارش  مهین  قطعاتداده و    رییقادرند مشخصات محصول را تغ  یفرع  مانکارانیاز پ   یتعداد

  د یاش"و  مشخصات دارد  رییبه تغ  ازیکوتاه مدت ن  رییکند که زمان تغمی  اشاره کنیچی ایمای    سازند.مادر را برآورده  های  خاص شرکت

 " و متنوع مصرف کنندگان است. ریمتغ یازهایبا ن عیسر یقادر به سازگار  یژاپن به طور کل دیداد که چرا بخش تول حیبتوان توض 



  کندمی  عمل   ی ژاپنهای  شرکت  یرده بالا  یبرا  ریضربه گ  کیبه عنوان    ی فرع   یمانکاریمطالعات نشان داده است که ساختار گسترده پ 

کار    یروین  و   دهد  رییاز خطر نوسانات تقاضا را تغ  حدیتا  و    کار خود را کاهش دهدهای نهیدهد هزمی مادر اجازهبه شرکت  "چرا که  

 تیکه اکثر  ژاپن منعکس شده استهای  یورشکستگ  یبالا  العادهفوق در نرخ    ضربه گیر گونهاثر    نیا  "کند.  لخود را مشغو  یدائم

رکود چرخه های  لرزش  ریژاپن در ز  یاقتصاد صنعت  یبنا  نکهیا  ی. برااستک و متوسط  کوچهای  به شرکت  مربوط  به اتفاق آنها   بیقر

و اشتغال مادام العمر   نیسنگهای  یبده   یمال   تأمینبزرگ با  های  شرکت  ی نشده در ساختار سازما  جاد یاهای  ی، سختاورد یدوام ب  یا

  دارای ساختار دوگانه ژاپن اقتصاد    نبنابرای.  شود  متعادلکوچک و متوسط  های  ی شرکتتیاز افراد در ساختار حما  یتوسط برخ  د یبا

های  شرکت  یازهایدرجه دوم منافع و ن  رشود که در آن قشمی  یمعرف   یاستثمار  یدو طبقه ا  یدیتول  ستمیس  کیمعمولاً به عنوان  

 کند. می را جذب یتجارهای و شوک چرخه تأمینبزرگ مادر را 

، است  وسیکنفوس  آیین  تأثیرعمیقاً تحت    که  ییجامعه ژاپن، جا   درتوان به موضوع فوق نگریست.  می  زوایای دیگری نیزبا این حال از  

برد اما  می  سود  یفرع   یمانکاریاگرچه مشاغل بزرگ مطمئناً از ساختار پ بعید است در سطوح خیلی بالا نامتقارن باشد.    یروابط صنعت

و  تر  دهیچیپ   سطحجانبه را در    ک یمفهوم استثمار    یآوک  کویهشود. ماسامی  متحمل  زیرا ن  تمسیو خطرات حفظ سها  نه یاز هز  یبرخ

،  مادرهای  شرکت  نسبت بهبه اعتبار  ی بیشتر  و تابعه با دسترس  ی فرع  مانکارانیکند که پ می  خاطرنشان  یکرده است. و  ان یمتقابل ب

  یروهایمحافظت از ن  یمادر تمام تلاش خود را براهای  اگرچه شرکتتوانایی بیشتری برای مقاومت در برابر رکودهای تجاری دارند.  

دردناک را از نظر کاهش    اریبس  یداخلهای  نه یدهند، اما آماده هستند که در صورت لزوم هزمی  اج انجامآخر خود در برابر    یکار دائم

را به    لیتعد های  نهیتمام هز  یبه سادگ   مادرهای  شرکت.  رندید، کاهش دستمزد و محدود کردن سنوات بپذکار موقت خو  یروین

بدون توجه به حقوق صاحبان   - برند می شبکه سود ن یکه آنها از ا لیدل نیبه ا قاًیکنند. دقنمی کوچک خود منتقل یفرع  مانکارانیپ 

رکود  های  نه یسهم خود را از هز  لند یمادر معمولاً مابزرگ  های  شرکت  –  یفرع  رانمانکایپ   یو پرسنل خود در بقا  یمال   عسهام، مناب

های  چرخه  بیفراز و نش  تیتثب  یشرکت مادر برا  ل ی، تمازیگر  سکیرهای  رمجموعهیو ز  ی فرع   مانکارانیپ   یمتحمل شوند. برا  یچرخه ا

 . ستیکه معمولاً در خارج از ژاپن در دسترس ن  یسازمان  "یمنیشبکه ا"  یاست، نوع  یریقابل اندازه گ  ریبا ارزش غ   ییدارا  کی  یتجار

از    یکیژاپن،    یاتاق بازرگان.  ستین  یکاف  شهیهم  مرتبط با کوچک بودنهای  یریپذ  بیبا توجه به آس   یمنیشبکه ا  نی، ابا این حال

کوچک و متوسط از جمله کمک  های  شرکت  یرا برا  ی تیکشور، انواع خدمات حما  ی تجارهای  انجمنترین  و شناخته شده  نیبزرگتر

کارایی   قدرت و  تیتقو  یبرا  گرید  یمنیشبکه ا  کی  MITIکوچک و متوسط  های  ، آژانس شرکت نیدهد.  علاوه بر امی  ارائه  یمال

 .بخش بودجه آن است نیترکوچک و متوسط بزرگهای شرکت یبرا  MITIکند. مخارج سالانه می  کوچک فراهمهای شرکت

ا  یمطلوب  طیشرا  ژاپن  کوچک و متوسطهای  شبکه بزرگ شرکت  ،یکل  منظراز   های  است یتوان س می  کند که تحت آنمی  جادیرا 

  نیا  ،از همهتر  مهم  شوند. می  کی خود نزد  ی بزرگ به مشاغل اصلهای  است که توسط آن شرکت  یسازوکار   نیرا اداره کرد. ا  یصنعت

  ییایبه پو  ،یموجود  پر هزینه  تیریمد  فشارو کاهش    دیتول  یپذیرانعطاف  شیافزا  ،یانتشار فناور  ، دیشبکه با کاهش موانع ورود جد

دارای بزرگ های شرکت یالمللبین، رقابت  خوشنام نیستکه  دارای ساختار دوگانه ژاپناقتصاد  نیکند. بنابرامی ژاپن کمک  یصنعت

 کند. می لیژاپن را تسه یصنعتهای استیس تیری داده و مد شیرا افزا سهام مرغوب

دهد. اما همانطور که در بالا اشاره  می  کیدرجه  های  را به شرکت  ایمزا  نیشتریب  احتمالاً  ی فرع   یمانکار یپ   ستمیبه طور متعادل، س

، حفاظت  گرید  یایکند. از جمله مزامی  تأمین  زیکوچک و متوسط را نهای  ، منافع شرکتیمتقابل روابط عمود  تیماه  لیشد، به دل

های  شرکت   نهیپرهز  "خروج"متقابل، خطرات    یوابستگ  یاست. استحکام روابط عمود  تیبازار بدون محدود  یروهاین  لاتیدر برابر تما



  به نوبه خود، کمکمتقابل،  عمل  و    یکند.  وفادارمی  تیرا تقوو عمل متقابل    یمانند وفادارهایی  دهد و ارزشمی  را کاهش   یژاپن

 کند.  لیتبد  یو سود جمع ریبلندمدت و مجموع متغ یکند تا حساب مبادلات کوتاه مدت صفر را به همکارمی

خالص بازار را    یروهاینهای نه ی را دور زده اند تا خطرات و هز  ی سازمان  یمنیاهای  چگونه شبکهها  یوجود دارد که ژاپن   ی مثال  نجایدر ا

قانع    د یشا  ،است  ی سازمان   یروها یاز نقص بازار خالص و ن  یکه ناش  ،سازمان و بازار ژاپن  دهیچیگسترده و پ  بیکاهش دهند. ترک

بازارها و سلسله مراتب   نیب امسونیلیو وریال زیتما نیارائه دهد. همچن یصنعت استیعملکرد س ییدر مورد چرا را حیتوضترین کننده

 نداشته باشند.   یستیهمز گری کدیبا    یدو تا حد نی در بازار وجود ندارد که ا یاقتصاد چیعملاً ه رایز ، کندیم را روشن

 کیرتسو بندی گروه 

های  مشهود نیست. منظور از کیرتسو گروه  کیرتسومشهور    نهاداز    شتریدر بازار به مراتب ب  یسازمان  یساختارها  لیکجا تحم  چیه  در

ادغام    ا ی   قبل از جنگ )زایباتسو(، روابط مالیهای  بی قاعده مبتنی بر خوشه های  را بر اساس وابستگیها  شرکتصنعتی ژاپنی است که  

و    یتاچی، هتسوی(، فوجNEC)  کیالکتر  پونیدر ژاپن، مانند شرکت ن  شرویپ   یکیالکترونهای  اکثر شرکت  آورند. می  ی گرد همعمود

گسترده درون کیرتسو، های  ییدارا  یدر واقع به معن  تیکیرتسو، عضوهای  شرکت   یتعلق دارند. برا  یاصل  یکیرتسو   کی، به  بایتوش

 است.   داریپا  یتجار مبادلات و  یخارج میمستق ریغ   یمال تأمین جهتکیرتسو  ی بر بانک اصل هیتک

درصد سهام آن در   30از    شیاست. ب  64کیرتسوی سومیتومو   متعلق به  NECمورد است.    نیاز ا  ینمونه ا  کیالکتر  پونیشرکت ن

  اگرچه   سهام را در اختیار دارند.درصد    15  تقریباًبا هم    بانک سومیتوموو    سومیتوموعمر    مهیاست. ب  سومیتوموهای  شرکت  اریاخت

  زی، نیشیوبتسیکیرتسو، مانند مهای گروه گریاز د  یمال های  دارند، اما شرکت اریسهم را در اخت نیشتر یب تومویگروه سومهای شرکت

کاملاً مستقل   ی . آنها به عنوان نهادها.ستندیکیرتسو بسته نهای  کند: گروهمی  را آشکار  ینکته قابل توجه  نیصاحب سهام هستند. ا

های  شود گروهمی  سهام باعث های  ییو دارا  یتجار  مبادلات از نظر    آنها  کنند. روابط متقابل قابل توجهنمی  منحصر به فرد عمل   ای

بلوک  یصنعت تبدهای  به  توسعه    لی منفرد  منفردنشوند،  را    یساختار صنعت  به صورت  و  می  غیرمنعطفژاپن  ،  ییکارا  سطوحکند 

  ی صنعتهای  از شبکه  ریو نفوذ پذ  منعطف  ی. آنچه در عوض وجود دارد، مجموعه ادهد می  یی این کشور را کاهش ایو پو  یپذیرانعطاف

 نامد. می "یدرخت شبه یساختارها"آن را  یآنچه آئوک-متصل شده اند  متقاطع به هم  یوندهایپ  قیاست که از طر

مرکز    تومویدهد که سوممی  نشان  NECهستند. همانطور که سهام    یفاقد انسجام و معن  رتسویک  یکه ساختارها  ستیبدان معنا ن  نیا

به   توموی، بانک سوم1980است. در سال    تومویسوم  یات مال مؤسسنشان دهنده وزن    زیآن ن  یاستقراض بانک  یثقل آن است، الگو

 کرد.   تأمیندلار را  ونیلیم  188 تقریباً ا ی NECمعوق های درصد از کل وام  16.7و  کردعمل  NECطلبکار  نیعنوان بزرگتر

و   ی ژاپن هادی نیمه دکنندگان یتول  یبرا ه یمنابع مختلف سرما سهی توان با مقامی  راها شرکت ی مال تأمین و ژاپن در آمریکا  های تفاوت

در    ییکایآمر برجسته  تفاوت  وام  شتریب  یوابستگ  ها،شرکت  یمال  تأمینمشاهده کرد. دو  )  یبانک های  به  ژاپن    ریغ   یمال   تأمیندر 

 است.  آمریکا  در یاز وجوه داخل شتر ی( و استفاده بیخارج میمستق

،  NEC  یکند. برامی  شتریرا ب  رتسویدر ک  تیعضو  تیاهم  نیسنگ های  یبده  ی مال  تأمینو    رتسویدرون کرهای  یی از دارا  یبیترک

  ه ینرخ بازگشت سرما  ندهست  لیام  تومویسومبانک    مانند  یشرکتداران   سهام  قابل توجه است.  تومویدر گروه سوم  تیعضو  یایمزا

زمانROI)  نییپا تا  را  واقع  ی (  ارزش  افزا  سهام  یکه  بپذابدی  شیخالص  اجبار کمتر   NEC  .رند ی،  اکثر شرکت  یاز  به  های  نسبت 
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نتوانند به    ییکایآمرهای  را به همراه دارد. اگر شرکت  یی برخوردار است که سود کوتاه مدت بالاهایی  ی اتخاذ استراتژ  یبرا  یی کایآمر

 هد.  د می قرار یتصاحب خارج د یدر معرض تهد او آنها ر ابد ی می  طور منظم سود کسب کنند، ارزش سهام آنها کاهش

کند. از آنجا  می  کمک  یحفاظت در برابر خطرات منف  در  یتا حد  NECبه    زیژاپن ن  یبده   یمال  تأمینسهام ژاپن و    یموجود  یالگو

 ی تجارهای و شرکتها بانک نیاز رابطه بتر کینزد اریبس NECرابطه آن با   ،دار و هم وام دهنده است هم سهام تومویسومکه بانک 

که مبتنی  آمریکا    ؛ به عکسشودمی  متقابل است که با اعتماد و تعهد متقابل مشخص  یبلند مدت وابستگ  طهراب  کی  نیاست. اآمریکا  

، کنار  هیسرما  یگذشته ژاپن در بازارها  صینقا  یساختار  یامدهایکند تا با پ می  کمکها  رابطه به شرکت  نیابر روابط قانونی است.  

 کند.  دی را تمد د یجدهای وام ا یکند  تأمینرا دوباره  ی میقدهای است که وام لیاغلب ما تومویسخت، بانک سوم یروزها در .ندیایب

کند و در صورت   یشرکت را افشا کند، در مواقع خوب تجارت همکارهای  فعالیت  اطلاعات کامل  NECرود که  می  مقابل، انتظار  در

  یدیکل  یتیریمدهای  به پست  یبحرانهای  ت یحق را بدهد که افراد خود را در موقع  نیتا به بانک ا  ردیلزوم، نقض استقلال را بپذ

، تعهد  ی، وفاداریهمکار  یایبر مزا  یو تجار  یروابط بانک  ساختار  ، مادرهای  شرکت  یمانکاریبفرستد.  همانطور که در مورد روابط پ 

تأکید    بازار  ی روهایمنظم بر تعامل ن  ی اضافه کردن چارچوب سازمانو    "خروج"با بستن نقاط آسان    " صدا"متقابل و  عمل  بلندمدت،  

 کند. می

 گسترش  رتسویکهای هم در داخل و هم در سراسر شبکه   ،یمیو فروشنده قد داریو کمک متقابل به روابط خر سکیانتشار ر ستمیس

  تأمینآنها از نظر  نیو بزرگترترین یمیکنند. قدمی تیفعال انیمشتر ی اغلب بر اساس سلسله مراتب ضمن یژاپنهای . شرکتابدیمی

( در  هادینیمهحافظه  های  منابع در صورت کمبود )مانند تراشه   تأمین  یادعا  نیو اول  انیبه مشتر  دمات خ  ،لیتحوهای  برنامه  ،ی مال

بر اساس معاملات    آنها  و تجارت  کنندمی  بلندمدت تجارت  یضمن  یو فروشندگان در چارچوب قراردادها  دارانیصدر قرار دارند. خر

است   یساختار  وند یپ   ن یا  ،سهام دارند  گری کدیهای  در شرکت  انو فروشندگ  دارانیخر  ،. اغلبنیست  بازار کاملاً باز   کیدر    یلحظه ا

 گذارد.می تأثیرمنافع مشترک و تعهد به روابط بلند مدت  تیکه بر تثب

و    ی مال تأمین  ،متیق  ، مقدار  ،محصول  تیفیکوتاه مدت با توجه به ک  مبادلات در   یحد  لات یتعد  ،یروابط سازمان   نیبه لطف وجود چن

کنند. از آنجا که    م یرا تنظ  مبادله  طیتوانند شرامی  فروشندگان  ،بد است  دارانیخر  یکه زمان برا  یتواند انجام شود. هنگام می  خدمات

بازپرداخت   یرفتار  نیبا چن  ندهیتوانند انتظار داشته باشند که در آمی  فروشندگان   ،شودمی  و تعهدات حفظها  نعمت  از  یترازنامه جار

به عنوان کاربران  ،کمک کند. به عنوان مثال یلات تجاربادم تی تواند به تثبمی دارانیمتقابل رابطه خر عتیطب ، اساس نیشوند. بر ا

با  های  شرکت  ،یی نها انگ  ،تومویسوممرتبط  نسبت به محصولات   NECمحصولات    دیخر  یبرا  بسیار بیشتریهای  زهیممکن است 

در عوامل    د ینبا  ،است  گسترش یافته  کیرتسو  یاز آنجا که معاملات در مرزها  ،گرید  ی. از سودداشته باشنمیتسوبیشی یا میتسویی  

 .مبالغه کرد به ویژه در فناوری پیشرفته خارج از بازار

  ی نکاتان   وائویدهد. امی  ژاپن ارائه  یصنعت  ستمیو کاهش خطرات در سریسک  انتشار    یبرا  یمؤثر  سازوکار  کیرتسوچارچوب    نیبنابرا

گروه است که به    یاعضا  نیو سود بها  سکیر  میتقس،  رتسویکهای  گروه  لیتشک  یرسد هدف اصلمی  به نظر"کند که  می  استدلال

های  در شاخص  کیرتسوهای  دهد که عملکرد شرکتمی  نشان  یا  سهیمقاهای  داده  ". ابدیمی  شیزاآن ثبات عملکرد شرکت اف  لهیوس

به    یسود کمتر  کیرتسوهای  شرکت  نکه یمستقل است. اهای  کمتر از عملکرد شرکتداران   سهام  و سود  یاستاندارد مانند سودآور

با  هایی دارند شرکت ل یآنها تما رایز ، رسد می کننده به نظر  ج یگ ، کنندمی منتقل داران  سهام به یآورند و سود سهام کمترمی دست



سود  نئوکلاسیکاقتصاد  ،طیشرا نی. با توجه به اباشند و قیمت محصولات را از طریق تسلط بر بازار کنترل کنند داریشبکه فروش پا

 کند.  می بینیپیشرا  یشتریب

  دی با  هاست ک  یزیناچ  نهیهز  انیاز سود خود را واگذار کنند. ضرر و ز  ی بخش  لند یما  کیرتسوهای  شرکت  ،یا  مهیدر مقابل پوشش ب

تجار  هموارسازی  یبرا توسط طرح  ینوسانات  ارائه شده  جامع  پوشش  منف  مهیبهای  و  برابر خطرات  در  شود.    یمتقابل  پرداخت 

  سه یدر مقا کیرتسو تیبزرگ تحت حماهای شرکتهای یاز ورشکستگ یکم نسبتاًمشترک در تعداد  مهیبهای طرح  نیچن یاثربخش

و مزدا    سلریکرا  یمال های  کمک  سهیدر ژاپن در مقا  کیرتسوبر    یمبتن  یا  مهیبهای  طرح   یاثربخش  شود.می  دهیمستقل دهای  با شرکت

بانک    ژهیبه و ،تومویسوم کیرتسویتوسط  ی که دوم  یدر حال  ،داشت از ینآمریکا  نشان داده شده است: مورد اول به مداخله دولت زین

که بر اساس   ،بحران در ژاپن تی ریو مد سکیانتشار ر ی صنعت ستمیس ، باشد یمزدا معمول-سلریکرا سهیانجام شد. اگر مقا  ،تومویسوم

 ؛ تعهد بلندمدت را تشویق شده است  یمتقابل بانک و صنعت سازمانده  یو وابستگ  یالمللبینسهام    ینگهدار  ،رتسویک  یساختارها

چند    یمنیاهای  دهد. وجود شبکهمی  ارائه  یرا در بخش خصوص  یمنیاهای  از شبکه   مؤثرشبکه    کیت کلی کیرتسو  کند. به صورمی

در حال تزلزل  های  نجات شرکت  نیسنگ  فهیرا از وظ  MITI  رایز  ،شودمی  دولت ژاپن نعمت محسوب  یبرا  یدر بخش خصوص  هیلا

تواند به خود اجازه دهد که مانند دولت فرانسه و انگلستان  نمی  MITI  ،نگر  ندهیناب و آ  یصنعت  استیحفظ س  یبخشد. برامی  یی رها

صورت بر    نیا  ریرا که در غ هایی  استیبار س  کیرتسوهای  شبکه   ،نظر  نیشود. از اها  نجات شرکت  یاسیو س  نهیپرهز  کارهایوارد  

MITI کاهش داده است.  ، کردمی ینیسنگ 

  یژاپن برا  یسازمانهای  سازوکار  ،کند. با کمال تعجبمی  در رقابت بازار کمک  ینظم سازمان   جادیبه ا   نیهمچن  کیرتسو  یساختارها

  یاز دستورات کوتاه مدت بازارهاها  شرکت  یی با کمک به رها  ،در بازار را کاهش نداده است. در واقعها  ذوق رقابت شرکت  ،یهمکار

ها  زهیانگ  ی، برخحال   نیرقابت بازار کمک کند. با ا  دیممکن است در واقع به تشد  یالمللبینو سهام    کیرتسو  یمال  تأمینساختار    ،سهام

 دهد. می ارائه ،تواند انجام شودمی یکه در آن همکار یو چارچوب سازمان یهمکار یرا برا

 یشبکه ا  ، یارتباطهای  کانالجلسات منظم و با گشودن انواع    یعضو برا های  ارشد شرکت  رانیبا گردهم آوردن مد   کیرتسوهای  گروه

اطلاعات    افتیانتقال و در  ینه تنها برا  یشبکه ارتباط  نیوجود ا  ،MITI  دگاهیکنند. از دمی  فراهم  زینها  شرکت   نیارتباطات ب  جهت

بزرگ    اتتأسیسو ساخت    یمانند طراح  بزرگ های  پروژه  یاست. برا  د یمف  یصنعت  است یخاص سهای  در جنبه  اجماع  جادیا  یبلکه برا

 ی برا  کیرتسومتقابل    یاوقات اتحادها  یو گاه  کیرتسو  منعطفهای  توان از شبکه می  ،به مشارکت چند شرکت دارند  ازیکه ن  یدیتول

 استفاده کرد. کیرتسوهای  بانک یق رهبریاز طر ژهی به و ، مناسبهای میت ی سازمانده

نگران    د ی. شا مقایسه شودآن    ی ایبا مزا  د یوجود دارد و با  کیرتسوهای  در ارتباط با وجود شبکه  یمشخصهای  نهیهز  ،گرید  یاز سو

از    یمتعلق به تعداد کم  کریغول پ   دکنندگانیتول  ی باشد. وقت  کیرتسوهای  گروه  ضدتراست  ی امدهایمربوط به پ   ،نهیهزترین  کننده

خاص بالا است   عیصنا  یکه سطح تمرکز بازار برا  یهنگام  ،دهندمی  ژاپن را نشان  دیاز تول  ایعمدههستند که سهم   یصنعتهای  گروه

الگوها  ی و هنگام در    تقریباً  یتبان های  فرصت  قوی است.  اریبس  ی وسوسه تبان  ،وجود داردها  از سهام شرکت  ی ا  دهی درهم تن  ی که 

  ازهایی  شیوه   اغلب به  یژاپنهای  شرکت  ،در گذشتهکنند که  می  خاطرنشان  وکوسایو ماسو    اوزک  چاردیشده است. ر  جادیساختار ا

شده بود.    نییتع  یچرخه ا  یدر طول رکودها ها  متیکه حداقل ق  ی میقد  ع یدر صنا  ژه یبه و  ،مشغول بودند  متیق  نییمانند تعتبانی  

  ن یبا ا  انحصار چندجانبه   مبتنی بر و رفتار    ، است  یقو  ژه یبه و  ی تبان  زهینگا  ،سرمایه بر  ع یاهرم بالا در صنا  یداراهای  شرکت  یبرا

 سهام دارند.  زین بیرقهای در شرکت یبلکه گاه  ،مرتبطهای نه تنها در شرکت شرویپ های  شود که شرکتمی لیتسه تیواقع



  ی و ورود به بازارها  یژاپنهای  شرکت  تصاحبدر    یخارجهای  شرکت  یمشکل برا  جاد یبا ا  زیسهام ن  ینگهدار  وستهیبه هم پ   یالگو

جلب  ی، ممکن است برانییپاهای متیکند. منطق اصول خالص بازار، مانند قمی دیرا تشد یالمللبین یژاپن، اصطکاک تجار یداخل

از   ی از حد با الزامات سازمان  شی ممکن است ب  یینها  متیقهای  تفاوت  راینباشد، ز  ی ژاپن کاف  یدر بازارها  یخارج  یشرکتها  گاه یجا

سهام خالص هستند و با آنها    یکه دارا  گر ید  یژاپنهای  معامله با شرکت  یبرا  حیترج مدت جبران شود.  ی طولان  یجمله روابط تجار

 یرا برا  یموانع مهم  یسازمان  یوندها یباشد اما منطق پ   یتواند کاملاً منطقمی  ، از نظر معاملهدیمدت داشته ا  یطولان  یمعاملات تجار

 کند. می جادیا یژاپن ریغ  دکنندگان یورود تول

  تیمانند نصب ظرف ینامطلوب یامدهایتواند به پ می  زین  رتسویکهای  وجود گروه  ،گاهیگاه و بهای  یاز همکار   یناش  یعلاوه بر ناکارآمد

که به   یتیوضع ،شرکت عضو در هر صنعت بزرگ است کیبه داشتن حداقل  کیرتسوهر  لیتما جهی نت نیمنجر شود. ا روگاهین یاضاف

اشاره    اول  بخش از حد شود. همانطور که در    ش یتواند باعث رقابت بمی  ،به نوبه خود  ، یاضاف  تی. ظرفندیگومی  "یتک مجموعه ا"آن  

 کند. می جادیبه منظور خروج از رکود ا دیمازاد در دوران رکود و صادرات مازاد تول دیتول یرا برا ییفشارها  نیا ،شد

تغ  کیرتسوهای  شبکه  حال  در  است  ز  رییممکن  تغهای  شرکت  رایباشند  با  تحق  شتریب  رییبزرگ  به    قیمنابع  خود  توسعه  و 

  ش یو توسعه افزا قیروند عدم تمرکز تحق ،1974دهند. از سال می پاسخ شرفتهیپ  یفناور ریمتغ یازها یبه ن ،کوچکهای رمجموعه یز

های  بزرگ مادر به شرکتهای  و توسعه از شرکت  قیتحق  یتهایاز فعال  ی میچهارم تا ن  کیکه از    یبه طور  ،نشان داده است  یر یچشمگ

  ی ا  لهیوس  ،مستقلتابعه شبه  های  به شرکت  یانسان   یرویپول و ن  ی پراکندگ   مادر های  شرکت  منظرشود. از  می  تابعه کوچک منتقل

خود    یرا برا  اس یمقهای  صرفهو    نییپا  د یتولهای  نهیهز  ش کاه  یا یکه مزا  یدر حال   است؛  و توسعه  قیتحق  یپذیرانعطاف  شیافزا  یبرا

و توسعه را به   قیتحق  میمنابع عظ  نیتابعه کوچک قادر خواهند بود اهای  شرکت  ای آ  با این حال در عمل باید دید.  اندکردهحفظ  

 . کنند  لیتبد یدر فناور  یقابل توجههای شرفتیپ 

دهد  می  تابعه کوچکتر نشانهای  بزرگ مادر به شرکتهای  و توسعه از شرکت  قیتحقهای  تابعه و انتقال تلاشهای  گسترش شرکت 

 زدایی مقررات:  ردیگمی   ل صورتدو تحو  تأثیرعمدتاً تحت    موضوع  نیدر حال گذر از دوره گذار هستند. ا  کیرتسوهای  که سازمان

که در ابتدا    کیرتسو،  یمیقد   یشده است. مرزها  جادیا  فناوری پیشرفته  رییکه با تغ  فناورانه  راتییغت   بالایژاپن و سرعت    یمال  ستمیس

نبود  چگاهیه دل  ،مشخص  تجار  فناورانههای  شرفت یپ  لیبه  فناور  یو  متقابل  مجوز  ثانو  ،یمانند  تول  هیمنابع   یاصل  زاتیتجه  دیو 

(OEMو سرما )مادر وابسته    یبا شرکتها  یانحصار  یبه قراردادها  گرید   یفرع   مانکارانی. پ شودمی  محو  شتریب  ،مشترکهای  یگذار  هی

استندین پ   نی.  تنوع فروش است. ساختار نوظهور روابط  ب  یفرع   یمانکاریروند به سمت  روابط  پ   ن یو  روابط   و  است  دهیچیافراد  با 

 کند. می را محو ی صنعتهای گروه نیب ی سازمان  یمتقابل مرزها  یوابستگ ،متقاطع

و    شرفتهیپ   یدر فناور  یتنوع افق  یبرا  ییایقابل مشاهده است. با توجه به عرض جغراف  رتسویکهای  در داخل گروه  زین  رییعلائم تغ

مانند گذشته  گرید یاصل کیرتسودر هر ها مجموعه کامل از شرکت کیداشتن  ده یا ،ینردبان ادغام عمود نییبه بالا و پا  دیورود جد

توان تا می  را  کیرتسورقابت درون    ،. البتهاندکردهمحصول مشابه    یاز بازارها  یعضو شروع به ورود به برخهای  . شرکتستیجذاب ن

 ی سومیتومو هستند کهکیرتسودو عضو سومیتومو الکتریک،  و    NECبرای مثال   کاهش داد.  کار از نوع قابل مشاهده میبا تقس  یحد

 تخصص دارند. کیمختلف الکترونهای  نه یدر زم

افزایش بازار ثانویه اوراق قرضه دولتی با پوشش کسری بودجه و فشارهای خارجی  که از دو منبع    ، یمال   زداییمقررات   یشتاب برا

دهد. با برداشته می  رییروابط بانک و صنعت را تغ  تیو ماه  ی ژاپنهای  نقش بانک  ، شودمی  ی ناشمالی نظارتی  های  برای برداشتن کنترل 



 شتر یب  ه یحقوق صاحبان سرما  ش یشده و افزا  ره یذخ  یبه درآمدها  شتریب  یبا اتکا  ی ژاپنهای  شرکت  ، ینظارت های  ترلکن  ی جیشدن تدر

 دهند.  می را کاهش  ی بانکهای خود به وام یستگواب زانیم  ،یو داخل   یخارج هیسرما یدر بازارها

 ژاپن  یمال یبازارها

 شده  م یتنظ  یمال  ستمیس

  یدولت برا  ت یکشور و ظرف  کی   ی مال  ستمیس  ت یماه  نیب  یارتباط عل   جاد یبه دنبال ا  "بازارها و رشد  ها،دولت"در کتاب    سمنیجان ز

اقتصاد است. و  مؤثرمداخله   به    ی مداخله بستگ  برایدولت    ک ی  تیو ظرف  تیماه  ،کند که دامنهمی  به طور خاص استدلال  ی در 

به وسیله ها  دولت  انگلیس، و  آمریکا    مانند   ، افتهی توسعه    اریبس  هیبا بازار سرما   یی در کشورهاآن دارد.    ه یسرما  صیتخص  ستمیساختار س

پ شوندمی  ابزارهای مالی در اختیار، محدود   ت یهدا  یخصوصهای  بالغ توسط شرکت  هیبازار سرماهای  ستمیر سد  یصنعت  شرفتی. 

 کند.  فایرا ا هیاما ثانو یتیتواند نقش حمامی شود و دولتمی

تواند  می  است که  یتیدولت در موقع  ،مانند ژاپن و فرانسه  ،شودمی  تیهداها  بانک  قیبه طور عمده از طر  هیکه سرما  ییدر کشورها

دهد که به  می  قدرت را  نیبه دولت ا  ی خارج  میمستق  ریغ   ی مال  تأمین  ستمی. سداشته باشد در عملکرد اقتصاد    یقو  اریبس  یدست

 ی صنعت  رییسازد تا بر جهات تغمی  امر نه تنها دولت را قادر  نیکند. ا  تیمورد نظر هداهای  را به بخش  هیسرمااعتبار بدهد و  ها  بانک

  ، است  یصنعتهای  تیفعال  اتیمنبع ح  ه یکند. از آنجا که سرما  فایکند تا نقش مداخله گرانه را امی  را واداردولت    بلکه  بگذارد  تأثیر

کند  می  استدلال سمنیاست. ز ی صنعت استیس یابزارهاترین مؤثراز  ی کی  هیسرما ان یجر تیعرضه و هدا  میتنظ یدولت برا تیظرف

ابتکار عمل را در تغییر مسیرهای  ها  مبتنی بر بازار سرمایه که شرکتهای  سیستمبه عکس  بر اعتبار    ی مبتنهای  ستمیدر س  ، نیکه بنابرا

 ابتکار تغییر صنعتی را دارند. ها صنعت در دست داشتند، دولت

و    فاقد استقلال هستندخود،  های  برای دور نگه داشتن دولت از حوزه فعالیت  یخصوصهای  شرکت  ،بر اعتبار  یمبتنهای  ستم یدر س

های  شرکت  ،یبه استقراض بانک  د یشد  یوابستگ  لیاست. به دل  ری امکان پذ  یبه سخت  یو دولت  یبخش خصوص  نیب  یزحفظ خطوط مر 

از همتایب  یاز نظر ساختار   یو فرانسو  یژاپن بازار    یمبتن  یمال های  ستمی خود در س  انیشتر  بانکسرمایه  بر  و دولت وابسته ها  به 

کشور در  نیا  ی مال  ستمیاعمال شده بر س  ینظارت  د یشدهای  توان در کنترل می  را  یساختار  یوابستگ  ن یاهای  شهیر  ، هستند. در ژاپن

ضدچرخه ای  بلکه به اقدامات  ،و توسعه قیتحقهای ارانهیو  یحیترجهای وام ل ینه تنها به دل  یژاپن عیزمان جنگ جستجو کرد. صنا

  ، به حقوق صاحبان سهام  ی بدهبالای  با نسبت  های  شرکت  یوابسته هستند. برا  بینی پیشو قابل    نیینرخ بهره پا و    کلاناقتصاد    سطح

کشور هم    کی یمال  ستمیرسد سمی  به نظر ،نیباشد. بنابرا  داشته ی بده  یبر بارها  یادیز  تأثیرتواند  می  نرخ بهره  زینوسانات ناچ  یحت

  نیرابطه ب  تیماه ،کندمی  اشاره  زیسمنهمانطور که    ،نید. همچنگذارمی  تأثیرانجام مداخله در بازار    یو هم بر توان دولت برا  ازیبر ن

 بخشد. می را ساختار یو خصوص یشرکت دولت

به دولت داده است، اما با    یرا در مقابل بخش خصوص  ی مهم  قدرتبر اعتبار ژاپن    یمبتن  ی مال  ستمیدرست است که س  نیاگرچه ا

  تأمین است. سهم دولت ژاپن از    افتهی کاهش    ج یبه تدر قدرت  نیژاپن، ا  ی مال  ستمیشدن س  یالمللبینژاپن و   هیسرما  یتوسعه بازارها

درصد از کل بودجه   3.3و تنها    افت یکاهش    1970درصد در اواسط دهه    13به حدود    1950  لیدر اوا  رصدد  28.3از    عیصنا  ی مال

،  یتجارگذاری  هیسرما  یاز تقاضا  شیب  یخصوص  ی، با پس اندازهانیبر ا  علاوه  .ه استدر نظر گرفته شد  یاهداف صنعت  یلت برادو

ا  یا  هیبا کمبود سرما  گریژاپن د  عیصنا  نیشود. همچننمی  شده است، محدود  یاعتباربندی  رهیج  یمیقد   ستمیس  جاد یکه باعث 

است که نقش    یهی. بدستندین   یمتک  MITI  یصنعت  استیس  خود بهگذاری  بلندپراوازانه سرمایههای  برنامه  تأمینبرای  دار    تیاولو



در    تهبرجس تغ  عیصنا  یمال  تأمیندولت  کاهش    یمال  ستمیس  رییبا  به سرعت  ز  و  است  افتهی ژاپن  احتمال  روند    ادیبه  کاهش  با 

 ادامه خواهد داشت. ی ، روند نزولی مال زداییمقررات 

  ی ادیبر تعداد ز  ی ادیتا حد ز  ، اعتباربندی  رهیاست. قدرت ج  افتهیکاهش    زیآن ن  اراتیمحدوده اخت  ، همراه با کاهش نقش مالی دولت  

و    ی دولتهای  شرکت  نیتوازن قوا بتر  گسترده  ریینشانه تغ  یواگذار  ن یسپرده شده است. ا  یپراکنده در بخش خصوص  گرانیاز باز

 ی بخش خصوص  ،عیسر  رشداست. پس از سه دهه    افتهی  شیبا رشد اقتصاد افزا  یبخش خصوص  یآن استقلال نسب  دراست که    یخصوص

 اند.   افتهیدست   یجهان یبه برتر ی دیکل عیصنا  و شده است شهیاز همتر یو قوتر ژاپن بزرگ

 65یرابطه ا  دولت

ن  نیا ن  گرید  MITIکه    ستیبدان معنا  نهاد    د ی ، شایا  سهیمقا   ی در هر مبنا،  . برعکس ستیقدرتمند  تنها   یبرا  مؤثربتوان گفت 

قدرت    از  حال،   ن ی( است. با اOECD)  ی و توسعه اقتصاد  یمهم در سازمان همکار  یهمه کشورها  نیدر ب  یصنعتگذاری  استیس

به جای   MITI تأثیر. امروزه کاسته شده استصاد ژاپن، بلوغ اقت ل یکرد، به دلمی اعمال 1960و  1950دهه  درکه  بالایی  العادهفوق 

جمع   یآن برا  تی، ظرفی، به قدرت متقاعدسازی و هماهنگی در بخش خصوصیرسم  اراتیداشتن اخت  ایاعتبار    صیتخصکنترل  

  یداخل  یاقتصادها  نیو به عنوان واسطه ب  یو جمع  یمنافع بخش خصوص  جیترو  ها،تیو اولو  رهایمس  نییو پردازش اطلاعات، تع  یآور

 ی است.المللبینو 

MITI  با  آمریکا    مانند  بخش خصوصی. روابط دولت و  نندیبمی  گریکدی با    ریناپذ   ییرابطه بلندمدت جدا  کیخود را در    ،و صنعت

اساس   رایز  ، خواهد بود  نهیپرهز  اریاز تعهد بلند مدت بس  "خروج"هرگونه    ،رشمنیشود. از نظر آلبرت هنمی  فاصله و ورود آزاد انجام

مطابق با روح    ،ی صنعتهای  استیس  ن یهر دو طرف در تدو  ،جهیبرد. در نتمی  ن یاز ب  ،اعتماد متقابل را که تعهد بر آن استوار است

 د. به احساس مشترک دارن یهر دو احساس وابستگ  و دارند  ییصدا ،یتوافق یاستگذاریس

 تصور شود. قدرت آن را   یخصوص  عیصنا  میمسئول تنظ  یدستگاه ادار  کیبه عنوان  صرفاً    د یدهد که دولت ژاپن نبامی  نشان  نیا

  ا ی  یبخش خصوصهای  رفتار گروه  رییتغ  ت ی، ظرفذی نفع های  استاندارد مانند استقلال از فشار گروههای  توان از نظر شاخصنمی

آن    تیرا با ظرف  یتوان قدرت بخش خصوصنمی ،درک کرد. برعکس   به طور کامل  ،کند می  تیکه در آن فعال  یساختار جامعه ا  رییتغ

همانطور    ، است  یاگرچه دولت ژاپن قو  کرد.   یریجامعه اندازه گ  هی اراده خود به بق  لیتحم  جهتدولت  های  مقاومت در برابر تلاش  یبرا

کنند  می  ی . آنها سعستین  یطناب کش  ایاست. رابطه آنها خصمانه    نطوریهم  زین  یبخش خصوص  ،د انکردهکه ناظران مختلف اشاره  

 به اهداف مشترک دور هم جمع شوند.  یابیدر جهت دست

باشد  تر  قیدق  دیشا  ،برشمردن ژاپن  "یقو" دولت    یبه جا  ،نینخواهد بود. بنابرا  مؤثر  ای دولت ژاپن قدرتمند    ،صنعت  یبدون همکار

شود.  می  ی ناش  یو خصوص  یمنافع عموم  ییکه قدرت آن از همگرا  یدولت   ،د ینام  "یشبکه ا"  ای  "یرابطه ا"  ،"یاجتماع "که آن را  

با صنعت    ک ینزد  ی در هماهنگ  شهیهم  MITI  ،در اوج قدرت خود  ی کند. حتمی  گسترده روابط دو بخش را به هم متصل   کهشب

 ،ارز صیمانند تخص -منابع قدرت خود را از دست داده است ترین از خارق العاده یتعداد MITIکه  کنونکرد. امی تیفعال یخصوص

 یاست. برا  افتهی  تیاهم  یگریاز هر زمان د   شیب  یخصوص  بخشبا    کیروابط نزد  -  یو مجوز فناور  یخارج  میمستقگذاری  هیسرما
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  ، بلند مدت  اندازچشم  ،یمنطق اقتصاد  ،اطلاعات برترکند:  می  استفاده  نابعاز م  یبیاز ترک  MITI  ،یخصوص های  شرکت   یجلب همکار

 . یو مل  یحفظ منافع جمع یآن برا فهیو وظ  دکنندگانیارتقاء منافع تول ،ی و هماهنگ یگریانجیم تیظرف

 تمرکز بازار 

 عیصنا  ژهی، به وعیاز صنا  یعی وس  فیتمرکز بازار در ط   یبا توجه به درجه بالا  یبا بخش خصوص  یهمکار  یبرا  MITIهای  تلاش

ا  یتفاوت چندانآمریکا    در ژاپن با   یدیتولهای  بخش  تمرکزنسبت    ن یانگیم  شود.می  لی، تسهنیو سنگ  یاساس حال،    ن یندارد. با 

فراتر   اری، بسابد ی می  شیافزا  یر یبه طرز چشمگها  یژاپن  تمرکزشوند، نسبت  میبندی  کیرتسو گروههای  بکهدر شها  که شرکت  یهنگام 

 صنعتی ژاپن دارا هستند.های کیرتسو سهم بازار غالب را در تعداد زیادی از بخشهای  وهگر. آمریکااز سطح 

ا  دی نبا  ،شود. به عنوان مثال  اطیاحتها  داده  این  ریدر تفس  د یحال با  نیبا ا اقتصاد ژاپن کاملاً تحت کنترل   دیرس  جهینت  نیبه  که 

  یبه عنوان واحدها  کیرتسوهای  گروه  ،قبل از جنگ وجود داشت  یباتسویمتمرکز که در زا  هلدینگهای  انحصارات است. بدون شرکت

ی  ذیل کیرتسو به حدی است که روابط سست آنها آشکار است. براهای  در بسیاری از گروهکردند. عدم انسجام  نمی  عمل  کپارچهی

توشمثال،   به    بایاگرچه  میتسوییمتعلق  است  کیرتسوی  شده  برا  ،ذکر  د   یاما  مثال  که    یوابستگ  ،یگریذکر  است  آنقدر سست 

شده در    ل یتعدهای  داده  ،نیتوان ذکر کرد. بنابرامی  سست  یاز وابستگ  یگرید  شماریبهای  است. مثال  ی معن  ی ب  تقریباً بندی  طبقه 

توان می  است که  دیعموماً آنقدر شدها  شرکت  نیرقابت ب  ،نیدهند. علاوه بر امی  از حد نشان  شیتمرکز بازار را ب  یواقع  زانیم  کیرتسو

 (.  یجمعهای دانست )مگر در موارد بحران  یفرا منت یا لهیقب نیو ب مبتنی بر انحصار  یتبان

و    اد یز  هیبالغ و با سرما  عیدر صنا  ژهیگرفت. آنها به و  دهی ناد  دیرا نبا   رتسویبالا در ک  اریبس  تمرکزهای  نسبت  تی، اهمگرید  یاز سو

است.    یرقابت تجار  ی کننده اصل  نییتع  اس یمقهای  صرفهکه    ییدارند، جا  تیاهمها  کارخانه  تیدر ظرف  نیسنگهای  یگذار  هیسرما

کم    دکنندگانیکه تجارت کند است و اگر تعداد تول  یهنگام  ژهی دارند، به و  یتبان یبرا  یقو  زهیبدون شک انگ  عیصنا  نیاهای شرکت

  عیصنا  درها  از حد به شرکت  ش یرقابت ب  میتنظ  یبرا  MITI  لی ، تما نیرا هماهنگ کرد. علاوه بر اها شرکت  نیتوان رفتار بمی  باشد، 

 است. داده  بی رویههای تحت کنترل درآوردن رقابت یبرا قاعده مندی را  یهاد ، فرصتهیاول یدیتول

داشته است. آنها به عنوان مثال، با اجازه دادن به    ی صنعتهای  استیس  ت یریدر مد  یدیمف  اتتأثیر  زین  بالا، تمرکز  MITI  دگاهیاز د

بزرگ نه تنها  های  شرکت  نیا  . اندکرده  عیرا تسر  یصنعت  شرفتی، پ ی اقتصادهای  اسیدر مقگذاری  هیسرما  یبزرگ براهای  شرکت

کردند، بلکه از می  از صنعت نوزاد کنترل  تیحما  یوارهایدرصد( را در پشت د  50از    شیژاپن )اغلب ب  یداخل  یبازارهاسهام غالب  

کالج   نیبهترن التحصیلافارغبه  یو دسترس یحیترج ی مال تأمینژاپن از جمله  یصنعت استیکه بواسطه س یحاتیاز ترج یبرخوردار

ژاپن    یصنعت  استیس  ندیتوان برآمی  را  یدیتول  ی اصل  عیبازار در صنابالای  تمرکز    نیبنابرا  بود، بهره مند شدند.  ریکشور امکان پذ  نیا

 در نظر گرفت. 

س ازنظر شرط  بخش،  به  ترک   یصنعت  استیاجماع مختص  با  و  یبالا  تمرکز  بیژاپن،  معمولا   بازار  )آنکه  پیشرو  شناسایی شرکت 

خود برطرف    ف یدهد که اختلاف نظرها را در ردمی  امکان را  نیصنعت ا  کیبه    بیترک  نیا  .شودمی  بیشترین سهم را دارد(، تسهیل

البته در    یموضع واحد  ،است  یصنعتهای  استیس   عیسر  یاجرا   ازمند ینکه    یکرده و در موضوعات به   یابیدست  فرآینداتخاذ کند. 

 ع یاست. تجم  ریدرگ  یاسیاقدامات س  ی برخ  ی حام  ا ی طرف    ی هماهنگ کننده ب  ک ی  ،ی نیداور ع   کی معمولاً به عنوان    MITI  ،اجماع

 دهد. می آن را کاهش  یکه بار کار لیدل  نیفقط به ا ،است تیمز  کیدولت ژاپن  یدر صنعت مطمئناً برا میمنافع خودتنظ



واحد   کیرتسو  چیکه ه  دیدارند. توجه داشته باش  اریدرصد سهم بازار را در اخت  33غالب حداقل    کیرتسودر داخل    شرویپ های  شرکت

  کیرتسو،   نیو بزرگترترین  یمی شده است. سه قد  ندهخوب پراک  نسبتاً پیشرو بودن  .  ستیدر اکثر آنها غالب ن  یو حتها  نه یدر همه زم

است و   یقو  یچیکه دا  ییجا  ،سازیکشتیبه جز  پیشرو هستند.  ها  بخش در تعداد بیشتری از    ،تومویو سوم  یشیتسوبیم  ،ییتسویم

رسد  می  به نظرو یکی از این سه کیرتسو پیشرو است و    متعادل هستند  گری دهای  نهیهمه زم  تقریباً  ،برجسته است  ویکه فو  یی جا  ،نفت

  یتوافق  نیبه چن  یابیدست  یبرا  کیرتسو  وجود ندارد که نشان دهد سه گروه  یمدرک  چیه  ،. با این حالشده است  یکار ضمن  میتقس

در    دیاست که در رقابت شد  نیاتر  محتمل  حیکرده باشد. توض  ریزیبرنامه  نگونهیا  MITI  نکهیچه رسد به ا  ،دور هم جمع شده اند

 به دست آورد.  ا یداشت  ی نسب تیقرار داد که در آن مز ی خاصهای نه یتمرکز خود را بر زم رتسویهر ک ها،همه بخش

 چندگانه   ینقاط دسترس

دولت و صنعت را    ی هماهنگ  یو مقررات مال   یفرع   یمانکاریپ   یساختارها   ،رتسویکهای  درست مانند شبکه  ،تمرکز بازار  یسطوح بالا

  م یماهرانه تنظ زانیرا به همان م ینعتص استیتواند سمی  MITI  ، یسازمان  یساختارها نیچن ابی در غ  ا یکه آنیکرده است. ا لیتسه

  احتمالاً  ، معتبر باشند   نجایمطرح شده در اهای  اگر استدلال  ،حال  ن یبه آن پاسخ داد. با ا  ی توان به طور قطعنمی  است که  یسوال  ، کند

  ف ی دولت قرار داده است که ط  ار یرا در اخت   تأثیر  نیبه بازار ا  کیرتسوات خارج از بازار مانند  مؤسس  لیخواهد بود. تحم  یپاسخ منف

دسترس"از    یعیوس غ   "ینقاط  طور  به  جهتمی  قرار  تأثیرتحت    رمعمولیرا  بر  تا  خصوصهای  دهد  نقاط  "بگذارد.    تأثیر  یبخش 

 است: ریشامل موارد ز "یدسترس

 پیمانکاری.و  یفرع های شبکه  قیاز طر یارتباطات عمود یعال های  کانال .1

 . کیرتسوهای  یگروه بند قیاجماع از طر د جایا یآماده برا ی افقهای فرم .2

اجماع   جادیبه ابتکار عمل در ا  لیواضح که ما  پیشرو  ک یبزرگ با سهم عمده بازار، اغلب شامل  های  از شرکت  ی تعداد کم .3

 درون صنعت است. 

 . دارند یبر مشاغل اصل یکه تمرکز خوب یخصوصهای  مشخص در شرکت  یا رابطه .4

 . منافع درون صنعت عیتجم یبرا  یصنعتهای انجمن  .5

 ی. المللبینسهام  قیاز طر جیو بسها شرکت نیارتباط ب یبراهایی فرصت .6

منبع عظ .7 بودن  برنامه سرما  یمیدر دسترس  در  بودجه  مال گذاری  هیاز  وام  به خوبFILP)  یو    یلاب   یاز فشارها  ی(، که 

مورد    ی و اهداف صنعت  ی سربار اجتماع گذاری  هیسرماهای  پروژه  یتواند برامی  شده است و  محافظتمنفرد    ینفوذهای  گروه

 .ردیاستفاده قرار گ

های  سکیکاهش ر  ی دار و تا حد  تیاولوهای  به بخش  هیسرما   صی، مانند بانک توسعه ژاپن، قادر به تخصیدولت  ی مالنهادهای   .8

 هستند. ها  بخش  نیبه ا یوام تجار یاز اعطا یناش

و بانک ژاپن    ییکه در آن وزارت دارا  هیسرما  افتهیتوسعه ن  یشده با بازارها  میتنظ  اریبس  ی مال  ستمیس  ک ی،  1985تا سال   .9

 . نرخ بهره نییبرخوردار بودند، از جمله تع یعیوس اراتیاز اخت

  نیهستند و بنابرا  ری پذ  بی، آسیچرخه ا  ی رکودها  ژهی ، به ووکارکسب طینفوذ بالا در برابر اختلالات مح  یداراهای  شرکت .10

 مطلوب دولت وابسته هستند.های  استیو سها به بانک

 ی. خصوص  یبر رفتار شرکتها یقابل ملاحظه ا تأثیرو  کینزد اریقدرتمند با روابط بس یبانک شهرها ده .11



شرکت  ها  توسط ده  ،عیتوزهای  مدت معاملات کالا و شبکه  انیم  یمال   تأمین   ،ژاپن  ی از تجارت جهان  ی میاز ن  شیکنترل ب .12

 .بزرگ یتجار

 گذار دارند. تأثیرموقعیت استراتژیک و از آنها  ی، که تعدادیشرکت دولت 100از  شیب .13

 یدهد تا مداخله امی  اجازه  موضوع  نیانتخاب کند. ا  یو انواع نقاط دسترس  عیوس  فی تواند مداخله را در طمی  دولت ژاپن  نیبنابرا

  یی شناسا های  اهرم  شتریشده است. ب  میخاص تنظ  عیصنا  یازهایبه ن  یی پاسخگو  یبرا  قیکه به طور دق  انجام شود  کیو نزد  یانتخاب

هر    یازهایرا بر اساس نها  استیدهند تا سمی  ژاپن است. آنها به دولت انعطاف   یو بازارهاها  سازمان  از  زیمتما  بیترک  ، شده در بالا

 کند.  میبخش تنظ

، مانند  افتی  یاسیس یاقتصادها ریتوان در سامی را  ینقطه دسترس نیذکر کرد که چند دی، بایا سهیمقا  دگاهیمسائل در د انیب یبرا

است    ی، دولت ژاپن فاقد چند اهرم نهادنیدر فرانسه. علاوه بر ا  66اهرم بالا   یداراهای  و شرکتآمریکا    در یدولتهای مجموعه شرکت 

و نروژ(.    ا یتالیشده )فرانسه، ا  یمل های  ( و شرکتآمریکا)  دیخر  میعظ های  وجود دارد، مانند بودجه  گریدر مناطق د  رجستهکه به طور ب

شده به اندازه    ی ملهای  و شرکت  یبزرگ درمان های  مرتبط با بودجه  ی اقتصاد  یو ناکارآمد  یزدگ  استیاز س  یخطرات ناش  با این حال،

 مداخله استفاده  یبرا  MITIکه    یساختارهای  کنند. در مقابل، اهرمنمی  از نبود آنها اظهار تاسف  ژاپن  یاست که مقامات دولت  ادیز  یا

 دهد. می  کاهش  یقابل توجه  زانیدولت را به م  یدائم  مهیدخالت ن  ا یشدن    یاسیس  خطر  -  یعمود  ی ارتباطهای  مانند شبکه  -کند  می

مناسب    یچند نقطه دسترس  ای  کیتواند  می  MITI  نکهیگام بردارد و ا  یامکان را دارد که در مواقع ضرور  نیدولت ژاپن ا  نکهیدرک ا

  یستیمالینیدولت م  کیتواند هم  می  چگونه دولت ژاپن  نکهیا  یعنی   کند:می  را برطرف  اول  بخشذکر شده در    ی را انتخاب کند، معما

 تیهدا  یبلند خود را برا  یدولت مداخله گر باشد که بازوها  کی حال    نیبا نگرش مقتدرانه نسبت به اقتصاد بازار باشد و هم در ع 

بازار  دهد که عقب بماند و می  ن امکان رایبه دولت ژاپن ا یاز نقاط دسترس ی عیوس فیکند. طمی باز  ریبازار در صورت انحراف از مس

 کند.  می مداخله در هر زمان را حفظ یی که توانا  یدر حال کار کند،

 است یبه س یژاپنهای  بانک  ،یعاد  طیو صنعت ژاپن است. در شراها  بانک  نیمشابه رابطه ب  یوقع دولت تا حدودمداخله به م  لیپتانس

پا   شیپ  افتاده  به آنها اجازهمی  یبانیمشاوره و پشت  یخصوصهای  شرکت   یهستند و برا  بندیپا  اما  دهند به طور مستقل  می  کنند 

که    یشوند و تا زمانمی  وارد عمل  شرویپ های  بانک  ،شوندمی  روبرو  یجد  مشکلاتبا  ها  که شرکت   ی هنگام  ،حال  نیکنند. با ا  تیفعال

 مشارکت فعال دارند.  ها  شرکت ت یریدر مد ،از مشکل خارج نشوند

های  زهیانگ  دی ، قابل توجه است که دولت ژاپن به همان اندازه در برابر آنچه که باکیاستراتژ  یاز نقاط دسترس  ی عیوس  فیبا توجه به ط

توان به می  راداری  شتن یداشته است. خوداری  شتن یمدت نامحدود داشته باشد، خو  ی، گسترده و برامستمرمداخله    یبرا  یقو  ینهاد

(  2مراقب است که آن را خفه نکند. )  MITIدر فناوری پیشرفته، که    ژهیدر بازار، به و  دی ( رقابت شد1داد:  )  تنسب  یعوامل مختلف

،  نی( بنابرا3کند. )می  به مداخله دولت را برطرف  ازیاز ن  یاری، که بسیدر بخش خصوص  سکیانتشار ر  یبرا  مؤثر  یسازمان  یسازوکارها

ط با مداخله ادراک شده مرتب ادیزهای نهی( هز4عمل کند. و )کارایی  از ییبالا طحتواند بدون دخالت دولت در سمی یبخش خصوص

 ی.ضرور ریغ 
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 ق یبازار از طر  یروهاین  تیاز آن از هداتر  مهم  بلکه  تیآدام اسم  ینه تنها از دست نامرئ  خودتنظیمی  یبرا  یبخش خصوص  تیظرف

را   (بازار  "خالص"رقابت  )  قبول نا متمرکز  رقابلیخشن و گاه غ   ج یکرده و نتا   لیاست که ساختار متقابل آنها را تعد  ینهاد  یچارچوب

عاقلانه    MITIکند، که  می  مداخله دولت را فراهم  یبرا  یهمان تقاطع بازار و سازمان است که نقاط دسترس  نیکند.  امی  لیتعد

  ی صنعت  استیس  ی از ابزارها  یمجموعه گوناگون   یکه دولت ژاپن دارا  ی لیاز دلا  ی کیکند تا از آن در اعتدال استفاده کند.  می  انتخاب

 سازد.می ریرا امکان پذ  تی، مداخله مربوط به بخش و موقعیکه ساختار نقاط دسترس است نیا قاًیاست، دق

 سیاستی های : شبکهیانی مهای سازمان 

  تیظرف  حیکه به توض  میکرده ا  دا یرا پ هایی  یژگیو و   میقرار داده ا  لیو تحل  هیرا مورد تجز  یخصوصهای  و ساختار شرکت  MITIما  

 یکیژاپن و نه نزد  یصنعت  استیس  ی، نه اثربخشحال  نیکند. با امی  کمک  بخش خصوصیدولت و    یهماهنگ  یقابل توجه ژاپن برا

مورد    ریتصو  لیتکم  یتوان درک کرد. آنچه برانمی  یو صنعت خصوص  MITIتنها با مراجعه به    رابا دولت    ها وکارکسب  رمعمولیغ 

  ده ینام  "یانیمنطقه م"که    یرا با هم در منطقه ا  یو خصوص  دولتیهای  است که بخش  یو خم ارتباطات  چی، کاوش در پ است  ازین

  یسازمان صنعت  یساختارهای  یژگ یو  ای   MITI  یفقط سازمان رسم  نه-  است  یرسم  ریشبکه روابط غ   نیدهد. امی  وندیشود پ می

 . دهدمی یو سازگار یپذیرانعطاف خصوصیبخش و   ی و تعاملات دولت  یصنعتهای استیکه به س -ژاپن

 استیس  نیتدو  یرا برا  یکند که مقامات دولت و رهبران بخش خصوصمی  اشاره  یررسمیو غ   یرسمهای  به شبکه  نیکاتزنشتا  تریپ 

با سطح تمرکز دولت و    یاستیس های  شبکه  تیتعداد و اهم  ،آورد. به طور خاصمی  گرد هم  "یاستیسهای  شبکه"به عنوان    یعموم

  ، دولت و جامعه کمتر باشد  نیب   زیتما  زانیو م  شتریجامعه متفاوت است. هرچه تمرکز ب  ودولت    نی ب  زیتما  زانیو م  بخش خصوصی

 است.  شتری آنها ب یحداقل راه انداز ا ی ،استتر متراکم  یاستیسهای انبوه شبکه 

  شتر یکرده است که ب  جادیرا ا  یطیجامعه شرا-متمرکز شدن و تداخل دولت  بیکه ترک  میمشاهده کن  میتوانمی  ،با درنظر گرفتن ژاپن

حذف    ا ی  یبازساز  ، جادیا  یعمل برا  یرسد آزادمی  . به نظرکندمی  فرصت فراهم دولت    مؤثرخله  مدا  یبرا  یصنعت  یکشورها  ریاز سا

از منافع شخصهایی  شبکه -  یسمر  ریغ   سیاستیهای  شبکه   یجیتدر تنها  نه  بلند مدت  یکه  روابط  از چارچوب  بلکه   ،کوتاه مدت 

 بخشد. می  یا العادهفوق  یپذیرانعطافژاپن  ی اسیبه اقتصاد س  -شوند می ی ناش  یو عاطف یاجبار

های  شبکه  ن یژاپن به نقش ا  دولت و بخش خصوصیروابط    اتی، ادب یمایا  یچیمانند چالمرز جانسون و کن  اندیشمندانیبه جز کار  

حذف    نی، درک ایخصوصدولت و بخش  روابط    یو عملکرد  یساختار   تیداشته است. با توجه به اهم  یتوجه کم  میانی   یسازمان

  باریک توانند از محدوده  می  بخش خصوصیو رهبران    ی است که مقامات دولتهایی  شبکه  نیوجود چن  لیدشوار است. عمدتا به دل

 فراتر روند.   یرسم یدر نهادها تیعضو

  NTT)مانند  ی مختلف دولتهای شامل شرکت ی کرد. نوع رسم میتقس یرسم ریو غ  ی توان به دو نوع رسممی را سیاستی های شبکه 

ا ژاپن(  ی مل  آهنراهو   آژانس    یانتفاعریغ های  سازمان  گریاز د  یو مجموعه    ایمای ( است.  JECCاطلاعات و    یفناور  ارتقاء)مانند 

  دیکه تحت مقررات شد  ،NTTمانند    ،( یدولت  ی)شرکتها  یشبه دولتهای  سازمانکند:  می  میرا به دو گروه تقس  ی انی مهای  سازمان

 ی صخصو  یواحدها  هی شب  شتریکه ب  ،JECCمانند    ،( یانتفاع   ریغ های  سازمان  ری)سا  یردولتیشبه غ   یو سازمانها   ،کنندمی  تیدولت فعال

 .  کنند می  عمل دولتهای مستقل از دستورالعمل  نسبتاًو 



  ،درآمد دهنده    شیافزا  ،شده  می تنظ  یعیطب  یدر اقتصاد ژاپن دارند. آنها به عنوان انحصارها  یکاملاً ضرور  ینقش  میانیهای  سازمان  نیا

در  درآمد    مجدد   عیتوز  ،یاهداف صنعت  یبرا  ی منابع مال  ت یهدا  ، یسربار اجتماع های  رساختیز  جادیا  ،یتوسعه اهای  یگذار  هیسرما

  یمل   ی سازمانده  ،یصنعت  قاتیانجام تحق  گذاری،هیتجارت و سرما  جیترو  ،اطلاعات از خارج از کشور  یآورجمع    ،کم بهرههای  شبخ

خاص )مانند برنج و گوشت گاو(    یکالاها  متیق  میتنظ  ،خاصهای  یو فناور  عیصنا  شرفتیپ   ،یتوسعه منطقه ا  ریزیبرنامه  ها، پروژه

دهند.  می  ژاپن انجام  یصنعت  است یس   یاز کارها را با اجرا  یاریبس   یدولتهای  شرکت  ،نی. بنابراکنندمی  عمل  یو ارائه خدمات رفاه

حتی  خود را نداشته باشد؛    یمل   ی قاتیتحقهای  پروژه  یبرا  ی تعاون  یقاتیتحقهای  مانند انجمن  یموارد  یسازمانده  اریاخت  MITI  اگر

  ی هماهنگ  ی( است که براIPAاطلاعات )  یفناور  یمثال آژانس ارتقا  کتصور چگونگی اجرای سیاست صنعتی هم دشوار است. ی

 . شده است جادیتوسعه نرم افزار اهای  برنامه

رابطه دولت -از حد  شیب  سهیون مقابد-جهات  یدولت تصور کرد. در برخ  یتوان بازوها و پاهامی  را  یرسم  یان یمهای  شبکه سازمان

 مانکاران یتابعه و پ های شرکت ،وابسته آنهاهای بزرگ مادر و مجموعه شرکت های شرکت  نیشباهت به رابطه ب یب  یدولتهای و بنگاه

همانطور که شستین  ی فرع  عنوان جا  د یتابعه کوچک و جدهای  رکت.  داخل  نیگزیبه  و گسترش  توان می  ، شوندمی  جاد یا  یتنوع 

کرد.    ی سازمانده   ی دولت  تیریمد رییرو به رشد و در حال تغ  ی ازهای به ن ییپاسخگو  یرا برا  ژهیو   یو اشخاص حقوق یدولت های  شرکت

دوگانه ژاپن قابل توسعه   یطبقه دوم ساختار صنعت  مانند  -  یخصوص-دولتی های  و شرکت  یدولتهای  قلمرو شرکت  -  یانیمنطقه م

 است.

  -درجه دوم    -  ی دوگانه ژاپن که در آن دوم  یبه عنوان ساختار ادار  ی انی مهای  و سازمان  یدولت  یبوروکراس  نیرابطه ب  فیتوص  د یشا

خود است    نظرتحت    یشرکت دولت  27  یدارا  MITI، کاملاً نادرست نباشد.  کند می  عمل  یخصوص  دولت و بخش  نیب  یبه عنوان پل

از ملاحظات    یبرخ  شود.نمی  ،شده اند  مهیکه به آن ضم  یخاص  یشامل اشخاص حقوق  نیاو  هر وزارتخانه است و    رتعداد د  نیشتریکه ب

وجود   یدولتهای  وزارتخانه   یبرا  یدی شد  ل یتما  ، صادق است. به عنوان مثال  نجا یتابعه ژاپن در اهای  مشابه در مورد ساختار شرکت

آکاردئون محافظت کنند و دامنه کار خود را به وضوح متمرکز    هیخود در برابر انبساط و انقباضات شب   لعمرکار مادام ا  یرویدارد تا از ن

 کنند.  

های  بزرگتر اما کمتر قابل مشاهده سازمان  اریقشر بس  شاملشود بلکه  نمی  لیتشک  یمرکزهای  از وزارتخانهصرفاً    دولت  نکهیا  قیبا تصد

. تنها با نگاه  شودمی  و مداخله گر کمک  یستیمالینیدولت م  کیژاپن به عنوان    یظاهر  به روشن شدن پارادوکس  هست،   زین  میانی 

 ینهفته دولت برا  تیاگر از ظرف  ژه یبه و  ،استترین  قیدق  یستیمالینیم  ریگرفت که تصو  جهینت  یتوان به راحتمی  ،یمرکز  ی به نهادها

  نهادهای بدون استفاده از    یتوان در سطح مرکزمی  مسائل را  ی. برخ میغافل شو  ی نقطه دسترس  ن یچند  قیاز طر  ینشیمداخله گز

 .کرد  تیریمد یان یواقع در منطقه م

. اکثر  باشد  کترینزد تیمداخله گر ممکن است به واقع ریتصو ،گسترده شود یان یمهای  و خم سازمان چیتمرکز بر پ  ،گرید یاگر از سو 

توسط    ی مسائل تنها  رس  MITIکه  سازمان،  ستین  یدگیقابل  مشارکت  مرکز  ذیل  میانیهای  مستلزم  پ   یدولت  خم    چیاست.  و 

دهد.  می  گسترشژاپن    یاسیاقتصاد س   یرا به مناطق داخل  دولت  نیا،  یررسمیغ   یاستگذاریسهای  و شبکه  یشبه دولت های  سازمان

 یدارد که کدام ساختار ادار  ن یبه ا  ی بستگ  -   یستیمالیماکس  ای   یستیمالینیدولت م  -مطابقت دارد    ت یبا واقع  ریکدام تصو  نیبنابرا

ارائه شده توسط مفهوم ساختار    دگاهی د  نی. بنابرای انیمهای  و سازمانها  از وزارتخانه  یبیترک  ا ی  ییبه تنها  یمرکز  یشود: بوروکراس  الفع

غ   یرسمهای  کانال  ، یان یو م  یمرکزهای  شامل سازمان-  دوگانه  یادار عموم  یو خصوص  یعمومهای  گروه  ، یرسم  ریو  و    یکاملاً 

 . سازدمی دولت ژاپن را روشن پذیرانعطاف  نسبتاًاما  دهیچیپ   نیماش -مختلط



و رهبران   یمقامات دولت  نیب  ی ررسمیروابط غ   ،یخصوص-یو مختلط دولت  یشبه دولتهای  علاوه بر سازمان  سیاستگذاری،های  شبکه 

ممکن    یررسمیغ   استیسهای  شبکه  ، ژاپن  ی بر اقتصاد صنعت  یگذارتأثیر  یبرادولت    تیشوند. از نظر ظرفمی  شامل   زیرا ن  یصنعت

  مشکلاتدهند تا  می  فرصت  MITIمانند  هایی  به وزارتخانه  یررسمیغ های  باشند. شبکه  همم  یدولتهای  است حداقل به اندازه شرکت

 اجماع کنند.  یاختلافات را حل کرده و با بخش خصوص ،را مورد بحث قرار دهند

 ن یبه ا  تقریباً  MITI  ،نکنند  یدر بخش خصوص   یدیبا رهبران کل  یروابط شخص  جادیخود را صرف ا  یاگر مقامات آنقدر وقت و انرژ

و روابط   مؤثر ی صنعت استیلازم سشرط - اجماع جاد یحل تعارض و ا ،یمذاکرات جار ،هیمشاوره اول  ،نخواهد بود. در واقع مؤثراندازه 

 MITI  تیظرف  ،دارد. به طور مشابه  یبستگ  یرسم  ریغ های  به وجود و استفاده از شبکه   یادیتا حد ز  -و بخش خصوصی  تدول  کینزد

از    یآن در انتقال برخ  ییبه توانا  ی آن بستگ  اریبا منابع محدود در اخت  ی صنعت  یاستگذاریس  میعظ های  به خواسته   یدگیرس  یبرا

از    یاریکه بس  ییدارد. جا  یررسمیغ   سیاستیهای  و شبکه  یانیم های  و خم سازمان  چیخود به پ   یاز راهروها  یاستگذاریس  یبارها

 . افتدمی اجماع اتفاق  لیتشک زمان بر یکارها

ها  مقامات دولت و رهبران شرکت  نیب  ی کار  ارتباطات   قیعمدتاً از طر  یررسمیغ   سیاستی های  شبکه   ،توان انتظار داشتمی  همانطور که 

محل    ، (باتسوی)ک  یشاوندیو خو  یی هستند. روابط زناشو  یفیتوصهای یو وابستگ  یکنند. اما آنها محصول هر دو نقش کاربردمی  رشد

های  و روابط باشگاه ویاز دانشگاه توک یالتحصیلفارغ  ژهیبه و  ،روابط مدرسه )گاکوباتسو( ، دوستان متقابل  قیطر زارتباط ا ، منشأ  یاصل

مشارکت    ،تماس دولت و صنعت  انیکه در جرهایی  یاز دوست  ی عملکرد  ی وندهای. پ ردیگمی  قرار  یفیتوصهای  تحت شبکه  ،مدرسه

های  شبکه  تیاهم  میتحک  یبرا  ی. عوامل متعددردیگمی  نشأت   ،شده است  جاد یا  آماکوداریهای  و شبکه   یررسمیمطالعه غ های  در گروه

بر روابط    وسیکنفوس  از سوی دیگر  .  کدهای قانونیبر اساس اجماع و نه    "یچارچوب":  بوده اند   مؤثردر ژاپن    یررسمیغ   سیاستی

و نقش    یو اقتصاد  یاسیسهای  تیبه عنوان مرکز فعال  ویتوک  یکیلجست  یراحت،  یاجتماع   ی همگن،  و اعتماد  یبر وفادار  ژهیبه و   ،یانسان

ژاپن را  ، عوامل بیترک نیرسد امی . به نظرداردتأکید  یانتخاب نخبگان و تحرک اجتماع  یمرکز سازوکاربه عنوان  یآموزش ستمیس

 کرده است. رآن است سازگا یدستگاه ادارهای که از مشخصه یرقانون یو غ  یررسمیغ  یاستگذاریکاملاً با س

  ی تجار   رانیکنند. مد می  انتقال اطلاعات ارزشمند عمل  یبرای  های ژاپن گسترده هستند و به عنوان کانال  گذاریاستیسهای  شبکه 

آنچه ممکن است    یدر حد افشا  یحت  ،و اطلاعات حساس را به اشتراک بگذارند  اعتماد داشته باشند  MITIمسئولان    به  لندیغالباً ما

  تقریباً رود که هر طرف اطلاعات  می  شود. انتظارمی  متقابل و محرمانه انجام  یبر اساس افشا  ،کار  نیباشد. ا  یاختصاص  تیاز نظر ماه

 شده را کاملاً محرمانه نگه دارد.  افت یرا ارائه دهد و آنچه در ی افتی معادل اطلاعات در

 ی ت جانبدارسن  چی( ه2شوند. )می  یطرف تلق  یب  MITI( مقامات  1است: )  ریمختلف امکان پذ  لیتعامل در ژاپن به دلا  تی میصم  نیا

به    عی( اکثر صنا 4)  اشتراک نظر دارند.   ی ( دولت و صنعت بر منافع اصل3وجود ندارد. )  یو خصوص  ی در برابر نفوذ عموم  یکیدئولوژیا

  ( به نظر6بوده است. )  یراض  MITI  یصنعت  استیاز س  ،به طور متعادل  ،ی( بخش خصوص5. )تندهس  MITIاز    یبانیپشت یدنبال نوع 

فرصت "آن را    امسونیلیو  وریاست که ال  یی صنعت در جهت رفتارها  یبرا  یا  زهیاز هرگونه انگ  شیبلندمدت ب  یهمکار  یایرسد مزامی

لازم در   طیچند مورد از شرا ای کیدشوار است. اگرچه ممکن است آمریکا  در چنین شرایطینامد. تصور می "یخودخواه" ای "یطلب

 از عوامل وجود ندارد. یبیاما ترک ، وجود داشته باشدآنجا 

تسخیر منافع صنعتی خاص شدن یکی از این موارد است.  وجود دارد.    یخاص  مشکلات  یررسمیغ   سیاستیهای  بر شبکه   هی البته در تک

با منافع   یقو  یهمدل جادیتوانند به اها نمیو بخش  یدر دفاتر عمود MITIمقامات  ،با رهبران صنعت یررسمیغ   یوندهایپ  لیبه دل



  ش یمنافع را پ   نیرا اتخاذ کنند که ا  یریآنها وجود دارد که تداب  یبرا  لیتما  نیخود کمک کنند. ا  تیصلاح  حتت  عیصنا  یازهایو ن

نگذارد    تأثیربالاتر    تیاولو  یداراهای  شبر بخ  ، مستقل باشد  نسبتاًکه منافع مربوط به صنعت    ی ببرد و آنها را به نفع جمع بداند. تا زمان

عبور    MITIگذاری  است یسهای  از کانال  ینظر اساس دیتجد  ایتوانند بدون مخالفت  می ،نرساند  یبی سصورت به اقتصاد آ  نیا  ریو در غ 

  تیمورد حماهای  است یس  یساز  کپارچه ی  یبراهایی  راه  دی با  MITI(  یعملکرد  یعنی )  یافقهای  از آنجا که بخش  ،حال  نیکنند. با ا

را در    یداخلهای  ضمانت   موضوع  نیمتعادل شود. ا  عیصنا  ریبا سا  سهیدر مقا  دیصنعت با  کی  قیو علا  ازهاین  ،کنند  دایپ   همه واحدها

که    ی در حال  ،هستند  ریکوتاه مدت و با مجموع متغ  یتیآنها وضع  ا یگو  ، دهدمی  ارائه  یصنعتهای  به خواسته  ی اسیس  ییبرابر پاسخگو

 بلند مدت و جمع صفر هستند.  شنهاداتیپ   ،در واقع  ،اغلب

. به  د نباش کیتحت نظارت آنها در تماس نزد عیصنا یاست که با رهبران تجار نیا فهیوظترین مهم ،یعمودهای شمعاونان بخ یبرا

 ق یتحق  رانیمد  ژهیه وبزرگ )بهای  شرکت   یاز وقت خود را با پرسنل اصل  یمیاز ن  شی ب  MITIکه معاونان    ستین  یرعادیعنوان غ   چیه

  ی اعتماد الزام  یتوسعه نوع   یبگذرانند. تعامل منظم برا  یبخش خصوصهای  گروه  گرید  ی و اعضا  یانجمن صنعت  اتمقام   ،و توسعه(

 و صنعت بر آن استوار است.  MITIاست که روابط 

های  روکرات وب  نیروابط ب  ،شودمی  مبهم   ی تعاملات مربوط به کار و معاشرت شخص  ن یب  یآن مرزها  یکه در ط   ، مکررهای  در طول تماس

MITI  بازار و   بیعج  بیرود. همانطور که ترکمی  یشخص  یبه حوزه دوست  ،تجارت استصرفاً    اغلب فراتر از آنچه که  ،و صنعتگران

.  دهدمی  حیرا توض  یژاپنهای  شرکت  زیکند و رفتار متمامی  زیمتما  شرفتهیپ   یکشورها  ریاز سا  اژاپن ر  یصنعت  دهیسازمان  ،سازمان

کرد.   فیتوص یعموم یاستگذاریبه حوزه س ی نفوذ روابط عاطف ای  یتعاملات حرفه ا "یساز یشخص"توان به عنوان می  را دهی پد نیا

 دهد. می را از دستآمریکا  وضوح حفظ شده در ، کندمی که دولت را از صنعت جدا یخطوط مرز ،جهیدر نت

  ی بارز روابط تجار  یژگیبه عنوان و  -  یررسمیو غ   یرسم  ،یو خصوص  یدولت  ،بازار و سازمان  -هستند    گریکدیمتضاد   آنچه  قیتلف

  استیاگرچه سدهد.  می  همین ترکیب و گستردگی خاص نفوذ، به اقتصاد سیاسی ژاپن نقش برجسته ای  شود.می  ژاپن برجسته  یدولت

دهند و  می  بازار را شکل  یروهای کند که نمی  تیفعال  نهادهاییدر چارچوب    یبخش خصوص  ،بازار استژاپن اساساً منطبق با    یصنعت

 کند.  م یتنظ ادیبه فشار ز ازیرا بدون ن یدهد عملکرد اقتصاد صنعتمی  اجازه MITIبه 

 ،یتواند به صورت رسممی  ،و دفاع یمانند کشاورز  یخاصهای شبخ  یبه استثناآمریکا   ها دروکارکسببه عکس ژاپن روابط دولت و 

منافع    نیب  -  یجبهه ا  یریاغلب درگ  -  ییواگرا  ،رهیرابطه ت  نی ا  یربنایو کوتاه مدت مشخص شود. ز  یقانون  ،مشکوک  ،سخت  ،دور

با   یمنافع خصوص قیدر تطب MITI ییو توانا  یو خصوص یعمومهای تداخل حوزه  لیبه دل یاست. تا حد یو منافع عموم یخصوص

  یرتهاجمیغ   تیو درازمدت است. ماه  متقابل  ، منعطف  ،ی تعامل  ،کی نزد   ،یرسم  ریدر ژاپن غ   ها وکارکسب، روابط دولت و  یمنافع عموم

 کند. می کمک  ،روان بوده است نسبتاًژاپن  یصنعتهای استیچرا س نکهیا حیاست و به توض ی اصل ییدارا کیآنها 

مقا بوروکراس  سهیدر  ز  ریغ   MITI  ،گریدهای  یبا  است  ا  رایمعمول  جوان  مقامات  را  نیبه  تعرمی  فرصت  در  تا  انجام    ف یدهد  و 

های  معاونان بخش  ،در وزارت امور خارجه  ،به عنوان مثال  ،خود  انی خود ابتکار عمل نشان دهند. برخلاف همتا  یکارهای  ت یمسئول

  ، کنند. معمولاً  جاد یا  جهت فهم مسائل آنها ها  شرکت  رانیدارند تا روابط خود را با مدبرخور  یقابل توجه  اراتیاز اخت  MITI  یعمود

  د یبا  رانیرا که معاون مد هایی  وجود دارد که جهان شرکت  ،سهم بازار و اعتبار  ، بر اساس اندازه  ها،از شرکت  یخوب  نسبتاًسلسله مراتب  

  ، یکیالکترونهای  استیس-صنعت اطلاعاتهای  رود سه معاون بخشمی  انتظار  برای مثال،  کند.می  مشخص  ،در تعامل باشندبا آنها  



-خودهای  نهیغالب در زم  یکیالکترون  قطعاتو    کیپنج شرکت بزرگ الکترون  ندگانیبا نما-یصنعت  کیو الکترونها  ارتقاء پردازش داده

 برقرار کنند.  یکار کینزدروابط  تسویو فوج کیالکتر یش یتسوبیم بایتوش  ،NEC  ،یتاچیه

 ی انجمن قو  نیکه ا  یهنگام   ژهیبه و  ،است  یضرور  زی( نEIAJژاپن )  کیالکترون  عیمانند انجمن صنا  یصنعتهای  با انجمن  یهمکار

ماندن در    ،معاون بخش  دگاهیبتوانند اداره کنند. از د  MITIدو مقام    ای  کیوجود داشته باشند که    یادیبزرگ زهای  شرکت  ای باشد  

های  با همه شرکت  تقریباً  یارتباط  یمرکز  وندینقش انجمن به عنوان پ   لیبه دل  یاز لحاظ ادار  یصنعتهای  با انجمن  کینزدارتباط  

حل اختلافات    یآنها برا  یجمع  تیو ظرف  ی صنعتهای  و انجمن  شرویپ های  راحت است. مشارکت شرکت  ،آن صنعتدر    یخصوص

 دهد. می را کاهش  یبخش خصوصهای  متناقض از خواسته متنوع و گاه های  مجموعه  عیبار تجم ،یداخل

، نقش  ستندی لازم الاجرا ن  نیقوان  قواعد وکنند و مطابق  می  مانند ژاپن که بر اساس اجماع عمل  یاقتصاد -یاسیسهای  ستمیس  یبرا

پر    یدورها  یبرا  یاصل  لهیبه عنوان وسهایی  شبکه   نیچنی بسیار مهم است.  صنعت  یاستگذاریدر س  یررسمیغ   یاستیسهای  شبکه 

برامی  عمل  یررسمیغ های  مشقت مشاوره اجماع محور    ستمی، سمؤثراجرای    ی، برانی. بنابراستندیاجماع ن  جادیا  یکنند که اساساً 

 . اند کردهو بازار را اشغال  MITI نیب ی انیاست که منطقه م یررسمیغ  استیسهای ژاپن مستلزم استفاده کامل از شبکه

بخش    نیب  یمرزها  ، ییکوچک اروپا  دولتدر آن تار شده است. در فرانسه و چند    یکه خطوط مرزبند  ستین  یی تنها جاالبته ژاپن  

  اریبس  یغرب   یکه در اروپا  ،)ابرشرکت سالاری(  سمیرسد ساختار نئوکرپوراتمی  به نظر  ،نیمبهم است. علاوه بر ا  زین  یو خصوص  یدولت

  را شکسته است. یو خصوص ی دولتهای شرکت نیب یمرزبند یخطوط سنت ،شده است ریفراگ

اقتصاد س  یدر جاها  ینفوذ حت  یالگو  نیا وزارت   نیب  هوافضا،   عیناسا و صنا  نیوجود دارد: به طور خاص، بآمریکا    ی اسیمنتخب 

متقابل،    ی منافع، وابستگ  کینزد  تی، هویمل  تیقانع کننده امنهای  یرابطه با نگران  نیمورد، ا  دو . در هر  یو جامعه کشاورز  یکشاورز

مورد    دو  نی، ایو فروش همراه است. به طور تصادف  د یخر  میعظهای  و بودجه   یررسمیغ ی  استیسهای  پرسنل، شبکه  یتحرک جانب

 ی که همکارنیهستند و نه قاعده، و ا ءکه آنها استثنا تیواقع نیهستند. ا آمریکا  رد هاوکارکسبدولت و  ینمونه همکارترین برجسته 

متراکم ممکن    یرسم  ریغ های  و شبکه  یو خصوص  ی دارد که نفوذ عموم  ن یرفته است، دلالت بر ا  نی به وضوح از بآمریکا    نقاط   گریدر د

 باشد.  هاوکارکسبدولت و   کیروابط نزد یاست شرط لازم برا

- از اصطکاک دولتهایی  . نمونه ستین  مؤثر  یصنعت  استیس  یخروج  ا ی  یهمکار  یبرا  ینیتضم  یررسمیغ های  البته صرف وجود شبکه 

ی و بخش خصوصی هم پوشانی قابل توجهی با  که بخش دولت ییدر کشورها یاقتصاد یو ناکارآمد  تأثیر  یب یصنعت استیصنعت، س

است.   شده  دیده  دارند،  ایکدیگر  بر  متغنیعلاوه  نسب  یرهای،  قدرت  مانند  گر  سازمان    یروین  یمداخله  توانند  می  زین  افتهی کار 

قابل ذکر است، به    یاستیسهای  بدون شبکه  یاز همکار  یکمهای  وجود، از آنجا که نمونه نیال ببرند. با اوس  ریرا ز  ی علهای استنباط 

 تجارت وجود دارد.  نهیدولت در زم یهمکار  لیو پتانس یخصوص-یعموم لهساختار مداخ نیرابطه خام ب کیرسد حداقل می نظر

  یی جابجا ل یشوند به دلمی کند. معاونان تازه انتصاب شده مجبورمی  رییبه طور مداوم تغ MITI -صنعتهای شبکه بیترک ، در ژاپن

روابط با    یماهر ممکن است در برقرار  ریمعاون مد  کیکنند.    یبازساز  ایخود را گسترش  های  شبکه   یبه طور دوره ا  ،منظم پرسنل

موفق شود.    ،هستند  یاجماع درون صنعت  جاد یقدرت شرکت قادر به ا  ا ی  تیشخص  ، واسطه قد و قامت  بهکه    وکارکسب  یرهبران اصل

 اریبس  استیس  ده یچیتواند در حل مسائل پ می  یدست در بخش خصوص  نیدو متحد از ا  ا ی  کیکه داشتن    ستیبه گفتن ن  یازین

 دارد.   ی که او قادر به توسعه آن است بستگ  یانسان های  شبکه   تأثیربه    یادی بخش تا حد ز  ر یمد  یعملکرد شغل  ، ارزشمند باشد. در واقع



 : تداخل کارکنان یراآماکود

که    ،نشان داده نشده است  آماکوداریمشهور به نام    یاز روشتر  وجه به شکل شفاف  چیبه هدولت و بخش خصوصی    یختگیدرهم آم

  ی و صنعت خصوص یصنعتهای انجمن ، یدولتهای سطح بالا در شرکتهای به پست، کنند می را ترک یکه بوروکراس  یدر آن مقامات

مشغول    یدر بخش خصوص  1976بوروکرات در سال    159  ،پرسنل  ی ره مل. بر اساس گزارش سالانه منتشر شده توسط ادادرسنمی

سوم    کیتنها    ای   ،15با    ،ونقلحملهمراه با وزارت    ،MITI  نفر صاحب بیشترین سهم است.  44از این میان وزارت دارایی با    .شدند

 وزارت امور خارجه قرار داشت.   ،مکان  کیتنها با  ،ستیل یرتبه دوم قرار گرفت. در انتها در ،وزارت داراییتعداد ارسال شده توسط 

( بودند.  28)  ونقلحمل( و  34)  یامور مال   ، (42)  یساختمان ساز  ، تعداد بروکرات را استخدام کردند  نیشتریکه ب  ی عیصنا   ،از نظر تقاضا 

و   ی مصرف یکیلوازم الکترون دکنندگانیکه شامل تول عیدسته وس  کی-یکیالکتر آلاتماشینو  کیالکترون ،شرفتهیپ   یدر بخش فناور

تنها سه    ،هشت نفر  نیدرصد از کل آنها را به کار گرفتند. از ب  5حدود    ا ی  آماکوداریبوروکرات    159نفر از    8  ا تنه  - شودمی  یصنعت

 . کرد  دای( شغل پ NEC) پیشرکت بزرگ بلوچ کینفر در  کیآمده بودند. فقط  MITIاز  یمتخصص فن کیو  یدو مقام ادار -نفر 

  MITIسابق  های  روکرات وتعداد ب  ،ژاپن  یمحرک توسعه اقتصاد پسا صنعت  یرویشدن به ن  لیبخش و تبد  نیا  ش یبا افزا  ،حال   نیبا ا

دارد منعکس کننده روندها در   لیاست: تما نیچن  یاستقرار آماکودار یاست. الگو شیرو به افزا ،شوندمی کی که وارد صنعت الکترون

و    صنعت بروندترین  مهم  داشتند که به  لیتما  MITIمقامات    نی بالاتر  ،1960باشد. در طول دهه    صاددر رشد اقت  شرویپ های  شبخ

  یا  نده یبه طور فزا  MITIهای  بوروکرات رین  تبرجسته  ،1980دهه    یاز ابتدا  ، حال  نیفولاد بود. با ا  ،بخش ژاپنترین  مهم  در آن زمان 

  ک ی به    نیسنگ  دیتول  اقتصاد مبتنی بر  کیانتقال ژاپن از    یبرا  کیستراتژا  یبخش اصل  نیا  چرا کهوارد صنعت اطلاعات شده اند  

  ،نیاست. بنابراتر  رشد آنها درخشان   اندازچشمبروند که    یعیدارند به صنا  لیتما  MITIاست. مقامات    فناوری پیشرفتهبر    یاقتصاد مبتن

توسعه اقتصاد ژاپن شناخته   یاصل   تیپردازد که به عنوان محورمیهایی  به بخش  MITIبه اعزام مقامات بازنشسته    یآماکودار  ستمیس

   شده اند.

قابل مشاهده است. تردد    زینآمریکا    از  ی خاصهای  شکشورها مانند فرانسه و بخ  ریدر سا  یقابل ملاحظه ا  اسیدر مق  یتحرک جانب

ناسا و    نیکارمند ب  75از    شیب  ،1979تا    1974از سال  برای نمونه  است.    نیسنگ  اریبس  ییو هوا  ی دفاع های  شرکت،  پرسنل در ناسا

با   ماًیمنعکس شده که مستق یاد یو توسعه در تعداد ز قیتحق یدها یقراردادها و خر تیجابجا شدند. اهم ییهشت شرکت بزرگ هوا

کند  می  کارآمریکا    هایشاز معدود بخ  یک یدرب گردان در    کیت که  یواقع  نیا  ، نجایو توسعه مرتبط هستند. در ا  قیتحقهای  تیفعال

پرسنل   ضیتعو  تیدهد که قابلمی  نشان  نی. استین  یتصادف  احتمالاً  ، شودمی  مشخص  ها وکارکسبدولت و    کینزد  یکه با همکار

 . دکنمی تیرا تقوها یکند و همکارمی را روان یخصوص دولت و بخش نیتعاملات ب ،یدیکل

رتبه   ی مقامات عال  یرا برا  ینقاط فرود جذاب  ، یدولتهای  وزارتخانه  یدهد. برامی  را انجام  یمختلف  یعملکردها  آماکوداری  ستمیس

های  بازنشسته در پست های  شوند. با قرار دادن بوروکراتنمی  کی سلسله مراتب بوروکرات  کیهرم بار  شیآورد که موفق به افزامی  فراهم

 ی برا  آماکوداری  ، ی. تا حدودنوعی به مقامات سختکوش و وفادار خود پاداش دهد  قادر است به  MITI  ،یوصپردرآمد در بخش خص

همچنان    MITIدهد که مشاغل  می  نانیحال اطم  نیکند و در ع می  جبرانرا    یخصوصبخش  و    دولت  نیاختلاف دستمزد بها  سال

خود در    نالتحصیلافارغبا قرار دادن    نیهمچن  آماکوداری  ستمیسکالج جذاب است.    نالتحصیلا فارغترین  و درخشان  نیبهتر  یبرا

بس  یدیکلهای  تیموقع صنا  یاریدر  شرکت  کیاستراتژ  عیاز  و  افزا  MITI  تأثیر  ،یدولت های  کشور  ازمی  شیرا  شبکه   نیا  دهد. 

 . استفاده کرد  یصنعت استی اجماع در مسائل س جادیا یتوان برامی کی استراتژ نالتحصیلافارغ



دهد تا  می  یدسترس  یخصوصهای  به شرکت   یآماکودار  ستمیقابل توجه است. س  بیترت  نیبه هم  زین  یخصوصهای  شرکت  یایمزا

خود را  یو شخص کیکنند و روابط نزدمی را درکگذاری استیس یهافرآیندهستند،  ییتجربه استثنا سابق که دارایهای بوروکرات 

در    MITI  تی( کشف موقع1تواند از نظر ) میهایی  تماس  نی. چن؛ جذب کنندکنند می  حفظ  MITIسابق    رانو همکا  ردستانیبا ز

س سوالات  با  توجه  یدارا  ی عموم  استیرابطه  قابل  )  یارزش  س2باشد.  در  مشارکت  اخذ3)،  یصنعتگذاری  استی(   ی براتأیید    ( 

دولتهای  تیفعال مجوز  به  که  سا  ازی ن  ی گوناگون  )مانند  حما4)،  کارخانه(  د یجد  اتتأسیسهای  تیدارند  جلب   یبرا  MITI  ت ی( 

( کسب کمک  5و )،  مختلف  نیو قوان  یادارهای  هدایت  ،ی اتیمالهای  استیس  ، یمل  یقاتیتحقهای  پروژه  ،و توسعه  قیتحقهای  ارانهی

MITI  به دنبال    وزهن  عیاز صنا  یدر تعداد  یخصوصهای  . شرکتیالمللبینگذاری  هیدر امور مربوط به تجارت و سرماMITI  یبرا  

 را فراهم  بخش خصوصیساختار روابط دولت و    یقو   تیتقو  یآماکودار  ستمیس  نیهستند. بنابراها  تیاز فعال  فیط  نیدر ا  یبانیپشت

 کند. می

در    ییکه همه آنها در جای  صنعتهای  ، انجمنی دولتهای  شامل شرکت  ی شبه دولتهای  سابق به انواع سازمانهای  روکرات وحرکت ب

های  عنوان مثال، در انجمن  به  . ، به همان انداره مهم استواقع شده اند   یوصبالاتر و بخش خص  یخدمات کشور  نیطبقه ب  انیسطح م

 ک یالکترون  ع ی. آنها در انجمن صنااندکردهرا اشغال    یادار  یدیکلهای  پست  MITIسابق  های  اطلاعات ژاپن، بوروکرات   عیصنا  یصنعت

صنعت نرم    جمن(، انJIPDEC(، مرکز توسعه پردازش اطلاعات ژاپن ) JEIDAژاپن )  کی(، انجمن توسعه صنعت الکترونEIAJژاپن )

  یتوان در آژانس ارتقامی  را  MITIکنند. مقامات سابق  می  ( کارJIPCA( و انجمن مرکز پردازش اطلاعات ژاپن )JSIAزار ژاپن )اف

کرد. اگرچه   دا یو پردازش داده ژاپن دارد، پ   ینرم افزار  عیدر توسعه صنا  یکه نقش محور  یدولت  مهیسازمان ن  ک یاطلاعات،    یفناور

ن  ا یطور خاص قدرتمند    هبها  پست پ ستندیمعتبر  اما  برا  یدیمف  یارتباط  یوندهای،  اخت  یدیکلهای  بخش  یرا   قرار   MITI  اریدر 

بر قمار مجاز در    اتیاز مال یناش یرا با استفاده از درآمدها یدولت شبههای حقوق مقامات سابق آژانس MITIاوقات  یدهند. گاه می

  MITIحال شعاع نفوذ    ن یکند و در ع می  تیرا تقو  یان یمهای  پرسنل ساختار سازمان  وندی، پ نجای پردازد. در امی  مسابقات دوچرخه

 کند. می تیتثب یصنعتگذاری استیس یآن را برا هیدهد و پامی را گسترش

ساختاری    آماکوداری  ستمیس فساد  دلیل  شدبه  انتقاد  مترق  دیمورد  روشنفکران  و  مخالف  آماکودار  یاحزاب  است.  گرفته   ی قرار 

اهای  فرصت ا  یاحتمال  تعارض منافع  ی برا  ینگران کننده  از قدرت  استفاده  این شکل که  کند.می  جادیو سوء    MITIمقامات    به 

ر در برابر وسوسه مقاومت  اگ  ی استفاده کنند. حت  یمشاغل پس از بازنشستگ  جاد یا  یخاص براهای  وسوسه خواهند شد تا از شرکت

هایی  است یس نیتدو یاما مداوم برا فیظر یممکن است خود را در معرض فشارها MITIاست که مقامات  یساختار به گونه ا  ،شود

 مطلوب است. اریخاص بس عیصنا ای ها منافع شرکت یقرار دهند که برا

،  یدولت  یقانون خدمات عموم  103شده است. ماده    ب یتصو  یمنافع احتمال  تعارضمقابله با    یبرا  یخاص  نیقوان  ها، ترس  ن یبر اساس ا

از   را  دولت  شرکت   یفور  جابجایی کارکنان  بازنشستگهایی  به  از  قبل  دولت  یکه  خدمات  کار    یاز  آنها  کند.  می  منع  ، اندکردهبا 

منتظر   -ی رانتفاع یغ های  در سازمان  ایمرتبط    ریموقت در مشاغل غ های  تیموقع-  "برزخ"دو سال در    دیبا  یراآماکودهای  بوروکرات 

را ندارند    یآزاد  نیبازنشسته اهای بوروکرات   ، نیبر اخصوصی را خواهند داشت. افزون  های  و پس از آن فرصت ورود به شرکت  بمانند 

از افراد    دینند و شا کمی  مراجعه  MITIبه    یشغل  یدر مورد فرصتهاها  . شرکتندورود کن  یرانتفاع یسازمان غ   ای که در کدام شرکت  

  ی ورودهای  کند و درخواستمی  فاینقش واسطه را ا  ریوز  رخانهیکه به آنها اعتماد دارند بخواهند به آنها اختصاص داده شود. دب   یخاص

 آماکوداری بوروکرات    ،ستمیس  ن یدهد. تحت امی  مطابقت  ازنشستهبهای  شده بوروکرات   ان یبهای  را با اعتبارنامه و خواستهها  از شرکت

 . ردیدر واقع صنعت قرار نگ ایشرکت  اریممکن است در اخت



MITI    از حد استفاده نکند.    شیب  یآماکودارهای  مراقب است که از ارتباطات خود با بوروکرات نیزMITI    متوجه است که مشاغل

های  بدتر از همه جاسوس   ا ی  یارتباطهای  کیپ   ، یلداخهای  یاگر آنها به عنوان لاب  فتدیتواند به خطر بمی  دوم مقامات سابق خود

 شوند.   یتلقکاشته شده 

 صنعتی های انجمن 

 له یوساجماع درون صنعت و به عنوان  جاد یااز طریق ها منافع شرکت عیدر تجمرا  ی( نقش بزرگIA) 67ی صنعتهای انجمن ،در ژاپن

های  مانند تعداد شرکت  یمختلف با توجه به عواملهای  در بخشها IAقدرت  ،. البتهاند کرده فا یا و صنعت دولت  ن یارتباط ب یبرا یا

  هیسرما  نیسنگهای  یگذار  هیسرما  ، دکنندگانیاز تول  یبا تعداد انگشت شمار  هیبالغ و پا  ع یعضو و درجه تمرکز بازار متفاوت است. صنا

داشته   یقوصنعتی  های  انجمن دارند که    ل یتما  MITIبه    ادیز  یوابستگ   زانیو م  یتنوع محصول و گسترش فناور  یابر  تیمحدود   ،یا

تنوع   یبرا شتریعمل ب یآزاد فناورانه، راتییتغ یبرا  شتریب لیپتانس ،شرکت اد یبا تعداد ز ،عیبا رشد سر ع یصنا ،گریباشند. از طرف د 

در    یقوهای  IAاز    ،است  عیدر ژاپن وس  فیط  نیابا انسجام کمتری دارند.    صنعتیهای  انجمن  ،MITIکمتر به    یمحصولات و اتکا

مانند    فناوری پیشرفتهبا  های  شنشده در بخ  یو سازمانده تر  ف یضع های  شبرق گرفته تا بخ  اتتأسیسمانند فولاد و    ی اصلهای  شبخ

 و اطلاعات.  کیالکترون عیصنا

  انجمن  نکهیبا فرض ا  ،افتدمی  MITIبر دوش  ینیبار سنگ ،باشدتر ی قو انجمن صنعتیهرچه  ،یاستگذاریس یهافرآینداز نقطه نظر 

اجماع را تا    لیتواند روند تشکمی یفعال و قو  انجمن صنعتی  کیمشارکت داشته باشند.    استیس  یدر مسائل اساس  MITIو    یصنعت

های  نهیگرچه هز  ،تواند قابل توجه باشدمی  صنعتی قویهای  تعامل و بکارگیری انجمن  یایمزا  ، MITI  منظرکند. از    لیتسه  یادیحد ز

به طور   صنعتی های  انجمن اگر خود    ینتوانند به توافق برسند. حت  MITIو    یصنعتهای  اگر انجمن  ژهیبه و   ،وجود دارد  زین  یبالقوه ا

را به    MITIارتباطات متمرکز انجام دهند و    ی هاسازوکاررا به عنوان    ی دیتوانند عملکرد مفمی  اما همچنان  ، مستقل قدرتمند نباشند

 دهند.   وندیاز اقتصاد پ  یخاص های شبخ

  نیب  د ی رقابت شد  نیاز ب  یکه به نحو  ی کند: تعادلمی  خارق العاده صنعت ژاپن جلب  ی ژگیتوجه را به و   صنعتی، های  انجمننقش  

امر به    ن یا  گریکند. در چند کشور دمی  برقرار  ،که به نظر منافع مشترک است  یدر موضوعات اساس  یبه همکار  ل یو تماها  شرکت

  یتحقق منافع جمع  یغلبه کنند و برا  "معمای زندانی" توانند بر  می  یخصوصهای  که شرکت  یشده است. هنگام  ده ید  زانیهمان م

آمریکا    که در  یزدگ  استسیرا از    یصنعت  هایاستیاست که س  نیخالص ا  جهینت  - کنند    یهمکار  گریکد یبا    -   MITI  یبا همکار  -

اتفاق   یذهای  گروه  تحت فشار ارتباطات گسترده در داخل    یبر مبنا   ،اجماع  جادیا  یژاپن برا  تیدور نگه دارد. ظرف  ،افتدمی  نفع 

  یصنعتهای  استیاز س  تدر محافظ  ی صنعت  یکشورها  ریآن است که سا  تیموفق  یاصل  ل یاز دلا  یک ی  ، دولت و صنعت  نیصنعت و ب

 از حد شکست خورده اند.  ش یب یزدگ استیدر برابر س

 ( EIJA) ژاپن کی الکترون عیانجمن صنا

مزا  با به  انجمنهمکار  یایاشاره  و های  ی  ارتباط  MITI  صنعتی  نحوه  اکنون   ،MITI  بزرگتر زم  انجمن صنعتی  نیبا    نه یژاپن در 

در    MITIسابق  ی از اعضای  ک یکه    تیواقع  نیا  رغم یکنم. علمی  یبررس( را  EIAJژاپن )  کیالکترون  عیانجمن صنا  یعنی  کیالکترون

  MITI شده و  رهیاوقات ت  ی ناراحت کننده بوده، گاه  EIAJبا    MITIکند، رابطه  می خدمت  EIAJ  ییاجرا  ریحال حاضر به عنوان مد
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 را  و این علل   است  اریبس  MITI-EIAJکند. علل تنش  نمی  یهمکار  صنعتی های  انجمن  ر یبه اندازه روابط خود با سا  با این انجمن

  ب یغ تر  یخود برا  یاز قدرت متقاعدساز  MITI،  آمریکا  دیشد  یکه در پاسخ به فشارها   یجستجو کرد، زمان   1970توان در دهه  می

استفاده    ییئود یوهای  و ضبط کننده  یرنگهای  ونیزی( در تلوVERداوطلبانه صادرات )های  تیمحدود  رشیبه پذ  کیصنعت الکترون

را    یژاپن  دکنندگانیتول  MITIبودند و    یناراضآمریکا    هایبا خواسته   MITIاز نحوه برخورد    EIAJعضو و خود  های  کرد. شرکت

 شده تا خشم صنعت  ی قربان  کیکردند که صنعت الکترونمی  . آنها احساسرا بپذیرندصادرات    یبرا  یکم های  تیمجبور کرد که محدود

 هم در سطح مناسب حفظ شود. آمریکا  یابد و از این طریق روابط ژاپن وتسکین آمریکا 

ی از اعضای کیبه هم زده است. اگرچه او    زیبدون شک روابط را ن MITIاز مقامات    یو برخ  EIAJ  ییاجرا  ریمد  شخصیهای  ی ریدرگ

  ،جهیمورد انتقاد قرار داد. در نت  یمذاکرات تجار  ت یریمد  لیرا به دل  MITIو آشکارا    رفتیصنعت را پذ  دگاهیدولی    است  MITIسابق  

  ،قتی. در حقافتیتوسعه ن  ،به عنوان مثال  ، آهن و فولاد ژاپن  ونیبا فدراس MITIباز مرتبط با روابط    یارتباط  وطاعتماد متقابل و خط

  ییرا دور زده و به تنها  MITIکند  می  یشود بلکه در واقع سع می  غافل   MITIنه تنها از مشورت با    EIAJوجود دارد که    یمواقع

 کند.  گیری تصمیم MITIدخالت  ای  یقبل  میبدون تصم

متعلق به    ، گریکدیبا    دیدر رقابت شد  ،و انواع مختلفها  شرکت در اندازه  600از    شیاست. ب  یشامل عوامل ساختار  گرید  مشکلات

EIAJ  ا واقع  نیهستند.  اجماع  س  یامر  مسائل  مورد  در  امی  دشوار  یاستیرا  بر  علاوه  چهای  شرکت  ، نیکند.  همه  از    زیعضو  را 

های  تواند منجر به شکافمی  یکنند که به راحتمی  جادیرا ا  یطیکنند و شرامی  د یتول  ی مصرف  یکیالکترون  وازمو لها  انهیتا راها  هادینیمه 

  یمصرف  یکیو لوازم الکترون  هادینیمههای  دو محصول لوله   ،شود. به عنوان مثال  ،است  یو درک متفاوت از آنچه در منافع جمع  یداخل

به دلیل وابستگی    یبزرگ ژاپنهای  شرکت  هادینیمهش  شرکت هستند. بخ  کیکه نشان دهنده دو بخش متفاوت در    د یریرا در نظر بگ

ارتباط   MITIبا  یرسم ریغ  استیسیهای ارتباطات و شبکه یرسمهای کانال قیدارند که از طر لیتماتحقیق و توسعه، های به یارانه

مستقل و دورتر   یرابطه ا  ،هستند  یمتک  MITIکم به    نسبتاًکه    ها، شرکت  نهما  یمصرف  یکیداشته باشند. بخش لوازم الکترون  کینزد

  ، منافع متنوععضو و  های  از شرکت  ی ادی(. با تعداد زآمریکاداوطلبانه صادرات به  های  تیاز محدود  یناش  تعارض  به دلیل )  پسندندمی  را

EIAJ  با  کینزد  یگدر هماهن  یهمکار یوحدت هدف لازم برا اینتوانسته است انسجامMITI  .را توسعه دهد 

منافع   یدولت و صنعت ژاپن بر هماهنگ یسازد: همکارمی آشکار ،شودمی یتلق  یهیبد یرا که اغلب امر یزیچ EIAJ-MITIرابطه 

  یغاتیبلت  کردیداند. با توجه به رومی  عظیم  یانرژ  مهار  یدولت برا  ت یآنچه چارلز شولتزه آن را ظرف  ا ی   ،استوار است  یو خصوص  یعموم

MITI  با    نیمنافع و اهداف طرف  ، یصنعتهای  استیبه س تلاش    ،کنندنمی  کار را  نیکه ا  یارتباط دارند. در موارد  گریکدی معمولاً 

 ستم یحاکم بر س  یضمن  یو هنجارها  نیاز قوان  یشود. به عنوان بخشمی  نجاممذاکره بر سر سازش ا  یهر دو طرف برا  یمشترک از سو

در    ؛ امر در مورد دولت صادق است  ن یهم  تمایل دارند از طریق ملاقات روابط خود را حفظ کنند. معمولاً    یخصوصهای  شرکت  ،اجماع

  ی استیراه حل س  لیتحم   یبرا  MITIتلاش    ای   یتواند فلج عموممی  جهینت  ، نباشد  ریبخش امکان پذ   تیسازش رضا  کیکه    یصورت

 کند. یریاز آن جلوگ ای مقاومت کرده  MITIدر برابر  یدر مذاکرات بعد یباشد که بخش خصوص

  را آشکار  " Japan Incorporated"  یمغالطه اساس  ،عضوهای  ع منافع شرکتیتجم  مشکلاتهمراه با    ، MITIو    EIAJ  نیتنش ب

  ی ژاپن  یکیالکترونهای  استفاده شود. شرکت  فناوری پیشرفتهبخش خصوصی حوزه    با   دولتکه در روابط    ی هنگام  ژه یبه و؛  کند می

صنعت   نیقدرتمندانه اراده خود بر ا  ل یتحم  یآنها را کنترل کند. به جا  واندتنمی  MITIمتنوع و خودمختار هستند و    ،بزرگ  اریبس

با   MITI  ، عیدر حال رشد سر   یی ایپو  ،رشد است  یبرا  یخصوصهای  که مشوق هایی  استیس  یطراح  عاقلانه تلاش کرده است تا 

  شیرا پ   یاطلاعات منافع عموم  عیاست که رشد صنا  نیا  یکند. فرض اساس  لیتبد  یدر جهت اهداف عموم  شرفتیصنعت را به پ 



است که    دور و در تعارضآنقدر    ی کیالکترون  عیبا صنا  MITIکه رابطه    ستیبدان معنا ن  ن یا  کند.می  تأمینرا    ی برد و منافع ملمی

برق    اتتأسیس  ای نفت    شی پالا  نباشد بلکه به این معناست که رابطه با این صنایع، به سهولت و نزدیکی رابطه با فولاد،  تیریقابل مد

 .ستین

موفق به اجماع شده اند.   شهیاطلاعات هم عیو صنا MITI ،ندهیآ فناورانهمطلوب های مانند جهت  ،و بلندمدت عیدر مورد اهداف وس

 ی موضوعات-دشوارتر است  اریبس  ، رسدمی  توسعه محصول  ا ی  دیکه به اهداف خاص و کوتاه مدت مانند سطح تول  ی به توافق زمان  یابیدست

  یمکاملاً با الزامات دائ ،نه چندان دور و در عین حال کیرابطه نه چندان نزد نیشود. امی واگذار یخصوص های که به قضاوت شرکت

آنها  نیکه رابطه ب درسمی به نظر ،رشد لیبا پتانس نوپاییدر مرحله  عیصنا یصنعت مطابقت دارد. برا عمرهای چرخه  رییدر حال تغ

 و رشد مناسب است.کارایی  ارتقاء یبرا

ا  یبلوغ صنعت  یهافرآیندواگذاشتن   از آنچه که در صورت بروز    ی مشکل  EIAJ-MITIمعناست که اصطکاک    نیبه بازار به  کمتر 

  MITI فناوری پیشرفته،کند. در مورد می جادیا ، دیآمی بوجود هیمواد اول ل یتبد یاصلهای شو مثلاً بخ MITI نیب  دیاختلافات شد

  ییبا یز  نیمتمرکز عمل کند. ا ی ارتباط  ی به عنوان تابلوها  ا ی باشد   یمتک انجمن صنعتیبه    دتبه ش منافع  عیتجم  یبرا  ستیمجبور ن

 یخود را با رهبران اصل یررسمیغ های وجود دارد که شبکه  یادیز یسست MITIبخش  رانیمد یژاپن است. برا  میانی وسیعمنطقه 

کار را با    نیتوان امی  اما  ،است زمان بر باشد  نممک  یرسم  ریغ های  شبکه  نیا  یو نگهدار  جاد یکنند. ا  یبزرگ راه اندازهای  شرکت

کار با صنعت   یرا براهایی  دهد تا بتواند راهمی  یپذیرانعطاف  MITIبه    یررسمیغ های  شبکه   نیانجام داد. چن  ی اضاف  یجانبهای  نهیهز

 کند.  هیتک  صنعتیهای انجمنتواند به نمی که ی در حال ؛ کند دایپ  یخصوص

EIAJ  یادیتعداد ز  ،متنوع است  اریبس  کی. از آنجا که صنعت الکترونستیاطلاعات ن  ع یدر بخش صنا  انجمن صنعتیتنها    نیهمچن  

  وتریکامپ  یبرا  ،شرکت عضو  100با    JEIDAشامل    نهایشوند. ا  ی از محصولات سازمانده  یعیوس  فیدر ط  دی با  یتجارهای  از انجمن 

در هر    MITIمقامات سابق    ،EIAJمورد    مانندنرم افزار است.    یبرا  ،شرکت عضو  150  اب   JIPCAو    ،شرکت عضو  140با    JSIAو  

فرصت    نهیکه به جبران هز  یقتیحق  ،است  یمیصم  کیبا هر    MITIرابطه    ،حال  نیدارند. با ا  یدیکلهای  پستها  انجمن  نیاز ا  کی

 کمک کرده است. EIAJآن با  ضعیفاز روابط  یناش

  ی و ضعف نسب  یخاص و عمودهای  قدرت سازمان  ،است  دهیژاپن نام  68" شدهبندی  جامعه چارچوب "ناکانه آن را    یکه چ  یزیدر چ

 ی اصل  گرانیرا با باز  یگسترده اسیاستی  های  کرده است تا شبکه  جاد یا  MITIمقامات    یرا برا  یو هم فرصت  ازیهم ن  ،ی افقهای  انجمن 

اگر رابطه آن    ی حت  ،را اجرا کنند  ی صنعت  استیتوانند با صنعت اجماع کرده و سمی MITIتوسعه دهند. مقامات    یدر صنعت خصوص

  جاد یدر ا  یمحور  ی آماده است تا نقش  MITI  ، ی منافع مل  حافظباشد. به عنوان    مانهیکمتر صم  ید یکل  صنعتی های  انجمناز    ی کیبا  

 کند.  فایمنابع ا جیاجماع و بس

شود  می  جاد یمدت در حرفه ا  ی خاص که با اشتغال طولان   یحس وفادار  ل یژاپن به دل  یاسیدر اقتصاد س  ژهیده به ونقش هماهنگ کنن

 دارد.   یا ژهیو تی، اهمدهد می قرار گریشرکت را در مقابل شرکت د  کیکه  د یو رقابت شد
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جامع مانند    یتجارهای  ون یبلکه در فدراس  EIAJخاص مانند    یصنعتهای  تجارت ژاپن نه تنها در انجمن   یبودن سازمانده  قیدق

بازرگانیاقتصادهای  سازمان   ونی)فدراس  کیدانرن اتاق  امی  منعکس  (Nissho)   ژاپن  ی( و  را    یرهبران تجار  ها،ون یفدراس  نیشود. 

،  یبخش  نیگسترده و ب  دگاه یاز د  یو اقتصاد  یمسائل تجار  یآورند. با بررسمی  و خدمات گرد هم   ی، مال دیتولهای  بخشاز همه    تقریباً

از مواضعد بگذارن  تأثیر  گری کدیتوانند بر  می  ییرهبران اجرا را برطرف کرده و  از منافع محدود    تیحما  ی، اختلاف نظرها  کنند که 

های  از شرکت -  قرار دارند  یمنافع بخش خصوص  عیتجم  یهافرآینددر راس ساختار و    یتجارهای  ون ی . فدراسفراتر رودصنعت    ایشرکت  

 . ریفراگ یتجار های ون یو فدراس رتسویکهای ، گروهیصنعتهای ، انجمنیو تجار  یبانک وند یجداگانه گرفته تا پ 

از آن برخوردارند    یاما قدرت   ،اعتبار هستند  یدارا   ریفراگ  یتجارهای  ون ی اگرچه فدراس رابطه ککه  نامتناسب است.  با    دانرنیغالباً 

MITI   ًدر مورد مسائل    یریاز موضع گ  کیدانرن  ، قاعده  کی. به عنوان  ست ین  هم نزدیک  یمیصم  سندگانینو  یبه اندازه برخ  تقریبا

  یاقتصاد  کلانکند. در عوض خود را به مسائل  می  خاص واگذار عیو صنا  MITIکه حل آن را به    ،کند می  یخوددار  عتمربوط به صن

 وزارت دارایی کمتر از  MITIبدان معناست که با  نیکند. امی محدود رهیو غ  اتیمال ،نرخ ارز ،نرخ بهره ،مانند عرضه پول یو اجتماع 

 کند. می و بانک ژاپن ارتباط برقرار

 ی صنعت است ی ژاپن و س یسازمان صنعت

ژاپن    یسازمان صنعتهای  یژگی توان در ومی  ژاپن را  یصنعتهای  استیس  یاثربخش  "یرازها"از    یک یکند که  می  استدلال  بخش  نیا

اقدامات س  یانتزاع   یمجموعه ا صرفاً    تواننمی  را  یصنعت  استی. سافتیاز آن    متأثر  بخش خصوصیدولت و    یو همکار  یاستیاز 

 را شکل   یصنعت  استیس  ینه تنها محتوا  ینهاد  نهیاست. زم  ، منفکشودمی  اجراکه در آن    یاداقتص-یاسیس  نهیدانست که از زم

فرصت را داده است تا    نیا  MITIبه    دولت و بخش خصوصی  ن یب  خط اتصالکند.  می  نییتع  زیآن را ن   یبلکه نحوه اجرا  ،دهدمی

و ناکارآمد    نهیبه اقدامات پرهز  ازین نبدو  ، برآورده کند  اخاص ر  ع یصنا  یازهایکند که ن  نیرا تدو  ی استیاز اقدامات س  یعیوس  فیط

  ،دهد می  ارائه  دولت و بخش خصوصیژاپن و ساختار روابط    یکند. آنچه سازمان صنعتمی  فیصنعت را تضع  یپذیررقابت  ت یکه در نها

 . مداخله کند یاست که فقط در مواقع ضرور MITI یعمل برا یآزاد

حوزه و   ژهی، به وکیبوروکرات  نهادهای (  1قرار گرفته است: )  لیو تحل   هیتجز  موردمرتبط با سیاست صنعتی  ، سه حوزه  بخش  نیدر ا

کار سازمان   یروین یژاپن، از جمله ضعف نسب یسازمان اتیخصوص زی( مجموعه متما2)، شده میتنظ یمال  ستمی، و سMITIسازمان 

پ   ستمیس،  افتهی گروه  یفرع  ی مانکاریگسترده  )  رتسویکهای  و  سازمانها3و  نقش  انجمنیدولتهای  مانند شرکت  میانی   ی (  های  ، 

  دوگانه عمل  یساختار ادار یبراهایی سه حوزه به عنوان ستون  نی. ایرسم ریغ   سیاستیهای و شبکه  یتجارهای ون ی، فدراسیصنعت

 ی خود را به عمق بخش خصوص یکه دسترس  یکند، در حال می تیدولت ناب در رأس حما کیدر صورت لزوم مداخله، از  و  کنندمی

 دهد. می گسترش

شود  می  افتی  شرفتهیپ   یصنعت  یکشورها  گریمعمولاً در د  کدامیک  ،دهندمی  لیژاپن را تشک  یکه ساختار نهاد  یعناصر مختلف  نیاز ب

ژاپن را   یز یچه چ  میمشخص کن  قاًیبه ما کمک کند تا دق  دیبا  زی از متما  جی؟ مرتب کردن موارد رااست   زیژاپن متما  یبراکدامیک  و  

 . میکن  ییمشترک را شناساهای  یژگ یابتدا و د یکند. بگذارمی زیمتما

 کشورها  ریمشترک با ساهای ی ژگیو

 )فرانسه، انگلستان( یقو یمرکز یبوروکراس



 برتر، مقامات نخبه تیفیک با •

 ی سلسله مراتب آموزش قیاستخدام از طر یرهایمس جادیا •

 )آماکوداری(  یخصوص/یسطح بالا در بخش دولتهای در پست یبازنشستگ •

 گسترده )فرانسه(  یمقررات مال

 شرکت ها  ی مال تأمینبه حقوق صاحبان سهام در  ی بده ینسبت بالا •

 ( ابدیمی اعتبار )در ژاپن به سرعت کاهش صیدولت بر تخص اتتأثیراز  یبرخ •

 ( ی)آلمان غرب زدیکروابط بانکی و تجاری ن •

 (ایتالی)فرانسه، ا یخصوص  بخش و  دولت نیمبهم ب یمرزها

 ( یغرب  ی، اروپاآمریکا ) ی شبه دولتهای سازمان •

 ( آمریکاهای از بخش ی)فرانسه، برخ یررسمیغ  سیاستی های شبکه  •

 ، فرانسه(آمریکا) یبخش نیب تحرک •

 ( آمریکا)فرانسه،   یصنعتهای انجمن  •

 ی مشورت یشوراها •

 ( ایتالیبازار )فرانسه، ا یبالا تمرکز

 ( یغرب  یاروپا دولت  ن ی، چندآمریکا) یفرع یمانکاریپ  •

 شرکت  تخصص •

 ( یکیرتسو )کره جنوببندی گروه •

  ،نهادها از    یشوند. برخمی  افتی نیز    یصنعت  گرید  یدر کشورهاژاپن    آماکوداریمانند    یخاص  نهادهایدهد که  می  فهرست نشان  نیا

موارد  است و بر اساس تعهدات بلند مدت و تعهد متقابل است. تر دارند. در ژاپن روابط محکم  یاشکال متفاوت ،یفرع  یمانکاریمانند پ 

هستند تا    یقو  ی به اندازه کاف  ی اساسهای  نه از نظر نوع. اما شباهت  ، فقط از نظر درجه متفاوت هستند  ، مانند تخصص شرکت  ،دیگر

 متمایز ژاپن در ادامه خواهد آمد: های  ویژگیحذف کنند.  یژاپن ز یمتماهای  یژگیو ستیآنها را از ل

 ژاپن  زیمتما ی های ژگیو

MITI آن ی و سازمان داخل 

 ( ایعصن نیب  ای ی)کاربرد  ی)مخصوص صنعت( و افق  یعمود یدر محورها ی سازمانده •

 درت متمرکز در سطح معاون بخش به بالا، با ق  نییاز پا یاستگذاریس وهیش کی •

 نفت  شیکوچک و متوسط تا پالاهای از شرکت  زیشامل همه چ عیوس العادهفوق  قلمرو اختیارات •

 ه یسرما یبازارهاهای دستورالعمل از  محافظت نسبی

 ها  شرکت یسود برا یکوتاه مدت حداکثرساز یاستراتژ  رد •



 هیسرما )عایدی(  بازگشت یفشارهاو ها یی( دارای)به طور نسب نییبازده پا •

 ی کار ژاپن یروین

 بزرگهای مدت در شرکت یطولان اشتغال •

 شرکت محور  یکارگرهای هیاتحاد •

 کار پاره وقت و زنان  یروین قیاز طر یپذیرانعطاف •

 ی مل استیدر س افتهی سازمان  ی کارروین ینسب ضعف •

 متقابل دولت و جامعه  ی: وابستگاتصال تیوضع

 ی و اهداف عموم یمنافع خصوص ی عموم ییهمگرا •

 دولت  داری پا گیریجهت  •

 اجماع  ستمیس •

 متقابل  یمدت و وابستگ  یبر اعتماد طولان یمبتن بخش خصوصیدولت و  روابط •

 ی ان یمهای  و سازمان یررسمیغ ی  استیسهای شبکه  تیاهم •

 بازار و سازمان  عینفوذ وس

 و تعهد متقابل ی المللبینبازار، سهام های گنالیبلند مدت بر اساس س یتجار روابط •

 یبر صدا و وفادار شتریفشار ب، خروجهای کاهش فرصت •

 (یفرد قیو علا ها کمتر بر مشوق  د یمحور )تأک شرکتگروه محور و  رقابت •

 یژاپن ی و مشروط در سازمانها یسالار ستهیشا یارهایمع بیترک •

 ها  جامعه و ارزش

 یو رابطه ا یقانون ریغ  یا جامعه •

   یعمودهای  سازمان یمحدود به قدرت قهر یوابستگ ی،اراد رفتار •

 وس یکنفوس یو نظام ارزش شرفتیپ  گیریجهت، یکار اخلاق  •

 ی مل تیاز هو یاریهوش •

 همه موارد فوق   بیتعامل و ترک

های  در سازمان  نهکیرتسو و  های  آن نه در گروه  یبودن ژاپن در منحصر به فرد بودن نهادها  زیاست. متماتأکید    ستهیشا  آخر  نکته

  زیمتما  ی اسیس  یاقتصادها  ری. آنچه ژاپن را از سا افتی کشورها    ری توان در سامی  را  یعملکردهای  معادل  ا ی   انیهمتا   نهفته است.  ی انیم

  ژهیژاپن نقش و   ی اسیاست که به اقتصاد س  یو تعامل کل   ایپو  ترکیب  نیاست. اذکر شده در بالا  های  یژگیاز همه و  یبیکند ترکمی

بتوان هفت عامل موجود    دیشا  -  یصنعت  استیس  ژهیبه و  -  گذاریاستیسهای  ی ژاپن از منظر خروج  ستمیبه س  یبا نگاه   بخشد.می  یا

کار آن نیروی  و    هیبازار سرما  ژهیبه و  ،صاد بازار ژاپندر اقت  ی ( نفوذ عوامل سازمان1کرد: )  میتقس  یاصل  یژگیدر فهرست دوم را به دو و



دولت و مداخله   یبه رهبر  یهماهنگ  ،بخش خصوصیاجماع دولت و  های  وهیژاپن با ش  انخاص بازار و سازم  بیترک  ی( سازگار2و )

 کرد.  دایپ   یصنعتهای استیس  یاجرا یمناسب برا یساختار نهاد کیتوان می  ی. به سختیانتخاب

  ارانهیو    نهیپرهز  ییدولت از بار محافظت گرا  ،هستند  یالمللبینرقابت    یدارا  ی دیتولهای  در اکثر بخش  یخصوصهای  آنجا که بنگاهاز  

  ی و جمع  یاهداف شرکت  چرا کهغلبه کند    معمای زندانیتواند بر  می  نیهمچن  یرو به افول در امان است. بخش خصوصهای  در بخش

  ی کی  ،به اهداف مشترک  یابیدر جهت دست  یبه اجماع و همکار  یابیدست  یبرا  یو خصوص  یدولتهای  بخش  تیکند. ظرفمی  را دنبال

ژاپن به دولت ارائه   یاست. آنچه ساختار نهاد  یاسیسهای  نیدر برابر کم  یصنعتهای  است یژاپن در محافظت از س  ییتوانا  یدهایاز کل

 ی نشیدر صورت لزوم به صورت گز  ،بازار را شکل داد  یروهایتوان نمی  آنهاق یاست که از طر  یاز نقاط دسترس یشبکه ا  ،کرده است

 کند. می یریو نقش دولت در حال گسترش جلوگ یساختار ادار "اثر تند"امر از  ن یکرد. ا ینیمداخله کرد و پس از آن عقب نش

  یهافرآیندداده است و    رییتغ  یرا در جهت بخش خصوص  دولت و بخش خصوصی  نیموازنه قدرت ب  ، اقتصاد ژاپن  یرشد انفجار  ،البته

  ش یافزا  زین  یالمللبین  یفشارها  ،اقتصاد بزرگ جهان  نیکرده است. با ظهور ژاپن به عنوان دوم  دهیچیرا پ   یصنعتگذاری  استیس

و  ها  روکرات وب  نیبطه بتحولات را  نیخود کرده است. ا  ی داخل  یصنعت   استیس  ستمیدر س  یراتییتغ   جادیا  بهو ژاپن را مجبور    افتهی

ژاپن   یسازمان صنعت  لیو تحل  هیداده است. با تجز  رییرا تغو سیاستمداران  ها و همینطور رابطه میان بوروکرات  صاحبان کسب وکارها

حزب محافظه کار حاکم    ها، تبوروکرا  نیو تعاملات ب  ی اسیستم سیس  یبه بررس  د یاجازه ده  ،دولت و بخش خصوصی  نیو ارتباطات ب

 .م یبپرداز ذی نفع  یاصلهای و گروه

 . سیاست در سیاست صنعتی ژاپنی4.10

  .ردیگمی قرار لیو تحل هیژاپن مورد تجز یصنعت استیو س یاسیس میرژهای یژگ یو نی، رابطه ببخش نیدر ا

 LDP  مداوم ت یقانون اکثر

 ( Dietغلبه دایت ) 

در در کل دوران پس از جنگ است.    تقریباً  دایت،در  اکثریت  قدرت    به عنوان  LDPژاپن انحصار    یاس یس  میرژ  یژگیوترین  توجه  قابل

ا  هیچ حزبی حتی  جهان  یبزرگ صنعتهای  ی از دموکراس  کی  چیه انمی  هم  کیرکورد نزد  نیبه   تأثیرسابقه    یشاهکار ب  نیشود. 

توسط   ی ادی ع منافع تا حد زیشده که در آن تجم  یستمیس  جادی باعث او    ژاپن داشته است  استیس   یهافرآیندبر ساختار و    یقیعم

 شود. می نییتع منفردهای  آن و وزارتخانه یتیدر ائتلاف حما ذی نفع تلفمخهای گروه ، LDP نیب  یاسیمبادله س

شده در    جادیا  راتییکننده تغ  جیگ  تقریباًقابل توجه است که با توجه به گستره    ی( زمان LDP)  لیبرال دموکراتانحصار قدرت حزب  

 ع یهمزمان در توز  راتیی، تغی، تکامل ساختار صنعت یتیعمده جمع  تحولات  :ردیژاپن مورد توجه قرار گ  ی اجتماع   یساختار اقتصاد

اقتصادی پس از جنگ بوده استبه نوعی راهبر    LDP  . یمهم نهاد  راتییو تغ  یخارجهای  شوک  ها،حرفه  تحول   نی. ادگردیسی 

در قدرت کمک کرده است، در    LDP( به حفظ  یواقع درآمد    دی شد  شیاز آنها )مانند افزا  یداشته است، برخ  یگسترده ا  ی امدهایپ 

 برده است. نیرا از ب ندگانده یرا تی حما یسنت هی( پا ی)مانند انقباض بخش اصل گرید ی که برخ یحال

، پس از  1988در سال  .  را حفظ کرده استدر دایت  خود    تی، اکثری عموم  یبا وجود کاهش مداوم درصد آرا  دموکرات  حزب لیبرال

اگر  . را تصاحب کرد ندگانیمجلس نما ی کرس 511از  یکرس 259 حزب لیبرال دموکرات ،1986بزرگ در انتخابات در سال  یروزیپ 



از دو   شیب  LDP  یکرس  259  .رسندمی  270محافظه کار به    تی ، اکثرنداضافه شوها  و مستقل  LDPشاخه    کی،  دیجد  برالیباشگاه ل

  تقریباً و  تویحزب بزرگ مخالف، کوم نیاز سه برابر دوم شی(، بJSPژاپن ) ستیالیحزب سوس یعنی ونی سیحزب اپوز نیبرابر بزرگتر

، از همه احزاب  ندگانیعضو در مجلس نما 60از   شی، با بLDPجناح    نیرگتراست.در واقع، بز  (JCP)  ژاپن  ستیکمونحزب  برابر    10

 .بزرگتر است JSPمخالف به جز 

درون    قیعمهای  شکاف  لی. به دلداشته باشند   LDP  کنار زدنبه    دیکه بتوانند ام  ستندیاز احزاب مخالف آنقدر بزرگ ن  کی  چیه

کرات را از ودم  یستهایالیسوس  ای  تویکه مثلاً کمهایی  وجود ندارد. تفاوت  نانهیمتحد واقع ب  ائتلاف  لیامکان تشک  ،ونی سیصفوف اپوز

. اگرچه رهبران اعضای این دو حزب با حزب لیبرال دموکرات است  از تفاوتتر  قیعم  ار یبس  ، دهدمی  قرارها  ستیبا کمون  در تقابل 

تنها    تقریباًجز آرزو نبوده است.    یزیصحبت هرگز چ  نیاما ا  ،اند کرده جبهه متحد صحبت    لیبه تشک  ل یمخالف غالباً در مورد تما

های  ضعفبرای متحد شدن انجام داده اند، توافق برای عدم رقابت در برخی نواحی انتخاباتی بوده است.    LDPکاری که احزاب رقیب  

  یناراض  LDPکه از    ی دهندگان  یرأ  یکمک کرده است که در قدرت بماند. حت  LDPدر اردوگاه مخالفان به    قیعمهای  و شکاف  یحزب

رسد که آماده ورود و  نمی  از احزاب مخالف به نظر  کی  چیه  ،وجود ندارد. از نظر آنها  یمناسب  نیگزی کنند جامی  احساس  ،هستند

 دولت باشد.   یتصد

  ، است  یگروه منفرد عار  کینه تنها از تسلط    LDPکند.    جادیا  یشتر یتواند تضاد بمی  یبه سخت  LDP  انیائتلاف حام  ریفراگ تیماه

  منافع آنها در واقع با هم در تضاد است.  ،شده است که در موضوعات خاص  لیتشک  یمتنوع   اریبسهای  آن از گروه  یتیبلکه ائتلاف حما

به طور کامل از حزب لیبرال دموکرات به دلیل آنکه تنها حزب با پشتیبانی گسترده ملی است، در موقعیت بسیار خوبی قرار دارد و  

 ژاپن استفاده کرده است. یاسیس ستمیس کیساختار هژمون میتحک یقدرت موجود برا

 LDP  70ی هژمون  ی امدهایپ

قدرت   داری پا اریبس یکربندیپ  ی دارا  1950موجود داشته است. ژاپن از دهه  تیبر وضع زیادی تأثیر یقدرت پارلمان در  LDPانحصار 

  رهنگام یشدن د  یالمللبین  ،اقتصاد ژاپن  عیدر درجه اول از سه منبع سرچشمه گرفته است: رشد و بلوغ سر  رییبوده است. شتاب تغ

  ی ناش  یاسیاحزاب س  نیقدرت ب  عیتوز  از  راتییاز تغ  یکم  تاز دو عامل اول. نسب  یناش  یاجتماع   لی ( و تعدیخارج  ی)از جمله فشارها

 قدرت ندارند.  یداخل  مینفوذ به حر یبرا یشانس چیه  تقریباًشده است. احزاب مخالف 

  ،ینظرسنجهای  بر اساس داده  - ها  یبه اتفاق ژاپن  بیقر  تی. اکثرابدیمی  شیافزا  اریژاپن بس  ی ثبات وضع موجود با ساختار اجتماع 

است و از    ادیز  اریبس  زیآنها ن  ی از زندگ  تیکه نسبت رضا  ستیتعجب ن  یدانند. جامی  "طبقه متوسط"خود را    - درصد    90از    شیب

  در هر دو روش اندازه گیری توزیع  شود. می  ثروت مربوط  عیو توزدرآمد    یبدون شک به برابر  تیرضا  ساسرود. احمی  درصد فراتر  85

قرار دارد. از   OECD  یهمه کشورها  از حیث برابری، در بالایژاپن    -(  0.08)  نسونیشاخص اتک  ا ی (  0.316)  ینیج  بیضر  - درآمد  

  جهان شناختهدر  ها  نیو با ثبات تر  نیاز ثروتمندتر  یکیجامعه ژاپن به عنوان    ، یو نگرش  یتارساخهای  بر اساس شاخص  ،رو  نیا

 بوده است. داریدازه پاان  نیتا ا زیژاپن ن استیکه س ستین ی شود. تصادفمی

  ، "محروم"های  گروه  یهستند. حت  LDPموجود فراتر از حلقه ائتلاف حاکم    تیوضع  نفعان یدهد که ذمی  نشاندرآمد    عیدر توز  یبرابر

ن سازمان    یرویمانند  از    ،افتهی کار  دیگرکه  دهه  ،کنندمی  یبانیپشت  احزاب  کارهای  در طول  محافظه    افزایش به    ،حکومت حزب 
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  OECD  یکشورها  ریاز سا  )پس از تعدیل با تورم( بالاتر  یدستمزد واقع  شیافزا  زانیم  ،. در واقع رسیده اند  یواقعدرآمد    در  یر یچشمگ

مانند    ،ی منافع اصل  نکهیا  رغمیاست. عل   افتهی کاهش    زیشغل و اندازه شرکت ن  ،تفاوت دستمزد بر اساس بخش   ، حال  ن یبوده است. در ع 

مال امور  و  بزرگ  اند   ینامتناسب  همس  ، یمشاغل  آورده  به دست  و متوسط    ،یاصل  ریغ های  گروه  ، را   ع توزی   ومانند مشاغل کوچک 

ژاپن باشد. از آنجا    ی اسیممکن است راز ثبات س  نیمحروم نشده اند. ا  یرشد اقتصاد  ی ایبه طور کامل از مزا  ، فروشیخردهکنندگان  

 ستمیس  یادیاز مردم دست کم در حفظ ساختار بن  یبخش بزرگ  ،است  افتهیگسترش    یبه طور مساو  یاقتصاد  عیرشد سر  یایکه مزا

 داشته اند. یسهم

  هم بسیار پیش آمریکا    با تغییر احزاب بسیار معمول است و در  که  یاستی ژاپن را از نوسانات س  نیهمچن  ی تک حزب  یهژمون  ستمیس

بهبود   ،یبرابر ، رشد تیبا هدف تقوهای استیس یریگیژاپن هرگز در پ  ،سلطه حزب لیبرال دموکراتنجات داده است. تحت  آید، می

امن  ی زندگ  تیفیک استتزلزل    یاقتصاد  تیو  نت  نداشته  در    ، ییکا یآمر  انی بر خلاف همتا  -   ی ژاپنهای  شرکت  رانیمد  ،جهیاست. 

انگل  یفرانسو در    ی ناگهان  راتییکنند. آنها مجبور نبودند نگران تغمی  تیفعال  بینیپیشقابل    یتجار  طیمح  کی در    - خود    یسیو 

مختلف بر سود  های  اتیمجبور نبود با مال  ، داشاره ش   دوم  بخشهمانطور که در    ،ژاپن  کیدولت باشند. صنعت الکترونهای  استیس

مدت و بلند مدت    انیم  ریزیبرنامه  ی. براافت ی  شیدرصد افزا  40درصد تا    18تا قبل از کاهش به  آمریکا    که در  ،مقابله کند   هیسرما

 دست کم گرفت. توان نمی را یعموم  استیس بینیپیشثابت و قابل  گیریجهت کیارزش  ها،شرکت

  جاد یبخش متقابل ا  تیو رضا  نیرابطه روت  کی  MITIباعث شده است که بتواند با    زی پس از جنگ ن  حزب لیبرال دموکراتتسلط  

  ی دهد. تعداد کممی  اقدامات مستقل  یبرا  یا  العادهفوق دامنه    MITIبه    LDP  ،یصنعتهای  استیمسائل مربوط به س  شتریکند. در ب

  ، ساختمان  - در ژاپن    گریدهای  . اکثر وزارتخانه هستند  برخوردار  ی همان درجه آزاد  ازخارج از ژاپن   ای در داخل    گریدهای  از وزارتخانه

 عمل کنند. مشخصی   یاسیو س یدر محدوده ادار  دیبا  - پست و مخابرات  ، بهداشت و رفاه  ،ونقلحمل 

 نسبت داد:    یتوان به عوامل متعددمی را MITI شتریب یآزاد

 . به اجماع یابیدست یو صنعت برا MITI تیظرف .1

  نفعیذ  یاز طرف گروههامخالفت و هجومی  که از آن در برابر هرگونه    ،یدیتولهای  شبر بخ  MITI  اراتیاخت  عیدامنه وس .2

 کند.  می محافظت  LDPو 

 . ی و نه نظارت توسعه ایهای استیبر س MITI د یتأک .3

 شود.   بیتصو دایت قیاز طر د یکه با  یرسم نیبه قوان MITI یحداقل اتکا .4

 آن.   یبه جا یادار اریو اخت یرسم ریغ  بیاستفاده از ترغ  یبرا MITI تیظرف .5

دفاع(  یکشاورز  ،ونقلحمل  ،ساختمان)بر خلاف    یعموم  یدهایخر  یبرا  MITI  دک ان  نسبتاًبودجه   .6 فرصت  ، و  های  که 

 کند.  می را محدود یکار یاسیس

 .  LDPکارگر مانند کشاورزان در ائتلاف بزرگ  های گروه  یانتخابات تیاهم .7

به اهداف    یابیدست  یتوانند برامی  و صنعت  MITIکه    ی. تا زمانردیاول و هفتم قرار گ  عوامل  یرو  د یبا  ژهیوزن و  ،هفت عامل   نیاز ب

وجود ندارد. تنها    نیاز طرف  LDPمشارکت    یبرا  ی لیدل  چیه  ،کنند  یبرد همکارمی  شیرا پ   یو عموم  یکه منافع خصوص  یمشترک

از   دی با  MITIکه    یزمان   ای   ،اجرا کند  MITIرا با    قابل قبول متقابل  یصنعتهای  استیس  اندتونمی  کند کهمی  صنعت احساس  یوقت

قوان  صیتخص   یبرا  دایت و  کند  نانیاطم   یرسم  نیبودجه  به    یبراهایی  مشوق   ،حاصل  س  یبرا  LDPمراجعه   جاد یا  یاسیکمک 



حتمی آن صورت  یشود.  وابستگ  ،در  محاسبه  با  معمولاً  تعد  یساختار  بلمتقا  ی وسوسه  متقابل  و  مدت  بلند  تعهد  شود.  می  لیو 

انجام دهند.    ی پولهای  شود تا کمکمی  از آنها خواسته  ، یاسیشوند که در صورت درخواست کمک سمی  متوجه  یخصوصهای  شرکت

 است. تهوابس LDPاز حد به  ش یکه ب ی وقت  ،آگاه است  ی اسیس یخود در برابر فشارها یریپذ بیاز آس MITI ،به هر حال

 LDP  ی ریفراگ

از  -دهدمی  مختلف جامعه را پوششهای  است که بخش   LDP  یگسترده انتخابات  تیژاپن بر اساس حما  یحاکم تک حزب  ستمیس

،  Domeiمانند    ییسازمانها  کیدرجه    یاز اعضا  یحت  LDPکوچک و متوسط.    انکارآفرینمشاغل بزرگ و    رانیکشاورزان گرفته تا مد

 تقریباً  حزب لیبرال دموکرات  ی تیائتلاف حما   یانتخابات  پایه  نی. بنابراردیگمی  یهماهنگ است، را  احزاب دیگربا    یکه به طور رسم

کند:  می  جادیرا ا  یقیاختلافات عم  گری د  یدر اغلب کشورها  در شرایطی که  دهدمی  تحت پوشش قرار  یتمام اقشار جامعه را تا حدود

 ن یو کوچک، متخصص  بزرگو شهرها، مشاغل    یی ، روستایدیو تول  هیاولهای  کار، بخشی  نیروپرمصرف و    عی، صنارانیجوانان و پ   نیب

 کار.   یرویو ن تیری و زنان خانه دار، مد یخود اشتغال

نفع در ژاپن تحت    یذهای  همه گروه  تقریباًهمراه است.    کیروکراتوب  یریبا فراگ  ، یاز جهات خاص  ،LDPائتلاف حاکم    یریفراگ

های  اردوگاه  نیب  یزمان خود به طور مساو  میتقس  یتوانند به جامی  یژاپنهای  . بوروکراترندیگمی  قرار  یدولت   یقضاوت بوروکراس

 تکیه کنند. حزب لیبرال دموکرات یدیبا رهبران کل  یبر همکار ،محافظه کار و مخالف 

بر اساس    یدائمهای  از تفرقه  ی تعداد کم  و در جامعه ژاپن   است  ریجامعه ژاپن امکان پذ  ی همگن  ل یبه دل  یو ادار  یاسیس  یریفراگ

 ی خیرکه به طور تا  تیو ضد روحان  تیروحان  نیب  یزبان وجود دارد. شکاف مذهب  ای  تیقوم  ،خیتار  ،نژاد  ،منطقه  ،نید  ،یدئولوژ یا  ،طبقه

 نیزتریتفرقه انگ  دی شا  ،تیریکار و مدنیروی    نیب  یندارد. تضاد سنت  ودوج مثال در ژاپن    یبرا  ،مشاهده شده است  ایتالیدر فرانسه و ا

  ییشرکت خاموش شده است. توانا  تیریمد   ی اجماع  وهیو ش  یکارگر  ه یاتحادی  شرکت  تیماه  ل یدر ژاپن به دل  ،در غرب  یاس یشکاف س

LDP  شیافزا  ژهیبه و  ،داری پا  یرشد اقتصاد  یاسیمثبت س  یامدهایبا پ   زیگسترش ائتلاف متنوع منافع ن  یهم قرار دادن و حت   ردر کنا  

 است.  افتهی شیافزا اریبس  ،عادلانه درآمد  عیهمراه با توز ،مردم ژاپن یبرا یواقع درآمد  دیشد

 ی شهر  مهیو ن  ییاز مناطق روستا  یندگینما

نسبت به    یشهر  مهیو ن  ییدهندگان در مناطق حومه روستا  یکرده است که در آن را  جادیرا ا  یطیژاپن شرا  یانتخابات  هیناح  ستمیس

دهندگان    یداشته اند. اگرچه رأ  یشتریب  یصدا  ، شودمی  انتخاب  ی چه کس  نکهیدرباره اگیری  تصمیمشهرها در  کلانخود در    انیهمتا

  یی دادند، اما مناطق روستامی لیتشک 1976را در سال  ی دهندگان مل یدرصد از را 20حدود  نهات  یدر بخش کشاورز طیواجد شرا

   کردند.  نییرا تع ندگان یمجلس نماهای یدرصد از کرس 30ژاپن حدود  شهری مهیو ن

 لغزش توقف 

 ی برا  زب لیبرال دموکراتکاهش یافت. ح  وستهیبه طور پ   LDP  درصد آرای  ،1970  دهه   اواخرتا    1950  دهه  اواخردو دهه، از    یبرا

حامی    یوندهایپ   می( تحک1را اتخاذ کرد: )  ایدو جانبه اح  یاستراتژ  ک ی  1960دهه    اواخر، در  یریگ  یاز لغزش خود در را  یریجلوگ

  قیاز طر  یدهندگان ناراض  یرا  ت ی( جلب رضا2)  و   فعال بودند  هیاولهای  که عمدتاً در بخش  یسنت  ی تیحماهای  با گروه  71پرورانه 

 
71 clientalistic 



  کاهشی روند    یلادیم  1970دهه    اواخردو جانبه موفق شد تا    یاستراتژ  نی.  در مجموع، ایعموم  استیسهای  ی از کاست  یاصلاح برخ

LDP  .را متوقف کند 

 حامی پروری   تیتثب

مجدد روابط با    تحکیم  یخود را براهای  تلاش  LDP،  یاسیخود در بازار س  یپذیررقابت  تیتقو  یاقدام، برا  نیاز اول  یعنوان بخش  به

 یبود، ابزار  یاس یهدف سهای  بخش  یبرا  ی عمومهای  نهیهز  شی مورد استفاده، افزا  یداد. ابزار اصل  شیافزا  ی سنت  یت یحما  یگروهها

 دولت است، همزمان بود.  شتریبهای نهیهز  ازمندیکه ن  یاقتصاد کلان طیکه اتفاقاً با شرا

  معمول  ریغ   تیباعث شد ژاپن در وضع  یخصوصگذاری  هیسرما  د ی، کاهش شد 1974-1973  یدر سالها  یبحران نفت  نیاول  ی در پ 

دولت ژاپن را مجبور کرد تا نقش مداخله   یاضاف  یپس اندازها ادیز ری. ذخای قرار بگیردتجارگذاری هیسرما یاز تقاضا شیبانداز پس

 است یس  کی  تحت سلطه حزب لیبرال دموکرات،دنبال کند. دولت   دیشد  یرکود اقتصاد  یاز خطر واقع  یری جلوگ  یرا برا  یرت  انهیجو

 . دتقاضا اتخاذ کر کیتحر یبرا ینزیک یارتجاع 

کشور را جذب کرده و مقدار   ی اضاف  یاز پس اندازها  یبودجه توانست بخش قابل توجه  یکسرهای  نهیبر هز  دیشد  هیدولت با تک

  ون یلیتر  50و    1975  سال  در  ین  ونیلیتر  20به    1970  سال  در  ین   ونیلیتر  8از    یعمومهای  نهیاز آن را به اقتصاد وارد کند. هز  یادیز

  ،متوسطکوچک و  های  و شرکت  یکشاورز  ، یمحل  ی امور مال  ،مانند ساختمان  ،مورد توجههای  . بخشافتی   شیافزا  1984  سال  در  ین

 بودند.  میسه یعمومهای نهیهز  میعظ انیهمه در جر

جامعه بود  های  شبخ  ریخود با جلب توجه سا  انیو گسترش حلقه حام  میبه طور فعال به دنبال تحک  نیهمچن  حزب لیبرال دموکرات

نفع را هدف قرار داد که به    یذ های  گروه  LDP  ، ژهیده بودند. به وهمراه شبه طور ناقص    ا یآن بودند    یخارج از ائتلاف سنت  ا یکه  

 ،کوچک و متوسط  ی هاوکارکسب  ،ی از اهداف اصل  ی کیکنند.  می مخالفان حرکت دوگاهکه به سمت ار دیرسمی به نظر  ، یتجار  لیدلا

 بود.  عضو ونیلیم 18به  ک یبا نزد

 یاصلاح یعموم   گذاریاستیس

  1970 دهه لیو اوا 1960 دهه اواخرژاپن در  یعموم استیس یمشکل فور، مقابله با سه LDP یا یدوجانبه اح یدوم استراتژ بخش

را در معرض حمله احزاب مخالف   LDP، که  یعموم  استیس  مشکلات  نیو تورم. با اصلاح ا  ی، رفاه اجتماع ستیز  طیمح  یبود: آلودگ

 و از کاهش محبوبیت خود  را آرام کند  یناراضدهندگان    یرا  یبود که بتواند به اندازه کاف  دواریکار حاکم ام  فظهداد، حزب محامی  قرار

 کند. یریجلوگ

پس از آنکه دولت مقررات   ،دیبه اوج خود رس  1972تا    1968  ی سالها  نیکه ب  ،ستیز  طیمح  یدر مورد آلودگ   یاعتراضات عموم

مساله    ،1975فروکش کرد. تا سال  ، را تحت کنترل قرار داد تروژنین د یگوگرد و اکس  ، کربن دیکرد و سطح مونوکس د یرا تشد  ی قانون

 داشت.   یعموم استیبه اصلاح س یفور  ازیخارج شده بود که ن یاجتماع  یجد مشکلاتبه طور کامل از دستور کار  یآلودگ

LDP  یبرا  ی عمومهای  نهیهزد.  رفع کن  ،ی رفاه اجتماع های  بودن برنامه  ی توانست انتقادات اردوگاه مخالفان را در مورد ناکاف   نیهمچن 

. از رسید  ین  ونیلیتر  36به    کی به نزد  ین  ونیلیتر  4و از حدود    افتی  شیبرابر افزا  9  ،1982  سال  تا  1970  سال  از  یاجتماع   تأمین

به عنوان   یو رفاه اجتماع   یاست. از آنجا که آلودگ  شیبرابر افزا  8  ا یدرصد    16ش از  یدرصد به ب  2از کمتر از    ، یملدرآمد    نظر سهم



به محبوبیت این حزب بسیار کمک کرد.  حذف آنها    یبرا  LDP  ت یظرف  ، مطرح بود  LDP  ی عموم  استیسهای  شکست   نیشرم آورتر

بحران   نیاول  یتورم  تأثیر  1973سال  قبل از    فیضع  یپول  استیدولت ژاپن به طور مشابه موفق شد تورم را تحت کنترل درآورد. س

 آثار آن را کاهش داد.  ،یبحران نفت نیسال دوم ،1979بر عرضه پول قبل از سال   دیشدهای کرد. اما کنترل د یرا تشد ینفت

 ی اسیتبادل س

در ائتلاف    ذی نفع  ی اصلهای  رابطه حزب حاکم با گروه  تیاز ماه  ینشیمجدد، ب  یایاح  یبرا  حزب لیبرال دموکراتموفق    یاستراتژ

ساختن گونه   یبرا  ی، به نوبه خود، مواد ضروریو بوروکراس  ذی نفعان آنبا ائتلاف    LDPتعاملات    یی ا یدهد. پومی  آن ارائه  یتیحما

  ی گونه شناس  نیشود. امی  دهی شده نام  توزیع  ی اسیس  پیکربندی  نجا یکند، که در امی  م را فراه  یژاپن  یاستگذاریس  یهافرآیند  یشناس

 به ما کمک   نیمختلف وجود دارد. اهای  ژاپن در بخش   یصنعتگذاری  است یس  زانیدر م  یقابل توجه  راتییهد که چرا تغدمی  حیتوض

  ی اسیاز دخالت س  یعار  نسبتاً  MITIتحت    شرفتهیپ   یو فناور  دیتولهای  بخش  یبرا  یصنعتهای  استیکه چرا س  میکند تا بفهممی

بر اساس  بندی شود. طبقهمی  کتهید  ی اسی و ساختمان عمدتا با ملاحظات س  یکشاورزمربوط به  های  استیکه س  ی بوده است، در حال 

  LDP  ونددهنده یمحرکه پ   یروین  ان، به عنویاسی، شامل تبادل کالاها و خدمات سیاس یاستوار است که مبادلات س  یمفهوم اساس  نیا

حزب، در    کیغالب بر    یاسیس  ستمیس  ک یتحت    مبادلاتی  نیکند. چنمی  آن عمل  ی تینفع در ائتلاف حما  ی مختلف ذهای  به گروه

 شود. می  جداگانه انجامهای دار مشخص شده از وزارتخانه  تیصلاح یچارچوب مرزها

  نانه یواقع ب  ینیگزیاحزاب مخالف در ارائه جا  یشده است. ناتوان  یعاد  نسبتاً  ی اسیمبادلات س  ، یدهه حکومت تک حزب  نیچند  یط

نفع در ائتلاف بزرگ    یذهای  بدان معناست که اکثر گروه  ن یبرخوردار بوده است. ا  یا  العاده فوق   ت یهماز ا  ی حکومت تک حزب  یبرا

LDP  به    ی جز وابستگ  یچاره اLDP  دهیچیارتباط متقابل پ   قیکنند. از طرمی  عمل   است یس  توزیع شده  ی ندارند و در چارچوب نهاد  

توان می  را  LDPآمده است. ائتلاف بزرگ    د یپد   یاس یمبادله س  یگونه شناس   ها، یو بوروکراس  LDP ،  LDPائتلاف بزرگ  های  گروه  نیب

 . کرد میتقس ریچهار دسته ز بهمبادله شده   یاسیکالاها و خدمات س تیبر اساس ماه

سخاوتمندانه و    ی اتیرفتار مال  ها،ارانهی در قبال قانون مطلوب،    حامی پرورهای  از گروه  حامی پرورانه: حزب لیبرال دموکرات  یآرا.  1

- LDP  ی سنت  یتیحماهای  شامل گروه  ، کنندمی  که در مبادله شرکت  ی. منافع خصوصردیگمی  یرا  ی غاتیتبلهای  استیس  ریسا

  ر یدرگهای  . وزارتخانهاست  رهیو غ   ی، منافع محلیمحل ی، سرپرستان خدمات پستیبهداشتهای کوچک، حرفههای ، شرکتیشاورزک

 پست و بهداشت است.، MITI کوچک و متوسطهای ، آژانس شرکتیو جنگلدار لاتی، شیشامل کشاورز

رابطه    نیشود. امی  بازگردانده   LDPبه    یها( در قالب مشارکت مال  ارانهی، تدارکات،  یعموم  ی)کارها  یمخارج عموم  :متقابل  تیحما.  2

  LDPتحت نظارت به    ع یصنا  در عمل .  دهستن  LDP  یسنت  انیشامل انواع حام   ذی نفعهای  است. گروهمتقابل  های  تیاز حما  یکی

، پست  ونقلحملساختمان،    درگیر شاملهای  ی. بوروکراسکنندمی  دریافت قابل قبول   ی قانونهای استیکنند و در مقابل سمی  کمک

 شود. می و دفاع

که  نی، بدون اکنند می  یمال   ی بانیپشت  LDPاز    -   ی مالنهادهای  و  ها  مشاغل بزرگ، بانک  -  ذی نفعمختلف  های  گروه  : یمال  ی بانیپشت.  3

  هک  ی عیوس  ی ایبر اساس مزا  ،ی مبادله عموم  کیتوان آن را به عنوان  می  برود.   نیاز ب  یعموم  استیس  ی ایمزا  ا یخاص  های  نهیهز

را به   این تمایل برای مشارکتبتوان    د یدرک کرد. شا  ، کندمی  افت یحزب طرفدار تجارت در قدرت در  کیاز داشتن    یجامعه تجار

  ت یتحت حما  که این اهداکنندگان هایی  یدرک کرد. بوروکراس  ، پرداخت آن را دارند  یی که توانا   یتوسط افراد  مهیعنوان پرداخت حق ب

 است. گرید های دفاتر مختلف در وزارتخانه  ا یها و بخشوزارت دارایی  ،  MITI ؛آنها قرار دارند



و گسترده تر  عیمجبور شد از بخش وس  LDP،  یبا بلوغ اقتصاد  یهاولهای  کاهش تعداد گروه  با ی:  دهندگان عموم  یرا  یبانیپشت.  4

ها  گروه  نی. ایانفرما   ش یشهرها، خو  کلان، زنان خانه دار، ساکنان جوان در  دیسف  قهی  رانیکند: حقوق بگ  ت یدهندگان حما  یاز را  یتر

های  یداده و بر اساس نگران  صیتشخ  LDP)و مشروط( با    فیباشند، خود را ضع  شتهدا  یمناسب  ی سازمانده  یاسیندارند از نظر س  لیتما

کل  استیس  یکل سلامت  آلودگ   ی )مانند  و  رفاه  زیستاقتصاد،  محیط  رای  طرمی  تلاش  LDPند.  دهمی  ی(  از  تا    ن یتدو  قیکند 

  چیآنها، ههای  یو نگرانها  وهگر  ی، از آنها استفاده کند. با توجه به گستردگیزندگ  ی کل  تیفیبا هدف بهبود ک  یعمومهای  استیس

 داد. صیمسئول تشخترین یتوان به عنوان اصلنمی راها از وزارتخانه  یمجموعه ا

باشد   یهرچند نوع شناس الگو  ،آن خام  به نظر  یژاپنگذاری  استیس  یهافرآینداز  تر  و ملموس تر  واضح  اریبس  ییاما  های  هینسبت 

دولت    ا ی  )ابرشرکت سالاری( سمی نئوکرپورات  ،برالیل  سمیپلورال  ،ییدهد: نخبه گرامی  ارائه  یعلوم اجتماع   اتیاستاندارد موجود در ادب

به   شتریشدن ب کینزد یدهد. برانمی حی در ژاپن را توض یاستگذاری س یهافرآیند ییو چرا وهنح یچهار تئور  نیاز ا ک ی چی. هییگرا

نفعانائتلاف    ،LDP  نیب  یاس یتعاملات س  یی ایاست که بر اساس پو  ی به مدل   ازی ن  ،در ژاپنگذاری  استی سهای  تیواقع آن و    ذی 

 شود.  میتنظها ی بوروکراس

به عنوان حزب   LDP  گاهیجا  رایز  ،است  یاسیشکل مبادله سترین  مهم  احتمالاً  LDP  دگاهیاز د  حامی پرورانه  یوندهای: پ اولنوع  

های  حرفه  ،ی محل  پستی  خدمات  سرپرستانمانند کشاورزان، ماهیگیران، تاجران متوسط،    یسنتهای  گروه  یقو  تیبه حما  تیاکثر

  ،LDP  نیاز روابط ب  یداریپا  نسبتاًساختار    ،اولدر همه موارد نوع    تقریباً.  وابسته است  ،هستند  یکه قادر به ارائه رأ   رهیو غ   یپزشک

  یسازمانده   مؤثربه طور  اول  نوع    ذی نفع های  دهه تعامل معمول شکل گرفته است. گروه  نیچند  یط  ینفع و بوروکراس  یذهای  گروه

های  که در بخش  ی اسیارزش مبادلات س  ، LDP  منظراز  .  سازندحداکثر    یو بوروکراس  LDPا در برابر  خود ر  زنی چانهاند تا قدرت    شده

آن   یپارلمان  تیاکثر  یبرا  حامی پرورهای  به گروه  LDP  یژاپن و وابستگ  یانتخابات  یبا توجه به ناهماهنگ  ،شودمی  انجام  اولنوع  

 . است ادیز اریبس

عبارتند    ، رندیگمی  دسته قرار  نی که در ا  یعیصنا   اول هم وابسته و نوعی تقسیم سود سیاسی است.که به نوع  متقابل    ت ی: حمادومنوع  

،  اتی، دخانونقلحمل،  ی دفاع   ی، قراردادهای و محل  یاملاک و مستغلات، توسعه منطقه ا  ها، و جادهها  ، بزرگراهیاز: ساختمان ساز

های  هستند. به عنوان مثال، شرکت  ی محل  هیانتخابهای  آرا در حوزه  یقادر به جمع آور  عیصنا  نی برق و مخابرات. اکثر ا  اتتأسیس

  ی از مناطق انتخابات   LDP  دایت  ی اعضا  یهستند. برا  یشهر  مهیو ن  یی در مناطق روستا  ی اسیس  یاصل  گرانیاوقات باز  ی گاه  یساختمان

 کند.   نییخت را تعبا ا ی بردممکن است  یساختمان های شرکت یو مال  ی سازمان تیخاص، حما

گروه  LDPآنچه   نوع    ی تیحماهای  به  معاملات  رامی  ارائه  دوم در  زمی  دهد  دو  به  نوع    میتقس  رگونهیتوان  الفکرد:  شامل    دوم 

های  ه یرو لیتسه ،قابل قبول یقانون های شامل کنترل دوم باست. نوع  ارانهیبودجه و  صیتخص ،یو تدارکات دولت  دیخر یقراردادها

.  دارند  دوم الفنوع    مبادلاتنقش را در    نیشتریب  ونقلحمل وزارت    ،کمتر  یو تا حد  ختماناست. وزارت سا  ی قانون  تیو حما  یادار

پست و مخابرات و آژانس    ،شامل بهداشت  -  ینظارت  سهل گیری  –مرتبط هستند    دوم بنوع  های  تی با فعال  شتریکه بهایی  ی بوروکراس

 .  ت( اسMITI)وابسته به  یو انرژ  یعیمنابع طب

مانند    ،وابسته هستند  یدولت  ی و مجوزها  یدولت  یکه به کارها  ی خصوصهای  در مورد شرکت  د یمتقابل با  تیدو نوع حما  نیب  زیتما

( اعمال شود. اگرچه هر دو نوع به  دوم ببرق )نوع   اتتأسیسمانند  ، یدولت  یانحصارات قانون نیو همچن ، (دوم الف)نوع  وساز ساخت

LDP  آنها متفاوت  گذاری  است یس  زانیو م  تحت امر حزب لیبرال دموکرات  یروابط با بوروکراس  تیماه  نظراما از    ،کنند می  یکمک مال



  تأثیر  زین  برق   اتأسیست  ،خود  ی اسیهستند. علاوه بر مشارکت ستر  و مستقل  یاسیکمتر س  ،تر  یبرق و مخابرات قو  اتتأسیساست.  

 . آنها  یا  هیسرماهای  ی گذار  هیسرما  زانیم  لیبلکه به دل  ،برق   دیتول  لینه تنها به دل  ،دارند  یمناطق محل  یبر رفاه اقتصاد  یادیز  اریبس

های  که شرکت  ی کننده ا  میسازمان تنظ  ، MITIتوسط    LDPروابط با    ، دوم الفنوع    یبرخلاف اکثر شرکتها  ، برق  اتتأسیسدر مورد  

مورد بحث قرار گرفته است  یل یشود. به دلامی  تنظیم  ،قرار دارند  تحت قضاوت آن  یاتتأسیس در دفع مداخلات   MITI  ،که قبلاً 

  یخدمات عمومهای  کند و شرکتمی  نییرا تع  یسودمندهای  نرخ  MITIگر است. از آنجا که  یدهای  ی از بوروکراستر  موفق  یاسیس

دوم  نوع    عیصنا  ریو سا   یتوسعه محل  ، وساز  ساختکه    ایشیوهنتوانسته بر انحصارات تحت کنترل به همان    LDP  ، کندمی  میرا تنظ

 . رندیگمی متقابل قرار تی از حما یگسترده تر یهنوز در الگو  دوم بنوع  عیصنا ، وجود نیا با.  ابدیتسلط   ،کندمی را کنترل الف

  دومنوع  های  وزارتخانه  ،خارج از کشور هستند  یآنها وابسته به بازارها  تیتحت صلاح  عیاز صنا  یکه تعداد کم تیواقع  نیبا توجه به ا

  ان یخود را به مشتر  داتیاز تول  یو مخابرات بخش قابل توجه  وساز  ساخت  ،سازیکشتیقرار دارند. فقط    یداخل  ذی نفعان تحت سلطه  

ک از  بمی   شورخارج  خر  یداروساز  ،مانساخت  -  گرید  عیصنا  شتریفروشند.  الف)نوع    یدفاع   یدهایو  مخابراتدوم  ارتباطات  و    ،ی( 

)به جز آژانس    دومنوع  های یکنند. در بوروکراسمی  هیتک  یداخل  ی در درجه اول بر بازارها  - (  دوم ب)نوع    ونقلحملبرق و    اتتأسیس

طب انرژ  یعیمنابع  ضع  یالمللبینمقامات    یصدا  ،(یو  وضوح  بوروکراتاست.    فی به  رفاه   کیمقامات  از  حفاظت  به  اول  درجه  در 

 .ستندیدر واقع آگاه ن  ای  ستندین   یداخل  یصنعتهای  استیس  یالمللبین  یامدهایتوجه دارند. آنها معمولاً نگران پ   یداخل  دکنندگانیتول

  مبادلاتی  نیشود. چنمی  اغلب به نفع عموم انجام  -متقابل    تیحما   -   یاسیس  رییتغ  ،اولنوع    یاسیس  ترتیباتهمانطور که در مورد  

با توجه به    دومنوع    ،حال  نیدارد. با ا  یرا در پ   یاقتصاد  یو ناکارآمد  یاسیس  یکارتل زن  ،سوء استفاده از قدرت  ،خطر فساد  شهیهم

 اول  از نوع  ،(یو بخش اصل  یرا از دست نداده اند )مانند کشاورز  یالمللبین  ینسب  تیهنوز مز  دومنوع    عیاکه اکثر صن  تیواقع  نیا

  کاهش   جهیوجود دارد( و در نت  ی واردات )هر چند که تا حد  ییگراحمایتبه توسل به    ازیبدان معناست که کمتر ن نیمتفاوت است. ا

 است. ی اقتصادکارایی 

تفاوت نوع سوم با  شود.  می  آرا را شامل  جیو نه بس  یبخش اصل  نه  رایمتفاوت است ز  اولقدرت نوع سوم از نوع    یکربندیپ نوع سوم:  

  -   ی نظارتهای  استیس  ای   یعموم  ی ، کارهادیخر  -   ی خاص  ی و صنعت به کالاها  LDP  ن یب  یاسیکه مبادله ساستنظر    نیاز انوع دوم  

شوند. اما  می  برخوردار  یرفتار مطلوب، از  LDP  کارهای  گیریجهتاز    یبه عنوان بخش  جداگانه  عی. به طور حتم، صناستیوابسته ن

 ی در ازا  -و طرفدار تجارت  داریپا   طیمح  کی-  LDPاز    یجمع  یدارد و شامل ارائه کالا   ی خاص و کل  یتیکمتر ماه  یاسیمبادله س

  در   LDPحفظ  های  نه یاز هز  یبزرگ سهم نامتناسب  شاغلدهد در قدرت بماند. ممی  اجازه  LDPشود که به  می  مداوم وجوه  قیتزر

  رینسبت به سا  یشترید از منابع بنتوانمی  د ونآورمی  آن را به دست  یایاز مزا  یسهم نامتناسبو البته    کنندمی   قدرت را پرداخت

 د.  ناستفاده کن LDPنفع در ائتلاف شمول  یذهای گروه

  ، LDP  یفرد  ندگانیجداگانه تا نماهای  کنند: از شرکت  تیهداها  و خم کانال  چیپ   قیاز طر  LDPتوانند پول را به  می  مشاغل بزرگ

پذ  هیسرما  یجمع آور  ی از عملکردها  ، خاصهای  جناح  یتا روسا  یفرد  یاز رهبران تجار در حال    LDP( تا رهبران  ییرای)مانند 

 کیرتسوهای  گروهاز  ،  استیس  یررسمیغ های  گروه  LDP  یگرفته تا اعضا  یصنعتهای  انجمن   قیطراز    یفردهای  از شرکت  ،شیافزا

  کیدانرنکانال    ،کانالترین  شناخته شده  دی. شا"شده  یراه انداز" مختلف    مسیرهای  قیاز طر  نیبه حزب و رهبران برجسته و همچن

  ی اسیسهای بودجه  یهدف خود را برا کیدانرن ، قیدقهای پس از مشورت  ، باشد. هر سال LDP( و یاقتصادهای سازمان ونی)فدراس

 کند.  می نییتع یاز جامعه تجار



  LDPمانند فولاد به    ع یاز صنا  ی . برخستین  کسان یها  در همه بخش  LDPو    نوع سوممشاغل بزرگ    نیاست که رابطه ب  ی هیبد

 هرچه صنعت   ، قاعده  کی. به عنوان  قیدق  زاتیتجه  دکنندگانیمانند تول  ،هستند  عیصنا  ریاز سا  گذارترتأثیر  یاسیو از نظر س  کترندینزد

تر عمیقآن با دولت  یوندهایپ  ،است ک«یآن »استراتژ ینقش اقتصاد  ،( باشد وزارت داراییو  MITI) یوابسته به بوروکراس نوع سوم

آن   یصنعت  اتیخاص هر صنعت و مرحله توسعه در چرخه حهای  یژگیبا و  دی با  میتعم  ،حال  نیاست. با ا  شتریآن ب  یاس یو اهرم س

از آنچه از نظر    استیبا س  یشتریدارند فاصله ب  لیتما   ،اطلاعات  عیمانند صنا  ،رشد  هی دار در مراحل اول  تیولوا  عیاصلاح شود. صنا

 حفظ کنند.  ،شودمی  بینیپیش یاقتصاد تیاهم

های  کمک  یاگرچه صنعت بانکدار  ،دارند. به عنوان مثال  اول و دوم نسبت به انواع    LDPبا    یشتریعموماً فاصله ب  نوع سوم   عیصنا

به    یبانکدار  دور باشد چرا که  یانتخابات   است یس  یا  شهیکلهای  یاز گرفتار  دارد  یاما سع   ، کندمی  LDPبه خزانه    یسخاوتمندانه ا

صنعت   به عنوان نمونه دیگر،است.    یخدمات دولت  هیشب  یتا حدود  ،یو اعتماد عموم  تی. مسئولدشو می  شرکت محسوب  کیعنوان  

  ی دیبالاتر برود و د استیکند از سمی  ی است: سع نوع سوم یکربندیدر پ ها  نیترمؤثرجزو   یاسیکه از نظر س د یریفولاد را در نظر بگ

مدت دارد. حتی صنایعی که در منافع محدود    لند ب   ی منافع مل  یبرا  ی مناسب  تیکه اولو  یموضوع   ، داشته باشد  یعموم  استیاز س  عیوس

استفاده    LDPتمایل ندارند از همکاری خیلی نزدیک با    ،هستند  LDPنیازمند تحلیل    MITIند و در مواجهه با  خود گرفتار شده ا

 گذارند. می  باز شتریبهای درخواست کمک  یرا برا مسیر عیصنا نیا ،کمک یبرا  LDPکنند. با مراجعه به 

های  استیپوشش گسترده س  یبودجه برا  تأمینکه مشاغل بزرگ به    ی تا زمانو    کاملاً قابل قبول است  با فصاله رابطه    ، LDPاز نظر  

 LDPداده شود.    حیترج  کیزدن  یممکن است بر چسبندگ  با فاصلهرابطه    کی  ،است. در واقع  یراض  LDP  ،دهندمی  ادامه  یانتخابات

  نوع سوم،   ع یبا صنا  ینفع در ائتلاف بزرگ خود ندارد. با حفظ روابط تجار  ی ذهای  مراقبت از همه گروه  یبرا  ی نامحدود  یزمان و انرژ

 رار ق  ژهیرود مورد توجه ومی  که انتظار  ، تمرکز کند  نوع اول و دومهای  گروه  پیروان  یازهای به ن  یتواند بر خدمات رسان می  حزب  نیا

 دهد تا از راه دور وجود داشته باشد. می رابطه سودمند متقابل اجازه کیبه  ع سومنو یاسیمبادله س یکل  تیماه ، نی. بنابراردیگ

  ، کنندمی پرداخت LPDبه عنوان عضو ائتلاف بزرگ  یاسیاز سهم خود از حقوق س شیبدان معناست که اگرچه مشاغل بزرگ ب نیا

ا  ی  MITI  نظارت  نوع سوم در  عیصنا  شتریکه ب  تیواقع  نیقفل نشده است. ا  یمانند کشاورز  LDPبا    یاما در همان نوع همبستگ

دارایی دارند  وزارت  که    ،قرار  چرا  است  دموکرات  لیبرال  حزب  از  بیشتر  استقلال  معنی  داراییو    MITIبه  و  ترین  ی قو  وزارت 

 که   یبه همان روش  خود را  تی تحت صلاح  عیصنا  ای  وزارت دارایی  ای   MITIتواند  نمی  LDPهستند.    یبوروکراسترین  غیرسیاسی

 کنترل کند.  ، بگذارد تأثیرتواند مثلاً بر وزارت ساختمان می

  یساده خلاصه شود:  در حال   اریتواند بسمی  ، گرید  ی، از سواول و دوم الفسو، و انواع    ک ی، از  و سوم  دوم بانواع    ن یب  ی اساس  زیتما

  دوم بانواع    یبرا  یو صنعت ارتباط اصل  یاست، رابطه بوروکراس اول و دوم الفنواع  ا  یمهم برا  وندی، پ ذی نفعگروه  - LDP   وندیکه پ 

  ی فن  ی ارهای بر اساس مع  "یمنطق"   یصنعت  است یس  کیتوسعه    یبرا  دوم ب و سومنوع  های یکربندیساختار پ   نیاست.  بنابرا  سومو  

 است.  مؤثر شتریکوتاه مدت، ب  یاسیبلند مدت و نه الزامات س

است، با کوچک   حامی پرورانه  ر یو غ   یشخص  ریغ   یهدفمند با را  ی عمومهای  استینوع چهارم که شامل مبادله س  مبادلاتنوع چهارم:  

  "دهندگان شناور  یرا"تعداد    شیداده است. افزا  شیخود را افزا  تیاهم  ،(یکشاورز  ژهینوع اول )به و  یتیحماهای  شدن اندازه گروه

را مجبور کرده که   حزبباشد و    داریدهندگان کمتر پا   یرا  تیاز حما  LDP  هیباعث شده است که پا  LDPالزام آور    ییبدون شناسا

 پاسخگو باشد.  یعموم گذاریاستیبه مسائل سنسبت  شتریب



  بینیپیش  ایثبات    نیچهار مورد کمتر  نیدر ب  نوع چهارم  مبادلات  ،دهندگان شناور  یاز طرف را  یعدم وجود احزاب قو  لیبه دل

ماندن در قدرت   یلازم برا  یرأ  LDPوجود ندارد که    ینیتضم  چی ه  ، اتخاذ شود  ی اصلاحهای  استیاگر س   ی است. حت  پذیری را داشته

  تیباشد که وضع  دواریما  دی با  حزبحساب کند.    یاسیس  مبادلهانجام    یدهندگان شناور برا  یرا  یتواند رو نمی LDPکند.    افتیرا در

وجود ندارد که    ینانیاطم  چیکه ه  ییجذاب نباشند. از آنجا  یبه اندازه کاف  LDPسلطه  های  نیگزیبخش باشد و جا  تیکشور رضا

 بیشتری دارند. تیاهم  LDPاز نظر  گریسه نوع د  ،رسدب جهیبه نت نوع چهارم مبادلات

های  و سازمان  نفعیذ های  گروه  ، LDP  نیبودن روابط ب  کیشدن و نزد  یاسیتوان از نظر سطوح سمی  را  یاسیچهار نوع مبادله س

و نزدیکی به حزب لیبرال   یچسبندگ   نیکتریبا نزد  ،استترین  یاس یس  نوع اولمشاهده کرد.    یبه صورت سلسله مراتب  کیبوروکرات

  یبه طور قابل توجه منوع سواست. تر فیضع یکم  دومدر نوع  یو چسبندگ  سیاسی بودن. او وزارتخانه ه ذینفعهای  گروهدموکرات، 

 است. پیکربندیترین  و کم ثباتترین پراکنده ترین،سست  نوع چهارم. آزادتر است یاسیاز مداخلات س

 ریزیبرنامهو آژانس    وزارت دارایی،  MITI  یبه استثنا  - ها  دهد که اکثر وزارتخانهمی  نشان   یاسیس  مبادلات از    شناسی   گونه  نیا

ها  خام وزارتخانهبندی  . رتبهدهستن  ریپذ   بیآس  LDPدر برابر دخالت    وهستند    یاسیس  - (  ادیبدون قدرت ز  ی)وزارتخانه ا  یاقتصاد

شده ساختمان،    یاسیس  اریبسهای  معکوس سلسله مراتب قدرت و اعتبار است. وزارتخانه  تقریباً شدن آنها    ی اسیبا توجه به درجه س

وزارت عبارتند از    ی اسیرسیغ های  ، دفاع و پست و مخابرات هستند.. وزارتخانهونقلحملبهداشت،    ی، و جنگلدار  لاتی، شیکشاورز

   .یاقتصاد ریزیبرنامهکوچک و متوسط( و آژانس های آژانس شرکت ی)به استثنا MITI، دارایی

 شده  توزیع   یگذاراستیسهای  بخش

های  گروههای  خواسته   ریی، تغLDP  ی الزامات انتخاباتاز فعل و انفعالات پویای میان  ،  LDPوقفه    یب  تیاز سه دهه حاکم  ش یطول ب  در

پ ،  کیبوروکرات  تیو محدوده صلاح  ذی نفع از تجم  توزیعو    دهیچیساختار  از حوزهاست.    حاصل شدهع منافع  یشده  های  هر یک 

را بر   یساختار منظم  کیکار بوروکرات  میتقس.  سیاستگذاری توزیع شده ژاپن، دارای پیکربندی و مختصات سیاسی خاص خود هستند

تجاوز    مقابل خود در    ظرفیتاز    دقتهر وزارتخانه با    ،اختیارات  ی کند. با مشخص شدن مرزهامی  لیمنافع تحم  عیتجم  فرآیند کل  

مسئله    نکهیمگر ا  را بر عهده دارد  ی عموم  است یس  ن یتدو  یاصل  تی مسئول  زارتخانهو  کیکند. معمولاً  می  محافظت   ی دولت  ینهادها  ریسا

 خارج شود.  یعملکرد یاز مرزها استیس

  شده ژاپن ظاهر   توزیع  ستمیمعمولاً در س  ، شوند می  بر اساس منافع مشترک ادغام   به صورت خودکارکه    یو افق   یبخش  نیبهای  ائتلاف

  ست سخت ا  اریبس  ،با سهم آشکار در تجارت آزاد  یدیتولهای  بخش  یبرا  ،در مورد مسائل مربوط به تجارت  ، شوند. به عنوان مثالنمی

 واردات را بردارند.  های تیرا تحت فشار قرار دهند تا محدود یکه سازندگان محصولات چرم

 ی دارا  MITIکند.  می  ، کمککارآمد  نسبتاً بر تخصص    یمبتن  ، منظمگذاری  استیروند س  کیبه    توزیع شده  ستمیس  ،از جنبه مثبت

گیری  تصمیمتوان  نمی  احتمالاً  ،توزیع  ابیخود است. در غ   اختیاراتدر حوزه    یصنعتهای  استیاداره س  یبرا  یعمل گسترده ا  یآزاد

متعدد و  های اگر خواسته  یکنند. حتمی جلب توجه رقابت یبرا  گریباز یادی آن انجام داد. تعداد ز ی در شکل کنون داقلرا ح یاجماع 

خواهد    ادیز  اریبس  مبادلههای  نه یبرد و بدون شک هزمی  یادیزمان ز  احتمالاً  فرآیند  نیا  ،هم هماهنگ شوندمنافع متضاد بتوانند با  

رسد  می  به نظر  نیژاپن است. همچن  مبتنی بر رضایت طرفین  ستمیعملکرد روان س  یشرط لازم براها  استیس  توزیع  نیبود. بنابرا

 تیمنکور اولسون استدلال کرده است که ظرف  است.  ذی نفعهای  گروه  یریو فراگ  یک حزباز تسلط    یعیطب  یبرآمدگ   کی  نیا

 باشد.   یاسیس این اختصاصی سازی یمحصول جانبترین مثبت  دیشا یو عموم ی منافع جمع یریگیپ 



ا منف  ،حال  نیبا  جنبه  حوزه   کیتفک   ،یاز  بخ  ایزوله  مهین   گذاریاستیسهای  به  از  حفاظت  به  اقتصادهای  شمنجر    ،ی ناکارآمد 

  ی اسیس  ،کار  یرویو ن  هیسرما  نهیبه  کمتر از  صیتخص  ،LDP  یتیحما  یاز گروهها  تیو حما  ارانهیپنهان در قالب    یانتقال های  پرداخت 

  ، یاسیس ی منفعت طلب  ، دومنوع و  نوع اول  ی اختلافات تجاروفصل حل در تأخیر ، نوع دومو  نوع اول  استیکردن مسائل مربوط به س

ژاپن )از جمله بخش    یصنعت  یکل های  استیو تناقضات در سها  یوستگیناپ   یموجود و منافع متعارض و برخ  تیاستبداد وضع  ، فساد

که چرا    دیتوان فهممی  اکنون  ،MITI  یصنعت  استیتمرکز بر حوزه س  یبه جا  ،سیاست صنعتیبه    یکل  یبا نگاه  شود.می  (هیاول

دوم  و    اولهای  شبخ  یبرا  یصنعتهای  استیس  ، اشاره شد   اول   بخشهمانطور که در    ،است  یانسجام و اثربخش  ،اقد ثباتف   ی کل  ریتصو

 کند. می جادیا نوع سوم یبرا  یصنعتهای استیبا س یدیناکارآمد است و تضاد شد یشده و از نظر اقتصاد یاسیبه شدت س الف

  تیریواحد مد   یاستیحوزه س  ک یتوان در  نمی  را  ده یچیباشد که مسائل پ   ی زمان  ، یبند  م یتقستوزیع و  اشکال سطوح  ترین  یجد  د یشا

 ظرفیت محافظت از    یتلاش برا  -افتد  می  اتفاق   فناوری پیشرفتههمانطور که اغلب در حوزه    -افتد  می  اتفاق   نیکه ا  ی کرد. هنگام

شوند و آنچه را که  ظرفیتجنگ بر سر  ریممکن است درگها وزارتخانهشود. گذاری استیس شدن  تواند منجر به فلجمی کیبوروکرات

 عیصنا  یدرخشان برا  یا  ندهیدر آ  ینهاد  یتنگناها  نیاز بزرگتر  یکیممکن است    نیاز دست بدهند. ا  ،به نفع صنعت و اقتصاد است

 در ژاپن باشد.  فناوری پیشرفتهبا  

را منسوخ کرده    ی میقد  کیبوروکرات  یاز مرزها  یاریبس  فناورانه  راتییدامنه و سرعت تغ  ، یدگیچی پ   ،شرفتهیپ   یفناورهای  در تلاش

  عیصنا  یو وزارت پست و مخابرات را برا  MITI  اداری میانکار    میتقس  ،ارتباطات  یو فناور  انهیرا  یی همگرا  ، است. به عنوان مثال

در    یکنترل صنعت رو به رشد مخابرات یمداوم برا یکه نبرد ،رتخانهو نرم افزار مشکل کرده است. دو وزا هادینیمه ، انهیرا ،یمخابرات

ارزش افزوده   یداراهای مسائل مهم مانند شبکه   یمنسجم برا  استیس  کیاند که درمورد    دهیبه توافق رس  یبه سخت  ،گرفته اند   شیپ 

(VAN  .توافق کنند ) 

 ی شورا  ا یاش   نهیو کاب  ریتوان از خطر بن بست با دخالت نخست وزمی  ، نتوانند اختلافات خود را حل کنند   ب یرقهای  یاگر بوروکراس

  ، مناسبهای  نهیگذرد و عدم وجود گزمی  کیبوروکرات  یکه از مرزها  ی مسائل  ندهیکرد. با توجه به تعداد فزا  یریجلوگویژه    یمشورت

راهکارهایی با خطر بالقوه سیاسی شدن مسائل پیچیده    نیچن  با این حال،کنند.  می  هبه طور مداوم مداخل  نهیکاب  یو اعضا  رینخست وز

  ش یکه تا پ -ژاپن  کیکار بوروکرات میتقس ،شرفتهیپ  یفناور دیدر عصر جد ستادنیبا اای که نیاز به ارزیابی فنی دارند، همراه هستند. 

 باشد.  داشته ازین یبازساز یممکن است به نوع  -آماده شده بود  صنایع سنتیبه  دنیرس یبرا نیاز ا

احتمال   ، حال   نی. با استیدار هرگز آسان ن  شهیر  منافع و   ینرسیغلبه بر ا یلازم برا  یبا توجه به انرژ یم یقد یساختار الگوها  د یتجد

نشان داده اند.   ینهاد  یدر گذشته قادر به سازگارخود را  ها  یژاپن  که  خصوصاً  ستیوجه دور از دسترس ن  چیلازم به ه  راتییتغ  جادیا

  ی اصل  یقدرت مل  کیژاپن نتواند به عنوان    یاسیس  ستمیوجود ندارد که س  یلیدل  ،کرد  میرا دوباره ترس  یمیقد  یاگر بتوان مرزها

درست    ،کند   جادیا  یصنعتهای  است یاداره س  یبرا  داری پا  یتواند چارچوبمی  یاسیس  ستمیس  یاساسهای  یژگ یعمل کند. مطمئناً و

 قبل موفق عمل کردند. های دههدر  و صنایع سنتیها بخشهمانطور که در 

 یداخل یپذیرانعطاف

نقاط قوت دهد.  می  در ژاپن ارائه  یاستگذاریمتنوع س  یالگوها  یساده اما قدرتمند برا  یحیتوض  ،شده  توزیع  یاس یس  یکربندیمدل پ 

شامل    ضعف آن  طنقا  نیو همچن  نوع سوم  استیشدن در حوزه س  یاسیس  ن ییسطح پا  ،یساز  یعاد  یدرجه بالااین سیستم شامل  

 ی برادرون بوروکراسی است.   یهماهنگ   مشکلاتو   از قدرتها  سوء استفاده  یخطرات داخل  ، یرقابت ریغ های شاز بخ  یاسیحفاظت س



توجه داشت   دیبا   ،قفل شده است  LDPو    کیبوروکراتهای  گروه  ی ستیهمز  بوسیله  یاستگذاریس  ستمیاز تصور غلط که س  یریجلوگ

 وجود دارد.ها استیجهت س رییتغ  ای " وستهیناپ  راتییتغ" یبراهایی  سازوکار ،طیکه در صورت اقتضاء شرا

حزب را   نیتوان امی  یاست که به سخت  ریفراگ  یائتلاف به حد  ،وابسته است  نفعیذهای  گروه  انیبه ائتلاف بزرگ حام   LDPاگرچه  

  - ها  بخش  یاست که منافع برخ  یبه حد  LDPشمول ائتلاف حاکم    ، دانست. در واقع  یکشاورز  یحت   ،دست نشانده هر گروه منفرد

را    یسختهای  استیاست که س  LDPدر تضاد است. بر عهده    -  چهارم  سوم وانواع    -   گرید  یبا منافع برخ  -  دومو    اولمانند انواع  

داشته است    لیتما  LDPتوان استدلال کرد که  می  ،یکاملاً اقتصاد  دگاهیمختلف انجام دهد. از دهای  شبخ  بیرقهای  انتخاب   نیب

  به  LDP  ش یگرا  ، وجود  ن ی. با انوع دومو    نوع اولخاص    یبا اعمال فشارهاصرفاً    -فرض انجام دهد  شیرا به طور پ ها  انتخاب  نیکه ا

مبادلات خاص اشتباه گرفت.    یبالاتر رفتن از فشارها  یبرا  ستمیس  تیبا ظرف  دیرا نبا  یاسیس  یشیاز راه ساده مصلحت اند  یرویپ 

های  گروه  را دارد که  ییتوانا  نی ژاپن هنوز ا  کیهژمون  یحزب  ستمیس  ،وارد شود  ی بر منافع عموم  یتحمل  رقابلیغ   یکه ضررها  یهنگام 

 را منضبط کند.  نفعیذ

راهی برای تغییر مسیر و بازگشت   LDP با نفع در ائتلاف   یذهای اکثر گروه چرا کهکند می را حفظ تیظرف ن یا یبخش تا حد نیا

را به اردوگاه مخالفان منتقل  تیکنند که حما  دی توانند تهدها نمیاین گروه  ، آنها  ی از تقاضا  LDP. در صورت امتناع  ندارند   خود 

  نفعیذهای  به دست گرفتن کنترل قدرت ندارند. گروه  یبرا  یادیز  دیام  ،یاتحاد مترق  کیژه  یبه و  ،از احزاب مخالف  کی  چیکنند. همی

  ی گروههارا که  هایی  استیفقط آن س  ستیمجبور ن  لیبرال دموکراتحزب    نیهستند. همچن  LDPگروگان   ، یبه نوع ،دوم و    نوع اول

 اتخاذ کند.  ، کندمی خود را خوشحال یسنت یتیحما

و اتخاذ    LDPذی نفعان  فراتر رفتن از قدرت مبادلات گروه    جهت  LDPدولت    یهژمون ژاپن اهرم لازم را برا  ی نظام حزب  نیبنابرا

معمولاً    ،کار نیانجام ا یآورد. برامی  فراهم ،آن است نوع دومو  نوع اولوفادار  انیحام بعضا غلط با منافع  ریکه مغا یسخت ماتیتصم

  یذهای  از گروه  یو جبران خسارت کاف  توسعه ای  راتییتغ  جادیا  یبرا  یزمان کاف  ،مدت قابل قبول  بلندبرنامه    کی  نیمستلزم تدو

 است.  "یجانب های پرداخت " ریسا  ای ارانهی در قالب  پیرونفع 

 ژاپن  طرز اداره

مانور ماهرانه    یبرا  یزیشگفت انگ  یی، توانایدائم  رییدر حال تغ  یاسیس  طیبا مح  یدر مواجهه با چالش سازگار  MITIبه طور خلاصه،  

 شتر یب  یسر و صدا  یب  قیمانند تشو  خود  یاسیقدرت س  شیبه فرسانسبت    یمبتکرانه اهای  گروه واکنش  نیاز خود نشان داده است. ا

برا  نالتحصیلافارغ با دولت، گسترش  ینامزد  یخود  روابط خود  اهای  شبکه  سرزم  یمنطقه    ی و سازمانده   یداخل  نیپراکنده در 

 ی نوع سوم برا  گرانی کننده باز  تیهم منعکس کننده و هم تقو  MITI  یاست. چابک  داشته  شرفتهیپ   یفناور  یبرا  LDPهای  گروه

  استیسهای  یژگ یوترین  مهم  از  ی کی  وضوع،که همین م  است  مدناکارآ  یاس یخود در برابر مداخلات س  ی استیسهای  محافظت از حوزه

 است.  فناوری پیشرفته ینوع سوم برا یصنعت

وزارتخانه   ،کشورها  ریسا  یبوروکراس برابر دستکار  یحفاظت  زین  ،صنعت در سوئد و فرانسههای  مانند   ارائه   ی حزب  یاسیسهای  یدر 

در    گری دهای  ی از بوروکراس  یست. تعداد کمنیبزرگ و سخت    ،ارائه شده است  MITIبه اندازه آنچه که توسط  کار آنها  دهند. اما  می

  ی کار ضمن  میتقسو همچنین    MITI  و  صنعت  یی از هم افزا  یبیترک  نیبا صنعت ژاپن برخوردارند. ا  MITI  کیدجهان از رابطه نز

MITI    را    بیترک  نیکند. آنچه امی  زی کشورها متما  ریرا از سا  (نوع سوم)ژاپن    یصنعت  استیاست که سو حزب لیبرال دموکرات



 ع یتجم  تیآن و ماه  ذی نفعانائتلاف    یریفراگ  ،LDPتسلط حزب    ژهیبه و   ژاپن  یاسیس  ستمیس  ی ساختار  تیحما  ، سازدمی  ممکن

 است.  نوع سوممنافع 

-ها   یبوروکراس  ای  LDP-تسلط دارد  یاستگذاریکه کدام شاخه از دولت بر سنیژاپن، کل بحث بر سر ا  یاسیس  ستمیدر چارچوب س

کدام   نکهیا  یتک بعدوال  توان آن را به سنمی  است و  دهیچیپ   اریبس  یصنعت  یاستگذاریس  یهافرآیندرسد.   می  اده انگارانه به نظرس

 نه یدر زم  کیو بوروکرات  یاسی، سیاقتصاد  یروهاین  فیفعل و انفعال ظراز    یصنعت  استیخلاصه کرد. س  ،شاخه از دولت مسئول است

و    ن یتدو یصنعت است یکند که در آن سمی را فراهم  ینهاد چارچوباست که  ی اسیس ستمیس نی. اردیگمی نشأت  ی تسلط تک حزب

بازمی  میصحنه را تنظ  یاسیس  ستمیشود. سمی  اداره   انجام   فرآیندرا که بر اساس آن کل    یکند و قواعدمی  را مرتب  گرانیکند، 

 زند. می حرف اول را استیسبه نوعی  کند. می نییشود، تعمی

  تأثیر  نیشتریدر واقع ب  یبوروکراس  نوع سوم،  استیسهای  . در حوزهستین  یژاپن  یقدرت بوروکراس یمطمئناً نف، استیتقدم س  یادعا

  ، حال   نیمجرد غالب است. با ا  گریباز  فناوری پیشرفته،  نهیژاپن در زم  ی صنعتهای  استیبا توجه به س  MITIرا دارد. بدون شک  

س  یبستگ   یاس یس  پیکربندیبه    MITI  قدرت هر حوزه  در    پیکربندی.  ردیگمی  شکل  استیدارد که در  پیشرفته،خاص   فناوری 

 قادر به اعمال قدرت هستند.  گری د های یو بوروکراس MITIکند که می نییرا تع ی عیوس یپارامترها

 ی که بتواند قدرت خود را فقط از نظر شبکه ارتباطات خود با بخش خصوصدولتی    یعنیشد    فیتوص   "شبکه  دولت"ژاپن به عنوان  

 آنها   لهیدهد که به وسمی  یمتعدد  ینقاط دسترس  ای ها  اهرم  MITIدر اقتصاد ژاپن به    یمختلف سازمان یاعمال کند. وجود ساختارها

های  گروه  ییمعنا که از ساختار همسو  نیبه ا  ،است  یرابطه ا  زین  کیقدرت بوروکرات  ،راستا  نیمداخله کند. در هم  ارتواند در بازمی

LDP    ،راز قدرت دولت ژاپن در ساختار   نی. بنابراردیگمی  نشأت  ،ردیگمی  آنها صورت  نیکه ب  یاسیمنافع و مبادلات س، بوروکراسی

 است. یدولت اجتماع  ک ی دی جامعه نهفته است. ژاپن بدون ترد هیآن با بق ای رابطه

دولت پایه محوری، نمادین  که    اند کردهتأکید    ناکان،  ی گرفته تا روبرت بلا و چ  امای جامعه ژاپن، از ماسائو مارو  لگرانیهمه تحل  تقریباً

  جیبس  یبرا  یاست، دولت به عنوان سازوکار  یبه اهداف جمع  یاب ینجا که ژاپن به شدت به دنبال دستاز آ   و کاربردی جامعه است. 

جامعه، از جمله های  بخش  ریبر سا  است ی، سعیوس اریمفهوم بس  نیکند. در امی  اهداف عمل   نیا  بیدر تعقها  گروه  ی منابع و هماهنگ

دارد.    تیشده اهم  نییکه توسط دولت تع  یبه اهداف بزرگتر و جمع  ی ابیدست  یابزارها  تأمین در    اقتصاد  دارد.  تیاقتصاد، اولو  یحت

 . ردیگمی ی خاص صنعت و اهداف ملهای تلاش  یهماهنگ یخود برا تیخود را از ظرف تیدولت ژاپن مشروع 

در این    یجامعه ژاپن  یبرااست. دولت    یاساس  یبنا  نیا  است و  آن  یسنگ بنا  بلکه حتیجامعه    یاز ارکان اصل  یکینه تنها    استیس

 له یو وس  رکحافظ منافع مشت  ،حل تعارض  سازوکار  ،منبع انسجام و وحدت  ،ضامن تداوم   ،یجمع  تی: منبع هوسطح اهمیت دارد

تنها مسئول   ،شودمی  در غرب مشاهده  یهمانطور که گاه  ،ستی ن  یادار  وستیپ   کیدولت فقط  اهداف جمعی.  به    یابیدست  یاصل

 . است یمل  یدولت نماد همبستگ ،منابع است. در ژاپن صیعادلانه و تخص ی و هنجارها نیقوان  جادیا ،یحفاظت از حقوق فرد

 ه یشب  کیارگان  دولت   .است  "ک یدولت ارگان"  یسنت فلسف  ،افتیتوان  می  که در غرب به مفهوم دولت ژاپن  ی معادل  نیکترینزد  د یشا

بر افراد و    س یکند. پلمی  دولت عمل  یبرا  یا  هیبه عنوان پا   یاسیجامعه س  ای   ییارسطو  سیاست که پل  یدر فرض اساس  اپندولت ژ

 است.  یمنافع عموم تیحفظ و تقو -آن  ی تعهد اخلاق ،در واقع - دولت  یاصل فهیوظ. دارد تیاولو رمجموعهیز ی اجتماع  یواحدها



  داده  اریاخت  کیکند. به دولت ارگانمی  فراهم  -اگر نه اقتدارگرا    - دولت بالقوه مداخله گر    کی  یرا برا  یهنجار  یربنایتعهد ز  نیا

قدرت را دارد که بر    نینه تنها ا  دولت ارگانیکانجام دهد.    ،است  یضرور  ی حفاظت از منافع عموم  یرا که برا  ی شود تا هر اقداممی

به    ،کندمی  در آن عمل  ستمی را که س  یا  یو قانون  یا  هیو نظم رو  یهادچارچوب ن  ،دیدر موارد شد  هبلک  ،غلبه کند  یاسیمخالفان س

امکان اداره در اقتصاد بازار  لزوماً  ک یمشاهده شده است(. مفهوم دولت ارگان  نیلات ی کایآورد )همانطور که در آمرمی در  قیحالت تعل

  یکه اقتصاد بازار در خدمت منافع عموم  ی کند. تا زمان نمی  رد   ،کندمی  عمل   یصوصمنافع خ  یمتمرکز را که بر اساس حداکثرساز  ریغ 

 وجود ندارد.  یاساس یناسازگار  چیه ، باشد

این حال، ارگان  با  رفتارها  کی نگرش دولت  به  منافع شرکت  ینسبت  ل  اریبس  یخصوصهای  حداکثر کننده  از دولت   برال یمتفاوت 

  ، محدود   یبنا شده است. از آنجا که منافع خصوص  "یدست نامرئ"  هایی به شگفت  تیآدام اسم   مانیاست که بر اساس ا  تکثرگرایی

کند که نه تنها حق دارد  می  احساس  کیدولت ارگان  ، برسانند  بیآس  ی اسیجامعه س  ی توانند به منافع جمعمی  خود محور هستند و

 مداخله کند  ، کندمی خود را مهار رکه رفتاهایی  وه یدارد که به ش زین یمثبت فهیبلکه وظ

بر   مؤثرتأکید    ،دهنده آن  لیتشک   ی و نه اجزا  یاسیبا دولت ژاپن دارد: تقدم جامعه سهایی  شباهت  کیمفهوم دولت ارگان  ،نیبنابرا

 . مداخله دولت  یبرا  یهنجار  هیمشروع و توج  یاسیمخالفت س  یبرا  نهیزم  جادیدر ا  مشکلات  ،یاهداف جمع  بیتعق  ،منافع مشترک

خاص    یارزش  ستمیس  کیمتفاوت هستند. دولت ژاپن بر اساس    اریاز چند جنبه مهم بس  دولت ارگانیک و دولت ژاپن  ، حال  نیبا ا

اقشار    ریسا   میعظ  یسازنده انرژ  تیو هدا  هیاول  یکار در هماهنگ  ییاز توانا  شتریخود را ب  یگذارتأثیرقدرت و    دولت   نیکند. امی  عمل

  تیواقع  نی. اردیگمی  ،LDP  یت یحما  یو گروهها  یاسیگرفته تا احزاب س   یصنعتهای  و انجمن  یخصوصهای  اعم از شرکت  ،جامعه

در استفاده از آن وجود دارد.    ی ذاتهای  تیدهد که محدودمی  نشان  ،که قدرت دولت ژاپن به شدت در ساختار جامعه نهفته است

.  دانجام امور ندار  یبرا  یخصوص گرانیباز  یداوطلبانه از سو  یجز اتکا به اجماع و همکار  ی دولت ژاپن چاره ا  ، کیبرخلاف دولت ارگان

  ی اراده خود بر جامعه بنا کند. وقت  کجانبهیاعمال    ای  ،ی قانونهای  میبه تحر  دیتهد  ،تواند قاعده خود را بر اجبارنمی  یبه سادگ  دولت  نیا

و شبح   ی اسیس  ی ثبات  ی ب  یجد  مشکلات  ،دوم   ی و جنگ جهان  1930مانند دهه    ،شودمی  از اجبار  ی نیدولت ژاپن مجبور به عقب نش

 سخت است. ، حکم کند یعاد طیدولت ژاپن با اجبار در شرا نکهی. تصور اد یآمی بوجود قیعم ی نظم یب

از    یکی  ،کندمی  لیتسه  یکار بخش خصوص  یرا برا  نهیکه زم  ،مطلوب  وکارکسب   طیحفظ مح  ی دولت برا  تیظرف  ،گرید  یاز سو 

  منافع و اهداف مشترک با هم کار  شبردیپ   یکه برا  یمتقابل دولت و بخش خصوص  یرویژاپن است. ژاپن از ن  یی ا یپو  ی اصل  لیدلا

  ، در واقع-یبخش خصوص  رییمداوم در حال تغ   یازهای. پاسخگو بودن به نردیگمی  خود را  یرو سازگا  یپذیرانعطاف  ،یانرژ  ؛کند می

در    MITI  یپذیرانعطافرا ادامه دهند.    یکند تا روند سازگارمی  را مجبورها  وزارتخانه  ریو سا  MITI-نفقط در تماس مستمر با آ

 شده است.  لیتبد شرفتهیپ   یبه فناور  یمیو قد نیسنگ ع یاز صنا ،شده است جادیژاپن ا یصنعت های استیکه در س یراتییتغ
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 ی بر عملکرد اقتصاد  یصنعتهای  استیس  تأثیرکه    اندکردهاشاره    لگران یاز تحل  یتعداد  ،شرفتهیپ   یصنعت  یکشورها  اتیتجرب  یابیدر ارز

درخشان   یکه غالباً به عنوان نمونه ا  را  تجربه ژاپن پس از جنگ  یحت  مبهم است و شامل نتایج مثبت و منفی است.حالت    نیدر بهتر

  افت یتوان درمی  ،قیدق  یرسدر نظر گرفت. با بر  کامل   تیتوان سابقه موفقنمی  ، شودمی  و مداخله دولت ذکر   مؤثر  یمرکز  ریزیبرنامهاز  

  یی کشورها  یصنعتهای  استیاست که س  یاسیو مصلحت س  یناسازگار  ،یاز عناصر ناهموار  یکه سابقه ژاپن پس از جنگ شامل برخ

 کرده است.   فیتضع هم و انگلستان را   ایتالیمانند ا



 - است    MITI  تیقرار دارد که خارج از صلاحهایی  در بخش  یناکارآمد   نقاط  نیبزرگتر  ،کتاب اشاره شده است  نیانطور که در اهم

از جمله -  MITIحوزه    رمجموعهی ز  عیصنا  ی. برایو جنگلدار  لاتیش  ،یمانند کشاورز  یو داخل  یاسیس  اریبسهای  وزارتخانه   ژهیبه و

تر  یصنعت  استیس   -دیتول  یاصلهای  شبخ  شتریب س  نده یآ  ، منسجم  است.  بوده  سازنده  و  و    زرهایل  ، فولاد  یصنعتهای  استینگر 

به   یادیتوان تا حد زمی  راها  دارد. تفاوت  یو ساختمان ساز  ییمواد غذا  یفرآور  ،یکشاورزهای  استیبا س  یدیتضاد شدها  هادینیمه 

 نسبت داد. کیبوروکراتهای دکننده و آژانسیتولهای گروه  ،LDPمنافع  عیتجم یدر الگوها راتییتغ

  یعنی  - شود  می  استفاده  فناوری پیشرفتهتوسعه    جیترو  یکه برا  یاستیس  یکه ابزارها  میما متوجه شد  ،به ژاپن  یا  سهیمقا  یبا نگاه

تفاوت محسوس از حیث درجه و ترکیب کلی بکارگیری این   .ستیکشورها متفاوت ن ریبا سا  تیاز نظر ماه -  یفناور ی فشار و تقاضا

  یو کمتر بر تقاضا  دارد  ی مل  ی قاتیتحقهای  مانند پروژه  ییسازوکارها  ق یاز طر  یفناور  شبردیبر پ   شتریبتأکید    MITIابزارها است.  

  تیریدر مد ها  یژاپن  ،کتاب مورد بحث قرار گرفته است  نیکه در ا  یل یاست. به دلا  متکی بوده  یعموم  یدهایخر  قی از طر  میمستق

در موفق بوده اند )اگرچه    یغرب  یاروپا  یکشورها  و حتیآمریکا    از  شتریب  ، یمل  یقاتیتحقهای  مانند پروژه  ،یفناور  یدیکل  یابزارها

متفاوت و  در ژاپن  آنها    بیما ترکا  ،هستند  کسانی  یصنعت  استیس  یکل  یاگرچه ابزارها  ،رو  نیمبالغه شود(. از ا  دینبا  موفقیت ژاپن

 است.تر اغلب ثمربخش جینتا

نقاط قوت منحصر به    لیفقط به دل نیذکر کرد. ا  MITI  یصنعت  استیس  شتریب  یاثربخش  حیتوض  یتوان برا نمی  را  یواحد  لیدل  چیه

  ی عال های تیدر موقع یآماکودار  نالتحصیلافارغ شبکه  ،یسابقه و محدوده قدرت ادار ،سازمان و استعداد برتر آن؛ ستین MITIفرد 

ارتباط نزد اثربخشنمی  نی. همچنبوده است  مؤثرنیز    یخصوص  خش با ب  یکار  کیو  به سازمانده   یتوان    یبازارها  یآن را منحصراً 

ژاپن   یظاهر تیمورد نظر نسبت داد. راز موفقهای شدر اختصاص اعتبار به بخ ییو وزارت دارا MITI تیظرف ،ژهیبه و ژاپن هیسرما

 کپارچه ی  ستمیس  کیاست که در ساختار    ملعوا  یایپو  بیترک  نیکند. امی  در آن کار  یصنعت  است یاست که س  یکل  ستمیدر س

 دهد. می ژاپن شکل یصنعت استیس یظاهر  یکند و به اثربخشمی  تعامل

  ق یدق  ی ارهایکه من از آن مطلع هستم )از نظر مع  یگریکتاب د  چیکتاب و نه ه  نینه ا  رایز  ،ردیقرار گتأکید    مورد  دیبا   یواژه ظاهر

دهد  می  برقرار نکرده است. وزن شواهد به شدت نشان  شرفتهیپ   یو رقابت در فناور  یصنعت  استیس   نیواضح ب  ی( ارتباط سببیعلم

روش    دگاهی هنوز اثبات نشده است. از د  تیاما عل  ،کرده است  لیدر ژاپن را تسه   فناوری پیشرفتهبا    ع یتوسعه صنا  ، یصنعت  استیکه س

  استیتوان اثبات کرد که ابزار سمی  ی باشد. به سخت  یساختگ  یحت  د ی شا  ا ی  یارتباط ممکن است فقط از نوع همبستگ  ن یا  ، یعلم

  ی ممکن است کمتر به محتوا   فناوری پیشرفته   نهیژاپن در زم  هیاولهای  شرفتیاست. پ   حاصل کردهرا    ی ژاپنهای  شرکت   یبرتر  یصنعت

 مربوط است.  کلاناقتصاد های استیبه س د یشا  ایو  یبخش خصوص ی به نقاط قوت ذاتو بیشتر مربوط باشد   یصنعتهای استیس

  ،خاصهای  شآن بر بخ  تأثیرتوان گفت؟ فارغ از  می  پس در مورد نقش آن چه  ،داد  یاعتبار قطع  یصنعت  استیتوان به س نمی  اگر

ابزار به   نیژاپن عمل کرده است. ا  یاسیاقتصاد س  نیدر ماش  یضرور  سازوکار  کیبه عنوان    یصنعت  استیتوان استدلال کرد که سمی

ست. تصور روابط عمل کرده ا  یو خصوص  یتبادل اطلاعات و ارتباطات عموم  یبرا  یا  لهیوس  ،اجماع  جادیا  یبرا  یعنوان ابزار اصل

ژاپن بر   ی اسیکه اقتصاد س  ،اجماع ستمیحفظ کل س ، دشوار است. در واقع سیاست صنعتی  اب یدر غ  بخش خصوصیدولت و  کینزد

 . وددشوار خواهد ب ،کپارچهیسازوکار   کیبه عنوان  یصنعت استیبدون س ،است یآن متک

و گسترش قدرت خود    تیتقو  یبرا  ی به عنوان اهرم  یصنعت  استیاز س  MITIتوجه داشت که    دی با  ،کیبوروکرات  استیس  دگاه یاز د

فناوری  بدست آوردن ابتکار در مسائل مهم مانند توسعه    یبرا  یصنعت  استیاز س  MITIکند.  می  استفاده  بیرقهای  در برابر وزارتخانه 



  زیمانند بهداشت و پست متما هایی  را از وزارتخانه  MITI  ،یاستگذاریآن در س  توسعه ایو    یتهاجم  کرد یکند. رومی  استفاده  پیشرفته

خود را در مسائل    تأثیررا قادر ساخته است تا    MITIامر    نیکنند. امی  یرویپ   یکند که از فلسفه محافظه کارانه کنترل نظارتمی

گسترش    ،قرار دارند  اختیاراتکه در محدوده    یموضوعات   -دور  و ارتباطات از راه  فناوری  ویب  نهیدر زم  ،به عنوان مثال  ،استیمربوط به س

 دهد.  

اگر    ی خاص بخش است. حت  یازها ی فراتر از رفع ن  اریبس  یصنعت  است ینقش س  ،ژاپن  ی اسیگسترده اقتصاد س  نهیدر برابر زم  ،نیبنابرا

 جاد یا  یضرور  فیهمچنان وظا  یصنعت  استی س  ،انجام ندهد  یکار  چیه  ایمورد نظر کم باشد  های  شرشد بخ  لیتسه  یامر برا  نیا

را انجام خواهد    یخصوصهای  دولت و شرکت  نیروابط ب  میاستفاده از منابع و تحک  سازیحداکثر  ،ی ارتباطهای  حفظ شبکه   ،اجماع

 دارد.می هم نگهمشترک ژاپن را در کنار گذاری استیس ستمیکند و سمی  عمل هیپا کیبه عنوان  یصنعتهای استی. سداد

 ز یعوامل متما

آنها  ترین  رمعمول یغ   دیآمده است. شا  رونیب  میرژهای  یژگیاز و  زیمتما  یاز مجموعه ا  MITI  یصنعت  استی، سیا  سهیمقا  دگاه یاز د

  ، سه  ن یا  نیاز بژاپن باشد.    ی و سبک بودن بار دفاع   کارگر  یاسی، ضعف احزاب س(LDP) دموکرات  برالیتسلط حزب ل  ی دوره طولان

 ی قانونگذارهای  شاخه  نیم کار بیدر قدرت است. در تقس  تیبه عنوان حزب اکثر  LDPمدت    یطولان  تسلطترین  کننده  نییتع  دی ترد  یب

  قیکند( از طرمی اشاره  اول و دوم کتاب به انواع    نی)در ا  یسنت  ی تیحماهای  منافع گروه  یدارد که بر رو  ل یتما  LDP،  کیو بوروکرات

 متمرکز شود.  مرتبط های تیو فعال  یکنترل نظارت ، یمال های نهیهز

احزاب قدرتمند   ابیکمک کرده است. در غ   یصنعتهای  استیس  یو سازگار  یاسیرسیغ   تیبه ماه  نیهمچن  ،کارگرضعف احزاب  

توسعه    ،کارگر به  مجبور  سالاری(  یستینئوکرپورات  ستمیس  کیژاپن  )شامل    )ابرشرکت  جانبه  سه  مذاکرات  بخش    ، کارنیروی  از 

. قدرت  اندکرده  نیچن  یغرب  یاروپا  یاز کشورها  یار یهمانطور که بس  ،نشده است  یاقتصاد  یو دولت( در مورد مسائل اصل  خصوصی

از فشارها  MITIکارگر،  خاموش احزاب   ا  انگلیسهای  که دولت  ییرا  دور کرده است. برخلاف    ،کنندمی  به شدت احساس  ایتالیو 

کار    یروینهای  دهد تا بتواند به خواسته   رییتغ  یرا به طور اساس  یصنعت  استیس  ستیمجبور ن  MITI  ،ا یتالیو ا  سیانگلهای  دولت

های  بخش  یاز واردات برا  تیحما  ، م یعظهای  ارانهی  یکار برا  یروین  ی برآوردن تقاضابه    MITI  ،برسد. به عنوان مثال  افتهی سازمان  

  ، یو حفظ اشتغال در مناطق تحت فشار اقتصاد  جادیا  یموقت براهای  تلاش  ، یتحت فشار ساختار  ع یشدن صنا  ی مل  ،و به زوالر

در خارج از کشور و گذاری هیدر سرما  تیمحدود ، یشغل اسیمق یبازآموزهای برنامه ،کارانیب یسخاوتمندانه برا یانتقالهای پرداخت 

 وادار نشده است.  افتهیکار سازمان  یرویانتظارات دستمزد ن یبرامطلوب درآمد  استیس یاجرا 

دنبال کردن راه    ی بر توسعه اقتصاد ژاپن پس از جنگ داشته است. ژاپن به جا  یقیعم  تأثیر  افتهی کار سازمان    یروین  یضعف نسب

را    دکنندهیتول  یحام  ریمس  نیترعیاند، سرانجام داده  یغرب   یاروپا  یدولت رفاه، همانطور که اکثر کشورها  کی  جادیا  یبرا  یکارگر

  ی ارتقا  فهیبه وظ  تأخیربا    LDPهشت سال، دولت    ای هر هفت  در    د ی. تنها پس از دوبرابر کردن تولددنبال کر  ی رشد اقتصاد  یبرا

چند برابر شده بود و به   عیها رشد سرسال جهیدر نت ارشیدر اخت یات یمال  یدرآمدهاآورد. در آن زمان،  یکشور رو یرفاه  یهابرنامه

 کنواخت ی  ش یتواند افزامی  نیدهد. ا  ش یافزا  یاهیسرما  ی های گذارهیسرما  ازدحامرا بدون    ی رفاه   یها نهیتا هز  دادیدولت ژاپن اجازه م

 کند.  بیرشد کل ترک عیاما همچنان سر افتهی کاهش های  را با نرخ ی رفاههای نهیدر هز

  دکنندگان یقادر به رقابت با تول  گری که د  یع یتوانسته است از دام حفاظت از صنا  نیژاپن همچن  افته،یکار سازمان    یروین  یبدون تقاضاها

هز ن  رید  یدر کشورها  نهیکم  مس  ستند،یوارد  است،  کرده  دنبال  عوض  در  ژاپن  دولت  آنچه  کند.  س   ریفرار  بر    هیتک  یاسیدشوار 



راه   تیریمد  یکه به جا  یگرینام بردن از کشور د   ز،ین  نجایمازاد کارخانه است. در ا  تیمثبت، مانند حذف ظرف  لیتعدهای  استیس

همه کشورها به    تقریباًدشوار است.    ،را کاهش داده استکارخانه    تیرو به زوال، ظرف  عیاز صنا  تیحما  یبراتر  حل کوتاه مدت آسان

فشارها و  از    با آسودگی دهند.  می  پاسخ  یاز زندگ  تیحما  نهیپرهزهای  ستمیدر س  ماریبهای  با حفظ بخش  یساختار  لیمشکل تعد

که در نقاط دیگر ریشه در تقاضاهای    یخارج  میمستق  یگذارهی اشتغال، دستمزدها، رفاه و سرما  ها، ارانهیمربوط به تجارت،  مسائل  

را به   یکه انحرافات اقتصاد  یتصنع  یهااستیاز س  یاسیرسیغ   نسبتاًمجموعه    کی  نیتدو  یبرا  یری پذانعطاف  MITI  ،نیروی کار دارد

 حداقل رسانده است، داشته است.

تول   1حدود    - ژاپن    یدفاع   ی هانهیهز  نییپا   اریسطح بس از  و  گری د  ی کی  -   ی ناخالص مل  دیدرصد  است که    یرعادیغ   یهایژگیاز 

، دانشمندان، مهندسان  آمریکاخود در    انی داده است. برخلاف همتا  شیافزا  یصنعت  ی هااستیس  یرا در طراح  MITI  یریپذانعطاف

در دانش تمرکز کنند. نرخ اتلاف کم به ژاپن کمک    یتجار  یهاشرفت ی پ   یمنحصراً بر رو  تقریباً  اندته توانس  یژاپن  یو پرسنل پژوهش

  هیاولهای  یگذار  هیگرفته اند که چگونه سرما  اد ی  ی ژاپنهای  شود. شرکت  ل یتبد  ی جهان  یبزرگ در بازارها بیرق  کیکرده است تا به  

  یمل های شده به پروژه تیرا از منابع هدا خروجیحداکثر  MITIکنند.  رانجب یفروش محصولات تجار قیو توسعه را از طر قیتحق

که    ییکار کرده است. از آنجا  یآوررشککارایی    با  فرآیند  یدر فناور  یو توسعه از نظر نوآور  قیتحق  ستمیاست و کل س  کسب کرده

 ، فرآیند  ینوآورو    یتجار  یمحصول است، نقاط قوت ژاپن در کاربردها  تیفیو بهبود ک  نهیکاهش هز  دیکل  ،فرآیند  یدر فناور  شرفتیپ 

  یروین  دینه تنها از هدر رفتن شدآمریکا    و توسعه  قیتحق  ستمیاست. در مقابل، س  دهیبخش  یکننده ا  نییتع  یرقابت  تیبه آن مز

  ی اتیح یجذاب اما از نظر تجار ریغ  یهاجنبه هاعطا شده ب نییپا  زیبلکه از اعتبار و جوا ،ی نظام یاز تقاضا  یناش  ی و منابع مال یانسان

 ت.گرفته اس یشیپ آمریکا   از ها در برخی زمینه  شرفتهیپ  یفناور نهیکه ژاپن در زم ستیتعجب ن ی . جابردیرنج م ، فرآیند یفناور

  ی نظر تقاضاکند. از  می  زیکشورها متما  ریژاپن را از سا  یاسیاقتصاد س  زیقابل توجه ن  ی اجتماع   ی و همسان  م یاز اندازه عظ  یبیترک

است، ژاپن به  آمریکا    نصف اقتصاد   تقریباًکشور    نیاقتصاد بزرگ جهان است و اگرچه اقتصاد ا  نی ژاپن در حال حاضر دوم  ،یداخل

  ی حت  -  ییاروپا  یاز کشورها  کی  چیخود، ه  یداخل  یدر حال جبران است. با توجه به اندازه کوچک بازارها  وستهیاما به طور پ   یآرام

  کیاند  مجبور شده  ییاروپا  یکشورها  جه،یباشند. در نت  دواریام  شرفتهیپ   یفناورهای  نهیتوانند به رقابت در همه زممین  -  یآلمان غرب

  ییایمیو مواد ش دهیچیپ   اریبس  آلاتنیماش  زاتیهمانند تج  یتخصص  یهارا در حوزه  ی خاص را دنبال کنند و منابع محدود  یاستراتژ

 هستند، متمرکز کنند.  ینسب تیمز یکه دارا  یدر آلمان غرب یصنعت

به همان اندازه همگن    ، یناویاسکاند  ی مانند کشورها  ،ی غرب  یاست. اگرچه چند کشور در اروپا  همتایب   زیبزرگ ژاپن ن  تیجمع  یهمگن

نفر و   ونیلیم  4.1دارد. نروژ تنها  تینفر جمع ونیلیم 8.3کشور، تنها  نیاز اندازه ژاپن هستند. سوئد، بزرگتر یهستند، اما تنها کسر

 است.   یناویاسکاند دولتنفر، شش برابر مجموع سه  ونیلیم 120از  ش یژاپن با ب تی. جمعنفر جمعیت دارند. ونیلیم 5.1دانمارک 

حل انواع  یبرا یصنعت یهااستیبه اتکا به س ازین -  یخیتار ای یا منطقه ، یمذهب ،ینژاد ،ی قوم - ی اجتماع  قیعم یهافقدان شکاف 

 ست یمجبور ن  MITI،  آمریکا. برخلاف دولت  کند یبرطرف م   د،یا یصورت ممکن است به وجود ب  نیا  ریرا که در غ   یاجتماع   مشکلات

 . را به دوش بکشد یبار

 ی فرهنگ یو اجتماع  یعوامل ساختار

دهند.  نمی  حیمؤثر توض  نسبتاً  یصنعت  استیس  کی  یو اجرا  نیتدو  یرا برا  MITI  تیمورد بحث در بالا به طور کامل ظرف  زیمتما  عوامل

اختلال در    جادیرا بدون ا  یصنعت  استیتواند سمی  MITIچگونه    نکهیدرک ا  یدهند. برامی  لیرا تشک  یلازم اما نه کاف   طیآنها شرا



 هیدر تجز یفرهنگ -ی و اجتماع   ینقش دولت در اقتصاد اجرا کند، مستلزم آن است که عوامل ساختار  یدائم  شگستر ایبازار    سازوکار

 ی. فرهنگهای و ارزش ی اجتماع  زیمتماهای یژگیژاپن، و  ی گنجانده شود: به طور خاص، سازمان صنعت لیو تحل

در اقتصاد    یشدن دائم  ریبدون درگ  یفراهم کرده است که به طور انتخاب  MITI  یامکان را برا  نی ژاپن ا  یسازمان صنعتهای  جنبه 

ساختار دوگانه  مدت،    یبه اشتغال طولان  د یکرده است، با  لیدولت را تسه  ی که مداخله انتخاب  یرساختا   یهایژگ یدخالت کند. از و

و    یو روابط بانک  کوچک و متوسط(  ی فرع   یهاو شرکت  مانکارانیاز پ   یعیمادر بزرگ و شبکه وس  یها)شامل شرکت  اقتصاد ژاپن

را  ها  شده است که سازمان  یمتقابل ساختار  ی بارز وابستگ  یمنجر به الگوها  یساختارهای  یژگیو   نیاشاره کرد. چن  کینزد  یتجار

نقاط    و   ژاپن است  ی اسیاقتصاد سهای  یژگ یو  نیاز بارزتر  ی کی  یمتقابل ساختار  یستگبودن واب  ریدهد. فراگ می  وند یدر ژاپن به هم پ 

 کند. می دولت فراهم  یمداخله انتخاب یرا برا یورود آماده ا

را به هم ین دولت و بخش خصوصی  شود. آنها همچننمی  محدود  یبه بخش خصوص  یمتقابل ساختار  یوابستگ  یاوندهیپ   نیهمچن

متفاوت است    یصنعت  ا ی  یکه منافع شرکت از منافع مل  یزمان   یحت  -  MITIبا    یهمکار  یبرا  یصنعت خصوص  لیکنند. تما می  متصل

انواع خدمات   یها براکند. شرکتمی  وابسته  MITIرا به  ها  متقابل است که شرکت  یاز وابستگ  "بدون خروج"در رابطه بلندمدت    -

 اجماع. جادیدر حل تعارض و ا یگریانجیگرفته تا م  یفشار فناور  یهاوابسته هستند، از برنامه MITIبه 

وابستگ شکل  یساختار  به  نیزگری دهای  متقابل  پدابدیمی  یتجل  ی  در  عال   ییجابجا  ،یآماکودار  دهی .  رتبهکارمندان  از    ی  دولت 

به پستهای  وزارتخانه  در شرکتهای  مختلف  و شغل دوم  بالا  بخش خصوص  یدولت های  سطح  پرسنل می  ده ید  یو  شود. حرکت 

و بخش    ی متقابل بخش عموم  ی کند. وابستگمی  و اعتماد متقابل کمک  ی کیدرابطه نز  م یکند که به تحکمی  جاد یا  ی مقطع  ی وندهایپ 

به    ی انسانهای  شبکه  نی. چنشودیآشکار م  بخش خصوصیها و رهبران  بوروکرات  نیب  یو شخص  یررسمیدر روابط غ   زین  یخصوص

  ی شخصهای  تماس  نیاز ا  MITIدر    یکنند. کارمندان ارشد دولتمی  عمل  یو خصوص  یعمومهای  بخش  نیب  یارتباطهای  عنوان کانال

  یصنعتگذاری  استیکه در س  یاتیاز مذاکرات ح  یاریکنند. بسمی  استفاده  ی صنعتهای  استیبه طور گسترده در شکل دادن به س

 ی شود. اگر هزارتو می  انجام  د،ینام   یخصوصبخش  دولت و    نیب  یانیتوان آن را منطقه ممی  که  ییجاشود، در پشت صحنه در  می  انجام

 ژاپن دشوار بود. یصنعت استیس یو اجرا نیوجود نداشت، تدو  یانیدر منطقه م یروابط شخص

  ی فرهنگ- یاجتماع های  کند، ارزش می  کمک  یشدن بخش خصوص  یدارد و به رقابتمی  را در کنار هم نگه  یآنچه ساختار سازمان صنعت

اخلاق    - اند  شناخته شده  یاز قبل به خوب  ی ژاپن  یهارزش از ا  یدارد. برخ  یژاپن همخوانداری  هی سرما  ستمیاست که با س  یقیعم

 یمعادل کارکرد  ییهاارزش   ن ی. چنیبه سمت اهداف جمع  یریگو جهت   یقو  سالارانهسته یشاصداقت، اصول    ،ییجوصرفه  ،یکار

  یهاارزش   کنند، یبازار را برآورده م  یدارهیسرما  یکارکرد  طیکه شرا  ی اصل  یهااما فراتر از ارزش   شوندیم  دهیاخلاق پروتستان نام

 . دهندیم  زیمتما یگریدر ژاپن باز یدارهیوجود دارند که به سرما یارابطه 

ساختار   و منافع، به حفظها  نهیعنوان مثال، عمل متقابل، تعهدات بلندمدت، اعتماد متقابل و به اشتراک گذاشتن خطرات، هز  به

نباشند، رابطه    بندیپا  یارتباط  یمجموعه هنجارها  نیبه ا  یکنندگان ژاپن  تأمینو    دارانیخرکند. اگر  می  اقتصاد ژاپن کمک  دوگانه

پ   بزرگمادر  های  شرکت  نیب بس  ی فرع های  و شرکت  ی فرع   مانکارانیو شبکه  بود.   اریآنها  اهداف جمعتأکید    متفاوت خواهد    یبر 

متقابل بلکه    ینه تنها با ساختار وابستگ  نیو ا  دهد یرا کاهش م  یخصوص  یهاشرکت  یمحدود از سو  ینفع شخص  بیتعق  نیهمچن

 دارد.  یهمخوان یمجموعه مشترک از اهداف جمع کی یبه اجماع بر رو دنیرس یبرا بخش خصوصیدولت و  تیبا ظرف



انتخاب    تیاهم  دهند و در عوض برمی  جلوه  تیاقتصاددانان، نقش فرهنگ را کم اهم  ژهیبه و   ،یاز دانشمندان علوم اجتماع   یبرخ

فرهنگ را در    تیشناسان، اولوانسان ژهیوبه ، ی دانشمندان علوم اجتماع   ریکنند. سامیتأکید    یو گروه ی رفتار فرد حیدر توض عقلایی 

  ی اسیاز دانشمندان علوم س  ی. برخشودیبر اساس آن انجام م  یاجتماع  ی هاکه همه کنش  کنند یم  انیب  عنااز م  ی اساس  یارائه چارچوب

  ن یکتاب ا  نیدارند. موضع گرفته شده در اتأکید    ی و اقتصاد  یاس یرفتار س  ی پارامترها  نیینهادها در تع  تیو جامعه شناسان بر اهم

دارند. فرهنگ    یستیهمز  هدیچیپ   دهیرابطه درهم تن  کیدر    -   ی نهاد  ختارفرهنگ و سا  ، ییانتخاب عقلا  - است که هر سه عنصر  

که    ییهاوهیبه نوبه خود، به ش  ،ینهاد  یو ساختارها  تیکند. عقلانمی  نفوذ  یکند و در ساختار نهادمی  را مشروط  ییب عقلاانتخا

تعامل به    نیا  ی دگیچی. پ دهندیم  یانهیشکل زم  گذارند، یها را به اجرا مو آن  کنند یاستفاده م  یفرهنگ   یهاها از ارزشافراد و گروه

  کند می  فایا  یاقتصاد-یاسیرا در رفتار س  یفرهنگ نقش اصل  رند،یگمی  دهیآن را ناد  تیکه اهم  یمعناست که برخلاف اقتصاددانان  نیا

 یغرب  یدارهیسرما  یکه در اکثر کشورها  ییهاها با ارزش تفاوت در ساختار ارزش   لیژاپن نه تنها به دل  یاسینقش آن در اقتصاد س  و

  کند، یم  تیرا تقو  فیو ظر  وستهیبه هم پ   یو خم نهادها  چیپ   یکه فرهنگ ژاپن   یاوه یش  لیاست، بلکه به دلوجود دارد، قابل توجه  

 شود.   یاقتصادهای یو ناکارآمد نهیپرهز یهای ریگمنجر به سخت نکهیبدون ا

از    یبیترک  لیبه دل  ،یکم، در حد  فناوری پیشرفته  یبرا  یصنعت  یهااست یمؤثر از س  نسبتاًمجموعه    کی  یاجرا  یبرا  MITI  تیظرف

  ی، نظامهای  نهیبار سبک هز  ی،کارگر  ستیالیاحزاب سوس  یضعف نسب  دایت،   م یبر رژ  LDPمدت    ی است: تسلط طولان  زیعوامل متما

ژاپن  تیجمع و همگن  فرهنگ  ،ژاپن  یسازمان صنعت  یساختارهای  یژگی و  ،بزرگ  عوامل   ، سازگار  یاجتماع  یمواهب  البته همه  و 

بخش   یی ای و پو یمنافع متخاصم بخش خصوص عیتجم یبرا  MITI تیکتاب به آنها توجه شده است، مانند ظرف  نیکه در ا یآشکار

 از آنها را   کی  چیکه ه  د یآمی  د ی از عوامل پد  یا  دهیچیپ   یکربندیژاپن از پ   یصنعت  استیس  زی. به طور خلاصه، وجه تمایخصوص

 کننده مشخص کرد.  نییتعتنها عامل توان به عنوان نمی
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روش   کیبه عنوان    یاکنون در سطح جهانمنشأ آن صنعت خودروسازی ژاپن بوده است،  ، که  73ناب  دیتول  د،یجد  یدیتول  ستمیس  کی

و    انیب  یبه خوب  ؛داد  رییکه جهان را تغ  ی نیآن در ماش  یانقلاب  تیانبوه مرسوم شناخته شده است. ماه  دیتول  ستمیبرتر از س  دیتول

خود    یفعل   ی اقتصاد  یناب بود. ظهور ژاپن به برتر  د یمفهوم تول  شگامیدر ژاپن پ   وتا یدوم، تو  یپس از جنگ جهان.  شده است  یعموم

 کردند.   تقلیدقابل توجه  ستمیس نیاز ا یژاپن ع یو صناها  شرکت ریسا رایبه سرعت دنبال شد، ز

ناب، همانطور که به    دیتول  رشیناب استقبال کنند؟ پذ  دیانبوه را کنار بگذارند تا از تول  دیها تولدهه یجهان   دکنندگانیتول  د یچرا با  اما

مصرف    یبراانتخاب    -خواهد داد    رییرا تغ  زیدر هر صنعت همه چ  تقریباً  ابد، یمی  فراتر از صنعت خودرو گسترش  یریناپذطور اجتناب

 .ها سرنوشت ملت ت،یو در نها ها کار، ثروت شرکت تیکنندگان، ماه

  دا، یو فلور  ی؛ کن1994و اقتباس شده است )آبو،    رفتهی، پذآمریکادر    ژهیاز کشورها، به و  یناب در حال حاضر مشتاقانه در برخ  دیتول

صنعت    ی عنیآن،    یکه مبتکران اصل  ستیتعجب ن  ی در جهان، جا  دیتول  د یجد  ستمیناب به عنوان س  دیتول  تیاهم  (. با توجه به1993

 .( مسلط شده اند FDI) یخارج میمستقگذاری هیو سرما یدر تجارت جهان یبه طور قاطع ،خودرو ژاپن

 ی دولت به نحو  ا یبر بازار بود    یمبتنصرفاً    ینوآور کی  نیا  ا یرا ابداع کند؟ آ  یدیجد  دیتول  ستمیس  ن یصنعت ژاپن چگونه توانست چن

نگهبان  به عنوان ( MITIو صنعت ) المللبین است که وزارت تجارت نیمن ا  یاساس شنهاد یپ  م؟یدر آن دخالت داشت، اگر نه مستق 

بدون اطلاع از آن در سطح    یعن ی  -   ینیپس  یو فقط به معنا  می رمستقیطور غ البته به  است،صنعت ژاپن، به منشأ آن کمک کرده  

در قبال صنعت   ژه یو، بهMITI  یصنعت  است یکه چگونه س  پردازدیموضوع م   نیا  ی مقاله به بررس  ن یآگاهانه. بخش اول ا  استیس

عمل    د یجد  یدیتول  یهای نوآور  ش یدایپ   یبازار مناسب برا  طیشرا  جادیا  جهتدوره پس از جنگ،    لیژاپن در اوا  ینوپا  یخودروساز

 کرد.

- 1950)  یدارهیسرما  ییصنعت ژاپن در دوران طلا  کل  عیسر  رشدژاپن، همراه با    یصنعت خودرو  زی آمتیموفق  اریحال، رشد بس  نیبا ا

. نقش  سازدی م  یرا ضرور  یتکامل  یموقت  راتییتغ  یرا کاهش داده و برخ  یداخل  عیبه حفاظت از صنا  ازیاست که ن  یهی(، بد1974

قرار   یمورد بررس  یاز مطالعات به خوب  یاریدر بس  یداخل  عیپرورش صنا  یژاپن برا  یسازمان دولت  نیورتریعنوان غ   هب  MITI  یقبل

  ن ی(. با ا1990  موتو،ی؛ و اوک1989  سمن،یو ز  سون،ی؛ جانسون، تا1988و همکاران،    ای؛ کوم1982گرفته است )از جمله، جانسون،  

صنعت ژاپن در    «یسازیالمللنیمروج »ب  ن«یترخود را به »سرسخت   راًیبود، اخ  کارفظهمحا   سمیونالی سنگر ناس  ی که زمان  MITIحال،  

وزارت امور )مانند    یدولت های  و سازمانها وزارتخانه  ریاز سا  شیخود ب  ریاخ  استیس  نیدر تدو  یعنی کرده است.   لیتبد  یمحافل دولت

 دارد.   یالمللبین  گیریجهتساختمان(    وزارتو    لاتیو ش  یجنگلدار  ،یوزارت پست و مخابرات، وزارت کشاورز  ،ییوزارت داراخارجه،  

است که    ن یا  نجایمن در ا  شنهادیرخ داده است؟ پ   MITI  استیس  گیریجهت در    یدرجه ا  180تحول    نیچرا و چگونه ا  ن،یبنابرا

از نظر    شرفتیپ   نیچرخش وجود ندارد. ا  نیدر ا  یمتناقض  زیچ  چی ژاپن بود و ه  یصنعت  استیس  یمنطق داخل   جهی نت  یرییتغ  نیچن

انفجار  MITIمشارکت   آور آن )مازاد تجار  یدروصنعت خو  یبا رشد  اولیژاپن و صادرات سرسام  غ   نی( و  اجتناب    رقابلیحضور 

 
عنوان    72 با  مقاله  از  تلخیصی  بخش   Dynamic industrial policy and flexible production : Toward a technostructural-"این 

evolutionary paradigm of MITI's role  "  است. 1995در سال  تروتوما اوزاوا تالیف 
73 lean  production 



بر    یمبتن  یرونیب  یهازهیانگ  نی . انشان داده خواهد شد  ( FDI  ان یمسلط )جر  ی تیچندملهای  به عنوان شرکت  یخودروسازان ژاپن

 .  شد یم  یناب ناش دیتول زیآمت یموفق یریگبود که از شکل هانآمده آدستتازه به یریپذ رقابت

آنجا  عل    یی از  بر تحولات  به عنوان    لیچارچوب تحل  کنم، یم تأکید    در طول زمان  یمتوال  یکه من    م یپارادا  کیمن ممکن است 

  شود، یم   ده یناب د   دتولی  توسعه  در   که  ی قیتطب  یریپذانعطاف  یالگو  . شود  ییشناسا  MITIاز دخالت    «یتکامل -یساختار  تکنیکی»

نظر،   نیداده خواهد شد. از ا  حی توض  لیبه تفص  ریقابل مشاهده است، همانطور که در ز  زین  MITI  یهااستیس  یزمانن یب  یدر اجرا

 کند. می طرح یصنعت استیاز س ر«یپذ»انعطاف یتوال کیآن را به عنوان 
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کند؟ به    ی را معرف  د یتول  دیجد  ستمیس  کیکند تا    یرانبوه را به طور کامل بازنگ  دیچگونه صنعت ژاپن توانست روش متعارف تول

از عوامل   یادیاست که اگرچه تعداد ز  نیمن ا  حی؟ توضیا اروپا نبوده استآمریکا    و ازناب از ژاپن منشا گرفته    دیچرا تول  گر،یعبارت د

 ی را برای  و ضرور  یاتیشرط ح  کیحداقل    د،یتوان آن را »رقابت محفوظ« ناممی  در آن نقش داشته اند، آنچه که  مطمئناً  گرید

 فراهم کرد.   یژاپن یخودروها صنعت ناب در دیمنشأ تول لیتسه

هدفمند در ابتدا به شدت از واردات    دیصنعت جد  کیآن    قیاست که از طر  یاز توسعه صنعت  یفرآیندمنظور من از رقابت محفوظ،  

اما در داخل آن صنعت محافظت شده،  شد،  می  ( محافظتیخارج  یتیچندملهای  شرکت  یعنی)  یخارج  میمستقگذاری  هیو سرما

تصاحب سهم بازار با    یبرا  ید یصنعت شوند و در رقابت شد   نی تا وارد ا  "شدند  ختهیبرانگ"  یکنندگان داخلاز شرکت  ی ادیتعداد ز

برنده منحصر به فرد رقابت    شهیود تا همب  ی مل  دکنندگانیدر عمل فقط مختص تول  ی رقابت داخل  گر،ی رقابت کنند. به عبارت د  گر یکدی

است   "یقهرمان مل"  یچند شرکت کننده کاملاً مخالف استراتژ  حضور .  یخارج  یهاباشند و نه شرکت  یمل  یهاشده، بنگاه  تیحما

 شود. می دنبال  ا یتانیفرانسه و بر  ژهیبه و  ،ییاروپا  یاز کشورها یکه توسط برخ

. در مقابل، مفهوم  شوندیعنوان شناخته م  نیشده است و عموماً به ا  یسازمفهوم  استیدر سطح س  ی به خوب  «ی»قهرمان مل   فرمول

  نجایکه در ا  یروشن  دهیا  نیچن  - خود صنعت ژاپن    ا ی  -ژاپن    استگذارانیخود س  یعنیاست.    ینیمفهوم پس  کی»رقابت محفوظ« تنها  

  یی ا یداشت، پو  تیآنچه واقعاً اهم  رایز  ، ی تصادف؛  شود، نداشتندمی  ان یها بآن  انه یگراحمایت  کرد یرو  یتصادف   یدر مورد اثربخش  لیبه تفص

رشد   طیاز همه، در مح شیداد و بمی و ارتقاء پاسخ تیبه حما اریدوره پس از جنگ بس لیژاپن بود که اتفاقاً در اوا یصنعت خصوص

بخش    یی ایپو ونیمد  شتریرقابت محفوظ ب  یشاثربخ  گر، ی(. به عبارت د1974-1950) افتیپرورش  داری  عصر طلایی سرمایه  مطلوب

 منحصر به فرد بود. دهیپد نیا یجزء ضرور قطعاً  ی، اگرچه دوم MITI  ییاست تا مداخله گرا یخصوص

پ   ی مادر کارآمد  ، شک رقابت  بدون   دکنندگانیتول  یابر  یی به تنها  ا یشود )می  آنچه که محافظت  ن، یاست. بنابرا  یفناور  شرفتیو 

 نیبهتر یبقا" فرآیند  یی ا یاست )پوکارایی    ی القا  سازوکار  کیاز آن،  تر  مهم  صنعت است، بلکه   کیمحفوظ است( نه تنها خود   یداخل

است که به تنها    « یبا فرمول »قهرمان مل  د یدر تضاد شد  نیدر واقع، ارا پرورش دهد.    یجهان  کلاسدر    دکنندگانیتواند تولمی  ( "ها

 یو سود انحصار اسیمقهای حاصل از صرفهتا منافع  دهدیاجازه م کیشرکت بزرگ در هر صنعت استراتژ کی -چند شرکت ممتاز 

 را دنبال کند. 
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شده    تیشدت تقو  د یدارد که تحت آن با  ی طیبه شرا  یرقابت محفوظ بستگ  یفرض کرد که اثربخش  نیتوان چنمی  ،ینظر مفهوم  از

  ر یخالص مثبت باشد. در غ   یباشد تا اثر رقابت  تیاز حما  ی ناش  یاز کاهش رقابت خارج  شتریبه صورت مطلق ب  محفوظ داخلیرقابت  

 رقابت کنند:  یتوانند در بازار جهاننمی هرگز مانده یباق  ی داخلهای صورت، شرکت  نیا

 تقویت رقابت داخلی + سرکوب رقابت خارجی = اثر رقابتی خالص 

 ط یتجارت آزاد قرار است شرا  ن،یشود. بنابرامی  ریتفس  یمنبع ناکارآمد  جهیو در نت  یمعمولاً به عنوان کاهش قدرت رقابت   ییگرایتحما

 . داد شیافزا تیقدرت رقابت را تحت حما توانیکه م  دهدیحال، تجربه ژاپن نشان م  نیکند. با ا  جادیرقابت ا یرا برا نهیبه

 یمتعدد را وادار کرد تا تمام تلاش خود را برا  ی، رقبامحفوظبازار    کیمتعدد در    یداخل  یهاشرکت  نیشده ب  د یرقابت تشد  نیا

  ی تابع تک  یاز عملکردها  یاریبس  هیتجز  یعنی)  "ریمتغ  نهیهز"های  به مؤلفه   "ثابت  نهیهز" های  مؤلفه   لیسر با تبدکاهش نقطه سربه 

انجام دهند. به عبارت دیگر تلاش کنند تا تولید را    کردن محصولات آنها در تنوع  زی( و متماریپذو انعطاف  رهیثابت به توابع چند متغ

متنوع   حاتیو ترج  ازهای تکه شده با نکوچک تکه  یبازار داخل  کی شرکت کننده در    نیکه چند  یزمانسازند.    "پذیرانعطاف"و    "ناب"

مقیاس  های  مرسوم توجه به صرفه  ده یمجبور شدند از ا؛ رقابت کنند گریکدیتقاضا از نظر حجم محدود است( با  کنندگان )کهمصرف

کوچک   یادسته  دیتول  یناب برا  دیتول  ی هاکیتکن  یمعرف  یانبوه مرسوم( دست بکشند و در عوض برا  دیتول  یهاروش  قی)از طر

 تلاش کنند. 

  یبرداربهره  اسیمقهای  صرفه تا حد امکان از    ،"قهرمانان"انبوه با اجازه دادن به    دیتول   قیتطب  یبرا  "ی قهرمان مل"راستا، فرمول    نیا  در

  ناب نسبت به  دیتولهای  ک یتخاذ تکنکل تا کنون در ا  کیدهد که چرا اروپا به عنوان    حیتوض  یممکن است تا حد   نیکامل دارد. ا

کند بوده است. در هر صورت، دور از   نسبتاًشود،  می  مشخصتر  فشرده  اریبس  ی شرکت  نیآن با رقابت ب  یکه صنعت خودروآمریکا  

 شد. نمی  یمعرف  " یقهرمان مل"ناب هرگز تحت فرمول  دیتول مییکه بگو ستیذهن ن

 یمنابع انسان تیریناب: مد  دیتولهای مؤلفه.  2.11

  نیدر چند  ؛ شود(می  ده ینام  "سماییوتیتو"ان  رو، اغلب به عنو  نی گرفته است )از ا  شکل   وتایکه در شرکت تو  ی ژاپن  دیتول  ستمیس

کار    یاست که برا  مهارتیاز کارگران چند    یاست. اول شامل مجموعه خاص  زیمتما  یستی لوریت/ستیانبوه فورد  دیمهم از تول  یژگیو

تک کارگران(،  تک  یگسترده برا  ا ی شرح شغل نامشخص    یعن یکار مبهم )  میچند منظوره، تقس  آلاتماشین  پذیرانعطافاستقرار    ، یگروه

  یی نها  یبازرس  یتوسط کارگران )به جا  فرآینددر    تیفیکنترل ک  ،(JITسیستم تحویل به موقع )مسطح،    یسلسله مراتب نظارت  کی

 اند. آماده شدهبهبود مستمر  یراکارگران بهای دهیا رشیتوسط متخصصان(، و پذ 

 کارگران است.  یفکرهای  تیاست، فعال کردن ظرف  گرایانه )انقلابی(به شدت تحول  یبه سبک ژاپن  پذیرانعطاف  دیآنچه در مورد تول

نم  "قدرتیکارگران  " عنوان  بهصرفاً    گرید  کارگران  با را مطابق فورد  شودیرفتار  بلکه    رند،یپذیم  سمیلوریت/سمیکه فقط دستورات 

  ابند، یدر  شوند یها مواجه مرا که هر روز با آن  ی اتیعمل  مشکلات  توانندیکه م   شوند یم  در نظر گرفته  زین  "یکارگران مغز"عنوان  به

 کمک کنند. خود   یکار  یهافرآیندکنند و به بهبود    شنهادیها پ حل آن یبرا  ییهاراه

متمرکز است، که شامل کل    یکارگاه   یاز سازمانده   یابر شکل گسترده  و محور استانسان   ینوآور  کی  یساخت ژاپنچارچوب   

نامیده    "اتحادداری  هیسرما"  ،1992گلارچ    آنچه  ای)  است  کننده  تأمین-روابط مونتاژکننده  نیکار و همچن  تیریساختار روابط مد



در واقع    دارد.  یناگسستن  وندیخاص خود پ  یاجتماع   ی هاو سازمان یتیریمد  ی هاوهیها و شبا فلسفه  یرو از نظر کارکرد  نیاز ا؛  (است

 تولید انبوه سایر کشورها چندان موفق نبوده است.های دهد چرا تعریف سیستم تولید ناب بر روی سیستممی این توضیح
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از بازساز ، وزارت MITIژاپن مانند  های  شد(، وزارتخانه  تأسیس  1868در سال    یجیم  یاز زمان آغاز دولت مدرن ژاپن )که پس 

  ن ی، اواردریکشور د  کیبه عنوان  توسعه صنایع تحت قلمرو خود را هموار ساخته اند.  ت پست و ارتباطات و مانند آن،  وزار  ،ییدارا

 شبیه به   " یکارمندان دولت"کند، نه به عنوان  می  فیتوص  ی( به درست1989همانطور که چالمرز جانسون )  ها،آژانس  و ها  وزارتخانه 

ژاپن به منظور  عیتوسعه سر تی هدا  ها آن یاصل ی که کارکردها شدند جادیا "محورفه یوظ توسعههای سازمان"، بلکه به عنوان آمریکا

 بود.  ی غربهای ست یالیامپر استعماراز  یریجلوگ

شد،  می  غیتبل  کیصنعت استراتژ  کیدوم ساخته شده بود و در واقع به عنوان    یژاپن قبل از جنگ جهان  یاگرچه صنعت خودروساز 

  ه ینقل  ل یصنعت بر وسا  نیقبل از جنگ، ا  ی هاکرد. در سال  یسوارهای  لیاتومب  د یساساً در دوره پس از جنگ بود که شروع به تولاما ا

، فورد 1920دهه    لیمتمرکز بود. در اوا  یاهداف نظام   یدولت برا  یارتقا  استیتحت س  ژه یها، به وو اتوبوس   هاونیمانند کام  سنگین

ی  سوار  یعرضه خودروها  یمونتاژ را برا  اتیو اوزاکا عمل  وکوهامای در    بیبودند که به ترت  یخودروسازان خارج  نیو جنرال موتورز اول

 در ژاپن کمک کرد.  یمحلهای  رگاهیو تعم قطعاتکنندگان    تأمین رینظی. حضور آنها به توسعه بکردند یاندازراه

  ستمی)الف( تعرفه، )ب( س - تی در ابتدا شامل دو اقدام بود، حما  MITI استیقرار دارد. س  MITI  تحت نظر صنعت خودرو در ژاپن،

مستقیم گذاری  سرمایهبزرگ )واردات(، و )ج( کنترل بر    یخودروها  ی)کوچک( و نامطلوب برا  یداخل  یخودروها  یمطلوب برا  ی اتیمال

و  ها  )ساخت بزرگراه   یرساختیز  یبانیو پشت  یداخل  یتقاضا  جادی و )ج( ا  یل)ب( کمک ما  ،ی)الف( واردات فناور  -. و ارتقاء  خارجی

  MITIدر طول زمان توسط    یاست یس  د یجد  یداده خواهد شد، عملکردها  حیهمانطور که در ادامه توض  با این حال، مربوطه(.    اتتأسیس

  ی ارتقا  ی )شامل حت  یمجدد ساختار  ی سازمانده  راً،یو اخی  برون مرز  یی و راهنما  ی و هماهنگ   یاختلافات تجار  یگریانجیدر قالب م

 واردات( اتخاذ شد.  

شد. قانون   نیتوسعه صنعت تدو قیتشو حیبا هدف صر 1948سال  ل یدر اوا "صنعت خودرو یاساس استیس"در دوره پس از جنگ، 

خودرو را به عنوان    قطعاتبه طور خاص صنعت    1956( در سال  نی)قانون صنعت ماش  آلاتماشین  عیصنا  یارتقا  یاقدامات موقت برا

  ک ی جادیا یقانون برا نیاز بانک توسعه ژاپن بودند. ا ژهیبودجه و افت یدر طیکه واجد شرا  دارتقاء انتخاب کر یصنعت برا 17از  یکی

صادرات   ارتقاءاستهلاک(،    ویژه  اقدامات  قی)به عنوان مثال از طر  یدیکردن امکانات تول  یمنطق/ینوساز  قیکارآمد از طر  دیتول  ستمیس

ا مثال،  عنوان  پ   ،(اسیمقهای  صرفه   یبرا   ییمبنا   جادی)به  به  و  یفناور  شرفتیکمک  طر  ژهی)به  فناور  قی از  تدویواردات  و    نی(، 

 شده است.  ی( طراحرهینفت و غ  ک،یمواد خام )به عنوان مثال، فولاد، لاست یکل های استیس

در آن    ابیمدرن مونتاژ انبوه، دولت ارز کمهای  آنها با روش  ییناآشنا   ی عنی  -  یخودروسازان ژاپن  هیاول  ی فن  بیمنظور غلبه بر معا  به

  ها یگذارهیسرما  نیاختصاص داد.  ا  یخودروسازان غرب  یبا همکار  یخارجهای  مدلطریق مونتاژ  از    یواردات فناور  جیترو  یزمان را برا

پرنس،    سان، ین  وتا،یدر ابتدا، تو  .اموزندیمدرن را ب  یسوار  یساخت خودروها  هیاول  یهاکیکمک کرد تا تکن  یبه خودروسازان ژاپن

تول  یگروه  نیاول  نویو ه  سوزویا به  توسط گروه    دیبودند که شروع  به سرعت  اما  دنبال شدند:     بعدیخودرو کردند،  خودروسازان 

.  فعال بودندبازار ژاپن در خودروساز  11 ن،ی. بنابرایو سوزوک یفوج  نیسنگ عیصنا هاتسو،یا(، هوندا، دا)مزد ویکوگ ویتو ،یشیتسوبیم

 جه یخود را کنار گذاشت و در نت  ینوپا  یسوار  یبخش خودروها  نویپرنس را جذب کرد و در همان سال، ه  سانی، ن1966در سال  



  دیتول  ش یو افزا  یدیدر گسترش امکانات تول  گری کدیبه شدت با    خودروساز  9و این    کاهش داد  عدد   9را به    یخودروسازان سوار   ادتعد

 العاده رقابت کردند.خارق  ی با سرعت

و همچنین   افت ی  شیدرصد افزا  322  ،(هینقل  لیوسا  ریاتوبوس و سا  ون،یکام  ن، ی)ماش  یژاپن  یخودروها  د ی، تول1965تا    1960از سال  

تا    1970  سال   زاژاپن  .  تبدیل شدآمریکا    پس ازجهان  ژاپن به دومین خودروساز  ،  1970تا    1965سال  از    درصدی   357با افزایش  

  ، 1970دهه    اواخررا تجربه کرد و سرانجام در    گرید   یدرصد  54.1، رشد  1980تا    1975و از سال    ی درصد  43.7، جهش  1975

صادرکننده خودرو    نیبه بزرگتر  نیکننده خودرو در جهان شکست داد. در همان زمان، ژاپن همچن  دیتول  نیرا به عنوان بزرگترآمریکا  

درصد در سال    22.8  به  ،1965درصد در سال   14.5به    1960درصد در سال    4.2آن از    دی. نسبت صادرات به تولدش  لیدر جهان تبد

 . افتی شیاافز 1980درصد در سال  56.1 به و 1975درصد در سال  40 به ،1970

  "از حد  ش یرقابت ب"آنچه را که به عنوان    است، یدو س  ی تلاش کرد تا با معرف  یزیآمبه طور طعنه   MITIرشد شتابان،    نیدر آغاز ا

  د یتول  گروه   سه "( مفهوم  2)  ، و1955در سال    " مردم  نیماش"( مفهوم  1مهار کند: )  کرد، یم   یکنندگان متعدد تلقشرکت  ان یدر م

آزادساز  ییآنجا  از  . 1961در سال    "کننده به  ژاپن مجبور  برا  یکه  برا  1961در سال    یتجار  هینقل  لیوسا  یواردات خودرو،   ی و 

" یداخل"  یفشارها  نیهمچنشد.    (OECD)  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکاربه دلیل ورود به    1965در سال    یسوار  یخودروها

در خودروها وجود    مستقیم خارجیگذاری  سرمایهاز    ییزدامقررات   ی)از غرب( برا  " یخارج"دوم( و    ف یرد  یهایورود  ی)عمدتاً از سو

 داشت.

  کیآن در    د یبا تمرکز تول  یو صادرات  ی داخل  یبازارها  یبرا  نییپا  متیکوچک با ق  یخودرو  کی  یبا هدف معرف  " مردم  نیماش"برنامه  

  یهاکامپکتا  ه. به هر حال، همه شرکتانجام شداز فولکس واگن آلمان    یبا الگوبردار  اس،یدر مق  صرفه به    یابیشرکت به منظور دست

 کارساز نبود. ،یخودروسازان داخل انی م دی شد یهادر پرتو رقابت دیتمرکز تول یبرا MITIکردند و تلاش  دیتول یوچکک

گروه متخصص در   کیکه    ردک یم  میتقس  یرکتدو تا سه ش  یها را به گروه   یدولت، خودروسازان داخل  دکنندهیطرح سه گروه تول

خودروی لوکس با    3000ماهانه  که گروه دوم    یدستگاه هستند، در حال  7000ماهانه حداقل    دیبا تول  یسوار  یانبوه خودروها  دیتول

دخالت    نیبرابر ا. صنعت به شدت در  متخصص هستند  کوچک  یخودروها   دیتولدر    سومگروه    و   کنندیم   دیتول  ژهیو  یخودروهاعنوان  

MITI،  شود.گذاری طرح نتوانست قانون نیمقاومت کرد و ا 

  سلر،ی، با کراMITIرغم مخالفت  ی ، عل1971تازه وارد، در سال  ک یموتورز،  یشیتسوبیدر خانه بود که م د یرقابت شد کیدر مقابل 

با جنرال موتورز منعقد  هیسرما  وندیپ   کیبه طور مشابه  سوزوی. در همان سال، اوارد همکاری شد ، ییکا یخودروساز قدرتمند آمر کی

 آورد. ستدرصد سود سهام به د  32کرد که 

به اوج   1979درصد سهام به فورد در سال    25با فورد برقرار کرد که با فروش    یکیروابط نزد  زین  مزدا  د،ی جد  یاز رقبا  گرید  یکی

مستقیم  گذاری  ممنوعیت سرمایه   MITIاتفاق افتاد که در آن  1971تنها پس از سال    تیترویتصاحب سهام توسط د  نیا  .دیرس

 ثمر بود. و البته در این مورد بیادامه داد  "یادار هدایت" به اعمال  MITI با این حالکرد، را لغو  در خودرو خارجی

 م یمستق یگذاره یسرما رایها بود، زبه انحصارطلب  MITIتوازن قدرت از   رییدهنده تغنشان  نیکه ا کنندیاز ناظران استدلال م یبرخ

 :(1992) انکارنیشن سیمثال، دن یآزاد شد. برا  1971در خودرو در سال  یخارج



در خودرو و پنج    یخارجگذاری  هیسرانجام )البته با اکراه( سرما   MITI،  1971اصلاحات، در طول سال    یارائه برخ  یبرا

 ی شی تسوبیدرخواست م  ت یدولت ژاپن در نها  آزادسازی سرمایه، ماه پس از فاز سوم  هشت    نها کرد. ت  آزادصنعت مرتبط را  

را محدود    یخارج  تیمالک  توانستیدولت م  گر،ی د  بار.  کردتأیید    مشترکگذاری  سرمایه  ک ی  تأسیس   یرا برا  1969در سال  

 . منع کند یرا به بازار محل هایخارج یدسترس ،یژاپن انحصارطلبان ت یبدون حما توانستیکند، اما نم

نفوذ    بیترک  یبرا  یبه عنوان راهی  خصوصهای  تیبا محدود  یمقررات عموم  ینیگزی... اقدام به جا  ی... انحصارطلبان ژاپن

اقتصاد  یداخل  یاسیس  انحصارطلبان  ،در ژاپن  ن،یبنابرا.  اندکرده  خوددر حال گسترش    یالمللبین  یمداوم آنها با قدرت 

  ی صنعت  یاقتصادها  ریسا مانند    در ژاپن  یخارج  یاقتصادگذاری  استیس  ی اتیح  ی خلکننده دا  نییبه عنوان عوامل تع  یمحل

 شدند. ظاهر 

  در صنعت ژاپن را نشان   یقدرت رقابت  ش یو افزا  یریبکارگ  یبرا  MITI  میاز دست دادن ابزار کنترل مستق  یمشاهدات به درست  نیا

را به شکل   ایعمده استیس چیهرگز بر صنعت سوار نشد. هرگز ه MITIبه خاطر داشت که در وهله اول،   دی حال، با نیدهد. با امی

ارائه   یاستیس  یهاه یبه شدت به توص  MITIبا صنعت اجرا نکرد.    کینزد  یگونه مشورت قبلچیبدون ه  فهطر  کی  ای  نییاز بالا به پا

در    ژهیوو صنعت، به  MITIبود.    ی مقامات خود متک  نیصنعت و دانشگاه و همچن  ندگان یمتشکل از نما  یمشورت  یشده توسط شوراها

 یمجزا برا  یهاعنوان طرف دو به  نیدر هسته بودند، اگرچه ممکن بود ا  یگذاراستیواحد س  ادنه  کیپس از جنگ،    هیاول  یهاآن سال 

غرب تما   یناظران  که  شوند،  عنوان    لیظاهر  به  اساساً  صنعت  و  دولت  به  اصطلاح   ینهادهادارند  در  کنند.  نگاه  جداگانه  مستقل 

   به دست آورد. یو دست برتر را بر بوروکراس یخودمختار یکنترل و تسلط داشت، اما بعداً، دوم ی در ابتدا بر دوم یاول ،یستیپلورال

  انه یگراعمل  یهالیتعد  ر،ییدر حال تغ  ی خارج  یاقتصاد  طیاقتصاد ژاپن و شرا  عیاغلب در واکنش به رشد سر  MITI  ن،یعلاوه بر ا

  MITIکه    دیرسیبه نظر م  دی که شا  ییهالیتعد  داد،یانجام م   ی سر و صدا و عمل  یاواسط دوره را، هر زمان که لازم بود، ب   ای  هیاول

افزا  ایخواسته   با  به عنوان مثال،  ه استموافقت کرد  یقدرت بخش خصوص  شیناخواسته   .MITI    ابتدا از    یاد کمتعد  تأسیسدر 

تحت قانون به اصطلاح    -  "یقهرمان مل"   ییمشابه با فرمول اروپا  یبه روش  - را در نظر داشت    ید ی کل  عیبزرگ در صنا های  شرکت

   .مقیاس استفاده کنند ولی در عمل چنین نشدهای  از صرفه که آنها قادر باشند یبه طور  "ژهیو عیصنا"

 MITIشناخته شود. در خودرو،  تیبه رسم  دیبا ،بود یانطباق یپذیرانعطافاز  ییدرجه بالا یدارا MITI یکه بوروکراس تیواقع نیا

از  یبه برخ تیدر نها نیاصرار نکرد. همچن ،کردمی یابیاز حد« ارز شی»ب یمقطع زمان  کیکه در   یبر کاهش تعداد شرکت کنندگان 

ذکر    انی خود ادامه دهند. شا  اتیبه ح  "داد  مجوز"بزرگ    دکنندهیتول  11ارتباط برقرار کنند و به    تیترویاجازه داد تا با د  اردانوتازه

  ، یمال  مشکلاتآنها   چرا کهشد   غازعمدتاً توسط خودروسازان درجه دوم ژاپن آ ، که در بالا ذکر شد یبا منافع خارج  وندها یاست که پ 

 . داده شد  بی ترت یژاپن ی منافع خود شرکا یاساساً در راستا دهاونیپ   نیا یعنیرا تجربه کردند،  یفن  ای  و  یابیبازار

 یو رقابت انحصار یصنعت استی. س4.11

 استیخود از س  قی( در مطالعه دق1988موتو )  یچیرومیبود؟ ه  مؤثرو ارتقاء صنعت خودرو چقدر    تیحما  یبرا  MITT  هیاول  استیس

 ذکر کرده است:  یقیصنعت خودرو، مشاهدات دق یژاپن برا یصنعت

صنعت  . هدف قرار دادن  اجرا شد  ارتقاءهای  استیژاپن، س  یصنعت خودروساز  نوپایی   تیشناختن وضع  تی. . . با به رسم 

 ی واردات، ارتقا  هیاولهای  تیمحدود  ، ینبود و با ملاحظات خاص  یخود اشتباه بزرگ  یبه خود  ندهیبه عنوان صنعت آ  خودرو



  یسازیمنطق  یهارا به همراه داشت. البته، تلاش  یمثبت  جینتا ها  استیس  ریاستهلاک و سا  ژهیو  نهیکمک هز  ،یوز فناورمج

  یهااستیحال، س  ن یعمل کنند. با ا  یتوانستند به خوب  ن،یسنگ  هیمحافظت اول  لیوجود داشت و به دل  زیها نخود شرکت 

شد و توسط    یانداختن آزادساز  تأخیرباعث به    یرضروریطور غ به  رسیدند، به سطحی از بلوغ  که   ی، زمان 1965پس از سال  

 .نشد رفتهیپذ  یها به خوبخود شرکت 

 صنعت نوزاد   یبرا  " گلخانه"  کی آنها    رایداشت، ز  "یمطلوب "ژاپن اثر    یصنعت  است یس  دگاه یاز د  هیاول  ارتقاءو    ی تیاقدامات حما  نیبنابرا

از    "گلخانه"های  بنگاه  رایدهد زمی  را پرورش  "رقابت محفوظ"  ده ی گلخانه پد  نیکه ا  نجاستیفراهم کردند و جالب ا  خودروسازی

مازاد مانع ورود را    یسودها  نی شود. در بلندمدت، امی  سود  شیباعث افزا   و همین امر،کنند  می  یدار خود  یرضروریغ   متیکاهش ق

امکان همز و  داد  را  نیچند  یستیکاهش  کرد.    شرکت  توجهفراهم  داخل  نیب  یاست که همکار  جالب  برا  یسازندگان  واقع   ی در 

 . تمرکز در صنعت مؤثر بوده است شیاز افزا یریجلوگ

متوسل   یشرکت کنندگان برا  ن یب ی ( ضمنیتبان  ا ی توافق ) یبه معنا "یهمکار" داده نشده است، اما  حینقل قول توض نیدر ا اگرچه

 ی گذارمتیبود. روش ق  یبهبود فناور  قیاز طر  نهیکاهش هز  یها رقابت از نظر تلاش  یبلکه برا  ، یمتیق  " نظمیب"نشدن به رقابت  

رقابت متمرکز بر    ن یکرد. ا  نی( را تضمیحفاظت  یهارانت  ای )  یسود اضاف   نیشد، بنابرا  تیحماتحت    یهانهیمنظم باعث کاهش هز

  یدیتول یهاتیرا حفظ کنند و دوباره در ظرف یوراز رشد بهره  یتوجه اجازه داد تا بخش قابل فعال  یهات به همه شرک دیتول نهیهز

 کنند.  یگذارهیسرما

خود    دیکردند. شاتأکید    تولید  فرآیندبر بهبود    یخودروسازان ژاپن  رایکرد، ز  قیتشو  زیناب را ن  دیتول  رشیتوسعه و پذ  ن،یعلاوه بر ا

MITI  ی توسعه و معرف  تیژاپن با موفق  یناب توسط صنعت خودرو  دیتول  د یجدهای  کیکرد که چگونه تکننمی  به طور کامل درک  

 تأخیر در خدمت به    لزوماً،  صنعت به سطحی از بلوغ رسیده بودکه    ی ... زمان  1965پس از سال  های  استیس"رو،    نیشد، از امی

 بالا نقل شد. همانطور که در  "بود.  یانداختن آزادساز

موضوع، در هر صنعت در حال رشد    نیا  یبرا  -از شرکت کنندگان مشتاق در صنعت خودرو وجود دارد    یادیچرا تعداد ز  با این حال،

رقابت    دهیرخ دادن پد  یلازم برا  طیتنها شرا  ییهمراه آن به تنها  یتیحفاظت و رانت حما  رایشود، ز  یبررس  دیبا   قطعاً   -در ژاپن  

وجود   لیکند. دلا کیرا تحر فناورانه شرفتیشود تا پ  یینمابزرگ  یبه شکل دیتحت حفاظت با ثبتخالص م یمحفوظ است. اثر رقابت

 . افت در ژاپن وجود دارد، ی کیرتسو کههای گروهتوان عمدتاً در می شرکت کننده را نیچند ی آمادگ

  دوارکنندهیهر صنعت ام  نیو تضم  یاندازدر راه  گریکدیها به شدت با  جنگ، گروه  ژاپن پس از  یتوسعه صنعت  هیواقع، در مرحله اول  در

که    یی از آنجا  ، (1967  ، یازاکی)م  شودیشناخته م  "مجموعه  کی"که در ژاپن به عنوان اصل    یادهیپد   کردند، یدر درون خود رقابت م

 بزرگ را داشته باشد.  ع یاز صنا یشد که هر گروه مجموعه کامل نیمنجر به ا یرقابت نیچن

تمام   ن،یداشتند. بنابرا  ی دیکل  ی هاگروه در بخش  شرفتیپ  یمال   تأمیندر    ینقش فعال   کیرتسووابسته به    ی اصل  یهااز همه، بانک  اول

 . شدندمی تیودشان حماگروه خهای  در دوره پس از جنگ، توسط بانک یهنگام ورود به خودروساز یخودروسازان ژاپن

  ژه یمتعدد، به و  یصنعت  یوندهایپ امر   نیا  رایبود، ز  مهم  رتسویک  یبرا  ژهیبه و  دیصنعت در حال رشد جد  کیجذب خودرو به عنوان  

که هر گروه بزرگ به طور همزمان    یی. از آنجادارد ی و مهندس آلاتماشین ک،یپلاست  ک،ی( با فولاد، لاستی)ورود پیشینی ی وندهایپ 



  ن،یصنعت خودرو داشته باشد. علاوه بر ا کیمشتاق بود که  عتاًیمجموعه بودند، طب کیتحت اصل   یدیکل عیناص نیا جادیدر حال ا

 کرد.می وجود داشت که مشارکت آنها را سودآورتر ی حفاظتهای رانت 

ا  یو لوازم جانب  قطعاتکنندگان    تأمیناز    یگروه  یقادر به سازمانده  کیرتسوهر    ،دوم به طور قابل    یساختار صنعت  نی خود بود. 

داشتند شروع به کار به عنوان   از یکه آنها ن  یزیچ  رایواردان را کاهش داد و به ورود آنها کمک کرد، زتازه  هیسرما  ازین  یملاحظه ا

  کایبا مثلاً آمر  سهیژاپن در مقا  یشده در صنعت خودرو  یسپاربرون  قطعاتاز    ییبالا  نسبتاً  سطح  جه،یبود. نت  یینها  دگانمونتاژکنن

  مستقیم گذاری  سرمایه  یبرا  "یع یطب"مانع    کیبه عنوان    زین  کیرتسوکنندگان وابسته به    تأمین   "یگروه هم"   ستمیس  ن یبود )وجود ا

 در ژاپن بود(.  یخودروسازان غرب

  نیبه ا  MITIحفاظت  -ارتقاء  استی، سدهدمی  تشکیلاز شرکت کنندگان را    یادیکه تعداد ز  یساختار  اتیخصوص  نیبا توجه به ا

  جاد یا  دیتول  یهادر روش   فناورانه  شرفتیدر راه پ   دی شد  یایرقابت محفوظ شد که در آن رقابت پو  دهیناخواسته منجر به پد  بیترت

  ر یو سا  لیاتومب  عیدر پرتو رشد سر  شتریبا اجازه دادن به شرکت کنندگان ب  MITI،  نیاشاره شد، علاوه بر ا  زیکه قبلاً ن  همانطور .شد

 انجام داد. استیس یرا در اجرا "یپذیر انعطاف"،   یصنعتهای بخش

 د ینسخه جد کیصادرات:  ارتقای عنوان به واردات از  . محافظت5.11

ورود    ییایپو  لیبه دل  یبود. اما همانطور که در بالا مشاهده شد، به طور تصادف  "صنعت نوزاد"  یاستراتژ   کیاساساً    MITI  حفاظت

  یهاکیتکن  ژهیورقابت، به  یمتیرقیکنندگان بر منابع غ و تمرکز شرکت  دیجد  یدیبه هر صنعت کل  کیرتسو  تیچندگانه تحت حما

کرد. علاوه    پذیررقابت  اریبس  یآنها را در بازار جهان  تیدر نها  شد که  لی»صنعت صادرات نوزاد« تبد  یژاسترات  کیبه    نه،یکاهش هز

بر    ش یاز پ   ش یآنها را ب  ی عنیخارج از کشور کرد،   یبازارها  یرا مجبور به جستجو  یخودروسازان ژاپن  ی، داخل  د ی شد  یهارقابت  نیبر ا

هرچند که در    کرد، یم   جادیا  یخارج  یهاشرکت  یبرا  یعیطب  یبازار به نوبه خود مانع   یشلوغ   طیشرا  نیچنصادرات متمرکز کرد.  

 شد.  یریآنها جلوگ وستنیوهله اول از پ 

  یدهد، مفهوممی  را نشان  "صادرات  یاز واردات به عنوان ارتقا  محافظت"  یو رشد، الگو  فناورانه  شرفتیارتقاء، پ   ت، یحما  یژاپن  یالگو 

 یرقابت محفوظ کاملاً متفاوت از آن است. در واقع، ساختار نظر  میحال، پارادا  نیشد. با ا  ی( معرف1986که توسط پل کروگمن )

تأکید    تیقابل حصول تحت حما  اسیمقهای  صرفهاو بر    رایمنطبق است، ز  "یقهرمان مل "  میبا پارادا  یکروگمن به طور مناسب تر

 کند: می

  ی بازار داخل تیدهند، اغلب به مز حیتوض ی صادرات یرا در بازارها یژاپنهای شرکت  تیکنند موفقمی ی بازرگانان سع  یوقت

هستند.    ی متعدد  یا یمزا  یدارند، دارا  ی امن  یکه بازار خانگ  ییهاکنند. بر اساس استدلال، شرکتمی  محافظت شده اشاره 

  ی کافدرآمد    کسب  ،یریادگی  یمنحن  ن ییحرکت به سمت پا  یدر طول زمان برا  ی بزرگ، فروش کاف  اسیدر مق  د یآنها از تول

  کنند،یم  افتی در  یبالا را در بازار داخل  ی هامتیکه ق  ی و توسعه مطمئن هستند. در حال  قیتحقهای  نهیهز  یاب یباز  یبرا

 .پر کنند متیقرزان را با محصولات ا یخارج یو بازارها "کنند یگذارمتیق  ندهیبه صورت فزا" توانندیم

  پیدا  یبرتر  یخارج  ی نسبت به رقبا  اسیکشور از نظر مق  کیبازار،    کیدر    یشرکت داخل  کیممتاز به    تیدادن موقع  با

 بازگردانمحافظت نشده    یدر بازارها  یحت  شتریکمتر و سهم بازار ب  یاهیحاشهای  نه یبه هز  اسیمق  تیمز  نی. اکند می

 . شودمی



با وجود    یحت  ل،ی. در واقع، در اواکندیمحروم م  "بازار  کیممتاز در    تیموقع"کنندگان را از  رقابت محفوظ، شرکت  میدر مقابل، پارادا

بزرگ دچار ضعف بودند.    اسیدر مق   ،ی خارج  یبا رقبا  سهیدر مقا  یشد، خودروسازان ژاپنمی  آنها به شدت محافظت  یبازار داخل  نکهیا

موفق شدند. به    عملسر را کاهش دهند و در  ناب، نقطه سربه  دیتولهای  ک یتکنی و  تا با نوآور  کردندمی  تلاش  دیرو، آنها با  نیاز ا

  هر کارگر   یبه ازا   وتایتو  یخودرو  دیدرصد جنرال موتورز بود، اما تول  5به اندازه    وتایتو  دیتول  اسی، مق1965سال    لیعنوان مثال، در اوا

و همزمان میزان   افت ی   شیافزادرصد    26به   وتایتو  اس ی، مق1980شد؛ در سال    شتری( از جنرال موتورز ب5مقابل    رد 8  ی عنی) واحد  3

 واحد از جنرال موتورز بیشتر شد.  4.8تولید به ازای هر کارگر 
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  ماً یمستق  یتجارت خارج  1949داشت. قبل از سال    ی خود تفاوت اساس  یبا شکل کنون  1960دهه   لیژاپن تا اوا  یتجارت خارج  میرژ

از   ی لغو شد و نرخ ارز واحد به عنوان بخش  میارز چندگانه وجود داشت. اگرچه کنترل مستقهای  شد و نرخمی  توسط دولت کنترل

 ستم یس  -  یکنترل تجارت خارج  یبرا  یدی جد  ستمیشد، اما س  نییتع  1949سال  گذار به اقتصاد بازار در    یهااستیاز س  یعیوس  فیط

اجرا کند. ا  یواردات  هیسهم  ستم،یس   نیا  قیاز طر  ستتوانمی  شد. دولت ژاپن  ی معرف  -ارز    صیتخص که    یتا زمان   میرژ  نیرا عملاً 

 به کار خود ادامه داد.  ،کرد شرفتیپ  1960 دهه لیتحت فشار خارج از کشور در اوا تتجار یآزادساز

  یبخش  یصنعت  استیارز به عنوان ابزار س  صیتخص  ستمیس  قیتجارت از طر  میرمستقیشده است که کنترل غ   رفتهیبه طور گسترده پذ 

وزارت تجارت   یرسم  خی. به عنوان مثال، تارگرفتمی  مورد استفاده قرارها  حفظ تراز پرداخت   یبرا  کلاناقتصاد    استیس  نیو همچن

  ی ارتقا یمحدود برا ی]کنترل واردات[ با هدف استفاده مؤثر از ارز خارج نیا": کندیم انیرا ب ری( موارد ز1994) و صنعت المللبین

  ی ر یحال از هجوم واردات جلوگ  نیشوند و در ع   نیتضم  یضرور  یواردات  یامکان را فراهم کرد که کالاها  ن یو ا  ی بودتوسعه اقتصاد

لازم    یادارهای  هدایتخود را رصد کرده و    حکمرانی  تحت  عی واردات، صناتأیید    ارز و  صیتخص  قیاز طر  توانستمی  MITIشود.  

 " توسعه آنها را انجام دهد.  یبرا

  یقابل توجه یاسیو س  یاقتصاد  تأثیرکرد و    جادیرا ا  ییهارانت  ،یو خارج  یداخل  یهامتیق  نیتفاوت ب  جادیارز با ا  صیتخص  ستمیس

  شودیم   یتوسط بخش خصوص  انهیجورانت  یهاتیکه موجب فعال  لیدل  نیحاصل از مداخله دولت به ا  ی هاسو، رانت  کیداشت. از  

 مؤثر باشد  یصنعت  استیاقدام س  کی  تواندیاشاره شده که رانت در صورت لزوم م  راًیاخ  گر،ید  یمورد انتقاد قرار گرفته است، اما از سو

در حال توسعه و در حال تحول تجارت    یاز کشورها  یتعداد کم  نکهیبا در نظر گرفتن امناسب فراهم شود.    یسازمان  باتیاگر ترت

  یادیز  تیتوان گفت که تجربه ژاپن در کنترل ارز اهممی  مواجه هستند،جویی  رانت  یجد  مشکلاتو با    اند کردهخود را آزاد ن  یخارج

 دارد.

 ارز  صیو تخص ی بودجه ارز ستمی س .1.12

  ی تجارت خارج  یرا برا  یدیجد  یشد، چارچوب نهاد  بیتصو  1949که در دسامبر    یو تجارت خارج  یمبادلات خارج  تیریمد   قانون

و تجارت    رزو اداره ا  یعاد  یقانون هدف از آن را توسعه تجارت خارج  نیا  1دولت را گرفت. ماده    میکنترل مستق  یفراهم کرد و جا

 .  دکرمی عنوان یارزش پول و استفاده مؤثر از ارز خارج تیتثب ها،تراز پرداخت  تأمینبه منظور  یخارج

قابل  های  ییفلزات گرانبها، دارا  ، یخارج  یکرد. تمام ارزها  زیرا تجو  یبودجه ارز  ستمیتمرکز ارز و سقانون برای نیل به این اهداف،  

  ستفاده ا  یشد. دولت برامی  متمرکز  یارزهای  بانک  ا یلت، بانک ژاپن  در دست دو دیبا  یو اوراق بهادار ارز خارج  یمطالبه به ارز خارج

 کرد.  جادیا یمتمرکز، بودجه ارز یمؤثر از ارز خارج
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Framework and Function"    است. انتخاب این مقاله برای این فصل از آن جهت بوده که عمده اقدامات    1999تالیف تسوجی اکازاکی وکورناگا در سال

 بوده است.  MITIپس از جنگ جهانی دوم، بر عهده در جهت تخصیص و کنترل ارز 



از    ی در منابع مختلفی شرح داده شده است.بودجه ارز خارج  ستمیس   ویدر بانک توک  ستمیس  یکل   برنامه ما خلاصه خود را عمدتاً 

(  1شامل سه بخش بود: )  بودجهسال.  میشروع شد، ابتدا هر سه ماهه و بعداً هر ن  1950  هیاز ژانو  ی. بودجه ارزمیریگمی  (1960)

 .خدمات یبرا ی( بودجه ارز3و ) یواردات یکالاها یبرا ی( بودجه ارز2جدول خلاصه، )

تأیید    ستمی، بودجه س(FA  یارز کالاها )کالاها   صیتخص  ستمیبودجه شامل بودجه س  نیبود. ا  یبودجه ارز   یهسته اصل  (2)بخش  

به   AA یمهم بود. بودجه کالاها اریبس  AA  یو کالاها FA یکالاها نیب میتقس بود. رهی( و بودجه ذخAA یخودکار کالاها )کالاها

  یبود، واردات کالاها  دهینرس  AA  یکالاها  کل  که به مقدار بودجه  ی اختصاص داده شد و تا زمان  AA  یبه گروه کالاها  کجایصورت  

AA  یکالاها   یبرا  گر، یشد. به عبارت دمی  بیبه طور خودکار تصو  AAاساس، نرخ    ن ی، واردات عملاً در محدوده کل آزاد بود. بر ا

 شد. می فیبه کل بودجه تعر AA یبه عنوان نسبت بودجه کالاها لاًمعمو یتجارت خارج یآزادساز

نه   FA یکالاها یبودجه ارز نی. همچنو صنعت بسیار مهم بود المللبیننظر وزیر تجارت ، FA یواردات کالاها  یبرا  گر،ید یسو از

به    FA  یهر کالا  یشده برا  نییو صنعت در محدوده تع  المللنیتجارت ب   ریو وز  افتیمی  بلکه به هر کالا اختصاص  کجا،یبه صورت  

بنابراداد یم  صیارز تخص  ،واردکنندگان مFA  یکالاها  یبرا  ن، ی.  ارز  زانی،  توسط بودجه  اساساً  امی  نییتع  یواردات   انبد  نیشد. 

 محدود کردن مقدار واردات داشت.  یبرا یگسترده ا اراتیمعناست که دولت اخت

از نخست   نهیکاب  رانیوز  یتوسط شورا   یارز  بودجه دارا  رانیوز  ر،یوزکه متشکل  تجارت    ،یو جنگلدار  یکشاورز  ،ییامور خارجه، 

غالب بودجه واردات توسط   سی نو شیشد. پ میگیری تصمیمبود،  یاقتصاد ریزیبرنامهآژانس  ریو دب ونقلحمل و صنعت و  المللبین

MITI شد گرچه وزارت دارایی هم در بخشی از آن نقش داشت.می  تنظیم 

مقدار بر اساس    نیکرد. امی  شود، استفاده  نهیدر هر دوره هز  توانستیکه م  ینیاز مقدار ارز تخم  MITIبودجه واردات،    هیدر ته

  نیا  MITIشد.  می  هدفمند محاسبههای  خدمات و تراز پرداختتجارت  ، تراز  آمریکا ارتش    ژهیو  یدها یشده، خر  بینی پیشصادرات  

 کل بود:به این ش  یبودجه ارز گیری  تصمیم داد. روند واردات پس از  می  تخصیص  FA  یهاکالا   برخیو    AA  یکالاها  نیمقدار را ب

  ی سناداعتبار ا  جاد ی( ا4)  ،یارزهای  واردات توسط بانکتأیید    MITI( ،3)ارز توسط    صی( تخص2، ) MITIتوسط    ( اعلام واردات1)

 . یارزهای واردات توسط بانک حسابصورت  هی( تسو5و ) یارزهای توسط بانک

  MITIداد.  می  لیتحو  MITIارز را به    صیرا داشت، درخواست تخص  FA  ی که قصد واردات کالاها یواردات، هر شرکت  هیاطلاع   طبق

  تجارت ریکه وز یگرفت. سپس در صورتمی میارز تصم صیتخص یارهایبا توجه به بودجه و مع یارز به هر متقاض  صیدر مورد تخص

 . شدیداده م لیتحو  ی ماه به متقاض 4ارز با اعتبار  صیتخص ی گواه گرفت،یارز م صیبه تخص میو صنعت تصم المللبین

 تخصیص بودجه ارزی . 2.12

 یو بودجه ارز کلان اقتصاد . 1.2.12

  م یاز رژ  1949  لیشده است. ژاپن که در آور  ترسیمدر شکل    1960و    1950های  دهه  یبراها  و روند تراز پرداخت  نیمبادله    نرخ

در    رییهر دلار را حفظ کرد. تغمقابل در   ن ی  360نرخ ارز ثابت    1971ه بود، تا اوت  ر دادمسی  رییتغ یتک نرخ  م یارز به رژ  یچند نرخ

به سرعت    1950دهه    لیارز در اوا  حقیقینرخ  .  ردیمورد توجه قرار گ  د یبا  یصادرات  ی کالاها  به وسیلهشده    یریارز اندازه گ  حقیقینرخ  

  360کمتر از    ی سال کم  نیچند  یبرا  نکهیماند. پس از ا یدر هر دلار باق  نی  360  در نرخ بالاتر از  1950دهه    انی و تا پا  افت ی  شیافزا

ش از  یب  نیشد که  می  گفته  1949در سال    یکه حت  ی. در حال افتیبه سرعت کاهش    1960دوم دهه    مهیدر هر دلار ماند، در ن  نی



، اقتصاد  1960اول دهه    مهیداد. تا ن  شیاز حد را افزا  شیبگذاری  شده است، تورم در طول جنگ کره درجه ارزش گذاری  حد ارزش 

دهد که  می  نشانها  تیواقع  نیوجود داشت. ا  یادینهفته ز  یکاریکه ب  یدر حال،  مواجه بود  یحساب جار  بزرگ  یژاپن غالباً با کسر

تکه( در مورد  تکهمسلماً  )که یها دهبود. در واقع، طبق دا 1960اول دهه  مهیتا ن ی هر دلار بالاتر از سطح تعادل یازا به  نی 360نرخ 

)شکل    در هر دلار بود   ن ی  400از    ش یب  اه یژاپن قرار گرفت، نرخ بازار س  یبانک مرکز  یمورد بررس  1950در دهه    ن ی  اه ینرخ بازار س

 را برای پذیرش بودجه ارزی فراهم ساخت.  نهیزم ن یاز حد  شی. ارزش بدوم(

 

 های ژاپن در طول زمانارز و تراز پرداخت. نرخ 5شکل 

 

 ژاپن در طول زمان  بازار سیاه نرخ ارز . 6شکل 

  مهیشد و سپس از ن  انقباضی 1955اول    مهیتا ن  1954از سال    ی کند. بودجه ارزمی  را گزارش  یکل بودجه ارز  زیرستون اول جدول  

 یطولان  انبساط  کی  1959و سپس در سال    افتی  انقباضمجدداً    1958تا    1957اول    مهیاز ن.  افتی  انبساطبه سرعت    1955دوم سال  

 بود. ریبه شرح ز یبودجه ارز اسیدر مق راتییتغ نیا نهیشیپ شروع شد. 

 



 

 . برنامه کلی بودجه ارزی ژاپن )بر حسب میلیون دلار( 7جدول 

با کسر  1954در سال    انقباضاز    هدف  ارز.  بود  1953در سال    یحساب جار  یمقابله    ی ، بودجه کالاها1954سال    یدر بودجه 

در سال    یحساب جار  .در نظر گرفته شد  یمواد خام واردات  یبه جا  ی داخل  خاممواد    ینیگزیجا  استیو س  افت ی کاهش    یرضروریغ 

  استی، دولت س1956تا    1955از سال    ت، یوضع  ن ی. با در نظر گرفتن اابدیفعلاً مازاد آن ادامه    رفتیو انتظار م   افت یبهبود    1954

 . گرفت  شیدر پ  دیاز گسترش صادرات و تول تیرا به منظور حماارزی تر وسیعهای جه بود

  ربط یمراجع ذ  نی ب  یبودجه ارز  جادیا  استیبر سر س  یشد و تقابل   مواجه  یکسر  باها  تراز پرداخت   1957سال    لیدر اوا  با این حال

که انقباض    ل یدل  ن یبه ا  ، یمال های  استیس  دی همراه با تشد  ابد، یادامه    د ی با  یارز  انبساطی های  اصرار داشت که بودجه   MITIگرفت.  در

و بانک ژاپن بر لزوم کاهش    وزارت دارایی گر،ی د  یشود. از سومی و کاهش صادراتها  متیدر ق  یسفته بازهای  شرفتیبودجه باعث پ 

  کاملاً ها  تراز پرداخت   یکسر  رایکردند، زتأکید    یمالهای  استیس  دیتشد  نیو همچن  یکاهش بودجه ارز  قیواردات از طر  میمستق

 . شد نییکمتر از دوره قبل تع  یسطح کم رد 1957 سال اول مهین یواردات برا یبرای بودجه ارز جه،یبود. در نت یجد

  اس یها، مقتراز پرداخت   یکسر  طیتوافق کردند که در شرا  وزارت داراییو    MITI،  1957دوم سال    مهین  یبرا  یبودجه ارز  هیدر ته

اختلاف نظر وجود داشت،    شده ین یبشیپ   یهاافتی دو وزارتخانه درباره در  نی. اگرچه بابد ی که ممکن است کاهش    حدی تا    د یبودجه با

 .کمتر از دوره قبل بود اریبس 1957 الدوم س مهین یبرا یاما بودجه ارز

  ن یحال، ا  ن یبا ا  را فراهم کرد.   یتوسعه بودجه ارز  یلازم برا  طیشد که شرا  لیبه مازاد تبد   1957دوم سال    مهیدر نها  پرداخت   تراز

 ریزیبرنامهو سازمان    داراییبودجه را کرد. اگرچه وزارت    انقباضدر هر صنعت درخواست    عرضه و تقاضا  میتنظ  یبرا  MITIبار  

  1958اول سال  مهین یاما بودجه ارز  انبساطی باشد،  دیبا یبودجه ارز ، یاصرار داشتند که از منظر برنامه بلندمدت اقتصاد یاقتصاد

 کمتر از دوره قبل بود.   یحت

  1961تا سال  ی  شد، بودجه ارزها  رونق بزرگ با مازاد تراز پرداخت   کیکه اقتصاد ژاپن وارد    ی، زمان 1958دوم سال    مهیاز ن  پس

 انبساطی شد. 

 



به کل بودجه   AAنسبت بودجه  .  م یریرا در نظر بگ  FA  یو کالاها  AA  یکالاها  نیب  یبودجه ارز   صیتخص  د یدر مرحله بعد، اجازه ده

به سرعت    1960دهه    لی، در اوا1956از سال    ی جیتدر  . پس از بهبوددیدرصد رس  20  ریبه ز  1953واردات( در سال    ی)نسبت آزادساز

شده بودند، مانند  بندی  طبقه  AA  یکالا که به عنوان کالاها  نیچند  ،یبودجه کل ارز  انقباض، تحت  1953سال    ز. اافتی  شیافزا

  است ی، دولت س1957اول سال    مهین  یبرا  یبودجه ارز  هیشدند. در ته  ل یتبد  FA  یپنبه خام، سنگ آهن و شکر خام، به کالاها

را به    AA  یکالاها  ها،تراز پرداخت   تیگرفت در پاسخ به وضع  میتصم  ندهیگرفت و در آ  شیپ   دررا    AA  یتعداد کالاها  شیافزا

  هیتجارت در ژاپن شد. در ته  یباعث آزادساز  1958سال    انیدر پا  ییارز اروپا  لیتبد  تیسپس بهبود قابل.  نکند  لیتبد   FA  یکالاها

 ی با طرح آزادساز  نهیکاب  1960تجارت گرفت و در ژوئن    یآزادساز  ارتقاءبه    می، دولت ژاپن تصم1959اول سال    مهین  یبرا  یجه ارزبود

  عیسر  شی. افزادیدرصد خواهد رس  80به    نده یدر سه سال آ  یموافقت کرد که اعلام کرد که نسبت آزادساز  یتجارت و مبادلات خارج

 بود.  برنامه نیبر اساس ا 1960دهه  لیادر او ینسبت آزادساز

 رانت  جادیبر اساس کال و ا یبودجه ارز صی تخص .2.2.12

دهد.  می  را بر اساس اقلام بزرگ نشان  یبودجه ارز  بیترک  زیر. جدول  افتی می  به هر کالا اختصاص  FA  یکالاها  یبرا  یبودجه ارز

 ه یمواد اول  و   آلاتماشینوزن نفت،    گرید  یرو به کاهش بود. از سو  وزن را داشتند، اما وزن آنها   ن یشتریو منسوجات ب  ییمواد غذا

  نیبود. با ا  یدر ساختار صنعت  راتییاساساً منعکس کننده تغ  یبودجه ارز   بیدر ترک  راتییتوان گفت که تغمی  .افتی  شیفولاد افزا

 صیتخص  میپس، ما قصد دار ن یوجود داشته است. از ا یمختلف ی اسیکه عوامل س میشویمتوجه م رات،ییتغ اتیجزئ یحال، با بررس

،  آلاتماشین آن، نفت و    اولیه. پنبه خام، پشم، فولاد و مواد  میکن  ی بررس  1958اول سال    مهیتا ن  1956دوم سال    مهیرا از ن  FAبودجه  

 . خواهند شد رفتهبودند، در نظر گ اد یز نسبتاًبودجه  صیبا تخص ی که اقلام

 

 ( FA)درصد کل بودجه  Good Iتوسط   FA یبودجه ارز صیتخص. 8جدول 

 



 

 هزار دلار(بر حسب )  Good IIتوسط   FA یبودجه ارز صیتخص. 9جدول 

 خام   پنبه

محصولات پنبه   یضرور  دیمحصولات پنبه بود. تول  یبرا  MITI  برنامه عرضه و تقاضایبه پنبه خام بر اساس    یبودجه ارز  صیتخص

  نییسطح لازم واردات پنبه خام را تع  د، یمحاسبه شد. سطح تول  یموجود  ینیتخم  راتییمحصولات پنبه و تغ  یاز برآورد تقاضا برا

 1956دوم سال    مهیبودجه ن.  کردمی  نییلازم را تع  یپنبه خام، بودجه ارز   یواردات  متیق  نیتخمکرد، که به نوبه خود، همراه با  می

نخ منافع صنعت  و  یسیردر خدمت  به  تقاضاهای  شرکت  ژهیبود،  که  برا  یبزرگ،  را  پنبه خام  واردات  ق  تیحما  یکاهش    مت یاز 

کاهش واردات پنبه خام را کرد، اما    یمجدداً تقاضا  یسیر، صنعت نخ1957اول سال    مهیدر رابطه با بودجه نداشتند.  محصولات پنبه  

 صیتخص  ن،یداد. علاوه بر ا  شی را افزا  یبودجه ارز   صیموافقت نکرد و تخص  MITIبود،    اد یز  نسبتاً  یس یرصنعت پنبه   سود  هی شچون حا

 . افتیکاهش   یادار تیتحت هدا دیاز کاهش تول تیحما یبرا یقابل توجه زانیبه م 1958اول سال  مهیبودجه به پنبه خام در ن

 پشم 

از برآورد    یلازم محصولات پشم  دیمحصولات پشم بود. تول  یبرا  MITI  برنامه عرضه و تقاضایبه پشم بر اساس    یبودجه ارز   صیتخص

کرد که  می  نییسطح لازم واردات پشم را تع  د، یمحاسبه شد. سطح تول  یموجود  ینیتخم   راتییو تغ   یمحصولات پشم  یتقاضا برا

 ی برا  1956دوم سال    مهیبه پشم از ن  یبودجه ارز   صی. تخصشدمشخص میلازم    یپشم، بودجه ارز  یواردات  متیق  نیهمراه با تخم

محصولات پشم و رانت حاصل    یداخل  متی. هدف دولت کاهش قافتی   افزایشمحصولات پشم    یبرا  یداخل  یتقاضا  شیبا افزا  مواجهه

اما  ت،  افیاز بودجه به پشم اختصاص   یادی ، مقدار ز1957اول سال    مهیدر ن  نیهمچن.  پشم بود یو واردات  ی داخل  متیق نیاز تفاوت ب

  1957  سال  دوم  مهیبه پشم در ن  یبودجه ارز  صی. تخصافتیمحصولات پشم کاهش    دیارز به منظور کاهش تول  صیتخص  یمقدار واقع

 شد.  انقباضی  دیکاهش تول نیاز ا تی حما یبرا 1958 سال اول مهیو ن

 آن   هیفولاد و مواد اول

 یبرا  MITI  برنامه عرضه و تقاضایآن )سنگ آهن، آهن قراضه و آهن خام( بر اساس    هیبه فولاد و مواد اول  یبودجه ارز  صیتخص

به فولاد و   یبودجه ارز  صیتخص  گذاری،هیگسترش سرما  لیفولاد به دل  یتقاضا  عیسر  شیبا افزا  مواجهه  یفولاد صورت گرفت. برا



کوره بلند تنگنا وجود داشت،   تی. از آنجا که در ظرفافتی  شیافزا  1957ال  اول س  مهینو    1956دوم سال    مهیآن در ن  اولیهمواد  

  صی، تخص1957دوم سال    مهیدر ن.  افتیاختصاص    یاز بودجه به قراضه، آهن خام، شمش فولاد و محصولات فولاد  یادیمقدار ز

فولاد خام   د یفولاد، کاهش تول  متیشدن کاهش ق ی. با جدافتی کاهش   یقابل توجه زانیفولاد به م  یتقاضا ش کاه ل یبودجه به دل

فولاد    دیبرنامه تول  MITIاقدام،    نیآغاز شد. مطابق با ا  1958در مارس    MITI  یادار  تیتحت هدا  یاز انواع محصولات فولاد  یو برخ

 . به فولاد و مواد خام آن را کاهش داد یبودجه ارز  صیرا محدود کرد و تخص 1958اول سال  مهیدر ن

 نفت

  ن،ینفت سنگ  یتقاضا برا  زانی بود. م  ی نفتهای  فرآورده  یبرا  MITI  برنامه عرضه و تقاضایبه نفت بر اساس    یبودجه ارز   صیصتخ

محاسبه شد. بر    ینفتهای  برآوردها سطوح لازم واردات نفت خام و فرآورده  نیبرآورد شد و از ا  بیو نفت سبک به ترت  دینفت سف

در ژاپن    ژه یبه و  نینفت سنگ  یکه تقاضا برا  ییحال، از آنجا  نیداد. با ا  تیبه واردات نفت خام اولو  MITI  ، یداخل  شی اساس اصل پالا

 نی، بودجه نفت خام و نفت سنگ1957اول سال    مهی. در نافتیاختصاص    نیبه نفت سنگ  یاز بودجه ارز   یبود، مقدار قابل توجه  ادیز

  یکرد تا برا  هدایترا    ی نفت  یها شرکت  MITI  ن، یعلاوه بر ا.  افتی   ش یبرق افزا  دیتول  یبرا  سنگزغالآب و    ی جد  ودکمب  لیبه دل

،  1957دوم سال    مهیاجاره تانکرها منعقد کنند. در ن  یبرا  ی بلندمدت  یاز بحران سوئز، قراردادها  یناش  ی هاکشمقابله با کمبود نفت

.  از حد شد  شیب  رانتمشکل  جادیباعث ا  ودر رشد تقاضا متوقف   شده ینیبشیکاهش پ   لیبه نفت به دل یبودجه ارز خارج صیتخص

ن ارز  یادی، مقدار ز1958اول سال    مهیسپس، در  برا  کیبه عنوان    یاز بودجه  نفت    شیب  رانتمشکل    یاقدام متقابل  به  از حد 

 . افتیاختصاص 

 آلاتماشین

 الملل نیبود. دفتر تجارت ب  رممکنیغ   آلاتماشین  اد یتنوع ز  لیبه دل   برنامه عرضه و تقاضا ارز بر اساس    صیتخص  ،آلاتماشین  یبرا

MITI  ،بودجه هر دفتر    ی ادعاهاMITI  آنها    قلمرودر هر صنعت تحت    آلاتنیماش  ی تقاضا  ی هایو هر وزارتخانه را بر اساس بررس

هایی  توسط بخش  آلاتماشیناز واردات    یادیز  ر یمقاد  گذاری،هی سرما  عیسر  ش یافزا  لی، به دل1956دوم سال    مهیکرد. در ن  میتنظ

در همان سطح   تقریباًرا    آلاتماشینی  گرفت که بودجه ارز   میتصم  MITI.  شدو برق درخواست    ونقلحمل،  آلاتماشینمانند فولاد،  

، استفاده کنندگان  آلاتماشینبه    یبودجه ارز  صیدرصد از تقاضا را رد کرد. با توجه به تخص  10حدود    نیبنابرا،  دوره قبل نگه دارد

دل  آلاتماشین د  تیفیک  لیبه  در  پا  سترسبالا،  بهره  نرخ  با  وام  تحو  ن ییبودن  و  سازندگان  طرف  ترج  لیتما  ع،یسر  لیاز    حیبه 

از سو  یواردات  آلاتماشین از  تأکید    یداخل  آلاتماشین  دکنندگانیتول  گرید  یداشتند.   ی داخل  آلاتماشینکردند که تا حد امکان 

 . کاربر بود ع یصنا یسازیو منطق یداخل آلاتنیصنعت ماش قیتشو نیحفظ تعادل ب MITIاستفاده شود. هدف 

درصد از ادعاها را رد    34و صنعت    المللبینوزارت تجارت  بود،    ادیهنوز ز  آلاتماشین  ی، اگرچه تقاضا برا1957اول سال    مهیدر ن

 ن یسنگ  عیدفتر صنا  ،یبودجه ارز  هی. در تهفتدیب  قیبه تعو  هیسرما  شیدر افزا  تیمحدود  لیبه دلگذاری  هیکرد و انتظار داشت که سرما

MITI  تقابل   نیرد. ابودجه وجود دا انبساط یمعتقد بود که فضا برا المللنیدفتر تجارت ب هک ی بودجه شد، در حال انقباضخواستار

 الذکر بود. دو دفتر نشان دهنده مشکل تعادل فوق  نیب

  انقباضی  یپول  استیکه اثرات س  ل یدل  ن یبه ادرصد از ادعاها را رد کرد،    22و صنعت    المللبینوزارت تجارت  ،  1957دوم سال    مهیدر ن

در دو تا سه سال   آلاتماشینواردات    عیسر  شیافزا  لیبه دل  عیصنا   سازیمنطقی  یبراگذاری  هیبود و سرما  شدهمحسوس    جیبه تدر



 مه یسطح خود از نترین  نییبه پا  آلاتماشین   یبرا  ی، بودجه ارز1958اول سال    مهیدر ن  ن، یعلاوه بر ا  بود.  دهیگذشته به اوج خود رس

 . آن بود لیاز دلا یکی ی داخل دکنندگانیاز تول تی. حما افتی کاهش   1955دوم سال 

هر کالا به عنوان مبنا مورد استفاده قرار گرفته    یبرا  MITI  برنامه عرضه و تقاضای  ه،یدهد که در موارد مواد اولمی  بحث بالا نشان 

محدود شده است.    یصنعت  استیاهداف س  یبرا  یبودجه ارز  صیوجود داشته که تخص  یدهد که اغلب مواردمی  نشان  نیاست. همچن

 یاحتمال وجود دارد که برا  نیا  دهد، یم  لیرا تشک  یواردات واقع  هیسهم  کی  FA  یکالاها  یبرا  یارز   هبودج  تیکه محدود  ییاز آنجا

 شده باشد.  جادیرانت ا FA ی از کالاها یاریبس

 توسط بنگاه صیتخص یارز و روشها  صیضوابط تخص .3.12

  صیاحتمال وجود دارد که تخص  ن یا  ن،یواردات بود. بنابرا  تیشده محدود  جاد یاهای  رانت   صیتخص  ی به معناها  ارز به بنگاه  صیتخص

  ن یحال، در ع   نیشود. با ا  یاس یسهای  گروهو    یو فساد بوروکراس  یدر بخش خصوصجویی  رانت   هایتیموجب فعالها  ارز به بنگاه

با نگاهی    MITIوقت    یهااز بوروکرات   یباشد. در مورد احتمال اول، برخ  یصنعت  استیابزار مؤثر س  این تخصیص  حال، ممکن است

از آنها که در   یک یصحبت کردند.    ،ارز با آن مواجه بود  صیبا توجه به تخص  MITIکه    یدیشد  یاسیس  یدر مورد فشارها  به گذشته

  میرژ  ی از اعضا  یی هاروزانه درخواست گفت که او    کرد، یخدمت م  المللنیبخش بودجه دفتر تجارت ب  سیبه عنوان رئ  1950دهه  

  یهااز بوروکرات  گرید  ی کی  ن،ی بود. از بخش بودجه علاوه بر ا  سییر  ی اصل  فیاز وظا  ی کیفشارها    نیو مقاومت در برابر ا  کردیم   افتیدر

تا   آمدند یم ریطور مرتب به دفتر معاون وز به میعضو رژ نیبود، گفت که چند المللنیمعاون دفتر تجارت ب  1950وقت، که در دهه 

 ارز درخواست دهند.  صیدر مورد تخص

دوم،  آن در بخش    ی کل  برنامهشده بود که    تعبیهارز    صیتخص  ستمیدر س  ی اسیس  یفشارها  نیفرار از چن  یبرا  یخاص  سازوکارهای 

 یکرد. در کتابچه راهنما تخاذز به هر شرکت اار صیخود را تا حد امکان در مورد تخص اریروند کاهش دامنه اخت MITIشد.  میترس

اگرچه در قانون اداره ارز و تجارت  "نوشته شده است، آمده است:    1960در سال    MITIارز که توسط مقامات    صیتخص  ستمیس

به طور خودسرانه   ریکه وز  ستیمعنا ن  نیبه ا  ولی  و صنعت مقرر شده است  المللبین  تجارت  ریوز  صیارز به تشخ  صیتخص  الملل،نیب

  FA  یآن به عنوان کالابندی  را در مورد هر کالا با اشاره به هدف طبقه  یخاص   اریمع  MITIکند.    نییمورد به مورد تع  ار  صیتخص

 "کند.می غربال  اریرا بر اساس معها برنامه ای دهد می صیتخص یکیکند و ارز را به صورت مکانمی نییتع

کند.    یر یجلوگجویی  رانت  روشن که از قبل اعلام شده بود، از  صیتخص  یارهایمع  فیت تا با تعرقصد داش  MITIتوان گفت که    یم

  ص ی(، تخصAC)کننده  مصرف  شرکت  ک یبه    صی(، تخصAT)  ی شرکت بازرگان   کیبه    صیوجود داشت: تخص  صیچهار روش تخص

 (. ATN) هیدر اطلاع  ی شرکت بازرگان  کیبه  صیتخص( و ATOبر اساس سفارش ) یشرکت تجار کیبه 

 ی داد. از آن برامی  صیاز موارد تخص  یاریسوابق واردات گذشته در بس  ی وبازرگانهای  شرکت  طیارز را تنها بر اساس شرا   AT  روش

  ییواردات گذشته توانا  جیبود که نتا  نیا  یاساس   دگاهیواردات گوشت گاو استفاده شد. د  بخشی ازواردات شکر، چوب و    بخشی از

روش،    ن ی. بر اساس اکندیواردات بلندمدت کمک م  یروش به روابط تجار  ن یو ا  دهد یبه واردات نشان م  ی ابیدست  یرا برا  رکتش

 شد. می تملک ی بازرگانهای توسط شرکتها رانت 

بر   یمبتن  ATO. روش  افت یمی  صیتخص  ، کردندمی استفاده  یواردات  ی که از کالاهاهایی به شرکت  میارز به طور مستق  ACدر روش  

  MITIبود که در آن  ATO ینوع ATNو  شد یارسال م بازرگانی یهاکاربر به شرکت یهابود که توسط شرکت  دیخر ی هاسفارش 



  ت یسابقه صادرات، ظرف  -هر کاربر    طی، شراATO، و  AC  ،ATN  یها. در روشکردیمطلع م  شسفار  ت یهر شرکت کاربر را از محدود

  ی ارهایمانند مع  یبر سوابق صادرات  یمبتن  یارهایبه طور خاص، استفاده از معمورد استفاده قرار گرفت.    اریبه عنوان مع  -  دیو تول  دیتول

ها  رانت،  ATOو    AC  ،ATN  یهاشد. تحت روش  ده ینام  "صادرات  وند یپ   ستمیس"  ،یی ایمیش  افیال  یکاغذ برا  ریپنبه خام، پشم و خم

 . شدیم   تصاحبکاربر   یهاتوسط شرکت 

بانک   "رقابت جاد یا" دگاهیاز د  تیواقع ن یبوده است. ا ی نیروشن و ع  طیبر اساس شرا ارهایاز موارد مع یاریذکر است که در بس قابل 

داوران و   ن،یبر مسابقه با قوان  یمبتن  تاز رقاب  یگریاست که نوع د  نیا  دگاهید  نیا  یکند. نکته اصلمی  یبانی( پشت1993)  یجهان

 ص،یتخص  افتیحاصل از درهای ارز، رانت صیاست. در نظام تخص بوده از جمله ژاپن کارساز ایشرق آس یمشخص در کشورها زیجوا

جذاب  جوا  جهتبود.    یخصوصهای  شرکت  یبرا  یپاداش  آوردن  دست  با  ی ابیتدس  یبراها  شرکت   شتر،یب  زیبه  عملکرد  در    دی به 

را    ارهایمع  قیو دق  یکیکرد و به طور مکان  فاینقش داور را ا  MITIبود.    صیتخص  یارهایآن مع  نیشدند که قوان می  برنده هایی  رقابت

 . دبکار بر

ا  علاوه  تصور  ن، یبر  که  است  توجه  امی  قابل  جهت  ارهایمع  نیشود  در  را  شرکت  معاندکرده  تیهدا  یخاصهای  رفتار    ی ارهای. 

ارز نقش   صیشود که رانت حاصل از تخص می   است. در مورد اول، تصور  بوده  برخوردار  یا  ژهیو  تیاز اهم  دیتول  تیمحور و ظرفصادرات 

عمل   یگذارهیسرما ارانهیها که به عنوان توسط رانت یگذارهیکه سرما شودی. در مورد دوم، تصور ماستکرده   فایرا ا یصادرات ارانهی

 . شدیم  جیترو کرد، یم

 نکات پایانی. 4.12

عمل کرده است.   1960تا زمان آزادسازی در نیمه اول دهه اقتصاد ژاپن  یاساسهای از چارچوب  یکیارز به عنوان  صیتخص ستمیس

از طر  شتریب ا  MITIدولت قرار داشت و    یتحت کنترل عمل  ستمیس  نیا  قی واردات  اب  ستمیس  نیاز   ی صنعت   استیزار سبه عنوان 

روشن    صیتخص  یارهایمع  MITI  ن،یشد. بنابرا  جادیا  یقابل توجههای  مهم، رانت  یاز کالاها  یاریبس   یبرا  جه،ینت  درکرد.  می  استفاده

روش باعث رقابت   نیکند. ا یر یجلوگ انهجویرانتهای تیمتعهد شد تا از فعال ارهایمع نیبه ا یکرد و با اعلام عموم نییرا تع ینیو ع 

  معیار اول، . دیرس بیاغلب به تصو دیتول  تیعملکرد صادرات و ظرف ار،یشد. به عنوان مع یخصوصهای بنگاه نیرانت ب  صیتخص یبرا

به    رانت  صیدادن تخص  وندینه تنها با بالا بردن نرخ سود بلکه با پ   معیار دوم، .  شد   صادرات اتخاذ  یقیاقدام تشو  کیعمداً به عنوان  

گذاری  ه یارز در ژاپن پس از جنگ، صادرات و سرما  صیتخص  ستمی شد. به طور خلاصه، سگذاری  هیسرما  یباعث ارتقا  زات،یتجه  تیظرف

 داد.  ءکسب رانت ارتقا یرقابت برا کیرا با تحر

را  گذاری  هیارز ژاپن صادرات و سرما  صیتخص  ستمیکه س  تیواقع  نیا  اولاً،   اضافه شود.  دی با  یاصخ  طیمقاله، شرا  نیفوق از ا  جیبه نتا

بوده    نیژاپن بهتر ی استیس می که رژ ستیمعنا ن  نیبه ا ماًیکند، مستقمی را محدود  یانهجورانتهای تیحال فعال نیو در ع  ارتقاء داد

انجام شد که در آن   یخیتار طیژاپن در شرا استیمنتقل شود. انتخاب س یامروز رییدر حال توسعه و در حال تغ یورهابه کش  دیو با

  میتواننمی  ما   نیهمچن.  وجود داشت  یخصوص  یتجار  ی هااز انجمن   ت یمؤثر و حما  یدشوار بود، بوروکراس  یکاهش ارزش نرخ ارز اسم

گذاری  هیسرما  یبرا  یاضاف  زهیوجود داشت، انگ  زیدر ژاپن ن  یحت  جوییرانت  رمولدیغ های  تی. فعالمیژاپن شو   ستمیدر س  مشکلاتمنکر  

کنندگان خارج از و مصرف  یصادراتهای  رفاه شرکت  شیصادرات بر افزا  وند یپ   ستمیس  ن،یبر ا  افزونمازاد شد.    تیظرف  جادیباعث ا

 داشت.  تأثیر یکنندگان داخلمصرف نهیهز هکشور ب
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  مشخص  1970و    1960،  1950های  ژاپن در دهه  یصنعت  استیس   یاصل  یاز اجزا  یکیاغلب به عنوان    یکنترل دولت بر واردات فناور

  بدون  یفناور  چی، ه1970و    1960دهه    اواخردر    هیسرما  یقبل از آزادساز":  کند می  انی( ب1982شود. همانطور که جانسون )می

 چیه  ط،یمکرر شرا  رییو تغ  MITI  قیدق  یموافقت نشد. بدون بررس  یمشترکگذاری  هیسرما  چیهبا    و وارد کشور نشد  MITIتأیید  

  ی داریبه نفع کل صنعت ژاپن خر  راتییتغ  ریسا  جاد یا  ای  ازیکاهش حق امت  یبر فروشنده برا  MITIبدون فشار    یحق ثبت اختراع 

مختلف آن توافق کردند    یمشورت  ی هاته یو کم  MITIکه    ی نشد. تا زمان  بیتصو  یخارج  یواردات فناور  یبرا  ایبرنامه  چینشد؛ و ه

 " که زمان مناسب است.

هایی  موافقتنامه   بیاز تصومطلوب به دست آورند. دولت    اریبس  طیرا تحت شرا  یکمک کرد تا فناور  یژاپنهای  به شرکتها  کنترل   نیا

را   یخارج  یبالقوه فناور  دارانی خر  ،یحداقل در موارد  ن،ی. همچنکردمی  یشد، خوددارنمی  داده  صیتشخ  یکه به نفع طرف ژاپن

 پرداخت  یبرا یژاپنهای شرکت ییبه تواناها یکه خارج یزمان  ن،یاز ا شیکند. پ  یریجلوگ هامتی ق شیتا از افزا کردیم  یسازمانده

 کرد.می نیرا تضمها  پرداخت نیاعتماد بودند، دولت ا ی بها پرداخت ریو سا ازیحق امت

ممکن است    ی ربط بوده و حت  یحالت، ب   نیدولت ژاپن در بهتر  یکنند که واردات مداخله امی  از محققان استدلال  ی حال، برخ  ن یبا ا

سازمان    نیا  ایاست که آ  نیمسئله ا  کی(.  1976  یو سوزوک  سی ترز؛  1988  ای؛ کوم1988  دمنیبه فر   دیمضر بوده باشد )رجوع کن

نگاه .ریخ  ا ینظارت کند    یواردات  یهزاران کالا  تبر واردا  توانستیم  احتمالاً به  نانیبدب  از  این   مداخله دولت ممکن است  نسبت 

 .  انداخته باشد تأخیر بهحداقل  ای را مسدود کرده  یواردات فناور MITIاقدامات 

ژاپن در سطح عمل الگو  استگذاریس  یکشورها  رایدارد، ز  تی اهم  یتجربه  به عنوان  از جنگ  ژاپن پس   ی چگونگ  یبرا  ییبه تجربه 

 ریبه تصو  یصنعتهای  استیس  یکارفرماترین  به عنوان موفق ژاپن  اغلب    یکنند. در سطح نظرمی  نگاه  یاقتصاد  عیتوسعه سر  تیریمد

 محدود است.   اریبس یتجرب  یبر مبنا یژاپن مبتن یتجارت فناور استیبحث در مورد س متأسفانه،شود. می دهیکش

 ی کنترل دولت بر واردات فناور ی ها. سازوکار1.13

 یژاپن از ابتداارتباط  عقب افتاده بود.    یغرب  یو اروپاآمریکا    خود در  انیدوم، صنعت ژاپن به مراتب از همتا  یجنگ جهان  انی در پا

  ی (. در واقع، حت1993قطع شده بود )گوتو، جدید  های و فناوری یاطلاعات فن انیجر با  1945جنگ در سال  انی و تا پا 1930دهه 

اشغالگر به شدت معاملات س  یهادر سال مقامات  از جنگ،  اقتصاد  ی اسیاول پس  و همچن  یخارج  یو  را کنترل کردند   ن ی ژاپن 

 (. 1986 ، یتانیاعمال کردند )مور ها نه یاز زم یاریدر بس  یصنعت یهاتیو فعال قاتیرا بر تحق یی هاتیمحدود

از  و اروپا آمریکا  ع یبود که شکاف خود را با صنا  نیا ی کنترل اقتصاد خود را دوباره به دست گرفتند، هدف اصلها یکه ژاپن یی از آنجا

نداشتند    یپرداخت فناور  یبرا  یگریسخت د  یارزها  ایدلار  ها  یبود که ژاپن   نیا  مشکلاتاز    یکیکاهش دهند.    یواردات فناور  طریق

حل مواجه بود. راهها  تراز پرداخت  یژاپن با کسر  1960دهه    شتریو ب  1950وجود نداشت. در طول دهه    نی  یبرا  یالمللبینو بازار  
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  ر ی(. در عوض، ذخا1989  ،ینکرده است )کوسا  یموضوع توجه جد  نیباشد، اما ظاهراً دولت ژاپن به ا  نیممکن است کاهش ارزش  

 وارد شوند. کیاز لحاظ استراتژ یخارجهای یفناورترین مهم  مواد خام و ،یی شد تا مواد غذابندی هیبا دقت سهم یارز خارج

  1950  یخارجگذاری  هیوضع شد. قانون سرماورودی و خروجی ژاپن  ارز    انیکنترل جر  یبرا  ینیقوان  1950و    1949های  در سال

سال    کیاز    شیدر مدت ب  دیها باپرداخت  ریسا  ای  حق امتیازدر آن    ای   انجامدیسال به طول م  کی از    شی که ب  یفناور  یقراردادها

قرار گرفتند.    1949در سال    یو تجارت خارج  یتحت قانون کنترل مبادلات خارج  یفناور  یقراردادها  ریسا   ، پوشش داد.شدیانجام م

کنندگان  تأمینبه  ها  پرداخت   د،ییحال، در صورت تا  نیدولت لازم بود. با اتأیید    پن،به ژا  یقبل از واردات فناور  ن،یقوان  نیطبق ا

به قوت خود   1980، اما تا سال  شدکمتر  ها  کنترل   سختگیری  کردند و  رییبا گذشت زمان تغ  نیشد. قوانمی  نیتضم  یفناور  یخارج

توسط هر    میرژ  نیبه عنوان محدودتر  ،وجود داشت  1972تا سال    حداقلرا همانطور که    میرژ  نی ( ا1973ماندند. هندرسون )  یباق 

 کرده است.  فیدر جهان توص یکشور بزرگ

ن مثال،  بالقوه مضر است. به عنوا ی به صورتخارجهای یفناور د یبود که خر  نی، ا1950دهه  لیدر اوا ژه یبه و  ها،یژاپن جیرا دگاه ید

  یشد. برخمی ی تلق ابیبه عنوان هدر دادن ارز کم  ،یخارج یعلامت تجار ک یگرفتن حق استفاده از  یفقط برا  یفناور کیواردات 

فناور داخل  یهایفناور  ینیگزیجاجز    یزیچ  یواردات  یهایاز  مناسب  برخستندین  یکاملاً  فناوری    گر ید  ی.  واردات  عنوان  از  به 

صورت   نیا ریاستفاده کنند که در غ  ییهاهیاز سرما ا یخود غفلت کنند  یکه از توسعه فناور شدمی  بیانها شرکتبرای هایی وسوسه 

به دست آوردن    یخود براهای  یاز فناور  یخارجهای  رفت که شرکتمی  آن  میب  نی. همچنشدیاستفاده م   یداخل  قاتیتحق  یبرا

 . اقتصاد ژاپن استفاده کنندهای کنترل بر بخش

به رشد و    ا ی   ژاپن و   ی هاتراز پرداخت   تیبه وضع  یفناور  نیکه ا  شدیمتأیید    یتنها در صورت  یواردات فناور  1950تا دهه    نیبنابرا

  1961. در سال  افتیکاهش    1950در دهه    یتا حدود  یخارجهای  ی ترس از فناور  نی. در عمل اکندیمهم کمک م  عیتوسعه صنا

 نکه یا  ایدولت بتواند نشان دهد که واردات مضر است    نکهیشود مگر اتأیید    یار بود واردات فناورکرد. اکنون قر  رییدولت تغ  استیس

 ناعادلانه است. یژاپن داریخر یتوافق برا نیا

 شتر یب  یاقدامات آزادساز.  خود تحت فشار قرار گرفت  یواردات فناور  شتریب  یآزادساز   یو برا  وستی پ   OECDبه    1964ژاپن در سال  

  ی دلار ارائه کرد، اگرچه استثنائات متعدد  50000به ارزش کمتر از    ییقراردادها  یماه برا  کیخودکار را در مدت  تأیید    1968در سال  

  عیاز صنا  یبه جز در برخ  ای  هی سرماکالای  واردات    1973  سال(. در  1976؛ پک و تامورا،  1973؛ هندرسون،  1974  ز،ی)وا  داشتوجود  

لغو خارجی گذاری ، قانون سرمایه 1980آزاد شدند و در سال  زیشده ن  نییتع عیصنا 1976آزاد شد. در سال  انهیشده مانند را نییتع

 (. 1982شد )جانسون، 

تا حدود  پیش آن،  سال    ، یاز  فزا1960تا    1950از  طور  به  و سپس  سال    یاندهی،  رسم1980تا  کنترل  ژاپن  دولت  تمام    ی،  بر 

شد،  می  انجام  یکه به طور رسم  ی و قانون  یداشت. روند رسم  یخارجهای  طرفو    ی ژاپنهای  شرکت  ن یعمده ب  یفناور  یقراردادها

 کرد. می ریاز دولت را درگ یادیزهای بود و بخش دهیچیپ  اریبس

از این برنامه  ی  هایوزارت دارایی رونوشت  ؛ کردمی  ارسال  ییبه وزارت دارا  یواردات فناور  یشرکت درخواست خود را برا  ک زمانی که ی

وزارت دارایی برنامه را از    MITI  ی صنعت  یبخش مال   نمود.می  ( ارسالMITIبه وزارتی که فناوری مورد نظر تحت قلمرو آن بود )اغلب  

 یفناور  ن یا  یواقع   یبررس  نجایدر اگذاشت.  می  ،داشتنظارت    یفناور   نیکه بر ا  MITI  در اختیار هر بخش از  و آن را  هکرد  افتیدر

در صورت لزوم،    صلاح مانند دفاتر مواد خام و تولید و و دفاتر ذیها  با حضور افراد از بخش  یشد و جلساتمی  نظرات نوشته  وانجام  



 در جلسات هفتگی کمیته اجرایی شورای مشورتی ارز طرح ها  گزارش نهایی در مورد درخواست  شد.می  برگزاراداره ثبت اختراعات  

 یا رد و یا برای مذاکره مجدد ارسال شود. تأیید  گرفت که درخواستمی صمیمشد. در نهایت شورا تمی

  ن ی شتریشخص ب  نیبخش مربوطه بود. ا  سیرئ  یبه طور کل  یشد، مسئول اصلمی  نظارت  MITIکه توسط    یکاربردهای  در مورد برنامه

. اگر قرارداد دکر  یمختلف را بررسهای  نامهتوافقدولت    ، یفن  یارها ی گذشته از مع.  داشتگیری  تصمیمرا بر    تأثیر  نیشتریاعتبار و ب

 ی برا  بودبه واردات مواد بود، ممکن    ازین  ا ی  یصادرات  یهاتیمشابه، شامل محدود  یهایبالاتر از فناور  حق امتیازمستلزم پرداخت  

  تأخیررا به    بیباعث شود دولت روند تصو  بود ممکن  ها  تراز پرداخت   یمانند کسر  یاقتصاد  طیشرا.  مذاکره مجدد بازگردانده شود

 . عامل بوده است کی  نیرسد که امی . به نظرندازدیب

 ی واردات فناور یگرغربال یبرا  MITI ییتوانا. 2.13

کنند. همانطور   یابیبه دقت ارز  ،اندکرده  افتیدر  هیدییرا که تا  یتوانستند هزاران فناور نمی  MITIکه مقامات    اندکردهاظهار    یبرخ

واگذار   یخاص که به بوروکراس  ماتیتصم  میتوان حدس زد که حجم عظمی  نیهمچن" کردند:    انی( ب1976)  یو سوزوک  سیکه ترز

  ی . برا ه بودانتخاب را تحت فشار قرار داد  نیبهتر یواردات، توان مسئولان برا  یو کم یارز یهاکنترل  یهادر سال ژهیوبهشده است، 

- 1949داشت. در طول دوره    ازیمورد به مورد فشرده ن  یگربه غربال  1968تا اواسط سال    ،یحاکم بر واردات فناور  یهاهیمثال، رو

 " .پردازش شد ، هستند( یارز خارجهای نهیکه شامل هز یی )آنها  Aنوع  یورقرارداد واردات فنا  5000حدود  1968

  شیب یدارا یی، به تنهایعموم آلاتماشینبندی در طبقه  یگروه صنعت 33از  ی کی، آلاتماشین"کند که: می ( اشاره1988) دمنیفر

 "قراردادها وجود نداشت.  نیامکان کنترل مفاد همه ا یصنعت آلاتماشینو اداره   یبوروکراس  یبرااتصال بود.  220از 

  شدهبیتصو  ی هانامهکمتر از تعداد موافقت  ار یبس  شده یبررس  یهایتوجه داشت که تعداد فناور  د یخط استدلال، ابتدا با  ن یپاسخ به ا  در

 داشت.    یبررس  فرآیند انجام    یبرا  یدولت ساختار خوب  نکهینداشتند، و سوم ا  ی ادیز  یبه بررس  از ین  هایاز فناور  یاریبس  نکهیبود، دوم ا

ا  بیتصو  1968-1949  ی سالها  نیب  Aقرارداد نوع    5000که    یدر حال ن  نیشد،  با  یفناور  5000که    ستیبدان معنا    د ی مختلف 

 ون یزیتلو  د یتول  یهمان فناور  د یخر  یبرا  یی قراردادها  ، یشرکت ژاپن  33مثال،    یبودند. برا  یاز قراردادها تکرار  یاریشوند. بس  یبازنگر

  یدرصد از کل واردات فناور  73.6درصد و    35.6  یتکرار  ی، قراردادها1970و    1963  یهاسال  نیب.  تندداش  RCAاز    دیو سف  اهیس

قرارداد لازم بود. به    نیواحد، چند  یفناور  کیوارد کردن    یاغلب برا  ن، یبر ا  افزون  (.1976)پک و تامورا،    دادند می  لیژاپن را تشک

 .  ، امضا شدBOF دیتول  یفناور یبرا یجداگانه ا ی( وارد شد، قراردادهاBOF) ژنیاکس ه یپا یکه فناور یعنوان مثال، زمان 

قبل از    هایفناور  ن یمقامات نداشتند. اغلب ا  یاز سو  ی ادیز  یفن   ی ابیبه ارز  ازیاز قراردادها ن  یاری بس  همچنین باید توجه داشت که

دند که از نظر حقوق ثبت اختراع بو یاز قراردادها فقط برا یاریبس ن،یعلاوه بر ا. شده بودند تیتثب یواردات در سراسر جهان به خوب

 داشتند، ادامه دهند.   ی که قبلاً دانش فن یتا در صنعت کرد یفراهم م یژاپن یها شرکت یامکان را برا نیا ی قانون

متمرکز شده است، اما    MITIنقش    یبر روها  بحث   شتریپردازش توافقات داشت. ب  یبرا  یقدرتمند  یدولت بوروکراس  از سوی دیگر،

را    سازیکشتیمربوط به  های  یاز فناور  یادی، تعداد زونقلحمل بودند. به عنوان مثال، وزارت    لیدر آن دخ  زین  گرید های  وزارتخانه 

  ، ییراداهای  قرار داد. وزارتخانه  یرا مورد بررس  یشده در صنعت داروساز  پردازشهای  یکرد. وزارت بهداشت و رفاه، فناورمی  تیریمد

 بودند. برای بررسی خود  مختصهای فناوری یدارا زیو ساختمان ن یپست و مخابرات، کشاورز



  یدو ماه بررس  ا ی  یک  را در هر  یفناور   کیاز    شیسال شلوغ ممکن است ب  کیدر طول    MITIبخش شلوغ در    ک یرسد که  می  به نظر

، در اواسط دهه  شد  شتریدو برابر ب  تقریباً   1960دهه    لی. در اواافتی  ش یبه شدت افزا 1960نکرده باشد. مطمئناً، تعداد در طول دهه  

به شدت کاهش  ها  در آن سال  زین  ازیسطح نظارت مورد ن  البته.  این دهه هفت یا هشت برابر شد   اواخرو در    رابرسه ب  تقریباً  1960

 . افتی

 ی واردات فناور  یبرا   یقیتشوهای  است یس

  کرد یبود. اول، قانون دولت را ملزم م مؤثر به ژاپن یصادرات فناور در یخارجهای شرکت  قیتشو ی کنترل ارز برا  نیجنبه از قوان دو

به    یسخت  هب  اتیداشته است. ادب  یتأثیراقدام چه    نیکه ا  ستیحال، مشخص ن  ن یژاپن را فهرست کند. با ا  ازیمورد ن  یهایتا فناور

 کند. می آن اشاره

پول پرداخت   یکننده فناورعرضه   یخارج  یهابه شرکت  تا  کردیرا به دولت ارائه م  ییهان یتضم  نیباشد که قوان  نیاتر  مهم  جنبه  دیشا

مهم بود.   اریبس  یفناور یکنندگان خارج تأمین یبرا 1955موضوع تا حدود سال  ن یکند که امی  ( استدلال1973. هندرسون )شود

اقدام تنها   نیا رایمورد انتقاد قرار گرفت، ز  یمل ییرسوا کیبه عنوان  نیتضم استیکه س د یگومی  1960در سال  MITI هینشر کی

استدلال    1985در سال    یدر آن دوره در مصاحبه ا  MITIاز مقامات ارشد    یک ی  گر،ید  یمانده مناسب بود. از سوکشور عقب  کی  یبرا

ها  ضمانت  نیکه ا  رسدیمهم است. به نظر م  اریبس  فناوری  واردات  قیبه فرد و در تشو  منحصر  یالمللبیناقدام در سطح    نیکرد که ا

ند،  تر شدشناخته شده  یالمللنی در سطح ب  ی ژاپن  ی هاکه شرکت زمانی بوده است، اما از    د یمف  المللنیبا ورود مجدد ژاپن به تجارت ب

 . افتی آن کاهش  تأثیر

 یفناور  متیکاهش قهای  است یس

،  1960و  1950های در دهه عی رشد سرهای ژاپن در طول سال ی اقتصاد تیاز موفق ایعمدهشود که بخش می طور گسترده ادعا به

  یی و اروپا  ییکایآمر  یهاشرکت  یبود. برخ  نییپا  اریبسهای  متی با ق  یخارجهای  یبه فناور  یابیدست  یبرا  یژاپنهای  شرکت  ییتوانا

” Japan Incorporated"از    ی گریگسترده د  ریحال، تصو  نی. با اکنندیبه رقبا سرزنش م  یفناور" بخشیدن"  نانهیبکوته   لیرا به دل

.  کنندیغلبه م  یغرب  یهابر شرکت  نییپا  اریبس  یهامتیبا ق  یبه فناور  یابیدست  یها و دولت است که در مذاکرات برااز جمله شرکت 

. از بپذیردمطلوب نبود،   ها یژاپن  یرا که برا  یی هانامهموافقت  دهد یکه اجازه نم   شودیم   دهیکش  ریبه تصو  یاسو، دولت به گونه  کیاز  

  دهیکش  ریبه تصو  یفناور  متیق  شیاز افزا  یری جلوگ  یبرا  یژاپنهای  کننده مواضع مذاکره شرکتدولت به عنوان هماهنگ  گر،ید  یسو

 شود. می

 ک یروال دو در برابر  

MITI    مداخله عنوان  به  ژاپن   یبرا  یفناورتر  مطلوبهای  نامهتوافق   جادیا  جهت  کنندهاغلب  تصو  یطرف  شود.  می  دهیکش  ریبه 

دارند    یی از قراردادها  یی هانمونه   نهیزم  نیرابط در ا  یوکلااکثر  ":  د یگویو م  نامد یم   "کیروال دو در برابر  "را    نی( ا1973هندرسون )

  ،( کاهش مدت زمان1)  همچونهایی  این قراردادها با تفاوت  MITIبا    هیاول  یشده بود اما پس از گفتگوها  مضاا  نیکه قبلاً توسط طرف

سوابق    شدند. می  مواجه  تحت پوشش  موارد( کاهش  4مجوز و )  یریمربوط به بازپس گ  ی ( حذف بندها3)  ، ازی( کاهش نرخ حق امت2)

MITI  برامی  نشان  تمام   از  درصد  40در حدود  شده توسط هندرسون    فیاز نوع توص  یراتییاجبار تغ  یدهد که، در واقع، دولت 

 " مداخله کرد. 1950ارائه شده در دهه  یفناورهای  نامهتوافق 



  یکنندگان خارجدولت، منجر به مصالحه توسط مذاکرهبه  ها  نامهتوافق قبل از ارائه    یحتها  لیتعد  نی ا  دی (، تهد1988)  دمنیبه گفته فر

 ی برا  یزنک ابزار چانه یاوقات به عنوان    یگاه  MITIکنند که  می  اذعان   یالمللبین  یوکلاو    یژاپنهای  شرکت  ،یبه طور خصوص"شد:  

حق استفاده از    ایمجوز،    یهانه یادعا کند که هز   تواندیم  یشود. طرف ژاپنمی  استفاده  یاحتمال  یمطلوب از شرکا   طیاستخراج شرا

که آنها از   کنند یاستدلال م   ی ژاپنیهاموارد شرکت  ی . در برخشودینمتأیید    یقرارداد توسط بوروکراس  یهاجنبه  ریسا   ا ی  ،یفناور

 " .اند خاص منع شده طیاز انعقاد قرارداد در شرا ی نظر قانون

که    افتندی( در1976دشوار است. پک و تامورا )  ،از مداخله دولت به دست آورده اندعایدات    زانیچه م  یژاپنهای  شرکت   نکهیا  نیتخم

آزادساز از  نرخ1960دهه    اواخردر    یواردات فناور  یپس  امتهای  ،  ژاپن  ازیحق    که نشان  افت، ی  ش یافزاها  یپرداخت شده توسط 

  یکند. برخ  رییتغ  ز ین  یوارداتهای  یفناور تیممکن است ماه  حال،  ن یرا کاهش دهد. با اها  نهیهز  تدهد مداخله دولت ممکن اسمی

  حق امتیاز بر    یخارج  یاصرار شرکا  ل یبوده باشند که قبلاً به دل  ییهااند، ممکن است آنوارد شده  یکه پس از آزادساز  یی هایاز فناور

شناخته   شتریگذشته بهای  یفناور   ی با معرف  آنهای  تیاقتصاد ژاپن رشد کرد و موفق  ههمانطور ک  گر،یاند. از طرف دبالا، حذف شده

 . کرده باشند  یبالاتر ازیحق امت یممکن است شروع به جستجو  یخارجهای شد، شرکت

قرارداد علاقه مند بود، که ممکن    طیشرا  ریبه سا  زینکته را مبهم کند که دولت ژاپن ن  نیا  دینبا  از یبحث در مورد نرخ حق امت  نیا

  طیخود، با شرا  یارزهای  ینگران  لیداشته باشند. دولت ژاپن به دل  یکمتر  تیاهم  ،ریدرگ  یژاپنهای  شرکت  یاز آنها برا  یاست برخ

  داشت، مخالفت   ی مواد خام واردات  ا ی  زاتیتجه  د یبه خر  از ین  ا ی کرد  می  صادرات محدود   یرا برا  یژاپن های  تشرک  یی که توانا  یتوافق

 کرد.  می همراه بود، مسدود  یخارج ی تیریرا که با کنترل مد یواردات فناور نیکرد. همچنمی

توسط دولت سود برده باشند، به    یاجبار  یقراردادها  راتییمذاکرات ممکن است از تغ  نیدر ا  ریدرگ  ی ژاپنهای  که شرکت  یدر حال

به عنوان مثال، شرکت  یابرهایی  نهیموارد هز  یرسد حداقل در برخمی  نظر باشد.  حق   ی ممکن است به جاها  آنها وجود داشته 

کند،    افت یبتواند ارز در  یدهند. اگر شرکت ژاپن  حیکمتر را ترج  ازیحق امت  ا یمجوز  های  نهیهز  ،یت یریکنترل مد  ی به جا  ایصادرات  

 بودن منابع مواد خام نخواهد داشت.  یداخل ا ی یدر مورد خارج  یچندان ینگران احتمالاً

 ی ژاپنهای  توسط شرکت  یفناور  متی ق  شیاز افزا  یریجلوگ

را از    یژاپنهای  بوده که شرکت  ی تیدر موقع  ،یواردات فناورهای  نامهتوافقتأیید    یبرا  اراتشیبا توجه به اخت  MITIرسد  می  نظر  به

 باز دارد. ها  متیق شیافزا

بود.    1957-1956  یهادر سال  شی( از اترBOF)  هیپا  ژنیبا کوره اکس  یفولادساز  فرآیند  یاتفاق، معرف  نیمورد مستند از ا  نیبهتر

  MITIشدند. مقامات می کیعلاقمند شده بودند و به طور مستقل به توسعه دهندگان آن نزد یفناور نیبه ا یفولادساز ژاپن نیچند

دادند که   یبیدادند و ترت  لیرا تشکها  ارشد شرکت  رانیمد با  یاشود، جلسهمی  یفناور متیق  شیافزا  باعث  امر  نیا  نکهیاز ا  یبا نگران

کنند. در واقع، دو شرکت مشترکاً از طرف صنعت    یداریرا خر  یفناور  نیحقوق ا  یبه طور جمعها  از شرکت   یبه موجب آن انجمن

هر تن   یسنت به ازا  کیاز    یکسر  تیدر نها  یفناور  نیاستفاده از ا  یبرا  یفولادسازان ژاپن  نهیهز.  کردند  زنیچانهها  یشیژاپن با اتر

 بود.  سنت در تن 50تا  25 نیکشورها ب ریفولادسازان سا نهیکه هز یشده با آن بود، در حال  دیفولاد تول

صنعت فولاد ژاپن را   ندهیرشد آها  یشیو هم اترها  یبود که هم ژاپن  نیا  ؛بود  نییپا  اریبس  تیهر تن در نها  متیکه ق  لیاز دلا  یکی

هشت سنت در هر تن    ایباز هم تنها هفت    هایژاپن  یبرا  متیبود، ق  قیآنها دق  یهانیاگر تخم  یحال، حت  نیدست کم گرفتند. با ا



 دارانیخر  نیعدم رقابت ب  ن،ییپا  متیق  یاصل  لیرسد دلمی  کشورها. به نظر  گریفولادسازان د  متیق  سوم  کیکمتر از    یعنیبود،  

 (.1982 ن،یبوده است )ل  ی بالقوه در طرف ژاپن

 . نکات پایانی 3.13

 دهد: می نکته را نشان نیچند یواردات فناورتأیید  در MITI اتیتجرب یبررس

واردات  یرا برا ییها ینکرد فناور ی وزارتخانه عموماً سع نیابسیار زیاد بوده، صحیح نیست.  MITI، این تصویر که قدرت از همه اول

کرد. ابتکار   فایآن ارائه کردند، ا  بهها که شرکت ییهانامهتوافق یابیرا در ارز یترکند، بلکه نقش منفعلانه ییشناسا یژاپن یهاشرکت

  کرد. تأیید    درصد آنها را  90از    ش یامتناع کند، اما در واقع ب  ها نامهتوافقتأیید    از  توانستیوزارتخانه م  بود و   یعمل با بخش خصوص

نظر  نیهمچن که  می  به  است  نادرست  فناور  MITIرسد  واردات  کنترل  در  قدرت  فاقد  عنوان  به  تصو  یرا  دستگاه  میبکش  ریبه   .

طور مشابه، به نظر    به.  فعال بود  1960دهه    ل یتا اوا  دی و شا  1950شده در دهه    بیتصوی  هانامهتوافقبه    یدگیرس  یراب  یبوروکراس

با    MITIرسد که اقدامات  می  . اغلب به نظر میکن  فیتوص  یکه دخالت دولت را به عنوان محدودکننده رقابت عموم  ستیمنصفانه ن

 از رقابت بوده است.   یهدف حفظ سطح مشخص

  یبررس  نیاست. ا  زیبرانگبحث  ، ریخ  ا یبوده    د یاقتصاد ژاپن مف  یبرا  ی به طور کل  یکنترل دولت بر واردات فناور  ا یموضوع که آ  نیا

 : بوده است دیمفاز مسیرهای زیر   1960دهه  لیو اوا 1950ژاپن دهه  نهیدر زم یکه به طور کل دهد یمحدود نشان م

بود و   یمنزو المللبیناز اقتصاد  یادیکه ژاپن تا حد ز ی کرد، در زمانتر جذاب یخارجهای شرکت  یبه ژاپن را برا یفناور. فروش  1

 چندان شناخته شده نبودند.  یژاپنهای شرکت

 ، طیشرا  ریو سا ها  را جبران کرد. سوابق دولت در مورد پرداخت   المللبین در تجارت    یژاپنهای  تجربه شرکت  یکمبود نسب  ی. تا حد2

از روابط قبل از جنگ    یاریبه خاطر داشت، سفر به خارج از ژاپن دشوار بود، بس  د ی. در آن زمان، بادادمی  توافقات ارائه  یبرا  ییارهایمع

قبل از جنگ   یدر انتقال فناور ایعمده)که نقش    یعموم  یتجارهای جنگ مختل شده بود، و شرکت  لیبه دل  یخارجهای  با شرکت

 شده بودند.   فیاشغال ضعاصلاحات پس از داشتند( در اثر 

 فراهم کرد.   یفناور یکنندگان خارجتأمینبا  یژاپنهای شرکت یکردها یرو یهماهنگ  یبرا  ی. محل3

ژاپن در دهه    هستند.تر  مطلوب   ی به طور کلهایی  کنترل   نیدهد که چننمی  نشان  لزوماً مطلوب بودند  ها  که کنترل   یریگ  جهینت  نیا

 یو روابط تجار  یفناورهای  انیاز جر  یمدت طولان   یدوم برا  یجنگ جهان   لیبالا بود که به دل  ی فنهای  با مهارت  یکشور  1950

بود    یزیکمتر از آن چ  اریواردات بس  یمربوطه برا  ی هایبرد. تعداد فناورمی  کمبود مداوم ارز رنج  ازکشور    نیجدا شده بود. ا  ی عاد

 که اکنون است. 

 

 

 

 



 فصل چهارم. جمع بندی 

اند نیز  پرداخته   MITIها در باب معجزه اقتصادی ژاپن پس از جنگ حتی در میان آثار منتخب این کتاب که همگی به  جنگ روایت 

را عنصر محوری در معجزه اقتصادی ژاپن معرفی کردند و برخی معتقد بودند در اهمیت و تأثیرگذاری    MITIقابل مشاهده بود. برخی  

MITI  اغراق شده است. در علوم اجتماعی و به طور خاص اقتصاد، با عناصر از پیش تعیین شده علوم طبیعی مواجه نبوده و چنین ،

برداشت پدیدهتفاوت  اسهایی در  اجتماعی محتمل  علوم  نگاهی سادههای  با  برخی  دادهاندیشانه فرض میت.  بکارگیری  های  کنند 

، بر  "چگونه با آمار دروغ بگوییم" بسیاری همچون سازد؛ با این حال مطالعات های معارضی را غیرممکن میآماری، نقل چنین روایت

های ذهنی اندیشمندان علوم اجتماعی است. ه های آماری غالباً خود متأثر از پیشیناین مهم تاکید دارند که انتخاب و گزینش داده

ادله علمی برای نظریاتش نوشته بود؛    و ارائه  "سرمایه"سال قبل از کتاب    30را    "مانیفست حزب کمونیست"مشهور است که مارکس  

به این جنگ  در واقع، مارکس ابتدا به طرح کلی خود رسیده و بعدها برای آن چارچوب نظری و علمی نوشته بود. بنابراین توجه  

از مقابله و مطالعه دیدگاهروایت  های معارض قابل فهم است. مطالعات  ها و شناسایی آنچه در واقع رخ داده است، به باور نگارنده 

پیشینی نگارنده و آنچه در مقدمه کتاب نیز از دنی رودریک نقل شد، مؤید این موضوع است که مسیر توسعه اقتصادی ژاپن، به شدت 

 اند.  گرا نامیدههای دولت ژاپن بوده است؛ دولتی که برخی اندیشمندان همچون جانسون، آن را دولت توسعه نشمتأثر از ک

 بندی به دنبال پاسخ به این دو سوال خواهیم بود:با این حال، در این بخش و به عنوان جمع 

 ماهیت آنچه در ژاپن پس از جنگ اجرا شده، واقعاً به چه شکل بوده است؟  •

 ربه ژاپن قابلیت تکرار برای کشورهای در حال توسعه کنونی همچون ایران دارد؟ آیا تج •

 جنگ اجرا شده، واقعاً به چه شکل بوده است؟ از. ماهیت آنچه در ژاپن پس 1.4

که امپراتور ژاپن تسلیم بی قید و شرط را در مقابل نیروهای اشغالگر متفقین اعلام کرد؛ هیچکس تصور نمی کرد   1945آگوست  

از حیث بزرگی اقتصاد پس از آمریکا  داری  یافته برسد و به دومین کشور جهان سرمایهاپن دو دهه بعد به قافله کشورهای توسعه ژ

نداشت،   به همراه  را  )دوره میجی(  نوزدهم  قرن  اواسط  عقبه  اگر  از جنگ  ژاپن پس  باور هستند که  این  بر  بسیاری  تبدیل شود. 

دهه طی کند؛ گرچه تجربه کره جنوبی و تایوان که چنین عقبه ای را به همراه نداشتند، این باور را توانست این مسیر را در دو  نمی

 برد.  می زیر سوال

اقتصادی صنعتی1868سال   و نوسازی ژاپن  سازی  و ساخت کشور ثروتمند و هدف سیاسی غربیسازی  ، حکومت میجی با هدف 

آن زمان ژاپن متوجه بودند که از کشورهای غربی در فناوری و صنعت عقب    تشکیل شد. این اهداف ریشه در این داشت که سران

اقتصادی، سیاست جایگزینی واردات و تشکیل گروهافتاده زایباتسو دنبال شد و در جهت نیل به های  اند. در جهت نیل به اهداف 

  1890د و پارلمان سلطنتی این کشور در سال  قانون اساسی را به تصویب رسان  1889اهداف سیاسی، ژاپن به تأسی از آلمان، در سال  

شود. ایران نیز به فاصله سه دهه از ژاپن، در قالب جنبش مشروطیت  می  تاسیس شد؛ ژاپن اولین کشور غیرغربی بود که صاحب پارلمان

اورند که رویای  گذاری شد. به همین جهت، بسیاری بر این ببه سلطنت مطلقه پایان داده و قانون اساسی مشروطه و مجلس بنیان

، در جنگ با چین و  1904و    1894تری نسبت به یکی دو دهه گذشته دارد. ژاپن در سال  ژاپنی شدن ایران عقبه بسیار طولانی

 شوروی به پیروزی رسید.

پایان رسید. سال    1912سال   امپراتور، دوره میجی به  بر  1914با مرگ  اروپا، تقاضا  ای با شروع جنگ جهانی اول و درگیر شدن 

برابر شد. با این حال، چنین رونقی مصنوعی    1.65محصولات ژاپنی به شدت افزایش یافت و تولید ژاپن در مقطع جنگ جهانی اول، 

بحران   1927ها ترکید و بسیاری از نوثروتمندها ورشکست شدند. سال  حباب قیمت  1920و موقتی بود و با پایان جنگ، در سال  



وقت بر تورم منفی و رکود    از اصرار دولت  متأثرژاپن    1930زلزله مهیب آن دوره رخ داد و در سال    بانکی ژاپن به دلایلی از جمله

جهانی، با یکی از شدیدترین رکودهای تاریخ خود مواجه شد. این رکود به فقر و ناپایداری شدید اجتماعی و به تبع آن محبوبیت 

نیروهای نظامی قرار    تأثیرو ظهور فاشیسم انجامید. ژاپن به شدت تحت  ها  مارکسیسم، سرخوردگی عمومی از عملکرد اقتصادی دولت

گرفت و غالبا این نیروها فرمانبری از مقامات سیاسی نداشتند و حتی به ترور برخی از مقامات نیز در آن دوره مبادرت کردند )سال  

، نیروهای نظامی به منچوری چین حمله کردند  1931وزیر و وزیر دارایی را ترور کردند(. سال  ، افسران نیروی دریایی نخست 1932

های  جنگ جهانی دوم آغاز شد و ماجراجویی   1937و به عکس تصور آنها، این جنگ حدود هشت سال به طول انجامید و از سال  

اضع شوروی ، به ویتنام یکی از مستعمرات فرانسه حمله کردند و تعرضاتی به مو1941ها در سال  نظامی ژاپن نیز تشدید شد؛ ژاپنی

در ژاپن نیروی نظامی پیاده کرد و در آگوست    1945ژاپن را بمباران هوایی کرد، مارس    1944و آمریکا هم داشتند. آمریکا در سال  

هزار ژاپنی در پی آن، کشته شدند. اقتصاد ژاپن در دوره جنگ جهانی دوم  200همان سال، ژاپن را بمباران اتمی کرد که حداقل  

یافت. از سوی دیگر، صنایع ژاپن مجبور  می  جدی دولت همراه شده و بخش عظیمی از بودجه نیز به ارتش اختصاص  طبعاً با مداخلات

 به تولید محصولات مورد نیاز برای جنگ شدند. 

 ( 1955-1945های پس از جنگ )بازسازی ژاپن و سال

شود؛ طبعاً سطح مداخلات  می  یش از شروع جنگ مربوطحاصل از جنگ و بازگرداندن سطح تولید به پ های  این دوره، به جبران ویرانی 

دولتی در این مقطع، بسیار گسترده بوده است. ژاپن پس از شکست و اشغال توسط متفقین به مانند آلمان تقسیم نشد و به نوعی  

ند. تولید ژاپن در سال  ژاپن سالم ماهای  فراوان، زیرساختهای  رغم کشتهتحت اشغال غیرمستقیم آمریکا قرار گرفت. اواخر جنگ به

درصد بیشترین مقدار پیش از جنگ رسید و علت اصلی آن فقدان منابع برای تولید بود و کمبود ظرفیتی برای تولید   20به    1947

 ها وجود نداشت.به دلیل سالم ماندن بخش اعظم زیرساخت

نعتی آن بود، تصمیم گرفت ژاپن تقویت شود چرا که های صید ژاپن از تمام زیرساخت آمریکا پس از مقطع کوتاهی که به دنبال خلع

رفت که ژاپن نیز به مانند کره شمالی، به سمت  های سخاوتمندانه به این کشور وجود نداشت و از طرفی، بیم آن میامکان ادامه کمک 

  1.56دا گشت و کمک  ، کمبود شدید مواد غذایی و فقر در ژاپن هوی1950-1945بلوک شرق و شوروی گرایش پیدا کند. در مقطع  

آن، چاپ پول برای  ، تورم در ژاپن اوج گرفت و علت اصلی  1949- 1946میلیارد دلاری آمریکا از منابع مهم دولت ژاپن بود. در مقطع  

توسط برخی اقتصاددانان طرح شد و بر اساس آن، منابع محدود    "تولید بر اساس اولویت"جبران کسری بودجه بود. در این مقطع ایده  

و به تبع آن تقویت تقاضا برای   منتخب و استراتژیک اختصاص یافت تا سطح تولید ژاپن تقویت شود. جنگ دو کره های  بخشبه  

 نیز از وقایع مهم ژاپن در این مقطع زمانی بوده است.برای کنترل تورم و طرح دوج   صنایع ژاپن

 (1973- 1955رشد سریع )

سازی  منطقی گذاریهدف جنگ و شرایط اضطراری وابسته به آن گذر کردند. این دوره با ها بدین باور رسیدند از مرحله بعد ازژاپنی

های ژاپنی در  صنعتی آغاز شد و ژاپنی به دنبال بهبود بهره وری صنایع بودند؛ منابع برای این کار نیز غالبا از سود انباشته شرکت

به   OECDرال دموکرات قرار داشت و به مرور با پیوستن به  شد. در این مقطع، ژاپن تحت حاکمیت حزب لیب  تأمینجنگ دو کره  

 صحنه اقتصاد جهانی بازگشت.

 سیاست صنعتی ژاپن



بینی مسائل مرتبط با بازار و تلاش برای حل آنها بودند؛  به صورت کلی از منظر مقامات ژاپن، بازار مقدس نبود و آنها به دنبال پیش

ها و نقایص بازار دارند. از منظر ژاپنی ها، بازار دارای چندین نقص است که نیل به  ستبه عکس رویکردهایی که نگاه واکنشی به شک

ای و اجتماعی تحت حاکمیت سازوکارهای بازاری، تضمین شده نیست و از همین جهت بوده که اجرای سیاست منافع گسترده توسعه

( در این زمینه نقش MITIو صنعت )  المللبین صنعتی به سیاست محوری ژاپن پس از جنگ تبدیل شده است و وزارت تجارت  

 محوری را داشته است. 

ها موفق بوده است؛  نقص اجرا شده و در همه زمینه با این حال، به عکس برخی تصورات افراطی در باب اینکه سیاست صنعتی ژاپن بی

علم لایتناهی در اجرای سیاست صنعتی نداشته و بعضاً    MITIهایی برای ژاپن آفریده است.  در بسیاری از موارد این سیاست هزینه 

گذاری بر سیاست صنعتی ژاپن بوده است تأثیردچار خطا نیز شده است. از سوی دیگر، عرصه سیاسی نیز در مواردی در تلاش برای 

را در کنار هم تجربه  های رانتجویانه بوده است. سیاست صنعتی ژاپن موفقیت و شکست دفع همین تلاش MITIو برخی قائلند هنر 

 ها و پیشبرد موفق توسعه صنعتی ژاپن بوده است. کرده ولی برآیند آن برتری قاطع موفقیت 

به صورت کلی ژاپن صنعتی شدن را پله پله و بر اساس بالا رفتن از نردبان صنعت و فناوری طی کرده است. این کشور در دوره میجی  

آغاز کرد و در ربع دوم قرن بیستم صنایع سنگین و شیمیایی همچون فولاد و زغال سنگ را با صنایع سبک و کاربر همچون نساجی 

های پیشرفته  فرآیندهای تولید صنایع سنگین و شیمیایی، به سوی صنایع مبتنی بر فناوریسازی  ها ضمن منطقیتوسعه داد. ژاپنی

 توان به چهار مقطع مهم تقسیم کرد: می را 1973سال  محور نیز حرکت کردند. سیاست صنعتی ژاپن تا زمان شوک نفتیو دانش

تر نیز اشاره شد، در این مقطع نظام تولید بر اساس اولویت  (: همانطور که پیش1950اوایل دهه    -1945اول. دوره بازسازی صنایع )

گسیل شد. طبعاً سطح مداخلات گذاری شده فولاد و زغال سنگ  در دستور کار قرار گرفت و منابع و مواد خام به سوی صنایع اولویت 

 دولت در این مقطع بسیار بالا بوده است و این مقطع ژاپن را تقریباً به سطح تولید پیش از جنگ رساند. 

(: به عکس مقطع اول و نظام تولید بر اساس اولویت که به دنبال احیای صنایع  1960  -1950اندازی )اوایل دهه  دوم. دوره جهش و راه

شداولویت  بهرهگذاری  افزایش  مقطع  این  در  شد؛  برده  پیش  دولت  جدی  مداخلات  با  و  بود  صنایع  ه  تولید  فرآیند  بهبود  و  وری 

های خصوصی پیش برده شد. در این مقطع مداخلاتی همچون کنترل قیمت شد و توسط شرکت  گذاریهدفصنعتی(  سازی  )منطقی

 به مولفه اصلی سیاست صنعتی ژاپن تبدیل شد.  "ریهای اداهدایت"و جریان کالا به سبک مقطع اول، اجرا نشد و 

سال    منطقی1954تا  برنامه  حدود  سازی  ،  با  فولاد  سرمایه  120صنعت  ین  دیگر میلیون  سوی  از  شد.  اجرا  موفقیت  با  گذاری 

ارتی در صنعت برق از  های حرآبی و ورود نیروگاههای فناورانه نیز در دستور کار قرار گرفت؛ توسعه برق از طریق نوآوری سازی  منطقی

ها بوده است. تغییر منبع انرژی از زغال سنگ به نفت نیز از دیگر اتفاقات مهم این مقطع بوده است. در واقع، منبع این دست نوآوری 

 تر )نفت( جایگزین شد. داخلی پرهزینه )زغال سنگ( با منبع خارجی ارزان 

اندازی شد. خودرو، ماشین آلات  ن روز ژاپن، برخی صنایع در این مقطع راهصنایع سنگین و شیمیایی موجود آسازی  افزون بر منطقی

و پتروشیمی از این دست هستند. حرکت به سمت صنایع خودرو و ماشین آلات، تقاضای مکملی برای صنعت فولاد ژاپن ایجاد کرد  

 این صنعت قدیمی را تسریع کرد. سازی و به نوعی منطقی

پیوست و مجبور    GATTو    OECDاز طریق عضویت در    المللبین(: در این مقطع ژاپن به اقتصاد  1972-1961سوم. دوره رشد بالا )

به آزادسازی تجارت و سرمایه شد. با چنین رخدادی، طبیعی بود که هدف سیاست صنعتی ژاپن، خوداتکایی صنایع داخلی برای  



های  برخی صنایع )طرح گروه بندی(، ارتقاء و نوسازی شرکت  در این مقطع، به ادغام  MITIی شد.  المللبینپذیری با صنایع  رقابت

کوچک و متوسط و ترسیم خطوط راهنما برای صنایع روی آورد که طبعاً مداخلات بسیار محدودتری نسبت به دو مقطع قبل بود. با  

د که به رغم کاهش  این حال، بلوغ صنعتی ژاپن به دلیل طی کردن نردبان صنعت و فناوری به صورت منظم و منسجم، سبب ش

گذاری برای این رشد، توسط درصدی در این مقطع برای ژاپن حاصل شود و غالب سرمایه  12، نرخ رشد متوسط  MITIمداخلات  

 شد.   تأمینبخش خصوصی 

، ژاپن در 1973و پیش از شوک نفتی سال    1972(: تا سال  1980پایان دهه    -1973محور )شوک نفتی  چهارم. دوره صنایع دانش

ها در آن ایعی همچون خودرو، فولاد و لوازم الکترونیکی به آمریکا رسیده بود و حتی در مواردی از آمریکا جلوتر بود ولی آمریکاییصن

ها احساس امنیت داشتند و شاید هیچ آمریکایی باور نمی کرد که ژاپن در سال  هادیهای پیشرفته همچون نیمه زمان، در فناوری

(  2019ز آمریکا گذر کند. این مقطع و پرش ژاپن از آمریکای پیشتاز، برای نگارنده یادآور دیدگاه کئون لی )در این صنعت هم ا  1988

 های فرصت خود به خوبی بهره برده است. در باب رویکرد جهش اقتصادی است. به تعبیر لی، ژاپن در آن مقطع از پنجره

MITI  وت فراوان، اشتراکاتی برای پیشبرد سیاست صنعتی دارند: ارتقای فناوری  فهمید که صنایع پیشرفته با صنایع دودی به رغم تفا

سازگار ساختن   MITIفرآیند و نیاز هر دو نوع صنعت به حمایت )به دلیل دیروارد بودن و عقب افتادن از پیشگامان توسعه(. هنر  

ایع پیشرفته و صنایع قدیمی، تغییرات سریع  دانست که تفاوت صنمی MITIابزارهای حمایتی صنایع قدیمی با صنایع پیشرفته بود. 

های بالای تحقیق و توسعه و پایین بودن طول چرخه عمر محصول است که در این  فناورانه، عدم قطعیت و خطرات بیشتر، هزینه

 را آشکار   های وسیع برای تحقیق و توسعهترین تفاوت است و همین موضوع، لزوم صرف هزینهمیان، احتمال تغییرات فناورانه مهم

در این مقطع کیمیاگری نکرد بلکه فقط با آگاهی از تفاوت ها، ابزارهای خود را سازگار ساخت و به درستی بکار    MITIسازد.  می

 گرفت.  

 1980در اجرای سیاست صنعتی متناسب با مقتضیات استقرار ژاپن در نردبان صنعت و فناوری، در پایان دهه    MITIهوشمندی  

 ین موقعیتی را به وجود آورد:برای این کشور چن

 بر به فناوری پیشرفتهتغییر ساختار صنعتی از انرژی  .1

 ایجاد محیط تجاری پایدار و حمایتی .2

 دستیابی به مرزهای پیشرفته در تحقیق و توسعه  .3

 وری اقتصادی بهبود کارایی و بهره .4

 بهبود کیفیت زندگی مردم ژاپن .5

 امنیت اقتصادی  تأمین .6

 المللبیناقتصاد ادغام یکنواخت در سیستم  .7

MITI 

توجه به سیاست صنعتی ژاپن بدون توجه به بوروکراسی این کشور غیرممکن است. به نوعی فهم بوروکراسی ژاپن کلید فهم سیاست  

نقش محوری را داشته است؛ تا حدی که آژانس راهبر ژاپن نامیده شده    MITIصنعتی این کشور است و در میان بوروکراسی ژاپن،  

 توان برای آن ذکر کرد: می صنعتی دارای اختیارات و توانایی ویژه بوده که چهار دلیلدر زمینه پیشبرد سیاست  MITIاست. 



 MITIکرده است چرا که این حزب به عملکرد موفق و توسعه ای  می  حمایت  MITIحزب لیبرال دموکرات به شدت از   .1

 برای جلب رای مردم ژاپن نیاز داشته است. 

 شدند. می MITIبهترین نخبگان ژاپن جذب  .2

در صنایع خصوصی ژاپن بوده است،    MITIیند آماکوداری و اصطلاحاً هبوط از بهشت که اشتغال مقامات بازنشسته  فرآ .3

 را تقویت کرده است. MITIعملکرد 

 دست بالا را در میان بوروکراسی ژاپن داشته باشد.  MITIزمینه اقتصاد سیاسی ژاپن به گونه ای بوده که  .4

در دوره    MITIافزودن و کاستن سطح مداخله به هنگام اجرای سیاست صنعتی بوده است.    در ژاپن پس از جنگ، فهم  MITIهنر  

کرد و هر چه از بازسازی فاصله گرفته شد، سطح مداخلات خود را به  می  بازسازی که نیاز به مداخلات بیشتر بود، به شدت مداخله

دانست که در  می  MITIکرد. از سوی دیگر،  می  مداخله  داد و متناسب با نوع صنایع در حال رشد، سبب بلوغ صنعتی ژاپن کاهش  

خلأ عمل نمی کند و برای پیشبرد موفق سیاست صنعتی نیاز به تعامل جدی و نزدیک با بخش خصوصی دارد که در این زمینه  

 اند.  گذار بودهتأثیرهای مشورتی بسیار انجمن 

MITI  شد که واحدهای عمودی به مشکلات خاص صنایع رسیدگی می  م به لحاظ ساختار سازمانی به واحدهای عمودی و افقی تقسی  

های مختلف بودند. تمایل دفاتر عمودی به حمایت از صنایع خاص با دید وسیع  کردند و واحدهای افقی مسئول عملکرد بخشمی

 با یکدیگر قرار بگیرند. ای شکل گرفته بود که این دفاتر در تعامل مستقیم شد و سازوکار اجرایی به گونه می  دفاتر افقی تعدیل

 را اینگونه احصاء نمود: MITIتوان مجموعه اقدامات می به صورت کلی .1

 ارائه چشم انداز بلندمدت جهت استفاده صنایعاجماع و  جادیا .2

 بینی در مورد تغییرات مورد نیاز برای تغییر ساختار صنعتیپیش .3

 یبخشهای  ت یاولو نییتع .4

 دار تیاولوهای شبه بخ ی مالهای انیجر لیو تسهها ارانه ی صیتخص .5

 ایع نوزاداز صن تیحما .6

 خاص عیدر صناگذاری هیسرما هدایت .7

 )مدیریت رقابت(  از حد شیرقابت ب میتنظ .8

  نهی و انتشار هز یکاهش خطرات منف .9

 های تجاریدر تعارضات و درگیری یگریانجیصادرات و م یارتقا .10

 تخصیص اعتبارات ارزی  .11

 فناوری به ژاپنتنظیم جریان ورودی و خروجی   .12

 . آیا تجربه ژاپن قابلیت تکرار برای کشورهای در حال توسعه کنونی همچون ایران دارد؟2.4

این سوال صرفاً در باب ژاپن مطرح نیست و در باب همه کشورهای موفق شرق آسیا که پس از جنگ جهانی دوم در مسیر توسعه 

 یدر کشورها  ایشرق آس  نهادهایهای  کلمه کاشتن نمونه  یواقع  یاگر انتقال به معناقرار گرفتند؛ قابلیت طرح دارد. به صورت کلی،  

مختلف    یدر کشورها  ا یشرق آس  تیملموس مرتبط با موفق  یخواهد بود. اشکال نهاد   ی معنیب   مناطق باشد،  ریدر حال توسعه سا 



  " سازگار  معکوس  ی مهندس"مستلزم    ی اسیو س  ی، فرهنگ یخیهای مختلف تارنهیمشابه در زم  جیبه نتا  ی ابیمتفاوت است. دست  اریبس

 . در مورد نهادها چنین نیستاشند اما  قابل انتقال ب ی کیمکان  یها به معنااستی اوقات س یممکن است گاه . است

کشورهایی همچون ایران که در مسیر توسعه قرار دارند، اگر به دنبال الگوبرداری از ژاپن و سایر کشورهای شرق آسیا هستند؛ باید از  

مریکایی پس از جنگ های توصیه شده مشاوران آهای این کشورها به همان اندازه خلاقانه استفاده کنند که این کشورها از مدلمدل

ای برای نوآوری بومی مبتنی بر  اگر بحث قابلیت انتقال و تکرارپذیری تجربه شرق آسیا برای سایر کشورها، به عنوان ایدهبهره بردند. 

( معتقد  1998)  منطق تحلیلی نهادهای شرق آسیا فهم شود، امکان بهره برداری از تجربیات شرق آسیا کاملا محتمل است. ایوانز

 لیو تحل  هیکه با تجزهایی  ی دارد اما نوساز  ازیشانس ن  ی و کم  لی، تخی اسیبه اراده س  شهیهم  یهای نهاد چارچوب   یبازسازت  اس

به سبک آمریکایی  داری  هیتکرار سبک سرما  یبراهایی  ه یکه با توص  ستین  یآورتر از موارددلهره  ؛ شودانجام می  ایشرق آس  ینهادها

 شود.ارائه می مبتنی بر بازار آزاد

توان توضیح داد؛ بسیاری بر این باور هستند که از ابتدای دوره میجی،  های آن میاثربخشی دولت ژاپن را در گام نخست با اولویت

ها در ژاپن بوده است و فهم چگونگی رسیدن به توسعه را در یک فرآیند فشرده مبتنی بر آزمون و خطا آموختند. توسعه هدف دولت

های نظامی ژاپن در اواخر قرن نوزدهم و ربع دوم قرن بیستم نیز در جهت  نگاهی، حتی جنگ اقیانوس آرام و ماجراجوییبا چنین  

ها از تجارب میجی تا پایان جنگ جهانی دوم، چیزهایی آموختند که در گرایی بوده است؛ گرچه این هدف محقق نشد و ژاپنیتوسعه 

اورد ژاپن حاصل مسیر یادگیری و سازگاری پرپیچ و خم بوده است. حرکت به سمت  دوره پس از جنگ قابل مشاهده است. دست

های  بحران   یسر  کیاز    ضرورت  نیاپیش از آنکه یک انتخاب باشد، یک ضرورت بود.  ژاپن    یبرا  گرایی و رشد اقتصادی بالا، توسعه 

ترین آن در قرن نوزدهم برقراری ارتباط با جهان توسعه یافته و فهم عقب ماندگی آن روز ژاپن که مهم  در ژاپن شکل گرفت  یاقتصاد

 بود که به نوعی شوک بزرگی برای رهبران این کشور ایجاد کرد.

ای و سائل زمینه تر از آن ماشاره شد که الگوبرداری از تجربه ژاپن و به طور کلی شرق آسیا، باید با توجه به ساختار نهادی و مهم

مند مسیر توسعه این کشور منتزع گردد و آنچه برای کشورهای در حال  های خاص زمانتاریخی این کشورها باشد و به نوعی مولفه

 ها ضرورت دارد:گیری از تجربه ژاپن، توجه به این تفاوتتوسعه قابل دستیابی است، احصاء شود. برای بهره

  ی المللنبود و کالاها و تحرکات عوامل بین  قیشدن اقتصاد عم  یکه وسعت جهان   ش یسال پ   40مروز با  الملل ااقتصاد بین  ی فضااول.  

به جز   یصادرات  ارانهیبرخوردار شود و امروزه    یرو به رشد و مساعد جهان   یاقتصاد  طی. ژاپن توانست از شراستیمحدود بود، مشابه ن

یکی از سوالات مهم پیش روی کشورهای در حال توسعه کنونی این است    .ستیمجاز ن  WTO  میتحت رژ  افتهیه کمترتوسع  یکشورها

ارزش جهانی )که در عصر همه گیری زنجیره  اجرای ( چگونه میGVCهای  امکان  اساساً  آیا  اجرا کنند و  توانند سیاست صنعتی 

 سیاست صنعتی در این عصر به سبک قدیم وجود دارد؟ 

  یزیردر برنامه یدولت نقش مهم یهایهمه، توانمند انیوجود دارد. در م یهای قابل توجهتفاوت  یو نهاد یاجتماع  طیدر شرا دوم.

  د یشد  ی سالار  ستهیشا  ل یژاپن به دل  کیبوروکرات  ستمیتأکید کرد که س  د یراستا، با  نیدارند. در ا  حیصح  ی صنعت  یهااستیس  یو اجرا

 خوردار بود.بر ییو نظم بالا تیاز صلاح ، یمهای سخت استخداو آزمون 

پیشبرد دارد    لیتما   ،ی از تضاد طبقات  ی به عنوان مثال ناش  ،یاسیس  یثبات یداشت. ب   ژهیتوجه و  ی نیزاس یس  تیبه تفاوت وضع  د یبا  سوم.

( LDP)  ی حزب لیبرال دموکراتتحت رهبررا    یاسیثبات س  ایچند دهه  یدوره طولان  کیرا مختل کند. ژاپن    ایمطلوب امور توسعه 

 شد. محافظت می ی اسیس یکه از فشارها بود  بسیار خاصو مستقل  یقو کیبوروکرات ستمیس یداراحفظ کرد و 



  ی عدم نظام" آنها  انیکرد که در م لیرا تکم متفقین شده توسط لی تحم یجنگ، ژاپن اصلاحات ضرور انیدر دوره پس از پا  چهارم.

به ژاپن    یناخالص داخل  دیتول  %1کمتر از    ی داشتند. مخارج نظام  یا  ژهیو  تیاهم  "یاصلاحات ارض"و    "باتسوایانحلال ز"،  "گری

است، اما   زیبرانگبحث   یموضوع   باتسویانحلال زا  تأثیراستفاده کند. اگرچه    یاهداف اقتصاد  یخود برا  ابیمنابع کم  زکمک کرد تا ا

 کمک کرد.  یاسید و ثبات سدرآم یبه برابر نیهمچن یاجتناب شد. اصلاحات ارض هیسرما دیاست که از تمرکز شد یهیبد

  ستمیس  م، یعظ  تیو جمع  های مقیاسصرفه  ، یژاپن  ت یریمدسبک  :  قابل توجه استاقتصاد ژاپن    خاص های  یژگ یاز و  یبرخ  پنچم.

 . یو استقراض خارج  یتیهای چند ملنسبتاً کم به شرکت  یو وابستگ یفرع یمانکاریپ 

های زیر را تواند درسباور نگارنده تجربه ژاپن و آنچه در این کتاب مرور شد، میبندی نهایی از مباحث، به  در پایان و به عنوان جمع 

 برای امروز ایران به همراه داشته باشد: 

های توسعه محقق نخواهد شد و آنچه در سالیان اخیر در قالب  اولویت به توسعه با صِرف تدوین برنامه  دهی به توسعه. اولویت(  1)

ین شده، آمال و آرزوهای غیرقابل تحققی بوده که حتی ساختار نهادی برای اجرای آن در ایران به خوبی برنامه توسعه در ایران تدو

 ها و اذهان محقق خواهد شد. تعبیه نشده است. اولویت به توسعه از تغییر نگرش 

های بیرونی  . تحمیل تکانه، ثبات سیاسی موضوعیت داردالمللبین. هم درون مرزهای جغرافیایی و هم در تعاملات  ثبات سیاسی(  2)

در جهان امروز که جهانی شدن تعمیق شده، هر کشوری را از مسیر توسعه بازخواهد   المللبینحاصل از تعاملات سیاسی اقتصادی  

 داشت و درباره ایران نیز چنین است.

. ایدئولوژیک شدن بسیاری از موضوعات اقتصادی در ایران سبب  احتراز از توهم کارآمدی تضمین شده سازوکارهای بازاری(  3)

یشانه به موفقیت سازوکارهای بازاری در ایران رونق یابد؛ حال آنکه همانطور که در تجربه اندهرویکردهای بعضاً افراطی و سادشده که  

نواقص و شکست این موضوع که  از حرهای  ژاپن به خوبی دیده شد، فهم  را  بازار  از مواقبازار،   ع کت در مسیر توسعه در بسیاری 

اجرا    "سیاست صنعتی"توسعه،  گذاری  برای رفع این نواقص و ریل ها  دارد، از نقاط درخشان اندیشه سران ژاپن بوده است. ژاپنیمیباز

شود هم در ایران   کردند و اجرای این امر نیز در ایران ضرورت دارد. البته در باب اینکه سیاست صنعتی چیست و چگونه باید اجرا

وجود دارد و برخی در استراتژی توسعه صنعتی، سیاست صنعتی را به یک سری سیاست افقی خنثی و فاقد نمود  هایی  جنگ روایت 

 زایی اقتصادی تقلیل دادند. بیرونی و جهش

ها سیر منطقی حرکت از صنایع سبک و کاربر به صنایع سنگین و شیمیایی و در نهایت انتقال  ژاپنی  مسیر سیاست صنعتی.(  4)

ها بسته به  محور را تجربه کردند. متأسفانه در ایران چنین سیر منطقی در طول زمان رخ نداده و دولتبه صنایع پیشرفته و دانش

های کنونی از حیث قطه آغازین سیاست صنعتی در ایران، توجه به برخورداری اند. نرویکردهای ذهنی هر کدام صنایعی را توسعه داده

 گذاری منطقی به سبک ژاپن را هموار ساخت. های صنعتی است که بتوان ریلقابلیت

. نوع و سطح بلوغ هر صنعت، میزان مداخله و ابزار سیاست صنعتی مختص خود را نیاز سیاست صنعتی مختص هر صنعت(  5)

صنعتی کاربر، سرمایه بر )سنگین( و دانش محور باشد و در چه سطحی از بلوغ صنعتی )طیفی که از صنعت نوزاد تا    دارد. اینکه

شود( باشد؛ سطح مداخله دولت و ابزارهای مورد استفاده آن در مسیر اجرای سیاست صنعتی را مشخص صنعت بالغ را شامل می

ابزارها و میزان مداخله در اجرای سیاست صنعتی ارتباطی با صنعت منتخب   اندیشانه این است که تصور شودخواهد ساخت. ساده

 ندارد.



نیمه توجه به پنجره فرصت(  6) پنجره فرصت توسعه صنعت  از  نفتی،  از شوک  ژاپن پس  بهره.  نهایت  را داشت و  هادی  برداری 

های احتمالی را کشف و  خود، پنجره فرصت  های کنونیضرورت دارد ایران نیز در مسیر توسعه صنعتی، ضمن اشراف به برخورداری 

 به سرعت استفاده کند. 

. امروز در ایران صنایع سنگین و شیمیایی همچون فولاد و پتروشیمی شکل گرفته است و ایران نیز به  صنعتسازی  منطقی(  7)

پذیری وری و افزایش رقابترهاین صنایع جهت بهبود بهسازی  های جدی برای منطقیسبک ژاپن پس از بازسازی، نیاز دارد برنامه

 آنها اجرا کند. 

. مکرر در فصول مختلف کتاب اشاره شد که سیاست صنعتی ژاپن را بدون بوروکراسی مرکزیتی برای اجرای سیاست صنعتی(  8)

( 1998وانز )توان توضیح داد. با این حال، در باب بوروکراسی ژاپن و به طور کلی شرق آسیا، ایتوجه به بوروکراسی این کشور نمی

ه  قرار گرفت  آنها   اریدوم در اخت  یبلافاصله پس از جنگ جهان معتقد است اولاً بوروکراسی این کشورها نوعی منبع طبیعی نبود که  

در طول دوره پس   زمون و خطای بسیار زیاد اصلاحات و آ یبرا ی و طولان  د یمبارزات شد  قیاز طرشرق آسیا مدرن   ی. بوروکراسباشد

مختلف  های  در سازمان  بوده بلکهمختلف متفاوت    ینه تنها در کشورها  ایشرق آس  یبوروکراسثانیاً    شد.  جادیوم اد  یاز جنگ جهان

حالبوده  متفاوت    اریبس  نیز  کشورها در  برخ  یاست.  آژانس  یکه  وبر  دهیا  هیشب  اریبسها  از  برخاندبوده  یآل  نوع    یدارا  گرید  ی، 

کیفیت   که  بودند  77پروریحامی کلی  صورت  به  است.  بوده  لاتین  آمریکای  کشورهای  پرورانه  حامی  بوروکراسی  به  شبیه  بسیار 

بوروکراسی اقتصادی در غالب کشورهای شرق آسیا بسیار بالاتر از سایر بوروکراسی بوده است و به نوعی بوروکراسی اقتصادی، جزایر 

 ده است. شایستگی در میان انبوه بوروکراسی غالباً ناکارآمد بو

به نظر میآژانس راهبر(  9) از .  رسد در تمامی کشورهای موفق شرق آسیا و به طور خاص ژاپن، یک نهاد دست بالاتر داشته و 

اختیارات متناسب با وظایف )مهم ترین آنها اجرای سیاست صنعتی(، برخوردار بوده است. در تجربه تاریخی توسعه در ایران، سازمان  

از رونق   متأثرهای پس از آن توان آژانس راهبر ایران نامید ولی متاسفانه در سالرا می 1340زارت اقتصاد دهه و و 1330برنامه دهه 

نفتی چه در دوره پیش از انقلاب و چه پس از انقلاب، سازمانی با خصوصیات آژانس راهبر تحقق بیرونی نیافته است و برای امروز 

 ایران، طراحی چنین نهادی ضرورت دارد.

، چالش  یتوانمند و منسجم داخل یدولت  یبوروکراس وجودبا . تعامل دولت و بخش خصوصی برای پیشبرد توسعه صنعتی( 10)

شد. در    جادیارتباط حداقل در دو سطح مختلف ا  نیاژاپن و به طور کلی شرق آسیا  ها است. در  بنگاهها و  اتصال بوروکرات   یبعد

هستند.    ی مل  هتوسع  ی حس را به وجود آورند که واقعاً متعهد به پروژه جمع  نیتوانستند ا  ا یشرق آسهای  سطح، دولت  ن یتر  یعموم

 به تعبیر ایوانز   کرد و   دایای پ گسترده  زیاعتبار شگفت انگ  یحس پروژه مل   نی، ایهای نادرست دولتو گام  ی اسیاختلافات س  رغمیعل

ای متراکم از  گسترده، مجموعه کیدئولوژیارتباط ا  نیا  ی مل اساسارائه شده توسط دولت بود. مک  "ی جمع  یکالاها"  نیاز مهمتر  یکی

بسازند. مانند    ی را در سطح بخش  یهای مشترکداد پروژههای خاص امکان میها و بنگاهکه به آژانس  دمشخص بو  یفرد  نیروابط ب

 بخش خصوصی. تکامل روابط دولت و  ه بوددوم به طور کامل شکل نگرفت  یجنگ جهان   انیدر پا   ینوع ارتباط  چی، هیخود بوروکراس

 .ستبوده ا یتر از تکامل بوروکراسدهیچیپ  یحت ایدر شرق آس

تر  یخیهای تارلیو تحل  هی. تجزدهدبه دست میو بدون تنش را    م ی تصور اجماع ملاها در مورد شرق آسیا که  به عکس غالب گزارش 

بخش خصوصی  در مورد مشارکت بالقوه    قیعم  د یشک و تردهای دولتی شرق آسیا،  در میان بوروکراتدهد.  متفاوت ارائه می  یریتصو
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 را  یمحل انکارآفرین ،سود یریگی کردند که پ تصور نمی  سران دولتی هیچ کدام از این کشورها. ای وجود داشته استدر اهداف توسعه

نظر گرفته  در "رانتجو"به عنوان  بخش خصوصیدهد. در عوض، سوق می توسعه آفرینهای ی گذار هیبه سمت سرما به طور طبیعی

 ن یا  نیهمچنهای جدید و دارای ریسک، سود به دست بیاورند.  شرایطی بودند که بدون نیاز به ورود به بخش  شدند که به دنبالمی

 ون یلیصدها م  باشند   لیکردند که ما ر نمیرفتا  یتریای مانند صنعتگران شومپکره   چبولسران    1950نبود. در دهه    هم  موجهریتصور غ 

  ازیبودند و از امت  یگر  لهیحالت، آنها معامله گران ح  نیکنند. در بهتر  واردبالا    سکیبالا و ر  یبا بازده  یورود به بخشها  یدلار را برا

برا  ی مصرف  یواردات کالاها پنبه  و  آرد  مانند شکر،  سود    یساده  داخلکسب  بازار  به مشارکت    ی بدگمان  .  کردندمی  اده استف  یدر 

 احتمالاً  ژنرال پارک که  ی. حتداشتکار با آنها ضرورت    یریادگی بود اما    یمنطقو بخش خصوصی    یمحل  یهای تجارای گروهتوسعه 

نسبت به سایر راهبران کشورهای شرق آسیا، ضدیت بیشتری با تجار و بخش خصوصی داشت و چندین شخص مهم از بخش خصوصی 

 است.  ها چبول مستلزم به خدمت گرفتن خدمات   یگرفت که تحول صنعت میتصم یبه زود را به زندان انداخته بود؛

به اهمیت تحول اقتصادی داشت. آنها بر این باور   ی شرق آسیاکشورهاتصمیم برای همکاری با بخش خصوصی ریشه در اعتقاد سران  

بقا   یکه صنعت  بودند راکد، در مح  قیاز طر  یاسیحفظ سلطه س  و  است  هایشان  میرژ  یشدن شرط  اقتصاد  بر    طیانحصار کنترل 

که   ، آنها به این باور رسیدندبه بیان دیگر. ی برای این کشورها نیستمناسب نهیگز،  دوم یپس از جنگ جهان یایشرق آس کیتیژئوپل

های  که دستگاه  این موضوع هم بستگی داشتکار به    نیبه انجام ا  لیتما.  است  یاسیحفظ قدرت س  یبرا   لهیوس  نیبهتر  یتحول اقتصاد

های  بنگاهدر برابر افزایش قدرت    ی تحول صنعت  در مسیربتوانند    که هستند    یقو  ی به اندازه کاف  سران شرق آسیافرمان    تحت   یدولت

   .بود یخصوصبخش رشد قدرت  رشیبه پذ لیشرط تما ش یدولت پ  تی. به طور خلاصه، اعتماد به ظرفخصوصی باقی بمانند 

مطابق آنچه بیان شد، یادگیری تعامل با بخش خصوصی برای پیشبرد سیاست صنعتی در ایران موضوعیت جدی دارد و بدون مشارکت  

 سعه صنعتی را محقق ساخت. توان توو تعامل با بخش خصوصی، نمی
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