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 داستان منحنی لافروایت اول:  ر

رو به پایان بود اما انگار بحران های اقتصاادی تازه داشات شاروی میشاد. در این ساال نرم تورم در امریکا    1969ساال  

دلار    800تااری  از مرز  درصاااد بود و ارزلا دلار رو باه کااهش. قیمات هر انر طل برای اولین باار در    14بیش از  

  آمریکا . کرد  گیریکناره کلی  طوربه  وود  برتون  نامهتوافق از  آمریکا  متحده  ایالات  ،1971  سال  اوت  15  گذشته بود. در

 کرد.  رها  را طل  تبادل   استاندارد

فت.  کشاورهای نفتی هم تولید و عرضاه نفت اوپک را کاهش داده بودند و قیمت جهانی نفت هر روز افزایش می یا

نفت و انرژی در .های واردکننده نفت ناگهان با اتحاد یکپارچه صااادرکندگان مواجه شاادندهای نفتی و ملتشاارکت

 .  دلار رسید  12دلار به  3برابر شد و از   4میلدی    70سالهای ابتدایی دهه 

رکود و تورم بحران بزرگی در اقتصاااد امریکا بود. و انتبابات ریاساات جمهوری پیش رو. نیکسااون رییر جمهور 

  2وقت آمریکا دساتور به کنترل قیمت ها و دساتمزدها داد اما موفق نشاد. برای مقابله با اتحاد کشاورهای نفتی بیش از 

 میلیارد دلار کمک به اسرائیل کرد اما بازهم موفق نشد.  

 نتبابات نزدیک بود و موضوی مهم برای مردم کاهش قیمت ها و راه افتادن کارخانه ها بود. ا

در یک عصاار پاییزی، وانیسااکی ساارمقاله نویر روزنامه وال اسااتریت ژورنال  دونالد رامساافلد و دیک چنی از  

م دعوت کرده بود. لافر  سااناتورهای جمهوری خواه را برای شااام به رسااتوران توکانتیننتر دعوت کرد. او لافر را ه

اساتاد اقتصااد بود. بر سار میز شاام موضاوی انتبابات دازتر از زذاها بود. نیکساون رییر جمهور هم حذبی مهمانان بود 

 و جمهوری خواهان نمیبواستند دولت را از دست بدهند حتی اگر رییر جمهور کر دیگری باشد.  

 دم را جلب کند.  لافر ناگهان پیشنهادی را داد که میتوانست رای مر

لافر در حالیکه داشاات به بیرون رسااتوران نگاه    "میشااود هم مالیات کمتر گرفت و هم درآمد دولت را افزایش داد  "

میکرد این را گفت. هر ساه نفر دیگر ناگهان ساکوت کردند. رامسافلد گفت: چه میگوییگ اگه مالیات رو کاهش بدیم 

مه بیکاران رو بپردازه و یک مشاکل جدید هم اضاافه میشاه. دیک چنی خب درآمد دولت کم میشاه اونوقت نمیتونه بی

گفات: تاازه هزیناه هاای جناک هم هسااات. کمونیسااات هاا در ویتناام و عرب هاا در خااورمیااناه مناافع آمریکاا را تهادیاد  

میکنن و شااید مجبور شایم مساتقیم وارد جنش بشایم. اگه خزانه خالی باشاه تو جنش شاکسات میبوریم و افت ااح  

 به بار میاد.   بزرگی

وانیسکی اما کنجکاو شده بود که لافر چه میگوید. وانیسکی گفت: آقایان صبور باشید بذارید ببینیم دکتر چه میگوید.  

 شاید راه حل جدیدی باشد.  

 رامسفلد و چنی با بی میلی سکوت کردن. لافر چنگالش را زمین گذاشت و شروی کرد به توضیح دادن.

لیات کم بشااه، مردم انگیزه بیشااتری پیدا میکنند و بیشااتر کار میکنن و در نتیجه درآمد بیشااتری ببینید آقایان اگه ما"

 "دارند و اونوقت مالیات بیشتری میپردازن
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پاسا  لافر اما مورد قبول واقع نشاد. چنی گفت چرور ممکن اساتگ مردم وقتی مالیات کمتری میدهند بیشاتر خر  

فاقا اگه مالیات بیشاتری بگیریم چون درآمد کمتری دارند مجبور میشاوند بیشاتر کار  میکنند نه اینکه بیشاتر کار کنند. ات 

 کنند.

باران پاییزی بیرون از رستوران شروی شده بود. لافر با دست به مردمی که بیرون راه میرفتن اشاره کرد و گفت: ببینید  

یک چتر به هرکر بدهید. کاهش مالیات   آقایان باران که میبارد پیاده روی ها هم بیشااتر میشااود فق  به شاارط آنکه

مثل همان چتری ساات که به فرد میدهید. اگر مالیات کم بشااود افراد حاضاار میشااوند بیشااتر کار کنند چون درآمد  

 بیشتری دارند ولذت بیشتری میبرند.  

 حالا ف ا کمی عوض شده بود. لافر محکم تر حرف میزد و بقیه با دقت بیشتری گولا میکردند.  

آهای گارسااون، کازذ و خودکار داریگ گارسااون به ساامت لافر آمد و گفت: کازد که نه ولی خودکاری که باهالا  

 سفارلا مشتری ها رو مینویسم رو دارم. لافر بلفاصله خودکار را گرفت.  

 چکار میکنی لافرگ حرفت رو ادامه بدهوانیسکی گفت 

لافر گفت: باید چیزی را به شاما نشاان دهم تا حرفم را باور کنید. دنبال کازذی میگردم تا بتوانم یک نمودار را برای  

 شما بکشم. 

لافر وقتی که دید کازذی پیدا نمیشااود بدون فوت وقت دسااتمالی که روی میز بود را برداشاات. لافر هیاان زیادی  

 بودند. گارسون با تعجب نگاهشان میکرد.  داشت. چنی، رامسفلد و وانیسکی هم منتظر  

 لافر گفت:

شاکل مالیات اسات. میبینید. ابتدا هرچه نرم مالیات را بالا میبرید درآمد دولت بیشاتر میشاود uببینید آقایان این منحنی  

وجب  اما خب هر چه مالیات بیشاتری میگیرید توان مردم هم کمتر میشاود. به نقره ای میرسایم که دیگر افزایش نرم م

افزایش مالیات نمیشاه. چراگ خب معلومه مردم میگن اگه قراره اینقدر مالیات بدیم اصال کار نمیکنیم. درساته. از اینجا  

به بعد دوباره اگه نرم مالیات کم بشاه مردم شاروی به کار میکنند. میبینید. میشاه بدون اینکه درامد مالیاتی دولت کم 

 تشویق به کار کرد. بشه نرم رو پایین آورد و مردم رو هم 

حالا موضاوی روشان تر شاده بود. دیک چنی، دونالد رامسافلد و وانیساکی سااکت شاده بودند و به حرف های لافر  

 گولا میکردن. 

 چنی گفت من این موضوی رو به رییر جمهور میگم. شاید حرف درستی باشه. 

 لافر گفت درسته مرمئنم که جواب میده.

ان رو ترک میکردن. وانیساکی دساتمالی که نمودار روی آن بود را برداشات و با شاب گذشاته بود. مهمانان رساتور

 خودلا برد و در دفتر خاطراتش گذاشت.  

راه حلی که لافر آن شاب روی دساتمال کشایده بود تا مدت ها به عنوان یک راه حل علمی برای حل مشاکل رکود 

 تورمی در دانشگاه تدریر و مورد آزمایش قرار گرفت. 
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 عشق و اقتصادروایت دوم: 

خانواده سارشاناس. پدرلا اساتاد اقتصااد و منرق دانشاگاه    کیسارحال از   یداشات. پسار  یبیبرق عج  شیچشامها

باا   یجوان پرشاااور بود و من دختر  کیا. جاان یانیاخاانواده اع  کیا. کاامل از  جیبود و ماادرلا شاااهردار کمبر  جیکمبر

..... من اما  کردیم  حتیرا نصا هیانگار داشات بق  زدیو بلند بلند حرف م  ساتادیا یجمع م  انیهنر و آواز. او درم  یساودا

 ....میچرور بهم گره خورد دانمیفارغ از نرق ها و آموزه ها سرم گرم سازها و نواها بود. نم

... ماادرلا مباالف بود و پادرلا  گاهیکر د  چیوناه ه  بواهمیرا م  ایادیاو گفات من ل  ساااتاادیمقاابال پادر و ماادرلا ا  جاان

 اما سرسبت... ساکت. جان

 ،ییبایز  رمیپذ ی. مزنهیکه جان ازلا حرف م یهسات  یبه من گفت: پر دختر دیبار که مادرلا مرا د نیهسات اول  ادمی

  ی با هنر و آواز کار یلیاسات و خ  اساتیام... اما دختر بدان خانواده ما اهل اقتصااد و سا  دهیشان ادیز  تیو از هنرها

  ش یاسات و در اقتصااد سارآمد همه اسات حالا اما دلش پ یاضاینابغه ر  کیکنم او  یچرور به جان حال  دانمیندارد. نم

 ...ینکن  دمیناام  دوارمیتوست... ام

اول در   ی. جان، در زمان جنش جهانیبیعج  یمشاااترکمان گذشاااته... چه ساااالها  یاز ده ساااال از زندگ شیب  حالا 

در کنفرانر صلح    ریانگل  یدارخزانه  یندگینما ئتیه  استیکار بود و پر از جنش، رمشاغول به  ریانگل  یدارخزانه

  ا ی رید  دیکن  یادیز  یریبر آلمان ساابتگ  گرکه ا  زدیم  ادیکه جان فر  یساابت یرا بر عهده داشاات. همان روزها  ریپار

صالح از حف  منافع    یقتصاادا  یامدهایساوخت و شاد آناه که گفت. او در کتاب پ  میخواه  یزود در جنش دوباره ا

 ...دنیمداران بر طبل جنش کوب  استیمشترک گفت اما س

   "گییکجا  ایدیل  "

  ی جان، هنوز همان جوان پرشور و نشاط است.سبنران  ارلا،یبس تیو معروف یحالا در سن پنجاه سالگ "اومدم جان"

 نقل همه جاست.    شانیاقتصاددانان و حرفها  هیاو عل نیها و مقالات آتش

اشاتغال، بهره و پول بذارم.    یعموم  هیاسامش رو نظر  بواهمیسابت شاده اسات. م  یلیخ  دیکتاب جد  نینوشاتن ا  "

 "بنظرت چرورهگ

 "کرد  یاسم رو انتباب خواه نیکه بهتر  دونمی. اما مارمیسر در نم  زهایچ نیجان. من که از ا دونمیچه م  "

مسااله اسات. از    نیا ری. ذهنش درگدمی»ساقوط بازار ساهام همانان ادامه داردف فهم.  دارمیرا بر م  زلایکنار م  روزنامه

نگاهم   کنمی. روزنامه را که جمع مارمیسار درنم  یزیمعلوم اسات. من اما چ دهیروزنامه کشا یکه رو  ییها یخ  خر

عکر شاااش نفر را    دفیاریبگ  زهیو جاا  دیارا انتبااب کن  هخوانناده روزنااما  نیبااتریافتاد. »ز  یصااافحاه م  نیآخر  تریباه ت 

جان   یحال و هوا  نکهیا  ی. برادیشاو زهیو برنده جا  دیبده  ینفر را  نیباتریشاش تن به ز نیا  انیگذاشاته و نوشاته از م

 میگویعوض شود م

 "باترندگیافراد ز نیاز ا  یکیبنظرت کدوم  گیدیرو د نیجان ا"

   "تو  "  دیگوینگاهش رو به صفحه روزنامه انداخته و م جان

 ...  بندمیم
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 ...بنددیم

از هماه    هیاکاه اسااامش جود  یهمون  هیانفر اول  نیا  گمیجاذابترساااتگ من کاه م  یکیجاان. بنظرت کادوم  گمیم  یجاد"

   "باترهیز

 "حرف من همان است. تو...  ":  اندازدیبه صفحه م  یحالا نگاه جان

شااش نفر   نیاز ا  کیکدام  تیدر نها میباهم حدس بزن ایمهمه. ب  ینظر جمع  سااتیجان نظر تو مهم ن  نیبب": میگویم

  ی کیکدوم  تیکه در نها  نهیمهم ا  نجای. اهیمن و تو چ  قهیسال  ساتیمهم ن  نجایا  یدونی. مشاهیم  ییبایبرنده مساابقه ملکه ز

 "ارهیرو م  یرا نیشتریب

 "شهگیم یخب اونوقت چ"گفت:  جان

انتباب ممکنه   نی. اکننیرو انتباب م یکه درست حدس زده باشه که مردم چه کس  رسهیم  یبه کس زهیجا  ": میگویم

حدس   سات،ین  نیباتریانتباب ز  قتیمساابقه در حق  نیکه ا  نهیا  تیواقع  یدونیالزاما انتباب خود اون فرد نباشاه... م

 مردمه...  قهیزدن سل

رو   یشاناسا ییبایدانش ز نیشاتریکه ب ساتین یبرنده کسا  نجای. ایگفت... درسات  ایدیل  نیافر "زد. یجان برق  یها  چشام

رو انتباب    یتو فکرشاون هسات و چه کسا یبرنده اسات که بتونه حدس بزنه که مردم چ یکسا  نجایداشاته باشاه. ا

 "..کننیم

 ".میحدس بزن ایدرسته جان خب پر ب  "

رو   هیرفتار بازار سااارما  توننیخبرنگاران و اقتصااااددانان نم.. ازلب  یبه من کرد  ی.. تو کمک بزرگایدیصااابر کن ل"

که با  مینیبیم میبر بازار داره اما دار  یبه بازار عرضاه بشاه حتما اثر مثبت  یاگه ساهم با ارزشا گنیبدهند. اونا م  حیتوضا

به   تونهیاما بازار ساهام نم  یران  یکشات  یسانش و شارکت ها  زال مثل معادن فولاد، ز  یبا ارزشا  یوجود عرضاه ساهمها

فکر کنند که چقدر ساااهم  نیبه ا  نکهیاز ا شاااتریساااهام ب  دارانیکه خر  نهیا  تیواقع  یدونیبرگرده..... م  یحالت عاد

 یعنی  یدونیساهم در بازار محبوبه و تقاضاا داره... م نیکه چقدر ا  کننیفکر م  نیدارن، به ا  اریرو در اخت  یارزشامند

 "گیچ

 "ارمیاز اقتصاد سر درنم یلیکه من خ  یدونیم  "

  ی بازار رو نجات بده که برا  تونهیم  یسااهم  نجای. امیدار  ییبایمسااابقه ملکه ز  کیما در بازار سااهام هم   نکهیا  یعنی  "

  ص یتشاب  نجایبلکه ا  ساتیحاکم ن ییالزاما رفتار عقل  هیگفت در بازار سارما شاهیداشاته باشاه. م  یشاتریب  تیعموم جذاب

آن، بلکه بر   یذات  متیبازار ساهام خود را نه بر اسااس ق  ناسااس فعالا  نیراهگشااسات. بر ا یجمع  ماتیتصام ندیبرآ

ساهم انتباب   ندهیو روند آ متیفعالان درباره ق  ریساا  ینیبشیاز آن ساهم و پ  هیفعالان بازار سارما  ریساا  یابیاسااس ارز

 ....کنندیم

ندارم اما با عشاق، اقتصااد را    یادیاز تبار روس که دانش ز  یهساتم. زن  نزیک  ناردیا لوپوکووا  همسار جان م  ایدیل من

 تر کردم...  یو انسان  قتریعم

 

اشاتغال،    یعموم  هینظر یعنیکتاب خود   نیدر معروف تر  1936در ساال    یسایاقتصااددان معروف انگل  نزیک  ناردیم جان

و نه بر اسااس    یشابصا  قهینه بر اسااس سالانتباب چهره   یعنی  ،ینوشات: در اصال ساوم از اساترات  نیبهره و پول چن
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فرض انجام    نیخود را بر اسااس ا ینیب  شیبر آن خواهد داشات تا پ یعامل منرق گرا ساع  ،ییبایاز ز  نیریساا  فیتعر

دارد. اساتعاره    یفیجمع چه برداشات و تعر  قهیسال  نیانگیکنندگان( درباره مشارکت  ریجمع )ساا  قهیسال  نیانگیدهد: م

 بورس در جهان است.  یبازارها  لیتحل  یاز مبان یکیامروز    ییبایملکه ز
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 هراس  روایت سوم:  

 

  بواهد یفق  پول نقد م  رسادیاند، نوبت به هرکر که م ساتادهیها شالوغ اسات، مردم مقابل باجه ها م اررب ا  بانک

زل    ایدرسات    یو تا مقامات بانک مرکز  رسادیبانک به گولا م کی  یورشاکساتگ  عهیفق  اساکناس... هر روز شاا

  ی دازتر از کنفرانر ها  عاتیآورند. بازار شااا  یاز سااپرده گذاران به بانک هجوم م یاریبودن اون رو معلوم کنن بساا

  له یساال بعد ساقوط بازار ساهام به وسا کیشاروی شادند،    1930در نوامبر    یبانک یهااسات. وحشات نیمسائول  یخبر

را   یاگساترده  یبانک  یهاهجوم  ورکیوی، شاهر ن1930... در دساامبر  یو کنتاک  یها در تِنِسارشاته بانک  کی  یشافروپا

  ی ها ییرسااوا  نکهیها پر از اهفته بعد مواجه شااد. برداشاات از سااپرده کی  یبانک  یهابا هجوم  ایلدلفیتجربه کرد. ف

 بدتر شد.   د،یو لر آنجلر آشکار گرد  ورکیویدر ن  یمبتل  مال  یهاشرکت

خودمونن    شیحداقل پولامون پ  ینروری. امیپولامون رو از بانک خار  کن دیبا  ". شاودیبا اضارراب وارد خانه م جان

به پدرلا گفت:   یجان با ناراحت  "افتادهگ  یچراگ مگه چه اتفاق"گفت:   کلیما "بانکدارها اونا رو بالا بکشاند.  نکهینه ا

و اگه پولامون رو  شانیبانک ها دارن ورشاکسات م  د،یدونیم همهشاما که بهتر از   د،یمثل شاما روزنامه نگار هسات  "

   "دید میپولامون رو هم خواه میدیاگه پشت گوشمون رو د گهید م،یارین رونیب

اقتصااد     یبود و شارا  مزیتا  ورکیویروزنامه ن  یببش مال ری. او ساردبدانساتیم  یگرید  زیچ  Forbesانگار فوربز   اما

آلبوم پدرلا    زلایم یکشو  ی. فوربز دست پسرلا رو گرفت و به اتاق کارلا برد و از تودونستیرو خوب م کایآمر

  ی لدیم  1893سال    لیروزنامه ها در ماه آور  اول شده از صفحه   دهیبر ییرو برداشت و به فرزندلا نشون داد. تکه ها

 . شدیخوانده م دیدوباره با  1930که حالا در سال  

  ی نقره م  یدهند و فق  مقدار یخزانه طل نم  یهااسااکناس  یدر ازا  گرید  یمجموعه وزارت خزانه دار  ریادارات ز"

 رو خوند....  تریت   نیلب ا  ریجان ز"پردازند که ارزشش در حدود نصف ارزلا اسکناس هاست  

در کشاور اتفاق افتاد. اون موقع اگه بانک ها مراجعه   یتورم بزرگ  1893ساال   "کرد    فیاز خاطرات پدرلا تعر  فوربز

و دلار مثل    شاادندیاجناس هر روز گران م  گفتی. پدرم میرینقره از بانک بگ ایبا دادن دلار طل    یتونسااتیم  یکردیم

نسابت به اول    یریگیو آخر هفته که حقوق م یکن  رهفته کا  کیسابت بود که  یلی. خشادیما آب م  یدر دساتها  ی

  می و همه مجبور بود کردیمبار  رو نم  تیحقوق ها کفا گهیهفته وضاعت بدتر شاده باشاه. مردم کلفه شاده بودند. د

 .میکه از پر اندازهامون استفاده کن

 رونگیپولاشون رو از بانکها بکشن ب  بواستنیمردم م یعنیگفت:  جان

ارزلا شادن دلار   یمردم از ترس ب شاتریب  یمبار  روزمره ول  یبرا یآره. بع ا "جواب داد با تکان دادن سار    فوربز

 .  شدیم شتریبا تورم روز به روز ارزشش از دلار ب  یداشتینگه م  اهیدر بانکها. اگه ذزال س

  ی کازذها   یبودن. اگه بجا  دهیبود. مردم درسات فهم  یحف  ارزلا پول راه حل مناساب  یکردن دلار به طل برا  لیتبد

بود که ساپرده    ینروری. اشادیخونه هاشاون داشاتن وضاعشاون بهتر م  یطل تو  یها  نهیگنج  ،یارزلا بانک مرکز یب

ارزلا شاادن پول و  یمشااکل شااد دوتا... ب  لا گذاران به بانک ها هجوم بردن تا پولشااون رو از بانک خار  کنن. حا
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فدرال رزرو  نیهم  ی. براکردیهجوم مردم به بانک ها وضاع همه رو بدتر م... تریپ  ینیبیبانکها.... م یخرر ورشاکساتگ

  "گرفت به اونها طل نده.  میتصم

 

نفر پولش    کی  رمیمردم بودگ اصال گ  یپولها  دیضاامن حف  قدرت خر یاونا حق داشاتن پدر. چه کسا  "گفت:  جان

باه هماه مردم بگم   تونمی. من کاه نمرهیجلولا رو بگ  توناهینفر نم  کیا  فتاه،یمو  راه م  ی. وقتکردیرو از بااناک خاار  نم

انجام    هینکنم اما بق  نکارویحساابهاسات. من اگه ا نکرد  یکه پولهاشاون رو از بانک ها خار  نکنن. الان مساابقه خال

 ".کنمیبدم فق  وضع خودم رو بدتر م

 یبانک ها وجود داره ول  یبرا  یاز ترس مرگ. احتمال ورشاکساتگ  یخودکشا  شاهیم  نجایدرساته پسارم. ا "گفت:   فوربز

 . شهی. اونوقت وضع همه بدتر مهیقرع  یورشکستگ ستیاحتمال ن گهیاگه همه مردم پولشون رو خار  کنن، د

 میتللا کن  ای میبر  انوسیبه قعر اق یو با کشااات مینی. بشاااشاااهیداره زرق م  ی. کشاااتمیکن  کاریخب چ  "گفت:  جان

 "مگیجات بدخودمون رو ن

. دولت یخصاوصا یهساتن و بع ا یبانکها دولت ی. بع ایسااده در نظر گرفت یلیصابر کن... اقتصااد رو خ  "گفت  فوربز

ناه   ذارهگیاضااارر کناه، دولات اونو تنهاا م یاگاه بااناک دولت  یحت  یکنی. تو فکر مهیادولت  یباانکهاا  یبرا  یپشاااتواناه محکم

  ی اونن و دولت هم در زمان مشکلت بانک ها حام  یدولت حام  یپول یدر زمان ب یدولت  ی. بانکهانهیا  تیاصل. واقع

رو   یاز بانکها درصاد  یبانک مرکز گیچ  یخصاوصا  ی.... اما بانک هابرهیباشاه چاقو دساته خودلا رو نم  ادتیاونا. 

در  یخصاااوصااا  یاز بانک ها  یبانک مرکز تیهمون حما یعنی  یقانون رهی. ذخیقانون رهیذخ  گنیکه بهش م  رهیگیم

 ".شنیورشکست نم یهم به راحت  هامواقع بحران. پر اون

نفر انجام    کیرفتار اگه توسا    کی  یگاه "سااکت.    ابانیبه سامت پنجره اتاقش رفت. قر  ماه کامل بود و خ جان

 ". شهیم  یخودلا عامل ورشکستگ یاما اگه همه اون کار رو بکنن اشتباهه. هراس از ورشکستگ  ستیبشه اشتباه ن

رو   یانتباب زل  جمع کی  یجلو  شهیخودلا رو قانع کنه. چرور م تونستیاما نم  دیفهمیپدرلا رو م  یحرفها جان

ونجاسات که هر کدوم از  شاهر. اشاکال کار ا کیمردم   یگروه و گاه کی  یاما گاه  کنهینفر اشاتباه م  کی یگرفت. گاه

 یکی  ییمگه انساان عقل "  دیاز پدرلا پرسا  تری. پکندیم  یگرید یافراد انجام ندادن کار زل  رو منوط به خوددار نیا

حداقل ضارر هساتن. خب پر چرا   ایکه همه دنبال حداکثر ساود    نهیمگه نه ا  ساتگیعلم اقتصااد ن  یاسااسا  یاز فرضاها

 "شهگیکار تک تک آدمها موجب بدتر شدن وضع همه م  ندیبرا

اساتاد موساساه    1951. او در ساال  ابدیجان فوربز نش ساالها بعد توانسات پاسا  ساوالش را ب  دیشاب گذشات و شاا آن

  نه، یزم نیدر ا  شیهاداشت و به خاطر تللا  یمؤثر ارینقش بس  هایهبازیماساچوست شد. او در تکامل نظر  قاتیتحق

حاصال    یموقع  جینتا  نیمررح کرد که »بهتر نینخود را چ  هینوبل اقتصااد شاد. او نظر  ٔ  زهجای  ٔ  برنده  1994در ساال  

  ها یباز  هیرا در نظر  یاسات، انجام دهد.ف او مسائله همکار  نیخود و گروه بهتر  یکه هرکر آناه را که برا  شاوندیم

منافع و ساود   نیشاتریدر نظر داشاته باشاند، به ب  زیگروه را نکنند و نفع    یگساترلا داد و نشاان داد که اگر افراد همکار

  ی زمان  یهاساات. آنجا که دو زندان  یباز  هیمثال در نظر  نیمعروفتر  یزندان  ی. معماابندییو گروه دساات م خود  یبرا

 را.  یو نه منافع فرد  کنندیرا دنبال م شانیکه منافع گروه  رندیگیرا م  جهینت  نیبهتر



11 
 

 

به مراتب بدتر    یتیبه بانکها هجوم ببرند وضااع  یبانک  یکردن سااپرده ها  یخال  ینش نشااان داد که اگر همه برا جان

 .کنندیم  جادیا
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 تعارض منافع  چهارمروایت 

 

 "باشدگ    زیاز نسل چنگ  تویکه اولجا  کندیباور م یچه کس"

کرد. آن قوم    رانیو شااهرها و  بتیبه خراسااان حمله کرد... خونها ر  یقمر  یهجر  616مغول در سااال    زخانیچنگ

کاه مرد    زیو توس بود ناابود کردناد. چنگ  شاااابوریکتااببااناه هاا را آتش زدناد و هرآنااه از علم و تمادن در ن  یوحشااا

ه در تصارف  را فتح کرد. از خراساان تا شاام هم  رانیحمله کرد و همه ا  رانیهولاکوخان کار ناتمامش را تمام کرد. به ا

 مغولان بود.  یچکمه ها ریهمه ز  زیتا هنر تبر شابوریمغول در آمد. از علوم ن

 ی بر نم  یسپاه و ارتش  چیبا هولاکوخان کرد، از عهده ه  یطوس  نیرالدیکه استاد خواجه نص  یروحت شاد استاد. کار"

  ن یآن درخات دانش و هنر را در دل ا  یمغولان را کُشااات و بجاا  یزیو خونر  یجناش طلب  هیاآماد، او بود کاه آن روح

 "حکومت کِشت.....

بنا کرد که در علم و   انیلبانیبه اساام ا  یمغول، حکومت  ورلای  رانهیمردم و دانش عالمان و ذوق هنرمندان از و  صاابر

 و شرق اروپا سرآمد شد.   هیتا روس نیادب بر همه مملوکات مغول از چ

مغول باشدگ   زخانیاز نسل چنگ  تویکه اولجا کندیباور م یواقعا چه کس"کرد و گفت:   نیجمال الدبه  ینگاه  تویاولجا

 چرور ممکن است که ان 

 "را بنا نهد.  هیحالا سلران  کردیم رانیکه همه جا را و  یقوم

تللا کرد تا آن قوم سرکش به حاکمان درس آموز و هنر   یلیتا سلران چه ببواهد. استاد ما خ "گفت:   نیالد جمال 

حاکم   نیاز آن قوم در ا  ینشاان گرید  دیشاما بر دارند شاا یرا از رو  تویشاوند. حالا هم اگر اسام اولجا  لیدوسات تبد

 "نباشد  داریپد

بزرگ شادم    یحیزاده شادم، مسا ییرا که به حرف تو عوض کردم. من بودا  نمیگفت: اسامم را عوض کنمگ د  تویاولجا

  گر یبود، روز د  کولا یروز اساامش ن کیحاکم ما   نیا  ندیگوی... مندیگوی... مردم چه مکنمیو حالا مساالمان حکومت م

 حکومت کندگ  تیو نه در نام ثبات ندارد چگونه بر ملک و رع نیکه نه در د ی... حاکمگرید  زیو فردا چ  تویاولجا

کنند نه آنکه بر تعصاااب و   یم  هیتک  ساااتدیا یو آرمانش م  دهیقکه بر سااار ع  یگفت: اما مردم به حاکم  نیالد  جمال 

  انش یو نه از دربار  اکانشیاست که نه از ن  یطلب قتیحاکم حق تویاهل علم و خردند. اولجا  انیرانیتبارلا اصرار دارد. ا

 .  کنندیم  یحتما تو را همراه  ینیبر خود بر گز  یگرینام د  وز... اگر امرکندیم  یو تمدن را ط  یترق  ریترسد و مس ینم

و همدم او شاده بود. جمال    قیرف  نیسارانجام، جمال الد یب  یبه فکر فرو رفته بود. بعد از آن مناظره و دعوا  تویاولجا

...  بوانادیاوقاات کتااب م  شاااتریو رفتاارلا...آرام بود و ب  شیاناداخات. حرفهاا  یم  نیرالادیخواجاه نصااا ادیااو را    نیالاد

علما و زعما، حکم به طهارت   گریبر خلف د  ریاخ یاشالوغ بود و پر از بح.... روزه شاهیدرساش هم  یکلس ها

 چاه آب داده بود..

 "ستگیطهارت چاه چ  نیا  یماجرا  نیجمال الد  "
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  د یشااد، با  لیافتاد و مرد و به نجاساات تبد  یوانیاگر در چاه آب ح  ندیگویعلما. ازلب علما م نیاساات ب یاختلف  "

آنسات که    تیدارم... واقع  دیحکم ترد  نیتا آب دوباره مرهر شاود... من اما بر سار ا  بتیاز آب چاه را دور ر  یمقدار

 "نجر. ایکه آب چاه پاک است    دانمیدر چاه افتاد و مرد... حالا نم  یگوسفند  شیچندروز پ

کاه خودت هم   یحکم باده  یدر مورد مساااالاه ا  دیاهم در کوزه افتااد... حاالا باا  اطیا: پر باالاخره خدیاخناد  تویاولجاا

 "..یگرفتارلا شده ا

بر آمد که افتادن نجاسات در آب چاه  نی.. من هر آناه در اساناد و کتب جساتجو کردم چنیآر "گفت:   نیالد  جمال 

 "است..  یگرید زیرود. اما مساله چ ینم نیکه طهارت چاه با نجاست، از ب نستی. اجتهاد من اکندیآن را نجر نم

 : مشکل کجاستگدیپرس  تویاولجا

  ی حکم، ذره ا نیخواهم در ا یحکم باه نفع نفر خود دهم. نم  بواهمیکاه نم  نساااتیمساااالاه ا"گفات:  نیالاد  جماال 

  ن یدساتور خدا و مصالحت مردم را در نظر داشاته باشاد. اما نفر ا  دیمنفعت خودم را لحاظ کنم. مجتهد و قانونگذار با

 "که حکم به نفع خود برانم.   بواهدیگر، م لهیروباه ح

دارند. ان خواجه    یعجب طبع بلند  یرانیعلما و دانشامندان مسالمان ا  نیا"به فکر رفت و با خودلا گفت:   تویاولجا

  "...یحل  نیجمال الد نیو ا  یطوس  نیرالدینص

به حکم   ای یداد که چاهت را آباد کن  یخواه  یح رت علمه... حکم یکنیرندانه گفت: حالا چه م یبا حالت  تویاولجا

 کردگ    یعمل خواه نید

 . دید  یالا را حر کرد. بلند شد و گفت خواه  هیکنا  شین  نیالد  جمال 

چاه را نشاانش داد و   دیرا به دو درهم با خود برد. به خانه که رسا  یبه سامت خانه رفت. در راه کارگر  نیالد  جمال 

اسات. آناه    نیجمال الد یچاه آبرو سات،یچاه آب ن نیببند. ا شاهیهم  یچاه آب را پر کن و برا نیگفت: پرلا کن. ا

 "دامن مرا آلوده کرده...  هاست ک  ینجاست تهمت ست،یچاه افتاده نجاست مردار ن نیدر ا

.  دهمیو بعد از آن فتوا م کنمیپاسا  داد: چاه را پر م  نی. جمال الدیکنیچه م  دیو پرسا  دیاز راه رسا  نیجمال الد همسار

  ی برا  یحل  نیگمان نکنند که جمال الد  اریتا مردم و از  کنمیشااود. چاه را پر م یآب چاه به نااساات مردار حرام نم

 . کنمیطهارت آب چاه داد. من حکم به استدلال عقل و استناد شری م حف  منافع خود، حکم به

 ...یبود و نه آب  ینه چاه  گریچاه را پر کرد. د  کارگر

مردم، چاه نفسام را کور کردم تا چشامه   ی: اساتادیبه مساجد رفت. نماز گذاشات و بعد از نماز به خرابه ا  نیالد  جمال 

 .  زندینم  یبجوشد. حکم من آن است که نجاست مردار به طهارت چاه لرمه ا  مانمیا

کاه   یدهاد چااه خااناه الا را کور کرده تاا زماان  یکاه حکم  نیا  یبود. علماه برا  دهیاایمردم پ  نیبودناد... ب  رانیح  مردم

 به خواست و نفع خودلا حکم نکند.   دهدیحکم م

 را خواست.    نی. جمال الددیخبر را شن  تویاولجا

 "نگیجمال الد  یچه کرد  "

بود. من آموختاه ام کاه حکم بر مادار شاااری و عقال کنم.. تو راسااات    یخاالص از خودخواه  دیاباا  نیحکم د  یبرا  "

خدا حکم دهم.. پر چاه را بسااتم و عقل را آزاد   یخالص برا  توانسااتمینم  کردمیساالران. اگر چاه را پر نم  یگفتیم

 ".مینو خدا دعوت ک نیمردم را نه با لسان که با عمل به د  دیکردم. ما با
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 ن یز  ،یلبانیسلران ا  تویهم بعد از چند روز بر مسندلا نشست و گفت: من اولجا  تویشده بود. اولجا  میتسل  تویاولجا

 باشد.    نتانیبا پاک ط ینیخدا و همنش یتا افتبارم بندگ  بوانمیرا سلران محمد خدابنده م شتنیپر ، خو

عرب    یو اصاول  هیفق  عه،یمجتهد شا ،یمعروف به علمه حلّ ،یبن مرهرّ حلّ  وسافیحسان بن    نیالدجمال   ابومنصاور

را پر کرد که تا امروز مصاااداق رفع تعارض منافع در   یبود که آن روز چاه آب  یاهل عراق قرن هفتم و هشاااتم قمر

 شد.    استیو ساقتصاد  
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 روایت پنجم  :طمع 

 

  کازذی   پول  و  "آمریکا  متحده  ایالات  بانک"  علیه  را جنگی  1833  ساااال  در  امریکا جمهور  رییر جکساااون  آندریو

 طل  تنها  اراضااای  فرولا و  خرید در که  کرد  اعلم و  کشاااید بیرون  بانکها  از را دولت  ذخایر کرد؛  آزاز(  اساااکناس)

 .معتبراست

 

 .کنند  خریداری  توانند می  نقره و طل  های  سکه با  تنها  را  زمین که  کرد  اجبار وی  ،1836  سال 

 به شاد، مساتغلت و  املک  قیمت  ساقوط  باع. کار،  این  اما بود،  عمومی  زمینهای  در  بازی  سافته کردن  محدود  هدف،

 .نداشتند زمین  برای  پرداخت  برای  کافی  نقره و طل  های  سکه  خریداران  اکثر  اینکه دلیل

 

 چون بودند  سااخت  شارف  در  یا  سااز  تازه  های  شاهر در زمین  فرولا و  خرید  دنبال  به  ها خیلی  ساالها همان  طی در

 .رساند می  هنگفت  ثروتی به را آنان  ها زمین این زدن هم بر چشم  یک در  کردند  می  فکر

 ...کرد  می  را فکر همین  خودلا با هم  دال   آقای

  کار   رسااایده  ارث به  پدرم  از که  کشااااورزی زمین  روی  و  برم  نیسااات  لازم دیگه نتونم  من  چرا  تونساااتن اونا  اگه".

  را   گرما  هرم و نشاسات  شاومینه  جلوی  شاد  پولدار  راحت میشاه وقتی....  ندارم شاو  توانایی  دیگه... شادم  خساته...کنم

 و کود به  حواسام  تابساتون  سابت  گرمای  تو...  بوران  و  برف  تو...  کنم اذیت  خودمو  چرا  درآورد  پول  و  کشاید  نفر

...  کنم  زندگی نمیر و ببور  نون این با  نمیبوام دیگه....  بگیره دساتمو  چندرزاز  میبواد آخرشام  باشاه  محصاول  و آب

 و باشام  داشاته رو  خونه بهترین  شام  ساوار  ماشاین  بهترین  خوام  می...  داره  افت من  برای  دیگه  ساال  و  سان این  تو

 "...بیارم وجود به  خانوادم و  خودم  برای رو زندگی  بهترین

  کشاااورزی   هکتاری40  زمین  گرفت  تصاامیم بود  کرده مشااغول   خودلا به را  دال  ذهن  تمام خوره  مثل ها  فکر این

  روساتاهای   و  شاهرها  حاشایه در و  اندنکرده  رشادی هنوز بود  شانیده که برود  زمینهایی  ساراغ به و  بفروشاد را  پدرلا
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 آرزوهای  همه  به  اینروری  خرم  می زمین  هکتار  400 هکتار،  40  جای به گفت خود با. بودند  ساکونتش  محل  اطراف

 .میرسم  مدیرینه

 

 آساوده که  کرد  می حر  دریا  ساواحل کنار در  را خودلا... نبود دلش  توی  دل ... گذاشات  مالک  با را  زمین  خرید  قرار

 ...کرده  پر  را  اطرافش دلار  کرور کرور و  کشیده دراز  افتاب زیر  راحت  خیال  با و

 

 وارد نبود  چشامانش  قواره  انگار  که  عینکی و دررفته  بناگولا از  تا  سابیلهای با و  دسات  در بزرگی  کیف  با  فروشانده

  که  را  بزرگ  کازذهای  کلی...    کند  پنهان  را  خود  شاعف  توانسات نمی و داشات  زیادی  هیجان.  شاد  دال   اقای  کار  دفتر

  قرار   که  زمینهایی  باره  در  ناپذیر وصف  شوری  با و کرد پهن  کار میز روی   بود  شده کشیده  آن روی را وخروطی  خ 

 .داد  توضیح  شوند  بزرگ  فروشگاههایی به  تبدیل آینده در  است

 

 ...دهد رم  آنجا در  مهمی  اقتصادی  اتفاقات  است  قرار  که  داشت این  از  حکایت زمین  های  نقشه

 

  چند   خوشاحالی با  و  گذاشات  فروشانده  اختیار در چک  یک  قالب در را  زمین  مبلغ  دال   شانید  و  گفت  یکسااعت از بعد

  نکناد   کاه  کرد  وراناداز  را  چاک  مبلغ  و  کرد  پاایبن  و  باالا   را  عینکش  بااری  چناد  فروشاااناده...  کرد  دریاافات  را  کاازاذ   تکاه

 .کرد  خداحافظی و  برداشت  احترام  نشانه به را  کلهش و  کرد  تشکر  دال   آقای از و زد  داده،لببندی رم  اشتباهی

  چندین  را  الا  سارمایه  اسات  قرار  که کرد  می  فکر  زمینهایی به  خود با و  گنجید نمی  خود  پوسات در  شاادی  از  دال 

 .کند  برابر

 

 (1844) "بعد  سال   چند"

  می   لذت  بیمارساتان  شایشاه روی  ریزلا یک  ضارب و  قرره همه آن  تکرار  از  انگار  باریدمی  وقفه بی و  یکریز باران

 ...برد
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  می   بود  باتلق یک به  شاابیه بیشااتر  که  زمینی یک به او و..  بود  نیامده  بند هم  لحظه  یک باران  ظهر  از بعد  تا  صاابح  از

 و  نشادند  شاهر وقت  هیچ  که  شاهرهایی به...  بود  کازذ  روی  فق  و  بود،  راندیده  آن  یکبار حتی  که زمینی به ،  اندیشاید

 ..نشدند  فروشگاه به  تبدیل وقت  هیچ که  زمینهایی

 

 وکیل  که  کرد می  فکر روزی به دوباره  و  نشااساات  صااورتش روی باران  های  قرره  کرد باز  را بیمارسااتان  اتاق  پنجره

 بدون را  کشاااورزی  زمین قرعه  یک  پدرلا که  شااد  متوجه  او  و  خواند  و  کرد باز  جلویش  را  پدر  نامه  وصاایت  مهره

  پشات   از  حالا  و  گرفت او از  را  الا  اجدادی  و آبا  زمین  "بازیسافته"  ولی  گذاشاته  ارث به  برایش  شارطی و  قید  هیچ

 .نیست ممکن آن از  آمدن بیرون دیگر که برده  فرو  مردابی در را  او که  کند  می  فکر طمعی به بیمارستان  شیشه
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 ششم: حباب مسکن تیروا

  یلدیم ستمیقرن ب  20دهه   دایفلور

  کرد یحرکت م یبا سارعت ثابت  18در قرن    ایتانیبر  یمثل امپراتور  کایآمر  متحدهالاتیا  ،یلدیم  ساتمیقرن ب  20دهه  در

بازار ساهام نبود که از    نجایاسات؛ اما ا  انیپایدر اقتصااد نامحدود و ب  ییشاکوفا نیبود که مردم باور کنند چن یعیو طب

 مت رر کند یبازار را حساب نیتا فعالان ا  دیبار نوبت به بازار املک رس نیضربه ببورد. بلکه ا یمتیحباب ق

با   دیتوانسااتیاز آن م  شیکه تا پ  یداد ملک یرو  دایدر فلور  1926املک و مسااتغلت که در سااال    یبحران مال در

ها به  متی. قدیدلار رساا  ونیلیم4آن به  متیسااال چنان رشااد کرد که ق  کیدر طول    د،یکن  یداریدلار خر  800000

  د ی توان یرا که حالا م  یپول دیمجبور بود  ا، شاام1926در سااال   یخانه معمول  کی دیخر  یبودند که برا  یتورم  یحد

  ن یو ا  دیارا آن زمان پرداخت کن  دیادلار بپرداز  4500000برابر با    یامیالوکر مجهز به نگهباان در م  یاخانه  دیاخر  یبرا

 فاجعه!. یعنی

خانه    یبرا  یبیکه شهوت عج  یشد  یمتوجه م  یداد یمردم را گولا م  یصحبتها  متهایق  دیشد  شیدر زمان افزا یوقت

 است.  مانیهاخانه  هاییکای: ،فکرو ذکر ما آمرندیگو یکه م  یدیشن یطرف و آن طرف م  نیدار شدن دارند ا

بود: »مالک خانه   نیآژانر معاملت املک داشت شعارلا ا  1940تا    1914  یسالها  نیبود که در ب  یشابصا  فرگوسان

 خودت بالاف

آن نوشاته    تریبود که سارت   یکازذها به دنبال تکه روزنامه ا نیکارلا نشاساته بود و در بدر دفتر    یروز آفتاب  کیدر   او

 .ستفیآور نوام گرفتن خررناک و شرم گریبود» د

قدبلند با   یکه مرد  دیق ق  در را شاان  یکرد صاادا یم  نییروزنامه را با چشاامانش بالا  و پا  یکه نوشااته ها  نروریهم

فرگوساان چقدر    یهسااتم ...آقا  کیتالیکرد و گفت: من و  یپرپشاات وارد دفتر شااد. ساالم  یو موها  یآفتاب  نکیع

 کنمف    داتونیراه اومدم تا پ یدنبالتون گشتم کل

 ادفی یاز دستم بر م  یچه کمک د،ینیبنش  دییطور که روزنامه در دستانش بود آن را تا زد و گفت: بفرماهمون  فرگوسن

گن شاما   یام... م  یانیخونه اع هیفرگوسان نشاسات و گفت: دنبال   یروبرو  یصاندل یجلوتر رفت و رو یکم  کیتالیو

 خوام از وام هم استفاده کنم. یعنوان نم چی... از الان بگم به هدیکن  دایبرام پ  دیتون  یم

 تون چقدرهگ    یزد و گفت: موجود  یلببند  فرگوسن
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 هزار دلار200... 

 ماتیق  هیافردا    متاهیق  هیاخوناه روز باه روزه... امروز    ماتیر دلار... ده برابرلا کن... الان قهزا  200باا    یانیا... خوناه اع

 ....دیشه خونه خر یپولها نم  نیبا ا گهیالان د گیکن  یم  دایخونه رو پ  عتریباشه سر شتریپولت ب ی... هر چگهید

  ی ا که به سارما علقه   هیافراد  یمحبوب برا  یمقصاد و اقامتگاه  دایفلور  التینکته رو هم مدنظر داشاته بالا: الان ا هی

 ادی یاز سرما خوشتون نم یلیکه خ  دیشه فهم یرو م نیان. از سر و شکل شما هم هم  یندارن و ازلا فرار

 موضوی بود نیرو انتباب کردم هم  دایکه فلور  یایاصل لیدل  دیگفت: چه جالب که زود متوجه شد  یفور  کیتالیو

  ر یچند ماه اخ  نیتو ا  یباورتون نشااه ول  دیادامه داد: شااا  یبه هدف خورده فور  رلایانگار که درساات ت   فرگوساان

که به آژانر من    یدیخر  یموجود با تقاضااها  یهاکرده و تعداد خونه  دایپ  شیافزا  یبه شاکل ثابت  التیا نیا تیجمع

چند برابر شاادن. اگه دقت    متهایکه ق نهیخاطر هم هنداره، ب  یهمبوان  التیا نیسااکونت؛ تو ا  یکنند برا  یمراجعه م

 آژانر املک ! ندهینما  ایاملکن و   گذارهیسرما  ایالان همه   نجایا  یکن

 کنمگ  کاریپول نقد ندارم... چ  نهمهیکرد گفت: آخه من ا  یفرگوسن گولا م  یکه با دقت به حرفها نروریهم  کیتالیو

 گفیریگ یگفت:چرا وام نم  یمعرلیب  فرگوسن

شاما شاعارتون »مالک خونه خودت بالاف هسات   دمیچشامانش را درشات کرد و گفت: امکان ندارهگ.. من د  کیتالیو

 اومدم. یاومدم سرازتون وگرنه ابدا  نم

 گهیخونه در تملک شاابص د  یری... مگه اگه وام بگنهیبا تعجب نگالا کرد و گفت: حالام شااعارمون هم  فرگوساان

 فیکن  نیپول خونه رو تام هیبق  یتون  یوام م  قیستگ شما از طر

بر پول    هیسالها پر انداز کردم تا بتونم با تک نیبار قرض، من ا ریرم ز یم  ینجوریفرگوسن ا یگفت: نه آقا  کیتالیو

 ترسم..ف  یخودم خونه ببرم.. راستش از وام م

  نهماه یا  دیازن  یحرفهاا رو م  نیکاه شاااماا ا  باهیعج  یلیگولا کرد و گفات: خرو  کیاتاالیو  یباا تعجاب حرفهاا  فرگوسااان

رفتن سرازش... من   یاونا نم  دیبزرگ با وام تونستن سر پا بمونن... اگه براشون خسارت داشت مرمئن باش  یشرکتها

 ...نیارینه ن  دتونی... پر تو خریمتیخوام بهتون بگم الان همه دنبال خونه دار شدنن اونم به هر ق  یم

  ش ی و مابق  رنیاز پولشاونو وام بگ یبشاخونه ببرن.. ب انیب  دیکن  قیتشاو  دیشاناسا یرو در اطرافتون م  یهر شابصا  تازه

 با خودتونه... ف می... تصمدیخونه ببر  دینتون گهید  ندهیسال آ  دیانداز بدن... بهتون هشدار بدم شاپر  قیرو هم از طر

همش حبابه..حباب! ...    متهایق نیفرگوسان به شادت به فکر فرو رفت و گفت: به نظر من ا  یبعد از صاحبتها  کیتالیو

 رفت... رونیاز دفتر ب یتونم جواب بدم... و فور یمشورت کنم الان نم  دیبا

 

...    دیق ق  در رو شاان  یمرلب ناتمام رو ببونه که باز هم صاادا  یروززنامه رو باز کرد تا مابق  یدوباره تا  فرگوساان

تونم ببرم چه حباب باشاه    یوام کجا رو م  یپول و مقدار  نیبه مشاورت ندارم بگو با ا  یازیبود، گفت : نه ن  کیلتایو

  متها یق  نیگن ا  یخونه خودم باشاام... الان دو ساااله م  لکخانمان باشاام و دوساات دارم ما یخوام ب یچه نباشااه...نم

 حبابه...

 ضربه نبورم.... یمتیحباب ق  نیمن از ا  دوارمیام
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رشاد    یبزرگ املک متوجه شادند که برا  دارانیکه خر ییکرد تا جا  دایمساکن رونق پ  دیدر همان ساالها ، اونقدر خر 

شاروی به فرولا املک خود کردند و  نیبنابرا  سات؛ین  ریپذ وجود دارد و ادامه روند امکان  یتیها محدود  متیمجدد ق

 کردند. نیسود خود را ت م  توانستندیکه م  ییتا جا

صاورت همزمان متوجه زنش خرر  رساد تا به  یم  کیتالیو  یمثل آقا  ییهابرگشاتهو ببت  ینوبت به مردم عاد  ساپر

شادت  ها به متیق  ار،دیخر  یزده آزاز شاد. با هزاران نفر فروشانده و تعداد کمشاوند و به دنبال آن فرولا وحشات

که نتوانساات درس   یحباب  دنینام گرفت. ترک  دایاملک و مسااتغلت فلور  یاتفاق بعدها بحران مال  نیآمدند. ا  نییپا

  ی برا  یکه نتوانساات درس عبرت  یحباب  دنینام گرفت. ترک  دایگذاران شااود! و مسااتغلت فلور  هیساارما  یبرا  یعبرت 

 گذاران شود  هیسرما
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 هفتم:قمارروایت 

 قمار ای  یگذارهی: سرمانیکو تیب

 

ناکاموتو گزارلا عملکرد اخترای    یبه نام ساااتوشاا  یکه شاابصاا  ییشااروی شااد. جا  2008از نوامبر سااال    زیچ همه

 منتشر کرد.  شودیم  دهینام  پریپ  تیوا ای  دنامهیرا که به اصرلح سپ   دلایجد

  ی که سااتوشا  یزی. چهمتا به همتا نام برده شاده  یکیالکترون  یپول ساتمیسا کیبه عنوان    نیکو تیاز ب  دنامه،یساپ  نیا در

 قرار گرفت.  نیکو تیبعد از ب  تال یجید  یساخت ارزها  ینامه ارائه کرد الگو نیدر ا

پادالا   نیکو  تیب  50با  نیکو  تیبلک ب نیاول  2009  هیساوم ژانو   یو در تار  یاندازراه نیکو تیبعد، شابکه ب  یمدت 

 بود:  امیپ نیا  یاستبرا  شد. بلک استبرا  شده حاو

 ها است.دوم به بانک  یدر آستانه کمک مال ری: نبست وز2009  هیسوم ژانو  مزیتا  »روزنامه

 زل  دانستند.  یو بانکدار  یپول ستمیرا انتقاد به س  امیپ  نیمفهوم ا یاریبس  بعدها

بود. او  نیکو تیب  رندگانیپذ  نیاز اول یکیو   وتریدانشاامند علوم کامپ (،  Hal Finney)  ینیهمان دوران، هال ف در

شابص   نیکرد. او همان  افتیرا در  نیکو تیخالق ناشاناس ب  ناکاموتو،  یدعوت سااتوشا  امیپ ماًیمساتق  2008در ساال  

 نیود که اولب یکسا نیاول نروریاساتفاده کرد. او هم نیکو تیافزار بکه از نرم شاودیدوم بعد از ناکاموتو محساوب م

 کرد.  افتیناکاموتو در  ی( را از ساتوشنیکو تیواحد ب  10)  نیکو تیب   یتراکنش تار

همگان در   یبرا  نیکو تیالا را با ب ییآشااانا  یخود و چگونگ یاز زندگ  یساااال قبل از مرگش خلصاااه ا  کی او

 نوشت:  نگونهیا  یاسرمقاله

 

 سرشار از اتفاق بود.  نیکو تیمن و ب یکه برا  یچهار سال  سم؛یذهنم خرور کرد که در مورد چهار سال گذشته بنو  به

 هستم.  ینی: من هال فمیبگو  شناسندیکه مرا نم  یکسان  یبرا

 

  ، ی بودم و همواره به رمزنگار  گرادئال یا یلی. من خرومیم نیکو  تیب  یو معرف  2008به سراغ اواخر سال   عیسر یلیخ

 .دمیورزیکه در خود دارد عشق م  یآن و تناق ات   یرمز و رازها

 

حالت با   نیکرد، در بهتر  یمعرف  یفعالان رمزنگار  یانجمن تبصاصا  لیمیرا در فهرسات ا  نیکو تیب  یسااتوشا یوقت

 خردیکار و بافراد تازه  یبودند که از سااو  دهیرا د  یاریبزرگ بساا  یهاشااکاکانه شااد. رمزنگاران طرح  یاو برخورد

 بدون فکر واکنش نشان دادند.  دیطرح جد  نیآنها از سر عادت به ا ل،یدل نی. به همشدندیم  یمعرف

 

  ده یا  نیمند شاده بودم. بنابراعلقه  یبر رمزنگار  یپرداخت مبتن  یهاها بود که به طرحداشاتم. مدت  یترنگاه مثبت من

 کننده بود.من وسوسه  یبرا  نیکو تیب
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بودم که همراه با   ینفر نیاول  کنمی. فکر مدمیهوا قاپ یافزار را منتشار کرد، آن را رونسابه نرم نیاول  یسااتوشا یوقت

بعد  یروزها  یمن ارسال کرد. ط  یبرا یشیصورت آزمابه نیکو تیب  10  یرا اجرا کردم. ساتوش  نیکو  تیب  ،یساتوش

و او   کردمیرا گزارلا م نیکو تیها و اشاکالات بباگ گوهاگفت  نیداشاتم که در ازلب ا  یبا سااتوشا یلیمیا  ییگفتگو

 .کردیآنها را رفع م

 .میبگو  تانیبرا نیبلک چ  یایبهتر است از دن  حال 

 اریو بسا عیها را وساداده  نترنت،یهوشامند و ا  یبلکه داده اسات تلفن ها  سات،ینفت ن گریمنبع جهان د  نیارزلا تر با

در حال حاضار   یکنند که مشاتر ینیب  شیتوانند پ  یمدرن م  یها تمیالگور  لیها و تحلداده  یاند. بررساارزشامند کرده

دهد که    صیشابو ت   دیایب  یبه کمک علم پزشاک  نکهیا  ای ددار  ریبه سارو  ازیشاما ن یخودرو ایدارد   دیبه خر  لیتما

  ن یتوانند ا یم  یهولا مصاانوع  یها  کیداده ها تکن  ادیز اریبساا  تیقرار دارد. علوه بر اهم یماریدر معرض ب  یفرد

 ها را ارزشمند تر کنند.داده

  چ یتوانسات بدون ه یکر نم چیه  نیاز ا شاتریاز موانع موجود در جهان اسات ب یاریپاسا  بسا نیبلک چ  یفناور

بلک   یراحت منتقل کند، فناور  ال یبا خ  گریحسااب به حسااب د  کیمانند بانک پول را از   یواساره ا  یموساساه مال

 نیو بلک چ  نیکو  تیاکناد ظهور ب  یمارائاه    نترناتیا  قیانجاام انوای معااملت از طر  یبرا  دیارولا جاد  کیا  نیچ

  ی اداره م  اتیف  یاقتصااد جهان قبلً با اساتفاده از ارزها  نکهیکرده مبصاوصااً ا  جادیا  یمال  یایرا در دن  یادیز  راتییتغ

 شد.

  ی کاربرد عمل  نیفق  به بلکا نیوجود داشته ا نیکو تیو ابدای ب  2008ها قبل از سال مدت نیکه بلکا  میبگو  دیبا

  ن یکو تیب  یدر دسااترس اساات معرف  نیشااده اساات که بر بسااتر بلکا  یپول همتا به همتا و رمزنگار کیداده، 

 است.  یکازذ   یپول ها یبه جا  یتالیجیارز د  کیکردن   نیگزیجا

 

شااده بود،  در آن زمان فکر    لیمعما تبد کیبه   تشیکه هو  یآشاانا شاادم مرد  یکه با ساااتوشاا  یبرگردم به زمان خب

ام که در طول  بوده  یاقبالآدم خولا. من اساتیریباهولا و ب اریمواجه هساتم که بسا  یمرد جوان ژاپن  کیبا   کردمیم

 .کنمیدرک م یخوبآن را به  یهاام و نشانهآشنا شده یاریبا افراد ارزشمند بس  امیزندگ

 

آن را کنار گذاشااتم.    یمدت   جهیدر حال اجرا بود. در نت  داریصااورت کاملً پابه  نیکو تیاز گذشاات چند روز، ب  پر

 ی( و نه حتCPU)  وییپیبا سا  دیتوانساتیو شاما م  رفتیبه شامار م تیاولو  کی نیکوتیب  یسابتبود که به  یامیا

کاار را کناار    نیبلک را اساااتبرا  کردم. اماا ا  نینادبعاد چ  ی. در روزهاادیاکن  دایاهاا را پ( بلکGPU)  کیاکاارت گراف

 .کردیم تیفن مرا اذ  یو صدا  شدیم  وتریشدن کامپ گذاشتم چون باع. داغ

 

  ی لیمن خ  گرید ی. اما از سااودادمیکار را ادامه م نیا شااتریکالا ب  یا میگویبا خود م  نگرم،یکه به گذشااته م  حال 

 است. وانیپر ل  مهین دنیهمان د نیماجرا ح ور داشتم. ا نیشانر بودم که در آزاز اخولا
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همانان راه   نیکو تیتنها بنه  دمیکه فهم  یبود. زمان  2010اواخر سااال    دم،یشاان  یخبر نیکو تیکه از ب  یبعد دفعه

  نکه یکردم و از ا  یرا زبارروب  امیمیپول قد  فیکرده اسات. ک  دایپ  زین  یخود را ادامه داده اسات، بلکه واقعاً ارزلا پول

را به  میهاساکه ن،یکو  تیب متیراحت شاد. با بالا رفتن ق  المیهساتند، خ شاانیهمانان سارجا  هانیکو تیب  دمیفهم

 شوند.  لیتبد  یباارزش  یزهایوارثانم به چ  یها براسکه نیکه ا  دوارمیمنتقل کردم و ام نیپول آفل فیک  کی

 

 یماریب کیدر کمال تعجب متوجه شدم که به   2009صحبت کردم که در سال    راثیاز ارث و م  نجایدر ا لیدل نیا  به

کم کرده بودم و به  یادیبودم. وزن ز  امیشاااکل از دوران زندگ نیآن ساااال در بهتر  یام. در ابتدامهلک مبتل شاااده

ماراتن کامل شاروی   یدو  یرا برا  ناتمیو تمر دهیماراتن را دو مهیبار ن  نیاساتقامت مشاغول بودم. من چند یدو  نیتمر

خودلا اسات. درسات همان موقع    یسار جا زیچهمه  کردمیم  و احسااس  دمیدویرا م  لیما  20کرده بودم. آن زمان تا  

 .بتیبه هم ر  زیچبود که ناگهان همه

 

دچار مشاکل    زین  میکردم، دساتانم قدرتشاان را از دسات دادند و پاها  دایرفتن کرد. لکنت زبان پ  لیشاروی به تحل بدنم

 مبتل شده بودم. ALS  یماریداده شد. به ب  صیمن تشب  یماریب  2009شدند. در ماه اوت  

از مغز به ع ااالت    ییهاگنال یدارند که سااا فهیها وظنورون نی. ابردیم نیرا از ب  یحرکت  یهاکه نورون  یا یماریب 

معمولًا   یماریب  نیبه ا  انی. مبتلشاودیباع. فلج کامل م  جیتدرابتدا باع. ضاعف و ساپر به  یماریب نیمنتقل کنند. ا

اماا    دادم،یبود و باه کاار خود اداماه م  فیمن در ابتادا خف  لئم. عدهنادیساااال جاان خود را از دسااات م  5تاا    2پر از  

  2011ساال    لیمن را مجبور کرد که در اوا  تیصاحبت کردنم به وجود آمده بود، در نها  یکه برا  یو مشاکل یخساتگ

 خود ادامه داده است.  تحملرقابلیزبه روند   یماریب نیبازنشسته شوم. از همان زمان ا

 

. با کنمیتنفر اساتفاده م  یبرا  یگریو از لوله د  ردیگیلوله صاورت م  کی  قیاز طر  امهیام. تغذ کاملً فلج شاده  اکنون

متن به گفتار    کنندهلیتبد  کی نیهمان  ساتمیسا نیکنم. اکار    وتریبا کامپ   توانمیچشام، م یابیرد  ساتمیسا کیاساتفاده از  

 گذرانمیم  امیبرق  لاریو  ی. من تمام روز را بر رودیآیحساب ممن به  یدارد که اکنون صدا

 

ببوانم،    توانمی. هنوز مساااتیقدرها هم بد نآن  امیام، اما زندگاسااات که من خود را با آن وفق داده  یریشااارا نیا

کند   اری. اما بساسامیکد بنو  توانمیام که هنوز مکشاف کرده  راًیتماشاا کنم. اخ  لمیو ف  ونیزیگولا کنم و تلو  یقیموسا

هستم و به من هدف    یسینو. اما هنوز عاشق برنامهدهمیانجام م راکار    نیبرابر کندتر از گذشته ا  50هستم و احتمالًا  

 .دهدیم

 

  کنم یرا که در آن کار م  یاسات که ساهام شارکت  نیکننده اسات. مثل اسارگرم میهم برا  نیکو تیب متینوساانات ق  البته

که داشتم    یشانر و اندک اعتبار قیاز طر میهانیکو تیباشم. اما ب دهیقرار است رشد کند[ خر  دانمیم نکهیا  لیدل]به

باشاد آناه    ادتانی.  امدهیساکه را هم د گرید  ی. پر آن روامرا تجربه کرده  2011اسات. ساقوط ساال    دهیبه من رسا

  ن یکو تیب یالا را رو  هیکه همه سارما یکسا  یبرا  ی. منتهرودیآساان به دسات آمده باشاد، آساان هم از دسات م
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  ک یبلکه قمار اسات چرا که ممکن اسات در  ساتین  یگذارهیکار سارما نیسات چون ا  یخررناک  اریبگذارد کار بسا

نکردم که الان دزدزه حف    یگذارهیرا سارما  یباد برود.  آن زمان من مبلغ خاصا بر  شیتمام آرزوها  هسااعت میکندل ن

 ببورد.ف  ندگانیبه درد آ  میحرفها  دوارمیآن را داشته باشم.ام

  ن یکو  تیناکاموتو خالق ب  یهمان ساتوش ینیهال ف  دیباور بودند که شا نیبر ا  نیحوزه بلک چ  لگرانیاز تحل یاریبس

 شده است. دهیدر او د  یمشابه  یهای گیاست، چراکه و

 درگذشت. یماریبر اثر ب  یسالگ  58در سن    2014در سال    یو
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 :  مبارزه با فقرهشتمروایت 

 .....2011مارس   8ظهر    12به ساعتش نگاه کرد: 

فق  ده روز تا رسایدن بهار مانده سات. آفتاب داکا ساوزانتر شاده اسات یا سانگینی حکم پاهایش را ساسات کرده اسات،  

سارلا گیج میرود اما باید به خودلا مسال  باشاد تعداد زیادی خبرنگار پایین پله ها منتظر او هساتن.. شانیده بود که  

اند. تعدادی از هوادارانش را دید که عکر های او را   هزار نفر برای حمایت از او زنجیره انسااانی تشااکیل داده  60

 شعار میدادن....  هاسینابالای سر نگه داشته بودند اما لبریز از خشم بودن و علیه نبست وزیر 

میلیون زن فقیری که او حمایت کرده بود میتابید.... یاد روزی افتاد    8نگاهش را به آسامان برگرداند. آفتابی که بر سار  

  1000قرض گرفته بود و مجبور شااده بود    آرپانتاکا از   100برای خرید لباس برای دخترلا    آکیتارا دید...   آکیتاکه  

 و امثال او می آیدگگ یتاآکتاکا به او پر بدهد... حالا چه بلیی سر  

نگهباان دادگااه بود..از پلاه هاا پاایین آماد.. خبرنگااری جلو آماد و گفات: آقاای محماد یونر، نظرتون    "حرکات کنیاد آقاا"

 رو درباره حکم دادگاه بگیدگ آیا حکم را قبول داریدگ آیا واقعا بانک دهکده را رها میکنیدگ

تا  "ل تلشاش را رها میکردگ عرق ساردی بر بدنش نشاسات...ساا  40محمد یونر ببودلا آمد. واقعا باید حاصال  

 "روزی که توان دارم برای کمک هموطنان فقیرم میجنگم. نمیذارم رباخواران اونها رو برده خودشون کنند.

 "اما آقای یونر شما اجازه فعالیت ندارید. دولت ورود شما را به بانک ممنوی کرده است  "

اره شاد.. دولت اجازه نمیدهد. مگر روزی که شاروی کردم از دولت  اجازه گرفتم محمدیونر دوباره رشاته افکارلا پ

فقرا برای یک    باتواکه حالا ببواهم با اجازه آنها حرکت کنم. اصال دولت بنگلدلا کجاسات وقتی که در روساتای  

 وعده زذایی تن به هر ظلمی میدهند..  

 "آقای یونر لرفا جواب بدید"

نمیترسام و فقرا را در مقابل این   SKSیا  IPOنگلدلا هسات محمد یونر هم هسات.. من از  تا زمانی که فقر در ب  "

اعتبار خرد مربوط به افراد هیجان انگیز برای کسااب  بگید:   ویکرا آکولا بانکهای رباخوار تنها نمیگذارم. از قول من به 

. اعتبار خرد برای کمک به اشاتباه اساتدهید. این پیام  درآمد از فقرا نیسات. این همان کاری اسات که شاما انجام می

 "فقراست نه رباخواران

که روزی اعتبار خرد موجب رشااد رباخواری با   یدکردهرگز تصااور نمی آقای یونر شااما خودتان گفته اید  که  "

 "د. پر خودتان قبول دارید که مسیر شما منحرف شده است.های خود شووام
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دلا منحرف نشاد. اگر دیگران از الگوی ما ساو اساتفاده کردند خودشاان  نه هرگز.. بانک دهکده هرگز از مسایر خو  "

میلیون نفر از خدمات بانک دهکده    10این کار را کرده ام و تا کنون بیش از    1976باید پاساا  بدهند نه من... من از 

 "بهره مند شده اند.... کدام بانکی میتوانست چنین کمکی به فقرا کند

  دانشااگاه   نزدیکی در جوبرا  روسااتای  خانوارهای  فقیرترین از  بازدید  هنگام در  یادلا آمد  ..1976  پرت شااد به سااال 

  زنان . کند  ایجاد  نامتناسابی  تفاوت  فقیر فرد  یک  برای  تواندمی  اندک بسایار  هایوام که  رساید  نتیجه این به  چیتاگونش،

 به  را  خود  سااود  و  بودند ربوی  وام  گرفتن به  مجبور  بامبو  خرید  برای  کردندمی درساات  بامبو  مبلمان که  روسااتایی

 با کمی  هایوام  خواساتندنمی  پرداخت،  عدم  بالای ریساک  دلیل  به  سانتی  هایبانک.  کردندمی  بازپرداخت  دهندگانوام

  50  وام  این از  کدام  هر که داد،  قرض  روساااتا در زن  42 به را خود  پول  از  دلار  27  یونر.  بدهند  فقرا به  معقول  بهره

 .کردند کسب  آمریکا سود  دلار  0٫02یعنی فق    بنگلدلا  تاکای

 به مؤساساه  این. کرد ت امین  جوبرا در  فقرا به دادن  وام  برای  جاناتا  بانک  از را  وام  سارانجام  یونر  ،1976  دساامبر در

 در. داشت  ع و  28000  ،1982  سال   تا. کرد تأمین خود  هایپروژه  برای را  هابانک دیگر  هایوام  و داد  ادامه خود کار

  بانک » به و کرد  کار به  آزاز  فقیر  هایبنگلدشای  برای  عیار  تمام  بانک یک  عنوان به  آزمایشای پروژه  ،1983  اکتبر  اول 

  برای .  کرد  صاااادر  گیرناده  وام  میلیون  7٫4  باه  دلار  میلیاارد  6٫38  بااناک دهکاده  ،2007  ژوئیاه  تاا.  داد  ناام  تغییر  فدهکاده

 هم با  زیررسامی  کوچک هایگروه  این.  کندمی  اساتفاده  فهمبساتگی هایگروه»  سایساتم از  بانک  بازپرداخت،  از  اطمینان

  برای   یکدیگر  هایتللا از و  کنندمی  عمل  مشاترک  بازپرداخت  ضاامن  عنوان  به آن  اع اای و  کنندمی  وام  تقاضاای

 .کنندمی حمایت خود  اقتصادی  پیشرفت

 "نیستیدگآقای یونر از راهی که طی کردید پشیمان  "

نه هرگز پشایمان نیساتم... فقرا نیاز به کمک دارند اما نه فق  کمک مالی... اونها باید دیده بشاوند. باید محترم باشاند.    "

گروه های همبساتگی ما در بازپرداخت وام ها خیلی موفقتر از ساندهای املک و فیش های حقوقی دیگر بانکها کار  

 "انسان های نجیبتری هستند.کرده است... میدانید چراگ چون فقرا  

 آقای یونر پیام شما به آنهایی که برای فقر مبارزه میکنند چیستگ

ناامید نشااید چون امید ناامیدانید. میلیون ها و شاااید میلیاردها فقیر در جهان به تللا های شااما امید دارند. یادتان    "

دیگر عاجز شاود. اگر میبواهید به فقرا کمک    باشاد فقر باع. میشاود که ذهن درگیر مسااله ای شاود و از حل مساائل

کنیاد آنهاا را از تونال تااریاک محادودیات خاار  کنیاد. باه آنهاا نشاااان دهیاد بیرون تونال منظره جاذاب و فرصاااتهاای  

 "بیشماریست که باید به آنها توجه کنند.
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معتقدند این حکم سایاساای    آقای یونر میدانید بسایاری از روساتاییان اخبار دادگاه شاما را از رادیو دنبال میکنند و

 است. به آنها چه پیامی دارید:

روزی که در اسالو )پایتبت نروژ( برای گرفتن جایزه نوبل روی سان   2006دساامبر    10رادیو....دوباره پرت شاد به 

 ایستاد و گفت:

گیرندگان بنگلدشای های تبریکی که به مناسابت بردن جایزه نوبل به ساوی من روانه شاده، از ساوی وامبیشاتر پیام

  9اند. امروز  اسااات که از نقاط دور این کشاااور حر زرور و افتبار خود از دریافت این جایزه را به من اعلم کرده

بانک گرامین، در این مراسام ح اور دارند که همگی آنها   گیرنده ازمیلیون خانواده روساتایی وام  7نماینده از ساوی  

قدر امیدببش و شاادی آفرین اسات که تقریبا همه های دور بنگلدلا هساتند. دریافت این جایزه آنزنان سااکن روساتا

اند تا این  تلویزیون موجود در روسااتایشااان جمع شاادهرادیو یا  ترین  مشااتریان بانک ما در بنگلدلا به گرد نزدیک

اسام را به طور مساتقیم تماشاا کنند. این جایزه، افتبار و اعتبار بسایار بزرگی برای تمام زنان بنگلدشای محساوب  مر

شاود که هر روزه با مشاکلت زیادی در کلنجارند تا زندگی بهتری برای فرزندان خود فراهم آورند. مرمئنا لحظه  می

 رود.آنها به شمار می ای تاریبی برای همهگرفتن جایزه نوبل از سوی من، لحظه

 نگاهش به زنی افتاد که آنسوی خیابان از عابرین گدایی میکرد...

پیام من به همه آنها ساه کلمه اسات: عشاق، ایمان و همبساتگی... راهی که در این چهل ساال پیموده ایم را تا زمانی  "

ل و قدرت دارند ما عشق، ایمان و همدیگه  که فقرا را از چنش رباخواران نجات نداده ایم، ادامه می دهیم. اگر آنها پو

 "رو داریم....

با آنکه در دادگاه محکوم شاد اما الگوی    2006محمد یونر بنیانگذار بانک گرامین و برنده جایزه صالح نوبل در ساال  

ه با فقر  او در مبارزه با فقر و اعتبارات خرد به عنوان یکی از مهمترین و در عین حال نوآورانه ترین شاایوه های مبارز

 در جهان مررح شد و در بسیاری از کشورها اجرا شد...
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 روایت نهم: حاکمیت دلار

 دلار  تیحاکم

از نقش موثر   یتوان به راحت ینم نیب نیگذرد. در ا  یم ایدلار بر اقتصااد دن  تیشاود که از آزاز حاکم  یم  یهفتاد ساال

دوم بود.    یدر دوران جنش جهان  یوزارت خزانه دار نیاز مساائول  یکیاتفاق گذشاات. او  نیدر ا  تیدکسااتر وا  یهر

کاسات ضاب  پدربزرگش مواجه شاد. معلوم    یبا نوارها  یاز خانه پدر  یاساباب کشا نیدر ح  تیدکساتر وا  ینوه هر

 :دیگو  یم  ینوار هر نیاز ا  ییضب  کرده اما در فرازها  ینوارها را با چه هدف نیاو ا  ستین

گفت سااتون اقتصاااد جهان بود.    شااهیزنه/ م  یحرف اول رو م  ایدن  یتو  ریاول پوند انگل  یجهان: قبل از جنش  یهر

ژاپن، المان، فرانساه،   ه،یمثل روسا  یمبتلف  یبه مبروبه شاد. کشاورها  لیو تبد  بتیساتون فرور نیجنش شاد ا یوقت

 .دنینرس  یا  جهیشون تللا کردن اما به نت  یمل  ل کردن پو  یجهان  یبرا  کایو آمر  ریانگل

گلداساتاندارد اشااره    ینظام اقتصااد  یبازسااز  یکشاورها برا  یبعد  یضاب  شاده به وضاوح به تللا ها  لیدر فا  یهر

گوناگون جهان بود   یمیان قدرت ها  یبه ه مون  ینبرد بر سر دستیاب ،یتللا ها در فاصله دو جنش جهان نیداشت. ا

سبقت   یبود که به عنوان قدرت برتر سر بر آورد و گو یکاایالات متحده آمر نیلا ها سرانجام ارزم همه تل یاما عل

 کند. یدر ادامه اضافه م تیدکستر وا یکشورها ربود. هر  ریرا از سا

شاد. ژاپن قدرتش رو  کساانیآلمان با خاک    دیبه انتها رسا  یجنش جهان  یکم( وقت  تیفیضاب  شاده با ک  ی: )صادایهر

از فرانسه قدرتمند به جا نذاشته بود.   یکرده بود و آثار جنش نشان  لیتبد  رانکدهیرو به و  ریاز دست داد. جنش، انگل

 برخوردار نبود.  یکه داشت اما از اقتصاد قدرتمند  یقدرتمند  یهم با وجود قدرت نظام هیروس

دوم در کنفرانر برتون وودز    یدر دوران جنش جهان  ینه داروزارت خزا ندهیبه عنوان نما  تیدکسااتر وا  ی: هریراو

 دهد. یم  حیباره توض نیدر هم  یشرکت کرد. هر  ایجورج  یپول در ساوانا  یالمللنیدر نشست سران صندوق ب

به جنش،    کایورود آمر لیدلبه  نیآلمان و متحد یوقت ،یلدیم  1944 هیکم( در ژوئ  تیفیضاب  شده با ک  ی: )صادایهر

بودن رو تو    ایکشاور دن  44نفر از   730متحده    الاتیوقت ا  جمهورریساقوط قرار داشاتن روزولت رئ  یبیدر ساراشا

کنفرانر    نیدور هم جمع. ا کایآمر  یتو شمال شرق  ریوهمپشاین  التیهتل واشنگتن مانت واقع در منرقه برتون وودز ا

جهاان رو   یتماام تحولات بعاد  میهمراهم تونسااات  میکنفرانر بود کاه من باه همراه ت   نیا  یتو  دیاروز طول کشااا  22

 .میالشعای قرار بدتحت

اساتفاده از دلار را    شانهادیاجلس پ نیبود در ا  یکه از مسائولان ارشاد وزارت خزانه دار  تیدکساتر وا  ی: هریراو

فدرال    یاسیس  ندگانیکه نما  ،ییکایآمر میاساتدلال ت   نیرا مررح کرد. بزرگتر یالمللنیمبادلات ب  یعنوان ارز مبنا برابه

  ی هاا یخراب نیبود کاه باا توجاه باه تجرباه رکود بزرگ، و همان  نیا  شااانهاادیپ نیطرح ا  یبرا  آمادناد،یرزرو باه شاااماار م
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در خلل جنش اول و پر از آن نوسان    نشینوسانات چند باره پوند استرل زیو ن  ،ییاروپا  یکشورها  یهایجنش و بده

  ی هادههلرمه خواهد زد و رکود    یامر به تجارت جهان نیکه ا ساتیآنان دور از انتظار ن  یچندباره ارزها  یداریو ناپا

  زان یطل برابر شاااود و م ینیدلار باا مقادار مع ماتیکردناد ق  شااانهاادیپ لیادل نیقبال را مجادداً تکرار خواهاد کرد. باه هم

اقتصااددان برجساته آن   نزیک  ناردیجان م  یکردند. نقره مقابل هر نیت ام  زیدلارها را ن نیکل ا  یبرا  ازیمورد ن  یطل

 گفته است.  شدهدر باره او در نوار ضب   یدوران بود. هر

باهولا بود.  اون اصارار    یلیتو کنفرانر خ  ریانگل  ندهینما  نزیک ناردیکم( جان م  تیفیضاب  شاده با ک  ی: )صادایهر

  ی . اون از قدرت و منافع سارشاار رهیقرار بگ  یمعاملت جهان  یبشاه و مبنا  جادیبه نام بنکور ا  یالمللنیب  یشات پولدا

تجارت    یارز مبنا  باًیتقر  ر،یانگل  یقرن نوزدهم واحد پول  وخبرداشات؛ چون قبل ت   شاد،یمبنا م  یواحد پول  دیکه عا

  شانهاد یدر برابر پ لیدل نیبر منافع سارشاار ارز جهان اشاراف داشاتند؛ به هم  نزیو ک  ساهایو انگل  رفتیشامار مبه  یجهان

. میکرد  ادهشااد و ما از نفوذ خودمون اسااتف  یبرگزار م  کایبنکور رو مررح کرد. اما کنفرانر تو آمر  شاانهادیپ  کا،یآمر

مقاومت کنن؛   کایآمر  شانهادینبود که در برابر پ  یاکننده در اون برهه خا  از جنش، بگونهشارکت  یکشاورها   یشارا

 گهیداشاتن؛ از طرف د  ازین زدهجنش  یکشاورها  یبازسااز  یمجدد برا  یطرف به ما بدهکار بودن ، به وامها  هیچون از 

  ی برا  نیو ا میجنش رو ادامه بد میساتیحاضار ن  گهینشاه ما د  بیتصاو  همتحد  الاتیا  شانهادیکردم اگه پ  دشاونیمن تهد

 کنه.   رییبهم ببوره و سرنوشت جنش تغ  نیراز قدرت طرفخررناک بود چون ممکن بود ت   نیمتحد

حاکمه   ئتیه  یاز ساو  یگروکشا  یکنفرانر را نوع نیا  یشافاف برگزار  یلیدر سابنانش خ  تیدکساتر وا  ی: هریراو

 کرد. انیب  کایآمر

و با   نز،یمررح شاده توسا  ک  یهایکه جهت رفع نگران  دیق نیشاد، با ا  بیتصاو  تاًیمتحده نها  الاتیا  شانهادیپ  تینها در

تعهد کرد طل را پشاتوانه    ییکایامر  ئتیبود، ه  کایآمر  اریجهان در اخت یطل  ریدر آن زمان دوساوم ذخا  نکهیتوجه به ا

 دلار حف  شود.  35هر اونر طل با   یدلار قرار دهد و نرم برابر

  ی ساال ها  دوارمیداشات ام  یزیانگشاگفت  جینتا  یو اقتصااد  یاسایدر دو بعد سا  کا،یآمر  یبرا  ی: جنش دوم جهانیهر

 .میحف  کن  یالملل نیدلار رو به عنوان پول ب میبعد هم بتون

دلار بر   یهفتاد سااال حکمران  دنیرفت تا از د  ایاز دن  یچهار سااال بعد در اثر عارضااه قلب  تیدکسااتر وا  ی: هریراو

  ی فراوان   بیو مصاا  کایامر  یبرا  یاریبسا  یازهایکه تا امروز هم ادامه دارد، امت ینظام پول  نیمحروم شاود. ا ایاقتصااد دن

 یکند ول یجهان عمل م  یاگرچه عمل به عنوان بانک مرکز  وکشااورها به همراه آورده اساات. فدرال رزر  گرید  یبرا

تنها به نفع خود پول   ایکند و   یم نییکند و نرم بهره را تع  یم  نیتدو  کایرا براساااس منافع امر  یپول  یها  اسااتیساا

کاهش مساتمر ده سااله در   خواساتیکه فدرال رزرو م  یکند. وقت  یم  جادیا  یجهان گرفتار  یاقتصاادها  یچاپ و برا

 یکید. دا  شیشادت افزارا از تورم توأم با رکود خار  کند، نرم بهره را به   کایساود را متوقف کند تا اقتصااد امر  منر

در   "واکر"هماون؛ شاوک    ییبر جهان اسات. بحرانها  یمال  یبحرانها  لیتحم  یاز تبعات تسال  دلار بر اقتصااد جهان
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در سااال    یگریدرصااد رم داد. البته بحران د  20از   شیبه ب رهبه  یاهینرم پا  شیافزا لیبود که به دل  1980دهه   لیاوا

دلار بود که او  آن در   قیو تزر  کایبحران انفجار حباب در بازار مساکن آمر نیا  یدر جهان رم داد. علت اصال  2008

  ی هنگفت یها یتوسعه گرفتار بده در حال   یاز کشورها یاریشد که بس  نیها ا  استیس  نیا  جهیرم داد. نت  2004سال  

 شدند.  

روبرو خواهد شاد. شااید یوآن،   ییک یا چند رقیب جد  یبا چالش ها نیسات و  یمثل همه قدرت ها طبعا ابد  دلار

اسات که در  یدلار باشاد. سابن بر سار پول کشاور  دنیمقابله و به چالش کشا  یبرا  بیرق  نیتر  یچین، جد  یپول مل

دنیا را در اختیار دارد.   یناخالص داخل  دجهان بدل شاده و دومین تولی  یکوتاه به نبساتین قدرت بازرگان  یفاصاله ا

 چه خواهد شد.  کایدلار آمر  یسرنوشت حکمران یآت   یدر سال ها دید  دیبا
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 : تب طل  دهمروایت 

به دسات آوردن آن و ثروتمند شادن از جان   یبرا  یمتماد  یهاساال  یاز افراد در ط  یاریگرانبها که بسا  یطل... فلز

 خود هم گذشتند .

 رم داد .  1799و در سال    یشمال  ینایمتحده در کارول  الاتیتب طل در ا نیاول

ندادند که   صیکرد خانواده او در ابتدا تشااب  دایدر رودخانه پ  یپوند12  یدوازده ساااله قرعه طل  یابتدا پساارک در

از بساته شادن در خانه اساتفاده کردند،    یریجلوگ  یمانع برا  کیاز آن به عنوان   نیجنر آن قرعه از طلسات بنابرا

 هزار دلار امروز بود.  350ارزلا آن بالغ بر   نکهیدلار فروختند زافل از ا  33 متیبه ق  1802سپر آن را در سال  

تب    نیکرد اما معروف تر یم  دیها تول  التیا  ریطل را نسابت به ساا نیشاتریب  یشامال  ینایبه مدت پنجاه ساال کارول 

 کشف شد.  ایفرنیبار طل در کال نیکه اول  یرم داد. زمان  1849طل در سال  

 

 دوست و همکارلا جان ساتر.  یبرا یکارگاه چوب بر کیمارشال نجار بود در حال ساخت   مزیج

 خانه بود. کیمزرعه و  کی  یگاودار کیقلعه    کیر آنجا صاحب  د جان

  ل یسااخت کارگاه تمام شاد با قرع درختان و تبد یو قرار بود وقت  کردندیکار م  یمارشاال و سااتر به صاورت شاراکت 

 کنند.  میتقس  یبه طور مساو  گریکدیآنها به انوای در و تبته در کارگاه و فرولا آنها سود حاصله را با 

  یی کایاز رودخانه آمر یدر کنار کارگاه کنده بودند که شاااخه آب  یکانال آب کم عمق  کی یکارگران کارگاه چوب بر 

 شد. یم  یکانال جار  نیکرد. آب رودخانه به داخل ا یرا جدا م

 شاتریب یبررسا  ی... برازدیدر کانال شاد که برق م  بیعج  یئیمارشاال مشاغول کار کردن بود که ناگهان متوجه شا مزیج 

  د یکوچکتر از جنر طل د  یتکه سانش در کنار تکه ها کیبزرگ مانند    یاشاد قرعه    کترینزد یوارد کانال شاد وقت

افراد   هیو رفت تا به بق بتیاز آنها را در کلهش ر  یمشت  عاًیکارگاه بودند سر  یهمه آنها در آب و در پشت چرم ها

طل هساتند... همه   نهایمن ا  یاز حدقه درآمده رو به کارگران کرد و گفت: خدا یحاضار در آنجا نشاان دهد با چشامان

گفت:   یگریطلسات... د  هیفق  شاب  دیمارشاال شاا  یت: نه آقاگف  یاز کارگران فور یکی...  کردندیبهت زده نگاه م

  ی اشاتباه م  یشاباهتش به طل گاه لیها به دل  یاز معدنا  یلیخ  دمیآهنه... من بارها د  دیمارشاال به نظرم  ساولف  یآقا

  ی منته  دمیرو د  دیکرد  دایکه شاما پ  یحجم نیاز ا شاتریب یلیکردم  خ یکانال که کار م  نییمن پا  شیکنن، چند روز پ

 آهنه..  دیگفتم همون سولف

 

آهن   دینداره، ساولف  یکه کار  صاشیکرد گفت: تشاب یم  یطل را از دساتش پر و خال  یهمانرور که تکه ها  مارشاال 

به   یچکش به من بده.... جک چکش را فور  هیشاکنه... جک!   یم  یاه و به سابتطل نسابتا نرم  یشاکننده سات از طرف

تکه ها   نیا  دیدوباره گفت: پر با  دیند  یایدگکوچکتر طل زد اما خردشا  یمارشاال داد، او  چند ضاربه به آن تکه ها

طل را با خود برد   ینهگ... او تکه ها ایده  یحالت م  رییتغ  نمیتو سارکه بب  زمیبجوشاونم و بعدلا بر  ییایرو در آب قل

 آن انجام دهد.  یلازم را رو  شاتیتا آزما
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  ی اسات، با خوشاحال دنیکه در حال اره کشا  دیوارد کارگاه چوب شاد جان را د  یریوصاف ناپذ   یبعد با خوشاحال روز

 کردم... مارشال همانرور که با سرعت مشغول آره کردن چوب بود گفت لابد طل!!!   دایپ یگفت: جان حدس بزن چ

 گیدون  ی: تو از کجا مدیبا تعجب پرس  مارشال 

 مونه...  یم  یمبف یزیکنن چ  یکار م  نجایکه ا  یهمه کارگر نیبا ا یکن  یشت و گفت فکر مگذا  نیاره را زم جان

رو ولش کن   نایخودم چرا تا حالا بهش فکر نکرده بودم... حالا ا یگ  یمساتانه کرد و گفت: راسات م  یاخنده  مارشاال 

 دهیطل د یکانال کل  نییگفت پا  یمعدن طلسات باور کن جان... جک هم م  نجایا میشا یپولدار م میدار  یکن یباور م

 آهنه...  دیفکر کرده سولف یول

 

  د یدانسات از کجا با یخواسات دسات بکار شاود نم  یهربار که م یبود ول دهیموضاوی را فهم  نیمدتها قبل ا  زیجان ن 

 شروی کند...

تواند کنترل آن قرعه    یمسائله شاد که چرور م  نیاز صاحت طل ها مرمئن شاد به فکر فرو رفت و نگران ا  یوقت  او

سبت بود که   یلیهم متوجه نشود که در آنجا طل هست، خ یو کس ردیشده را به دست بگ  دایکه در آن طل پ ینیزم

را باه   یخبر مهم  نیمجااب کناد کاه چن الا را  یزکشااااور  ینهاایو زم یبتواناد خادمتکااران و کاارگران کاارگااه چوب بر

 کار از کار گذشته بود. گریارسال نکنند، اما د  ییجا

 

آنها هم دساات از    دندیطلها را فهم  انیجر یمشااغول به کار بودند وقت  یکشاااورز  ینهایکه در زم  یاز کارگران  یلیخ

کردن طل   دایدانستند با پ  یشدند چراکه م  ریطل به سمت رودخانه سراز یجمع آور یو برا  دندیها کش  نیکار در زم

آنجا    یکه در حوال  ییتوانند ثروتمند شاوند ابتدا آنها  یآورند م یبه دسات م نیاز آناه که با کار در زم شاتریب  یلیخ

خودشاان    یبا چشامهاکه    یآمدند و زمان  یبود به آنجا م  دهیایکه پ  یاعهیساردرآوردن از شاا  یبرا  کردندیم  یزندگ

 .  کردندیهم منتقل م هیخبر را به بق نیا  دندید یطل را م

 نبود .  ینگه داشتن آن کار آسان  یمبف  یبود و از طرف  زیانگ  جانیه  اریکردن طل بس  دایپ

 حوزه داشت. نیدر ا  یبه متبصصان ازیاستبرا  طل ن  ی، جان براگذشت  یمدت 

 ردیو از او کمک بگ  سدیبنو  ینامه ا ییاز دوستانش به نام لو یکی  یگرفت برا  میبود تصم هیفور  ماه

 شروی کرد:   نگونهیرا ا  نامه

  ی العاده اکه انجام دادم قراره به طور فوق  یشااات یمعدن طل کشااف کردم بر اساااس آزما کیساالم...   زیعز ییلو 

 دارم...  ازی... به کمکت نگهید  یها یلی، من، تو و خ میثروتمند بش

سرلا    دیترس یکه م  یزیشروی شد. جان از همان چ  ایفرنیکال  یو تب طل دیماه بعد خبرها دهان به دهان چرخ  شش

 آمد...

و تمام محصااولات و  ردیها را بگ  یهجوم معدنا  ینتوانساات جلو  گریاو د  دیکشااف معدن طل مثل بمب ترک خبر

اسااتبرا  طل آنجا را    یاز کارگران در باغ نبود و همه برا گرید  یچرا که کساا  د،یاو به درخت ماند و گند  یهاوهیم

از گله او  یکسا  گریبرداشاته نشاد.. د  یمحصاول  چیاو کاشاته نشاد و ه  یها  نیدر زم گرید  یادانه چیترک کرده بودند ه

 نداشت بلکه به ضرر او هم تمام شد.  شیبرا یکار کشف طل نه تنها سودده  ینجایکرد و تا ا یمراقبت نم



33 
 

 

کشااورزان.. آهنگران..   لهایها وکرا.. معلم  شاانیها یکشات  انوردانیکردند و در  یساربازان ارتش را خال نیح نیهم در

ساتند با طل به خانه  خوا  یم  رایشادند ز  ریخود را رها کردند و به سامت معدن طل ساراز یداران، همه...شاغلهامغازه

 برگردند.

گفت: من   یم  یگریطل... د  یگذشااتم برا  دمیورز  یبه اون عشااق م  ی: من از هر آناه در زندگگفتیاز آنها م یکی

گفت: من   یشاد و م  یچشامانش پر از اشاک م  گهید یکیپولدار بشام...    نکهیا  یخرم برا یهرگونه خرر رو به جان م

  ارم یراحت تر همانقدر که لازمه طل به دسات ب  یزندگ کی  یخوام برا یو حالا م  دمیرسا  نجایتا به ا  دمید یادیرنج ز

 هامو خوشحال کنم.تا همسر و باه

 

و مارشاال   ییبود، جان، لو  افتنیقابل   یطل به آساان  گریجان سااتر، د یساال پر از کشاف طل در کارگاه چوب  چند

سااالها تمام تلشااشااان را کرده بودند آنها فق  توانسااته بودن دسااتمزد کارگران را بپردازن... ازلب    نیا یهم در ط

  ا ی فرنیاز طل در کال  یادیبود که هنوز حجم ز  مشابصآوردند اما   یخر  روزمره خود را در نم  یحت گرید  انیمعدنا

 بودند.  نیزم ریکوهها و در ز  نیریز  یهاهیپنهان و در لا  یحجم از طل همگ نیبود که ا  نجایوجود داشت مسئله ا

دامنه کوه را که از   لیو در لیکردند آنها با کلنش و ب  یبه ساانش معدن شااروی به حفر تونل  دنیرساا  یبرا  انیمعدنا 

 .ابنیطل را ب  دیکندن تا شا یجنر سنش بود م

ساااحر و جاادو   یحااو  ییطل باه جاادو و جنبال رو آورده بودناد و گردنبنادهاا  یکردن رگاه هاا  دایاپ  یبرا  یآنهاا گااه 

 جذب کننده طلست.  شدیکه گفته م  انداختندیبگردن م

 

  ی اریبودند و باع. بس  رگذاریتأث ییکایفرهنش آمر نییآمدند آنها در تع  ایفرنیخاطر طل مردم از سراسر جهان به کال  به

 شدند.  بیو زر  بیاز اتفاقات عج

  ا ی فرنیدر کال  یبوم  ییکایهزار نفر آمر  150تعداد    1848شاد در ساال    ییکایآمر  انیبوم  یبه فاجعه برا  لیتب طل تبد 

مهاجران و   یرا ترک کردند تا راه برا  ایفرنیکال  انیبوم  د،یهزار نفر رسا  30تعداد به  نیساال بعد ا  12کردند   یم  یزندگ

از فقر و    ایشدند و    یکشته م  ایکردن نبود چون  یزندگ  یجا   یشرا نبا آ  گریطل باز شاود چرا که آنجا د  ندگانیجو

 باختند.  یجان م یماریو ب  یگرسنگ

و   بیعج  یتب طل نابود شادند مارشاال به کارها نیبار طل را کشاف کردن توسا  هم نیاول  یکه برا  یدو شابصا 

 رفت.  ایو در فقر از دن  یدر کلبه خرابه ا  تیرو آورد و در نها  بیزر

.. تمام  گریکرده بود د  دایرا در کنار رودخانه پ  یپوند  12 یقرعه طل یکه روز  یساله ا12جان ساتر همان پسر باه  

بود کار را رها کرد و   وساتهیبود به آنها پ  یهم که چند ساال یینشاسات و لو اهیاموال خود را از دسات داد و به خاک سا

 رفت.  یگریبه شهر د

  یی ماجراجو  کیاز  یهرگز ثروتمند نشادند اما قسامت  انیساال عمر داشات ازلب معدنا 5کمتر از    ایفرنیطل در کال  تب

که نه    یآنها هرگز اتفاقات سابت آن روزها را فرامولا نبواهند کرد.اتفاقات   رینظکم  یشااهد اتفاقات   نیبودند و همان

 برد. نیاز ب  زیآنان را ن  یاجتماع  هیرا پولدار نکرد بلکه سرما تنها آنان
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 روایت یازدهم :چمدون

 

 چمدان

کساب و کار   کیندارد که درباره   یو مشاترک همه کساب و کارها اسات. فرق  یاز اهداف اصال یکیفرولا    شیافزا

....، همه به دنبال  یبزرگ و جهان  یهاگرفته تا شارکت  یکوچک محل  یقناد  کی. از یزول تجار  کی ایکوچک باشاد  

محصااول مورد نظر    نکهیا  هیبو  گردندیم  دیجد  یهایفرولا و جذب مشااتر  شیافزا  یو خلقانه برا  دیجد  یهاراه

 ناشناخته باشد.

  ی آنها آماده م  یکه همسارانشاان برا  ییرفتند از سااک ها  یکه با مرکب ها به مساافرت م  یافراد  ش،یپ  یساده ها در

  ی طولان   یهاشااکل داد تا بعد از سااال   رییکردند که به مرور زمان تغ  یخود اسااتفاده م  یحمل آذوقه ها  یکردند برا

 چمدان ها اخترای شدند .

 

را    یخود ، افراد  یحمل چمدان ها  یدار بودند برا  هیکه ساارما  یافراد  یبودند ، حت  نیساانگ اریچمدان ها بساا نیاول

  1972چمدان ها ، سارانجام در ساال   نیدهه بعد از اول نیآنها را حمل کند که چند  یکردند تا چمدان ها  یاساتبدام م

 کرد.  یچرخدار را معرف  یهاچمدان  نی( اولBernard Sadowبه نام برنارد سادو )  یشبص

 

 کرد و به همسرلا گفت :  یکه ساخته بود نگاه یبرنارد در خانه الا نشسته بود و به چمدان 

 کم ندارهگ  یزی! به نظر تو  چمدان چنایل

سااوال مهم رو  نیاول از خودت ا دیها بود جواب داد: برنارد تو باآشااپزخانه مشااغول خرد کردن کلم  یکه تو  نایل

 ادگییم  یو به چه کار  هگیچ  قاًیکردم، دق  دیکه من تول  یکه: محصول  یبپرس

راحت تر سافر کردن    یباشاه! برا یچ  یخواسات  یچشاماشاو گرد کرد و گفت: خب معلومه چمدونه... پر م  برنارد

 ساختمش.

  ی ساوال جواب بده: چرا مشتر  نیگفت: حالا به ا  بتیر  یها رو تو دهانش ماز کلم  یکه با دسات مقدار یدر حال  نایل

 دارهگ  یتیمحصول رو ببرهگ محصول تو چه مز نیا

کردم که مسااافر اونو با خودلا بکشااه نه   هیتعب  یبند چرم  هیفکر کرد و گفت: فعل برالا    نایپاساا  به ل  یبرا  برنارد

 بلندلا کنه.  نکهیا

 کم داره...  یزیچ هیها بود گفت: به نظرم بازم  که همانان در حال خوردن کرم  نایل
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  ی خوب، چون مادام باه پهلو م  یلیخوب بود ناه خ  یگوناه چمادان هاا تاا حادود  نیگفات،عملکرد ا  یدرسااات م  ناایل

 شدند.  یحساب م یبزرگ  شرفتیبدون چرم پ  یهابا چمدان  سهیچمدان ها در مقا نیحال ا  نیافتادند با ا

 

  ده یکر به آن علقه نداشات.ا چیداشات ه  شیدر پ  یسابت اریقبولاندن چمدان بنددارلا به بازار، کار بسا  یبرا  برنارد

 او خوب بود اما چرا طرفدار نداشتگ

 

باربندلا   یکه صااحبش رو دیرا د  یگشات در راه دوچرخه ا یبرم  دیاز خر نکهیهم  نایل  یزییپا یاز روزها یکی در

.  دیبه نظرلا رسا  یدوچرخه کرد و ناگهان فکر  یبه چرخها  یرا گذاشاته بود، نگاه  ریشا  یتازه و برر  جاتیسابز  یکل

 یکار موفق بش  نیکردم فک کنم با ا  دایراه حل برات پ کیزد: برنارد   ادیفر  یدر خانه را باز کرد و با خوشحال  یفور

 یبگ  یخوا  یم  یعنیگفات:    یبرناارد حرفش را قرع کرد و فور  گفاتیموضاااوی دوچرخاه و بااربناد را م  نکاهیهم  ناایل

 ... ممنونم ازتهی... عالنایل  هیبهتره برالا چرم بذارمگ چرا تا حالا بهش فکر نکرده بودم... عال

 

سااهولت حمل چمدان    یتواند برا  یرا بدساات آورد که م دهیا  نیگذشاات تا بالاخره برنارد توانساات ا  یچند ماه 

 چرم را به آن اضافه کند .  یتعداد

دارلا  چرم  یرا قانع کند تا چمدان ها گرانیرا گذاشات، اما نتوانسات د یاریفرولا محصاولش زمان بسا  یبرا  برنارد

  گر یبه اسااتبدام افراد د  یازیخواساات مردم راحت تر چمدان ها را در مسااافرت حمل کنند و ن  یرا باور کنند،  او م

 بردن چمدان ها نباشد.  یبرا

و فرولا چمادان    دیاتول  یبرناارد ساااادو برا  یرا دربااره تللا هاا  یمقاالاه ا  یباه ناام جاان آلن م  یا  سااانادهینو  بعادهاا

که    یحدساا نیچمدان چرخدار مورد اسااتقبال قرار نگرفت. بهتر  دهیکه چرا ا  دمیچرخدار  نوشاات: من هرگز نفهم

  ی لیچرخدار  زلبه کرده بود. خ  یدانهاچم  تیاسات که با اخترای چمدان، حر م احک بودن آن بر جذاب نیا  زنمیم

 شتریکه درباره کاربرد ب  یبودم، با هر گروه یجد یلیاما من خ  دندیخند یم  دندیشن یبار اول که درباره آن م  یها برا

خوباه چرا از چرخهاا باه طور کاامال    یلیخ  هیاعاال  یلیگفتناد کاه» خ  یم  یحوصااالگ  یباا ب  زدمیچرم هاا حرف م  هیانظر

 میراه بر  میچرم بزار هیپامون   ریخب پر ما هم ز میها رو به چرم مجهز نکردتا حالا آدم  اپر چر میاساااتفاده نکن

 !فگهید

همساارم   یدادم، حت  حینفر توضاا  1500گروه و حدود   125  یچمدان چرخدار رو برا  دهیگفت:گمان کنم ا یم  برنارد

بود   یگرفت مبترع  یکه منو جد یمن خساته شاد. تنها کسا  یحرف ها دنیکار کرده بود از شان نیبه ا  قیکه مرا تشاو

  گرفت ینم یکر جد چیبود که اونو هم ه نجایکرد، مشکل ا  یم یما  زندگ کیمدت چند خانه آن طرفتر نزد کیکه  

چمدون به  نیا یبود به من گفت: بهتره بگ Robert Plathاون مبتری که اساامش رابرت پلت   یروز هی  نکهیتا ا

 ببرند.  مایاجازه دارند اونو با خودشون به داخل هواپ  ییمایهواپ  یهاشده، فق  شرکت  یخلبان طراح کی  لهیوس

 .دیها بکش  یصندل نیو ب  مایاونو  در سالن فرودگاه داخل هواپ  دیتون یتوکار و دسته جمع شو م  یبا وجود چرم ها 

 ترفند جواب داد. نیا  بالاخره
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  یی مایهواپ  یهاچمدان چرخدار را به شارکت  تیروا  1991روزنامه ها در ساال    یغات یتبل  یها  یها یآن زمان آگه در

آزاز شااد که خدمه    یزمان تیروا  نیا یریجذاب تر از حالا بودند. همه گ اریبساا  1990که در دهه   کردندیوصاال م

شاان در فرودگاه افراد با ظاهر جذاب نیکه ا  دندیدچرخدار کردند و مساافران    یز شاروی به اساتفاده از چمدان هاپروا

 کشند.  یچرخدار شان را بدون زحمت پشت سرشان م  یروند و چمدان ها  یها راه م

چمادان هاا را    نیبردناد و ا  یبهره م  یعموم  تیاجاذاب  نیچرخادار از ا  یچمادانهاا  یغاات یتبل  یهاایآگه  1993تاا ساااال   

 یخوب  دهیباشاد که کمک کرد تا ا  یزیتمام آن چ  نیا  دیشاا  خواندندیم  ایانتباب خدمه پرواز در ساراسار دن نینبسات

 شود.  یمسر کبارهیسال مسکوت مانده بود به  نیکه چند

همان چمدان چرخدار   ای”  Rolling Luggageمتحده به اسام    الاتیدر ا  3653474اخترای که با شاماره ثبت   نیا

  ن یشاااد و تمام افراد از ا  نیگزیها و راه آهن ها جا  نال یشاااد و در فرودگاه ها و ترم  یاخترای جهان  کیثبت شاااد  

 راحت بود. اریچمدان ها استفاده کردند چرا که حمل آنها بس
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 روایت دوازدهم :  صفوان

تنه زده بود... تمام جلسااه آن روز رو با   نیبه عابر یدوبار یکی.  دیارخیدور ساارلا م  ای.... دندیتابیامان م یب  آفتاب

 یو دشامن یدوسات ای: آدیاز امام صاادق پرسا  سااریبن    لیبود. ف ا مانیا  یآورد. سابن از نشاانه ها  یم ادیبه   اتشیجزئ

 داردگ ییجا نیدر د

کرد و فرمود:مگر ایمان چیزى زیر از حب و بغض اساتگ ساپر این آیه را تلوت فرمود:   لیف ا  یرو به ساو  امام

 »خدا ایمان را محبوب شما کرد و آن را در دل شما بیاراست و کفر و نافرمانى و عصیان را ناپسند شما کرد.ف

هم   یزیچه چ  یدانیممهران،   ابنیگفت:   لیگفتگو کرد. ف اا  لیاز آن جلسااه، ساااعتها در مورد آن جمله با ف اا بعد

 محبت باشد و هم بغضگ  تواندیم

  نهگیکه توامان هم محبت باشد و هم بغض و ک  یزیباحالت تعجب گفت: اوووم نه.. چ  صفوان

نه    یعنی.  ساتیجز محبت و بغض ن  یزیچ نی. امام گفت دیدر فکر بود گفت: دقت نکرد  قایکه عم یدر حال  لیف ا

  ی ز یاز هرچ  رلبدی... مثل عشاق. آره مثل عشاق...عاشق همزمان که معشوق را مگیمحبت تنها و نه بغض تنها.... مثل چ

 .  زارهیجز اون ب

رو   یزیچ  یایداره که جز اون ه  یهمان عشاق اسات. مومن همان عاشاق. مومن گم شاده ا نیگفت: آره د  صافوان

. و فق   نهیبی. مومن فق  خدا رو مترساونهیآن اون رو م  یو نه قهر و سابت  کنهیاون رو زافل م  ایدن وریطلبد. نه ز ینم

 ....شهیعاشق اون م

عشاق به خدا در محبت بندگان خالص  نیعشاق بوده.. ا نیموجودات هم گریف ال انساان بر د  یدونیگفت: م  لیف ا

 ..دهیمکه رنش خدا نداره خودلا رو نشون   یزیخدا و تنفر از هر کر و هرچ

 با تو امف  گییصفوان... کجا  ی»آها

 بود...   دیهارون الرش  شکاریپ  دهیبود. عب ستادهیا  دهیعب شیناگهان ببودلا آمد. روبرو  صفوان

 از حج برگشتگ فهیخل  دهیخودلا را جمع کرد و گفت: عب  صفوان

 گیریاجرت آنها را زودتر بگ  یبواهیم ای  ینگران شترانت هست هیگفت: نه هنوز. چ  هیبا کنا  دهیعب

  ی مولا  یافتاد که با امام صاادق به کوفه رفته بود و مزار مبف  ییسافرها  ادیبر جانش نشاسات....  دهیعب  یها  هیکنا  زهر

  نجا یاسات... ا  یعل  انیمتق  یمزار فبر کائنات و مولا   نجایکرده بود....امام به او گفته بود ا  ارتیعابدان و عاشاقان را ز

  ت ینهایاسات که تو را به ب  یکسا  نجای... اایمامن عاشاقان و پناهگاه گمشادگان اسات. صافوان هربار گره به کارت افتاد ب

 دادم  ی. امام سپر به من چند درهم داد و من قبر مرهر را سر و سامانکندیوصل م

 در آتش بود.   یگرید  یبود اما قلبش از جا  نیسنگ  دهیعب  هیکنا

ماند و   یرا در راه خدا فروخت. پول آنها را به فقرا بدهد و نه شاتر  شیبگو صافوان شاترها  فهیگفت: به خل  دهیعب به

 نه شتربان... 

  ل یاز مسجد ف  ی. وارد مسجد شد..در گوشه اگفتیرا گفت و دوباره زرق در حال خودلا رفت... موذن اذان م نیا

 ..  دیتو شا.....یچه خوب که تو هست  لی. با خودلا گفت: ف دیرا د

 لفیف   »سلم
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 گیشانیپر نیصفوان.. چرا چن  سلم

  ل ی... ف ازیچ کیخوب اسات الا   زی....امام به من فرمود تو همه چمیآ یبن جعفر م  یموسا  مانیاز خانه مولا   لیف ا

 چه کنمگ 

 بالا صفوان... بگو بعد آن چه شدگ  »آرام

 شوم من چه کردمگ  تانیامام گفتم: فدا به

 گیفرمود: تو شترانت را به هارون اجاره داده ا  امام

شاتران خود  رود،ی. چون او به راه حج مکنمینم  یکار نیو لهو چن  یریحر  و سا یامام عرض کردم: من از رو به

.  فرساااتم یبلکاه زلم خود را همراه او م روم،یو همراهش نم کنمی. خودم هم خدمت او را نمدهمیم  هیارا به او کرا

تو به تو    هیباشاااد تا کرا یاو باق  یدوسااات دار ایا. امام فرمود: آیگفات آر  گیطلاب دار  هیااز او کرا ایاامام فرمودند: آ

آنها را، از آنان خواهد بود و هر    یکه دوسات داشاته باشاد بقا  ی. و آنگاه امام فرمودند: کسایبرسادگ صافوان گفت: آر

 جهنم خواهد بود.  گاهشین )دشمنان خدا( باشد، جاکر از آنا

   گیکنیبه فکر فرو رفت: حالا چه م  لیف 

من   نکهی. مگر نه ادهدیمعشاوق جان م  یعاشاق برا  نکهیعشاق اسات... مگر نه ا نیهمه د  نکهیگفت: مگر نه ا  صافوان

  ی ماند نه افساار   ی. همه شاترها را فروختم. نه شاترکردمیم  دیبن جعفر هساتم... تو بگو... چه با  یموسا  مانیمولا   ییفدا

 .  بواهدیمکه مرا به هارون وصل کند. محبت قواره دارد. محبت عمل 

 زد: قد قامت الصله  ادیکه مکبر فر  دیبگو  یجمله ا  بواستیگفت: مرحبا صفوان م  لیف 

 کرد.   فیهارون تعر  یماجرا را برا  دهیبعد هارون از حج بازگشت... سراغ صفوان را گرفت. عب  یچند

چرا    ،یاخود را فروخته  یاند که تو شاترهاشاتربان... به من گزارلا داده یبرآشافته صافوان را اح اار کرد »آها هارون

   گیکار را کرد نیا

 .ندیآیکار برنم  نیعهده اام و زلمانم از  و ناتوان شده  ریگفت: چون پ  صفوان

بن جعفر)ی( شااتران خود را    یکه تو به اشاااره موساا  دانمیبر تو... م  یبا خشاام برخاساات.گفت: هرگز! وا هارون

 ..کشتمیصفوان اگر حق مصاحبت تو با من نبود، ترا م  یا ،یفروخت

 تیمولا   ی. اما برو... جانت ارزانشودیمانع از کشتنت م  ییرویکدام ن دانمیگفت: برو صفوان ... برو که نم هارون

 رونیکه از قفر آزاد شاده آزاد و رها از دارالبلفه ب  یبودند اما صافوان چنان پرنده ا  دهیترسا  انیو همه اطراف  دهیعب

 آمد.

محاف    نیخدا بهتر اوردیب مانیکه ا  یالالحب و البغض و کسا  نیبه آفتاب ساوزان نگاه کرد و گفت: هل الد  صافوان

 اوست.

خود را از امام صاادق)ی( و امام    یهاتی. او روا  شاودیشاناخته م  یدر قرن دوم هجر .یحد  انیجمال از راو  صافوان

 صفوان است...  اتیعلقمه از جمله روا  یو دعا نیاربع  ارتیوارث، ز  ارتیکاظم)ی( نقل کرده استز
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 بودجه مصدق  ی: کسرزدهمیس تیروا

 "ندگیآ  یم  داریبه د  یامروز چه کسان  یخازن  یآقا"

 "دگیآ یهم م  یامور خارجه، ارباب مهد ریو وز  هیمال ریدکتر بجز وز  یآقا"

 دارهگ  کاری!!! با ما چیارباب مهد"

 "کردند.    یرا م  شانیسفارلا ا یلیهم خ  ینیام  یعل  یداره. آقا  داریبه د یادیدکتر. اصرار ز  یاقا میچه بگو"

و نامه ها را پاسااا  دهم. اگر از دربار  نمی. اما ابتدا بگذار تا روزنامه ها را ببابنادیاح اااور    انیاباشاااه. به نوبت آقا  "

 "فوت وقت مرا مرلع کن. یآمد ب  یهم خبر  یسلرنت

 "چشم قربان."

مصادق کجا و آن  نی. اساتیخوب ن  ریروزها اصال حال نبسات وز نی. ادمیکشا یکه آمدم نفر راحت رونیاتاقش ب  از

را خوب    مانی. محمود نرشااودیوارد م  هیمال ریوز مانیکه محمود نر گذردینم  یادیکجا.زمان ز  شیپ  کسااال یمصاادق  

 ریهر روز سااعتها با نبسات وز دولتسابت    یروزها نیمصادق اسات. در ا یمیو دوساتان صام  کانیاز نزد  شاناسامیم

 جلسه دارند. 

 :دیگویسپارد و رو به من م  یآورد و به جوانک همراهش م  یپالتولا را در م  مانینر

 "شده ام..  ابیکه بنده شرف  دیکنیاعلم م شونیدکترهگ به ا  شیپ یآقا نصرت کس  "

اوقات دکتر با   شاتری. ماشاالا بمینیکه دکتر را بب  یبه ما وقت بده  دیکم کم شاما با مانینر  ی: آقامیگویخنده به او م به

 ...گذرهیشما م

  ذارن ینه م  برنیها نه خودشاون نفت رو م  یسایکارمون سابت شاد. انگل  یشادن نفت، حسااب  ینصارت از بعد از مل  آقا

سابت شاده. هر روز سااعتها جلساه   یلی. کارمون خمیا  قهیدر م ا یلینفت رو ببره. از نظر بودجه خ  یا گهیکر د

 ..میاز بودجه رو جبران کن  یببش میتا بتون  میذاریم

 .کندیحرفش را قرع م  مانی. نرشومیبلند م  زمی. از پشت مکندیدق، مرا صدا مدکترمص نیح نیهم در

 "دکتر  یبله آقا"
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 گیدینامه دکتر دهبدا را د نیا  "

 "دکتر  یبله آقا"

 "بدهم.  یچه جواب  "

  ی آقا  میگوی. گل از گلش شاااکفته. حالش بهتر اسااات. به او مدیعمل کن  دیدانیو هر طور صااالح م  دانمینم  میگویم

 .میآ یم رونی.از اتاق بدهدیاجازه ورود م  یآمده است. بلفاصله با خوشحال  مانینر

 "شماست.  یرایپذ   یاست. دکتر با خوشحال  اریببت با شما   مانینر  یآقا"

. با من  کنندیم  ی. سالم و حال احوالرسادیامور خارجه هم از راه م ریوز  یباقر کاظم  یآماده ورود شاود، آقا  مانینر  تا

 .شوندیم ریاست. باهم وارد اتاق نبست وز  شانیاما معلوم است که پر  کندیم  یهم احوالپرس

از بانک صاادرات و   یدلار  ونیلیم  25وام    افتیاسات. خبر دارم که دولت قصاد داشات با در  یسابت یلیخ  یروزها

از پرداخت وام به   کا،یحال آمر نیکند. با ا  نیگزیحاصال از فرولا نفت را جا  یاز درآمدها  یببشا  کا،یواردات آمر

 یحت  رانیو انگلساااتان. دولت ا  رانیا  فتکرد: پرداخت وام پر از حل چالش ن  نییشااارط تع کیو   یخوددار  رانیا

 یباده  نیاز پرداخات ا  زین  یدوم را مررح کرد، اماا شاااورو  یاز جناش جهاان  یشاااورو  ماانادهیبااق  یهاایمساااالاه باده

 کرد.  یخوددار

را    شاانیتا علت خوشاحال  شاومینامه دربار وارد اتاق م  ی. به هواشاودیخنده هر ساه بلند م  یکه صادا  گذردیلحظه م  چند

 باشه. ینشانه خوب  تونهیاوضای سبت م نیخنده ها در ا نیبفهمم. ا

 :بواندیآن م یدر دست دارد و از رو  یو کازذ  ستادهیا  انیدر م  مصدق

شاما   ینامه برا نیا  مهیکه آن کتاب را به ضام  خواساتیکتاب چندهزار صافحه بود دلم م کیشاوم اگر دل    »قربانت

و   یپرسااتو وطن یبشااردوساات  لیو تجل  دیو تمج لیبفرسااتم تا معلوم شااود همه صاافحات آن مشااحون از ذکر جم

 شیب  دیهسات رپلنیشاما در آ  دانساتمیرا که م  ییهاشاب  دییشاماسات. باور بفرما  صیشابص شاب  یشاجاعت و فداکار

  ک ی تبر  یکتاب لغت برا  یهاشادهدوره از چاپ  کی...  کردمیسالمت شاما دعا م  یو برا جساتمیاز ده بار از خواب م

از   نکهیا  یبرا  1330آخر بهمن    یتار  یکردم و مبلغ ده هزار تومان هم برا  میدوساااتانه تقد ادگاری  یورود شاااما برا

دارم و  ایکه از مال دن  ستیزیچ نیآخر نیداشتم. ا  میعوض تقدبل  یمصاارف مل  یبرا میایشامار ببه  وسافی  دارانیخر

 اکبر دهبدا  یآن شرمسارم.ف....قربانت عل یاز کوچک

 :ریو جواب دکتر دهبدا را بنو اوریانداخت و گفت: نصرت کازذ و قلم ب  یمصدق به من نگاه  دکتر
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آن   هیعال  نیداشات. از م اام  یعز وصاول ارزان  فیدهبدا دامه افاضااته، نامه شار  اکبریعل  یدانشامند جناب آقا  »اساتاد

باشاد مرهون محبت و   یاز آمال مل یدر قسامت  نجانبیا  تیدر موفق  یمند و از الراف کامله متشاکر شادم.اگر ساربهره

متشاکرم که در  یابعالجن  یو قاطبه ملت بوده اسات. ضامنا از مراتب فتوت و رادمرد یمانند جنابعال  یافراد  یتینخولا

.اما به دیاشاده شاوایپ  یدر کمک به آمال مل  ال یهزار ر  کصادیخود با ارساال چک    یبحران منافع و فقدان منابع مال  نیع

آن   معادل که آن را مساترد کنم تا در موقع خود   خواهمیاجازه م  یانتشاار اوراق بهادار قرضاه مل  امیا  یکیمناسابت نزد

 خواهد بود.ف اریبس  یمل  اتیمنو  شرفتیدر پ  ثاریا نی. قرع دارم که آثار ادییفرما  یداریاز آن اوراق خر

و   ری. انگلمیساتیبا  میتوانیم یدر مقابل هر دشامن میعزتمند دار نیچن  ی: تا ما مردمدیگویامور خارجه م ریوز  یکاظم

دولت گفت:   هیمال ریوز  مانیها را درک کنند. نر  یرانیما ا  یو وطن پرساات مانیا نیا  توانندیم یک  کایو آمر  یشااورو

  ی دار یرا شبصا خر یهااازار توماااان از اوراق دولت  200  بلغقول داده که م  یریشمش  یکه آقا  دیباش انیدکتر در جر

 مااااهیبانک ب  اریدر اخت گریتومان د  ونیلیساااااه م نیکند. علوه بر ا  قیکمک به دولت تشاو  یرا برا  انیکند و بازار

 گذاشاته کاه بدون بهره به فقرا و مساتمندان وام بپاردازد.  

ساماور و چراغ    رایسارشاناس هساتند اخ  یساوخت  یسااخت چرازها  نهینساب که در زم  یعال  یهم اضاافه کردم: آقا من

 نفت باشند.    داریاز مردم خر  یلیرا ساخته که باع. شده خ  یوالور نفت  یها

کنند. اگر    یداریها نفت را از دولت خر یاجنب  یگفته اند حاضارن بجا  عیاز صانا یلیدکتر خ  یاضاافه کرد: آقا  مانینر

 . میازدست رفته را جبران کن  یاز درآمدها یببش  میتوانیم  فتدیاتفاق ب نیا

ها سار خم   یاز اساتقللشاان دفای کنند و در مقابل اجنب  دیاند با  دهیآنها خوب اسات. خوب اسات چون مردم فهم  حال 

 نکنند.  

الملک از   نی. آنها را معشاوندیبا دو نفر از همراهان وارد م  یکه ارباب مهد  دهیرسا مهی. روز به نمیآ یم رونیاتاق ب  از

 .  کندیم  یمعرف  ریانگل  با سفارت نیاز رابر  یبزرگان دربار و مستوف

و زعفران    یبا گل محمد  جانیناب لاه  یهاییکه اطلی دادم به من گفت: به مش حسن بگو از اون چا  رینبست وز  به

 .اوردیدرست کند و ب ییو گل گاوزبان چا

را به مش   رینبسات وز  یها  هیکردم و بعد توصا  ییو همراهانش را به اتاق راهنما  ی. ارباب مهددمیرا نفهم  دلایتاک

 رفت.   یآماده کردن چا  یگفت و به سرعت برا یمان گفتم. چشم یحسن آبدارچ
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را که آورد به همراهش وارد  ییبعد مش حسان چا یآمد. کم ینم رونیاز اتاق ب  ییبار صادا نیعکر نوبت قبل ا بر

 .  بواستیم ریرا از نبست وز  یاجازه واردات چا  یاتاق شدم. ارباب مهد

به نظر شاما چه جور   یچا نیگفت: ا  یرا چرخاند و بعد خار  شاد. دکتر مصادق رو به ارباب مهد ییحسان چا  مش

 بود گ

جنااب    دانساااتمیا. اگر مدهادیاکلکتاه را م  یدارد. مزه الا هم مزه چاا  یخوب  اریاگفات: عرر و طعم بسااا  یمهاد  اربااب

 آوردم.   یکش م  شیپ  تانیکلکته برا  کیدرجه   یها  یدارند از چا  یدر چا  یا  قهیسل نیچن رینبست وز

اسات. ما تا    یرانیکشااورز ا یخودمان اسات. چا  جانیلاه  یچا  یچا نیو بعد گفت: نه جناب ا  دیرا نوشا  یچا  مصادق

بهتر اسات    دیی. به دربار هم بفرمامیدهیرا نم یخارج  یاجازه واردات چا میدار یخوب نیبه ا  ییکه خودمان چا  یزمان

 ببرند.    یاز ما چا  توانندیم  بواهندیاگر م  دییوهم بگ  تانیسیاستفاده کنند. به دوستان انگل  یرانیا یاز چا

 درنش با همراهانش رفت.  یو ب  دیرا نوش  یساکت شد. چا  یمهد  ارباب

 خارجه ادامه داشت.  ریو وز  هیمال  ریبا وز ریاز رفتن آنها، جلسه نبست وز بعد

و برگ    دهیرسا  زیی. پاساتادمیا ریدفتر نبسات وز  اتیکه مش حسان دم کرده بود، رو به ح  ییآمدم و با عرر چا رونیب

در   دیکه با  یافتادم: تنها آتش مقدساا  یحرف دکتر فاطم ادیداده اساات.    اتیدفتر ح نیبه ا  یگریجلوه د  زییپا  زانیر

آرزو و آرمان بزرگ و پاک اسات که جان خود را در راه  نیزبانه بکشاد ا  شاهیهم  یبرا  یرانیهر جوان ا  ٔ  نهیکانون سا

 و ظلم و جور بگذارد. یجامعه و نجات ملت خود از چنگال استعمار و فقر و بدببت  ییرها
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 روایت چهاردهم:برند

 

  ساابق   کاپیتان با  همراهیم  امشاب.  آمدید  خولا  اساپورت  اساکای  شابکه  فوتبال  با هفته آخر  برنامه به  سالم: گوینده

 به  ملقب  کاراگر جیمی نکرد،  تن به  رو  لیورپول  جز  تیمی  هیچ  پیراهن  فوتبالش دردوران  که  مدافعی  لیورپول، باشاگاه

 .کنیم  می  صحبت  اروپا  فوتبال   باشگاههای  اقتصادی  شرای  درباره ایشون  اتفاق به و  هواداران  نزد  کارا

  اسات   کننده  ازوا  گذاری،  سارمایه  تفریح، ورزلا، اسات،  ظریف  نکته یک  فوتبال  در  تجارت  انجام  نحوه  کاراگر  آقای

 نیستگ اینرور... کردن  زندگی  گونه این

 جذاب البته و  همینروره بله:  کاراگر جیمی

  می  سود  بشن  مرمئن  تا کنند  می  تلششونو  تمام  فوتبال   های  باشگاه گذران  سرمایه  و  مالکان...  دیگه نکته یه: گوینده

 .برند

 ویروس  شایوی که  باشاه  حواسامون شان،  می  ایجاد  هدف همین  برای  هاباشاگاه اصال  درساته،  کامل بله:  کاراگر جیمی

  باشگاه   اقتصاد  به  زیادی ضربه  فوتبال،  های لیش  موقتی  های  تعریلی و  تماشاگران از  ها ورزشاگاه  شادن خالی و  کرونا

  فوتبال  یک  لیش  های  رقابت  پبش و  تهیه  های  شارکت  ترین  مهم از یکی  گذشاته  ساال   نوامبر همین زده،  فوتبال   های

  اعلم   بوده،  تماشااگران  نبود  در  تلویزیونی  پبش  حق  طریق از  ها  باشاگاه  درآمد  منبع  ترین  مهم که  مدیاپرو،  فرانساه،

 .نیست ها  باشگاه  مالکان به  ماهیانه  پبش حق  پرداخت به قادر  کرد

  موساوم  کشاور،  این  برتر لیش در  حاضار  فرانساه  باشاگاه بیسات  نصایب  پبش حق  از  یورو  میلیارد یک  ساالی کم  دسات

  پیدا   جدیدی  گذار  سارمایه  نتونه  فرانساه  فوتبال   فدراسایون  که  صاورتی در  مدیاپرو،  بحران با  حالا . شاه  می یک  لیش به

 .گیرن می  خواهند  قرار  ورشکستگی ورطه در کشور  این  تاریبی  های  باشگاه  از  بسیاری کنه،

 ساعی  اروپا در  ژانویه،  اول  از  انتقال، و  نقل  ماهه  یک  دوران  شاروی با  فرانساوی  های  باشاگاه که  شانیدم من  البته: گوینده

 .پرکنند را  شان  هزینه  مهم  های حفره  از برخی بازیکنان،  فرولا  از  دارند
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.  رفته  پیش  کامل  ورشاکساتگی  آساتانه  تا  مقرعی در  بارسالونا  باشاگاه که ده  می نشاون  شاواهد  اما  درساته:  کاراگر جیمی

  تونن   می  اونها  باشاگاه موجود وضاع به  توجه با آیا  که  اینه  بارسالونا  هواداران  های  نگرانی و  دزدزه  مهمترین  از یکی

 بشاه  بهتر  اونها  برای وضاعیت  تا  کنن  تقویت رو شاون  تیم و  باشاند  داشاته  خریدی بعدی  انتقالاتی و  نقل  های  پنجره در

 شدگ  خواهد  اتفاق این  از  مانع  تیم این  مالی  اوضای همانان  یا

  قابل   های  صااحبت  داشاات  خبری  کنفرانر   بارساالونا  باشااگاه  اجرایی  مدیر که  پیش وقت  چند  کاراگر  آقای: گوینده

  این  که گفت و  کرد  توصااایف خوب بسااایار  اتفاق یک رو  گریزمان  آنتوان  جدایی او. کرد  مررح رو  عجیبی  و  تامل

 .بشه  مواجه یورویی  میلیون  20 بهبود  با باشگاه  مالی  تراز  شده  باع.  مسئله

  منفی   خاالص  دارایی  باا  ماا  ماارس  مااه  در":  گفتن  ایشاااون  دیادم،  رو  مربوعااتی  کنفرانر  اون  اتفااقاا  بلاه:  کااراگر  جیمی

  واقع  در.  شاد  می  اعلم اون  انحلل  و  ورشاکساتگی بود  ساهامی  شارکت  یک  بارسالونا  باشاگاه  اگر  واقع در.  شادیم  مواجه

  خریاد   نظیر  کاارهاایی  انجاام  باا  و  کردنادمی  فکر  حاال   زماان  باه  فق   آنهاا  و بود  باارفااجعاه  کااملً  باارسااالوناا  قبلی  مادیریات

 .زدند ضربه  بارسا به بازیکنان، وار  دیوانه

 بده  ادامه کار  این به  بارساااا  اگر. کنیم  تکلیف  تعیین  و بدیم  تغییر رو  شااارای  که  اینه بدیم  انجام  باید  که  کاری اولین

 .داره وجود نیز  بازیکن  جذب  امکان

  و بشاه ذخیره  پول  یورو  میلیون  20  شاد  باع.  گریزمان  جدایی بر مبنی  باشاگاه تصامیم آخرین  نهایت در خب: گوینده

  کاهش  به هنوز  بارساالونا که  داشاات  توجه هم رو این  باید البته.  کنن  جذب بازیکن  تونن می  نیاز  صااورت در  حالا 

 .داره  احتیا   دستمزدها

 گفتگ چی مسی  لیونل  جدایی مورد در  باشگاه  مدیر هست  یادتون:  کاراگر جیمی

 نیست  خاطرم  تو  الان نه: گوینده

  شرای   دونستیممی شدیم  باشگاه وارد  ما  که  هنگامی و  مارس ماه در  کنند  می  فکر  بسایاری": گفت اون:  کاراگر جیمی

  که  دونستیممی و  رسید می  پایان  به  جولای ماه  پایان  در  لازم  های  بررسای. دانساتیم نمی رو این  واقعاً  ما.  اسات  چگونه

  مسای  لیونل  جدایی  مورد در  وضاعیت  خلصاه این  کنممی  فکر  من.  بمونه  منتظر آگوسات  31  تاری   تا  تونه نمی  مسای

 ".بود

  میلیارد   1.173 وحشاتناک  و  عجیب  مبلغ به  باشاگاه  هایبدهی  کردند  اعلم  بارساایی  هایرساانه که هسات  یادم: گوینده

 .بپردازه  کوتاهی  زمان یک در رو یورو  میلیون  730  باید  باشگاه این و  رسیده یورو
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  رتبه   ایتالیا بی  ساری در  گذشاته  فصال  وو  کیه  فوتبال   تیم. هسات  مشاکلت همین  هم  ایتالیا  فوتبال   تو:  کاراگر جیمی

 دلیل به  سارانجام و  بود  باشاگاه  برای  خریدار  یا  اساپانسار  دنبال  به  فراوان  مالی  مشاکلت  علت به کرد،  کساب  رو هشاتم

 و  شاد  گذاشاته  کنار  بی  ساری از  لیش  این  های تیم  برای  شاده تعیین  مالی  معیارهای  رعایت و  گذار  سارمایه  جذب  عدم

 .کرد  سقوط  ایتالیا  مسابقات  چهارم  سرح یا  دی  سری به

  است  ساده ورزلا یک از  فراتر  بسیار  انگلستان در  فوتبال   حکایت  اما   اروپایی  باشگاههای  همه این تو جیمی:  گوینده

 چراگ  نظرتون به

 هواداران:  ست کلمه  یه فق   جوابش:  کاراگر جیمی

 کننگ حف  رو تیم  تونن  می  اونها یعنی  هوادارانگ..واقعا: گوینده

 بله: گم  می  قاطعیت با:  کاراگر جیمی

  تونن   می چرور.. خونن می  ساارود و کنن  می  تشااویق  تا  چهار  ورزشااگاه  توی  نهایت  اونها آخهگ  چجوری:  گوینده

 بقیه  از  فاصااله با  انگلسااتان  فوتبال   برتر  لیش که دونم می  اینو  البته  کنهگ حف  شااو  مالی  درآمد  باشااگاه که  کنن  کاری

 ولی  آه  جهاان  فوتباال   لیاش  پردرآمدترین  و  پربینناده  فرانساااه، و  ایتاالیاا و آلماان  و  اساااپاانیاا  لیاش  اروپایی،  مهم  های  لیاش

 دارهگ  می نگه رو  فاصله  این  چروری

 .نداره دوست رو  فوتبال  ها  انگلیسی  مانند  هیاکر:  کاراگر جیمی

 در  خودشاون  محلی  باشاگاه از  حمایت  ،  ها  ورزشاگاه در  جمعیت  کننده  کر  شاعارهای  از... درساته  کامل بله:  گوینده

 .گرفته  جا  انگلیسی  فرهنش  قلب در  فوتبال  ورزشگاه، در روز  یک  گذراندن  تا  گرفته  لیش  فوتبال 

  مبتلف   هاای  بااشاااگااه  و  مبتلف  منااطق  در  هواداران  فرهناش  ،  انگلیر  برتر  لیاش  در... دیگاه  نکتاه  یاه:  کااراگر  جیمی

  لیورپول مثل،( خندد  می)بیزارن هم از ،  گرفتن  قرار  همدیگه  مجاورت در  که  فوتبال   های  باشااگاه  طرفداران.  متفاوته

  ترین   داغ از  یکی  باشاگاه  دو  این این، وجود با  اما.  گیرند  می  سارچشامه  انگلساتان  لیورپول،  شاهر از دو  هر اورتون و

  بهترین   منرقه اون در  اونها  باشاگاه خوان  می  باشاگاه  دو  هر  هواداران چون دارن،  انگلیر  فوتبال   کل در رو ها  رقابت

 .باشه

 همین مثل:  کاراگر جیمی بدنگ  نجات  ورشاکساتگی از رو  باشاگاه  تونساتن  تا  کردن چیکار  هوادارا  حالا  خب: گوینده

 شدن  مالی  مشکلت دچار که گفتن  کامل  صداقت با و  شفاف  خیلی  باشگاه  مدیران  لیورپول،

 جیمیگ بشه  چیکه: گوینده
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  باشااگاه   این  ورشااکسااتگی  از  جلوگیری  برای  باشااگاه، این حف  به  مندعلقه  افراد  که... معلومه خب:  کاراگر جیمی

  .دادن  انجام رو  اقداماتی

  هیچ   اما  اه،جولا و جنب  پر و فرد به  منحصار  ف اای  دارای  انگلساتان در ورزشاگاهی  هر  که نیسات گفتن به  نیازی

 .نیست  آنفیلد از  قدرتمندتر  ورزشگاهی

  فکر  و بودم نشانیده  چیزی چنین  هیاگاه  عمرم  تمام در":گفت  آنفیلد  در   فوتبال  مربی  فرگوسان  الکر  2005  ساال  در

  آنفیلد  در. نیست کردن بازی  فوتبال   برای وقت  آنفیلد  در  ".شد  سی  تنم بر مو  آنفیلد در.  بشنوم هم آینده  در کنم نمی

  هواداران   که وقتی. باشااه  کاپ جایگاه به  باید  حواساات  تمام  کنی می  بازی  فوتبال  هم  اگر. ببری  لذت و  بشااینی  باید

 به و کنه  قرع  رو  بازی  احترام  نشااانه به  باید داور ،"زد  نبواهی  قدم  تنها  تو"  کشااند می  فریاد  وجودشااان  ته از  قرمز

 .کنند  گولا  صدا  این به فق   که بگه همه

 در  زمین زربی  جنوب  ناحیه در  کوپ  معروف  جایگاه  خاطر به  لیورپول   شاااهر  آنفیلد  اساااتادیوم...  درساااتاه: گویناده

 .معروفه اروپا و  انگلستان

  سارودهای   و  فراوان  صاداهای  سارو با  که  شانمی  مساتقر زمین  از قسامت  این در  لیورپول   آتشاه  دو و  پرشاور  هواداران

  مظهر   کاپ  جایگاه  هواداران  واقع در  شان،می  لیورپول  حریفان روحیه در  اضارراب و  ترس  باع.  خوننمی که  مهیجی

  که   شاعری. گذارننمی  تنها  شاونو  محبوب  تیم  شارای ،  ترینبحرانی و  ترینسابت در که  یانمی  حسااب به تیم  تعصاب

 بودگ چی خوندن  می

 فداشت  برنبواهی  گام  تنها گاههیچ  تو:»  کاراگر جیمی

 بشنویمگ رو  هواداری  سرودهای این  از ببشی  موافقید  کاراگر جیمی: گوینده 

 این  بهتراز چی:  کاراگر جیمی

 ....(و سرود و  تشویق  صدای  کنید  پیدا  زحمت بی)

  که  چیزیه و اه  انگلیسای  فوتبال   فرهنش از  عظیمی  ببش  لیورپولی  هواداران میان در  آتشاین  اشاتیاق این..بله:  گوینده

  جبران   برای  بالاخره که  اینم  دنبال  به هنوز  من  کاراگر  آقای.. خب. شاه نمی  یافت دیگه  فوتبالی  های  فرهنش در  ازلب

 کردنگ چیکار  اونها  اقتصادی  ورشکستگی

  باشاگاه  ساه  مالک  آمریکا در  که  هیکر  تام  و  ژیلت جور :  گم  می  براتون  اما  طولانیه کم یه  داساتانش:  کاراگر جیمی

  تیم   پرافتبارترین  سااهام از  درصااد62 دلار  میلیون430 حدود در  مبلغی  گذاریساارمایه  با  هسااتند  بیساابال  و  هاکی
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 به  که باشاگاه  قدیمی  مالک  مورس دیوید.   بشاه حل  باشاگاه این  اقتصاادی  مشاکلت  تا کردن  تصااحب رو  انگلیسای

  تبلیغاتی   قراردادهای بساتن در  اسااسای  مشاکل با  اونها  داشاتند  عهده به  رو  باشاگاه  مالکیت دهه  چندین  اجدادلا  همراه

 .شدند روروبه  باشگاه  هایموفقیت  از  حاصل سود  کردن  تزریق و

 .بشه  انگلیر  لیش  قهرمان  هیاوقت بود  نتونسته  میلدی  1990  سال  از  لیورپول   که این  خصو  به

 دلیل همین به و  بود  افزایش  حال  در  روزروزبه  دادمی نشاان  منفی همیشاه  رو  اقتصاادی  طراز  که  باشاگاه سانگین  بدهی

 .شد  مررح  سهام  فرولا  بح.

  اواخر  در  هابدهی  که این  تا  کرد  آل ایده رو  شارای   موقتا  آن  از  حاصال  ساود و  اروپا  قهرمانان  لیش در  لیورپول   قهرمانی

 .رسید  دلار  میلیون89 حدود به  2006  سال 

 ...بوده  بالایی  بدهی خیلی: گوینده

  برای   جدید  ورزشاگاه  سااخت  شاریک، دو این  هایپروژه  برانگیزترینبح. از  یکی..مهمه نکته  این  اما:  کاراگر جیمی

 .کردن  شروی  مبتلف  اسپانسرهای  جذب  برای  شونو  تللا ژیلت و  هیکر.  است  لیورپول 

 .باشه  داشته  ظرفیت  نفر  هزار60  جدید  ورزشگاه  قراره

 ...عالیه  خیلی  اینکه خب: گوینده

 و  بوده  لیورپول   میزبان  تاکنون  1892  سااال  از  آنفیلد  ورزشااگاه  که  اساات جا این  مشااکل  اما خوبه بله:  کاراگر جیمی

  شاریک  دو این  هایخواب به  توجه با  موضاوی  این و  دارند  ورزشاگاه این به  نسابت  خاصای  تعصاب تیم  این  هواداران

 .داره  تناقض  آنفیلد  برای  تجاری

  صاورت  به  رو  آنفیلد  و  کنند  شاروی  رو  جدید  ورزشاگاه  سااخت  کار  آوریل  اوایل  از  داشاتند  قصاد  ژیلت و  هیلکر

  این   تاری   سااال   129 طی  که  لیورپول   هواداران  اما.  کنند  اسااتفاده اون  از  تا بدن  قرار  هاتیم  سااایر  اختیار  در  ایاجاره

 و بشاه  تبدیل  موزه یک به  تونهمی  تنها ورزشاگاه  این کردن  اعلم  دارند  ورزشاگاه این از  زیادی  بسایار  خاطرات  باشاگاه

 .بگذاره  آنفیلدی چمن به  قدم  نداره حق تیمی  هیچ  جدید ورزشگاه به  مکاننقل  صورت در

 .گیره  می  صورت  لیورپولی خشمگین  هواداران  مقابل در  باشگاه  مالکان  نشینی  عقب اولین  تفاسیر  این با  پر: گوینده

 به  دساات هسااتند  لیورپولی  یک  اونها  که بدونه  دنیا  اینکه  برای  هواداران همان... شااه می همین  دقیقا:  کاراگر جیمی

  حسااب   و  کردند  مهیا  حسااب شاماره یک  اعلم با رو  آنفیلد ورزشاگاه  توساعه و  ترمیم  هزینه از ببشای  شادند، جیب
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  وررزشاگاه  حادثه که  زمانی  و  قبل دهه  که  اتفاقی  نشاده تیمی  چه  مالک  که  اومد  باشاگاه  امریکایی  مالکان  دسات  کار

 بود،  داده رم هم  شادند  محروم  اروپایی  مساابقات در ح اور  از  انگلیسای  های  تیم  ساالی چند و بود داده رم هیسال

  موفقیت  برای  که بودند شنیده  خود  پدران از  سینه  به سینه و  بوده ها لیورپولی  مسلک  و  مرام  در هم تر  پیش که  اتفاقی

  دیگر  بار یک  فرانساوی ساتاره  امپاپه  جذب  برای حسااب شاماره  اعلم با  اواخر این  بگذراند  مایه جان  از  باید شاون تیم

  قدم   تنها  تو»  شاااعار  صااارفا  هواداراها این  که  آورد همگان  یاد به  انداخت،  ها زبان  سااار بر رو  لیورپول   هواداران  نام

 حمایت  شاان  شاهری هویت  از هم عمل در بلکه دن نمی  سار  آنفیلد در یکشانبه و  شانبه  عصارهای رو فزد  خواهی

 .کنن¬می

  از  برخی  که این:  گه می چی  باشگاه  این  هوادارای وصف در  لیورپول   باشگاه  اساروره  شانکلی بیل  اومد  یادم:  گوینده

  بدم   اطمینان  شاما  به  تونممی. شاممی  ناامید  فکری  طرز چنین از  من. زندگیه و  مرگ  مسائله  فوتبال   کننمی گمان  مردم

  مقدس  ورزشااگاه دونن  می خوب  لیورپول   شااهر  مردم  زندگیه،  و  مرگ از  تریمهم خیلی  خیلی مساائله[  فوتبال ]  که

 .ست  شهری  هویت و نماد یک  باشگاه  این پرچم  اهتزاز و  آنفیلد

 بزرگ  شنکلی:   کاراگر جیمی

  تلشااای   هیچ  از  فوتباالشاااون  برناد  احیاای  برای  هواداران  اینکاه...  کااراگر  جیمی  آقاای  بود  جاالاب  برام  خیلی:  گویناده

 اومدید ما  برنامه به که  ازتون ممنون... شدن  موفق هم بالاخره و  نکردن  فروگذار

 شما  از  سپاس:  کاراگر جیمی

 ..بعد  تا... بزنم  لیورپول   باشگاه به  سر یه  کاراگر  آقای همراه به گرفتم  تصمیم هم من فعل: گوینده
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 روایت پانردهم :ملی شدن 

و شابصای بریتانیایی تبار بهبنام ویلیام ناکر دارسای به قراردادی توسا  دربار مظفرالدین شااه قاجار    1280در ساال  

د ویلیام دارسای امتیاز انحصااری اکتشااف و اساتبرا   ام اا رساید که به قرارداد دارسای معروف شاد. بر پایه این قراردا

در منرقه    1288نفت در جنوب ایران را بدساات آورد. شاارکت نفت دارساای پر از هفت سااال ساار انجام در سااال  

مساجد سالیمان به نفت رساید. نفت ایران هنگامی اهمیت بیشاتری پیدا کرد که دولت انگلساتان با خرید ساهام دارسای  

ر مساتقیم تری در این پروژه مشاارکت نماید و پر از آن دولت انگلساتان خود مالک بی رقیب  درصادد بر آمد به طو

منابع نفتی عظیم ایران در ببش های جنوب و جنوب شارقی شد. پر از جنش اول جهانی بود که انگلستان در صدد  

هر کشاور یا شارکت نفتی  برآمد  نفوذ خود را در حوزه های نفتی ایران بیش از پیش مساتحکم تر ساازد و از ورود  

خارجی به این منااطق مماانعات به عمال آورد. با توجه به درآمد ناعادلانه که از اکتشااااف و صااادور نفات ایران عایاد  

انگلساتان می شاد خیلی زود بر محافل داخلی کشاور آشاکار شاد که قرارداد پیشاین دارسای نمیتواند حقوق اقتصاادی  

 دولت ایران را تامین نماید.  

و در دوره رضااشااه تصامیم گرفته شاد که به قرارداد دارسای پایان داده شاود. علیرزم لغو قرارداد دارسای    1312در ساال  

اما دولت ایران نتوانسات مالکیت منابع نفتی را در اختیار بگیرد. شابص رضااشااه پر از مذاکره با سار جان کدمن،  

در ایران این قرارداد را قبول کرد و مقامات دولت   نفت ایران و انگلیر، و رجینالد هوار سافیر بریتانیارییر شارکت  

را وادار به تصویب آن کرد. مجلر شورای ملی نیز به اتفاق آرا آن را تصویب کرد. در این قرارداد شرکت نفت ایران  

و انگلیر همانان به اکتشااف و اساتبرا  و فرولا منابع نفتی ایران، بدون هیچ الزامی به ارائه صاورت عملکرد به 

 سال تعیین شد.   60لت ایران، ادامه میداد. مدت قرارداد  دو

در دوره چهاردهم مجلر شااورای ملی انجام شااد. محمد    1312با کنار رفتن رضاااشاااه نبسااتین انتقادها به قرارداد  

 مصدق در مورد این قرارداد در مجلر چهاردهم چنین گفت:

عایدات حق داشات، بلکه    16به بعد دولت نه تنها به صادی    1340اگر امتیاز دارسای تمدید نشاده بود، از ساال  

سال دیگر می برد. صد و بیست و   32صدی صد عایدات حق دولت بود. بر طبق قرارداد جدید، کمپانی آنرا تا  

افراد مملکت خود در یک معامله    شاش میلیون لیره انگلیر کشاور ضارر میکند. تاری  نشاان نمیدهد که یکی از

 چنین ضرر بزرگی زده باشد و شاید مادر روزگار دیگر نزاید کسی را که به بیگانه چنین خدمتی کرده باشد.  

از    1329خرداد    20تصااویب شااد. آیت ا... کاشااانی    1323در همین مجلر بود که طرح تحریم امتیاز نفت در آذر  

یت ا... کاشاانی به محض ورود به ایران بیانیه ای صاادر کرد و در آن چنین گفت: تبعید در لبنان به ایران بازگشات. آ
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نفات ایران متعلق باه ملات ایران اسااات و باه هر ترتیبی کاه ببواهاد باا آن رفتاار میکناد و قراردادی کاه باا اکراه و اجباار  

 تحمیل شود هیچ نوی ارزلا ق ایی ندارد.  

نه ت ملی شدن نفت ایران است. با ملقات آیت ا... کاشانی و دکتر مصدق  مرحله او  گیری   1329پاییز و زمستان 

در آبان ماه، توافق اصاولی برای تشادید جنبش با هماهنگی جناح های ملی و مذهبی صاورت میگیرد. نمایندگان جبهه  

. کاشاانی  رساما طرح ملی شادن نفت را مررح کردند. به دعوت آیت ا..  1329ملی در مجلر شاورای ملی در دی ماه 

و جبهه  ملی تظاهرات گسااترده ای در مرکز تهران و میدان بهارسااتان در حمایت از طرح ملی شاادن نفت صااورت  

 گرفت. همزمان دامنه اعتصابات کارگران صنعت نفت نیز هر روز وسیع تر میشد. مصدق در جمع مردم تهران گفت:

محی  صامیمی به اتفاق آرا به آرزوهای ملت ایران  تنها راه، تن دادن به ملی شادن نفت اسات. امروز باید در یک 

که با فتاوای علمای اعلم نیز فری ااه دینی ما شااده اساات لبیک اجابت گفته و ملی شاادن صاانعت نفت را در 

 سراسر کشور تصویب و برای گذشتن از آخرین مرحله قانونی تقدیم مجلر شورای ملی نماییم.

ت ا... محمد تقی خوانسااری و بسایاری از روحانیان برجساته اساتان ها با مراجع تقلید و آیات ثلث قم به رهبری آی

انتشاار اعلمیه از ایده ملی شادن نفت حمایت کردند. روزنامه نگاران شاجاعی مانند دکتر ساید حساین فاطمی مدیر  

ملی شادن  روزنامه باختر امروز و عبدالرحمن فرامرزی و خلیل ملکی از طریق نوشاتن مقاله در مربوعات نسابت به 

 نفت به مردم آگاهی میدادند.  

یکی از موانع بسایار بزرگ بر سار راه نه ات ملی شادن صانعت نفت که هرگونه اقدام در این مورد را سارکوب می  

کرد و ترس و دلهره شاادیدی بین طرفداران نه اات انداخته بود نبساات وزیر موقت، رزم آرا بود. او از هواداران  

دی بیار مساتبد بود. رزم آرا از روزی که به صادارت رساید با مسااله نفت روبرو شاد و سایاسات انگلیر در ایران و فر

 یکی از مبالفان سرسبت ملی شدن نفت بود به نحوی که می گفت:  

 ملت ایران عرضه ساختن لولهنش را هم ندارند، آن وقت چرور میبواهند دستگاه عظیم نفت را اداره کنند. 

بیشاتر شاد تا    1329شاار دولت ساپهبد رزم آرا بر مبارزین و مربوعات در اواخر دی با او  گیری جنبش ملی نفت، ف

دکتر فاطمی و چند تن از روزنامه  جایی که اخبار ضاد ونقی ای از عزم رزم آرا بر انحلل مجلر به گولا می رساید.  

وعات ادامه مبارزه برای  نگاران دساتگیر و زندانی شادند. آیت ا... کاشاانی با ایراد سابنرانی مهمی با حمایت از مرب

ملی شاادن نفت را واجب شاارعی اعلم کرد و از مردم خواساات تا پیروزی نهایی مقاومت کنند. وی به رزم آرا هم 

 هشدار شدیدی داد. 
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ساید مجتبی نواب صافوی رهبر جریان فداییان اسالم با آیت ا... کاشاانی دیدار کرد. نواب صافوی در مورد این جلساه  

 می گوید:

گفت که تنها ساد راه حرکت ما یا ساد راه اجرای این برنامه ها، وجود آخرین تیر ترکش    ت ا... کاشاانی()آی  ساید

انگلیر،  یعنی رزم آرا اسات. اگر رزم آرا از سار راه برداشاته شاود ما به پیروزی نزدیک هساتیم. چه بساا پیروزی  

 خواهیم داد.   را در دو قدمی خودمان می بینیم و به یاری خدا این کارها را انجام

پر از این ملقات نواب با انتشاار بیانیه شادید اللحن به رزم آرا هشادار داد ت مقابل مردم نایساتد. اما دولت وقت به 

هشدارها توجه نکرد. در پی اظهارات تند رزم آرا در مجلر در مبالفت کامل و قاطع با ملی شدن نفت و عدم طرح  

صادق قرع مذاکره با دولت را اعلم و ملی شادن در تساور کار کمیسایون نفت  مفاد مذاکره با سافیر انگلیر، دکتر م

 قرار گرفت.  

رزم آرا در مساجد سالرانی ترور شاد. فداییان اسالم مسائولیت ترور را به عهده    1329اسافند    16سار انجام در روز 

 گرفتند. آیت ا... کاشانی بعد از قتل رزم آرا در مصاحبه ای مربوعاتی گفت:

که خیانت از طرف هیئت حاکمه ادامه داشاته باشاد و کساانی در هیئت حاکمه ببواهند به نفع اجانب و تا وقتی 

 به ضرر ملت ایران اقدام کنند، ملت ایران هم از تنبیه و مجازات خائنین قصور نبواهد ورزید. 

نتوانساتند در مقابل ملی    پر از قتل رزم آرا، فهیمی نبسات وزیر شاد. دیگر هیچ یک از نمایندگان وابساته به انگلیر

شادن صانعت نفت که خواساته مردم بود، از خود مقاومت نشاان دهند. از این رو، لایحه ملی شادن صانعت نفت برای  

کمیسیون نفت، اصل ملی    1329اسفند    17تصاویب به مجلر تقدیم شاد و تنها یک روز بعد از قتل رزم آرا، یعنی در 

اسافند    24را تصاویب کرد و گزارلا کمیسایون با نام ساعادت ملی ایران در شادن صانعت نفت را در کشاور با اکثریت آ

با شاادی پیروز    1330اسافند به تصاویب مجلر سانا رساید. نوروز   29به تصاویب مجلر شاورای ملی و در   1329

 بزرگ ملت ایران و ملی شدن نفت کشور همراه با شکوفه های بهاری از راه رسید.  

 

 مدارانروایت شانزدهم :شوخی سیایت  

  یک  هم  تاچر  مارگارت خانم و  شااد  برگزیده  متحده  ایالات  جمهوری  رئیر  عنوان به  1980  سااال  در ریگانرونالد  

 در  که بودند  کاری  محافظه  افراد  دو  هر. رساید  بریتانیا وزیری  نبسات  مقام به  1979  ساال   در یعنی آن از  پیش  ساال 

 .دادند  را  مالیات  کاهش  قول   شان  انتباباتی  کارزارهای
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  درآمد  بر  مالیات نرم بین  که وارونه u  شاکل به  ایمنحنی بود  تاچر  مارگارت  و  ریگان  رونالد  دساتپبت  لافر  منحنی 

 .  کرد می  ایجاد  رابره دولت  سوی  از شده آوریجمع  مالیاتی  درآمدهای  میزان و

  نشاد،   مساری  کرد  معرفی بار  نبساتین  برای  را  آن  لافر آرتور  که  ساالی  همان  یعنی  1974  ساال  در  لافر  منحنی  ماجرای

  از   داساتان  بزند، رقم  متحده  ایالات در  کار و  کساب  صااحبان  برای  را  بهتری  شارای   توانسات  ایده  این بعد  ساال   چند

  بیشااتری   مالیات  هرچه  و  شااودمی بیشااتر دولت  درآمد  برود  بالا   مالیات نرم  هرچه  حاضاار  حال  در که بود  قرار این

  صاورتی   در  شاود، نمی  مالیات  افزایش  موجب نرم،  افزایش دیگر  که جایی  تا  شاودمی کمتر هم  مردم  توان  شاود  گرفته

  شاود   آورده  پایین نرم  شاود کم  دولت  مالیاتی درآمد  اینکه بدون  کنند؛ می  کار بیشاتر  مردم شاود کم  مالیات  نرم اگر  که

 .شوند  تشویق  کار به  مردم و

  اخترای  روبیک  ارنو  ساوی از  1974  ساال  در که بود روبیک  مکعب آنهم و شاد  مد دیگری  چیز  لافر  منحنی با  همزمان

 .شد

 

  لیساانر  فوق  مدرک  دارای و  معماری  مهندسای  پایه بوداپسات  فنی دانشاکده  آموخته  دانش Erno Rubik  پرفساور

  می  او. کرد  می  کار بعدی  ساه  های  مدل  بروی  الا  بیکاری  های  سااعت در او.  اسات  داخلی  معماری  و  ساازی  مجسامه

 :گوید

  این   به  بردم،  لذت  طبیعت  در  ها  رنش  زیبای رژه از و  کردم روی  پیاده  طبیعت در آنکه از  پر  بهاری  روز  یک  عصار»

  از   تفکر  نوی این و بودند  مهندس من  مادر  پدر. ببرم  بهره ها  رنش  این از  نوعی به و  برگردم  منزل   به  که  رسایدم  نتیجه

 فبود  گرفته  شکل من در  کودکی دوران

 

  بهترین  وی ه جایزه  برنده و  یافت  نام  تغییر”  روبیک  مکعب”  به آن  ساازنده  افتبار  به1980  ساال  در بازی  اساباب این

 .است  عدد  350٫000٫000 با جهان  بازی  اسباب  پرفروشترین  شده گفته و  شد آلمان در جهان  پازل 

 

  6  دارای کلً  نتیجه در  اسات،  رنش  یک  دارای وجه  هر  و  تکه  9 وجه هر در و وجه  6  کلسایک روبیک مکعب  هر در

  را   آن  ایحرفه و  مبتدی  رولا  دو با  افراد  معمولًا.  اسات(  قرمز  سابز ابی  نارنجی زرد  سافید:  اساتاندارد  بندیرنش)  رنش
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  ای حرفاه  رولا  اماا  اسااات  فرمول   1  دارای  تقریبااً  مرحلاه  هر  کاه  اسااات  مرحلاه  8  دارای  مبتادی رولا  کاه  کننادمی  حال

 .است  فرمول 121 و  مرحله4  دارای روبیک

  می   مرتب   فمهاجم  گذارسارمایه»  مسایله به  را ان  ها خیلی و  شاد  سااخته  ریاضای  مبنای  اسااس بر روبیک  مکعب  ابتدا در

  را  آنها  ساهام  اگر که  کردند می  تصاور ده زیان  های  شارکت  یافتن با  که هساتند  کساانی  مهاجم  گذارانسارمایه. دانساتند

.  کنند ساود  آن  فرولا با  ساپر و دهند  افزایش را  ساهام قیمت  توانند  می  کنند تعیین  شاان  برای  لایق  مدیری  و  ببرند

 .شد  تبدیل بازی  اسباب و  شوخی یک به بعدها و بود  پازل   یک  فق  روبیک مکعب ولی

 

  درصااد   28 به  درصااد  70  از را  درآمد بر  مالیات نرم  حداکثر  ریگان رونالد دولت  لافر  منحنی  شاادن گیر همه  از  پر

  سال  در و  رساند  درصد  34  به  درصد  46 از را  آمریکایی  های  شرکت  سود  بر  مالیات نرم  حداکثر همانین داد  کاهش

 در  و  1987  سال  در هرچند داد  کاهش درصد  20 به  درصد  28 از نیز  را  سرمایه  عایدات بر  مالیات نرم  حداکثر  1981

 .رسید  درصد 28 به دوباره آن نرم وی  جمهوریریاست  زمان

  های روایت  اما  اسات  زیاد  باشاد  بوده  موثر  تاچر  مارگارت و رایگان  دونالد  انتباب در  لافر  منحنی دارد  احتمال   اینکه 

 .بودند  گذار  تاثیر حتم  طور به نیز  دیگر

  کاهش   موضااوی  داشاات تصاامیم او.  کرد می آماده  ساابنرانی  برای را  خودلا ریگان  سااپتامبر  ماه روزهای  از روزی

  کند  باز  را  کلم  سار چگونه  باید  که کرد  می  فکر خودلا  با. بگذارد  میان در  مردم با  شافاف  و  سااده زبانی  با را  مالیات

 .برساند  اتمام به و  کند  شروی را  سبنانش  کجا. از و

 به  که  نگرانی  جمهور رییر  جناب  گفت او به. شاد ریگان  تفکر  متوجه کرد  می  همراهی را  او که  همانرور  مشااورلا

  بگیدگ چی  مردم

 حدودی  تا: گفت و  کرد  اطرافش به  نگاهی ریگان

 :گفت  داشت  لب بر همیشه  که  لببندی با  مشاور

 بهره  اون  از که  ست  ابزارهایی معمولترین  از  زدن  حرف و گفتن  سابن  -قدرت از  مرتبه  هر  در  -سایاساتمدار  یک  برای

 با بگه  سااابن  چگونه  اینکه  منتهی. کنه  جلب  اهدافش و  خود  سااامت به رو جامعه  مبتلف  اقشاااار  توجه  تا بره  می

 در رساه  می  نظر به  اما شاه نمی گفته  جامعه به  حقیقت  که  یهتوجیهاتی چنین  اندیشای،با  مصالحت روی از  یا  صاداقت
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  عمومی   افکار  و  ساه  می  سالب  موارد برخی در  عمومی  اعتماد  که  شاده  افراط  آنقدر  ها  اندیشای  مصالحت  نوی  این  انجام

 .کنن می  نگاه  وقایع و اخبار به  تردید با

  نظر  به.  ندارن  اعتماد هم  فعلی  تصامیمات همین به  بوده  اشاتباه  زمانی؛  مقرع فلن در  تصامیم فلن بفهمند  مردم  اگر 

  حرکت   کارآفرین  اگر: بگید  اینجوری کرد،  خلصه  کوتاه  عبارت  چندتا  توی میشه رو  اقتصااد  درباره دولت  دیدگاه من

 .بدید  یارانه  بهش  ایستاد  حرکت  از اگه و  کنید وضع  مقررات  برالا داد  ادامه  حرکتش به اگه  بگیرید  مالیات  ازلا  کرد

 

 با. برد  کار به  1986  ساااال  در خود  های  سااابنرانی از یکی در  ی  آمیز  مرایبه  لحن با را جملت  این  بالاخره ریگان

  نمیتونید  هم  اگر  کنیاد  کنترلش  بگیرید  مالیاات  ازلا  نتونساااتیاد اگه  بگیرید  مالیاات  ازلا  کرد  حرکت  اگه:» گفات  لببناد

  هر  ادبی  کیفیت  که  کنید دقت.  داشات وجود  1967  ساال   از  شاوخی این  پر فبدید  بهش  دلار  میلیون یک  کنید  کنترلش

  عبارات  بنیادین  سااختار از جملت  تمام  نسابه این در ،  یافته بهبود  ریگان به  مربوط  نسابه در  شاوخی این  ببش  ساه

  که   ساات  ایکلمه دو  عبارتی  مسااتقل بند و  شااودمی آزاز  اگر با  وابسااته بند  آن در  که  کنند  می  پیرویف آنگاه  -اگر»

 .کندمی بیان  امر فعل  اضافه به  شبص  سوم ضمیر شکل به  را  دستوری

  بالا  سرایتش نرم و شود  منتقل  تغییر  بدون  تا کرده  کمک بلکه برده بالا  را  شوخی این  شان  تنها  نه بلزت  و  فصاحت 

  سانگین   هایمالیات وضاعیت درباره همه  دهدمی  نشاان  شاوخی  این که  باشاد این  سارایت  نرم رفتن  بالا  دلیل  شااید برود

 .دارد گلیه وضعیت  این از  که نیست  گوینده فق   اینکه و  زنندمی  حرف

  برای   مردمی  شادید  مرالبه  به  عرضاه  طرف  داساتانهای  ساایر و  لافر  منحنی  مانند  هایی روایت  شااید  که  رساد می  نظر به 

 و  مالیات  کاهش درباره  هایی روایت  پیوساتن هم به که کنیم  ادعا  توانیممی همانین  باشاند  شاده  منجر  مالیات  کاهش

 .کرد  کمک  کارآفرینی  نام به  اجتماعی جنبش  پیشبرد به دولت  شدن  کوچکتر

  ازلب   امروزه کرد  منتشار  گزارشای  کارآفرینی از  طرفداری به ریگان  های  روایت از  یکی  درباره  تایمز  نیویورک  نشاریه 

 درباره خود  جاری ماه  های  سابنرانی  از یکی در  جمهوررئیر  آورندمی یاد به  الا  طبعی  شاوم دلیل به را  روایت این

  شاوروی   مردم  که  ام  بوده  هایی  داساتان  آوریجمع  مشاغول   دارم  جدید  سارگرمی  یه  میدونید:»گفت  اقتصاادی  مساائل

 هم و  شااونه  طبعیشااوم  دهنده نشااون هم  هاداسااتان این  که کنم ثابت  یا  بگم بتونم  تا  کنندمی  تعریف  همدیگه  برای

  روسای  فرد درباره  شاو  حاضار  حال   محبوب  داساتان  ریگان  آقای  ساپر  فحاکم  نظام  درباره  شاون  احسااس دهنده  نشاان

 به  مرد:» گفات  اینگونه ریگاان بود،  خودرو  تحویل  مسااائلاه  داساااتاان این  نام  ببرد  خودرو  خواهدمی  که  کرد  تعریف

  خریدار   بگیره  تحویل  میتونه  دیگه  ساال  ده  درسات  را  ماشاینش  که میگن  بهش و  میده  رو  پول   میره رسامی  نمایندگی
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  میکنهگ   فرقی  چه  ساتدیگه  ساال   ده  میده  پاسا   فروشانده دیگ  می  تحویل رو  ظهرماشاین  از بعد یا  صابح  پرساهمی

 .مون  خونه بیاد  کش لوله  قراره  صبحش آخه  خب:میگه  خریدار

 

  گاهی   و  دهد می  نشااان  را  افراد  پذیرای  ریسااک  قدرت گاهی  دولتهاساات،  عملکرد  به  انتقادی  گاهی ها  شااوخی این

 .سیاستمداران  سیاسی  ادبیات

 که   هایی  شوخی  ولی  اقتصادی  روایتی از  پشاتیبانی  برای  ایوسایله نه بود  بازیاساباب فق  روبیک  مکعب  باشاد  یادمان 

 روحیاه  هااروایات  این  دارناد  باالایی  اقتصاااادی  قادرت  شااادناد  منجر  کاارآفرینی دربااره  هاایی روایات  گیری  شاااکال باه

 .زدند رقم  دنیا  پیشرفته  اقتصادهای  حقوقی  ساختار در  عمیقی  تغییرات و  کردند  ترویج را  پذیری  ریسک و  کارآفرینی
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 بلیغاتروایت هفدهم :خبرها ت 

  دنیای  در  آنها  تأثیر  و  ماسک ایلن  هایتوییت از و  باشاد  دیجیتال   ارزهای  خبرهای  پیگیر  شابصای  که  اسات بعید  خیلی

  مند علقه  توییتر  به  کلی  طوربه  ماساک ایلن  رسادمی  نظر به که  طور  این البته.  باشاد  نداشاته  اطلعی  دیجیتال   ارزهای

 و  اسات معروف  مبتلف  مساائل درمورد  هایشتوییترشاته به او. نیسات  دیجیتال   ارزهای به  محدود  فق  این و  اسات

 .است  توییتر  فعال   کاربران  از یکی  اصولًا

  ح اور  جاهمه او.  نشانوید(  Elon Musk)  فماساک ایلن»  مورد در  خبری  و  بزنید  ساری  هارساانه به  که  نیسات روزی

 با  دیگر  ساوی از و  پروراندمی  سار در  را  ف اا  تسابیر  رویای(  SpaceX)  فایکراساپیر»  با  ساو  یک از  ماساک. دارد

  می  دیگر  سااویی  از  و  بیندازد راه  خودروسااازی  صاانعت در  انقلبی  خواهدمی(  Tesla Motors)  فموتورز  تساال»

 .ببرد ماه به  را کوین دو   خواهد

 

  ساپری  کشاور این در  را خود  نوجوانی و کودکی دوران او.  اسات جنوبی  آفریقای  پرتوریای  شاهر  متولد  ماساک ایلن

  کامپیوتری  بازی اولین  توانسات  شاد  ساالش  12 وقتی و  شاد  کامپیوتر  دساتگاه  یک  صااحب  ساالگی  10 در ایلن. کرد

  این   آمریکایی  مجله  یک  زمان همان در که  اسات  اینجا جالب.  داشات  نام( Blaster)  بلساتر بازی،  این. بساازد را خود

  گذراندن   از  پر.  کرد  مهاجرت  کانادا  به  تحصاایل  برای  سااالگی،  19  در  ایلن. خرید او  از دلار  500  قیمت با را  بازی

 در  آنجا در او. رفت  پنساایلوانیا  دانشااگاه به  و  کرد  رها را  دانشااگاه این  1991  سااال  در  کویینز،  دانشااگاه در  سااال  دو

 .گرفت  لیسانر  مدرک دو  فیزیک، و  وکارکسب  هایرشته

  سااال در  اما.  نبود  عرصااه  این به  مند  علقه  آنانان  ماسااک ایلن جهان، به آن  ارائه  و  کوین بیت  ساااخت  اوایل در

 خوبی چیز  نظر  به " داد  پاس   وی  شد،  پرسیده  سوال   دیجیتال  ارز با رابره  در  ماسک ایلن از  مجددا که  زمانی  ،2014

 و کرد  حمایت  اتریوم  رمزارز از  که  شااد  شااروی  2019  سااال   از  دیجیتال   ارز حوزه به  ماسااک ایلن  ورود  اما.  "اساات

  ماساک   ایلن  مقبولیت مورد  که بود کوین بیت آن از  پیش البته. دارد خوبی  سااختار  اتریوم  دیجیتال  ارز  نظرم به: گفت

 درخشاان  فناوری  یک کوین  بیت": گفت  داشات  قرار  خود او  در  کوین بیت قیمت  که  ،2019  ساال  در وی  شاد،  واقع

.  گذاشات  تاثیر  گوناگون  های ارز  رمز  قیمت در پی در  پی  های  توییت رشاته  با  ماساک  که  بود  ،2020  ساال  در.  "اسات
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  توییتر  از  استفاده با او  اسات،  مشاهور  شاده  رمزنگاری  های  ارز  زمینه  در  وی  اظهارات دلیل به  ماساک ایلن  های  توییت

  دیجیتاال  ارز باا  رابراه در  هاا  توییات  این  اکثر و  اسااات  کرده آوری  جمع  رمزنگااری  باازار در  را  توجهی قاابال  طرفاداران

 .بود کوین دو 

  ایران   های  توییت رشته  از  که  باییننر  صارافی  عامل  مدیر cz به معروف  ژائو  پنشچانش فوریه  ماه در روزها  از روزی

  بلومبرگ   سااایتوب  هاینویرسااتون  از یکی ،(Matt Levine) لوین  مت  سااراغ به بود درآمده سااتوه به  ماسااک

(Bloomberg )ماساک   ایلن رفتار  تا رفت  داشات را  سااکر  گلدمن  نظیر بزرگی  مالی  هایشارکت در  کار  ساابقه که  

 .کرد  راهنمایی  کارلا دفتر به  را او و  استقبال   ژائو  از  خرسندی با لوین  مت.  کند  تحلیل  را

  تا   ماساک ایلن  های  توییت چرا:   که  ساوالی  این  جواب  دنبال   دونم  می: گفت و کرد  ژائو  به رو  قهوه  نوشایدن از بعد

   :داره دلیل  تا دو من  نظر اهگبه  جذاب و  تاثیرگذار  اندازه این

  از  یکی  عنوان به  امروز و کرد  شااروی  صاافر  ای  نقره از  تقریبا او.  موفقه  و  ثروتمند  فردی  ماسااک ایلن  که این  اول 

  شابصایت   مردم از  بسایاری  برای بنابراین. شاه  می  شاناخته  دلار  میلیارد چند  بر بالغ  دارایی با  جهان  افراد  ثروتمندترین

  جامعه   افراد  برای  ای  انگیزه  تواند می  او رفتار  هر  که  الگویی. شاه  می  شاناخته  الگو یک  عنوان به  ماساک ایلن  رفتار و

 .بشه  محسوب

  اهمیات   دیجیتاال   ارزهای  بازار در  که  چیزی اون دیگر  طرف از:   بگم  من  بذارید هم رو  دومش دلیال:  گفات  فوری  ژائو

 بین در  باالایی  کاارایی بتوناه کاه  کناه  می  پیادا باالایی  ارزلا  زماانی  دیجیتاال  ارز  یاک  واقع در. کااربرده  ناام باه  مفهومی داره،

  ابزارهای  عمل و  اقتصااده و صانعت در بالا   نفوذ  قدرت  با  فردی  ماساک ایلن  که جایی اون  از. باشاه  داشاته  کاربران

  خودلا   ماساک ایلن  که  یهقدرتی این کنه،  ایجاد  تونه  می ببواد  که  دیجیتالی  ارز هر  برای  کارایی  ایجاد  برای  مبتلفی

  .اگاهه آن به نسبت خوبی به

  کنید   نگاه  ماساک ایلن  های  توییت به  اگه که  همینه  برای: گفت کرد  می گولا  ژائو  حرفهای به دقت با  که لوین  مت

 در  مثال  طور به ، داره وجود کاربرد و  کارایی مسائله  از  ای  مایه  ته  اونها  از  کدوم  هر  در  که  شاید می  متوجه خوبی به

.  باشااه  مالی  های  انتقال  و  نقل  برای  خوبی  گزینه  تونه  می کوین دو  که  کرد بیان  صااراحتا خود  های  توییت  از یکی

  یک   عنوان به  رو  کوین  دو   تونه  می تسال  صااحب  عنوان به  ماساک ایلن  که کرد  ایجاد رو  احتمال   این  توییت همین

  بازار  در  تونه می  اندازه چه  تا  ماساک ایلن  های  توییت  که ده می  نشاون عمل موضاوی  این کنه،  معرفی  قبول  قابل  ارز

 .بده تغییر رو  بازار روند و  باشه  گذار  تاثیر
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 چاه  این آخاه... کناه  جلاب رو  مردم  اعتمااد  توناه نمی  حاالاهاا  حاالا   باازار این  پر: گفات و  مات باه  کرد رو  نااراحتی باا  ژائو

 خوبی  های  مقاله  که  شاما بکنیگ  تونی  می کمکی چه! ...  شاه  می زیاد و کم  ارزشاش  شابص یه  توییت  با که  بازاریه

 ...بکن  کاری یه  کنی  می  منتشر  مالی  بازارهای درباره

  :گفت و  برگردند نگاهشو بود دوخته چشم کوین بیت  چارت به  که حالی در  مت

  این   نقش  و  هالاتوییت  و  ماسااک  ایلن  به  ر  کامل  مقاله  یک  ببواهم که  نبود جالب  برام  خیلی  ببواید، رو  راسااتش 

  نگارلا  من خود  ترجیح که  اسااات این  حقیقات. بدم  اختصاااا   دیجیتاال   ارزهای  قیمات  کاریدسااات در  هاتوییات

 .کنه کمک  باتجربه  گذارانسرمایه و  گرانمعامله به هم و  واردانتازه به هم  که  مفیده  آموزشی  هایمقاله

  دیجیتال  ارزهای  جامعه  کل  اون،  اخبار  که  کنهمی  کارهایی و  شاده وارد  دنیا این به  باهولا  میلیاردر  این که کنم  چه  اما

 .دهمی  قرار  تأثیرتحت رو

  دو  و  کوین بیت درمورد  کردنتوییت  به  شااروی  ماسااک که  زمانی از  گم،  می همینو هم من  خب: گفت  فوری  ژائو

  از   ر  مبتلفی  هاایالعمالعکر  من  وقتاه  چناد  این  شاااد،  اونهاا  قیمات  کااهش  و  افزایش  بااعا.  کاارلا  این  باا  کرد  کوین

  همیشااه  ما  بالاخره.  درکهقابل که  داشااتن  اتفاق  این به  شاادیدی  انتقادهای  اونها از برخی. بودم  شاااهد  مبتلف  افراد

  نوعی به  اتفاق این  اما  کنه؛نمی  کنترل   رو  اونها  کرهیچ  که  هساااتند  زیرمتمرکزی  هایدارایی  دیجیتال،  ارزهای گیممی

 یاک  باا  هم  اون  و  شااابص  یاک  کاه  یاهزیرمتمرکزی  دارایی  چاه  این: »گفتنادمی  افراد  از  خیلی.  کرد  نقض  رو  ادعاا  این

 فکنهگ  کنترل  رو اون قیمت  تونهمی  توییت،

 و دوننمی طبیعی رو  اتفاقات  این  ، هم  دیگه برخی  اما: گفت و  کرد باز  رو  کپ  مارکت کوین  ساایت  اینبار لوین  مت

  ارتش  به  موسااوم)  کوین  دو   طرفداران دیگه  طرف در.  داشاات  خواهد هم رو  تبعاتی چنین آزادی، بازار  هر  معتقدن

  نظر   باه  نااراضااای  مااساااک  ایلن  هاایتوییات  پی  در  کوین دو   قیمات  افزایش  از  خیلی  کاه  داشاااتیم  رو(  کوین دو 

 .برند  می سود  هاتوییت این  از  هام خیلی  پر. رسیدن،نمی

  خرید  بابت  هنگفتی  پول   پیش  چندی که  چرا برد  می  لذت  داشات کپ  مارکت کوین  ساایت دیدن  از که  حالی در  ژائو

 بر  مبنی  تریجدی  انتقادهای و رفته  فراتر  هاحرف این  از  ق اایه تازگی،به لوین  آقای  اما: گفت  بود داده  سااایت این

  بورس  کمیسیون  ورود  خواستار برخی حتی.   شده  مررح  فدیجیتال   ارزهای  بازار  در  ماسک ایلن  عامدانه  کاریدست»

 .شدن  ماسک  اقدامات این درباره  تحقیق و  ماجرا به( SEC)  آمریکا  بهادار اوراق و

  فرد  اولین  که  معتقدند  افراد  از خیلی: گفت  کند  آرامتر  را  ف ااا  اینکه  برای  کرد می  درک  رو  ژائو  نگرانی  که لوین  مت

  کارهایی  چنین  به  فدرآوردن  پول » و ساود  کساب  برای  که  نداره  نیازی ، تسال  هایشارکت  مدیرعامل و جهان  ثروتمند
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  کسااب   برای جادویی  قدرت این  از ایلن که کنمنمی  فکر و کنم  نگاه  ماجرا به بدبینانه  ندارم  قصااد هم بیاره،من روی

 داره  زیادی  هایتوانایی او که  نیست  انکارقابل  شرایری، هر  تحت  اما  کنه؛می  استفاده  سود

  نیستم  بینخولا  تو  اندازه من: گفت بود  شده  کلفه لوین  مت  حرفهای از  انگاری  که  ژائو

  این   از  قرعااً  او.کناه  جااجااباه  رو  کوین  دو   و  کوین  بیات  قیمات  ببواد،  کاه  وقات  هر  کاه  داره  رو  قادرت  این  قرعااً  او

 .کنه می  استفاده  مشبصی الگوی بدون و  زیاد  دفعاتبه  قدرت

 .داره  اونها  قیمت بالابردن  از قبل کوین دو  و کوین  بیت زیادی  مقدار  خرید  برای  کافی  پول   قرعاً او

 هم اون  افشاای به  نیازی حتی  بفروشاه، اونو  ساپر و ببرم  بالا  اونو  قیمت کنه،  خریداری  دیجیتال  ارز  یک بتونه او  اگر

  .نداره

 

  مالی   گزارلا در  را  آن  دیجیتال،  ارزهای  خریداری  صاورت در  موظفند تسال  مانند  هاییشارکت گفت؛ می  درساتژائو

  موردنظر   دیجیتال   ارز  ماه ساه  این  طول  در  اگر  و  شاودمی  ارائه بار  یک  ماه ساه  هر  مالی  گزارلا  این  اما  کنند؛ بیان خود

 وجود کوین  دو  و  کوین بیت  معاملت بر  نظارت  برای  که  مقرراتی. نیسات  آن  گزارلا به  نیازی دیگر شاود،  فروخته

 .نیست  گیرانهسبت  سهام بازار  اندازهبه دارد

 

  انجاام   را  ببواهاد  کاه  هرکااری  توانادمی  واقعااً  مااساااک  ایلن  کاه  بینیممی  دهیم،  قرار  هم  کناار  در  را  موارد  این  هماه  اگر

  برای   امکان  این از  او یا: نیسات خار   حال  دو از  شارای   حالا . کند  اجرایی را  باشاد  داشاته  که تصامیمی  هر  و  دهد

  کاری  چنین  یا دهد  انجام را  تاری   هایمعامله  پرساودترین  تواندمی  صاورت این در که  کند،می  اساتفاده ساود  کساب

 .کندمی  پایین و  بالا  را  دیجیتال   ارزهای قیمت  سرگرمی،  برای  تنها و  کندنمی

 

  دیجیتاال  ارزهاای  باازار  بر  تااثیرلا  و  مااساااک  ایلن  هاای  توییات دربااره  را  ای  مقاالاه  کاه  بود  گرفتاه  تصااامیم  لوین  مات

 بیشااتر  اینجوری  مردم  حداقل: گفت و  شااد  خوشااحال   اتفاق  این از  نیز  ژائو.  گفت  ژائو به را تصاامیم  این و بنویسااد

 .کنن  می جمع  فرولا و خرید در  حواسشونو
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  هر   و  تواه  دساات جهان  صاارافی بهترین و بزرگترین هسااتی چی  نگران تو  ژائو: گفت  ملقاتشااان  پایان در لوین  مت

  بیشاتر   رو  تو ثروت  شااید حتی  ندارن  اثری  توپ ثروت روی  ماساک  ایلن  های  توییت بکنی،  تونی می  ببوای  کاری

 ...کنه

  شاون سارمایه  ایلن  های  توییت با  که  ام  آدمهایی  نگران فق   من کنی  می  فکری  چنین چرا آخه: گفت  عصابانیت با  ژائو

  دلار   میلیارد یک  من گه  می بار یه. نیساات  دیجیتال   ارزهای نفع به  بازار در  دسااتکاری  مهمتر همه  از و بره دساات  از

  کنه  نمی  قبول   کوین بیت دیگه  خودرو  فرولا  برای تساال  کنه  می  توییت  دوباره... بالا  ره می  بازار  خریدم  کوین بیت

: گاه  می  تلویزیونی  برنااماه  یاه  تو  بعاد  روز  چناد... ره  می  مااه  تاا  کوین دو   کناه  می  توییات  دوبااره...  پاایین  ریزه  می  باازار

  شاد   باع.  حرفش همین نکنن، بازار  این وارد  شاونو  دارایی  تمام و کنن  رفتار  احتیاط با   ارز  رمز  بازار  گذاران  سارمایه

 ....کنه  سقوط  درصد17 شب همون کوین دو 

 بر  تأثیری چنین  تونهمی  ماساک ایلن  هایتوییت  بینیدمی اگر: گفت  داشات  ژائو  کردن  آرام در ساعی که  حالی در  ژائو

 هم هنوز.  نرسایده  باید  که  بلوزی به  و  نوپاسات  هنوز  دیجیتال   ارزهای  جامعه که  خاطره  این  به  باشاد،  داشاته  بازار این

  می   خودشااونو  دیجیتال   ارزهای  آمدنپایین  ترس  از  هم  هنوز و  ندارند  آن به رو  باید که  اعتمادی جامعه  این  اع ااای

 .شهمی قیمت  بیشتر  سقوط  باع.  فرولا  برای  هجوم همین.  فروشن

  دسات  در  آنها از  زیادی حجم و  نیساتند  زیرمتمرکز  باید که  قدریآن  هنوز  دیجیتال   ارزهای که  دانسات  می لوین  مت

 بیشااتر هم  آنها  تمرکززدایی جامعه، در  آنها  پذیرلا و  ارزها این بیشااتر  هرچه  گسااترلا با. دارد  قرار  محدود  ایعده

  دساات  در که  کوینی بیت  حجم برابر  چندین  کنید  تصااور.  کند  کنترل   را  آنها  تواندنمی  شاابص یک  دیگر و  شااودمی

 به قدرآن  که  گذارانیسارمایه  باشاد؛ جهان  سارتاسار در  کوین بیت  گذارانسارمایه  ساایر  اختیار در  اسات،  ماساک ایلن

 به  حاضااار و دهنادنمی راه خود  به  نگرانی هم  ماساااک ایلن  هایتوییات  بدترین  با حتی  که  دارند اعتمااد  کوین بیات

  قیمت  بر  تأثیری چنین  تواندمی  ماساک ایلن هم باز  صاورت، این در آیا.  نیساتند خود  هایکوین بیت  از  کشایدندسات

 بگذاردگ  دیجیتال   ارز این
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 :اطمینانروایت هجدهم  

، در شاهر شان ن، شارکتی پدید آمد که بعدها تبدیل به بزرگترین شارکت املک چین و حتی دنیا شاد. در 1996در سال 

آن زمان شاهر شان ن هنوز به رونق امروز نبود. موسار این شارکت هوی کا یان، یک کارگر ساابق فولاد بود که در 

  280سااختمان در   1300 بیش از  2020تا ساال  این شارکت    رونق بازار املک و مساتغلت به ثروت دسات یافته بود.

  های وام که  اسات  صاورت این به  اورگرند  تجاری  مدل  .پروژه دیگر نیز در دسات اجرا دارد  3000شاهر چین سااخته و 

  ساریعا   تا  رسااندمی  فرولا به  پایین  ساود  حاشایه با  را  آنها  ساپر.  ساازدمی  متعدد  هایآپارتمان  و  کندمی  اخذ  کلن

  مالی   جدید  قوانین  ،2020  ساال   اواخر در .باشاد  داشاته  اختیار در  را  جدید  هایپروژه  مجدد  شاروی  برای  کافی  نقدینگی

 و  شااد ساااز و  ساااخت در  تاخیر  افزایش به  منجر  امر این. شااود  کند  شاارکت  نقدینگی چرخه  که  شااد این به  منجر

  اوضااای  بهبود  برای  شاارکت  این که  تلشاای هر.  کرد  ایجاد را  معیوب  چرخه یک و  اندازد وحشاات به را  خریداران

 .ترساندمی بیشتر  را  خریداران و  دهندگانوام و  کند  جلب خود به را  بیشتری  توجه که  شدمی آن به  منجر  تنها  کردمی

  ها نگرانی  شاروی  این و  کند  پرداخت  را خود وام  ساود  تواندنمی  که کرد  اعلم  شارکت  این  2020  ساال  ژوئن  ماه در

 به  شاارکت  این بانکی  هایسااپرده  دهندگانوام  از یکی درخوساات به چینی دادگاه  یک بعد، ماه. بود  اورگرند  برای

 .کرد  ترپیایده را  شرای  هم باز  موضوی  این. کرد مسدود  را  دلار  میلیون  20  ارزلا

 به  مساکن وام  ارائه  کنش  هنش  هایبانک بعد،  روز  ساه و  شاد  متوقف هونان در  پروژه  دو  فرولا  پیش ژوئیه،  19 در

  نکردن   پرداخت دلیل به  کونمینش در  دیگر پروژه دو آگوسات، 9 در.  کردند  متوقف را  شارکت این  ناقص  هایپروژه

 به  زمان  آن  از.  شادند  متوقف  نیز جنگدو و  ننجینش  شاهرهای در  مشاابهی  هایپروژه  آن  دنبال  به و  شاد  متوقف حقوق

  اوراق   اکثر و کرد  افت  درصااد  90  شاارکت  این  سااهام  در طول یک سااال . رفت  پیش  برفی  گلوله  مانند  چیز همه بعد

 .است  گرفته  قرار( Junk Bond) بی ارزلا اوراق وضعیت در آن  قرضه

  کاه   خریادار  میلیون  یاک  از  بیش  مااناد و  جاا  گاذارسااارماایاه  هزار  70  از  بیش  برابر  در  خود  تعهادات  از  شااارکات  این

 برند.می  سر به  بلتکلیفی در  اند،کرده  خریداری را  شرکت  این  ناتمام  هایپروژه

 .است  افزایش  حال  در  مشکلت به سرعت 
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  کرد می  پرداخت خود  هایوام  از یکی  برای  سااود  دلار  میلیون  80  باید زیرا بود،  شاارکت این  برای  عرفی  نقره  امروز

جلساه فوق العاده هیئت مدیره شارکت تشاکیل شاد. نگرانی و ساراسایمگی در رفتار همه   .بود  ناتوان  آن  پرداخت در  اما

 اع ای هیئت مدیره مشهود است:

وی تو مدیرعامل این شارکتی    دی شای کایان پسار موسار شارکت با فریاد بر سار مدیرعامل شارکت گفت: آقای ژانش

گر امروز نتوانیم جلوی بحران را بگیریم فردا  چرا هیچ کاری نمیکنیگ هر روز یک خبر بد علیه ما منتشااار میشاااهگ ا

درصاد کل فرولا  5ساال گذشاته   5بانک بدهکاریم... میفهمی.. مایی که در   128بحران بزرگتری در راه اسات. ما به 

 هزار نفر پاسبگو باشیم. این عین بی کفایتیه توست  70املک چین رو در اختیار داشتیم حالا نمیتونیم به 

در بین اوراقش دنبال چیزی میگشااات گفت: آقای کایان شاااما فکر میکنی اوضاااای بانکها مثل  ژانش وی درحالیکه 

زمانیساات که پدرت شاارکت را ایجاد کردگ نه آقا، محدودیت های اخیر دولت برای بانکها بزرگترین مانعیه که پیش  

دست خالی هم نمیتونیم کاری رو  روی ماست. ما نه میتونیم وام بگیریم و نه میتونیم سرمایه گذار جدید پیدا کنیم. با

پیش ببریم... آها پیدالا کردم... نامه هفته پیش من به بانک ساارمایه گذاری مسااکن رو ببین. حتی جواب نامه ما رو 

 میلیون دلار توی این بانک سپرده داریم.   20هم نداده. مایی که 

ان تجمع کرده اند به گولا میرساد. اونها در صادای اعتراض کارکنان و طلبکاران و پروژه بگیرها که در بیرون سااختم

خیابان های اطراف شارکت تحصان کرده اند و مرالبات خودشاون رو میبواهند. خبرنگارها هم دائم در رفت و آمد  

 هستند و سعی میکنند کوچکترین اتفاقی را منعکر کنند.  

ه و درخواسات این شارکت را به لی شایو پینش ناظر دولت در این شارکت اسات. او وظیفه دارد تا جمع بندی جلسا

وزیر و دادساتان منتقل کند. ژانش وی به او گفت: خانم پینش شما نمیبواهید کاری کنیدگ آیا دولت میبواهد شرکتی  

میلیون نفر رو بصاااورت پروژه ای مشاااغول باه کاار کرده رو در این    4هزار نفر رو باه طور دائم و بیش از    200کاه  

میدونی که اگه دسااتور بانک مرکزی نبود ما امروز داشااتیم در مورد چشاام   گرداب رها کنهگ شااما خودت خوب

 اندازهای روشن صحبت میکردیم نه سیاهااله ورشکستگی....

آقای ژانش وی وضاعیت فعلی شارکت شاما ربری به دولت ندارد. ما در دولت اگر ببواهیم از شارکت ها دفای کنیم "

قاعده بگذاریم اونوقت سانش روی سانش بند نمیشاه... قانون برای   باید هر روز بر اسااس منافع یک شارکت قانون و

همه سات و شاما باید متناساب با قانون رفتار کنید. ما میدانیم که شاما کارهای بزرگی کردید اما در اقتصااد چین اصال  

 "بر رقابت است و ما در این مسیر فق  حامی شما هستیم. 
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لحظه ورشاکساتگی لمان مثل  اورگرند  امروز  وضاعیت  دی شای کایان با اعتراض گفت: نه خانم پینش. اینرور نیسات. 

های بعدی تمام  ایالات متحده رسما شروی شد و ترس از ورشکستگی  2008. زمانی که بحران مالی سال  استبرادرز 

دولت باید بدونه ما اگه ورشاکسات بشایم آزاز دومینویی اسات  در بر گرفت.    روایالات متحده و ساپر اقتصااد جهانی  

 که دامن خیلیها حتی دولت را هم خواهد گرفت.  

  2008ن برادرز یک بانک و موسااسااه مالی چندصااد میلیارد دلاری بود که در بحران مالی  لمانه اشااتباه میکنید...  "

رو رقم زد و حتی کمک های دولت اوباما هم  نتونسات  ورشاکساته شاد و بزرگترین ورشاکساتگی تاری  مالی جهان 

ف سارایت کنند  کمکی به این بازار کنه. ما در دولت چین حواسامون هسات که نگذاریم بحران ها به بازارهای مبتل

برای همین بذارید خیلی صاریح بگویم. یا امروز راه حلی را پیدا میکنید و من آنرا به دولت منتقل میکنم و بر اسااس  

آن زمان برایتان میبرم و یا امروز با اعلم ورشاکساتگی و انحلل شاما از اینجا خار  میشاوم. لازمه به همه شاما اعلم  

 "و حق خرو  از کشور رو هم ندارید.  کنم که حساب های شما مسدود شده

بعد از حرف های پینش، ساکوت سابتی بر جلساه حاکم شاد. انگار همه چیز رو به پایان اسات. ژانش وی ازصاندلیش  

بلند شد و در حالیکه از پنجره به جمعیت معترض در خیابان نگاه میکرد گفت: پر آقایان و خانم ها آخرین راه حل 

باید شرایرش را بپذیریم و اجازه بدهیم او مدیریت شرکت را در دست بگیرد. میدونید  همان است که جک ما گفت.  

رو ببره و مشاکلت مالیش رو حل   شارکت این  خورده. اون گفته میتونه  مشاکلتی به دولت هم  با  ما اخیرا که جک

 .کنه. شاید الان تنها راه حل همینه

و در حالیکه لببند عمیقی بر صورت داشت جلوی در ایستاد  فردا صبح جک ما وارد ساختمان مرکزی اورگرند شد. ا

و برای معترضاان دسات تکان داد. خبرنگاری با سارعت خودلا رو به اون رساوند و پرساید: آقای ما، شاما میبواهید  

 این شرکت رو ببریدگ

 جک گفت: آره اگه قیمت مناسبی پیشنهاد بدهند چرا که نه..

 دگشما از بدهی های این شرکت خبر داری

بله، بذارید درساای رو بهتون یاد بدم. در ترازنامه همه شاارکت ها دو تا سااتون قرار داره بدهی و دارایی. شاارکتی که  

بدهی نداشاته باشاه وجود نداره. مهم اینه که بدهی ها با دارایی ها برابر باشاه. هنر یک مدیر موفق اینه که این موازنه  

 مردمم بکنم.  رو حف  کنه. من اینجام تا اینکار رو برای

بعد در حالیکه برای معترضاین دسات تکون میداد گفت: برو و به همه سالم گرم منو برساون و بگو جک اینجاسات تا  

 منافع اونها رو حف  کنه نه فق  سود خودلا رو... امروز با خبرهای خوب از اینجا بیرون میام.
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میلیارد    5د اعلم کرد در مقابل سارمایه گذاری  نشاسات جک ما با مدیران اورگرند برگزار شاد. بعد از نشاسات اورگرن

دلاری جک ما، این شارکت به او واگذار شاد. جک در نشاسات خبری بعد از انعقاد قرارداد گفت: من امروز به همه 

سرمایه گذاران، خریداران و کارکنان شرکت اطمینان میدهم که دیگر نگران منابع مالی نباشید. تمام منابع مالی شرکت  

اینجاسات تا این بحران را حل کنم. دارایی های شارکت پر اسات از خانه ها و زمینها و ماشاین الات. اما این  های من  

ها برای حل مشاکلت کافی نیسات. دارایی اصالی ما، اطمینان شاماسات. اگر شاما به جک اطمینان داشاته باشاید دارایی  

ها نمیتواند بحران را حل کند. برای اینکه به من    من بیش از بدهی های شاارکت خواهد بود و اگر نه تمام این دارایی

چین رو برای ت امین بدهی اورگرند در   الکترونیک  ابزار  فرولا  المللیبین  اعتماد کنید میگویم تمام اعتبارم در مرکز

 بانک گرو گذاشتم و از امروز دیگر هیچ مشکل بانکی نبواهیم داشت.

شارکت اورگرند را تغییر داد. بسایاری از طلبکاران این شارکت    ورود جک ما به شارکت تا حد بسایار زیادی شارای 

 پر از ورود جک ما اطمینان دوباره ای به شرکت پیدا کرده بودند و وضعیت سهام این شرکت بهبود یافت.  

د  میلیارد دلار دومین فرد ثروتمن  58جک ما ثروتمند چینی و بنیانگذار و مدیر عامل شارکت علی بابا با ثروتی بالغ بر 

سالگی خود را از مدیرعاملی علی بابا بازنشست کرد تا به کمک کسب و    54و در سن    2018چین است. او در سال  

 کارهای کوچک و متوس  بپردازد. 

 روایت نوزدهم :بازاریابی 

اتاق بود. خانه ای با زیربنای    8خانه پدری جان در شهر هلیفکر کانادا، خانه ای بزرگ با سه حیات و یک استبر و  

 متر مربع.   520متر در زمینی به مساحت    217

رمی در تصاادفی مرد.  1980جان، جاساپر و رمی ساه برادری بودند که کام روتشایلت رو به ارث برده بودند. ساال  

خانه ارث دیگری نیز از پدر برده بود و آن نارساایی قلبی بود که کار او را در سان چهل ساالگی تمام  جاساپر بجز این 

کرد. حالا جان با همسارلا دایان و دخترلا الا ساالهاسات که در این قلعه کوچک و قدیمی زندگی میکنند. این خانه  

د و بی روح شاده اند. بسیاری از لوله های آن زمانی گرم بود از ح اور آدمها و خدمتکاران اما الان تمام اتاقهایش سار

فرساوده شاده و هزینه های مربوط به روشانایی و گرمایش اون بسایار سانگین اسات. اساتبرلا مدتهاسات تمیز نشاده و 

نیاز به عایق کاری دارد. حیات بزرگ خانه که زمانی میدان بازی جان و برادرانش بود حالا بیشااتر پاتوق سااش های  

ن بارها به جان گفته بود که از ساگها میترساد اما جان کاری نمیتوانسات انجام بدهد. حیات کوچک  ولگرد شاده. دایا

 پشتی اما به مدد دایان و الا پر از گلدان های زیبا بود. حیات میانی هم کارگاه کوچکی بود برای جان و دوستانش.

 سلم دایان...کجاییگ
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 جان تویی. اومدم...

توی جان را از او میگیرد. جان وارد اتاق نشایمن میشاود. سارمای زمساتان در این خانه بزرگ  الا هم از راه میرساد و پال

 و متروک کمتر از خیابان های شهر نیست. دایان با قهوه ای گرم وارد اتاق میشود و کنار جان مینیشیند.  

 ه رو ببره.جان چه خبرگ امروز هم کسی نیومد که خونه رو ببینه. بنظرت کسی حاضر میشه این خون  "

دایان مشاتری هسات اما میبواهند اینجا را مفت از چنگمان در بیاورند. صابح پیش پیتر بودم مشااور املک خیابان "

 هزار دلار بفروشه.   500سی و دو. او میگفت خونه ما رو حاضره به کف قیمت

 هزار دلار. این خیلی بی انصافیه.  500فق   

  500ن دلار می ارزه و قیمتی که داری میگی خیلی بی انصاافیه. اونم گفت با میلیو  1آره بهش گفتم این خونه حداقل  

 هزار دلار شروی میکنیم و هر چی بیشتر فروختم نصف نصف

عجب آدم کلهبرداریه. خب حالا چیکار کنیم. جان میترسااام یک روز ساااقف خونه بیاد پایین. باید یک کاری کنی  

 مرد...

نیسات بهای واقعی اینجا رو بپردازه. فردا میرم پیش پیتر اون هم تو کار املکه    باشاه دایان میبینی که هیچ کر حاضار

 شاید بتونه کمکی کنه

الا تمام صااحبتها را گولا میکرد. او دختر جوانی بود که در رشااته بازرگانی درس میبواند. با آنکه در بح. فرولا  

و مادرلا در مقابل خریداران را بررساای میکرد.  خانه دخالت نمیکرد اما به عنوان یک مورد آزمایشااگاهی رفتار پدر  

یک روز که خریداری برای دیدن خانه امده بود آنقدر مادرلا جلوی آنها خم و راست شد که آنها کامل گمان کردند  

که مادرلا خدمتکار خانه اساات و میبواهد در زیاب مالکین، خانه را بفروشااد. یا روز دیگری که زن و مرد جوانی  

درلا آنقدر از خانه تعریف کرد که در نهایت در مقابل این سااوال که اگه خانه اینقدر خوبی دارید چرا  امده بودند ما

میبواهید بفروشااایدلا بی پاسااا  ماند و آنها هم رفتند. به نظر الا مادرلا در مواجهه با خریداران خیلی خودلا را  

در مذاکره با مشاورین املک اقتدار کافی   مشتاق نشان میدهد و برای همین خریداران به آنها شک میکنند. پدرلا هم

 را ندارد و نمیتواند قیمت واقعی خانه را تعیین کند.  

  تئودور لویت نوشاته    "نزدیک بینی بازاریابی"صابح فرداجان به ساراغ پیتر رفت و الا هم به کالج. موضاوی کلس مقاله  

 و کساب  اگر که  کند  می نزدیک بینی بازاریابی بیان  ممفهو.  بود  اقتصااددان و اساتاد دانشاگاه هاروارد لویت  بود. تئودور
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این عبارت چگونه    .بود  خواهند  تر  موفق  نهایت در  محصاولاتشاان،  فرولا  تا  کنند  تمرکز  مشاتری  نیاز بر  بیشاتر  کارها

 در فرولا خانه پدری الا میتوانست اجرایی شود. ذهن الا به شدت مشغول بود. 

هزار دلار رو به جان پیشااانهاد کرد و گفت:   500مذاکره جان با پیتر هم خوب پیش نرفت. پیتر هم قیمتی نزدیک به 

و کهنه که هزینه های بسایاری برای    ببین مرد، خونه شاما خونه بزرگیه و این عیب بزرگ خونه سات. خونه ای بزرگ

تعمیر و بازساازی لازم داره. تازه اگه درسات بشاه هر کسای از پر هزینه های نگهداریش بر نمیاد. من خودم حاضارم  

 هزار دلار ببرم و تو رو راحت کنم...  500این خونه رو به قیمت 

کام کوچیک و زیباساات که فق  نیاز به بازسااازی  اما پیتر این پولی که تو میدی فق  پول زمینش میشااه. اونجا یک 

 داره.

جان سابت میگیری. الان مردم دنبال کام و قصار نیساتن. مردم الان سارپناه میبوان یک خونه کوچیک با اساباب و 

 سایل نو. یک خونه کوچیک و آماده براشون به مراتب بهتر از کام کوچیک شماست.  

ه نزدیک بینی بازاریابی فکر میکرد. به اینکه فرولا این خونه به رولا متعارف  جان پریشاان بود، دایان نگران اما الا ب

 ممکن نیست. الا تصمیم گرفت موضوی رو به تئودور لوئیت بگه. ایمیلی با این م مون نوشت:

 دکتر تئودور لوئیت

 سلم و براتون سلمتی آرزو میکنم. 

ولا خانه پدری با مشاکل مواجه هساتم. شاما میتوانید مرا  من الا هساتم دانشاجوی رشاته مدیریت بازرگانی. اما در فر

 راهنمایی کنیدگ

 امیدوارم شانر اینکه در میان ایمیلهای بسیار نامه مرا ببینید را داشته باشم.

 فردا در کمال ناباوری، الا ایمیلی از تئودور لوئیت دریافت کرده بود. 

 الای عزیز  

 سلم  

ینم. تنها پاسابم به تو این اسات: امیدوارم کسای شاانر خرید خانه شاما را داشاته  شاانر این را داشاتی که نامه ت را بب

 باشد.  
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پاسا  تئودور همین قدر کوتاه بود. الا چندبار پاسا  را خواند: امیدوارم کسای شاانر خرید خانه شاما را داشاته باشاد.  

ه فکر میکردم اگر ما خانه خودمان  شاانر خرید خانه. چرا تا به حال به این موضاوی این طور نگاه نکرده بودم. همیشا

را بفروشایم شاانر بزرگی بدسات آوردیم اما حالا او میگوید خریدار خانه شاانر بزرگی دارد. چرور میتوانیم خانه  

 خودمان را به شانر بزرگی تبدیل کنیمگگ

بزرگی نگاهش را به ذهن الا پر ازاین ساوالات شاده بود. در تمام مسایر به این موضاوی فکر میکرد. در مسایر بیلبورد 

 هزار دلار برنده بشید.   200خودلا جلب کرد. با خرید سر های ما،  

 "آره همینه.... شانر خرید خانه ما."

الا به راه حل عجیبی رساایده بود. تا شااب که به خانه برگردد تمام جوانب آن را بررساای کرد. بر ساار میز شااام الا  

 پیشنهادلا را مررح کرد:

 خانه ما را ببردگپدر آیا کسی حاضر شد  

 نه دخترم هنوز کسی نیامده ... یا بهتر بگویم. اونا حاضر نیستن به قیمت واقعیش خونه رو ببرن

 پدر چرور بجای اینکه خونه رو بفروشیم یک بلی  ببت آزمایی بفروشیم.

 بلی  ببت آزماییگگگ

 برنده بشه.آره. ببین ما خونه خودمون رو به یک دلار میفروشیم اما به کسی که بلیرش  

 دایان با تعجب نگاهی کرد و گفت: یعنی چیگ خونه به این بزرگی فق  یک دلارگگگگ

آره مادر... یک دلار. یک قرعه کشای میذاریم از بین همه اونایی که میبوان خونه ما رو به یک دلار تصااحب کنن. تو  

که برگه ها رو خریدن قرعه کشاای    اینترنت برگه های قرعه کشاای رو منتشاار میکنیم و بعدلا از بین تمام کسااانی

 میکنیم. 

 "اما دخترم اگه تعداد آدم ها کم باشه خونه رو مفت میبازیم ها  "

آره بابا. اما تو خودت بگو حاضار نیساتی خونه ای به این بزرگی رو به قیمت یک دلار ببری. همه حاضارن شاانر    "

 بلیغات کافی هم داشته باشیم. خودشون رو امتحان کنن. فق  باید درست برنامه ریزی کنیم و ت 
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پیشانهاد الا گیج کننده بود اما شااید راه جدیدی باز میکرد. آخر شاام جان به الا گفت: این خانه بعد از من مال تو و 

 مادرت هست. من خیلی تللا کردم که این خانه را به قیمت مناسب بفروشم اما نشد. حالا شما ها خود دانید.  

 در واقع متعلق به توست الا... هرکاری میبواهی بکنی بکن.  دایان در حالیکه میز شام رو جمع میکرد گفت: این خانه

 الا خوشحال بود اما میترسید.  

 دو روز بعد اطلعیه ای منتشر شد که بر روی آن نوشته شده بود: تنها با یک دلار صاحب کام روتشیلت بشید. 

میلیون برگه قرعه کشااای را فروخت. خانه ای که او   2در کانادا اتفااق افتااد و جان تعاداد    2008این واقعاه در ساااال  

نمیتوانست به قیمت یک میلیون دلار بفروشد با این رولا دو میلیون دلار برای او درآمد داشت. تغییر نگاه در فرولا  

را در بر بگیرد شایوه ای بود که در کانون نظریه نزدیک بینی   محصاول و اساتفاده از ایده هایی که احسااساات خریداران

 بازاریابی تئودور لوئیت جای داشت.  

 

 روایت بیستم: جک ما  

 

  ا یبه دن  یهاشااانش یجنوب زرب  یلومتریک  160در   شااهری  هانگ و  در  –  اژدها  سااال   –  1964سااپتامبر سااال    10در 

.  دند یابرنام  یبه معنا ونیجهان شاد. پدر و مادرلا او را   نانیکارآفر  نیاز بزرگتر  یکیآمد که ساالها بعد    ایبه دن  یپسار

کارخانه کار   کیا  دیادر خ  تول  یونکاا  یاساااب اسااات. مادرلا کو  یبه معناا ینیدر زبان چ  زیما ن  الاینام خانوادگ

مند بودند؛ ( علقهPingtan) نگتانفیهر دو به »پ  یهانگ و عکاس بود. ول  یدر موسسه عکاس فای. پدرلا ما لا کردیم

 یچوب  یهاتبته  دنیکوب  یاسات و با صادا  یکمد  یکه شاامل آواز خواندن و کارها ینیچ  یاز هنر مردم  یشاکل یعنی

  ر یتاثیب  یسااازارتباط و شاابکه  یبرقرار  یجک برا  یدر توانمند  یهنر نی. قرار گرفتن در معرض چنشااودیهمراه م

  ی ها سابت ساال  یآرامش در زندگ  هیو ما  یتسال  کیحکم  ون،یپدر و مادر   یبرا  نگمان،یهنر پ  گمان،ینبوده اسات. ب

آمد که    ایبه دن  یزمان ون،یتر.  و رنگارنش  یزن  یاگذشاته یبود به رو  یاو پنجره  آمدیبه شامار م نیاز انقلب چ  شیپ

در  نیدولت بود. چ  یهادر دسات یصانعت  دیدرصاد تول  90شاده بودند. چون  کنشاهیر  بایتقر ،یخصاوصا  یهابنگاه

که    یکند. هنگام  ایموسوم به جهش بزرگ و رو به جلو خودلا را اح  یابرنامه  هیدر سا  کردیم یجهان تنها بود و سع

قرار گرفت. با   یفرهنگ  یهادر معرض انتقام نی»مائو تساه دونش دوباره به قدرت بازگشات و چ دما دو سااله بو ونی

از   زیارتش سارم قرار گرفتند. خانواده ما ن ینابود ساتیهنر در ل نیاندرکاران ادسات  نگتانیپ  وجود علقه مائو به هنر

 ارتش قرار گرفت.   نیا  بیماجرا در امان نماند و مورد تعق نیا



70 
 

 

به  نیخود از چ  یبیتار  داریاز د یبه عنوان ببشا  کایجمهور وقت آمر  ریرئ  کساونین  ااردی، ر1972ساال    هیفور در

  ن یزنده ا  یهابودند. گزارلا کساونیگزارشاگر همراه ن  100سافر، حدود   نیکند. در ا  داریهانگ و سافر کرد تا با مائو د

 یگردشااگران خارج یهانگ و به رو  یدرها  ب،ین ترت یشااد. به ا نیرواب  جهان با چ  یسااازیخبرنگارها باع. عاد

پسارباه بود، عاشاق زبان  کیکه او   ی. هنگامگرددیدوران بازم نیبه هم  زین  یسایما به انگل ونیگشاوده گشات. علقه  

  ن یشااد. او هر روز ا  رفیتام سااا  یماجراهاMark Twain)  نفیمارک توا  یهانوشااته  هیبه و  یساایانگل  اتیو ادب

 یرا به رو نیخار  از چ  یجهان  یبه هانگ و، درها  ی. بعدها ورود گردشاگران خارجدیشانیم ویراد  زها را اداساتان

از چهل    شیکردند. اما سااال پر از آن، ب دنیاز هانگ و د یگردشااگر خارج  728، تنها  1978باز کرد. در سااال   نوی

»هتل    یبه سااو قهیچهل دق چرخهو با دو  شاادیم  داریب  دیاز طلوی خورشاا  شیپ ونیشااهر آمدند.    نیهزار نفر به ا

 :دیگویباره م  نیکند. خودلا در ا  یاحوالپرس  یتا با گردشگران خارج  زدیهانگ وف پا م

.  آمدند یو اروپا م کایاز آمر یاریبس ی. گردشگران خارجخواندمیم  یسیهتل، انگل یروز صبح از ساعت پنج جلو هر

سااال تمام،    9.  آموختندیم  یساایو آنان به من انگل  بردمیم  فی»باختر  اچهیدر دنیبه د  گانیمن آنها را به صااورت را

  ن ی. اکردیم  نیتمر  یسایانگل وهیشا  نیمن به ا  کردیم  دپولایفرا سا  نیبرف زم  ای  دیباریکه باران م نیبدون توجه به ا

کنم و باع.    داریعامل و رهبران جهان د  رانیمد نیکرد تا تا جهان را بهتر بشااناساام، با بهتر  یادیکار به من کمک ز

 .فنمیو جهان را بهتر بب نیچ  انیکه بتوانم فاصله م  شودیم

که پدر و شاوهرلا    ییکایگردشاگر آمر  کی لیدل نیهتل سابت بود. به هم  یهازبان  یسایانگل  یبرا  ونفینام »ما    تلف 

 به نام »جک ماف شناخته شد.  یسیدر زبان انگل ونفیداد و از آن زمان به بعد »ما    شنهادینام را پ  نی»جکف نام داشتند، ا

به صاورت ساالانه   نیها در چدانشاگاه  یورود  یهاورود به دانشاگاه به مشاکل برخورد، چرا که امتحان  یبرا جک

شاد، که   یمعلم  تیتا وارد دانشاگاه شاود. او سارانجام وارد مؤساساه ترب  دیاو ساه ساال طول کشا  یو برا  شاودیبرگزار م

  ی ساایزبان انگل  سااانریبا مدرک ل  1988  ال و در ساا  شااودیهانگ و شااناخته م یاکنون تحت عنوان دانشااگاه دولت

زبان   یسایسابنران انگل  یلیالتحصابود و پر از فارغ  ییانجمن دانشاجو  ریشاد. جک ما در دانشاگاه رئ  لیالتحصافارغ

هانگ و شاد. طبق گفته خودلا او ده بار به مدرساه کساب و کار هاروارد    یدانشاگاه دولت المللنیتجارت ب  نهیدر زم

 است.داده، اما هربار درخواستش رد شده  لیدرخواست تحص

شاغل مبتلف اقدام کرد اما هر بار درخواساتش رد شاده.   30  یاز دانشاگاه هانگ و برا  یلیالتحصاما پر از فارغ جک

. پر از  یساتیشاغل ن نیم، اما آنها بهم گفتند تو اصالً مناساب اهم رفت  ریدر خواسات شاغل به اداره پل  ی»من برا

  ی شادند، تنها کسا  رفتهینفر پذ   23داده بودند،   تنفر درخواسا  24هم سار زدم،   یاف سا یبه ک  یبازگشات به شاهرم، حت

 "نشد من بودم.  رفتهیکه پذ 
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شارکت در   نیکرد. ا  یاندازراهرا    بوفیساال داشات، دفتر ترجمه »هانگ و ها30که   یزمان  1994ساال    هیجک در ژانو 

شارکت هم از دو اتاق   نی. دفتر ادادندیم لیآنها را آموزگاران بازنشاساته تشاک شاتریابتدا تنها پنج کارمند داشات که ب

کار به او کمک   نیکرد تا در ا یرا راضا  یسایشابانه انگل  مدرساهآموزان  از دانش یشاده بود. جک، برخ  لیتشاک  یاهیکرا

کمک به  یشااارکت جک رو  نیبود. نبسااات  یکردن مشاااتر  دایپ  نهیدر زم شاااتریکنند. البته کمک مورد نظر جک، ب

»مجبور بودم   دیگویباره م نیدر خار  از کشاور متمرکز شاده بود. جک در ا  یانیمشاتر  افتنی  یبرا  یمحل  یهاشارکت

از آموزگاران بازنشسته،  یاریبس  یباشم. ول گرانیکنم و فرصت نداشتم تا در کار ترجمه، کمک حال د  ریرروزها تد

کنم   یاندازبنگاه ترجمه راه کی  خواساتمیم لیدل نی. به همگرفتندیهم م  یزیناچ  یدر منزل نداشاتند و مساتمر  یکار

  ی ن یکارآفر  یهانهی. اما زمابدیدسات    یجارت ت یشاوم.ف موساساه ترجمه جک، نتوانسات به موفق  لیواساره تبد کیو به 

 را از سر گذرانده بود.  یکار واقع  کیاو را فراهم کرد. حالا او تجربه  

بر تحول در کساب و کار او شاد. او ساالها قبل    یآزاز  نیسافر کرد و ا  کایهمراه با همکارانش به آمر  1995ساال    لیاوا

از   یکیدر خانه    اتلیبود. جک در سا  دهیبود اما آن را به چشام ند  دهیشان  نترنتیدرباره ا  ییزهایهمکارانش چ یکیاز  

  ی نترنت یشارکت مشااوره ا کی( که  Stuart Trusty)  فیاساتدوساتانش اقامت کرد. در آنجا بود که با »اساتوارت تر

. در ساتیچ  نترنتی»من به او نشاان دادم که ا  دیگویم  نترنتیجک با ا ییآشانا نیدرباره اول  ی. تراساتداشات، آشانا شاد

که    دیرسایها بود اما به نظر مدولت و شارکت  یاطلعات برا  یدفترچه راهنما کیبه   هیشاب شاتریب  نترنتیآن زمان، ا

 :آوردیم ادیگونه به   نیآمده باشد.ف جک آن ماجرا را ا  جانیبه ه جک

دست    دلایو صفحه کل  انهیبار که به را نیاول  اتل،یسفر به س نیرا تجربه کردم؛ اول یادیز  یبارها نیاول  کایدر آمر من

کنم!   یاندازشارکت راه کیرا کنار بگذارم و  یگرفتم معلم  میبار که تصام نیو اول  شادمیمتصال م  نترنتیبه ا  زدم،یم

.ف به او گفتم یکن  دایپ  نترنتیا  قیرا از طر  یزیهر چ  یتوانیاساات. تو م  نترنتیا نیدوسااتم اسااتوارت گفت »جک، ا

را جساااتجو کردم. واژه  یکه حرف او را امتحان کنم واژه مربوط به نوشاااابه خاصااا نیا  یو برا  گفییگویم  ی»جد

  ز ا  یخبر  یکردم ول  دایرا پ یو نوشااابه آلمان  ییکایرا جسااتجو کردم. من نوشااابه آمر نیچرا ا دانمیبود. نم  یاساااده

  ی اطلعات  چینبود. ه نیاز چ  یرا وارد کردم. اصال خبر نفیواژه »چ ل،یدل نینبود. کنجکاو بودم. به هم ینینوشاابه چ

  گر یپر ما با همد  مگیدرسات نکن نیدرباره چ  یزیکه چرا چ  دمیوجود نداشات. با دوساتم صاحبت کردم و از او پرسا

  ی برا  تیساا  کی  ب،یترت  نی. به امیدرسات کرد مشارکت ترجمه خود  یزشات برا  بایکوچک و تقر اریصافحه بسا  کی

که در صافحه وجود داشات، شاماره تلفن و   یزیسااخته شاد. تنها چ  یریعکر و تصاو  چیبدون ه  د،یموساساه ترجمه ام

از دوساتانم زنش زد و   یکی  30/12و سااعت    میکرد  یاندازصابح، آن را راه  قهیدق  40/9ترجمه بود. ما سااعت    یبها

  کا، یاز آمر لیمیساه ا!ف در واقع من ساتگیچ گرید  لیمی!ف و من به او گفتم: »ایاکرده  افتیرد لیمیگفت »جک! پنج ا

 کرده بودم.ف  افتیاز آلمان در یکیاز ژاپن و  یکی
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که در ذهن او بود، کمک    یزیکرد؛ چ  یبندکساب و کار تازه، صاورت  کی  یرا برا دهیا  نیدسات به کار شاد و ا جک

کساب و کار جک آساان نبود. اساتوارت از جک    ریبود. مسا نیآنل  یتجار  یرهایمسا  افتنی  یبرا  ینیچ  یهابه شارکت

به جک داده   ینیوب به زبان چ  یهاسااخت صافحه  یدرخواسات کرد تا حق انحصاار  یهزار دلار  200  عهیود  کی

ماجرا، اساتوارت قرارداد   نیا  دنیپول قرض کرده بود. با شان  کایسافر به آمر  یدر بسااط نداشات و برا  یشاود. اما او آه

که توانسات آن را پرداخت کند. حالا جک مانده بود   یفرصات نیشارط که جک در اول  نید به اام اا کر عهیرا بدون ود

برگشااات به   تیبل  توانساااتینم یکه حت یخال یبینشاااده و ج  هیتساااو یهزار دلار بده  200برگه قرارداد،    کیبا 

  ی ها او از آب درآمد بود به شااانش  یکه از ق ااا همشااهر ینیچ  یدانشااجو کیرا ببرد. جک با کمک    یهاشااانش

داده بود که    یف جا486  نتلی»پردازشاگر ا  کیلباس،    یبه خانه بازگشات که در چمدانش به جا یبرگشات. او در حال

 .آمدیبه حساب م ینیچ  کی  یبرا  شرفتیدر آن زمان، او  استفاده از پ

گرفت که   میبه هانگ و، جک تصام  دنیآزاز شاد. پر از رسا جانیشارکت جک ما از هم نیدوم  یاندازراه  یماجرا

کساب   نیکند. او ا  یاندازف  راهOnline yellow pagesرا به نام تنها صافحات زرد » نیآنل  یکتاباه راهنما  کی

و   ینیکارآفر  یایجک ما به دن یواقع  رجهیشا نیشارکت، اول نیا  ریکرد. تاسا  یگذارف نامChina Pagesو کار را »

  ی وجود داشات، جک دردسارها  نیکه در دولت آن زمان چ  ی. به خاطر مشاکلت رودیبه شامار م  یمعلم ترک شاغل

کتاب راهنما به   کیبود که تنها   نیف اChina Pagesرا تحمل کرد. گذشاته از تمام آن مشاکلت، مشاکل »  یاریبسا

. دادیفرولا نشاان م  یاز محصاولات هر شارکت را برا  یبود و فق  فهرسات  ییابتدا اریبسا  تیساا نی. ارفتیشامار م

  ی نگ یمانند نقد  یکنند. مشاکلت   یداریخر نیببواهند آن محصاولات را آنل  یاحتمال  انیوجود نداشات تا مشاتر  یراه

  70ن شارکت،  یکشااند. ا یشارکت دولت کیدر پرداخت حقوق کارمندان، جک را به سامت ادزام شارکتش با   یو ناتوان

را بر عهده داشت، قدرت عمل را از    یرعاملیکه جک همانان سمت مد نیو با ا دیف را بلعChina Pagesدرصد »

 :دیگویباره م نیاو گرفته بود. جک ما در ا

ها در . آندندیفهمیمن نم  یهااز گفته  یزیچ  چیکه ه  کردمیصحبت م  مانیهاو برنامه  نترنتیدر مورد ا  یبا کسان »من

 هیبق  شاد،یها ماز آن یکیکه باع. مبالفت   گفتمیم  یزیداشاتم. اگر چ  یو من دو حق را  یپنج حق را  رهیمد  ئتیه

به آن  زیساهام خود را ن  ماندهی، جک، باق1997در نوامبر ساال    ت،ی.ف در نهاکردندیبا من مبالفت م  ،یهم بدون معرل

بود که جک، شارکتش را زودتر از موعد،    نیاداد. مشاکل    لیرا تحو  یرعاملیمد  یواگذار کرد و صاندل یشارکت دولت

را نگه    شیاهایاز هدف و مقصااود جک نداشاات. جک رو یدرک درساات ن،یکرده بود و جامعه آن روز چ  یاندازراه

  ن یرا بر عهده گرفت. ا  یدر پکن، سامت  یاقتصااد  یو همکار یخارج  یوزارت بازرگان  یاز واحدها یکیداشات و در 

  ی انداز راه  یاجک موفق شد شرکت تازه ت،یعقب نگه داشت. اما در نها ینیکارآفر یایماجرا، چند سال جک را از دن

 .خوانندیم  بابافیکند که اکنون آن را »عل
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  ت یسااوب  کیداشات و تنها شاامل   یسااده و کوچک اریشارکت اسات، آزاز بسا  9شاامل    ینگیکه اکنون هولد  بابایعل

توسا     ت،یسااوب نیبه شامار آورد. ا نیجک در شاهر هانگ و چ یرا آپارتمان شابصا  بابایزادگاه عل  توانی. مشادیم

به شامار    ینترنتیا  یبازار عمده فروشا  کی  تیساا نیشاد. ا  یاندازراه  1989جک ما در ساال    یبه رهبر  گذارهیپا  18

خار  از کشااور ارتباط    دارانیبتوانند با خر  ینیچ  دکنندگانیبود که تول  نیا  تیسااا نیا  یانداز. هدف از راهرفتیم

  ی ها شااارکت  نیتراز بزرگ یکیعنوان  و به  کندیم  تیکشاااور فعال  200از   شیشااارکت در ب  نیبرقرار کنند. اکنون ا

 کاربر فعال    ونیلیم  500.  شودیشناخته م ایدن  ینترنتیا

 .کنندیاستفاده م  بابایعل لیموبا  شنیکیاز اپل  انهیماه  طوربه
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 روایت بیست و یک :دهه گمشده

 

 دهه  عنوان به  که شااود  مالی  تاری   در  اقتصااادی  های  بحران  ترین  طولانی از یکی  تساالیم  اینکه از  قبل  ژاپن  اقتصاااد

  محصاول دومین  متحده  ایالات از بعد  ژاپن ،  1970 دهه در.  بود  جهانیان  حساادت  مورد ، شاود  می  شاناخته گمشاده

  را  اول   رتبه  جهان  سااارتاسااار در GNP  سااارانه در  1980 دهه  اواخر  تا و  کرد  تولید را  جهان( GNP)  ملی  ناخالص

 .یافت  پایان آن  اقتصاد  توقف با و  1990  دهه اوایل در  اینها همه  اما.  داشت

 .آیند می وجود به  اقتصادی  رونق یک  دنبال  به  بلفاصله  اقتصادی  های  بحران  اکثر

 و  املک  ارزلا. بود رونق  دوره  یک طی در گمان و  حدس از  ناشای بیشاتر  ژاپن  رفته  دسات از دهه ،  ترتیب همین به

  شاهنشاهی  کام  نزدیکی  در  مربع  متر  سه وسعت  به  ای  منرقه  که جایی  تا  بود  شده  برابر سه از  بیش عمومی  شرکتهای

 .شد فروخته  دلار  600000 قیمت به

 و  شااد  آزاز  هادارایی قیمت  حباب  ترکیدن با  که  شااد  بحرانی دچار  ژاپن  1992  سااال   اوایل و  1991  سااال   اواخر در

 کلن  هایوام  هادارایی آن حبابی  ارزلا  پشااتوانه به و  محابا بی آن، از  قبل  هایسااال  طی  که  را کشااور این  هایبانک

 به  هنگفتی  هایسارمایه و  شادند  ماجرا وارد  ژاپن  مرکزی  بانک و دولت. داد  قرار  ورشاکساتگی  معرض در بودند، داده

 .افتد تعویق به  آنها  محتوم  سرنوشت و  شود  جلوگیری  آنها ورشکستگی  از  تا  کردند  تزریق  هابانک

  اقدام   این.کند  مهار  را ها گمان و  حدس  تا داد  افزایش را  بهره نرم ،  نبود دوام  قابل  حبااب  اینکاه  فهمیادن با  ژاپن  بانک

  های   بدهی از  بسایاری  نتوانساتند  گیرندگان وام  زیرا ،  شاد  بدهی  بحران  و  ساهام  بازار در  ساقوط به  منجر  سارعت به

  که  داد نشاان  بانکی  بحران  یک در را خود  مساائل این ،  سارانجام.  کنند  پرداخت را  ساوداگرانه  های  دارایی  از  حاصال

 .شد دولت  مالی کمک  فقره چندین و  ادزام به  منجر

 

  عواقب  به و  بود  نشاساته  کارلا  دفتر در  کاری روز یک در او بود،  ساالها  آن در  ژاپن  دارایی وزیر  تاکمورا  ماساویوشای

  نداشت   تایمز نیویورک  روزنامه نویر ستون  و  اقتصاددان  گروکمن پل از خوشی  دل   اینکه  با...  کرد می فکر  اتفاق این

  بحران   برای  نظراتش  از  بتواناد  شاااایاد  تاا  دیاد  نمی  کاارلا  دفتر  باه  وی  دعوت  جز  ای  چااره  راهکاار  گرفتن  برای  اماا

 ...بگیرد کمک  آمده  پیش  اقتصادی

  این   منتظر  پیش  وقت خیلی  وزیر  جناب:  گفت و  کرد  ای خنده  شاااد  تاکمورا  آقای  کار  دفتر وارد  اینکه  محض به  پل

  بودم  دعوت
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 جلسااه  یک  برای  کردم  می  دعوت  باید  رو  شااما  زمانی چه  کنید  می  فکر: داد  جواب  مصاانوعی  لببندی با هم وزیر

 ...نفره دو  دوستانه

 ...پیش نیم و  سال  یک  حداقل: گفت  نیشبند با  فوری  پل

 شدهگ  دیر بگید  خواید  می:  پرسید  ادامه در وزیر

 از   وقت  هر  رو  ماهی! وزیر  آقای: گفت و  نشست  صندلی روی بگیرد  اجازه  اینکه  بدون و  برداشات  سار  از کلهشاو  پل

  من   های  نوشاته و ها  مقاله از  شاما  که  دونم  می چند  هر  دونم  می  دوساتانه رو  دعوت این  من ..سات  تازه  بگیرید آب

  زودتر   رو  اقتصاادی  بحرانهای و  مشاکلت من  که  اینه  دلیلش  شااید  کنم می  فکر هم  خودم  و  یاد نمی خوشاتون  خیلی

 ...نیست  سیاستمداران میل  باب که  زنم می  ای  گزنده  حرفهای و کنم  می  بینیپیش  موعد  از

 همین به و  بنشااینم هم من  دید می  اجازه اگه  پر:  گفت و  شااد  متحیر  گروکمن  آقای  مقدمه بدون  حرفهای  از وزیر

 شدگ  شروی  کجا  از  ما مشکل بگو گروکمن آقای.... کنم  گولا شما  کاربردی  البته و  گزنده  حرفهای

 ...نقدینگی  دام... کوتاهه  سوال   این  پاس : گفت  فوری گروکمن  پل

 کردیمگ  پهن  دام  مردم  برای  ما بگید  خواید  می یعنی: گفت  عصبانیت با وزیر

 با  شااما!  ندارید  رو  ای  کلمه  دو  جمله یک  تحمل حتی  شااما...   وزیر  جناب  شااد چی... گفت  و  خندید گروکمن  پل

 ..بدم  توضیح  من بدید  اجازه  منتهی  ندارم  نظراتتون و  شما با  خاصی زاویه  هیچ دونید  می و  آشنایید من  روحیات

 ... بدید ادامه...   بفرمایید گروکمن  جناب بببشید: گفت و داد  نشان  آرام را  خودلا کمی وزیر

 ! وزیر  جناب ببینید: داد  ادامه پل و

 دهه  یک طی  ساااهام و  زمین قیمت  چگونه  و بوده بزرگ  چقدر  90 دهه در  ژاپن در قیمتی  حباب که بود  حواساااتون

  سان   به  پا جمعیت  نتیجه  توساتمی  که  ژاپن در  شابصای  اندازهایپر  بالای نرم...گ؛ شاده  برابر  ساه  اقتصاادی رونق

 حمایت  شابکه در  سانتی  هایبانک  هایوام بر  متکی بیشاتر که  کرد  قادر  رو  ژاپنی  هایشارکت  باشاه، کشاور این  گذاشاته

  ساهل   رابره!. نباشان  ساهام  بازار  در  قرضاه اوراق  یا  ساهام  فرولا  دنبال  به  منابع  آوردن دسات به  برای و باشان  بانکی

 شاکل  رفاقتی  داریسارمایه  ف اای  شاد  باع.  هاشاونساپرده  برای  هادهندهمالیات  ضامنی ضامانت و  هابانک با  هاشارکت

 . کنه  افول   دهیوام  استانداردهای و بگیره



76 
 

 

  می   اشاره  مشاکلت به داره  دقیق  چقدر گفت  می خودلا با و  کرد می  گولا  نگار  روزنامه  حرفهای به  حیرت با وزیر

 :بگید  واضحتر  شه  می گفت نشه  تعجبش  متوجه پل  اینکه  برای  فوری... کنه

 

  گیرنده وام  کیفیت به کمتر و  دادند  وام بیشاتر  ژاپنی  هایبانک  که  بگم بهتون  شافاف خیلی  وزیر  آقای»  گفت کروگمن

 با  ژاپن  مرکزی  بانک. کردن  کمک  نامتجانر  هاینسبت  سوی  به  حبابی  اقتصاد  حرکت به  اونا کار  این با.  کردند  توجه

  سهام  قیمت  1991  سال  در. کرد بهره  هاینرم  بردن  بالا  به شروی  1990  سال  در  حباب مورد در  هالانگرانی به  توجه

 .یافت  کاهش  درصد  60 از  بیش  سال   چند از کمتر در و  افتاد  سقوط  سراشیبی در زمین و

 در  ما: که  گید نمی  ما  پیشااگیرانه  ساایاسااتهای  از چرا  خب: گفت  و  کرد  قرع رو گروکمن  آقای  صااحبت  فوری وزیر

  4/2 بودجه  مازاد. کردیم  تجویز دولت  برای  رو  هابانک  نجات  و  اقتصاادی  محرک  برنامه  مجموعه  یک رکود، به  پاسا 

  شاد   تبدیل  1998  ساال  در  درصادی  10 و  1996  ساال  در  درصادی  3/4 بودجه  کساری به  1991  ساال   در  ژاپن  درصادی

  نجات   دلاری  میلیارد  500  طرح  1998  ساال  در.  رساید درصاد  100 به داخلی  ناخالص  تولید به  ملی بدهی نسابت و

 ...دهند  ادامه دهیوام و  استقراض به  بتوانند  هابانک  تا  شد  اجرا  بانکی

 باه  کردن  باانکهاا  کاه  کااری  کنیاد  می  فکر!  وزیر  جنااب:  گفات  و  کرد  قرع  رو  وزیر  آقاای  حرف  فوری  هم  گروکمن  پال

 ! بودگ  کشور  اقتصاد و  مردم  نفع

  خودشاون   حیات  به  تونساتنمی  مرکزی  بانک  کمک با  فق  که  شادند  تبدیل  فزامبی  هایبانک» به  هابانک  حقیقت در

  اقتصاد  طولانی  کسادی  و  رکود  تداوم دلایل از  یکی که  نوشت  فبلومبرگ»   گذشته هفته  همین رفته یادتون...  بدن  ادامه

 نوبه به و دادن  وام  بدهکار  شادیدا  هایشارکت به  همانان  که دلیل این به جمله  از  بودن؛  زامبی  هایبانک همین  ژاپن

 ...داشتن نگه  زنده رو  فزامبی  هایبنگاه» خود

 ....متنفرم  زامبی  کلمه این از: گفت و  شد زده  هیجان  عصبانیت  از هم باز وزیر

  ژاپن   بانکهای در که  هساات  اتفاقی  نباشااید  چه  باشااید  متنفر  چه وزیر  آقای: گفت آرام و  دوسااتانه  لحنی با گروکمن

 باه  جادیاد  مناابع  تزریق  باا  هاابااناک  این.  بودناد  ژاپن  اقتصاااادی  رکود  عماده  دلایال  از  یکی  زامبی  هاایبااناک...افتااده

 ورشاکسات که هساتن اونی  از  تربزرگ  هاشارکت  این  که  اساتدلال  این با  کنن می حف  رو  اونها  فزامبی  هایشارکت»

 در. داره نگه  سارپا  رو  اونها  تونسات نمی دولت این و  داشاتند؛ بدهی  شادت به  هاشارکت  این  ازلب همه این با. بشان

  چهار  در جمله  از  ادزام از  موجی  و  دادند  دسات از  خودشاونو  ثبات ساقوط،  حال  در  هایشارکت  این از  بسایاری  نتیجه

 ....جریانید در  من از  بهتر خودتون  که  افتاده راه به  ژاپن  ملی  بانک
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 مساکن  قیمت...  کردیم  می چیکار  شارای   این  تو...  بود  نمونده  برامون  ای دیگه چاره: گفت  تأساف  و  ناراحتی با وزیر

  شاده  که  قیمتی هر به رو  بانکها  باید  حداقل...  شادن ورشاکسات  بانکها...  کرد  ساقوط  ساهام... یافت  کاهش  شادت به

 ... کردیم  می حف 

 بهره  نرم همه  از اول .  کردید  انتباب  رو  راه  ترین  پرهزینه  شااما  اتفاقا: گفت و  کرد  قرع رو وزیر حرف گروکمن  پل

 برخی به  کتاب و  حساااب  بی و  بردید بالا  رو  بانکها  نقدینگی  تونسااتید  تا  اینکه دوم...    دادید  افزایش  شاادت به رو

  دریافت   و بودند سنگین  هایبدهی فشار زیر ژاپنی  هایشرکت از بسیاری  هم  طرفی از....  دادید وام  ده زیان  شرکتهای

 و  رفتند  خورهانزول   ساراغ به وام  گرفتن  برای  هاگیرندهقرض بیشاتر که  جایی  تا.  بود  سابت بسایار براشاون  اعتبارات

 ...زامبی  بانکهای گن می همین  برای... شد  خرابتر  اوضای

  نگار   روزنامه  تحلیل که  دانسات  می چون  نداشات گفتن  برای  حرفی  واقعا گروکمن پل  صاحبتهای  از بعد وزیر  آقای

 ...نبود  پربیراه  تایمز  نیویورک

  این   دنبال  به.افتاد  هازبان  سار بر  زمان آن از  ژاپن فگمشاده  دهه»  عبارت و  یافت  ادامه  ساال   10 از  بیش  کساادی و رکود

 بر  منفی  تأثیر  که  دادند  پاسا   واکنش  این به  کمتری  هزینه  و بیشاتر  انداز  پر با  ژاپنی  شاهروندان  از بسایاری ،  بحران

  می   ترزیب  پول  بیشتر  احتکار به  را  کنندگان  مصارف که  شاد می  تورمی  فشاارهای به  منجر  امر این.  داشات  کل  تقاضاای

  کمترین  نزدیکی در  ژاپن  ساهام  بازارهای که  حالی در  ،  کرد  تجربه را  پایین  تورم و  رشاد  مدت این در کشاور  این. کرد

  طول  ساال   12  حقیقت در.بازگشات خود رونق از  قبل  سارح به  کامل طور به  هرگز  املک  بازار.  داشاتند  قرار رکورد

  سارانجام   ژاپن  صانعت مساتحکم  هایپایه  اما. برساد  1995  ساال   سارح  به  کشاور این  داخلی  ناخالص  تولید  تا  کشاید

 آزار  را  کشااور این  مالی  نظام هم هنوز  بحران آن  هایترکش  هرچند  بازگرداند،  عادی  روال  به  بیش  و کم  را  اوضااای

 .دهدمی
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 الماس و آب: دو و  بیست روایت

  از  زودتر همیشاه مثل  اساتاد.  گرفتند  می جا خود  های  صاندلی در یکییکی و  شادند  می  کلس وارد  دانشاجویان کم کم

  کلس  به را  چیزهایی  چه خود با  امروز درس  تفهیم  برای  اساتاد بار  این که  بودند  کنجکاو  دانشاجویان.  بود  آمده همه

  کند   مشااهده  باید  ابتدا  دانشاجو  که بود  معتقد چون  دیدندمی  دساتانش در را  عادی  زیر  چیزهای همیشاه.  اسات  آورده

 بود  دانشجویان برای  کننده کسل  و  تئوری  دروسی  اقتصاد دروس کلس معمولًا...  یابد  افزایش  الا یادگیری  قدرت  تا

 .بیاموزد  هاباه به  نحو بهترین به  اقتصاد  دانشکده در را  اقتصادی  مفاهیم  کرد می  سعی  استاد  این  اما

  جلب   اساتاد  میز به  شاانتوجه  دانشاجویان  ابتدا همان در بود  مانند  جواهر جعبه یک و آب  لیوان یک  اساتاد  میز روی

 در  مهمی  مبح.  اسات  قرار  امروز  که  دانساتند  می و  شاناختندمی  را  اساتادشاان  آنها. چیسات  جواهر جعبه این  که  شاد

  مفاهیم   تا  کرد  می را  تلشااش  تمام و  شااد می  قائل  زیادی  ارزلا  هایش  کلس  برای معمولًا  او  شااود،  ارائه  کلس

 ...دهد  توضیح ممکن  شکل ترین  ساده به را  اقتصادی  پیایده

  می   ساوال  این  پاسا   دنبال  به  امروز ها  باه: گفت و کرد  دعوت  بیشاتر  تمرکز و  توجه به را  دانشاجویان  ابتدا در  اساتاد

 هستندگ  خدمات و  کالاها واقعی  ارزلا  بیانگر  هاقیمت همیشه آیا: گردیم

 : بگم  براتون  مقدمه  یه  بذارید

 و  کالاها  ارزلا.  اونه  قیمت  اسااس  بر  دیدمی  انجام  اقتصاادی سایساتم در شاما  که فروشای و  خرید  یا ساتد و داد  هر

  خرید،  مورد در  شاما  ساازیتصامیم  مبنای  شااخص  این و  شاده  منعکر  آنها قیمت در  اقتصاادی  سایساتم یک در  خدمات

  ها   مشاتری  از  هاگلبی  تعداد وقتی زنم می  مثال   براتون.  گیرهمی  قرار  خدمات  و  کالاها  از  مصارف  میزان  و  خریدعدم

... شاهمی دوبرابر  حداقل  هاقیمت بشاه  هالا  مشاتری  نصاف هاگلبی  تعداد وقتی  اما  شاه  می ارزان گلبی  باشاه بیشاتر

 ...دونید  می  کامل دیگه  تون همه  که  تقاضاست و  عرضه  مفهوم  همون این

 روی و  آورده خود با  اساتاد که بود  جواهری جعبه  و  آب لیوان آن  به  حواساشاان همه کلس در  دانشاجویان  از برخی

  رفت   میز  طرف به  اساتاد  مربوطهگ  میز روی  وساایل به  حرفتونو این  اساتاد:  پرساید  دانشاجویان از  یکی.  بود  گذاشاته  میز

 همه چیهگ  این: گفت  و  کرد  دانشااجویان به  رو و برد  بالا  و گرفت  دسااتانش در  را آب لیوان  سااپر ، بله:  گفت و

  توی   از بود  درخشاان و زیبا بسایار که  را  ای شایشاه شائیی و کرد  باز را  جواهر جعبه  ساپر...  آب  معلوم  اساتاد: گفتند

   چیهگ این ببینم بگید  حالا : گفت دانشجویان به و آورد بیرون جعبه
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  اساتاد : گفت  می یکی...  تقلبیه نه: گفتن می  دیگر برخی...  اصاله واقعا: گفتن می برخی...  برداشات را  کلس  ایهمهمه

 و... الماساه این  زدید  حدس درسات  هاتون خیلی: گفت و کرد  دعوت  آرامش به را همه  اساتاد  اینکه  تا  الماساهگ  واقعا

  مفهومی   کلس در  امروز  تا گرفتم  امانت به دوساتانم  از یکی  از نیسات  من  برای  عزیزانم  البته: داد  ادامه  و زد  لببندی

 ...کنم  تبیین  براتون رو

 و آب بین  الان  باشاه  قرار اگه  ها باه:  پرساید  ساوالی دوباره  اساتاد که  بودند  مبهوت  و گیج  دانشاجویان از  برخی هنوز

 الماس:  دادند  جواب  فوری  دانشجویان... بدم  بهتون من  که  خواید می  کدومو  کنید  انتباب رو یکی  الماس

  الماس   برای  شاما  چرا! ضاروریه  ما  حیات  برای  آب  اما  لوکساه  کالای یک  الماس که  کردید  فکر  این به ها  باه:  اساتاد

 به  نکردیدگمیشاه  انتباب  رو  آب  و  کردید  انتباب رو  الماس شاما  چرا هساتیدگ  قائل بیشاتری  ارزلا آب  با  قیاس در

 !بدیدگ  جواب من

  مصارف  در  که آناه  موارد  بیشاتر در  اساتاد: گفت  و  شاد  بلند  دانشاجویان از یکی.  رفت فرو  ساکوت در  لحظاتی  کلس

  قیمت   هسااتند کمی  مصاارفی  ارزلا  دارای که  چیزهایی و  برخوردارند  پایینی  قیمت از  داره زیادی  فایده و  ارزشااه با

  که   میدیم  ترجیح بیشاااتر رو گرون جنر  معمولًا...  گرون  الماس  و  ارزونه آب:  بگم  طوری  این  بهتره...داره  بیشاااتری

 ...ارزون جنر  تا  بیاریمش  بدست

  زیر   الماس و  ضاروریه زندگی  برای  آب  میگید  درسات  شاما  اساتاد ولی:  گفت و  شاد  بلند  دانشاجویان از  دیگر یکی

 !گرونهگ  زیرضروریه  آناه و ارزونه ضروریه  زندگی  برای  آناه که  نیست  عجیب آیا... ضروری

 ...آب و  الماس  پارادوکر: هستم  مفهوم این  تبیین  دنبال   امروز هم  من  دقیقا: گفت  استاد

 بر هسات  آشاامیدنی آب  از  ترکمیاب  دنیا  در  الماس چون که  اینه اولیه  اساتدلال !  اساتاد:    گفت  دانشاجویان از  دیگه یکی

 .  شهمی  گذاریقیمت  بالایی  سرح در بازار، در  تقاضا و  عرضه  سازوکار  اساس

  موجب   ممکنه قیمت  اسااس بر  گذاریارزلا  گونهاین  اما: گوید  می خورد  می را آب  از  ای  جرعه  که حالی در  اساتاد

  های چالش  ترینبزرگ از و  آشااامیدنه  قابل زمین  کره روی  هایآب  کل از  درصااد یک  تنها که بشااه  بزرگ  زفلت این

  آشاامیدنی  آب به  نداشاتن  دساترسای دلیلبه  نفر  میلیون  2 از  بیش  سااله همه.  بود  خواهد آب  منابع  کمبود بشاری آینده

  دساترسای   از  ناشای  هایبیماری دچار هم  نفر  میلیارد نیم به  نزدیک و دادن  دسات  از  خودشاونو جان  دنیا  ساراسار در

 ریشه   پر.نداره  وجود  الماس  مورد در قبیل  این از  آماری  که  صورتی در  شنمی  شده  تصفیه  آشاامیدنی آب به  نداشاتن

  تقاضاای  و  عرضاه  اسااس بر  اقتصااد در  کالا   هر  انتظار مورد  ارزلا که  سات  نهفته  موضاوی این در  پارادوکر  این  اصالی

 .زمان طول  در آن  حیاتی و  ذاتی  ارزلا  نه  شهمی  منعکر  قیمت قالب در و  موجود
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 در کنم  می ساعی  بنده  بعد  من ولی  شاد  مون  تشانه  واقع که آب  گفتی  اونقدر  اساتاد گفت  دانشاجویان از  دیگر یکی

  تشانگی   رفع  برای ضاروریه  حیات حف   برای که رو آب  مقداری  طبعا. کنم  فکر کنم  اساتفاده آب  از  چرور اینکه  مورد

  اساتفاده  هم خودمون  اتومبیل  شاساتن و هاچمن آبیاری  اساتحمام،  برای اون از  ما  که  فراوانه  اونقدر آب  اما.  نوشایممی

  مقادیر   ترینارزلاکم  مصاارف  ابتدا  اونوقت( خشااکسااالی دلیل به مثل) بشااه  کمیاب  ناگهان آب اگه  منتهی. کنیممی

 رو تشانگی  رفع  برای  آب  نوشایدن آنکه از  قبل داد  خواهیم  کاهش رو(  اتومبیل شاساتن یا هاچمن  آبیاری  مثل)نهایی

 .بدیم  کاهش

  بگیرید   نظر در رو  الماس  حالا  ،  درساته  کامل: گفت  و  رفت  دانشاجو  سامت به  و  کرد آب  از  پر را  دیگری  لیوان  اساتاد

  مقادیر   برای  رو  بالایی  قیمت  حاضاارند  مردم  ازلب همانین و زینتیه  بیشااتر اون  کاربردهای و  بوده  کمیاب  ازلب  که

  مصااارفی   ارزلا: بود  فراوان بیااباان  ریاش  مثال هم  المااس  اگر  افتاادمی  اتفااقی  چاه  کاه  کنیاد  تصاااور.  بپردازن  اون  نهاایی

 .اومدمی  پایین بود  فراوان دیگه  که  الماس  نهایی  مقادیر قیمت  اندازه به  الماس

  موجود   هایهزینه  و  هاقیمت  اساااس بر و  مدتکوتاه  اندیشاایمصاالحت  گرو در  تنها  اقتصااادی  منابع حف   بنابراین 

  اقتصاادی  آینده در  اهمیتش اون،  از  اساتفاده  فرهنش باید  ابتدا  منابع  درسات  تبصایص  برای گاه.   نیسات  پذیرامکان

  کنترل به قیمتی  هایسایاسات با  ساپر  و  کنیم  معرفی  مردم به  مبتلف  ابزار با  اونو واقعی  ارزلا بگم بهتره  یا کشاور

 .فبپردازیم  مردم  رفتار

  الان   پرساید  اساتاد.  کردند  طلب آب  نیز  دانشاجویان باقی  ادامه در کرد،  تشاکر  و  گرفت  اساتاد  دسات  از را آب  دانشاجو

  روگ  الماس یا  کنید  می  انتباب رو آب  بگید من به

 !آب: گفتند  بلند و  یکصدا همگی و
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 و سوم:اثر شوفر  ستیب تیروا

شدنش در جامعه واهمه داشت... دور و  ریگمهم ذهنش را به خود مشغول کرده بود و از همه  یبود که موضوع  یمدت 

مشااکل را داشاات.. با خود گفت   نیا  زیشاارکتش ن  ینیکارگز  ریمد یفرا گرفته بودند... حت  نینانیا  ییبرلا را آدمها

 وجود داردگ!  ییتوهم دانا  نیا  یبرا  یواقعا راه چاره ا

 موضوی  بشنود. نیو نظرات او را هم درباره ا ندیالا به گفتگو بنش  یتجار  کیگرفت  با شر میتصم

  یی و توهم دانا  یفتگیمشاهور وارن بافت اسات .... او معتقد اسات که خودشا  اردریلیم  یتجار  کیمونگر  شار یچارل

 یاریدر بسا  یگاه  ییتوهم دانا  نیهساتند، ا ریهمه مردم جهان در ساروح مبتلف با آن درگ  باًیاسات که تقر  یموضاوع

مانند    یاکند... علم و دانش در هر رشاته  یم  وزو فرهنش بر نید  ت،یری،مد  یاقتصااد پزشاک  اساتیاز امور از جمله سا

نگر    یتوان مشااهده کرد افراد سارح یاسات و ببش اعظم آن را نم تیاز آن قابل رو یسات که ببش کم  یبیکوه 

فق    نیکه ا یاند در حالکرده  افتیدانش را در  که کل  کنندیو گمان م  نندیبیصاارفاً ببش قابل مشاااهده دانش را م

 ...ییاست نه خود دانا  ییاز دانا  یتوهم

گذاشات خوشاحال بود که حتما با دسات پر به شارکت    یرساتوران محل  کیوارن بافت در   یقرار ناهار را با آقا یوقت

  ی م  یخود و از آن مهمتر جامعه تلق  یمجموعه کار  یبرا  یدیکرد تهد  یکه احسااس م  یبرخواهد گشات و موضاوع

 دارد.  یشود حتما راهکار

 سفارلا داده بودن...   یبودن که به سرآشپز محل  ییهم نشسته  و منتظر زذا یروبرو  یتجار  کیشر دو

اولش گفتم حالا مگه    یباهام صاحبت کرد  ییدرباره توهم دانا  یکرد و گفت: اونروز که تلفن  یت رو به چارلباف وارن

اطرافم و   یاز اونروز دارم آدما  یمنو به ناهار دعوت کرده... ول  یموضاوع نیهما  هی  یبرا یافتاده که چارل  یچه اتفاق

 دونم! ینم می... سبتمونه بگمیادیز یلیبهت بگم خ دیکنم... متاسفم که با  یخودم رو کنکالا م یحت

کنم...    یموضاوی کار م نیکه دارم رو ا  هیکرد گفت: وارن مدت  یکه دساتمال گردنش رو شال م یمونگر در حال یچارل

  ی که زمان و تللا فراوان   مینیب یم یکه اونو در مردم "یدانش واقع"که دو نوی دانش وجود داره:    یدون یتو خوب م

  د یکنند بلدند. شاا یکه فق  وانمود م  یافراد  نشدا"یدانش شاوفر"موضاوی صارف کردن. نوی دوم   کیفهم   یرو برا

وار   ی. آن ها طوطساتیکنند مال خودشاون ن یم  تیکه از اون حما  یداشاته باشاند اما دانشا  یجذاب  یچهره   ایصادا  

 خونن.. ینوشته م یکه انگار از رو  یآورند، طور  یبه زبان م  وایکلمات رو ش

 هگیچ گهید  یو گفت: دانش شوفر  دیخند وارن

گم   یداساتان برات م هیشاروی کرد به پاک کردن و گفت:الان با   یاز چشامش در آورد و با دساتمال  نکشاویع یچارل

خوام برات    یکه م  یرو! گرچه داساااتان  یدانش شاااوفر ای  یو دانش وانمود یدو  دانش واقع  نیب  صینحوه تشاااب

 گیشناس یکه مرو  نک...ماکر پلهیو خنده داره اما باور کن  واقع  یکمد  یکنم  تا حد  فیتعر

که    ساتمیدانشامندان قرن ب نیاز بزرگتر یکیو مبتکر کوانتوم    کیزیف یگفت: بله...  دانشامند بزرگ آلمان  یوارن فور 

نوبل بودند مستحق    زهیمستحق کسب جا  یبور و ارنست رادرفورد که همگ لزین نیشتیآلبرت ان  دییبا تا  1918در سال  

 نوبل شناخته شد. زهیکسب جا  یشبص برا  نیتر
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کرد تاا    یکرد ساااع  افاتیانوبال رو در  زهیجاا  نکاهی... پلناک بعاد از ایگفت  قیباافات گفات: بلاه کاامل درسااات و دق وارن

تور دور آلمان کرد   کی  یدر قدم اول شاروی به برگزار  نیکنه، بنابرا یتوم رو توساعه بده و اون رو عمومکوان  یتئور

و ناشاناخته بود اما پلنک    دی. موضاوی کاملً جدکردکوانتوم صاحبت    کیزیو ف  کیمبتلف درباره مکان  ی.در شاهرها

گرفت و به دور آلمان سافر کرد و هر بار   یمحتوا رو ارائه کنه، راننده شابصا کی  قاًیکرد که دق یساع  یدر هر سابنران

  ی ...راننده پر از مدتدیشانیها ح اور داشات و موضاوعات رو م  یمحتوا رو ارائه کرد... راننده  در همه سابنران نیا

رفتن رو کرد به   یم  یروز که داشاتن به سامت محل سابنران هیگرفته ...   ادیکرد که همه مرالب پلنک رو   حسااسا

...خودتون خساته  هیموضاوعاتتون تکرار گهیرو بهتون بگم ... واقعا د  یمرلب هیخوام    یپلنک م  یپلنک  وگفت: آقا

 !دگیرو مرتب تکرار کرد  نهایاز بر هم  دینشد

 بگو...  یدار  یشنهادیزد و گفت: پ  یلببند  پلنک

  شانهاد یو گفت: بذار من ادامه شاو بگم... حتما راننده پ  دیکرد و پر  یم  فیتعر یکه چارل  یبافت وسا  داساتان وارن

 ارائه کنه!  گرانید  یکنه و مرالب کوانتوم رو برا  یپلنک سبنران  یبه جا  تونهیکرد که م

بار اجازه بده  کی  یساارگرم  یکار رو کرد... از پلنک  اجازه خواساات که برا نیهم  قایوارن! دق  نیگفت: آفر یچارل

 کنه.  یسبنران   یمون یعنی  یکه او به جالا در مقصد بعد

 پلنک نشست.  یکردن و راننده به جا  ضیبود. هر دو لباسهاشونو تعو  یحیهر دوتاشون جذاب و تفر  یکار برا نیا

کوانتوم صاحبت کرد و شانونده ها هم   کیخوب در جلساه درباره مکان  یلیخ  یاساترسا  چیراننده  بدون ه   یدر مون 

 لذت بردند....

 

خوب    نقدری... واقعا اساتین  یداد گفت: باورکردن  یمونگر گولا م یچارل  یبافت که با تعجب داشات به حرفها وارن

 شهگیم یکه نگران و م ررب هم نشده!  آخرلا چ  بهیمرالب رو حف  کرده بودگ عج

  ی ساوال علم هیکه در جلساه بود از جالا بلند شاد و     یکدانیزیجلساه ف  یگفت: اتفاقا آخرلا جالبه...در انتها یچارل

 ...دیسبت رو ازلا پرس

 حتما لو رفته...   گهید  نجای! ایبا اضرراب گفت: وا  یفور وارن

دونسات اما دساتپاچه   یبود ... البته که جواب ساوال رو هم اصال نم  یو گفت: نه... بالاخره آدم باهوشا  دیخند یچارل

پا    شیاندازه پ نیبه ا  ییساوالها   یمثل مون  یا  شارفتهیدر شاهر پ  کنمیگفت:  من تعجب م  یخونسارد  تینشاد و در نها

جان ازت    یبلندتر( آقا  یی.. )با صادادونهیپاسابشاونو م همشاوفر من  یکه حت  ییشاه، ساوالها  یافتاده و سااده مررح م

 رو داد...  کدانیزی.... پلنک از جا برخاست و پاس  اون فدیپاس  بد  زیهمکار عز نیکنم به سوال ا  یخواهش م

 !هگیداستان واقع نی...  استین  یگفت: باورکردن  بتیر یخودلا آب م  یکه داشت برا یدر حال وارن

 در بشره..  ییتوهم دانا  زانیدهنده منشان  ماًیکه مستق هی.. موضوعهیوارن ... واقع  یگفت: بله آقا یچارل

 

  ی ممکنه  موضاوع   یلوحمعتقده هر فرد سااده  نیشاتیکه ان  ساتین راهیبافت آب رو جرعه جرعه خورد و گفت: ب وارن

رو   یمرلب  هیهمه جوانب   میما فکر کن  نکهیا یعنی  ییداره... توهم دانا تیکه اهم هیزیموضاوی چ  دنیرو بدونه اما فهم

  ی ما موضاوع  نکهیا یعنی...   میکن  یکه اشاتباه م  یدر صاورت  مینک  یقاطعانه در مورد اون اظهار نظر م  نیبنابرا میدونیم
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  ک یتصاور ناقص ما نسابت به تمام  جوانب    ییتوهم دانا  یو علت اصال میدون یاشاتباه و ناقص م  ایو   میدونینم ایرا  

 یب  یگونه بشاه که هر کسا  نیروال ا  یدانش خودمون با همان تصاوره... پر اگه در جامعه ا  ساهیمرلب و ساپر مقا

به اصارلح   ایندن    صیرو تشاب  یفهم متبصاص و مدع نیدانساتن بشاه و مردم تفاوت ب  یمدع  یدر هر امر  محابا

شاوفر در مساند دانشامندان و  یعنیکنه    تیرو هدا  نیکنه و دانشامند ببواد ماشا  دانشامند اظهار نظر  یشاوفر به جا

 ره... یمکنن امور اون جامعه به سمت قهقرا    تیشوفر فعال  گاهیدانشمندان در جا

لازم    یگرید  زیو از آنها خواست اگر چ دیچ  یتجار  کیدو شر نیا  زیم یزذا را  آورد و رو   نیح  نیدر هم  گارسون

 دارند دستور دهند...

جذاب بود....   یلیداستان اثر شوفر خ  یمشغول زذا خوردن شدند... وارن بافت بعد از تمام شدن زذا گفت: چارل  آنها

کامل  و داساتان شاوفر رو میرساتوران دعوت کن  نیهمه کارمندانمونو به ا میروز مشابص قرار بذار هیدارم...   یفکر هی

چرخه و حداقل اون دسااته از انسااانها که اهل    یدهان م هداسااتان دهان ب نیمئنم بالا ا... مرمیبراشااون شاارح بد

جذاب و   یسابنران کی  یرو برا  یاون روز مرالب  یکنم برا یم یداره... منم ساع یهساتند رو به تفکر وا م  دنیشایاند

 آماده کنم.  نیریش

تلفاتش از    زانی.. مهیخررناک اریبسا یماریب  ییوارن بافت اساتقبال کرد و گفت:  توهم دانا  شانهادیپ نیمانگر از ا یچارل

 یشااه که برخ یاقشااار مبتلف هر جامعه موجب م  انیتوهم در م  نی... گسااترلا اشااترهیب  یاکشاانده روسیهر و

 باشن.  یراردانمف ف یخودشونو در همه امور عقل کل بدونن  و از کلمه »نم
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 روایت بیست و چهار :وقف

 

  ی راز یرنش ساالادشا  یکاساه آب  یو داشات تو  وانیا یباز بود، خاله رباب نشاساته بود رو  مهین شاهیمثل هم اطیدر ح

  ی برا  بتیر یم  ازهایترخون و زردچوبه هم رو پ یکم دیکوبیم  یهاون سنگ  یرا تو  ازهایپ  ی.... از طرفکردیدرست م

و به خاله رباب سفارلا کرده بود که آبگوشت    اشاتد داریساتیامروز مهمان رودربا  یزلمعل  یخونه مشاد  یآقا  نکهیا

سافارلا گوشات را به احمدآقا    شیپ  شینداشات پ  یدسات پر  یزلمعل  یمشاد  نکهیرا بار بگذارد، با ا  یمانیپر و پ

هم از آن   یزلمعل  ینگذارد. چون مشاد  یو گردن تازه گوسافند  اهیقصااب داده بود و گفته بود کم از گوشات ماه

  ی م یشاد. خاله رباب هم به اخلقش درآمده بود و ساع  یکرد زود براق م  یحرفش م  ریز  یکسابود که اگر   ییمردها

خدا    دینکن  یمشاد  دهیدرهم کشا  یگفت: نگاه به ابروها  یم شاهیباب همندهد، هرچند خاله ر  یکرد گزک دسات مشاد

 ....استیدلش در یدستش تنگه ول  نکهیداره و چقدرم مردمداره... با ا  یدونه که چه قلب مهربون  یم

 یدرختها و دوباره آن را با آب  هیبود پا  بتهیرا آب و جارو کرده بود و آب حوض را ر  اطیرباب از صابح زود ح  خاله

 زانیهارا آورده و به شاااخه درخت آو  یبود دور تا دور حوض/ قفر قنار دهیها را چ  یزلال پر کرده بود. شاامعدان

تکان داده و  یکی یکیرا    یاضااف  یبود. رختبواب ها دهکر  یریکرده بود. اتاق کوچک مهمان خانه را جارو و گرد گ

بود که از    نینفتال یچون مهمان قرار بود آنجا شاب را هم به صابح برسااند... بو ،یدساتاتاق دم  یآورده بود شاان تو

را جارو   شااانیرو  ریخ یها که خاله رباب چند بار با جارو یپشاام نمناک قال  یرختبواب ها بلند شااده بود... بو

قرار    یزیناهار مهمان عز  یداشاات که امروز برا  نیاز ا  تیهمه و همه حکا یآفتاب  وانیبود. پنجره باز رو به ا دهیکشاا

 .دیایخانه ب  نیاست به ا

و   دیرساایها و نمک و نعنا و آب زوره م  یها و گوجه فرنگ  ازیکرد و بعد نوبت پ یم  زیر زیرا ر  ارهایرباب خ  خاله

اضاافه کند....   الایانیگذاشاته بود تا آن را به آبگوشات اع  یبود که کنار هاون سانگ  یحواساش به گوشات  یهر از گاه

!  دهیکرد که: برو ورپر یرا بلند م  شیگوشاات، گربه را کنار هاون کشاااند و هر بار خاله رباب صاادا  یبو یچند بار

 نیمشاد... در ه  یم  میها قا یرفت و پشات شامعدون  یهم م اارهیزنم... و گربه ب  ی... وگرنه دمتو به هم گره مدهشیپ

برس که    ادمیخاله رباب آمد و گفت: خاله به فر  شیپ  هیکه در حال آماده کردن مبلفات ناهار بود دختر همسااا نیح

ماا روز خولا    گاهیوباا گرفات و عمرشاااو داد باه شاااماا د  کاهیکوچ  یآبج  یتااب و توان ماا رو گرفتاه... از وقت  ادرمما

 ... طاقتش تاق شده...میچه کن  رمونویخودمون کمه، زم مادر پ  یخواهری... زم بمیدیند

نکنه...شاما برو منم   ابونیگرگ ب  بیداغ رو نصا نی... خدا صابرلا بده... خدا انهیساک یبیرباب گفت: حق داره ب  خاله

 مهمون دارم آبگوشت و بار کنم و اومدم....  ی... ظهرنمیش  یمادرت م  شیپ  یا  قهیچند د  امی  یالان م

که تازه دختر جوانش را از دسات   نهیساک  یبیدل ب نیتساک  یرباب آبگوشات و سار اجاق گذاشات و رفت برا  خاله

 داده بود...

کرد چرور دختر مثل پنجه آفتابش را به خاک    یم  فیکه تعر  هیهمسا  رزنیپ  یشد دل ندهد به درد دل ها  یم چرور

مهماان ظهر تادارک    یکاارهاا را برا  یکرد کاه زودتر باه خااناه برگردد تاا بااق یدل مدل  یداده  و برگشاااتاه . خاالاه ربااب ه

  د یکشا  یم ریخ  خ  نهیساک یبیب  دیو ساف  دهیچروک  صاورتکه بر  زیر  زیر هیآن همه گر  انیشاد م یاما چرور م ندیبب
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گذشات...   یمنوال دو سااعت نیباشاد..... به هم  یآبگوشات و مهمان  ظهر مشاد  شیبرود  و حواساش به د بلند شاود و

 ..دیبه مشامش رس  واریاز سر د  یسوختگ  یناگاه بو  ..دیشن یگربه را هم از دور م  یویم  ویم  یصدا

ااااااود سوخته  گوشت و نب   یطرف مرب . دود زل  دی. دوبتیر  یکه بلند شد دلش هااااااُااااااااااااّر   یسوختگ یبو

الا.با    یسمت مسااااااااااااااااااااااجد محله مادر دی. دودیشد که چادرلا را دوباره بر سر کش یداشت پبش و پار م

مساجد باشاه    یباقر تو  دیکنه سا  اابوالف ال! خد ایبگم... » یرو چ  یزلمعل  یحالا جواب مشاد  ایگفت: خدا  یخود م

 سوخته را کنار گذاشته باشنف. شیجده سادات خدا کنه سهم د ایده و اون ده نرفته باشه...  نیپنج تن خدا کنه ا ای... 

زذاشان   شیکه د ییزن ها یمسجد وقف باشد برا یدو سو یاز درآمد دکان ها یوقف نامه مسجد آمده بود سهم  در

ساوخته تنش شاود و   شید دنیدوباره خوراکشاان کنند تا مبادا خلق مرد خساته و گرسانه با د  هیساوزد، که خر  ته  یم

و خادم مساجد هم از آن باخبر باشاند،    یراز زنانه که متول  کی هیجهت ناخولا و تل  شاود. شاب یخود و ب یب  یزندگ

مساجد...   یمتول  شیپ  برو  یو کماچدانت ساوخت حر  نبور و فور شیرسااندند که اگر د  یمادر ها به دختر ها م

 دانست.. یموضوی را خاله رباب هم م نیا

تاقاه مسااجد بود. بارها بند هشااتم آن را خوانده بود و در دلش احساااس   یقاب رو  ی... عکر وقف نامه هم تو

کرده باشد   نیسال تمر  یسا  نکهیبار اولش بود اما مثل ا  یهرچند برا  دیکرده بود ... به مساجد که رسا  یو شااد  تیرضاا

ساوخت. ظهر هم آقامون   گمینه حواسام رفت دیساک یبیرفتم خونه ب ییآ  یدل تسال  یگفت »برا  ریپ یصااف به متول

 سوختهف را در دست چادر پوشش گذاشت. شیو »سهم د دیخند یمهمون دارند ...ف. متول

 

رلا سافارلا کرده بود که  ماد  یبرگشات راه صاد تا صالوات و حمد و ساوره نثار روح واقف مساجد کرد. از طرف در

شاده... آب   ریچه کنم د  ایبود که: خدا  یمردت آماده باشاد... فکر  یاجاقت گرم و زذا دیسار صاله ظهر با شاهیهم

کنه... که به ناگاه   یاز من طلب م  ادهام آبگوشات جاافت  یطرف... مشاد هیره نبود و گوشاتش    یطرف م هیآبگوشات  

... کارشاون به دیگفته بهتون بگم دلواپر نشا  یاصاغر شااگرد حجره حا  رضاا با دو آمد و گفت: خاله رباب مشاد

 شام شب...  یدار براخورده آبگوشت رو نگه یخنس

  ن یداشاااته ا  یگفت: الحق که واقف پربرکت  یبه خاله رباب داده بودن.. از خوشاااحال یکه همه عالم رو دوسااات  انگار

امر آبگوشات را بار گذاشات    یبه خانه آمد و در ابتدا  یمساجد محل که فکر جداافتاده آبگوشات من هم بوده... جلد

 شود.  زیتم  زیتا تم  دیساب یدر آورد و با آرامش و لببند حساب یسوخته را از کنج دولاب شیسپر د

 رنشیآب  یسافال  یدر کاساه ها  یرازیو ساالادشا  یانداخت، ترشا بایز  یاسافره    دنیو مهمان ساررسا  یکه مشاد  شاب

  ی زلمعل  یشاد در چشامان مشاد  یرا م  تیآبگوشات... برق رضاا  ینیقرمز رنش هم کنار سا  یازهایجاخولا کردن و پ

واقف    یبود به ذکر صالوات برا ادهخاله رباب که همه حواساش را د  یمهمانش سارافراز شاده و از طرف  یکه جلو دید

 مسجد...
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   یاقتصاد  تکاریجنا  کی  اعترافاتروایت بیست و پنجم: 

  ی کااف   ینظم جهاان  کیا  بتنیبرهم ر  ی. نوزده نفر... فق  نوزده نفر برازنادیدر جاامعاه مو  م  یدیاو نااام  ینگران  ترس،

  ی تجارت جهان  یدوقلو  یرا ربودند و با تمام مساافرانشاان به برجها  یمساافربر  یمایکه چهار هواپ  یبودند. نوزده نفر

 .  بتندیسوختند و فرور  شانیها انوادهو خ  نیمسافر یو سپر آن برجها با همه آرزوها  دندیکوب

  19.  اما در روز دیگویها م  ستیو از انتقام از تمام ترور  کندیحادثه اعلم م نیجر  بولا اسامه بن لادن را مسئول ا 

  الات یپروازها در ا  تیو ممنوع  هیو   یشارا  یبرقرار  رزمیو عل  ،یساتیروز پر از حمله ترور  8 یعنی  2001امبر  ساپت

و  یآورجمع  کایلادن را از ساراسار آمرتن از بساتگان اساامه بن  13   ه،یپرواز و  کیاجازه داد   کایمتحده ، دولت آمر

دساتور اجازه    کایفدرال آمر  ریپل  د،یکام ساف  یساتیکلرک، مسائول وقت ببش ضادترور  ااردیخار  ساازد. به گفته ر

 کرده بود.  دییلادن را تأپرواز خانواده بن

 ...مانیدورتر از مرزها  لومتری... ده ها هزار کمیشویوارد جنش با افغانستان م  ما

...چه واژه نیدامن زد. نظم نو  یجهان  نیو نظم نو  یاعتماد به تجارت جهان  یاز همه به فروپاش شیبرجها ب  بتنیفرور

  ف یکه به نفع ثروتمندان اسات و فقرا راضاع  ینظم  نشگینو ایکدام واژه الا وحشاتناکتر اسات. نظمش    دانمی.نمیتلب

 را ساخته است.  ینیظالم نو  یکه امپراطور ینینو  ای  کندیم

 قهوه آوردم...  تی: پاپا برازندیصدا ممرا    کایدر افکار خودم هستم که جس  زرق

 .  ترسمیاو ساختم م  یکه برا ییای. از دنکنمیم  زیپره  شیاو ندارم. از چشمها  یبرا  یواژه ا نیاز ا شی.. بیجس ممنونم

 کریاز مجموعه ماتر  زودیاپ  نیپرده.. سوم یاومده رو  کریماتر  یپاپاگ انقلب ها نمایس میبر  شهیم

  ن یسااوم  کایمعروف اساات که حالا طبق گفته جساا اریبساا  یینمایساا  لمیف کی  کری. ماتررومیدر خودم فرو م  دوباره

اساتگ به چشامانش دوباره    کریاو سااختم مانند ماتر  یکه برا  یجهان ایو پبش شاده اسات. آ  دیقسامت آن هم تول

دادن جواب مناسااب به   یخودم را براو    دارمی. فنجان قهوه را بر مردیگیدوباره در من شااعله م  یو نگران کنمینگاه م

 .کنمیجمع و جور م  کایجس

 . شناسمیتو رو جذب کرده چون دخترم روم  لمیاکشن ف یبگم لحظه ها  تونمینم  گیرو دوست دار  لمیف  نیچرا ا  یجس

اسات    دیآواز ام  شیبهتر از من بساازد. صادا  تواندیرا حتما م ندهیاما محکم اسات نه مثل من. او جوان اسات و آ  کایجسا

 بهتر.  یروزها  یو نگاهش چشمه ها

ساااپتاامبر   ازدهیاروزهاا دچاار اختلل شاااده. حاالا بعاد از حوادث   نیکاه ا ینی. نظم نوقاهیعم  میپر از مفااه  لمیف  نیا  پااپاا

  د یکه با  ییایبساازند و دن  بواهندیما م  یکه آنها برا ییای. دنمیدار  ای. ما دو دنفهممیرا م  لمیف نیا  ینمادها  یمعن شاتریب

 ....یجهان نیتر باشد تا نظم نو  کینزد  عدالتکه به  ییای. دنمیساخت آن تللا کن  یبرا

  ش یآن را ندارم. حالا اواسات که با واژه ها انیکه من جرات ب  زندیم  ییآورد. حرفها  یمرا به وجد م  کایجسا  یحرفها

 ....کندیمن حمله م  یدیترس و ناام  یاهیبر س

اگه ما مبار  جنش را صااارف بهداشااات و   شااادیم یبود اگه عدالت حاکم بود نه منفعت. پاپا چ  یبهتر  یجا  ایادن

  ی ایدن  میکه افغانساتان را فتح کرد روزید ای  میزیریبزرگ را بر سار مردم عراق م  ی. امروز که بمب هامیکردیآموزلا م
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نجات انساان    یبرا  دی. بادیبا ظلم سااخته شاده ترسا  کهاز اوناه    دینبا  گهیم لمیف  نیما سااخته شاد. پدر ا  یبرا  یبهتر

 . میتللا کن

ندارد اما درساات در او   شااتریبزرگ شااده اساات. او هجده سااال ب  نقدریا  یک  کای. جسااکنمیرا نگاه م  شیو بالا   قد

با پرواز آدم ها شاروی شاود با پرواز بمب افکن    بواساتیکه م  ی... قرندهیلا ساه حادثه بزرگ را د  ینوجوان  یروزها

هم   یلیحرفها خ  نیا  دیشاا دهیجنش عراق را د  الا ساپتامبر، جنش افغانساتان و ح ازدهیکه   یدختر  یها آزاز شاد. برا

 از پازل آنهاستگ یفکر هم ببش نیهم اینسل عقب تر هستند   نیفهم ا رسانه ها از ای. اما آستین  بیعج

پاانااماا، پااراگوئاه، عربساااتاان،    تیاخودم را جمع کنم. ذهن من باه انادازه جمع  توانمی. نمبتمیباه من. چقادر فرور  لعنات

جمهور پاناما و   ریرئ  بوسیکه در آنها کار کردم ساوال دارد. من هنوز با عمر تور  ییکوبا، و همه کشاورها  ،یاندونز

 ناتمام دارم.    یجمهور اکوادور حرفها  ریرئ  رایرولدوس اگ میج

 به من هم کمک کنه.  تونهیم لمیف نیا دنی.. حتما دیجس  میریم

.  ینکرده ا  یانگار اصاال زندگ  ییرا نگو یبه جهان بزن  یبواهیکه م  ی... ترس راکنار بگذار. اگر حرفسااتیبر ن  پدر

کار را انجام   نیا دی. ما بادهمیحرفها تنها به نفع آنهاست. نگران نبالا پاپا، اگر تو را گرفتن من ادامه م نیپدر نگفتن ا

تو خواهند    یهاکه نوه   ییباشاد... باه ها  یآورم روز بهتر  یم ایبه دن  هک یروز  دوارمیکه ام ییبه خاطر باه ها میده

 بود. 

 .....سمینویجهان نگذاشته اند م  نیکه هنوز پا به ا  شیو باه ها  کایادامه داره... بباطر جس ی.... زندگکایجس  یها باه

  ی بودم. ماا افراد حرفاه ا  یاقتصااااد  تکاارانیاز هماان جناا  یکیمن خودم    رای... ززنمیحرف م  یزیاز چاه چ  دانمیام  من

  ی . ما وجوه مالمیداریبر م  یدلار  اردیلیم  یمبتلف را در سااراساار جهان در ارقام نجوم  یکه کله کشااورها میهساات

بزرگ و   یرا به صاندوق شارکتها  گرید  یو ساازمان ها  یالملل نیتوساعه ب  یمتحده برا  الاتیو آژانر ا  یبانک جهان

رشاوه، ساکر و   ،یمجعول، انتبابات سااختگ  یگزارشاات مال. سالح ما  میکنیم  ریخانواده ثروتمند ساراز  یتعداد بیج

اسات و من   یداساتان واقع نی. امیامروز هسات  یامپراتور  یکت و شالوار  یاتورهایقتل اسات. ما همان گلد  تیدر نها

من   یهمه و همه جز زندگ  دهم،یکه شارح م  یام. صاحنه ها، مردم، مکالمات و احسااساات  ساتهیز  آندر لحظه لحظه  

    ی که تار یعیاتفاق افتاده است. وقا  یبیو تار یجهان  عیاز وقا یدر چهارچوب بزرگتر  یشبص  یماجرا نیبوده اند. ا

  ی زندگ  یادهایکننده بن نییو تع میبر یرسااانده اند که در حال حاضاار در آن به ساار م ییساااز بوده اند و ما را به جا

 فرزندانمان هستند.  

اسات که از   نیمن ا  تیشاروی به کار کردم. او به من گفت: مامور نیام کلود  یبا مرب  1971ساال   یاز روزها یکی در

  ی مال  رانیحساابداران و مد  نیاز بهتر  یکیجا خوردم. من  یلیلف . خ نیبا هم  قایبساازم. دق  یاقتصااد  تکاریجنا کیتو  

بشاوم.    یاقتصااد  تکاریجنا کیبه   لیتبد دینجات داده بودم. حالا با  یبودم که تا کنون پنج شارکت را از ورشاکساتگ

شااغل تو مرلع    تیاز ماه  دیهمساارت نبا یکر حت  چیه کنمیم  دیکر تاک  چیادامه داد: ه  یتزلز  چیبدون ه  نیکلود

را    یاقتصااد  تکاری... بعد از آن روز به ندرت نام کامل جنایراه برگشات ندار گهید  یگذاریم  نجایپا به ا یشاوند. وقت

.  شادمیم  لیتبد  دیکامل از آناه بود که من با  یینمونه و الگو  نی. کلودکردیو فق  حروف اول را اساتفاده م  بردیم اربک

که   ییکشاورها  هیف بومبتل  یرهبران کشاورها  دینوی کارمان طفره نرفت و با صاراحت تمام گفت: با  حیاو در تشار

  ن ی را تام  کایآمر  یکه منافع اقتصاااد  وندندیبپ   یا  تردهکنم تا به شاابکه گساا  قیدارند را تشااو  یارزشاامند یعیمنابع طب
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  گر یو در دساات د میدسااتمان دلار دار  کیباشااه ما در   ادتی. یاسااتفاده کن  یتوانیم  یاز هر ابزار  نکاریا  ی. براکندیم

به سارازتان    ریشاغالها با هفت ت  ای  دیقرارداد را ام اا کن  یو پا  دیدلار را انتباب کن  دیتوانیم  مییگوی.  به آنها مریهفت ت 

.فق  بدون یآنها را بشناس  ستین  یازیرا صاف کرد و گفت: ن  شیصدا نیکلود هگیک گهیشغال د  دمیخواهند آمد. پرس

مذاکرات ما با   یلیپشاات ساار تو هسااتند. همه جا هسااتند تا هم از تو محافظت کنند و هم اگر به هر دل شااهیاونا هم

..  برندیم  شیبرخوردارند و کارشاون رو با اسالحه پ  یشاکسات مواجه شاد، وارد صاحنه شاوند. اونا از متانت طبع کمتر

 .  کندیو کار را تمام م شودیم طرحشان با شکست مواجه شوند آنگاه ارتش وارد  یدر اجرا  زیاگر شغال ها ن

ما را    شانهاداتیجمهور اکوادور پ  رییر  رایجمهور پاناما و رولدس اگ  رییر  بوسی. عمر تورگفتیدرسات م  نیکلود

بود   یدو ساانحه سااختگ نیجان دادند. ا  مایدر ساقوط هواپ  1981 هیژوئ  31در   یگریو د یم  24در  یکیو   رفتنینپذ 

 کشتند.   ایس  نیو آنها را مامور

معادن بزرگ   ،یشاهرک صانعت روگاه،یبا سااخت فرودگاه، ن مییگویکشاورها م  نیا  اساتمدارانیادامه داد: ما به سا  نیکلود

و   مانکارانیپ  ،یساااختمان  یکنند. اما قبل از آن با صاااحبان شاارکت ها  جادیمردمشااان ا  یاشااتغال و رفاه برا  توانندیم

 یعیبا مقروض کردن آن کشاورها، منابع طب  نگونهی. ما امیبساته ا ادپروژه ها، قرار د نیانجام ا  یبرا  ییکایمهندساان آمر

 نیجنگلها و مراتع ازب انیجر  نیباشااه جان، ممکنه در ا  ادتی. میکنیمنتقل م  ییکایبزرگ آمر  یشااان را به شاارکتها

چرم   ریشاان ز  یکشااورز  یها  نیشاوند، زم  لیما تبد  یت هاکشاورها به کارگران شارک انیبرود، ممکن اسات بوم

 . میدنبال کن دیما نابود شود اما ما منافع خودمان را با  یها  ارخانهک

و   گذشااتمیپاناما م  یبایز  یجنگل ها  انیبار از م نیکه اول یرود روز ینم  ادمی. گفتیرا هم راساات م  نهایا  متاساافانه

شااگفت    یصاادا  یکردم و بجا دیجنگلها بازد نیبار از پروژه بزرگ چوب درختان بوکوت ا نیآخر  یکه برا یروز

 .  دیرس یاره ها و تبرها به گولا م  یپرندگان، صدا  زیانگ

  ی ریآن اسات. آنها با بکارگ نیادیاصال بن  یکه ابرشارکت ساالار  ی. نظمردیرا بپذ  نینو  ینظم  دیگفت: جهان با  نیکلود

کنند    نیو رساانه ها منافع آنها را تام  ،یتجار  یمرمئن شاوند که مدارس، واحدها  بواهندیخود م  یاسایو سا  یتوان مال

ما ثابت شاده اسات. حقوق   یتو برا  یها  ییچون توانا  یینجایا  ونحو انجام دهند. جان ت   نیکار را به بهتر نیو البته ا

وجدان   متیق کنمیفکر م  نهای. ایکنیم  افتیدر  یداد و در هر قرارداد پورساانت قابل توجه میبه تو خواه یخوب اریبسا

 .    میکنیآن را ما به تو پرداخت م  متیوجدان است که البته ق  نجایادامه داد: آفت ا  یتو باشد. و بعد با پوزخند

  ی . به آنها گفتم برادمیرا د  ریفق  یکشاورها  یاسایاز رهبران سا  یاریمن شاروی شاد. من در تمام مدت خدمتم بسا  کار

  ی نداشاتند. آنها را راضا کهیدر حال  دیدار  روگاهیبه ن  ازینداشاتند. گفتم ن  کهیبه فرودگاه داشاتند در حال  ازین  شارفتیپ

که   ییایدن نمیب  یداشااتند. اما امروز م  یکشاااورز  یراب  یمناسااب  یها  نیزم کهیبسااازند در حال  دیجد  یکردم شااهرها

به ما آموخته     ی. تارسمینویکتاب را م نیمن و فرزندم نشد و حالا ا یزندگ یبرا  یخوب  یابرشرکتها ساختند اصل جا

  ب جل تیکتاب را به ن  نیخواهدشااد. من ا نیهم چن  یدار  هیساارما  ینمانده و امپراتور  داریها هرگز پا  یکه امپراتور

ولع   یتیچندمل  یببرند که ابرشارکت ها  یاز ما پ  یریرا عوض کنم. اگر جمع کث   یتار رینوشاتم تا مسا  یعموم یآگاه

 یکه جز ثروت گروه میشاویاساتثمار م  یمیعظ  یاقتصااد  نیمنابع جهان دارند و ما توسا  ماشا دنیبلع  یبرا  یمیعظ

 . میکن یابینقش خود را دوباره ارز  میتوانیم نگاهندارد، آ  یگریعموم مردم دستاورد د  یاندک و فقر و خشونت برا
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که در کتابش    یآمد. حرفه او در آزاز به طور  ایبه دن  کایدر  آمر  ریهمپش ویدر شهر هانور در ن  1945ساال    نزیپرک جان

  ر ینظ  ییهاساازمان  یبرا  یو اقتصااد  یکار در عرصاه امور مال  د،یگویم  یاقتصااد  تکاریجنا  کیتحت عنوان اعترافات  

  ی سندگیبه کار نو ردیگیم  میسپتامبر تصم  11است. او پر از حادثه بوده  یتیچند مل  یهاو شرکت یمل  تیسازمان امن

  ی تیچند مل  یهاو شارکت  کایمتحده آمر  الاتیا  ینظام بر خاساته، ترفندها  که از درون  یو به عنوان فرد اوردیب یرو

 تسل  بر جهان افشا کند.  یرا برا
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 روایت بیست و ششم: فیل سفید

وجود داشت که فق  افراد ثروتمند    یمقدس وانیح  انار،یهند و م ام،یمثل س ایشرق آس  یدور در کشورها یدر سال ها

کشاف    یامروز  لندیتا ای  امیبار در کشاور سا نیاول  یبرا  یتوانساتند آن را داشاته باشاند و چنان ارزشامند بود که وقت  یم

! همان دیساف لیهم ظاهر شاد! ف  امیکشاور سا  ینظام ییایدر  منماد آن در پرچ یپادشااه درآمد و حت  تیشاد، به مالک

 لیشااد و اجازه کار نداشاات و البته به دل یبود، نماد تقدس محسااوب م  ابیکه چون کم  یانویمقدس بود! ح وانیح

 شد.    یالا گران تمام م  یخا  هم ، نگهدار  هیتغذ 

  د یساف  لیکه ف  نیآمد. نعمت بزرگ، به خاطر ا یبه شامار م  یجد  دیتهد کینعمت بزرگ و   کیبه عنوان    وانیح نیا

  چ یه  کهنیبه خاطر ا  یجد  یدیبود و تهد  هیافراد و  یمبصااو  پادشاااه برا  هیمقدس ارزشاامند و هد وانیح  کی

 داد.  یپادشاه را به هدر م  ینداشت و تنها منابع مال  یکاربرد

  ی ها ساال  یگذشاتگان ط  یبه باورها  یبندیسانت و پا لیرا به دل  دیساف لیاز ف  یکه نگهدار  امیپادشااهان سا  انیم در

  ی نادر پ  وانیح نیاز ا  یده بودن نگهدار  انیبه ز  امیاز پادشااهان باهولا کشاور سا یکیعهده دار شاده بودند،  یاریبسا

 کند.     جادیا نهیریو رسم د وربا نیدر ا  یرییتغ ان،یجر کی  جادیگرفت با ا میبرد و تصم

  ن یموضاااوی بود با خودلا گفت: » ا نیحل ا  یبرا  یراهکار  افتنیکه به شااادت ذهنش مشاااغول   ادهیآدول  تول یماه

  نه یهز  ،ینگهدار   هیو مکان و ادیبه علوفه ز ازیندارند بلکه با توجه به ن یا  دهیکاربرد و فا چینه تنها ه  د،یسف  یهالیف

 آن ها باشد.ف  یحف  و نگهدار  ل مسئو دیهم با  یکنند. تازه شبص  یم  جادیرا ا  یگزاف  یها

  ن یفکر نکرده بود که ا  نیبه ا  یپادشااه  چیمبتلف  ه  یهانسال  یکه چرا ط  دیشایاند  یم نیبه ا  امیباهولا سا  پادشااه

 رسم مسبره را کنار بگذارد.

کرد: »  چرور ممکنه! پادشااهان    یلب زمزمه م ریشاده بود ز رهیکه از پنجره اتاقش به دور دسات خ یدر حال  تول یماه

را صااارف    یگزاف  یهانهیدارد، هز شاااانیبرا  یا  دهیچه کاربرد و فا  دیساااف  لیفکر کنند ف نکهیدوران مبتلف بدون ا

اسات!    فیبود که ح  نیتوانساتند آن ها را کنار بگذارند چون اساتدلالشاان ا ینم  یکردند و از طرف یها مآن  ینگهدار

 توان آن را رها کرد و کنار گذاشتف یآن شده و نم  یبرا  یادیز  یهانهیتا الان هز

که   یمیباور کهنه و قد نیبه ا  دیبا  دیشااایاند  یبا خود م  کهیزد! در حال  یپوزخند  ام،یپادشااااه باهولا سااا  تول،یماه

  ن ی! اافتمی!...اااااافتمیزد: »  ادیفر  یبلند  یدهد، ناگهان با صدا  انیگزاف نداشته است پا  یها  نهیجز خلق هز  یدستاورد

فرساتاده ام و هم از    شیرا برا  یارزشامند مقدسا  هیهم هد  نروریکنم! ا  یم هیهد  یگریرا به پادشااه کشاور د  دیساف  لیف

 شوم!ف   یآن خل  م  یشر مبار  و دردسرها
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  ام یسا  هیهمساا  یاز کشاورها یکیپادشااه    یبرا  هیو  هیرا به عنوان هد  دیساف  لیف  تول یگونه شاد که پادشااه ماه نیا

چون   دیگنج یخوشاحال بود و در پوسات خود نم اریکرده بود بسا  افتیرا در  هیکه هد  یگریفرساتاد. پادشااه کشاور د

 ینم یاعراکننده آن بود. ول  هیتوجه و  انهکه نشا  شادیمحساوب م  یمنحصار به فرد  هیدر آن زمان هد  دیساف لیکه ف

 افتاده!   یدانست که در چه دردسر بزرگ

را    دلایسف  لیاو هم ف نیالا افتاد و متوجه شد که چه بر سرلا آمده! بنابرا یتازه دوزار  ،یاز گذشت مدت زمان بعد

باور  کیدر ظاهر ارزشامند که بر اسااس   ی  هیهد  نیو ا  افتیادامه    نروریچرخه هم نیداد و ا  هیهد  یگریبه پادشااه د

  ده، یافاا  یگران، ب  زیکاه هر چ  شااانادیانادیاب  نیباه ا  اهاانکرده بود، موجاب شاااد تاا پاادشااا  دایاپ  یا   هیو  گااهیجاا  یمیقاد

شاده    نهیآن هز  یشاود که صارفا برا یضارر دارد و از آن جهت کنار گذاشاته نم  ،ینگهدار  یبالا   نهیدردسارسااز و با هز

 است.!  

که    یا  نهیهز  یتوانسات از آن اساتفاده کند، از طرف یکه صااحب آن نم  شادیمحساوب م  ییدارا  کی  دیساف لیواقع ف در

 نمود.  یدشوار م اریبا سود و ارزلا آن مرابقت نداشت و سود بردن از آن بس شد،یآن م  یبرا

که    ییسااز آن شاد تا کشاورها  نهیآزازگر آن بود، زم  امیسا  رکیپادشااه ز  تول،یکه ماه یو درنگ  یفکر انیجر  نیا  جادیا

 را رها کنند.  دشانیسف  یها  لیکردند ف  یم  یرویباور پ نیاز ا

کهنه    یبه پادشااهان آموخت که با رها کردن باورها  ن،یکهنه آن سارزم  یارزشامند مقدس بر اسااس باورها  وانیح نیا

 شود.  یفراهم م  شرفتیتوسعه و پ  نهیاست، زم دهیو فا نهیکه بدون برآورد هز

و صااحب نظران آن را    رانیاسات که بعداً مد  یبیکهن و تار اریبسا  یاصارلح White Elephant ای  دیساف  لیف

آن شاده   یبرا  یادیز  نهیاسات که هز  یاساتعاره از موضاوع  تیریدر مد  دیساف لیکردند. ف  تیریحوزه مد  اتیوارد ادب

شاده اسات. اگر    نهیآن هز  یبرا  فاًکه صار شاودیندارد و از آن جهت کنار گذاشاته نم  یدیمف  تیخاصا  چیاسات و ه

  ی ده یکه امروز کاربرد و فا  ییهایی: دارامییبگو دیبا  میکن انیرا به زبان ساااده ب  دیسااف  لیاصاارلح ف  یمعنا  میببواه

 .میآنها اصرار دار  یآنها هم بالاست، اما به نگهدار  ینگهدار  ینهیندارند و معمولًا هز  یچندان
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 روایت بیست و هفتم:ابوذر

 

  متوجه  خود به را ابوذر  کنجکاو طبیعت,   رساید  مى گولا به  زفار بنى  قبیله  میان  در  مکه  از,  گهگاه,   که هایى  زمزمه

 و  پراکنده  گزارشااهاى  از  اما,   شااود  آگاه گذرد  مى  مکه در که  ق ااایایى  ماهیت  از  داشاات میل  خیلى او.  بود کرده

 بود  شاده مسالم  برایش آناه.   فهمید نمى  درساتى چیز,   کرد مى  دریافت  اشابا  و  افراد  وسایله به  احیانا که  نامنظمى

  کنند   مى  فعالیت  آن  کردن  خامولا  براى  سابت  مکیان  و  آمده  وجود به  ای  تازه  سابن  مکه در که بود  مقدار این  فق 

:  گفت او به,  بود  مکه  عازم  برادرلا.   نیسات  معلوم  هیچ گ  کنند مى  مبالفت  چرا  مکیان و گ چیسات  سابن آن  اما, 

 و کرده  ظهور  مکه در  شبصى  گویند مى)) 

 

  مکه  به  تو که  اکنون,   شاود مى وحى او به  خدا  طرف  از  سابنان آن که  اسات  مدعى  و,   اسات  آورده  اى تازه  سابنان

 (( . بیاور من  براى  را درست  خبر و کن  تحقیق  نزدیک از,  روى  مى

 :  پرسید او از  مراجعت  هنگام.   کرد  مراجعت  تا بود برادر  انتظار در روزها

 (( .  است  قرار  چه از ق یه و بود  خبر چه!  هان))  -

,   کند  مى  دعوت خوب اخلق به  را  مردم  که  اسات  مردى او,  کنم  تحقیق  توانساتم من  که  آنجا  تا: ))  داد  پاسا  برادر

 (( . نیست شعر که آورده هم  کلمى

  کار  این  حقیقت  از و بروم  باید  شابصاا  خودم.    نیسات  کافى  مقدار  این,   بود  بیشاتر  تحقیق من  منظور: )) گفت ابوذر

 (( . بیاورم در  سر

  طور  هر  گرفت  تصامیم...    آمد مکه به  یکساره و  گرفت  پشات به را آن  و  گذاشات خود بار  کوله در آذوقه  مقدارى وی

  مى  را او  نه  اما.  بشاانود خودلا زبان  از را او  ساابن و,   کند  ملقات  آورده نو  ساابن  که  مردى  آن خود  با هساات

 .  بگیرد را او  سراغ کسى  از  کرد مى  جرئت نه و  شناخت

  مردم   سابنان به و  بود  اطراف متوجه  کند  اظهار  کساى به آنکه بدون ابوذر.   بود وحشات و  ارعاب  محی   مکه  محی 

 .  بیاید  مرلوب از  اى  نشانه  شاید,  داد مى  گولا

  اى   نشاانه و کرد  شاب  را  روز.   آمد  مساجدالحرام به  خود  بار کوله با  نیز ابوذر.  بود  الحرام  مساجد  وقایع  و  اخبار  مرکز

  از   جوانى نکشاید  طولى.  کشاید  دراز  همانجا بود خساته چون,    گذشات  شاب از  پاساى آنکه از  پر.    نیاورد دسات به
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 معنى خیلى ابوذر نظر از جوان نگاه.   شد رد  و کرد  ابوذر  سراپاى  به  کنجکاوانه نگاهى جوان  آن.   کرد عبور او نزدیک

  حرکت .   بگذارم  میان در او با  را خودم  راز  که  باشاد  داشاته  شاایساتگى جوان  این  شااید کرد  خرور  قلبش به.  بود دار

 . برگشت خود  جاى  سر به  کند  اظهار  چیزى نکرد  جرئت  اما,   افتاد راه  جوان  سر پشت و  کرد

  همانجا  در  و  رساید  فرا  شاب.   نیافت  مرلوب  از  اثرى  نیز  روز آن.  برد سار به  الحرام  مساجد در را روز  تمام بعد روز

 :  گفت ابوذر به  احترام با و آمد  جلو,   شد  پیدا جوان همان,   پیش  شب وقت همان در  درست.   کشید دراز

 ابوذر و گفت  را این(( .  گ  ببرى سار به  آنجا در  را شاب و بیایى  خودت  منزل  به  تو  که  اسات  نرسایده آن وقت آیا))  -

 :گفت و  شکست  را  سکوت جوان/ بود جوان آن  مهمان را  شب ابوذر.  برد  منزل  به خود با  را

 (( گ  اى  آمده  شهر  این به  کارى چه  براى بگویى  من به  است ممکن آیا))  -

 (( . گویم مى  تو به  کنى کمک  مرا که  کنى  شرط من با اگر:)) گفت و  کرد مِنی و  مِن ابوذر

 (( . نکنم  دریغ تو  از را خود  کمک که  کنم مى  عهد: )) داد  جواب و زد  لببندی جوان

 

 میان در  است  مدتها,   است  این حقیقت: )) گفت و کرد  تازه  نفسی ابوذر

  خدا   جانب از  سبنان  آن  است  مدعى و  آورده  سبنانى  و  است کرده  ظهور  مکه در  مردى  که  شانویم مى  خودمان  قبیله

 چیسات  مرد  این  درباره  تو  عقیده  اولا .  کنم  تحقیق او  کار  درباره و ببینم را  او  خود  ام آمده من.   شاود مى وحى او به

 (( گ  کنى  راهنمائى  او به  مرا  توانى مى آیا  ثانیا و گ

 او  پیش را  تو من  صابح.    خداسات  جانب  از گوید  مى  آناه  و  اسات حق بر  او که  بالا  مرمئن:))  گفت  شاادی  با جوان

 دو  هر جاان,   برم  مى  او  پیش  را  تو  من  بفهمناد  شاااهر  این  مردم  اگر,   دانى  مى  خودت  کاه  طور هماان  اماا.  برد  خواهم

.  روم  مى  کجا  من  ببین و بیا  فاصاله  مقدارى با من  سار  پشات  تو  و  افتم  مى جلو  من  صابح  فردا.   اسات  خرر در  ما  نفر

  ظرفى  مثل  که کساى  مانند  شاوم مى خم و ایساتم مى  اسات  کار در  خررى  کردى  حر  اگر,   هساتم  اطراف  مراقب من

  تو  رفتم  من که  جا هر  نیامد  پیش  خررى  اگر  اما,   شاااو  دور و  بالا  خرر  متوجه  علمت این به  تو.   کناد  مى خالى  را

 (( . بیا هم

,   ساارلا  پشاات  از نیز  ابوذر  و,  افتاد راه و  آمد بیرون خانه  از,  نبود  ابیرالب  بن  على  جز کسااى  که جوان  صاابح  فردا

 .  رساند پیغمبر  خانه به  را ابوذر  على.   نشدند  مواجه  خررى با  خوشببتانه
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  که   نکشاید دوم جلساه به.  کرد  مى  گولا را قرآن  آیات  مرتب و,   شاد پیغمبر  اطوار  و  احوال  در  مرالعه  سارگرم ابوذر

  نداشاته   پروا  ملمتى هیچ  از  خدا راه در  اسات  زنده  تا بسات  پیمان  خدا  رساول  با  و,   کرد  اختیار  اسالم  اشاتیاق و  میل با

 .  بگوید آید  تل  ها  ذائقه در لو و  را حق  سبن و,   باشد

  تو  به من  ثانوى  دساتور  تا,  کن  دعوت  اسالم به  را  آنها  و  برگرد  خود  قوم میان به  اکنون: ))   فرمود او به  خدا  رساول 

 (( .  برسد

  رفت  خواهم  مردم این  میان در,  بروم بیرون  شاهر این  از  اینکه از  پیش  دارم تصامیم  اما.   خوب  بسایار: ))   گفت ابوذر

 (( .  باداباد چه هر.  داد  خواهم شعار  اسلم  نفع به بلند آواز با و

 : آورد  بر  فریاد  قریش  مجمع در و.   رساند  الحرام  مسجد یعنى,   مکه  قلب به را خود و  آمد بیرون ابوذر

 رسوله و  عبده  محمدا ان و  الله  الا   اله  لا   اشهدان

  شاناختند  نمى  اصال  را او  که مرد  این  سار به,   بدهند جوابى و  ساؤال   مهلت آنکه بدون,   شاعار این  شانیدن با  مکیان

 باه  عبااس.    مااناد  نمى  بااقى  ابوذر  از  چیزى,    بود  نیناداختاه  ابوذر  روى  باا  را  خود  عبادالمرلاب  بن  عبااس  اگر.    ریبتناد

 در  مکه به  شااام  از و  شااام به  مکه  از  قریش  تجارتى  کاروان راه.   اساات  زفار بنى  قبیله از  مرد  این: ))   گفت  مکیان

  سالمت   به  توانسات  نبواهید دیگر,   بکشاید را  آنها  از  مردى  اگر که  کنید  نمى  فکر هیچ  شاما.   اسات  قبیله این  سارزمین

 ! (( گ  کنید  عبور  آنها میان  از

 

  تعلیم   به  و,  رفت خویش  قوم میان به  اکرم  رسول  دستور  طبق جریان این از  پر  و  یافت  نجات  قریش دست از ابوذر

  تاا   و  آماد  مادیناه  باه  نیز  ابوذر,    کرد  مهااجرت  مادیناه  باه  مکاه  از  اکرم  رساااول   همینکاه.   پرداخات  آناان  ارشااااد و  تبلیغ و

 در  جهت همین به.    کرد حف  آخر  تا  را  خود  لهجه  صااراحت ابوذر.  برد  ساار به  مدینه در خود  عمر آخر  نزدیکیهاى

 در  همانجا  در و,   شاد  تبعید((  ربذه))    نام به  مدینه خار  در  اى  نقره به  ساپر و  شاام به  ابتدا,   عثمان خلفت  زمان

  مى   تنها,   کند  مى زندگى  تنها,  را  ابوذر  کند رحمت خدا: ))   بود  فرموده  الا  درباره  اکرم  پیغمبر.    گذشات در  تنهایى

 ((  شود مى  محشور  تنها,   میرد
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 روایت بیست و هشتم: ربات

 رندفیگ  یانسان را م  ی»رباتها جا

... شهیچند تا آلبوم خلصه م نیدر ا  شیو دونه دونه اونها رو باز کرده همه زندگ  زیم یعکر ها رو گذاشته رو آلبوم

 نیآلبوم و اول  نی... اولیکار رو شاروی کرد قرار نبود شاغلش بشاه عکاسا  نیکه ا  یعکاساه وقت کیپدرم    گمیپدرم رو م

 آزاز شد .  کایآمر   یمو  سفرها در تار  نیکه بزرگتر یزماندوم...   یجنش جهان  انیعکر هالا مربوطه به پر از پا

آلبوم همه  نیا  یهانام گرفت و عکر  فیروزیپ  لتیجنش بود که »سااال تعر  انیسااال پر از پا کی  1946  سااال 

 مربوطه به اون زمان.

کوچه    یتو  هیرو از سار گذرانده و بعد از اون مثل ساا  یعکساها سارگذشات  یتو  یهاباور کرد که هر کدوم از آدم  شاهیم

با   یگاه  دیو خاطره ها رخت سافر بساتند... شاا ادیدور گم شادند  و از    یهاساال   چیدر پ  چیتنش و پ  یپر کوچه ها

به خاطر آورد... با همه خلق و خوها و   یصااشااب  اتیاز اون آدم ها رو با همه جزئ یکینگاه کردن به عکر بشااه 

  ر ی تصو  نیهم ایو   زیناچ یو تنها خاطره ا ستیوقته ن یلیکه خ  یکه متعلق به اون بوده...متعلق به کس  یرفتار و سکنات 

سات که نشاان   یگرید  یبلکه عکساها ساتیعکر ها ن  نیمونده... اما حرف من الان ا یمبهم و خاک گرفته از اون باق

 آزاز کرد.  1946رو  از سال    یدر اون زمانه... فق  خواستم بگم که پدر من عکاس یصنعت  بیعج  حولاتدهنده ت 

لا اونها  تونم بدون اجازه یرو برام باز کنه... چون نم گرید  یخوام که  آلبوم ها  یپدرم که کنار پنجره نشااسااته م  از

 ست...  یعکاس صنعت  کی... بهتره بگم پدرم نمیرو بب

  ی کارخانه ها  دکنندگانیهسااات. بازد  1956عکر مربوط به ساااال   نیدخترم ا یلیگه: ل  یکنه و م  یرو باز م  آلبوم

عکساها   نیا یلیاز کارخانه ها از تعجب خشاکشاون زد... ل  یدینوی جد  تیبا مشااهده فعال  کایدر شارق آمر  یدیتول

  لومتر یک  43ساپر فولاد حدود   شادیم  گذاشاتهنوار نقاله   ید روفولا   کریپزول   یچشامشاون ورقها  ی...جلونیرو بب

  ی دسااتگاه و ابزار فرآور لهی... نگاه کن از همه مراحلش عکر گرفتم.... فولاد به وسااکردینوار نقاله حرکت م یرو

  دکنندگان یبازد  افهیآمد... نگاشاون کن که چقدر جذابن...  ق  یم  رونیب  زرهایفر  باال ی  نیدتریشاد و به شاکل جد  یم

 چراگ یدون ین .... مشگفت زده شونمه... هنیرو بب

دو  قهیکه در هر دق ی... اون هم در حالزدیفولاد دساات نم  ایآلات   نیبه ماشاا  یانسااان چیبود که ه  قتیحق نیا چون

کارگرها رو   افهی... قدندید  یرو در عمل م  یاونها داشتن خودکارساز...  شادیم  دیبراق تول  دیساف  زریفر  باال یدساتگاه  

 گهیگفتن: د  یاز کارگرها نگران از دسات دادن کارشاون بشان... با خودشاون م یلیباع. شاده بود که خ نی... انیبب
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و ما    دهیکار منو انجام م ادیدسااتگاه م هی گهیتازه اول راهه حتماً تا دو سااال د نیا میگردیوقت ساارکارمون برنم  چیه

 ...یادامه زندگ  یبرا  میندار  یشغل گهید

 یکن  دیتول  باال ی هیشده   یم  یخوب بوده که در  زمان کمتر یلیخ  نکهی: پدر ایلیل

  ن یداده... حالا ا  شیبرابر افزا 9.... سارعت کار رو هیساندگیو ر  یدساتگاه بافندگ کی  نیعکر رو نگاه کن ا نی: اپدر

بافند...  همه   یو قلب کله م  یبافتن  لیچند نفر دارن با م  نیهمون کارخونه ساات بدون دسااتگاه... بب نیعکر رو بب

 کاریشاه همه شاونم ب  یآلات وارد کار م  نیماشا یپر وقت  ارن،کار ند نیجز ا  یا گهیکه مهارت د  انیشاونم کارگران

 شن جز چند نفر اپراتور.  یم

ربات کار کندن رو   کیباشاهگ! اگر کارتون  کندن گوداله،  یشاغلتون چ  ساتی...مهم نگفت  ی: پدرم درسات م یلیل

ربات از شاما بهتر مقاله خواهد نوشات. اگه   کی  د،یساینویمربوعات مقاله م  یبهتر از شاما انجام خواهد داد. اگه برا

خواهند کرد. هنرمندانگ    تیریرو از شاما بهتر مد  اهها شارکتربات یشارمنده، ول  دیشارکت هسات  کی  رعاملیمد یحت

با   توننیها نمربات  دیکنیها از شااما بهتر خواهد بود. فکر مربات  یسااازو مجساامه یسااندگینو  ،یمهارت نقاشاا

 .توننیخوب هم م  تونن،یرقابت کنندگ م  تونیاجتماع  یهامهارت

 ده...  یهمانان عکسها رو به من نشون م  پدرم

 ...نیعکر رو بب نی: اپدر

 ... چقدر جالب بوده!هیو رانندگ  ییچراغ راهنما  نیمن! ا  یخدا ی: وایلیل

متشاکل    ییچراغ راهنما  بتینصاب شاد تعجب همه رو برانگ  ایفرنیکال  التیچراغ در مرکز ا  نیکه ا  یبار نی: اولپدر

ها   ابانیکه کف خ  یصافحات حسااسا یاز ساه رنش قرمز زرد و سابز که به طور خودکار و با عبور خودروها از رو

باشاند چون   یبه شادت عصابان  یو رانندگ ییراهنما  یها  ریباع. شاده بود که پل نیکردند. ا ینصاب شاده بود کار م

در کشاااور رم خواهد داد به نام    یبیعج یکاریبودند که ب. اونها معتقد  دنیکارشاااون رو از دسااات م  کردندیفکر م

 یوابسته به فناور  یکاریب

  د ی. بذاررساهیبه نظر م  یاتفاق عال  نیلحاظ، ا کیپدر از   ی!.... ولیحال ترساناک  نی: چه اصارلح جالب و در عیلیل

و ساااعات    دیبشاا  دارینبود ساااعت شااش صاابح از خواب ب  یازین گهیرو انجام بدن! د  یهمه کار کوفت  نیها اربات

  شاتر یب ای سامیداشاتم تا شاعر بنو  یشاتریکردم... وقت آزاد ب ی. من اگه بودم اساتقبال مدیروز رو سارپا بگذرون  یطولان
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اتفاق هم   نیهم  دیانجام بدم. البته چند سااال بعد، شااا  خوادیکه دلم م  یهرکار ایکنم   یباز میدئوگیکتاب ببونم،  و

 .فتهیب

  ی اوماده بودن مجبور بودن برا  کاایباه آمر  کیاهااشاااون از مکز یلیکاه خ  یاون کاارگران  یخودتو باذار جاا  یلی: ناه لپادر

  ی که دساتگاه ها از ساو   ومدیم  شیوقتها پ  یلیهم نداشاتند. خ  یگریهنر و مهارت د  چیکار کنند و ه  شاونیادامه زندگ

 گرسنه خودشون و زن و باه هاشون بودن...  شکمنداشتن فق  نگران    یریاونها تقص  شدند،یم  بیکارگران تبر

 رنیگ یآدمها رو م  یروز رباتها جا هیکنه که   یجنش ستارگان جر  لوکاس افتادم... آدم حر م  لمیف ادی: یلیل

کردم... همون   دالای... پناهالایورق زدن آلبوم( ا  یعکر ازلا دارم... صااابر کن...)صااادا هیخندد( اتفاقا   ی: )مپدر

 دن. یانسانها جاشونو به رباتها م  یبودن که بزود  دهیها ترس  یلیبار پبش شد خ نیاول  یبرا  لمیف نیموقع که ا

 ینبواهد بود. وقت  یبه انقلب صانعت  هیاصالً شاب  یفرق کرده، انقلب هولا مصانوع یلیخ   ی: پدر الان شارایلیل

مونه، چون قدرت و هولا   ینم  یها باقانساان  یبرا  یکار  گهیکنند، د  دایها دسات پانساان  ییها به هولا و تواناربات

ها قادر به انجام اون خواهند  ربات ،یکه فکرشاو بکن  یره.  هر کار یها جلوتر مها از هولا و قدرت انسااندساتگاه

و خودشاون    کنندیم  ریخودشاون رو تعم  کنند،یم  یزیررنامهخودشاون رو ب  کنند،یم  دیها خودشاون رو تولبود. ربات

 .  کنندیم  تیریرو مد

اما تو و  نمیاون ساالها رو نب  دی... من شاایزن  یموضاوی حرف م  نیا یخوب درباره  نقدری: دخترم خوشاحالم که اپدر

خود ما   یتنها قادر خواهند بود کار ما رو حداقل به خوبهوشامند نه  یها... رباتدیحواساتونو جمع کن دیباه هات با

در هفته    توننیها خواهند بود. تازه اونها ماز انساان  ترنانیاطمقابل اریو بسا  ترعیتر، سارمراتب ارزانانجام بدن بلکه به

 یها رو اساتبدام نمانساان گهیکه عقلش سار جالا باشاه، د  یدارهیسااعت. هر سارما  40سااعت کار کنند، نه فق     168

رو به  شاونیکارو نصاف سااعات    زنندیکنه زر م  رییتغ  یزیسار کار، هروقت چ  انییم رید اده،یکنه. آدمها خرجشاون ز

 کنن.  یها از ما آدمها واقعا بهتر کار مرک بهت بگم که : ربات  یلیبذار خ یلی. لگذروننیبرالت م

بدتر از آناه خواهد بود که پر   اریبسا ندهیآ  یچند دهه یقشار کارگر ط  یبدببت  م،ینکن  یاپدر اگر چاره ی: ولیلیل

  ادم   یهمه تکنولوژ نیاز ا  م،یشاد زول چراغ جادو رو به داخل چراغ برگردون  یاتفاق افتاد.کالا م  یاز انقلب صانعت

ساارعت از دساات رفتن    دیشااا  ینجوریا میریبگ  اتیها مالاز  ربات مییای... چروره بیفکر هیگم پدر    یترسااه...م  یم

 ها کم بشه. شغل

بشه.ف    یکاریب یمهیصارف ب  تونهیها مربات  اتیشاده از مال... ساود حاصالیداد  یخوب  شانهادیپ  یلیخندد( خ ی: )مپدر

 ...یهمگان  یهیشه، همان طرح درآمد پا  یم
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  ی نیبشیکه ما قادر به پ  ییهاخواهند رفت. جامعه از راه نیاز ب  هاینگران نیا  یتمام  گر،ی: پدر جان صاد ساال دیلیل

در   یشااتریمراتب ببه  یو راحت  تیوفق خواهد داد و ما به ثروت، امن  دیجد  راتییخودشااو با تغ م،یسااتیکردنشااون ن

ما رو  یوودیهال  یلمهایها مثل فکه ربات  ی. )با خنده(البته به شاارطمیکن  یم  دایبا وضااع امروزمون دساات پ  سااهیمقا

 وقمع نکنن.قلع
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 دستمزد  پچیمارروایت ییست و نهم: 

از حق   یاحقاق اندک  یبودند و برا دهیدست از کار کش تیچجهان  یبافپارچه  یکارگر کارخانه  1500روز بود که  سه

  ی شایفرما  یندهیمهندس کارخانه و نما  داتیها و تهدکارخانه متحصان شاده بودند. نه وعده  یخود در محوطه اریبسا

کارگران را در هم بشاکند و آنها   نیآهن  یبود اراده  وانساتهنت  کدامچیفاتح صااحب کارخانه ه  یهاکارگران و نه اهانت

آنان   یهاکارخانه ساه روز مهلت داده بودند تا به برآوردن خواسات  رییها بکشااند. کارگران به ررا به داخل ساالن

شااد. کارخانه با چند    ریدر چهارصااد دسااتگاه کر  تأساا  1334در سااال    تیچجهان  یبافاقدام کند. کارخانه پارچه

زود  یلیکارخانه خ نیکارگران، ا  یحرفه و ارزان  نیکار کرد اما بر اثر ساود کلن اشاروی به  یبافسااده پارچه ساتگاهد

بر کارگران    یشاد. فشاار اقتصااد میپارچه تقسا  لیو تکم  یبافندگ ،یساندگیکرده و به ساه قسامت کامل ر  دایتوساعه پ

فرسااا  ساااعت کار طاقت  12و    ال یر  30 یبا روز  رگرانکه کا  یبه طور  دیبه او  خود رساا  45کارخانه در سااال   نیا

زمان و با هدف کم کردن ساعات کار و اضافه کردن دستمزد   نیعتصاب کارگران در هما نی. اولشادندیکار گرفته مبه

را به هشات سااعت در روز برسااند. اما    تیچکه موفق بود و توانسات سااعات کار کارگران جهان  یانجام شاد، اعتصااب

 تر بودند، اخرا  شدنداعتصاب فعال   انیکه در جر  یاز کارگران  ینفر  12گروه  کیاعتصاب    یروزیپ  ل به دنبا

که    کردیو به کارگران گوشاازد م  رفتیم  نییکارخانه بالا و پا  یساارباز در محوطه  پیاک  کیبا   یمنصااور  ساارهنش

کرد و   دایظهر ادامه پ  یهایکیوضاع تا نزد  نیهوس اعتصااب نکنند. ا گریبر سار آنان خواهد آورد که د ییچنان بل

 انداختند. رونیبا خشونت آنها را از کارخانه ب  دندیومت کارگران را دسرانجام سربازان که مقا

تهران   میرویم  ست،یحرف حق ما ن  یبرا ییگولا شنوا  نجایزد: حالا که ا ادیو فر ستادیجمع ا انیدر م  کوکارین  نیحس

 ...میکنیو آنجا اعتراض م

 . مییآ ی.... همه ممییآ  یزد: ما هم م  ادیدهقان هم پشت سر او فر  یعل

  نها ی... ادیکن  یکار  دیفاتح زود باشا  ی. رو کرد به فاتح و گفت: آقادیترسا  یمتشانج تر شاد. سارهنش منصاور  اوضاای

که شاما در مقابل اعتراض آنها به حقوقشاان، آنها    دهمیکارگران شاما هساتند و من حتما به مقامات سااواک گزارلا م

 ...دیبه اخرا  کرد  دیرا تهد

پاشاون   ریکه ز ننیبشا  نقدریا  یذاشاتیکارخانه نشاساته بودن. م  یکه تو  نهای.... ایکه خودت زد  هیگند نیسارهنش ا بساه

  ی تیکفایاز ب  یبحران ناشا  نیکه ا  گمی. من هم به اساتاندار میکرد  ابونایخ  یعلف سابز بشاه. تو و ساربازات اونا رو راه

 توست.... 

 تی. هر لحظه بر جمعرفتندیم  شیو در جاده کر  به ساامت تهران پ  دادندیزده بودند. شااعار م ابانیدل به خ  کارگران

 .  دادیاز کارگران نشسته بود و شعار م گرید  یکیدر بر شانه    کوکارین نی. حسشدیکارگران افزوده م

 سااتادهیا  فیها بازو به بازو در سااه ردژاندارم  د،یکر  رساا  -جاده تهران  یبه مقابل پاسااگاه ژاندارمر تیجمع یوقت

 بودند. 

 بودن.   دهیها هم رس  خبرنگار

 .  دادندیو ژاندارم ها تفنش و باتوم نشان م  دادندیشعار م  کارگران
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  ه ی از سربازان چهارپا یکی. ستادیا  یژاندارمر  یروهاین  یرنش جلو یو کراوات سورمه ا  اهیبا کت و شلوار س  یشبص

  ی بهش داد رو به دسات گرفت و رفت بالا   یکه سارهنش مراد  ییبلندگو  یپالا قرار داد. مردم کت و شالوار  ریز  یا

 :هیچهارپا

مشاکل را    میتا بتوان  دیکنم. آرام باشا  یدگیتا به اعتراضاات شاما رسا  نجایوزارت کار. امده ام ا  ندهیهساتم نما  یلیوک من

 . میحل کن

 نیمتوقف شاااده بود. حسااا تیاما جمع  زدیم  یاز کارگران داد یکی یبه زحمت آرام گرفته بود. هر از گاه تیجمع

تو اصااال از    پیاخوشااات  یگفات: آقاا  ادیاجلو رفات و باا فر  یروزن نباات   یکاارخااناه  یاز کاارگران اخراج  یکی  ،یریام

  الیر  6و فق    میکنیدر روز کار م  ساااعت  12. ما  میسااتین مهی... ما بیدانیم  یزیساااعت کار چ  12بعد از    یگرساانگ

 .میریگیحقوق م

. اونوقت خود شما  شهیو بعد جنر ها گرون م  شهیم ادیز  دیتول  نهیهز میجان من ما اگه حقوق شما رو اضافه کن نیبب

 .  دیکن  یدرست زندگ  دیتونیها نم

ما    دیذاریشاااماها نم یعنی...  میکنینم  یالانم زندگ نیما هم  ،یکت و شااالوار  یزد: آقا  ادیدوباره فر  کوکارین نیحسااا

 . میکن  یزندگ

.  دیمشااکلتون رو حل کن  دیتونیم  دیکن  یریگیتون پ  هیاتحاد  قی. از طردیدار  هی. شااما اتحادمیذاریگفت: چرا نم  یلیوک

 .ستیراهش ن  نکهیا

اعتصاااب کردند به ساارکار خود   شیکه سااال پ  ینفر از کارگران  12مردک... هنوز    هیزد: کدام اتحاد  ادیفر نیحساا

 ما کارگران...  یسبت کار   یاز شرا  دیفهمیبرنگشته اند. شماها چه م

ببورد. خودلا را به  نیبود زم  کیدوبار نزد  تیشاد از شادت عصابان  ادهیپ ی. وقتدیرسا  اهشیسا وکیب  نیبا ماشا  فاتح

بار به شااما هشاادار   نیآخر  یزد و بلندگو را در دساات گرفت و گفت: برا  یاو را کنار  تیرساااند. با عصاابان  یلیوک

سابت اسات و من بزور   یاقتصااد   یکه شارا  دیدانی. خودتان مدیو به کارخانه برگرد  دیبردار  ی. دسات از لجبازدهمیم

شاما دعوت    ی... من که براادیسارکار ن ادیب  بوادینم  ی. از امروز به بعدهم هر کساکنمیدارم حقوق شاما را پرداخت م

. الان  دیرا بدان  تیتا قدر عاف  دیکردیلقمه نان التماس م  کی  یبرا  ابانهایشاماها در سار خ  ذاشاتمیم دینامه نفرساتادم. با

 نه دستمزدتان....  رساندیشما را نه به تهران م  دیوریراه که م نیا  میگویم مه

 او حمله کردند.    یبه سو  تیفاتح تمام نشده بود که کارگران از شدت عصبان  یحرفها

ها را پاره کنند و به راه خود ادامه دهند که ناگهان باران چوب و چماق بر سارشاان  دسات  ریخواساتند زنج  کارگران

در گلو   یادیهر گلوله فر  کیبا شال  یها نشاانه رفتند و با فرمان آتش سارهنش منصاورفرود آمد و به دنبال آن اسالحه

  ک ی شاال  یاو نه گلوله  خاسااتیبرم  یادیشااد، نه فر  رامبه ظاهر آ  زیبه خاک افتاد و بعد همه چ  یکریخفه شااد و پ

  کرد یجاده را به هوا بلند م  یهاشاروی شاده بود و گرد و زبار و کازذ پاره  شیکه از چند لحظه پ یباد یحت  شاد،یم

باران بود که    یبگذرد و آنگاه صدا  یلحظه بزرگ به آسان نیاز ا  خواستی. زمان توقف کرده بود و نمدیوزینم گرید

 .کردیم  ریخون تره  یبارهایکر  را در جو  -جاده تهران  یهاو خاک  شستیها را ملحظه  نیسنگ  کوتس
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ارتش بردند و   501  مارساتانیالحف  به بتحت  شادندیرا که هفتاد، هشاتاد نفر م هایزروب همان روز، زخم  ماموران

را به خاک ساپردند تا آن آتش مقدس را    دانیبه دسات آمده باشاد شاه یقیشادگان اطلی دقکشاته قیاز تعداد دق آنکهیب

 سازند.خود خامولا    ال یخ به  دیکشیکارگران هنوز زبانه م دهیاز هم در نهیکه در س

کر  در محل    یساااازتیااز کارگران چ  یابه علات اجتماای عده روزینوشاااتناد: »بعادازظهر د یدولت  یهاروزنامه  فردا،

متعدد    یبساته شاد و چون کارگران با وجود مذاکرات و اخرارها  هینقل لیعبور و مرور وساا  راه ،یسانگ  یکاروانسارا

 .دیماموران، حاضر به خرو  از جاده و گشودن راه نشدند، سرانجام کار به خشونت کش

عازم محل کار خود بود،   شیکه از تجر  ی، فاتح در حال1353مرداد   ساتمیدر ب ت،یساال بعد از اعتصااب جهان چ  ساه

  ی ترور او آمده بود: »دادگاه انقلب یخلق درباره  ییفدا  یهاکیسااازمان چر  یصااادره از سااو  هیترور شااد. در اعلم

  ی ها یکشاابه عهده داشاات و به خاطر حق تیکه در کشااتار کارگران جهان چ  یخلق، فاتح را به خاطر نقش موثر

 رساند.  نشیاعمال ننگ  یکرد و فاتح خونبوار را به سزا  الا در حق کارگران به مرگ محکومظالمانه
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 ریکاردو  زندگی:  ام  سی روایت

  پدرلا . آمد  بدنیا  هلندی  یهودی  خانواده یک  از لندن  شاهر در  1772  ساال  در( David Ricardo) ریکاردو  دیوید

 .کرد  آشنا  بانکداری و  صرافی و  تجارت  رموز به  جوانی آزاز  از  را پسر بود  کالای  دلال  و  مقیم  شهر این در  که

 ازدوا  این  دلیل  به. کرد  ترک  را یهود  مذهب  و  کرد ازدوا   یهود  زیر دختری  با سالگی یک  و  بیست سن  در  ریکاردو

  شد   خاطر  رنجیده او  از یهود دین  کردن  ترک  دلیل  به ریکاردو  پدر.  شدند  طرد  خانواده  دو  هر از  همسرلا و ریکاردو

. داد  اداماه  بورس  در  را  دلالی  کاار  مساااتقال  طورباه  پادر  از  جادایی  از  پر  ریکااردو.  ببشااایاد  را  او  عمر  اواخر در  ولی

  ثروتی   ساال  چند  ظرف  ریکاردو.  ساپردندمی او به  را خود  پول   داشاتند  اطمینان او به و  شاناختندمی  را او  که  کساانی

  می   تبمین زمان آن  فرانک  میلیون  چهل  نکردنی  باور رقم به  را او ثروت  برخی.  آورد  بدسااات  پدرلا ثروت  از بیش

 .  زنند

  شاهر  به همسارلا  با که بود  زمانی  این  و  پذیرفت صاورت(  ساالگی  27)  1799  ساال  در  اقتصااد علم  با ریکاردو آشانایی

  از  دسات  ساالگی  43 سان در.  ببواند  را اسامیت  آدام  ملل ثروت  کتاب  تا  یافت  فرصاتی  که  بود  آنجا در. بود رفته  باث

  سابب  به او  نظرات. درآمد  انگلساتان  عوام  مجلر نمایندگی به  ساالگی  47 در  1819  ساال  در و  کشاید  کار  و  کساب

  عوام   مجلر به را  اقتصاادی  تحلیل  که  انددانساته کسای  تنها را او.  شادمی  پذیرفته معتبر  مرجعی  رأی هماون  شاهرتش

 .آموخت  انگلستان

 در  را خود  ابتادایی  آموزلا  اول   ساااال  دو وی. بود  رایج  زماانش در  کاه  نبود  چیزی  آن  کاامال  طور  باه ریکااردو  آموزلا

  علیق   دیگر  طرف  از  و  بود  کشاااور  این  باا  پادرلا  میاان  تجااری  ارتبااط  طرف  یاک  از  امر  این  دلیال  گاذراناد،  هلناد

  کرد   دنبال   عادی  مدرساه یک در  را خود  تحصایل وی  ساپر. داشات وجود  تحصایل  محل با  که بود خاصای  خانوادگی

  زمان   آن در برد،  انگلساتان  به  خانواده  اقتصاادی  فعالیت کردن  دنبال   برای  بود،  ارشادلا  فرزند  که را او  پدرلا  اینکه  تا

 ریکاردو  آنجا در.  شاد کار به  مشاغول  بود، بورس  بازار دلالی  وی شاغل که  پدرلا بنگاه در و  داشات  ساال   چهارده وی

  فکری  بلوغ  از  جوانی سانین در  که  طوری به داد، نشاان  تجاری  هایفعالیت  کردن  دنبال  در  شاگرفی  اساتعداد  خود  از

 بر   اتکا  با. سپرد  وی به بعد  هایسال  در  را  خود  ایحرفه  هایمسوولیت  استعداد این  شاناخت  با  پدرلا  شاد، برخوردار

 تمایل...داد  نشاان خود از  مساائل با  عقلیی برخورد و  بررسای  در  علیقی  نیز ریکاردو  برادرلا،  علمی  پشاتوانه  و  اعتبار

  ایجاد  در  توانایی  موشااکافانه،  و  جزء به  جزء صااورت به بود کرده  جلب خود به را  وی  نظر که  اهدافی بررساای به

 ریکاردو  پدر.  گرفت  شاکل او در  زود  خیلی  مبالفان،  مقابل در  آنها  از  دفای  و  پافشااری و  مساتقل و  منساجم  نظریات

  مذهب،   مورد در عمیق  تعصااابات با  بود  فردی نویساااد،می ریکاردو  برادر دیگر  mosess  موسااار که  طور همان

  اما   بپذیرند  ایشاهبه و  شاک  هیچ  بدون  را باورها  این  فرزندانش که  داشات  انتظار وی.  پرورلا و  آموزلا  سایاسات،
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 دلیل به  شااید. باشاد  کرده جامعی  تحقیق آن مورد در آنکه  مگر  نداشات،  موافقت  مهمی  مقوله  هیچ با  هرگز ریکاردو

 و آزادی  شاد،  داده  ساوق  فکری  اساتقلل  و آزادی  سامت به وی  که بود خانوادگی  تعصابات با  شادیدلا  مبالفت همین

 .کرد  عمل عالی آن  کمک با وی  که  فکری  استقلل 

  تاری   این در. کرد  جلب خودلا به  را او  توجه بانکی  مسااائل  چیز  هر از  قبل  اقتصااادی  مبتلف  موضااوعات بین در

 در. بودند  امر این  نگران  مردم.  بود  شاده  انگلساتان  اساکناس  ارزلا  تنزل   باع.  فرانساه  و  انگلساتان  بین  جنش  مداومت

:  عنوان  تحت(  داشت  سال   38 وقت آن  در که)  1810  در را خود اثر  نبستین ریکاردو  مناسبت همین به  و  موقع همین

  اعتبارات  ی درباره  دیگری  رسااالات آن  از  پر. کرد  منتشاار  فاسااکناس  ارزلا  تنزل   علت ها، شاامش  قیمت  گرانی»

  برای   آنها  ی  نویساانده که  کند بینی  پیش  توانساات نمی  کساای  جنجالی  کوچک  رسااالات  این از. داد  انتشااار  بانکی

  برای  گوئیم  می.  اساات  اقتصاااد  دانش  اصااول   ی  درباره  تأملت  و  مرالعات  ترین  عمیق  مشااغول  خویش  ساارگرمی

  این   1817 در  بالاخره این وجود با.  بود  نگرفته  صاورت  انتشاار  نیت  به  مذکور  مرالعات  ظاهراً  زیرا خویش،  سارگرمی

 .گردید  منتشر  فاقتصاد  علم  اصول »  عنوان  تحت  ها  یادداشت  مجموعه

  سرمایه   بنای  ارکان  کتاب  این ی  بوسیله  که  کند  تصور  توانست نمی لندن،  شهر  ی  تاجرپیشه دار  سارمایه این ریکاردو،

 .  سازد  می  متزلزل  را  داری

  سبنرانی  در  نبود زبردستی  ی نویسنده که طور  همان  ظاهراً. گردید  انتباب  عوام  مجلر وکالت  به  1819  در  ریکاردو

 دو: »گوید می  او خود.  داد  می  گولا او  سابنان به  احترام با همواره  مجلر  اگرچه.  کند  حاصال  مهارتی  نتوانسات هم

  که   وحشاتی بر  هرگز  ندارم  امیدی دیگر.  ام داده  انجام  احوال   ترین  پریشاان با  را  آن ولی نمایم  سابنرانی  ام  کوشایده بار

 .  فگردم  زالب  شود می  حاصل برایم خود  صدای  شنیدن  از

  مرالعات  مؤساساه  نبساتین خود، نوی در  که که  کرد؛  تأسایر  را  اقتصاادی  دانش  باشاگاه  1821  ساال  در ریکاردو  دیوید

 بود  اعتقاد  این بر  اسامیت آدام.  سااخت  منتشار  کشااورزی حمایت  مورد در  دیگری  رسااله  1823  ساال  در. بود  اقتصاادی

  خدمات  و  کالاها همۀ  تواند نمی  کشاااوری  هیچ  و  کند  فعالیت  باید دولت  های  محدودیت  از خار   پویا  اقتصااااد  که

 .  کند  تأمین را  خویش

.  پرداخت  اساامیت  توساا   شاادهگذاریبنیان  کلساایک  مکتب  توسااعه به خود  اقتصااادی  اندیشااه در ریکاردو  دیوید

 بعاداً  و  گردیاد  متمرکز  فدرآماد  توزیع»  مبحا.  بر  ریکااردو  ورزیاد،می  تااکیاد  فتولیاد»  مساااالاه  روی  اسااامیات  درحاالیکاه

  فنسابی  مزیت» و  فنزولی  بازده  قانون» او،  معروف  نظریه دو.  شادند  متمرکز  فکارآیی» بر( وی  شااگردان)  هانئوکلسایک

 است

 .درگذشت  عفونی بیماری  یک اثر بر بود  اندوخته  فراوان  ثروتی  که حالی در  سالگی  51  سن در  سرانجام ریکاردو
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 نیازمند رضا: یکم و  سی روایت

  ایران   صانعتی  های  ژنرال   از یکی  را او  دارند،  خاطر به را  ایران  شادن  صانعتی  های  ساال  که  هایی آدم همه: خانم  راوی

   کاردان؛ و  مدبر  زایت به و  بلندپرواز و  قد  بلند  مردی. دانستند  می

 در  را  سرچشمه  مر  مجتمع  ،1350  ساال  و  شاد  ایران  صانایع  نوساازی و  گساترلا  ساازمان  مدیرعامل اولین  1346  ساال  

  کارشاناساان   اساتبدام با هم  آن  کرد؛  بنیانگذاری  بود،  کرده  کار  و  زندگی  آنجا  موقع آن  تا  رهگذری  کمتر که  ای  منرقه

 . بودند  شده بیکار و  اخرا   آنجا  مر معادن  از شیلی، در  کودتا از بعد  که  آمریکایی

 کردگ  شروی چگونه  او  اما

 خیابان به  هابعد که  الدولهعین خیابان در  منزلمون.  رفتم  تهران  صافوی  مدرساه به که بود ساالم  شاش  من: مرد  راوی

  مجبور   مادرم کرد؛  فوت که  پدر. داشت  قرار  ژاله  میدان حوالی  در  منزلمون نزدیک هم  مدرسه.  بود داد،  نام تغییر  ایران

  برالا   پدر  که  اتو  یک و  بود  خیاطی چرم  یک  لاداشاته  تنها. باشاه  داشاته  ایسارمایه  اینکه بدون  شاد  ما  هزینه  تامین به

 دوران. کرد  بزرگ  آوردمیدر  خیاطی از  که  نانی با  رو  خواهرم  دو و من و  بود  گرفته یاد  خیاطی هم  مادرم.  بود  خریده

 بشم  مقاوم من  که  شد این  موجب  سبتی این و  گذراندیم؛ رو  سبتی بسیار

 همیشاه  اما  نشادم  رفوزه  و  تجدید هم وقت  هیچ  و  نبودم؛  اول   شااگرد وقت  هیچ. بودم  متوساری  شااگرد همیشاه من

  آمدیم  بار  طوری زندگی  حداقل کل در و  لباس  حداقل  تغذیه،  حداقل با و  نفهمیدیم رفاه  از  هیچ  ما.  داشااتم  پشااتکار

 و  بودیم  مرتب  و  منظم. داریم  ایزندگی  چه بهبه  که  کردندمی  خیاال   دیدندمی رو  ما  فامیال  یا و  هاهمکلسااای  اگر  که

 .احترامه  قابل برایم بسیار ببینن  ما زندگی و  چهره در رو  پدر کمبود  دیگران دادنمی اجازه  که  مادر  سیاست این

  پول  و  کردممی  تادریر  برخی  باه  گااهی  البتاه.  کردمی  تاامین  رو  هااموهزیناه  هماه  ماادرم  گرفتم  دیپلم  کاه  زماانی  تاا

 به بود دورلا هم روبانی و  بود  شاده  لوله  کازذی  که  رو  مدرک  شاد  تمام که  امریاضای  دیپلم.  گرفتممی هم  مبتصاری

 .گشتم  کار  دنبال  به  خسروناصر خیابان در و گرفتم  دست

  ای مغازه  هر  از  و  افتادم راه  بازار  طرف به. بودند  چسااابیده هم به  هادکان کمی  که  بود  طوری  ناصااارخسااارو خیابان

  که   دیدم  ایمغازه  اینکه  تا. نه  گفتندمی و کردن  می  من قواره و  قد به  نگاهی یه  اونام خواینگ  می  شاااگرد  پرساایدممی

 .فروختمی آب پمپ و بود  تمیز و  ترکمی

.  باشاه دیپلمه  شااگردم  خواممی من  گفت. خودم گفتم کیهگ بله، گفت  خواهیدگمی  شااگرد....  آقا  سالم:  گفتم و رفتم

  اینجا  که  هاییپمپ  این: گفت  کاریگ چه  برای: گفتم.  بود دساتم شاده  لوله  کازذ .  دیپلمم هم  این  بفرمایید  دارم:  گفتم

  خیلی  دساتمزدلا  اما  کنهمی تعمیرشاون  که هسات آلمانی یک  اینجا  دارند، تعمیر به  نیاز  شانمی  خراب وقتی  یارنمی

  خوب  خیلی  اگر  تو.  بره  بفرساتم اونو و  بگیری یاد رو آب  پمپ تعمیر  خوب  که  بذارمت  دساتش  زیر  خواممی. زیاده

 روز  آن  من. بیا  فردا از  گفت. حاضارم:گفتم.  بگیری یاد  بیشاتر  آنجا  هم  ماه  چند بفرساتم، آلمان به رو تو  ممکنه  باشای

 گفتم  شاادی با که  داشاتم  ساال   18 حدود  زمان  آن.  بدی حقوق  خواهیمی  چقدر  نپرسایدم که  شادم  خوشاحال   آنقدر

 کارگ( مادر:) گفت  مرتبه  یک.  کردم  پیدا هم  کار گفتم. کرد  خوشحالی خیلی و  بوسید  مرا. گرفتم  دیپلم جان  مادر
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 . بله: رضا 

   کاریگ  چه: مادر

 کردم  تعریف را  داستان:رضا

   نگفتیگ  من به چرا  بریگ  کار  سر داده اجازه  تو به کسی  چه: مادر

 .  کنم  خوشحالت  خواستممی:رضا

 . بشی  مهندس بری  باید  تو. کار  سر برو  شدی  مهندس که  وقتی. کنی  کار  نداری  حق: مادر

 خوان می  جهیزیه  فردا  اونام  دارم  خواهر  تا دو من. بکشی  تنهایی رو  زندگی بار این تونینمی... دیگه بسه  مادر:رضا

 فعل ...  بکن  خوایمی  کاری  هر برو بعد  بشی،  مهندس ،  دانشگاه  بری باید  تو.  نیسات  مربوط تو به  هاف اولی  این: مادر

 ول   درساشاو خواد  می  باه الف  یه...  بزنی  حرفا  این از  نبینم دیگه... کردم  درسات  کتلت  ناهار  برای  ببر نون برو هم

 ...کنه  می  نگاه منو وایساده  هنوز دیگه بدو!... حرفا چه... کنه کار بره  کنه

 .دانشگاه  برم گرفتم  تصمیم که داد  قرار  تاثیر  تحت منو  رفتارلا با  قدری به  مادرم اونروز: رضا

 .کردم  انتباب رو  داشت  قرار  السلرنهقوام خیابان در که آلمان و  ایران  صنعتی دانشکده در  تحصیل  من خلصه 

  کارخانه   قراره  شادمی گفته  اینکه  خاطر به من  که بود  فلزات ذوب و معدن  مهندسای و شایمی برق،  مکانیک،  هایرشاته

  معلمانشاان   اولًا که بود این  دانشاکده  این  محسانات  از یکی.  کردم  انتباب رو  معدن رشاته  بشاه،  تاسایر آهنذوب

 دولت  طرف  از شااغلش  شااد،می  التحصاایلفارغ  که وقتی  رفتمی  مدرسااه این به  کر  هر  اینکه دوم. بودند آلمانی

  های باه  اما. کنیممی  اساتبدام رو  شاما  ما که بود داده  اطمینان او به یعنی. دادمی  شاغل او به دولت  و بود  شاده  ت امین

  مترجم  یک  شاد،می  برگزار آلمانی زبان  به  هاکلس. گشاتندمی  کار  دنبال  به  باید  التحصایلیفارغ از بعد  فنی  دانشاکده

  گرفته  یاد آلمانی شاکساته  پا و دسات  خودمون هم  مدتی  از بعد  البته. کردمی  ترجمه  برامون  گفتمی  اساتاد  که  رو  آناه

 .بودیم

 
  تو  اونروز  کنیمگ بهتر  صانعتگران  برای رو  شارای  کنیم  چیکار که  کردیم می  بح. نشاساتیممی  هاپنجشانبه  معمولا   ما

  یک   رتبه همیشه که  رضایی  آقای که  کردیم می  بح. و  بودیم  نشسته قدیم  هایهمکلسای و دوساتان به  جلساات  اتاق

  میلیونر  دفعه  یک کسای  اگر. باشایم  نظریتنش  نباید.  بشان  پولدار  صانعتگران که  کنیم  کاری  باید ما:   گفت  بود  دانشاگاه

 رهنمی  جلو  مملکت نشن  میلیونر  هاآدم  تا که دونم می من. بیاریم در  پدرشو  شده  میلیونر  ادم این چون بگیم  شد

  که  وقته اون بشاه  میلیونر که بدیم  یاد صانتعتگر به  که  اینه  ما وظیفه:.  گفتم  فوری  گفت می  درسات رضاایی  آقای: رضاا

  پولدار  راه  که اینه  نظرم  من: »گفت  بود  آخر  ترم  دانشاجویان جزو که هم  محسانی خانم... افته  می راه  کشاور  اقتصااد

  مهر  یه  بفرساتید، من  برای  گاز اجاق  تا  هزار  پنج فلنی  آقای  مثل: که بنویسای  کازذ  یک بنشاینی که  نیسات این  شادن

 مثلً...    کنه  تولید باید  صانتعتگر...نیسات  صانتعتگر کار  این. بفروشای  دکان  تو  بذاری  تو  و  بفرساته یکی اون که  بزنی

  بعد.  برداشاات رو  اول   قدم ولی  نکرد  شاااهکار  دانم،می من. خب  خیلی. کرد  درساات رو نفتی  بباری  اومد ار   آقای

 وارد  رو  اجااق  قبل  ماا...   آفرین  گفتیم  کنیممی  درسااات  خودمون  رو  اجااق  گفتن  کاه  همین...  بعادی  هاایقادم  هم

  دید   خواهید. کنیممی  درسات هم  اتومبیل  که دید  خواهید  حالام. شاه  می  تولید  داره خودمون کشاور  تو  حالا   کردیم،می



107 
 

 

 آماده  صانتعگر  برای رو  محی  اگه.  کنیممی درسات خودمان.  کنیممی درسات  چیز همه. کنیممی درسات هم  تلویزیون

 .بسازیم خودمون  تونیم می  چیو همه کنیم

 بعد  ما  پنجشانبه  های  جلساه.  واداشات  تحساین به  رو  ما همه  که بود خوب و دقیق  اونقدر  محسانی  خانم  حرفهای: رضاا

 ..داشت  ادامه  همانان هم  دانشگاه از  التحصیلی  فارغ  از

 با  دارم  صانایع  مدیریت حوزه در بیشاتر  دانش به  نیاز  دیدم  منتهی  شادم نسااجی  کارخانجات  فنی  مدیر  من  مدتی از بعد

  تحصایل   دکترا  مقرع  تا  و  کردم  انتباب رو صانعتی  مدیریت رشاته  اونجا  و  رفتم  نیویورک به دوساتانم  از یکی  مشاورت

  چقدر  که  بدونه  خواسات  می  دلم...  بود  احوال   ناخولا  مادرم  رسایدم وقتی  ایران  برگشاتم  شاد  تموم  که درسام... کردم

  کنارلا  بیمارسااتان روزی  چند...  بود  خوشااحال  واقعا اون و... رساایده  داشاات من  برای  که  آرزویی به  که  خوشااحالم

 ...شد  بهتر  حالش  تا  موندم

 ببینمت دوباره که  نده  کفاف  عمرم بودم  نگران جان  رضا: مادر

 ...بده  عمربابرکت بهت  خدا  سال  هزار... مادرجان  نکنه  خدا: رضا

 ...شدی  مهندس  که  خوشحالم  خیلی: مادر

 کشیدی زحمت  برام تو... مادر  توئه  برای  اول  من  مدرک این(  خندد می)رضا

  خواهر   بازم ولی گرفتن  ساامان و  سار  که  شاکر رو  خدا...  باشای  داشاته  خواهراتو  هوای  باشاه  حواسات جان  رضاا: مادر

 براشون  نذاری کم... برادرشه به  نگالا

 !زنیگ می  حرف  اینجوری  چرا  حالا  جان، مادر چشم: رضا

 کنیگ  چیکار  قراره بعد به  حالا  از ببینم بگو خب...  همینجوری: مادر

  پیشاابرد   برای  کنیم  ایجاد  ایران  تو رو  سااازمانی  قراره  مادر،  بگم  تو به  نفر اولین  برای  بذار  پرساایدی  که  حالا : رضااا  

  پیش  روز  چند  شادم کار  این  مامور  من  مادر  راساتش  فایران  صانایع  نوساازی  و  گساترلا  ساازمان: »اسام به  ایران  صانعت

. بردند  پیش  رو  صانایع  چقدر.  کردند  درسات رو  جاهایی چه  اصالً.  دیدم هم  رو  مقرراتش و  اسااسانامه  ایتالیا، رفتم

  دنبال  من  اما.  ساااختمی هم  سااد و جاده. بود  هم  شااونبرنامه  سااازمان  حقیقت در  داشااتند  هاایتالیایی  که  سااازمانی

 .سنگین  صنایع  برای  فق  هستم  سازمانی

 . کنه  اجرا  شوبرنامه  بتواند  تا  باشه  مستقل بایستی. باشه دولت  نفوذ  تحت  نبایستی  وجههیچ به  سازمان این ضمن در

 بین در که  مادری شانید  می  منو  حرفهای بود شاده  پر  چشامانش در  شاادی از  که  اشاکهایی و شاوق و  ذوق  با  مادرم

  تونی   می  کاری  هر جان رضاا: گفت بغض با... ما  تحصایل  عاشاق و بود برخوردار خوبی  دانش و  ساواد از  همردیفانش

 .نذار کم... بکن  مملکتت  برای

  پارک   بین  که ایدرو  فعلی زمین.  کردم دایر  امروز  طالقانی خیابان در  ساختمانی در  کارمند  21 با  را  سازمان این  بالاخره

 وزیر  که  داشات، عمومی  مجمع یک  ساازمان این.  گرفتم  تلویزیون رادیو  رئیر  از رو شاده  واقع  سایما و  صادا و  ملت

  دادم می  گزارلا هاآن به بایستی بار  یک  سالی من و بودند آن  ع و...و  دارایی  کار، وزیر  برنامه،  سازمان  رئیر  صنایع،

  کار   عالی  شورای این  نظر  تحت من  که  داشت  عالی  شاورای  یک روزمره  کارهای  برای بعد. ایمکرده  کار چه  امساال   که

  صانعت  به کمک  اع اا  زم  و هم همه. .نداشاتم  کار هم  وزیرینبسات هیچ به.  نداشاتم  کار  وزیری  هیچ به.  کردممی

 ...بود  کشور
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 و  علمی  شابصایتهای  از خیلی...  بشاه گساترلا  ساازمان  عالی  شاورای  رئیر  که بودیم شابصای  تعیین  دنبال  به  زمانی

 و  برم  دفترلا به  شابصاا گرفتم  تصامیم  روز  یک...  ساجادی  دکتر به  رسایدیم  تا کردیم  بررسای  رو  زمان اون  صانعتی

  بنابراین   نیافتم  رو  کسای  هیچ  شاورا  رئیر  برای  امگشاته  من:  گفتم  بهش کنه،  قبول   رو  سامت  این که  کنم  خواهش  ازلا

 رو  پدرم  وقت  هیچ من  که  بگم  خواسااتم  بشااید،  شااورا  رئیر و بیایی  شااما  که  بگم  اینکه  از  پیش.  شااما  پهلوی  آمدم

 .من  معنوی  پدر  شدید  شما خودم  پهلوی دیدم، رو  شما  که روزی از.  ندیدم

 
 .  کنید  یاری  مقرع این در رو  پسرتون این  که  خواممی من

  لنگان لنش   و  عصا  با  و  درد  کمر با سال   و سن  این تو من  پسرم  ممنونم:  گفت  و کرد جابجا  صورتش  روی  رو  عینکش

 ...گیرم می  پاتو و دست  جلوی  بیشتر بدم  انجام  تونم نمی  کاری  تنها نه

  برای   بگذارید  ما  اختیار  در  اونو  تجربیات و  باشاید  داشاته ح اور  جلساات در  شاما که همین  نفرمایید  دکتر  جناب گفتم

 ...کنه  می  کفایت  ما

  هیچ   جلساه آخر  تا و  آمدمی  موقع  سار  نداشات خوبی جسامی  شارای   اینکه با رو  جلساات  تمام و  کرد  قبول   بالاخره

 بود  قرار  مثلً. آمد  مقرر  موعد از  ترزود  دیدم بود، شااده  رئیر  که  اوایل همان بار یک.  کردنمی  خسااتگی  ابراز وقت

  دعوت  و  گفتید شاما  اینکه  برای:گفت.  آمدید  الان  چرا گفتم.  کردم  تعجب خیلی.  آمد  شاش  سااعت بیاد،  هفت  سااعت

  که   گفتم. کنیم  شاروی  رو جلساه بعد. بکنم  افرار  که  آمدم  من. کنم  افرار  باید  6.15. امروزه من  ،6.5  سااعت  که  کردید

 . کنم  مهیا  افراری  براتون  منرقه این  رستوران  بهترین از و  برم  الان  مایلید اگه. کنم  درست  براتون که  دارید  میل چی

  نوکرت  جاان  دکتر:گفتم.  باده  انجاام و  کن  درسااات گممی  من  کاه همین  گفات.  دارم  درد  کمر  خرده یاک.  هیای:  گفتناد

  من  بیااری  این  از  بیشاااتر کاه  چیزی  هر.  ناان  تکاه یاک و  خورممی  خرماا تاا دو و  داغ  قناد  تاا دو  من: گفات. هساااتم هم

 شم  می  مندگله  تو از و  خورمنمی

  تهیه  رو  هااین گفتم بود خودلا  درخواسات چون  اما کنم آماده  برالا  رو  افرار  سافره این  که  کشایدممی  خجالت  واقعاً

 .شدم  خوشحال   انتبابم از و  شد  برابر چندین او به  ارادتم.  خواندن نماز به  ایستاد هم او.  کنند

 سارچشامه،  مر و  اراک  ساازی  ماشاین  تبریز،  تراکتورساازی  صانایع  مانند صانعتی  یادگارهای  فنیازمند رضاا ساید  »من

  کوشاشای   هیچ  از  آن  ارتقای و حف  در آیندگان  امیدوارم  گذاشاتم  جای به خود از  صانایع  نوساازی و  گساترلا  ساازمان

 .نکنند  فروگذار
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 نادان  مشتری و  بقال : دوم و  سی روایت

  انادک   باا  مولانااف    مثنوی»  وف    الحقیقاه  حادیقاه»    عرفاانی  کتااب  دو  در  فبود   گال  او  ترازوی  ساااناش  کاه  بقاالی»    حکاایات

 :است  قرار  این از  شود  می بیان حکایت  این در که  داستانی.   است آمده  تفاوتی

 خوردن به  شاروی و  شاد  می  ساسات  الا  اراده ،  افتاد  می گِل  به  چشامش چون و  بود  خواری گِل  بیماری دچار  فردی

 . نمود می آن

 
 بقالی  بل   شهر در بود

 
 مالی دکان در  داشت  کران بی

 
 گردن  فراشته  حرفت  اهل ز

 
 کردن  معاملت  اندر  چابک

 
 خوردن گل هم  داشت  شکر هم

 
 دن  اندر خل و خردل  و  عسل

 
 ببرد  شکر  تا  رفت  ابلهی

 
 برد  خانه  سوی  ببرید  چونکه

 
 درم  بداد را  بقال   مرد

 
 کرم به بده  مرا  شکر گفت

 
  شیر  از. بود متعدد  کالاهای و  فراوان  اجناس  از پر ردیف به ردیف  دکانش که  مشهور،  و  متمول   بود  بقالی بل   شهر در

  بامهارت  و  باتجربه بسایار و  داشات  سارها  تو  ساری  منرقه آن در  بقال ... شاد می  پیدا  بقالی این در  آدمیزاد جون  تا  مرغ

 .داد  می  انجام  را  معامله  کار

 وزن  آن  مناساب  ترازویی  سانشِ ، دکان در که  عرار.  رفت  عراری  دکان به  شاکر  خریدن  برای روزی ، خوار گل  فرد

 .  کرد می  استفاده کردن وزن  برای  سرشوی ازگِل ، وزنه  جای به ،  نداشت  شکر

 
 میزان زی  دست  بقال  برد
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 فرمان برد و  شکر  دهد  تا

 
 سنش  صدگان  ندید  ترازو در

 
 آهنش کرد و آن از  دلتنش گشت

 
 خویش  ترازوی در  بقال   مرد

 
 بیش و کم  از  نهاد  صدگان  سنش

 
 پاسنش  را  ترازو گل از  کرد

 
 سنش  مقابل  بدهدلا  شکر  تا

 
 

 ف گ  ندارد  اشکالی.  کنم  می  استفاده  ترازو  سنشِ عنوان به گِل  از من: »   گفت مرد به  عرار

 گل. ف  کنی  اساتفاده کشای  وزن  برای چیزی  چه از  کند نمی  فرق برایم و خواهم  می  شاکر من: »    گفت خوار گل  مرد

  اگر .   اسات  تر  ارزلا با  طل از گِل  من  برای خورد می دردی  چه  به  سانش!  این  از بهتر چه: »    گفت می خود با  خوار

 . ف  است  من  خوشحالی  باع.  گذاری می آن جای به گِل و  نداری  سنش

 خوردی گل که  مگر  ابله  مرد

 
 کردی گل  فدای را جان و  تن

 
 دزدید همی گلک  ترازو  از

 
 خندید  می  نرم  بقال   مرد

 
 دارد نمی خبر  مسکین گفت

 
 پندارد  سود و  زیانست کین

 
 سر زین همی  کند کم گل چه  هر

 
 دیگر  سری شود کم  شکرلا
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 مغازه  انتهای به شاکر  آوردن  برای  و  گذاشات گِل ،  ترازو ی  کفه  یک در  سانش جای به ، بود گفته  که گونه آن  ،  عرار

 و  شااتاب با  او.    کرد بود  ترازو ی  کفه در  که گِلی از خوردن به  شااروی دزدیده خوار گِل  مرد ،  میان همین در.    رفت

 .شود  ماجرا  متوجه  عرار  مبادا  که  ترسید می و خورد  می  تند  تند و  نگران  البته

  شاکر  کیساه  کردن  پیدا ی  بهانه به بلکه.   آورد نمی  خودلا روی به ، بود  شاده  مشاتری خوردن گل  متوجه که  عرار

 .باشد داشته گل خوردن  برای  تری بیش  فرصت خوار گل  تا  کرد  می  معرل را خود

  می  خودت از واقع  در دزدی می  آن از  قدر  چه  هر  چون.   ببور گل  آن از  توانی می تا: »  گفت می خود دل   در  عرار

  کمتر  تو  که  ترسام  می  این از  من که  حالی  در.   بشاوم  ات دزدی  متوجه من  که  ترسای می  حماقتت  خاطر به  تو!  دزدی

 در  که  هنگامی بلکه.   نیساات  طور این ،! نه ،  هسااتم نادان  من کنی  می  فکر  تو.  ببور گل  توانی می  تا!   ببوری گل

 !  است  عاقل کسی چه و  نادان  کسی چه که  فهمید خواهی ،  دیدی  را  شکرت  مقدار  کار  پایان

 
 سان زین همه  جهان  مردمان

 
 زیان جفت  سود بهر  از گشته

 
 برداده باد به  را خویشتن

 
 داده  جهان بدین  را جهان آن

 
»  به  سااتودنی  ظرافتی با  دنیا  مال  و  دنیا که.   اساات  مثنوی و  حدیقه  کتاب دو  زیبای  های  حکایت از  یکی  داسااتان این

ف   خوار گل»   نظر در  اساات  آدمی زندگی واقعی  بهای  و  شاایرینی  کهف   شااکر و  قند»  و.   اساات  شااده  تشاابیهف  گل

  باطل  خیال   این از واقع در  ،  هستند زرنش  و  زیرک  کنند می  گمان  که  آنان از  بسیاری  ،  شاعر  نظر  در.    ندارد  جایگاهی

 . دید  خواهند  فراوان زیان

  مصاداق   شاود  رعایت  اگر و  خوارانند گل همان  مصاداق  نشاود  رعایت  معاملت در اخلق حسان  اگر ، دیگر  عبارت به

 .گیرد می  قرار  کارشان  راس در اخلق  که  است  ایمانی با  طوطیان و  شکرخواران
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 آلانا بیماری:  سوم و  سی روایت

 

 ببینم رو  صحنه این  نداشتم  توان دیگه( راوی: )پدر

  می   مذمت  رو  خودلا و ایساااته  می آینه  جلوی روز هر  که ببینه حالی در رو  دخترلا که  سااابته خیلی  پدر یه  برای

 ...زشتم چقدر  من بگه بینیش  می  که  لحظه هر و  کنه گریه روز هر.... کنه

  علقه  ، ورزشاکار   و  عالی بسایار  رفتار و  جذاب  های وی گی همه با  دختری  بود  زیبا بسایار دختر  یک من دختر  اتفاقا

  پوساتم   نظرم به: »گفت  می  و  ایساتاد  می آینه  جلوی گاهی... خوب  عمومی  رواب  و  بالا   معدل   مدرساه،  و  درس به  مند

  4,5  وقتاا  گااهی.ف کنم  تحمال رو  قیاافاه  این  نمیتونم  من... ریزه  خیلی  چشاااماام... بزرگاه  خیلی  دماازم... شاااده  نااهموار

  خجالت  بره  مدرسه  به حتی یا بریم مهمونی  میبواستیم وقتی  آخر دست و  میگذاشت وقت کردن آرایش  برای  ساعت

 فنمیام جا  هیچ  قیافه این با  من نه:»  میگفت  کنه  ترک رو  خونه  میکشید

  الا   چهره خودلا  بازتاب روی  از  تا کرد  می  نگاه ها  شایشاه به  مرتب  مدرساه  بزرگ  های  پنجره  شایشاه  از  مدرساه  تو

  اوقاات   گااهی.آماد نمی  مادرساااه باه  دیگران  نگااه  ترس  از  کاه  بود وخیم  حادی باه  حاالش  وقتاا  خیلی... کناه  وارسااای رو

  رفت  می و  خونه  برمیگشات بعد و بشاه  کلس وارد  نمیتونسات  اما  آمدمی  مدرساه  نزدیک  تا  بار چندین  مادرلا  همراه

 ...کردن  گریه به کرد  می  شروی و  اتاقش  تو

  این  شااده، دچار بیماری  یه به  آلانا دخترمون  کنم می  فکر  من:» گفت  و  پیشاام  اومد.  بود  شااده کلفه  دیگه  مادرلا

   فنیست  عادی  رفتارها

 ..نداشتم  بیانشو  جرات کنم  می  فکر  موضوی این به  دارم  مدتهاست  منم  راستش:  پدر

  نفر  به  اعتماد و بود  پرواز بلند  خیلی  که دختری...  ده می  نشاون خودلا  از  رو  رفتارها این  آلانا  که  سااله  2  الان: مادر

  تو  روز همه...  بره  مدرساه به  و  بشاه پیاده  من  ماشاین  از  نمیتونه حتی که  دختری به  شاده  تبدیل  حالا   داشات هم  زیادی

 ...نداره  مشکلی  هیچ واقعا  الانا  اما  زیبان خیلی  مادرشون  نگاه  از ها  باه همه که میدونم.... شه  رختبواب

 اون نیساات  قادر  ایسااته  می آیینه  جلوی وقتی...  نمیکنه  فکر  اینرور خودلا ولی  دارم  ،قبول   اسااکارلت درسااته:  پدر

 همه دوساتانم، و  اطرافیان  حتی کنه،  درک  رو  خودلا زیبایی  نمیتونه  اما  زیباسات....  میبینن  دیگران که ببینه رو  چیزی

 !اینجوریهگ  خودلا  چرا  پر کنن  می  تحسین رو  آلانا رفتار و  چهره

  عکسااشاو   تمام...  بگیرم  ازلا  عکر یه ده نمی اجازه  حتی....  ده نمی  قد  چیزی  و  جایی به  عقلم دیگه دونم نمی: مادر

  اگه ...  بکن  کاریش یه  کنم  می  خواهش....  بدم  همکارانم و دوسااتان  نشااون  عکسااشااو  یه حتی ذاره نمی...  کرده  پاره

 روانپزشک  یک  پیش  ببریمش  لازمه
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  هر . بردم  متعددی  پزشاکان  پیش  اونو  میکردم،  آلانا  برای  فکری یه زودتر  باید گفت،  می درسات  اساکارلت(:  راوی)پدر

 رو  آلانا  مشاکل  مرتبه چندین  پزشاکان...  بردیم  می ویزیت  برای رو  آلانیا  همسارم یا خودم  یا داد  می آدرسای  هر  کسای

 همان  یا  پنداری زشت خود  نهایتاً او بیماری  اینکه  تا  دادند،  تشبیص  اجتماعی  اضرراب  یا و  نوجوانی  یاس  اشتباه به

BDD  شد داده  تشبیص. 

  پزشاکان   شااید  بازم کردیم  می  فکر  اولش! ایهگبیماری  چه دیگه این...  بود  نبورده گوشامون به  اسامی  هماین  بحال   تا

 .اومد  می  نظر به  تردرست  فرضیه این  رفتیم  جلوتر چه  هر ولی  اشتباهه  تشبیصشون

 
  حرفهای  و خونه  رساید  وقتی  بود  همراهش  اساکارلت بود داده  تشابیص رو دخترم  بیماری  پزشاک  که اولی روز  یادمه

 ... داره خارجی وجود  بیماری این  که کنم  تصور  تونستم نمی من  کرد بازگو من  برای رو  پزشک

 اون  دچاار  زیباا  هاای  آدم  حتی  و  فقیر  چاه  و  پولادار  چاه  کاه  روانیاه  بیمااری  یاه  پناداری  خودزشااات:»گفاتمی  همسااارم

 ضاعف  نقره یه... میگیرن  ایراد  خودشاون از و رن می  آیینه  جلوی  مدام میشان  مبتل بیماری  این به که  افرادی... میشان

  می   مقایساه  ایماهواره  های  مدل  و  نشاریات  تصااویر با رو خودشاون  اونها...  میشاه  بزرگ خیلی  اونها  چشام در  جزئی

 به  دسات  که  بودن  ذهنیتشاون این  فشاار  تحت  آنقدر  اونها  از خیلی حتی....نیساتند  زیبا که  رساند می  نتیجه  این به و کنن

  300  برای  پوند  میلیون یک  که  بوده  شابصای...  کردن  پیدا  اعتیاد  جراحی  عمل  انجام به هم  ها برخی  و  زدند خودکشای

  عمل   300 از بعد اون...  شده  پنداری زشت خود بیماری دچار فهمیده  تازه  بعد و  بشه  زیبا تا کرده خر   جراحی عمل

 ...بدنش در نه  شه ذهن در مشکل  فهمیده  تازه  جراحی

 چیهگ  حلش راه  حالا ! من  خدای  وااای:  پدر

  بتونه  بیماار فرد  اگه  داره رو خودلا  خا  زیباایی  شااابص،  هر...  بیمااریه  این  درمان راه  ترینمهم  نگرلا  تغییر:  مادر

  موفقیت  احسااااس....میکنه  زیادی  کمک هم  نفر به  اعتماد  تقویت... میشاااهدرمان کنه  درک رو خودلا  های  زیبایی

  نفساش  به  اعتماد  اطرافیان  دلگرمی  و  تشاکر  و  تقدیر  میشاه  نفر به  اعتماد  تقویت  موجب  کوچک  موفقیت  یک حتی

  می  زشات رو خودلا  فرد گاهی  بکنه  تشادید  رو  بیماری این  تونه  می  تحقیر و  تمسابر دیگه ساوی  از  میده  افزایش رو

 ...ترهعمیق  مسئله  گاهی اما... بینه

 
 ...شه  می  طولانی خیلی  آلانیا  درمان زمان  تفاسیر این با  نظرم به  پر:  پدر

 کنیم  شروی  حالا  همین از  باید نیست  ای  چاره: مادر

  بیمارساتان  در  ماه  پنج بیماری،  تشابیص از بعد...  بود  تر  وخیم هم  زشات  اردک جوجه  از  آلانا وضاعیت(: راوی)  پدر

 .رفت  بهبودی  به رو  حالش وی ه  های  مراقبت با  تدریج به و  شد  بستری

 دوره   در  بتونه روزی  که  امیدواره او  خونهمی  روانشناسی رشته  دانشگاه در  الآنا  اکنون  و  گذشات واقعه آن از  ساال   چند

. کنه  کمک  دیگران به  طریق این  از  تا کنه  تحقیق  پنداری  زشاات خود یعنی  خود  اختلل  روی  بر  و  ببونه  درس  دکترا

 : گفت  می زد  قشنگی  مثال   برام,کردم  صحبت بیماریش درباره  باهالا  بودم نشسته  کنارلا  که روزها  از روزی

  های   زیبایی... میکنه ها  نداشااته به  توجه  فق   و  بینه نمی  رو  هالا  داشااته که  یه کساای  مثل من  بیماری  پدر( :  آلانا)

 مثل  بدونه، خودشاو  های  داشاته  قدر باید  آدم...بینه  می  هاشاو زشاتی  فق   و  کنه نمی  جلب  توجهشاو  اطرافش  و  زندگی
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 به  پا  خانه از  که  لحظه  هر و هسات  خونریزی و  جنش اکنون، هم  اونجا  در  که  کشاورهائی  مردم از  باید رو  امنیت  قدر

 بی  بهش  ما که  هاییه  داشاته همون  اینها...  پرساید  دارند، رو  ای گلوله  شالیک یا و بمب  انفجار  انتظار  گذارند، می بیرون

 ....زازه  ما  برای همسایه مرغ کل.... دیم می  نشرلا حتی و کنیم می  دنبال   مثبت از بیشتر رو  منفی  اخبار و  تفاوتیم

 گذروندیم  آلانیا و  اسکارلت و من رو  سبتی بسیار روزهای  چند  هر کرده  پیدا  راهشو دخترم  که  خوشحالم:  پدر
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 روایت سی و چهارم : نفت )ترن(

 

  تهران   پالایشاگاه  نفت  صانعت  کارکنان و  کارگران  از  نفر  صادها  ٬57ساال   شاهریور  18 یعنی  سایاه جمعه از بعد روز

  نیز   کرمانشاااه در  و  شاایراز و  اصاافهان  آبادان،  تبریز،  هایپالایشااگاه  کارکنان و  کارگران بعد  روز دو.  کردند  اعتصاااب

 .زدند  اعتصاب به دست  نیز  نفت  ملی  شرکت  کارکنان

  اعتصاااب  به  تصاامیم  بود،  کشااور  نفتی  میدان  ترین  بزرگ که  اهواز،  نفتی  هایمیدان  کارگران  بار اولین  برای بعد کمی

  اعتصااب  به  اهواز  نفتی  میدانهای  کارکنان  تمام  1357  مهرماه  27  در  سارانجام و آبادان  پالایشاگاه  کارکنان بعد.  گیرندمی

 .  پیوندندمی

  اعتصااب   ایام، آن در.  بود  نفت  تولیدکننده کشاور دومین  عربساتان از بعد روز در  نفت  بشاکه  میلیون 6  تولید با  ایران

  شاد   خارک  جزیره در  ساپر و  آبادان در روز در  نفت بشاکه  هزار  600  تولید  قرع  باع. آبادان نفت  پالایشاگاه  کارکنان

  سوی   از نفت  مجدد  تولید برای هاآن  که طوری به بود  انداخته  آمریکا وی ه به  هازربی دل  در  عجیبی دلهره  امر  این که

 .بودند  کاری هر به  حاضر  ایران

  را  کشاور  ارزی آمد در  از دلار  میلیون  57  حداکثر  روزانه واقعه  این  داشات  اذعان وزیروقت  نبسات  فامامی  شاریف»

 .داد  کاهش

.  اسات  مهم  بسایار نفت  اعتصااب:  میگویند چنین  نفت  صانعت  کارکنان  اعتصااب  مورد در  علما به  پیامی در خمینی  امام

 به  نه ات شاود،  شاکساته  اعتصااب اگر  که  بدهند  انجام آن  ادامه در  دارند  توان در  هرچه.  بوساممی را  علماء  دسات من

  از  را خود حمایت و  پشاتیبانی  ای  اعلمیه  صادور با  فدهدشاتی»  مرحوم و فجمی»  مرحوم  اسالم  حجج.  افتدمی  عقب

 کردند  اعلم  پالایشگاه  اعتصابی  کارگران و  کارکنان

  جهان   های  رساانه  طریق  از شاب  همان  پالایشاگاه  این  جهانی  اهمیت دلیل به  آبادان  پالایشاگاه  کارگران  اعتصااب خبر

  انقلبی   کارگران بیشاتر نمودن  سارکوب  و  کنترل   منظور به  شااه  رژیم  کرد  پیدا  دیگری  هوای و  حال  آبادان. شاد  پبش

 به و اذهان  انحراف  برای شااه  حکومت.  کرد  اعلم  نظامی  حکومت کشاور دیگر  شاهر  9 با  همزمان درآبادان  پالایشاگاه،

 آبادان  پالایشاگاه  اعتصاابی  کارگران که  کرد  اعلم  ایران مسالمان  ملت  ساایر و  پالایشاگاه  کارگران بین  جدایی  منظور

 .هستند  شوروی خوار جیره و  شده  تحریک  ای توده  مشتی
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  اعتصااب   تا  یافت  ماموریت  ایران  نفت  شارکت در  آمریکا  ساوی  از فگرین  پل»  نام به  آمریکا  نفتی  کارشاناساان  از یکی

 به  آمریکایی  مزدور این  تللا ولی  کند  آزاز را خود  تولید  پالایشااگاه  تا بشااکند  شااده  که هم  زور به ولو  را  کارگران

 .نرسید  جایی

 

  درآمد   و آورد  در  کامل  فلج  حال  به  را  مملکت نفت، صانعت  ببصاو  کشاور،  ساراسار در  اعتصاابات  مو  گساترلا

  نفت  بر  تکیه با  تا  داد نمی اجازه  شااه به و  میکرد  رو به رو  بحران با  را شااه  حکوت این و  رساید  صافر  به  کشاور  ارزی

 .داشت  اسلمی  نه ت  استمرار در  ای کننده  تعیین  نقش  اعتصابات  این. دهد  ادامه خود  کار به

  برای   شادید  تنگناهایی و نمود  رم  شادت  به1357  زمساتان  که  بود  مشاکلتی جمله از بنزین و  نفت  قحری  موضاوی  اما

  مورد  این در(  ره) خمینی  امام  که شاد  موجب  زمینه  این  در  نگرانی.  آورد  فراهم  زمساتانی  سارد  هوای در وی ه به  مردم

  تولید   نفت  داخلی  مصارف  اندازهبه  تا  خواسات  کارکنان  از ایشاان حکمی  طی  ٬رو همین  از  کنند  صاادر  فوری دساتور

 به  را  کارشاناساان  از چند  تنی و بازرگان  مرحوم  رفسانجانی،  هاشامی  مرحوم  از متشاکل  ای  کمیته  اسااس برهمین شاود،

 :  فرمودند چنین ره خمینی  امام  کمیته این به  مربوط  اعلمیه  از ببشی در.  کرد  اعزام آبادان

  ملات   مباارزات با  همگاامی و  همکااری  منظور به  نفات  شااارکت  کارمنادان و  کارگران  هساااتیاد  مسااابوق  که  طوری به 

  قانونی   زیر و  زاصاب دولت  اما  اند،زده  اعتصااب به  دسات خار  به  نفت  صادور از  جلوگیری  منظور به  ایران  مسالمان

  بشاکند   نفت  زارت  ادامه جهت به  را  اعتصااب این  خواهدمی  ارعاب  و زور  اعمال  و خود  سابعانه  تهاجمات با  نظامی

 آن  پبش  از  اسات  موجود یا و  شاودمی  تولید  داخلی  مصاارف  برای نفتی  هایفرآورده و  نفت که  حالی در همانین و

  این   با  مقابله  برای. بنماید  مردم برای  را بیشتری  هایناراحتی  و  فشار  ایجاد تا  کندمی سعی و کرده  جلوگیری  داخل در

 .است  لازم  زیر  شرای   تحقق داخله در  مردم  نیازهای  تامین و  زاصب دولت  هایبرنامه

 

 بین  در  ارعااب  هرگوناه  ایجااد  از  و  ننماایناد  مربوطاه  امور  در  دخاالتی  و  بروناد  بیرون  نفتی  مراکز  و  منااطق  از  نظاامیاان.  1

 .کنند  خودداری  کارکنان

  زیر  رژیم  ساقوط  تا خار  به  نفت صادور  از  و  شاود  تولید  داخلی  مصارف  اندازهبه  فق  نفتی  هایفرآورده و  نفت.2

 .آید عمل به  ممانعت  کامل  طور به فعلی  قانونی

 .شود  جلوگیری باید  آن از  و  ندارند  شودمی تهیه  داخلی  مصرف برای که را  نفتی مواد  احتکار  حق  نظامیان  و  ارتش. 3
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 در  شاده  ذکر  شارائ   احراز با  نفت  تولید  امر در و نموده بازرسای  را  نفتی  مناطق  جنابعالی  سارپرساتی  تحت  هیئت این

 به  را  لازم  عده  محترم،  کارمندان و زحمتکش  کارگران  از  ایران  ملت  تشااکر  مراتب ابلغ ضاامن و نماید  نظارت  بالا 

  تذکر   کارگران و  کارمندان به  را بالا   شارای  و  فرمایید  دعوت  داخلی  مصاارف حد در  تولید  ادامه و  سارکار به بازگشات

  اعتصاابیون   ساایر  به و شاود  قرع  کلی به نفت  جریان نمود،  نقض را  بالا   شارائ  از  هریک  زاصاب دولت  اگر که  دهید

  انتظار   نفت  صانعت  مدیران  از و  بود  خواهد  دولت  متوجه  صارفا  نفت  قرع  مسائولیت  صاورت  این در گردید،  ملحق

  صااادقانه  و  جانبه همه  همکاری  اعزامی  هیئت با  کنونی  حساااس  مرحله این در و  حیاتی و  مهم  امر این در  که داریم

 .بنمایند

: گفتناد  و  فرمودناد  تلفن  بهشاااتی  الله  آیات  روزهاا  آخرین  در: »میگویاد  خود  خااطرات  در  جزایری  موساااوی  الله  آیات

  هیأت  روحانی و  اسات بازرگان  آقای  آن  رئیر. بیاید  اهواز به  نفت  اعتصااب با  ارتباط در  امام  طرف از  هیأتی  بناسات

  لازمی   کار  این  و  باشادمی  داخلی  مصارف  حد در  نفت  تولید با  ارتباط در  هیأت این.  اسات  رفسانجانی  هاشامی  آقای

.  آمدند  هیأت.  اسات  کرده  درسات  مشاکل  کشاور  مناطق  از برخی در  نفت نبود و  سارما  زیرا  کنید  کمک هم  شاما.  اسات

 آوردیم  عمل به خوبی  استقبال 

  مرتاب   بود  فنی  چون  باازرگاان  آقاای  رفتیم  کاه  آباادان  باه:»میگویاد  خود  خااطرات  در   نیز  نوری  نااطق  الاسااالم  حجات

 بعد...  دادمی  گولا فق   و نزد  حرفی هیچ دوم  و  اول   روز  هاشمی آقای  لذا ؛ نبودیم  وارد  هاطلبه ما ولی زد؛می حرف

  چرور  که بود  مانده  باز هادهان همه  کرد؛  شاروی  نفت صانعت به  راجع آبادان  پالایشاگاه  در  را  خودلا  سابنرانی  آن  از

 کرد گل  هاشمی  آقای  سبنرانی واقعا.  است  سیاسی  جریانات و نفت  فنی  مسائل به  مسل   قدر  این  طلبه یک  که

.  بود   اعتصاابیون  برای تعاون  صاندوق  تشاکیل دادیم،  انجام  نفت  صانعت  کارکنان  اعتصااب  با رابره در  که  کارهایی  از

  کارکنان   از  ایعده بین که  فرساتاد  مبالغی هم  ما  برای و بود شاده  تشاکیل  مشاهد  و  شایراز و  تهران در  آن  مشاابه قبلً

 .شد  خواهد  قرع  تان حقوق  نروید،  کار  سر اگر  که بود کرده  تهدید  را  اعتصابیون دولت  زیرا.  شد  توزیع

  درآمد   و آورد  در  کامل  فلج  حال  به  را  مملکت نفت، صانعت  ببصاو  کشاور،  ساراسار در  اعتصاابات  مو  گساترلا

  آورد روی  ملی ی جبهه  رهبران  به بود شده  گرفتار  آن در که  بستی بن از  خرو   برای شاه.  رسید  صفر  به کشور  ارزی

  هفته  یک  از  پر  صادیقی دکتر.  گرفت  نظر در  وزیری  نبسات  مقام  برای را  صادیقی  زلمحساین  دکتر همه  از قبل و

 .داد ردّ  پاس   مشورت، و  مرالعه
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  از  بعد کشاور  از  شااه خرو   و  کامل  اختیار گرفتن  شارط به را  پیشانهاد این  ببتیار. کرد  دعوت ببتیار  شااپور  از  شااه

 .پذیرفت  را  شرای   تمام  ناگزیر،  شاه.  پذیرفت دولت به  مجلسین  اعتماد  رأی

 کرده  فلج را  کشاور  اقتصااد که  هااعتصااب  رقع  و  آرامش  و  نظم  برقراری در  ازهاری  نظامی دولت  موفقیت  عدم  از  پر

.  بود   زیررسامی  و  خصاوصای  شااه  خرو  به  مربوط  تشاریفات.  نداشات کشاور  از  خرو   جز  دیگری راه  شااه  بود،

 به وابساته  مقامات از گروهی و  ارتش ساتاد  رییر دربار، وزیر  مجلساین،  رؤساای وزیر،  نبسات  کنندگان،  مشاایعت

 و شااه  صابح، نیم  و یازده  سااعت  مقارن.  بود  شااهنشااهی گارد  هاییگان  محاصاره در  مهرآباد فرودگاه. بودند دربار

  ترکر   مصار در  آساوان  مقصاد به  را  تهران  شااه بعد  سااعت  دو  از کمتر و  شادند فرودگاه وارد  هلیکوپتر  یک با  همسارلا،

 .کرد

  فرماان   باه  موقات  دولات  تشاااکیال  ببتیاارو  دولات  خوانادن  زیرقاانونى  باه  توجاه  باا  ایران،  باه( ره)خمینى  اماام  ورود  از  پر

  سارعت  به  انقلب  نیروهاى  توسا  کشاور  امور  سااماندهى و  ریزى  برنامه و  بود  شاده مسالم  پهلوى رژیم  ساقوط ایشاان

  رئیر   1357  ساال   ماه بهمن  21 در  اسالمى  انقلب  پیروزى  و  پهلوى رژیم  ساقوط از  قبل روز یک. بود  انجام  حال  در

 خمینی  امام  فرمان  پی در. کرد  اعلم را  نفت  درصانعت  اعتصااب  پایان  نفت،  صانعت  کارکنان  اجتمای در  موقت دولت

  این   در.  شاد  تشاکیل  خدمات  خا   ساهامی  شارکت  مرکزی  ساازمان  مقابل در  اجتماعی  اعتصاابات،  شاکساتن مورد در

 خود  کار  سار  در  همگی  سااعت  این از  امام  فرمان  اجرای در  که  داشاتند  اعلم نفت  صانعت  کارکنان  نمایندگان  اجتمای

 به  نفت صادور  برای  تاسایساات نمودن آماده و  حراسات،  و حف   تعمیراتی،  کارهای  سارعت به و شاد  خواهند حاضار

 .بود  خواهند آماده خار 

 باز  کشااور از خار  به  نفت  صاادور  برای  نفت  شاایرهای  نمایند  صااادر  فرمان  امام هرگاه: »گفتند  کارکنان  نمایندگان

 .ف بود  خواهند آماده  فرمان این  صدور  تا  نفت صنعت  کارکنان همه و  شد  خواهد

 همه  مرهون چه  گر  ما  نه ت:»فرمودند زمینه همین  در  نفت  شرکت  کارکنان جمع  در  سبنرانی طی( ره)    خمینی  امام

  ما،   برومند  مردان چه و  ایران  تمام  بانوان چه  کردند،  همراهی  را  نه ات  ملت  اقشاار همه چه  گر  اسات،  ملت  اقشاار

 در  اینها  اینکه  برای  نفت،  صانعت  کارمندان و  کارکنان جمله، آن از و  داشاتند،  خاصای وی گی یک  اقشاار بع ای لکن

  اعتصااب . بود  آنها دسات در  منحوس رژیم  حیات  شاریان بود، آنها  دسات به  اجانب  حیات  شاریان که  بودندمی  مقامی

  آنها  به  ما جهت،  این از.  داشات بیشاتری خصاوصایت  یک نه ات،  از  آنها  همراهی و داشات،  خاصای وی گی یک  آنها

 رژیم  مقابل در خودتان  اعتصاابات در  که بودید  برادران شاما. کنیممی  وتشاکر بگذاریم  ار   شااید  اقشاار  ساایر از بیشاتر

  شاما  به  دعا من کنم،  تشاکر  شاما  از باید  من.  کردید  تقویت  را  اسالم و بردید  پیش را  نه ات  و  ایساتادید،  طازوتی

 .میکنم و  کردممی
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 مقدم  تهرانی  شهید: پنجم و  سی روایت

 

 

 

 میدیدگ  دستوری چه. ست آماده  پرتاب  برای  چیز همه  فرمانده

.  داشات  اضارراب  او  اما.  هساتند  کاری  انجام  مشاغول   اشاتیاق و دقت  با  هرکدام  که  میدید  جوانانی  چشامانش  جلوی

  هیچ   اما بود بهمن.  میتابید آساامان در  خورشااید. کرد  نگاهی آساامان به.  آنها همه  و  ها جوان  این همه زحمت  نگران

  را   دیگری  گمشاده آسامان  در  او  چشامان  اما.  میشاد دیده  ابر چندلکه. نمیشاد دیده آسامان در زمساتان  ابرهای از  نشاانی

 :گفت و تیم  سرپرست به روکرد.  میجست

 کردیدگ  چک را  چیز همه

 قربان بله

 گرفتهگ  قرار  خودلا جای در  بدرستی و  لازم  میزان به  موشک  سوخت

 قربان بله

 چقدرهگ باد  وزلا  کردیدگ چک رو  هوا

  ما   محاسابات ولی  بیشاتره باد  شادت بالایی  ارتفای در.  نرمال   سارح در هم باد  سارعت. نداریم  ای  عارضاه و  صاافه  هوا

 نداره  نگرانی  جای  میده نشون

 کردیدگ چک رو  ها  فرستنده و  الکترونیک  های سیستم

  درسات  گرفتیم هم رو emergency  امرجنسای  تسات حتی.  هساتند  خرا  بدون و آماده وضاعیت در همه  قربان بله

 بوده

 نباشهگ آسمان  توی  ای  عارضه  کردیدگ  هماهنش  پدافند با

 . نمیکنه عبور  ای  عارضه  هیچ  پرتاب  مسیر در که داریم  زمان  دقیقه  پنج  مدت به  کرده  اعلم  پدافند بله

 .  کنید  آزاز رو  معکوس  شمارلا. بگیرید  قرار  پرتاب  موقعیت در  ست آماده  چیز همه  اگر خب بسیار

  پایین   سارلا  فرمانده. کرد  چک رو  موارد آخرین  بیسایم با.  گرفت  قرار  میزلا  پشات  سارعت به  پرتاب  تیم  سارپرسات

 ..شد  آزاز  معکوس  شمارلا.  مراقب و بودند  مستقر  هایشان سیستم  پشت همه....میگفت  ذکر لب زیر و بود

 ..... هشت...... نه....... ده
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 با  که  میسااخت  دساتی  نارنجک  ها باه  این با  انقلب  روزهای  تو.  افتاد  شاکوفه  محل  های باه  نفره  هشات جمع یاد

  ساابق   فوزیه  میدان در بهمن  22  شاب  افتاد  یادلا. نشاسات  لبانش  بر  لببندی.  میشاد  تولید آب لوله  راهی  ساه از  اساتفاده

 . درآورد  اسارت  به را  خودرو بر سوار  سرهنش و کرد مصادره را  ارتش  نظامی  خودروی یک دستی،  نارنجک  پرتاب با

 ... پنچ...شش.... هفت

   برامونگ  مونده دیگه  توپ  چندتا حسین

 .بزن دقت با  خدا رو تو... حسن دیگه  تای  پنج  فق 

 .... سمتمون  میاد داره  تانک  کامل ستون  یک. کن دقت هم  تو  باشه

 .....رفت  اینها جنش به خالی  دست با  که نمیشه

 وقت  هر  صاابرکن... پایین درجه  2 چپ، به درجه6. کنیم  دقت باید  الان.  میشاایم پیروز  ما. جان  حسااین نباز  خودتو

 ایگ آماده... بزن گفتم

 ...آره

 ....بزن  حالا 

 انفجار  صدای.... زهرا  یا

 ....بهت  ماشالا ... حسین زدیش

 ... حللت  مادر  شیر حسین  ماشالا ..  انفجار صدای... بزن  ای  اماده  اگه  پایین یکی  راست، به  تا 3.... کن آماده رو بعدی

 . گرم  دمت. میگردن بر دارن  تانکاشون. ببینشون حسن

 .ماست با  خدا..  دستهاست همه  از  بالاتر خدا  دست.  نباز خودتو گفتم  دیدی

 .... سه....   چهار

  پرتاب   محاسابات  توی دقتت هم  تو جان،  حسان ببین... میگفت  بهش  داشات و بود ایساتاده جمع  توی  باقری حسان

  توی ...بساااپارم بهت  مهم  مسااائولیت  یک  میبوام. داریم که  کمیه  مهمات همین به  حواسااات هم بهتره همه  از  توپ

  این  با  اومد خوشام. داشاتم  نظرت زیر حساابی دهلویه  و  ساوسانگرد  بعدلا و  بودیم  محاصاره آبادان در که  چندماهی

 رو  پرتاب  ترینموفق  و  گرا بهترین خرا،  کمترین  با... میکردی  مراقبت  مهمات  از دقتی چه  با  دیدم ولی میزه ریزه جثه

 قبولهگ... سپاه  های  خمپاره  مسئول   بذارم رو  تو  میبوام... داری

  داشاته  واحد  فرماندهی  مرکز یک و  باشاه  هدفمند  ها خمپاره  پرتاب  باید.  نداره  صادا دسات  یک  اما  حسان  حا  باشاه

 . میشیم  موفق  اینروری. باشیم

 حتما.  کرد آسامان به رو سارلا....بشانوه رو  خورده گره بهم  دساتهای  صادای  تا  نیسات  و  شاده  شاهید  حالا   باقری حسان

 . میکرد  تماشا را  لحظه این آسمان  از  باقری حسن

 .... یک... دو

  علی   ساااوسااانگرد  در  دادند  خبر که روز آن..  بزرگتر  یک  حامی، یک همراه،  یک برادر،  یک. دارد معنا  یک فق   یک

 گفتم  علی به  دیدم، را آلودلا خون  پیکر که روزی.  نشااد  پر دیگر آن از بعد  من  دنیای  اما بود خبر  یک. شااده  شااهید

 بمونه زمین روی  پرچمت  نمیذارم و  میدم  ادامه را  راه این

 ...آتش مادر  ح رت  نامی  نام به
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  نشاان  را  الکترونیکی  سایگنالهای  مانیتور  ساه.  میداد نشاان  را  موشاک و  پرتاب  ساکوی  مبتلف  زاویه  پنج از  مانیتور  پنج

 هم او  دل . میشاد  کنده زمین  از  موشاک.  بود  کرده  الا  احاطه دود و آتش  حالا   که بود  موشاکی به ها  نگاه همه.  میداد

 . میشد  کنده  ازجا

   برسان  آنها به هم  مرا  سلم  دیدی،  شاهدان از  نشانی و  رفتی ها آسمان به  اگر

  دوساال.  میکشاید  طول   سااعتها  اندازه به  انگار  ماهواره  حرکت  مسایر  از ثانیه  هر.  میگذشات  کندی به  زمان  فرمان  اتاق در

 بر حسان  حا   تمرکز  بیشاتر.  بود  شاده  صارف  آن  حامل  وموشاک  ماهواره  این  طراحی  برای تیم  این  انرژی  و  وقت  تمام

 .  میبرد بالا   را  موشک  مدار به  رسیدن  تا  باید که بود  موشک این  سوخت

  سابنرانی   متن برخی  و  م ارربند برخی.  میکنند  نگاه را  کار  نتیجه و  اند ایساتاده  کشاوری  مقامات  فرمان  اتاق بیرون

 .  میکنند مرور  را  فرداشان  های

 دور  به بار  15  ساعت،  24 هر در  ماهواره این. گرفت  قرار خود  مدار  در و  شد  پرتاب  1387  بهمن  14 در  امید  ماهواره

 و  بساامد باند دو  همانین  ماهواره این.  فرساتادمی  ایران در  ف اایی  مرکز به دورسانجی  هایگزارلا و  چرخیدمی  زمین

  هدایت   و  کنترل   زمینی  هایایساتگاه  توسا  بار دو چرخش،  بار هر در  که  داشات  اطلعات  ارساال   برای آنتن هشات

  که   ماهواره  این. بودگرفته  قرار  مدار  در فدو  سافیر» بر  ماهواره توسا  و بود سابک  ماهواره نوی  از  امید  ماهوارۀ.  شادمی

  ماأموریات   براسااااس  و  بود  پاایین  مادار  در  و  داشااات  قرار  جو  درون  در  و  زمین  کیلومتری  377  تاا  246  ارتفاای  در

 .کرد  سقوط و داد دست  از را خود  انرژی  هوا  اصرکاک  اثر در روز  50 از  پر آن،  برای  شدهتعریف

 و  داشاته  عهده بر را  مدار در  ماهواره  موقعیت  تعیین وظیفۀ  نیز  پایین  ارتفای  مدار در  ماهواره  کنترل   و  هدایت  ایساتگاه

.  کندمی  دریافت  را  آن  پاس   و  نموده  ارسال   ماهواره  به را کنترلی  هایفرمان  و  کندمی  برقرار  ماهواره  با رادیویی  ارتباط

.  شاد  پرتاب  مدار به ایران،  ف اایی  پایگاه از  سافیر  موشاک  توسا   ایران  سااخت  سافیر  برماهواره  توسا   ماهواره این

  پرتاب   و  زیرزمینی  هایایساتگاه همراه به  امید  ماهواره.  شاد  طراحی  ف اا به  ماهواره این  پرتاب  برای  سافیر  موشاک

 .  دادندمی  تشکیل را  ایران بومی  ف ایی  سامانه  نبستین جمعاً  ف ایی،

 و  هند  بریتانیا، چین، ژاپن،  فرانسااه، ،  آمریکا  متحده  ایالات  شااوروی،  کشااور هشاات  ایران  از  پیش  از بعد  ایران  حالا 

 .بود  شده  ماهواره  پرتاب به  موفق  مستقلً  که  است  کشوری نهمین  فلسرین  اشغالگر رژیم

  از   فوردن  جفری  از  نقال  باه  تاایمز  نیویورک. بود  پیایاده  جهاان  جاای  درهماه  حاالا   مقادم  طهرانی  حسااان  کاار  صااادای

  مجمع   این به متعدد،  هایتحریم و  جهانی  مبالفت و رویارویی  وجود  با  ایران:  نوشات  ماسااچوسات  فناوری  مؤساساۀ

 .کرد  توصیف  فناورانه  شاهکار  یک را  ایران  حرکت وی.  پیوست  فردمنحصربه(  ماهواره  فناوری  دارای  کشورهای)

  ها  باه از یکی.  است  کار  به  مشغول   جدیت با  دوباره  حسن حا   دیدند  آمدند،  ایران  موشکی  نیروهای وقتی بعد  روز

  شااروی  رو  کار  ما بعد بزنه  چرخی یه لئو  مدار  تو  امید  بذارید.  میدادی  اسااتراحت رو  امروز حاجی: گفت  شااوخی به

 . کنیم

  کیلومتری   1000  فاصااله در  را  ماهواره  بتوانیم  تا  بالاتر  مدار  ساامت برویم باید  حالا : گفت و زد  لببندی حساان حا 

 . ببرد  ف ا به خود با را  انسان  بتواند  که بسازیم  موشکی  باید  ما. بدهیم  قرار

 هم  را مشاکل آخرین  که بود  خوشاحال .  بود  بزرگ  کشاور  برای آرزوهایش و  هاایده  اما  نداشات،  آرزویی  خودلا  برای

 پروژه  نکناد  کاه  بود  نگران و بود  گرفتاه  را  وقتش  مااه  یاک  کاه بود  قرعاه  هماان  مشاااکال.  کردناد  حال  آزماایش  مرحلاه  در
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  تکرار  را جمله  این بار  چند.ف  اسات  شاده  تمام دیگه  من  کار خوب: »گفت  ساپاه  فرمانده به  راحت  خیال  با  حالا   ببوابد

 دشاامنان  اندام بر  لرزه هم  شااهادتش از  پر  هاسااال   تا او  تللا  ثمرات و  لرزاند را  الافرمانده  دل   که  ایجمله. کرد

 اندازدمی  صهیونیستی
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 روایت سی و ششم :شهید تندگویان

  

  

  را  شاان  زندگی  از آناه  هر از  که  مردمی.  بودند  عادی  مردم  اسارا بیشاتر.  میرفت راه  ایرانی  اسارای  میان  عراقی  سارگرد

 زرهی  گردان به راه  میانه در  اما  شااوند دور  عراق  مرزهای  از  میبواسااتند و بودند  برداشااته خود  با بودند  توانسااته

  خوشحال بودند  عادی  مردم  اسرا بیشتر اینکه از  عراقی سرگرد. بودند شده  اسیر  همگی  و بودند خورده عراق  تهاجمی

  اما   اسات  فرساتاده  میدان به زرهی گردان  یک آبادان  پالایشاگاه از  نگهداری  برای  ایران  ارتش که  بودند گفته او به. نبود

 جمع  این  در  دیگری  نظامی  هیچ  مردمی  داوطلب  نیروی ده  ژاندرمری،  سارباز  چند  بجز  و  نبود گردانی  چنین از  خبری

 . نبود

 نبرده  ترس  از بویی  انگار بود  چشام  دو  اما کرد  اسایران  ترسایده  چشامهای  به  نگاهی. شاد خار   اسایران  میان از  سارگرد

  موقع   هر. دارد  عجیبی  رفتار...  نشاساته جمع  میان در که  نازک  کاپشانی  و  چهارجیب  پیراهنی با  اندام  لازر  جوانی.  اسات

  که   نفری دو  میگوید  چیزی  فارسای به و میشاود  بلند  جایش  از  ساریع  خیلی  میشاود بلند  کودکی  یا زن از  ناله  صادای

 با  هساتند  اسارا جمع  در  که  جوانانی.  میکنند  ساکوت به وادار  را او  و  میکشاند را  لباساش آساتین  فوری  نشاساتند او  کنار

 .  میروند آنها  سراغ خود  های  تفنش و  باتوم با  عراقی  سربازان  فوری  اما.  میدهند خود به  تکانی او دیدن

  قرار   رگبار حالت  روی را  الا  اسالحه  بلفاصاله کیساتگ  جوانک این  بفهمد  میبواهد.  ماجراسات  نگران  عراقی  سارگرد

  میکند   را  اینکار  که بار هر.  میزند  دور  را جمعیت گولا  تا  گولا و  میگیرد  نشاانه جمعیت سامت به  را  تفنگش.  میدهد

 چشامی زیر.  برسااند خود او  به  را  ترس  میبواهد  عراقی  سارگرد.  میشاود  بلند  کودکی یا  زنی  فریاد و جیغ  صادای

  چیزی   عربی به.  میگیرد او ساامت  را  اساالحه.  ترسااد نمی  اصاال گویی. نمیبورد  تکان.  اندازد  می  جوانک به  نگاهی

 ...شو بلند  تو  آهای:  میگوید  آنها زبان  فارس  مترجم  که  میگوید

 .ایستد می و  میگیرد  بالا  را  سرلا  ایرانی جوان

 میکنیگ چه  اینجا و  کیستی تو  میپرسد او  از  عصبانیت با. کرد بد  را  سرگرد  حال  او  جسارت

 ...ایگ  گذاشته  ما کشور در  پا که  کیستی  تو. هست وطنم  خاک  اینجا و  هستم  ایرانی  یک من

 :چیه  اسمت..بده  جواب واضح خیلی رو  میپرسیم هرچی فق ...  دیگه بسه:  میگوید  مترجم

  این   صاورت به. میکنی  جنایتی چه  داری  میدونی  اصال. هساتی  فرولا وطن  یک  تو هساتیگ کی  تو  جوادم  محمد من

 نمیکنی  شرم.. کن  نگاه مردان و  زنان

 .  میگوید  را جوان  این  نام  عراقی  سرگرد به بعد و.  میدهد جواد  محمد به  فحشی: مترجم

  از  هم اگه.  نداری  اسالحه  چرا هساتی  بسایجی اگه:  میکنه ترجمه  چنین مترجم و  میگوید  چیزی  عربی به باز  سارگرد

 .نمیکنم آزاد رو یکی  تو کنم آزاد رو همه اگه  من. میکنی  پررویی  چرا هستی  عادی  مردم

 . نیستم  زیرت بی و  ناموس بی  تو مثل  دارم  شرف دارم،  زیرت. منه  مشبصه  تنها  این.  ایرانیم  یک من

 .  میکند  اندازی  تیر به  شروی و بده نشون رو خودت  حالا   داری  زیرت  اگه  تو:  میبندد  عراقی  سرگرد

 . شود  می بلند  کودکان و  زنان فریاد و  خاک و گرد  میبورد  مردم بع ی  کنار به  تیرها
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 . هستم  ایران  نفت وزیر  من  نکشید، را  کسی. کنید بر: زد  فریاد  ناگهان  محمدجواد

  اما   بگیرند را او  جلوی  میکردن ساعی  وزیر  همراهان. بودند  شاده  شاوکه همه. شاد  قرع مسالسال  رگبار  صادای  بلفاصاله

  گرفته   ارزشامند  اسایر یک.  میزد برق  چشامانش  حالا   عراقی  سارگرد.  میکردند  نگاه او به  تعجب با  مردم. بود  شاده دیر

 . بود

 .دیدند را او  ایران  مردم  که باری آخرین  1359 آبان  9

 روز چند. بود شاده  نفت وزیر  که بود ماه  یک فق  او.  کردند  جدا  اسارا بقیه  از را  تندگویان جواد  محمد  ساریع  خیلی

 در  تندگویان  اقدام  نبسااتین و  بود  شااده آزاز  عراق  و  ایران جنش  نفت، وزیر  عنوان به وی  فعالیت  شااروی  از  پیش

 در  مساتقر  نفتی  تأسایساات از  حفاظت  برای تابعه،  هایشارکت و  نفت  وزارت  کارکنان  ساازماندهی  نفت، وزیر  جایگاه

 .بود  خوزستان  استان

  مجاامع   طریق  از  تاا  کردناد  زیاادی  تللا  ایران  اسااالمی  جمهوری  مسااائولان و  تنادگویاان  شاااهیاد  خاانواده آن  از  پر

 .نرسید  اینتیجه به  تلشها  این ولی کنند؛  دنبال  را  موضوی  عراقی  مقامات و  سرم  صلیب  بوی ه المللی،بین

 به  نفت وزارت  های  نامه  تمامی بود، کار  سار بر  رجایی  محمدعلی دولت  که  زمانی  تا و او  اساارت  از بعد  ساال   یک  تا

  نامه  آخرین  که  رساید  الا خانواده به وی  از  نامه دو  تنها  اساارت، دوران در.  شاد  می  صاادر  تندگویان  محمدجواد  نام

  ، 1361  ساال  ماه  خرداد در  تندگویان  مهندس  که  کرد  اعلم  مدتی از  پر  عراق رژیم. اسات  1361 فروردین  24 مورم

 .نبود  قبول  قابل  ایران  برای  مسئله این  البته  که  است کرده  فوت  زندان،  سلول  در

 با  ملقات  خواساتار  متناوب  طور به  جهانی سارم  صالیب  ،1364  ساال  در و  یافت  ادامه  ایران  هایپیگیری  حال   هر به

  داشاته   اظهار  تندگویان که  کردند  اعلم بار  این  ملقات،  تقاضاای به  پاسا  در  عراقی  مقامات.  شاد  تندگویان  مهندس

! زد  خواهد  خودکشای به  دسات  کند  ملقات وی  با کسای  اگر  که  کندمی  تهدید و  کندنمی  ملقات  کسای با که  اسات

  ادعای  این  مقابل در و  عراق به  ساافر  هنگام ساارم،  صاالیب  نمایندگان  از یکی  1365  سااال  در  و  کرد  پیدا  ادامه  ماجرا

  اما   شااد؛  زندان راهی  تندگویان  مهندس با  ملقات  برای او.  بپذیرد را  ریسااک این  تا  کرد  مساائولیت  قبول   ها،عراقی

 !شدند زندان به وی ورود  مانع  هاعراقی

  جمهوری   نفت وزیر از  خبری  اما  رساید؛  پایان به  مقدس  دفای  ساال   هشات  ایران،  توسا   598  قرعنامه  قبول  با  بالاخره

  اع اای   از تن دو  شاامل  تندگویان،  مهندس وضاعیت  پیگیری  هیئت  که  بود  1370  ساال  آذرماه.  نشاد  ایران  اسالمی

 بغداد  عازم ایشاان، وضاعیت  کامل  شادن  روشان  برای معتمد،  پزشاک  یک  و  خانمش  برادر  و  پدر  یعنی  ایشاان  خانواده

.  شاد  اضاافه  ایرانی  هیئت به هم  جهانی  سارم  صالیب  پزشاک که بود  آنجا در. کشاید  طول  روز  11  که  سافری  شادند؛

 در  ساال   چهار  مدت  به جساد  نگهداری از  پر  و  اسات  کرده  فوت  تندگویان  مهندس  که  کردند  ادعا آنجا در  هاعراقی

 !اند  کرده دفن را  وی جسد جنش،  نشدن  متوقف  علت به و  سردخانه

  مهندس   جساد  اصال جساد، این  که  رساید  نتیجه  این  به  ایرانی  پزشاک و  شاد  صاادر  شاکافی  کالبد  و  قبر  نبش  اجازه

 !نیست  تندگویان

  قبول ضامن  عراق  خارجه  وزارت که بود  آنجا در. گرفت  بازگشات به تصامیم  مفصال  مذاکرات از  پر  مزبور  هیئت

  هیئت   آن،  از  پر!  اسات  شاده  دفن  دیگری جای در  مهندس جساد  که  کرد  اعلم  قبرساتان،  مسائولان  ساوی از  اشاتباه
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 دوم  قبر  نبش و  شادند  رمادی - بغداد جاده  کیلومتری  60 در الکرم،  قبرساتان  راهی سارم،  صالیب  پزشاک و  ایرانی

 .گرفت  انجام

  اطمینان   برای  ما  که گفتند  مسائله  این به  پاسا  در  هاعراقی. شاد  قبر بودن تازه  متوجه  قبر  نبش  هنگام  در  ایرانی  هیئت

  معاینه !  باشاد  نگرفته  صاورت  اشاتباهی  تا  کردیم  قبر  نبش را  اینجا  پیش روز چند  تندگویان،  مهندس  جساد  وجود  از

  تندگویان   شاهید به  متعلق  مذکور  جساد که داد  نشاان  جهانی  سارم  صالیب و  عراق و  ایران یعنی  گانه  ساه  هایطرف

 .رسید  نتیجه این به  خا   هاینشانه برخی با  ایرانی،  پزشک  البته  که  است

  محل   شادند  مدعی  هاعراقی  اما  شاد؛  ایشاان  شابصای  وساایل  تحویل  خواساتار  ایرانی هیئت  مسائله،  شادن قرعی  از  پر

 و  ایرانی  پزشاک.  اسات  رفته  بین  از  شابصای  لوازم  کلیه و  شاده  تبریب  هاآمریکایی بمباران در  شاهید آن  نگهداری

  هنگام  در  ایشان سن و  کرد  اعلم  طناب رشته  وسیله به  شدگی خفه  را،  تندگویان  شهید  شهادت  علت  قانونی،  پزشاکی

 .دانست  سال   37  تا  31 بین را  شهادت

  اع اا  ح اور با  کاظمین و کربل  نجف،  عالیات  عتبات در  تندگویان  محمدجواد  مهندس  شاهید  مرهر  پیکر  آن،  از  پر

  خسروی   مرز طریق از  1370  سال   ماه  آذر  در  و  داده طواف ایرانی، های خانواده  برخی  و ایران  سفارت کاردار  و هیئت

 .شد  کشور وارد
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 در انقلب  انینقش بازارروایت سی و هفتم: 

 قربان من است  دیگفتا کربل امروز مهمان من است       ع  شاه

 قربان من است    دیمن است     ع انیگر دهیاطهر د  یزهرا  مادرم

 

بود و دم ها    ساتادهیوسا  ا  دریبازار را پر کرده بود. حا  ح  یدساته ها تمام ف اا  یو صادا  زدندیم  نهیبر سار و سا همه

دساته   یشاگی. وعده هممیرفتیهمه به سامت مساجد بازار م  یعزادار  ی. دساته هاکردندیو مردم هم تکرار م  بواندیرا م

اران  ساوز و شاور عزاد  شاد،یتر م  کیچه به ظهر عاشاورا نزد  ر. هرساانندیبازار مساجد بود و همه خود را به آنجا م  یها

 متفاوت بود.  زیاما آنروز همه چ  شدیم شتریب

پارچه که اهل قم بود دوان دوان اومد و خودلا رو به حا  آقا    یاز بنکدارا ییمل  نیکه حساا میمسااجد بود  کینزد

رفت وسا  دساته و  ی.... حاجیبود بر آتش و داغ حاج  یتیگفت که انگار کبر یزیرساوند. در گولا او چ  یمحسان

 گفت:

از    ببرایاز خدا ب  نیا سااتیگرفتن و با خودشااون بردن. معلوم ن روزیالان خبر دادن که حا  آقا روح ا... رو د  برادرا

  ن یاز ا تیحما  یبرا دیالان با میکن  یعزادار  دالشااهدایساا  یبرا  میبواهی. ما اگه مبوانیم  یچ غمبریاولاد پ  دیساا نیا

خودمون رو زودتر باه اونجاا    دیاتو مساااجاد تجمع کردن. باا  اها  ئاتیهماه ه  گاهیآقاا م  نیحسااا.  میکن  یزهرا کاار  هیاذر

 یعل ای  ادیم  ی. هر کمیبرسون

 گفت....  یاعلیصدا   کی تیجمع

بودم که    دهی. من هم فق  از پدرم شاندنیپرسایم  هیاز بق شاناختنیکه آقا روح ا... رو نم  یدر جمع افتاد. بع ا  یا ولوله

شاه    دیو انقلب ساف  ونیسایتالیکاپ  هیندارد و عل یخوب  انهیدر قم اسات که با دساتگاه شااه م  دیمرجع تقل  کیآقا روح ا...  

 کرده است.  یو ملت سبنران

فشارده تر بود.    تیجمع  میشادیم  کتریمساجد شاد.... هر چه به مساجد نزد  یبلندتر راه  ادیو فر شاتریما با سارعت ب دساته

 ...یدیدیعزاداران رو م  یکردیو شبستان و هر گوشه مسجد بازار که نگاه م اطیدر ح

 .ف  ندیگویچه م نمیبب  رمیخبر بگ  کتریتا من بروم نزد  ستیبا  نجایاصغر بابا ا  ی»عل

 .فدیحا  بابا... شما بر  »باشه

به خانه آقا روح ا... حمله کرده و  روزیکه سااااواک د  دمیشااان  تیهمهمه جمع  نی. در بتیجمع  یبابا رفت قاط حا 

 شده... دیکه آقا روح ا... تبع گفتنیم ینامعلومه برده. بع   یرو به جا شونیا

از ح اور ما نگذشاته بود که بر منبر رفت... همهمه ها کم  یامام جماعت مساجد بازار بود... کم  یخوانساار نیملحسا

حا  مل را    یهم که دم در مساجد بودن حرف ها  یی... اوناگهیم یحا  مل چ مینی: سااکت ببگفتندیبلند م یشاد. بع ا

....  میدیشاانینم یادیز  زیچ  میدر بود  یکیکه در نزد  برادرم. من و عباس  کردنیها تکرار م یرونیب  یبلند برا  یبا صاادا

و هم بر ساوگ    مینشاسات  یهجر  62  ی: امروز روز عزا در عزاسات. ما هم بر ساوگ عاشاوراگفتیکه م  دمیفق  شان

از مساجد و   دیزیما تازه کرد... برادران بپاخ  یعاشاورا امساال...شااه با هتک حرمت حا  اقا روح ا... داغ عاشاورا را برا

از فرزندان   تیماساات که شااعار حما  یبرا یننش بزرگ نی. امیزنیم  ادیآقاروح ا... رو فر  یو آزاد  میرویم  رونیب  زاربا
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  ر ی اسا  ببریاز خدا ب  ثانیخب نیاطهر در چنگال ا  یو امروز فرزند زهرا  میدهیالسالم در روز عاشاورا را م  هیعل نیحسا

 باشد.  

 سردادند و بلند شد..  یا... اکبر  ادیهاشان فر هیگر  انهیدر م تیجمع

 مفیمونیدست و پا م ریز  فتنیعباس الان مردم راه م  »پاشو

 .ف میشیگم م میهنوز.. اگه بر  ومدهیخب حا  بابا ن  »دادالا

 ....فادیخونه اونم م میری. اگه هم نشد ممیکنیم  دالای»پ

 . میدست و پا نمان  ریز  نکهیا یو هم برا میبرود. هم منتظر حا  بابا بود تیکه جمع  میستادیا  یو عباس کنار من

چند    یسارپرسات  گفتنیبود. م  یمهربان اریدوسات حا  بابا بود. مرد بسا  دریافتاد... حا  ح  دریدوباره به حا  ح  نگاهم

ما قرآن و   یکه سااارلا خلوت بود برا  ییرو به عهده داره. حجره لا کنار حجره حا  بابا بود و روزها میتیخانواده  

... دادیعار مو شا  رفتیهمه م  شیشااپیداشات. پ  یبیحال عج  مروزباساواد و باصافا بود. اما ا یلی. خبواندینهج البلزه م

 منا الذله  هاتیه

شااعبون    گفتنیلازر بود بهش م یلی. اما چون خکردیم ی... شااعبون در بازار حمالدمیرو د یطرف شااعبون رحم آن

رو دولا شعبون بذاره... شعبون هم امده بود. کمرلا خم بود از بر   نیبار سنگ  ومدیدلش نم  اکری... آخه هیرحم

 . زدیم  نهیدسته عزادارها بود و بر سر و س انیکه بار برده بود. او هم م

که درس    یبود کت و شالوار  ی. رضاا جواندمی. رضاا کاتب رو هم دکردمیم  نییرو بالا و پا تیحا  بابا جمع  یپ در

چون خ   یبود ول  یرضااا، مرند  یلی. فامدادیاز حجره ها رو انجام م  یخوانده بود و در بازار حساااب و کتاب بع اا

.... دسات عباس رو گرفتم و به سامت  اتبرضاا ک  گفتنیبازار بهش م  یداشات و حسااب و کتاب بلد بود تو یخوب

 رضا کاتب رفتم.

 گفیدیحا  بابا رو ند »رضا

خونه   دیعزادارا نشااسااتن... بر نیکم  دونیژاندارما ساابزه م گنیخونه... م دیزودتر بر  دگیکنیم  ارکیچ  نجایا  »شااماها

 .فدیمراقب باش

 گفیحا  بابا چ یرضا ول  »باشه

 دفیخونه.. زودتر بر  دیشما هم رفت  گمیبهش م دمیحا  باباتون رو اگه د دیبر  »شما

شاده    دیرضاا کاتب، رنگش مثل گچ ساف  یکنن. به عباس نگاه کردم. بعد از حرفها  ی. نکنه ژاندارما کاردمیترسا  یلیخ

 بود. 

 با من. ادیب تونهی. عباس هم که نمشهینم  یاز حا  بابا که خبر تیجمع  نیا ینداره. لابل  دهیاونجا موندن فا  دمید

 عصمت و مامان...ف یآبج  شیمن تو رو بذار خونه پ ایب  یداداش  »عباس

 امفیمنم باهات م  »نه

 .فستیکه اوضای خوب ن  ینیبینکن عباس..م  »لج

 یخونه مامان هم نبود. رفته بود روضاااه ول  ینبود. با زور بردمش خونه. تو  ی. اما چاره اادیاو فر  هیاگر ریزد ز  عبااس

چه  نمیمراقب عباس بالا تا من برم بب. بهش گفتم تو دیترس یلیبازار رو گفتم.... خ  یعصمت بود. بهش ماجرا یآبج

 .... شودیم
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 ....فیتا برگرد گمینم  یزی. من به مامان چایاصغر مراقب خودت بالا... زود برگرد  ی»عل

 رفتم.  دونیرو بستم و دوان دوان سمت سبزه م  اطیکه در ح  دمیشن یعصمت رو وقت یآخر آبج  یحرفها

. کردنیم  یو عزادار  دادنیژاندارما شااعار م  یشاالوغ بود. ژاندارما همه جا بودن. مردم هم جلو یلیخ  دونیم  اطراف

مردم همه جا را پر کرد. مردم از هر    ادیو فر  یاپیپ  یها  کیشال  یدنبال حا  بابا بودم که ناگهان صادا  تیجمع  یلابل

رو   دانیپناه گرفتم. از دور م  نیالد  یفدصایبودم من هم فرار کردم. دم ساقاخونه سا  دهیترسا یلی..خکردنیطرف فرار م

 ...کردمینگاه م

من   دنیکه در حال فرار بود با د یافتاد....مرد  یم  نیزم یرو یو هر بار کسا  کردنیم  کیپشات سار هم شال  ژاندارما

 و گفت:  ستادیا

 ..ف. و بعد بدو رفت.نررفیا  انیباه... بدو فرار کن ژاندارما دارن م  نجایا  یبوایم ی»چ

 ...ییبود. حا  بابا کجا دهیچسب  نیبه زم  میفرار کنم اما از ترس پاها  بواستمیم

  ک یشال  یرفت.... خدا بهم رحم کرده بود. صادا  یکوچه زد ول  یتو  ریدو تا ت  یکیژاندارما تا سار کوچه آمد و   نیماشا

بود. ژاندارم    دهیایپ  دونیسابزه م  یباروت و خون در ف اا  یامد. بو  یناله مجروحان م  یکمتر شاده بود و حالا صادا

حا  بابا کجاسات..    ای.... من اما دنبال حا  بابا بودم. خدارفتنیراه م  دانیسار مجروحان و شاه  یها مثل لاشابورها بالا 

 خداکنه فرار کرده باشه...

حسااب   نیبود... رضاا کاتب آخر  نیزم یرو جانیخون آلود اول همه نگاهم به رضاا کاتب افتاد... ب  یبدن ها نیب در

 و کتاب اعمالش رو با شهادتش ام ا کرده بود. 

  ن یزم یرا ساالم به مقصاد رساونده بود و آرام رو ایباربر سااده هم انگار بار همه دن نی.. ادمیرو هم د یرحم شاعبون

 شده بود، قدلا بلندتر و صورتش بازتر شده بود.  یحالا که آسمان یخفته بود... شعبون رحم

 رو بکشند.  گناهیب  یآدمها نیا تونستنیبود.... چرور م دهیامانم رو بر  اشک

. دلهره حا  بابا منم رو با اونا  روندیم  دانیساامت م  والای  والایاومدن و   رونیب  یپشاات  یاز کوچه ها  یچندنفر  دمید

  دم ید  میکه شااد  دونی. وارد ممیرفتیم دونیساامت م میکرده بود  هیها تک واریبه د  کهیکرد. با ترس و لرز در حال  یراه

فرار کردند و من   یزد. برخ  ییهوا  ریچند ت   یژاندارمر  فسااربشااوند.. ا ابانیوارد خ  بواهندیمردم از گوشااه و کنار م

 یاگر رو  بواسااتمی... مبواسااتمی...من حا  بابا رو مدمیدیرو م  تی... حالا بهتر جنامیدیخواب  ابانیهم کف خ  یتعداد

  ی نشاان  چیکند. اما ه  شیو مامان پرساتار اورمیب  بیخورده طب  ریافتاده بلندلا کنم و با خودم به خانه ببرم. اگر ت   نیزم

 از حا  بابا نبود. 

  ن یزم یکه خون آلود رو  دمیرو د دری. برگشااتم حا  حکشاادیرا م  میپا یکساا  دمیجلوتر رفتم که د یکم زیخ  نهیساا

 بود گفت: یجان یب  تیکه نها  ییافتاده. با صدا

 ... برو فرار کن...فستییچه محشر کبرا ینیبی... مگه نمیکنیم کاریجا چ نیا  »تو

 نگفیدیبابام... حا  بابام رو ند »حا 

جلوتر برگرد خونه    یبر  یتونیشاروی شاد اون جلوها بود... نم  یراندازیت  یاکبر جلوتر از همه ما بود. وقت  یعل »حا 

 ......فدی.... شه

 شده بود.  دینزد.. اونم شه  یحرف گهیناقص موند و د  دریحا  ح  حرف
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کردند... مردم دوباره فرار    کیبرم جلوتر که ژاندارما دوباره شاروی به شال  بواساتمی.... مشادیداشات از جا کنده م  قلبم

 کردن و من هم...

 ومدیهرگز ن  گهیبابا د حا 

آقا روح ا... اعلم اعتصااب   یآزاد  یشاهدا و برا  ی، بازار تهران به نشاانه خونبواه42خرداد   16 یعنیاون روز    یفردا

  نرور یاعتصاابات ا  نیمتشانج شاد. روزنامه اطلعات در مورد ا اریو اوضاای بسا  دیروز طول کشا  14اعتصااب    نیکرد. ا

بازار    یلیباز کردن بازارها و مغازه هاساات،چون تعر  ،یداعاده وضااع به حالت عا  ینوشاات: »اولین راهکار لازم برا

و  یامررا نشاانه همدرد  نیا  ن،یدر کشاور اسات و مبالف  یرعادیادامه اوضاای ز لیها، دلاز شاهرساتان یتهران و برخ

 .  دهندفیازدولت قرارم  یازات یکسب امت  لهیبازاررا وس  یلیمردم از خود دانسته و مسلما تعر  یبانیپشت

پر از چهارده روز اعتصاب، بازارها   انیکاست و اصناف و بازار  یاز تشنج عموم  یآقا روح ا... تاحدود  یسلمت خبر

  ی برجسااته و بازرگانان تهران برا ونیازطرف روحان  1342مهر ماه سااال    13که در   یاهیرا باز کردند. به دنبال اعلم

درحومه بازار به وقوی    یعیبساته و تظاهرات وسا  ابانهایخ  یانتبابات مجلر صاادرشاد بازارها و اکثر دکانها  میتحر

  ی آن را اشاغال نظام   آن، بازارو حومه یسارکوب  یکه حکومت ناچار شاد برا  افتیتظاهرات تا آنجا ادامه   نی. اوساتیپ

 کند و درمسجد شاه را ببندد.

 

از   یاریبه بس  یروزها گران  نی. امیارخانیگذشاته است. دکان حا  بابا را من و عباس م  42خرداد    15ده ساال از   حالا 

  ن یها کار ا  یگران نیا  ندیگویو م  روندیمردم م  نیرا راه انداخته و آنها ب  زیآورد. شاااه حزب رسااتاخ یمردم فشااار م

 . میکه ما خود مردم  داندیمغازه دارها تفرقه بندازند. شاه نم مامردم و  نیمثل ب  بواهندی..آنها مهاستیبازار یحاج

  ی اسایسا  یها  یزندان ایداده   دیشاه  یمساجد صاندوق قرض الحسانه راه انداخته و به خانواده ها  یتو  یرساول  یتق حا 

ها... اقلم اونها رو   یاباد یحلب  یدفتر درساات کرده برا  کیهم   یشاایمحمد تجر. مش  دهیب اااعت وام م یافراد ب  ای

 .  دنیازلا رو میجنر مورد ن  ایو کسبه و مغازه دارها هرکدوم پول    کنهیجمع م

جرات گام گذاشااتن درآنرا   ن،یشاایپ  یور شااده بود که دولتهاحمله  یاشاااه با اعلن جنش به بازار، به حوزه میرژ

مثل مردم را همراه خود کند. اما بزرگان بازار انجمن »تجار، بازرگانان و   زیبا حزب رساتاخ  واساتبینداشاتند. شااه م

ازمجتهدان    یاریدر حوزه بازار کوتاه کنند. بسا  تیفعالرا از  زیکردند تا دسات حزب رساتاخ  ریورانف را تاسا  شاهیپ

مشااروطه، مصاالحت کشااورواصااول اساالم    نیفتوا صااادر کرده و آنرا برخلف قوان  زیحزب رسااتاخ  هیبرجسااته، عل

  ان یاباا حزب را »حرامف خواناد و آنرا ناابودکنناده ناه تنهاا باازار  یهمکاار  ،یاهیاباا انتشااااراعلم  زین ینیدانساااتناد.اماام خم

 واسلم دانست.  رانیبلکه ا ران،وکشاوز

 ،ینیخم  یآن در قم و کشاته شادن آقامصارف  یامدهایو پ ینیامام خم  هیدر روزنامه اطلعات عل  زیام  نیمقاله توه  چاپ

  د ی در قم بود که با سارکوب شاد ید  19حرکت در   نیآزاز کرد. شاروی ا  1356  یاز اعتراضاات را در د  یدور تازه ا

بزرگ برگزار    یبود در شاهرها  ادیبه عنوان چهلم کشاتار قم، مراسام    1356بهمن    29شااه مواجه شاد. در روز    یروهاین

»مرگ بر شاااهف    ادیبار فر  نینبساات  یحمله کردند و برا  زیدفاتر حزب رسااتاخ  ها،یمعترضااان به کلنتر  زیشااد، در تبر

 فروکش کرد.  و با توسل حکومت به ارتش  دیدو روز طول کش  زیشد. شورلا تبر  دهیشن
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  ن یبودند. ا  لیها تعرمدت، اکثر بازارها و دانشاگاه نیبود  در ا  زیشادگان تبرمراسام چهلم کشاته1357 نیفرورد دهم

کشاته شادند که مراسام    ریپل  یروهایتوسا  ن  یاشاد و عده دهیخشاونت کشا زدبهیدر  هیوشاهرها به یمراسام در برخ

 مهم اعتصاب کردند.    یبازار و موسسات آموزش روز، نی. درادیماه برگزار گرد بهشتیچهلم آن در روز نوزدهم ارد

و   یو آموزش  یاقتصااد یدولت  ریو ز  یهمه مراکز دولت  باًی، تقر  یدر پ یبدنبال اعتصااب پ  1357اواخر مهر ماه ساال   در

  ی ، آزاد  ی، انحلل سااواک ، لغو حکومت نظام  یصانف  یشاد و اعتصاابگران ، علوه برخواساتها  لیکشاورتعر  یفرهنگ

و تا لحظه ورود ح ارت امام    57تا بهمن   تیوضاع نیرا خواساتار شادند . ا  ینیو بازگشات امام خم  یاسایسا  انیزندان

.افتیمردم ادامه    یانقلب اسلم  یروزیو پ  رانیبه ا ینیخم
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 رویان: هشتم و  سی روایت

  را   ایمجموعه  گرفتند  تصامیم  و  شادند جمع هم  دور برگشاته،  جنش از  جوانِ  ایعده  تحمیلی، جنش  از  پر:  زن  راوی

  توشاه  به  امید  حرکت،  برای هاآن  انگیزه.  کردمی حل کشاور در  را  فنازایی»  مشاکل بار اولین  برای که  کنند  اندازیراه

  نتیجه   ها،رنج و  اقدامات و  تصااامیمات همه  آن،  از بعد  هاساااال .  آمدمی  فراهم  شاااانتللا  ثمره  از  که  بود  ایعلمی

 .انجامید  گرفتار  هایخانواده  زندگی گره کردن باز به و  شد  ایران  پیشرفت نماد  کارشان

 در  کند  می  سااپری  را  الا  زندگی سااوم  دهه  حالا  که  نوزادی  دارد زندگی  داسااتان  دیگری  نوزاد هر  مثل هم رویان

  تابساتانی  روز یک  گرمای در که  شاد  آزاز  آنجا از  ماجرا.  اسات  نهفته دیگر  نوزاد  هزاران  داساتان رویان زندگی  داساتان

 .رفتم رویان  پ وهشگاه به  مستندی  ساخت  برای  1395  سال 

.  شد پروژه این روی  من  راهنمای و  رویان به  ما  ورود دریاه رویان  عمومی رواب   مسئول   توسلیان  رحیم  آقای  جناب

  کاظمی   سااعید دکتر و رویان  برای  تولیدی  فرهنگی  محصااولات از.  گرفت شااکل  ما بین خوبی گفت و گپ  روز آن

  مرالعه  با  تا  گذاشات  اختیارم در  را آرشایوی  هایفیلم و  افزار  نرم بروشاور،  کتاب، از  انبوهی  انتها در و گفت  آشاتیانی

  از   سااال   پنج  و  بیساات  1395  تا  70  سااال  از.  بود  عجیب و  جالب برایم  مرالعات  نتیجه. کنم  تکمیل را  اطلعاتم  آنها

  محصاول از  خبری  اما  گذشاتمی آشاتیانی  کاظمی ساعید  دکتر  آن  موسار  درگذشات از  ساال  یازده  و رویان  تاسایر

 روایتی  با را  آمده دسات به موجود  منابع  لابلی از  که  خاطراتی همان  گرفتم  تصامیم.  نبود  آنها  برای خور در  فرهنگی

  انجام   مملکت  این  علمی  اهداف  و  دانش  پیشابرد  برای را  تلشاش  تمام  که کسای  داساتان. بدوزم هم به  مساتند  و  پیوساته

 .داد

  محسوب  ضروری و مهم  کاری  امکانات  تامین  و  مدیریتی  لحاظ  از برهه  آن در  گرچه  درمانی  مراکز  و  کلینیک  تاسیر

  می   مجبور و  کردندنمی  پیدا  برایش کشاور در علجی  راه که  بودند  های بیماری  گرفتار  مردم روزها همان ولی  شادمی

 .بروند  کشور از خار  به  درمان  برای  شدند

  فرزند  داشتن  از  نماینده.طلبید  مشورت به را او  سوم  مجلر  نمایندگان از  یکی که  بود  ساله  25  آشتیانی  کاظمی  سعید 

  درمان   برای  انگلسااتان به ساافر  یا بهزیسااتی  مراکز  از  فرزند گرفتن  اختیار در  چگونگی از  خواسااتمی  و بود  محروم

 . بود  شصت دهه  هایسال  در  زیادی  هایایرانی  سوال   که  ایمسئله.  بداند

  ناباروری  درمان  سپر و  قلبی  هایبیماری به  متعلق  شد می  خار  کشاور  از درمان  برای  که  ارزی  بیشاترین  60 دهه در

 آن  وضاعیت  ظاهراً.  میشاد خار  بود  اف وی آی به  موساوم که  چیزی آن  برای کشاور  از ارز  چشامگیری  مقادیر  و بود

  درمان   برای  تا شد  تبدیل  الا  جهادی دوستان  و  سعید ذهن در  ای جرقه به  ارقام  و  آمار این و  مجلر نماینده  خانواده

  ناباروری   درمان. دهد رشاته  تغییر  شاناسای جنین به  فیزیوتراپی  از ساعید  شاد  منجر  که  ایجرقه  کنند،  فکری  ناباروری
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  که  زوجهایی. بود جامعه  اجتماعی  فرهنگی  نیازهای رفع  برای بزرگی  خدمت بلکه  نداشات  علمی و  پزشاکی جنبه  تنها

  بودند   مجبور چون  کردند  می  اقامت خار  در بیشاتر  یا  ماه یک  حداقل باید  رفتند می  کشاور از خار  به  درمان  برای

  هر  به باید  گاهی.  کردندمی  زندگی و  آمدندمی  کنار  باهرساابتی دوماه یکی.  خریدند  می جان به  را  مشااکلی نوی  هر

  رزم علی یعنی این ، گشتند  می بر  کشاور به  موفقیت  درصاد  10 با  زمان آن  مسائولان  قول  به  نهایتاً و  دادندمی  تن  کاری

  سانگینی   هزینه شادن  دار  فرزند  برای ها زو  از  خیلی  رسایدند نمی  نتیجه به  افراد  این  اکثر  مشاکلت  و  ها  هزینه همه

 زو  هر  که  دارم یاد به: »گفت  می  توساالیان  دکتر.  بود  نفر  10  نفر  100  هر  از بارداری  شااانر زمان آن در.  دادندمی

  واقع   در  بیااورد  دنیاا  باه  فرزناد  یاک  تاا  کردمی  هزیناه  زمیناه  آن  در  دلار  هزار  20  تاا  10  بین  میاانگین  صاااورت  باه  تقریبااً

 به  دوساتانش و  ساعید  های  تللا  آزاز. شاود  فرزند  صااحب  ایخانواده  تا  شاد  می هزینه  دلار  هزار  200 حدود  چیزی

 .فزعفرانیه  منرقه در برفی و  سرد  زمستانی در  انگیز  خاطره  شب گرددبرمی رویان رسمی  افتتاح  از  قبل ماه  چند

 یکی در. بود  شاده آزاز  زیررسامی  صاورت به رویان  ە مؤسار  فعالیت  ساال، آن  زمساتان.  بود  69  ساال  بهمن:  زن  راوی

  خاطر  به شود،  انجام رویان  ە مؤسر در  گیریتبمک عمل اولین  دکترالحسنی ح ور با بود  قرار  که بهمن روزهای  از

 رویان سااختمان  تا  توانساتندنمی  گازوئیل  حمل  هایماشاین بود،  نشاساته  زمین بر  زعفرانیه  ە منرق در  که زیادی  برف

 . بود  شده  سرد  ساختمان  موتورخانه،  برای گازوئیل نبودن  خاطر به و  بیایند

  کیلومتر  یک...   بدیم  انجام  رو کا باید...  شه  نمی  اینروری: »گفت  رویان  ە مؤسر رئیر  دکترکاظمی، عمل  از قبل شب

  ها گازوئیل سااختمون،  تا  کردن  توقف  گازوئیل حمل  هایماشاین که  جایی از  باید نیسات  ای چاره داریم راه  مؤساساه  تا

 ...فباشد  گرم  فردا  برای  ساختمان  تا  برسونیم گازوئیل  مبزن به و کنیم حمل  لیتری بیست  هایپیت با  را

 

 . کشید  طول   صبح  نزدیک  تا  کار این

  از  بعد  ساال   یک.  نگذشات  زیادی زمان. ِ  میشاد  فراهم نابارور بیمار اولین  درمان  مقدمات کم  کم  بود،  که  زحمتی  هر به

 رولا  باا  هماه  در  هم  امیاد  همزماان.  آماد  دنیاا  باه  نوزاد  اولین  و  داد  نتیجاه  ناابااروری  درماان  رویاان،  رسااامی  تاأسااایر

  سااختمان  که  ایکوچه با  همنام رویان  ە خانواد  گرفت؛  نام سایمین  آزمایشاگاهی، لقاح  نوزاد اولین.  شاکفت  افویآی

  طنینش   بلکه  شانیدند، را  سایمین  هایگریه  صادای  که  نبودند  کوچه  اهالی فق  روز  آن. بود  واقع  آن در رویان  کوچک

 .ف بمانید  زعفرانیه در: »گفتند  مسئولان که  رفت  آنجا  تا
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 در رویان  هایباه و  شاد  محقق هم  گذاشاتند  موساساه  اختیار در را  سااختمان  که  مسات اعفان بنیاد  سایمین،شارط  تولد با

  آزمایشاات   مشابصای  مدت  ظرف  که بود  گذاشاته  اختیارشاان در را  سااختمان شارط  این به بنیاد.  شادند  ماندگار  زعفرانیه

 .شد  محقق  اتفاق این و... برسانن  سرانجام به  را

 ...رفتم  نزدیکش دوستان  از یکی  سراغ به  آشتیانی  کاظمی دکتر و رویان  موسسه  برای  مستندات آوری جمع  ادامه در

  حالی   در  کارلا  دفتر در بنیادی  سالولهای برجساته  محققان از و ساعید  پرتللا بسایار  همکاران از یکی  بهاروند  حساین

 :میگوید  کند  می نگاه  را  الا  قدیمی رفیق  عکسهای  که

  قرر   در  ناابااروری  درماان  مرکز  یاک  باه  رویاان  از  کاه  رهبر  ساااعیاد  دکتر  آقاای  ناام  باه  دوساااتاان  از  یکی  باه:   مرد  راوی

  برقرار   ارتباط کرده کار  بنیادی های  سلول  ی زمینه  تو که نفر یه با  میتونید  دکتر آقای  که زدم ایمیل  بود کرده  مهاجرت

 ببینمگ رو  هاسلول  این  فق   آزمایشگاهش  توی برم بتونم  من  تا  کنید

.  رفتند  کشاور از خار  به بعد  مدتی که  بودند رویان  موقع آن  پ وهشاگران از و  داشاتند  شاناسای جنین  دکترای  ایشاان 

  از   شاناسای جنین حوزه در را  شاان  دکترای  که بودند  آمده  مالزیایی  اصالیت با  جعفرعلی  نام به آقایی رویان  کنگره در

 بعد و  شادند رویان  جایزه برنده رویان  جشانواره  اولین در و  آمدند  ایران به  اساترالیا  از  ایشاان. بودند  گرفته  اساترالیا

  اقبالی  خولا  از هم  ایشاان. بودند  گذاشاته  میان در  ایشاان با را  درخواساتم  ق ایه  آنجا رهبر  دکتر.  رفتند  قرر به  کار  برای

 آن به بنابراین  کردمی  کار  بنیادی  هایسالول  حوزه در که بود  خوانده  درس  اساتادی  پیش  اساترالیا در خدا  لرف به و  ما

 با  اما دم  می  پذیرلا شاما به  بله: گفت زدم ایمیل  ایشاان به من  که بعد.  بود  کرده  قبول  هم ایشاان و  بودند گفته  اساتاد

 .خودتون  طرف  از  آزمایشگاه الزحمه حق  پرداخت

 ...فبرو  فق  تو  کنم می جور  پولشو  شده  طور هر  نبالا  خرجش  نگران: گفت  گذاشتم میان در  سعید با رو  موضوی

  من  از رفتم  اساتاد  پیش که بود  جمعه روز  اساترالیا در  اساتقرار  از  پر.  شادم  اساترالیا  راهی و  بساتم  را  سافر چمدان

: گفت. کنم  تولید و ببینم  رو  موشای  رویانی بنیادی  سالولهای  خوام  می:  گفتم چیهگ  اینجا به  آمدنت از  هدف:  پرسایدند

  رویانی  بنیادی  هایساالول  که همین: گفتم کنم، می  کار  ها  ساالول  این  ژنتیکی ورزیدساات  روی فق   اینجا من ولی

 .بنویر  تو  ایده  پر: گفت  فوری کنم،  تولید رو  ها اون میتونم  خودم  کافیه ببینم را  آنها با  کار  چگونگی و  موشی

  تقدیم   بردم  دوشانبه  و  نوشاتم  ای  خلصاه  علمی  پرساشانامه همان  یا  پروپوزال   نشاساتم بود  تعریل که  یکشانبه و  شانبه 

 البتاه...  امکرده  تهیاه  را این روز دو  ظرف  چرور  که  کردند من به  تعجاب  روی از  نگااهی و  کردند مراالعاه  کردم ایشاااان

: گفتناد.  بودم  حف   را  هماه  تقریبااً  و  بودم  کرده  مراالعاه  را  بنیاادی  هاای  سااالول   مقاالات  تماام  قبال  از  کاه  بود  این  علتش

  این : گفتند و  دادند نشاانم  سالول   یکساری آزمایشاگاه، رفتیم هم با و  آمدند بعد. کنی شاروی  کارتو  میتونی خوب  خیلی
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  از  بلکه نبود رویان  بنیادی  هایسالول   تولید  کارشاان  اصال  ایشاان.  دادند یادم  را  آنها  کشات  و... رویانه بنیادی  سالولهای

  را  ها ژن  نقش  میبواساتند.  کردندمی  اساتفاده  ژنتیکی شاده ورزیدسات همان  یا  تراریبته  های  مولا  تولید  برای  آنها

  دادند   می  انجام ایشاان دارد،  نقشای چه آسام بیماری در ببیند  تا  انداختمی  کار از  را ژن یک  مثلً ببینند  ها بیماری در

  های   سالول   کشات و نشاساتم حتماً،  بله:  گفتم  بدیگ  انجام  میتونی: گفتند  شاد  تمام  که  کارشاان  کردم می  نگاهشاان من و

 حساین: گفتند  قولی به  و  کردند  پیدا خوبی  حر  کارم  انجام  نحوه  از  خدا  لرف به دادم  انجام را  موشای رویانی  بنیادی

 .آزمایشگاه این و  شما این

  سپردند  منبه  را  خودشاان  سالولی  کشات  کارهای حتی  کارها  تمام و  نیامدند  آزمایشاگاه به  دیگر بودم  آنجا  که  زمانی  تا 

  می  که  را  چیزی  آن آیا  اینکه  از  داشاتم  اساترس هم خیلی  موشای،  رویانی بنیادی  سالولهای  تولید  سامت رفتم کم کم

  ترسایدم   می این  از  الا همه بودم  نکرده  تجربه  را  اساترسای چنین  عمرم در  حالا   تا نه،  یا  دهم  انجام  توانم  می خواهم

  مسایر   شادم  می بیدار  خواب  از زود صابح روز  هر  بکنم  کاری  نتوانم  آخرلا  سابتی و  سافر خر  همه این با  نکند  که

 .میرسیدم  ماتایی  پروفسور  آزمایشگاه به  تا رفتم  می  اتوبوس با را  دانشگاه  تا  خانه  ایدقیقه  40

 

 روز چند  کنند  گیری  جفت  تا  انداختم  جفت را  ها  مولا  موشاای، رویانی  بنیادی  ساالولهای  تولید  برای  قدم اولین در

  های   سالول  روی کشات با و  کردم  اساتبرا   مادر  مولا رحم از بلساتوسایسات  مرحله  در  را شاده  تولید  های جنین بعد

  40 یعنی  بساازم جنین  70 حدود  از رویان بنیادی  سالولهای رده  دو  شادم  موفق  مناساب  کشات  محی   در  کننده  تغذیه

 ...خیر  یا  هستند بنیادی  سلول   واقعاً  هااین  دادم می  نشان باید  حالا .آزمایشگاه به ورود از بعد روز

  پیشرفت  گزارلا که  استاد  اتاق  رفتم  روز یک  میکروسکوپی  های عکر  تهیه با دادممی  انجام آزمایش  سری یک باید 

  عکر   بدم  نشاون  شاما به  خوام می  هسات  عکر  تا  چند:  گفتم  کردند،می  کار و بودند  نشاساته  کامپیوترلا  پشات بدهم

  کجا   از: گفتند و  دادند  توضایح ها  عکر مورد در  مقداری بعد....!  قشانگه  خیلی: گفتند بودم،  گرفته رنگی  پرینت را  ها

  از   فریادی و  شادند  بلند  صاندلی روی  از هسات یادم  قشانش بله،:  گفتم!  خودتگ: گفتند خودمه،  کار:  گفتم  برداشاتیگ

  تولید  بنیادی  را  موشی رویانی  سالول  روز  40 حدود  ظرف باشام  توانساته  که  شاد نمی  باورشاان.  کشایدند  خوشاحالی  سار

 و  شاانبه  روزهای حتی بودم  گذاشااته پروژه  این روی را وقتم  تمام گرفتم  انرژی  دیدم را  خوشااحالی  این وقتی کنم

  پشت  نشستم رفتم  آزمایشاگاه به  روز یک  گذشات،  مدتی.  کردم  می  کار  آنجا هم باز  بود  تعریل  آزمایشاگاه که  یکشانبه

  نگو   خورندمی  تکان دارن هساتن چی  دیگه  اینا:  گفتم خودم  با  خورندمی  تکان  دارند  ها  سالول   دیدم و  میکروساکوپ

 در  خوشااحالی  از  دیدم  را  صااحنه این وقتی  تپند  می  دارند  که  اند  قلبی  ساالول   و  اندکرده  پیدا  تمایز خود به خود  اینها

  قلبی   ع اله  سالول  خودخودبه  صاورت به دهیممی  تمایز وقتی  که  کردمنمی  فکر اصالً...  نمیگنجیدم  خودم  پوسات
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  بنیادی   سلولهای  توانم می  دیدم  وقتی...  بود قشنگی و زیبا لحظه  چقدر نداشتم،  آن از درکی اصلً چون کنند می  تولید

  های ساالول  بار این گفتم خودم به بود  قوی  خیلی دانشااکده  عصااب گروه  که آنجا آن از دهم  تمایز هم  از را   رویانی

 روی  را  کارها آن  تا کردیم  هماهنش  عصااب  گروه با و  دادم  تمایز  را آنها  بدهم  تمایز  عصاابی  هایساالول  به را  بنیادی

 بود  قرار.  هساتند  عملکرد  دارای  شاده  تولید  عصابی  سالولهای که  شاد  مشابص  ترتیب این به و  بدهند  انجام  ها  سالول 

  کند   تمدید  مرا  ویزای  که خواسااتم  اسااتاد از داشااتم بیشااتر  تحقیقات به  نیاز هنوز چون  اما بمانم  ماه سااه  اسااترالیا در

  می  که  من... بارخانی  را زندگیت  بتوانی  که بگیر رویان  از را  حقوقش گفتند  اما  نداشااتند  قرارداد  تمدید با  مشااکلی

  باشاه : گفتند  آمدند بعد  روز  چند  اساتاد...کنه  پشاتیبانی  ق ایه  این در  میتونه رویان گفتم  ندارد را  پولش رویان دانساتم

  من ... کافیه بله: گفتم.. باشااه  کافی  کنی می  فکر  میدم  شااما به  اسااترالیا  دلار  1200  ماهی  بندممی  قرارداد شااما  با من

 با  نیز او و گرفتم  را بیشاتر  اقامت  اجازه  کاظمی دکتر  از  قبلش  البته  بساتیم  جدید  قرارداد  ماه 6  مدت به.  ندارم  مشاکلی

 .کنم  می جور  برات  من نکن را  پول  و حقوق  فکر و برس  تحقیقاتت به  فق   تو گفت من به  خوشحالی

  از   ببندم کار به رویان  پ وهشاگاه  در  را  آن و  برساانم  سارانجام به را  تحقیقاتم بتوانم  تا  شادم  جدید  آزمایشاات  مشاغول  

  سافر  ماه  چند  این  گزارلا  خوام  می  گفتم  احوال  و  حال  از بعد و رفتم  کاظمی  دکتر  پیش  مساتقیم برگشاتم  که  اساترالیا

  ح ااور  با  ایجلسااه  زعفرانیه در رویان  اول   ساااختمان در بعد  روز  چند بودم  کرده  تهیه  قبل از  را  اساالیدها. بدم رو

 رهاورد و  اسالیدها  ارائه به  کردم  شاروی  من  و  شاد  تشاکیل دیگر  نفر  چند و  وثوق  دکتر  شااهوردی،  کاظمی،دکتر  دکتر

 به... کردم  تشاریح  را  تحقیقاتی  و  علمی  مباح.  عمدتاً  که  کشاید  طول   ای  خورده و  سااعت یک حدود جلساه  سافر،

 چه به و  دارند  پتانسایلی چه  سالولها این گفتم و  کردم  اشااره  بودم کرده  درسات که  موشای رویانی  بنیادی  سالولهای

 بود جالب  برایشاان  خیلی.  کردندمی  پیدا  تمایز  عصابی  سالولهای و  تپنده  قلبی  ع اله  سالولهای جمله از  هایی  سالول 

  تحقیقات  و  آزمایشاات  انجام  برای /بله:  گفتم بکنیمگ بزرگ  کار  یک  هم  با هساتی:گفتند  جلساه  پایان در  کاظمی  دکتر

 کنیم  تعبیه  آنجا در را  آزمایشاگاه که  سااختمانی  همانین  و  داشاتیم  جدید  تجهیزات با  جدید  آزمایشاگاه به  نیاز  جدید

  آقای  با. کنم  می  پیدا رو  سااختمانی  برایت  شاده  هرطور: گفت  کاظمی  دکتر  اینکه  تا  نداشات  ای بودجه رویان  آنزمان

  آزمایشاات   نتیجه که وقتی  ایروانی  آقای  کرد  صاحبت بود  امام  فرمان  اجرایی ساتاد  رئیر که  ایروانی  محمدجواد  دکتر

 جا همون برو: گفت  کاظمی  دکتر  کردند  معرفی بهمون  خودمون بالایی  کوچه در سااختمان  یک  بلفاصاله دید، رو  ما

  اما   داشت  زیربنا  متر  200 حدود بود قدیمی و  مسکونی  ساختمان  میزنم  سر بهت  میام  مرتب هم من کن  شروی  تو  کار

  اتفاق  به  روز  شابانه کردیم  شاروی را  کار. کنیم  تجهیز  را  آزمایشاگاه و کنیم  بازساازی را  جا  همین  توانیممی  که دیدیم

  ماتایی   پروفساور آزمایشاگاه در  اساترالیا در  که را  فرآیندی و  تحقیقات  آن  تمام  اینکه  تا  کردیم می  فعالیت  کاظمی  دکتر

 .کردم پیاده  آزمایشگاه این در  بودم  گذرانده
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  قبل   البته شاد،  انجام  1382 خرداد  20 شانبه ساه روز  ایران در  انساانی  رویانی بنیادی  سالولهای  تولید  برای کشات اولین

  کشات   از بعد  شاد  شاروی روز همین  از  ماناصالی  کار ولی بودم کرده  تمرین  انساانی  بلساتوسایسات  چند روی این  از

  خیلی   سالولی  تجمع  82 خرداد  31 یعنی بعد  هفته  یک حدود میشاود، چه ببینم  که  کردم می  بررسای  و ردیابی  را جنین

  رشاد  دادیم  اجازه و شادیم  خوشاحال  خیلی  بودند  تکثیر  حال  در و  شاده جمع هم کنار  سالول   تا  صاد چند  دیدم  زیبایی

  برداری   عکر  امکانات چون  زمان  آن  کشاایدم  می  دفترم در  را  هاساالول  شااکل حتی  من  باشااند  داشااته بیشااتری

  شاده   تر بزرگ  الااندازه  سالولی  مجتمع این  دیدم بعد  سااعت چند.  داشاتیم  نظرشاان  زیر  مدام  نداشاتیم  میکروساکوپی

 به  اصارلحاً که  سالولی  مجتمع این و  اسات خوب  ها  سالول   حال   شاکر  را  خدا  دیدم  گذشات روزی  چند...  شادم  نگران

  دیدم می را  هاسالول  وقتی  روزها گاهی  کردم  می ثبت  را آنها  پیشارفت روزانه و  کند  می رشاد  دارد  سات  کلونی شاکل

 بین از  که  بودیم  نگران  شاد می  منقلب  شادت به  کاظمی  دکتر و من  حال ....  خورده هم به  رشادشاان  کردممی  احسااس

  کار   شاب  12  تا  صابح  7 روز  هر گاهی  بودیم،  گذاشاته وقت  برایش  خیلی... شاود آب بر  نقش  زحماتمان همه  و برود

 و  کردمی  پیگیری  را  هااسااالول   وضاااعیات روز  هر  کااظمی  دکتر. بود  آنجاا  فکرماان  بعاد باه  شاااب  12  تاازه  کردیم  می

  از  ممکنه و نیسات  خوب حالشاون  اصالً  ها  سالول   دکتر:  گفتم روز اون نهگ  یا خوبند  هاسالول   چروره اوضاای  پرسایدمی

  موفق   ما  میشاه درسات حتما!  نبالا  نگران  بهاروند: گفت من به بود  ترنگران من  از خودلا  که این با...  بدیم دساتشاون

  آقای  و من  منتها بود  اع ااا همه بین  خوبی  خیلی  رواب  و  نبود زیاد خیلی رویان  نیروهای  تعداد  موقع اون...  میشاایم

  باشاه   خوب:  گفتم...  کنیم  نذر... بفرساتیم  صالوات بیا  بهاروند: گفت روز  یک داشاتیم، هم با  قوی  دوساتانه  رابره  دکتر

  که  من  دکتر!بفرسااتهگ  صاالوات همه این  میبواد کی! گ  تا  هزار  10:  گفتم... تا  هزار  10: گفت  چقدرگ... فرسااتیم  می

  ما  بابا: گفت...  شالوزه  خیلی  سارم  بفرساتم  تا  هزار  10  تونم نمی  که من: گفتم!   تا  هزار  10 آره: گفت... ندارم  وقتشاو

  من   تاشاو  7000  سابتته  اگه  نیسات  چیزی که  تا  هزار ده  باشاه بزرگ هم  نذرلا  باید بنابراین کنیم  می بزرگی  کار داریم

  مسایر  در معمولًا  فرساتادن  صالوات به  کردم  شاروی  موقع همان  از و  کردم  قبول ... بفرسات  تو  تاشاو  3000 فرساتم  می

  هر  هم  طرف آن از...  فرساتادممی  را خودم  ساهم  های  صالوات و  کردممی  اساتفاده  فرصات  از ها  ترافیک و آمد و  رفت

  دیگر   ببینم  را  نتیجه بودم  منتظر و دادم  می  انجام  خاصاای  کارهای  و  کردم می  عوض را  مان کشاات  های  محی  روز

  که  کرده  ایجاد  کلونی یک و  شاده  بهتر  هاسالول   حال  دیدیم  نذرمان  از روز چند  از بعد  بکنم  توانساتم نمی  کاری  هیچ

  این  آیا که بود  ساوال   حالا  داشاتیم  سارحال  و ساالم  را ها  سالول  دیگر  الان... کرد می  دلبری و خودنمایی  زیبا  ظاهری با

 و کردیم  کار  آزمایشاگاه در روزها کردیم  شاروی را  جدید  تحقیقات همین  برای  نهگ یا  هساتند بنیادی  واقعا ها  سالول 

  صاحنه   تپد می  قلب مثل  دارد سالولی  های  مجتمع از یکی  دیدم روزی  اینکه  تا  کردیم زندگی بگویم  اسات  بهتر حتی

  بودیم  خوشحال  خیلی و کنیم  تولید  انسانی  قلبی  ع له  سلول   بودیم  توانسته  ایران در بار اولین  برای  بود  زیبایی بسیار

  ابزار   یکساری آمد و  کرد  قبول  بگیریم  فیلم  صاحنه این  از  کنند کمک  ما به  کردیم  خواهش  ساامانی  دکتر  آقای  از رفتیم
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 یازدهمین رود نمی  یادم وقت  هیچ. گرفت  قلبی  های  سالول   ضاربان از  زیبایی فیلم و  کرد  نصاب  میکروساکوپ روی

  دقیقه   30 و  19  سااعت  فرهنگی علمی  اخبار و بود  تلویزیون  پای کسای  اگر  82  ساال   شاهریور گرم  هایشاب  از  شاب

  آزاز   اینگونه  را  اخبار  سارتیتر  خبری ببش  این  مشاهور  مجری  شایرازی  مهناز  که  دیدمی  کردمی  مشااهده  را  دو  شابکه

 :کرد

  را  انسان بنیادی  هایسلول   شد  موفق دنیا کشور دهمین عنوان به علمی  جهش در  ایران  اسلمی جمهوری: خانم راوی

 همت به  شاودمی  شاناخته  پزشاکی  انقلب  نام به  دنیا در  که علمی  مهم بسایار  دساتاورد این  کند  انجماد  و  تکثیر ،  تولید

 .است شده  ایران نصیب  دانشگاهی جهاد رویان  پ وهشکده  متعهد و  مومن  پ وهشگران و  دانشمندان

 به  که  زمانی حتی  نکرد  فروگذار رویان  پ وهشاگاه در  علم  پیشابرد  برای  تلشای  هیچ از  آشاتیانی  کاظمی  ساعید  دکتر 

  قابل  زمان آن در که بود  پول   تومان  میلیون ده  و  طل  سااکه چندین  که را  الاجایزه  شااد  معرفی  ماندگار  چهره  عنوان

 .گذاشت  تحقیقات  ادامه  برای هم را آن  از ببشی و کرد  تقسیم ها باه بین و آورد رویان آزمایشگاه به بود هم  توجه

  های کنگره در  ح اور ها،  پیشارفت  این ثبت با  نیز  المللی  بین  هایعرصاه در  ایران  اسالمی  جمهوری  نام  اعتلی در او

 .دارد  نرفتنی  یاد از  سهمی رویان  المللی بین جشنواره  برگزاری  ابتکار و المللی بین  متعدد

  علمی   جامعه  دوسااتانش، و خانواده بر علوه و  ایسااتاد  تپیدن از  والا   انسااان این  قلب  1384  ماه دی  چهاردهم  زروب

 .نشاند  فقدانش  ماتم و  سوگ در  نیز را  کشور

 .باد  مستدام  راهش و  گرامی  یادلا
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 روایت سی و نهم :هرمی

 

 

 داد،  کااهش  شااادت  باه  را  بود  آمریکاا  دلار  باه  کاه  اتریش  پساااتی  هاایهزیناه  اول   جهاانی  جناش  از  پر  تورم:    راوی

 سااود  که کرد  ادعا  پانزی و بودند  المللی بین  پاساا   های  کوپن همان  ها IRC شااد،  ارزان  ایتالیا در IRC  کهطوریبه

 .بود  خواهد  درصد  400  از بیش  شده  انجام  هاهزینه و  کار  اتمام  از  پر  معاملت  این خالص

 باه  نیااز  اماا  کناد،  اجرا  را  IRC  طرح  تاا  کرد  ترک  را  خود  ترجماه  عنوان  باه  خود  کاار  فرصااات،  این  مشااااهاده  باا  پاانزی

  می :   بود  شااکل  این  به  او شاایوه.  داشاات  ترارزان  اروپایی  ارزهای با هاIRC  این  خرید  برای  زیادی  گذاریساارمایه

 به  را ها آن  و  بفرسااتد  پول   خریدند،  می IRC و  کردند  می کار  دیگر  های  کشااور در او  برای  که  افرادی به  توانساات

 .بازگرداند  آمریکا

  کند   تبدیل  داشات،  بود  کرده  پرداخت  واقعا چه آن از  بیشاتر  ارزشای  که  تمبرها به  را ها IRC  توانسات  می  ساپر  پانزی

 .بفروشد  را  تمبرها و

** 

  جایگاه  بر  باری چند  را خود  عدالت چکش  قاضاای  ،.رسااد  می گولا به دادگاه در  حاضااران همهمه  صاادای:    راوی

 .کوبد  می  مبصو 

 کن معرفی رو خودت...  شود آورده جایگاه به  متهم دادگاه، جلسه  رسمی آزاز:   قاضی

 کردم  تحصیل رم  لاساپیینزا دانشگاه در و  آمدم  دنیا به  ایتالیا  پارما در  1882  مارس  3 زاده  پانزی  چارلز من:   متهم

  متهم  واژه ایشاون به  نباید  و  هساتن بازرگان یک  پانزی  آقای  که بگم  ابتدا..    قاضای  آقای  دارم  اعتراض:    مدافع وکیل

  کشاورهای   و  آمریکا  در  هاآن  دادن  تعهد و پسات  اداره  تبفیفی  هایکوپن  خرید با ایشاون  طور همین. کرد  تفهیم رو

 او  که حالی در  داد،¬می  روز  90 در ساود درصاد  100  یا  روز  45 در  رو  ساود درصاد  50  وعده  گذارانسارمایه به دیگه

 در این  نمود،می  پرداخت  را هااولین  ساود جدید،  گذارانسارمایه  همانین  و  پیشاین  گذارانسارمایه  سارمایه  از  اساتفاده با

 .داشتند  سالانه  سود  ٪5  تنها  هابانک که بود  شرایری

  برای   کارت  روال   از.  یافت  شاهرت وی خود  نام به  که هسات  کلهبرداری  سایساتم یک  مجری  دراصال وی  اما:   قاضای

 بگو دادگاه
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 گرفتم تصامیم  ،1919 تابساتان  طول  در( :    کند¬می شاروی و  کند  می  صااف گلو شاود،¬می  جابجا  جایگاه در)   پانزی

 و  کردم  اندازی  راه  بوساتون  خیابان در خودم  برای  کوچکی  دفتر  و  نکنم کار  دیگران  برای  دیگر  و  کنم کار  خودم  برای

  یک   بعد،  هفته  چند.  کردممی  معرفی  را  هافرصات  برساانند  بفرولا  اروپا در  را خود  هایایده  خواساتندمی  که  افرادی به

  المللی بین  پاسا   کوپن یک  پاکت داخل در.  کردم  دریافت  تبلیغات  هایفرصات مورد در  اساپانیا در  شارکت یه  از  نامه

(international reply coupon  )اختصاار به  یا  IRC ،درباره. بودم  ندیده  هرگز قبلً  که  چیزی  بود IRC پرس  ها  

  کوپن   هدف. باشام  داشاته درآمد  کساب  دادمی اجازه  که  شادم سایساتم  این  هایضاعف متوجه  ساریع خیلی و  کردم جو و

 دیگر   کشور در  دیگری  کنندهمعامله به رو فرد اون بده  اجازه کشور  یک در  دیگری  شابص به  که  بود  این  پساتی  پاسا 

 .کنه  استفاده  ارسال   هایهزینه  پرداخت برای آن  از  توانستمی  که  کند  ارسال 

 ،William F. Miller  میلر  فلی  ویلیام  طرح از  اسات ممکن  پانزی  آقای من  موکل که بگم هم  رو  این:    مدافع وکیل

 بود، گرفته  دلار  میلیون  یک  تا  و بود کرده  اساتفاده  طرح همان از  1899  ساال  در که  بروکلین  هایفرولا  کتاب  از یکی

  مونت   بانک در  که  مردی Charles Deville Wells ولز دیویل  چارلز  شابص،  دو  این بر علوه باشاه،  گرفته  الهام

 در  شاهمی  شاناخته  Lucien Rivier  ریویر  لوسایان  نام به  که  فرانساه در  رو  شابیه  بسایار طرح  یک  کردمی  کار  کارلو

 در  دیکنز چارلز  از  رمانی در قبلً  پانزی  آقای  طرح.  گرفت شاکل  بانک یک  تأسایر با اون  طرح کرد،  اجرا  1910  ساال 

 .بوده  شده  مررح هم  1844  سال 

  معمولاً .  سات  گذارانسارمایه به  پرداخت  مقدار  از کمتر اون  ساودهای  که  چرا  فروپاشایه،  سایساتم این  سارنوشات:   قاضای

  مورد   سایساتمی چنین  زیرا  شاودمی  زده برهم  قانونی  مراجع  بوسایله شاود  فروپاشای  دچار آنکه  از قبل سایساتم این

 درگیر  بیشااتری  گذارانساارمایه  که  همانان.  فروشااهمی نشااده ثبت  اعتباری  اسااناد آن مرو   یا  گرفته  قرار  سااوءظن

  سوسابقه  از  پانزی  آقای  مدافع وکیل خانم  شه،می  بیشتر  شاود جلب آن به  قانونی  مراجع  توجه  اینکه  احتمال   شاوند،می

 بگید دادگاه  برای ایشون

  قمار  سار رو  هالا¬پول   تمام که  گفت داشاته  تایمز  نیویورک  روزنامه با  که  ای¬مصااحبه در  من  موکل:    مدافع وکیل

.  گذاشاته  پا کشاور این به  دلار  میلیون 1 به  رسایدن  امید  با  و  پول  دلار  2.5 با و داده دسات  از  آمریکا به دریایی  سافر

 به  کبک  زندان در  زندانی  ساال  ساه به  محکوم و  بود  شاده برشاکساته  بود،  پرداخته که  بدی  های¬وام دلیل به  موکلم

  ایتالیا   در  مادرلا به که  این  جای به  مدت  این  در  که هسات رحم دل   انقدر من  موکل. شاد  محل بی چک  کشایدن دلیل

 .کند  می  کار  کانادایی  زندانی در که بود  نوشته او به  ای  نامه در هست،  زندان در بگه

  مرز  داخل به  ایتالیایی  مهاجران  قاچاق به و  شااد درگیر  دیگر  مالی  جرم یک در  شااد، آزاد  زندان  از  موکلم  که  هنگامی

 .آتلنتا در  سال  دو بشه  زندانی دوباره  شد  باع. اون  کار  این.  پرداخت  آمریکا
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 گ بودی  کارهایی چه به  مشغول   طرح این  از قبل:   قاضی

 در.  شاد می هم  رساتوران یک در  ظرفشاویی  شاامل  کارها  این  کردم،  شاروی  کوچک  کارهای  انجام با  ابتدا در  من:    متهم

 جمعیت  برای شااغل  سااازی  فراهم  منظور به  بانک  این. شاادم  بانک  متصاادی و  کردم  مکان نقل  مونترال  به  ،1907

 .شد ورشکست  گفت وکیلم  که همونرور و  کرد¬می  دریافت  بالایی بهره نرم و بود  شده  ایجاد  مهاجر  ایتالیایی

 گ بود  مقدار چه آوردید  دست به  قانونی  زیر  طرح این  از  که  ای¬سرمایه:   قاضی

  کاه   هااییعاایادی  بودن  دائمی..    دوناه¬می  تر¬کاامال  وکیلم  بود،  رفتاه  در  دساااتم  از  دونم،¬نمی  دقیقشُ  میزان:    متهم

  حال در رو  سایساتم  تا بود  گذارانسارمایه  جانب  از  افزایش  حال  در همیشاه  پول  جریان  یک  نیازمند  کردممی  پرداخت

 ..  ندادید بهم رو  فعالیت  ادامه اجازه  شدنم  دستگیر  با که  بدارم نگه  کار

  عمارت   یک  ماساچوست  لزِینگتون در. کنه  کسب دلار  میلیون  20  یکسال  حدود در  تونست  پانزی  آقای:   مدافع وکیل

 .برسه دلار  هزار  250  روزانه درآمد به بود  تونسته او  اواخر این بود  گفته ایشون  حسابدار.  خرید  هکتاری چند ویلیی

  طمع  به  اعتمادشااون  جلب و  پول   سااود  دریافت  دوره  دو  یا  یک از  پر  پانزی  های  طرح  قربانیان  متاساافانه:   قاضاای

  روانی  ابعاد در بیشاتر ساود  دریافت  حر  همین و  کردن می  بالا   ارقام با  گذاری  سارمایه به  اقدام بیشاتر ساود  دریافت

  کلهبردار   و  افته  می  اتفاق  کلهبرداری  از  مرحله آخرین  ترتیب بدین و  شد  می بیشتر  گذاری  سرمایه  وساوساه  موجب

  علت .  رسااه  می خود  هدف به  باشااد  می  کلهبرداری  درحال   جغرافیایی  نقره  کدام در نیساات  مشاابص که  متواری

  معمولا  اند، کرده  دریافت  بزرگ  ساودهای که  اولیه  گذاران  سارمایه  که  اسات اون  ابتدا، در  سایساتم این  خوب  عملکرد

 .کنند  می  گذاری  سرمایه سیستم در دوباره رو  خودشون  پول 

 و  خرید  اساااس بر  ابتدا  پانزی ساایسااتم  نکرده،  اخترای  را ساایسااتم این  پانزی  که بگم  محترم دادگاه به:    مدافع وکیل

  پشااتیبانی   جهت رو  گذارانساارمایه  پول  زودی به ایشااون  اما  بود، پسااتی  تمبر  المللیبین  هایکوپن  همزمان  فرولا

 .گرفت کار¬به خودلا و  قبلی  گذارانسرمایه به  پرداخت

 او.  کند  برابر  دو روز  90 در  تنها  رو هاآن  ساارمایه که داد  قول  بوسااتون در  دوسااتانش  از تن  چند به همانین  ایشااون

  العاده فوق بازدهی. شاود برابر دو  پول   ماهساه  عرض در یعنی داد،  کاهش  ٪50 با  روزه  45  دوتا به را  مدت این  بعدها

  گذاری سارمایه به  شاروی  هاوعده  این  به  توجه با  افراد  از  بع ای. بود ساود  مقدار این  برای  توجیه  تنها اون به هاIRC  از

  دریافتی   پول  با  اقتصااادی  کار  انجام به  نیازی  پانزی  آقای  شاارکت  و  کردند بیشااتر حتی و  1250  ،750  نظیر  مبالغی با

 نداشت
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  شاده   گذاریسارمایه  پول  همان  از را  هاییعایدی که  ساتکلهبردارانه  گذاریسارمایه  عملیات  یک  پانزی  ترفند:   قاضای

  پانزی   ترفند  کنه،می  پرداخت خودلا  گذارانسارمایه به  اسات،شاده  پرداخت  بعدی  گذارانسارمایه  بوسایله  که پولی  یا

.  کندمی  ازواء  کنند  ت امین  توانندنمی  هاگذاریسارمایه  دیگر  که  هاییعایدی  ارائه با رو  جدید  گذارانسارمایه  معمولًا

  را  بزرگ  هایعایدی عملً  که هاییآن اولیه،  گذارانسارمایه  که اینه  کندمی  کار خوب  چنان  ابتدا در سایساتم  اینکه  علت

  اجرا   را سایساتم  که هاییآن  بنابراین،  کنند؛می  گذاریسارمایه  سایساتم در  دوباره  را خود  پول   معمولًا  کنند،می  دریافت

  عمومی   های  رسااانه  طریق از  ساااعت  72  تا دادگاه  رای. نیسااتند  زیادی خالص  مبلغ  پرداخت به  مجبور عملً  کنندمی

 .کنم¬می  اعلم رو دادگاه جلسه  پایان. شد  خواهد  اعلم

  طرح  بزرگترین  از یکی  تا  کرد کمک او به  داشات  بدنام  کلهبردار  پانزی چارلز  که  نفسای به  اعتماد و  کاریزما:    راوی

 به  شروی  پست بوستون زمان آن در شد؛  برمل کم کم  1920  آگوست  در  پانزی  طرح. بزند رقم  را  تاری  در  مالی  های

  پانزی   کمپانی از  را خود  پول   کنند  سااعی  گذاران  ساارمایه  تا  شااد  باع.  تحقیقات. کرد او  درآمدهای  درباره  تحقیقات

  را  دلار  میلیارد 7 حدود  نتواست دادگاه در او  شدن  محکوم  از  پر.  شاد  متهم  کلهبرداری  مورد  86 به و بکشاند بیرون

  از   1937  ساال  در  همسارلا  گذارند،  را  ساال   14  و  رفت  زندان به  کند،  پرداخت  را  نامه  طریق  از  کلهبرداری  اتهام به

 .درگذشت پولی بی در  1949  ژانویه در برزیل  ریودوژانیروی در  پانزی و  گرفت طلق او
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 مارشال  طرح:  چهلم روایت

  کشور  این  اقتصاد در چیز  هیچ.  کردمی  سپری را  سبتی بسایار  شارای   1948  ساال   اول   هایماه در آلمان  اقتصااد:    راوی

 .نبود خودلا  سرجای

  توانند می  تنهایی به  که  هساتند مشاکلتی  یک  هر  قحری و  پایین  اشاتغال  صانعت، رکود  پول،  ارزشایبی و  بالا   هایتورم

 .باشند  کشور یک  توسعه و  پیشرفت  برای  محکمی  سد

 آلمان  اقتصااادی اوضااای بهبود در  سااعی  شاارقی  هایکمونیساات  نفوذ از  جلوگیری  برای  جهانی جنش  پیروز  متفقین

  فلج   قاطع و  جدی  سااختاری  اصالح  هرگونه  برای را  آنها آلمان روزهای آن  اجتماعی و  سایاسای  وضاعیت  اما  داشاتند

 .بود کرده

  پولی  واحد  تغییر  عملیات  اجرای  برای را  آلمان  اشغالگر متفقین تصمیم  خبر  1948 ژوئن  15  در وقتی  ارهارد لودویش

 .کرد  ارزیابی  فایدهبی را آن  شنید

 به تصاامیم  دسااتانهپیش  ارهارد بود بعدی  هفته  آزاز  یعنی  ژوئن  21  پولی واحد در  تغییر  برای  مقرر  تاری  که  آنجا  از

 .گرفت آلمان  اقتصاد در  رادیکال   تغییری

  که   تغییری شاود،  گرفته  توانساتمی آزاد بازار  عملکرد  به  راسا   اعتقاد با  تنها  آلمان، وخیم  شارای   آن در  که  تغییری

   امشب  نمایش با  بشید همراه  تا کنم  می  تون  دعوت شد،  تقدیم که  مقدمه این با زد،  رقم را آلمان  اقتصاد  معجزه  شب

*** 

  مرکز   ساالن در او  کفش  صادای  شاود،¬می داخل  هافمن خانم  شاود،¬می  شانیده  تالار ورودی در  شادن باز  صادای

 .پیاد¬می آلمان  معاصر  تاری   اسناد آرشیو

 هستگ  جا¬این کسی! سلم ببیر، روزتون...   سلم:   هافمن خانم
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 آدگ¬می بر  ازم  خانم کار  سر کمکی چه..   تون¬خدمت  اومدم  سلم،:   مییر  آقای

  ارهارد،  لودویش درباره  هساتم  مساتندی سااخت  حال   در هسات،  من  مجوز و  مدارک این هساتم، هافمن:   هافمن خانم

 بدید  قرار  اختیارم در  دارید ایشون  از  تصویر  یا  صوت  از آرشیوی  اگه  تا  بگیرم کمک  شما  مجموعه از  خوام  می

  های   فیلم از  تا  چند نکنم  اشااتباه اگه..  هافمن  خانم  شااما  خدمت  تون¬شااناسااایی  مدارک این بله، بله،:   مییر  آقای

 باشم دیده رو  شما  ساخت

 هست  افتبارم  باع.:   هافمن خانم

  از  عبور  داد نشااون  ایشااون..    دارم  شااناخت  شااون درباره..    آلمان  اقتصااادی  معجزه معمار لودویش  آقای:   مییر  آقای

  اقتصااد  در  شاب  این کند؛ دگرگون  را  کشاور یک  اقتصااد  مبتصاات  تونهمی  شاب یک در حتی  دساتوری،  هایسایاسات

 به  بیارید  تشاریف  من همراه..  گرفت  شاکل  فرصات، به  تهدید یک  تبدیل در  ارهارد لودویش  جساورانه  اقدام با آلمان

 ها چهره و  مشاهیر آرشیو  تالار

  می   نزدیک خود  پایان به شاوروی  جماهیر  اتحاد و  متفقین  نیروهای  توسا  آلمان  فتح با دوم  جهانی  جنش که  شانیدم

  عمدتا  و  بود  اشاغال   زربی  متفقین  توسا   آلمان  زربی  ببش و شاوروی  نیروهای  توسا   آلمان  شارقی  ببش و  شاد

 در کمبود  باع.  ماجرا این.  شادمی  اعمال   دساتوری  هایقیمت تعیین و  بندیجیره  براسااس  کالاها  توزیع  هایمکانیزم

 روز یک در  ارهارد  آقای  آلمان،  اقتصااد  معجزه شاب در  اما. بود شاده صانعتی  تولید  سارکوب  همانین  و  هافروشاگاه

 .کرد  اعلم  را قیمتی  آزادسازی  سیاست  متفقین،  فرماندهان  زیاب در و  هفته آخر  تعریل

 .. شما  دارید خوبی  اطلعات چه:   هافمن خانم

 موسیقی

  ساالزبرگر،   سای نکنم  اشاتباه اگه  که  رسایدم  ای  مصااحبه به  مساتند  این  سااخت  مسایر در  تحقیقاتم  توی:   هافمن خانم

  کیفیت  که کرد اشاره واقعیت این  به  افتبار با  ایشون  و  داده  انجام ارهارد  با  1949  جولای  در تایمز، نیویورک  خبرنگار

 بهبود  زندگی  کیفیت و  بود  کاهش  حال  در  هاقیمت و کرد  افزایش به شاااروی  مارشاااال،  طرح از بعد  آلمانی  کالاهای

 .فاست کرده بازگشت به  شروی  قدرتمند آلمان» زده  تیتر  که رو  نشریه این آوردم گیر  یافته،

  گذاشاتن   کنار  برای  شاوروی تصامیم در  مهم  عامل یک آلمان  زرب در  قوی  اقتصاادی  رشاد  مقاله  این آمار  اسااس بر

 .شد  برداشته  نیز  هوایی پل و بود  1949  می  ماه در برلین  محاصره
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 بزرگم  پدر هسات  یادم...    Eحرف  جساتجوی  ساراغ بریم  هافمن، خانم هسات آلمان  مشااهیر  تالار  جا این:   مییر  آقای

.  رساااند   انجام به هم را  مالیات  نرم  درصاادی33  کاهش جمله  از هم  ای¬دیگه  اصاالحات ارهارد  آقای  که گفت  می

  محاصاره  و  انزوا  هاشاوروی  شاد  باع.  ق ایه این.  دادند رضاایت  ارهارد  اقدامات  به  آمریکا  و  انگلساتان  فرانساه،  مقامات

 به  سارعت به گفتین  که  متفقین  هوایی پل.  بیارند وجود  به  شادیدی  سایاسای و  اقتصاادی  بحران و  کنند  ترتنش  را برلین

 .آمد  کمک

  زذایی   مواد تن  هزار ساه حدود  انگلیسای  و  آمریکایی  هواپیمای  36  ساال، اون  جولای 4 در طوره همین:   هافمن خانم

 دساااتاورد برلین، در  هواپیماها  شااادن بلند و فرود  محدود  امکانات به  توجه با  که  کردند  شاااهر وارد روز  یک  در  را

  کردند،  او  اصالحات  و  ارهارد  علیه  اعتراضاات  ساازماندهی به  شاروی  هاکمونیسات  آگوسات،  ماه در.  بود  آوریحیرت

 .شد  برداشته  کامل طور به  بندیسهمیه کم کم  تا  ایستاد او  پشت  محکم  کِلِی  ژنرال  که  خوندم جایی  یه  اما

 .رسد¬می گولا به  ای¬گنجه  شدن باز  صدای

 هست  موجود ایشون  از  فایل  تا چند..   ارهارد لودویش ارهارد،  آقای به  مربوط  کمد باشه همین  باید:   مییر  آقای

 هستگ  سالی  چه به مربوط  دونید¬می  خوب، چه وای:   هافمن خانم

 کنم  می  پبش  براتون نداره، خوبی  کیفیت  باشه،  پیش  سال   60  ،50  حداقل به  مربوط کنم  می  فکر:   مییر  آقای

 شما  همکاری  از  متشکرم:   هافمن خانم

  اشاغال  به  کردند  توافق  آمریکا و  فرانساه  انگلساتان،  1948  ساال  ":    پیاد¬می  تالار  ف اای در  ارهارد لودویش  صادای

  تورم  دلیل به. کنند  تاسیر شوروی  اشاغال   تحت  منرقه  گنجاندن بدون آلمانی  مساتقل دولت یک و  دهند خاتمه آلمان

  مانع   و بوده  ناکارا  شدت به  که  کردمی کار  کالایی و  تهاتری شکل به  اقتصاد  و بود  شده  ارزلابی عملً  آلمان  پول   بالا،

  خبر  اینکه  محض به.  شاد تعیین  1948  ژوئن  20  برای آلمان  جدید  مارک  معرفی. بود  صانایع  رشاد برابر در  شادیدی

  عمق  تا  که را، برلین  به  کالاها  عرضه  هاشوروی  همزمان.  شدند  تعریل  هافروشگاه کرد، درز  بیرون به  ارزی  اصلحات

 با  زربی  هایقدرت.  کردند  قرع  شاد،می اداره  قدرت  چهار  توسا   مشاترکاً  اما  بود  آنها  اشاغال   تحت  منرقه در  زیادی

  از  یکی و  فهوایی پل» به  مشااهور  طرح  یک  شااروی که  دادند  نشااان  واکنش  شااهر به  کالاها و آذوقه هوایی  تحویل

 بود  هاقیمت  کنترل   حذف  من  برنامه  از ببشااای.  بودند دوم  جهانی جنش  از  پر  تاری   در  رویدادها  انگیزترینهیجان

  کساب  به نیاز  ها،قیمت  کنترل   سایاسات در تغییر  هرگونه  برای. بود ضاروری  ارزی  اصالحات موثر  اجرای  برای  که

 ".نیست آنها  رضایت به  نیاز  هاکنترل  این  برچیدن  برای گفت  می وطنم به  عرق  اما بود  متفقین از  اجازه
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  رسایده   این به  پ وهشام  مدت  این  توی بود  مونده باقی  ایشاون  از  بیشاتری  صادای  کالا  ایشاون، به آفرین:   هافمن خانم

  طبق . کرد  اعلم  داشت خود ذهن در  قبل از  که  را  سایاستی  اجرای  خبر بهار  فصال از  هفته آخر یک در  ارهارد  که بودم

  برداشااته   هاقیمت  اتفاق به  قریب  اکثریت و دسااتمزدها  کنترل   قوانین روز،  آن  فردای یعنی ژوئن،  21  از  ارهارد  اعلم

  شادیدی   شاوک  ابتدا در  رویداد این.  یافت  افزایش  چشامگیری  نحو به هم دیگر  کالاهای  از بسایاری  قیمتی  ساقف. شاد

  ساابق  جایگاه به  ملی  پول   شابهیک. داشات  پی در  مثبتی  نتایج  که  شاوکی. کرد وارد  آلمان  اقتصاادی  عوامل و  مردم به

 و  امید  از  موجی  شاد،  زذایی مواد  بالاخص و  اجناس  از  پر  هامغازه خالی  هایقفساه روز چند در  تنها و بازگشات خود

  اقتصاادی   شاکوفایی  و  پیشارفت به  آزادی این  تحت  حالا  کرد  پیدا  امید که  ایجامعه.  آورد همراه به  جامعه در  شاادی

 .برسد

  کوتاه  خود  موضاع از  اما شاد  مواجه  گوناگونی  هایمبالفت با مسایر  این در  ارهارد که  دونید می حتما  البته:   مییر  آقای

 ساعی  شاوند  پدیدار  مثبت  نتایج  که  زمانی  تا او. شاود  هاآلمانی  برای  ملی  قهرمانی به  تبدیل  ساال  چند  از  پر  تا  نیامد

  تدریج   به  اصلحات شروی  از پر  ماه چند از آلمان  هم  هاسیاست  این  ادامه  در.  کند  اقنای را  مبالفان گووگفت با کرد

 کنم  پبش  براتون  هافمن خانم هم رو  فایل این  باشین موافق...  داد  کاهش  را  مالیات  هاینرم

 منتظرم  صبرانه بی البته،:   هافمن خانم

 آلمان کشاور در  شاگرف  اقتصاادی  دگرگونی یک  1948 ژوئن در ":   پیاد¬می  تالار  ف اای در ارهارد  لودویش  صادای

 بود، شاده  م امحل و  فقیر آلمان  اقتصااد.  کرد  حرکت  شاکوفایی  سامت به رکود  از  ما  اقتصااد  شابهیک  تقریباً. داد روی

.  بود   اقتصاادی  سایاساتگذاری در  کامل ساردرگمی از  ناشای بلکه.  شادنمی  مربوط جنش  خساارات به  تنها  آن دلیل  که

 بیشاترین با  که  شاد  احسااس نیاز  این و کرد  زلبه  آلمان  از  جوییانتقام به  اشاتیاق  هرگونه بر  شاوروی  روزافزون  تهدید

  نظر  به  دشاواری  کار  که  بود  قدرت  چهار  بین  توافق  نیازمند  اقدامی  هرگونه.  شاود  سااخته کشاور این  ممکن  سارعت

 ".  رسیدمی

  شااکوفایی »  نام به  کتابش  توی که  طور اون بود،  انتظارم از  فراتر  شاانیدم  ارهارد خود زبان از  که  نکاتی:   هافمن خانم

  قیمت  تغییر  هر  اینکه  از قبل  که بودند  کرده  قید  آمریکا و  انگلیر  کنترلی  مقامات: »نوشاته  فرقابت  مسایر  از  اقتصاادی

 با  کسای  که  باشاد  امکان  این  کردندنمی  فکر  متفقین  ظاهرا. شاود  دریافت  آنها  رضاایت باید  گیرد  انجام  ببواهد معینی

 .کند ملغی و  برچیده را  هاکنترل   این  راحت خیلی  بلکه  ندهد،  تغییر را  قیمت  هایکنترل   که  بیاید  ایده این

  می  حتما  کنید،  اسااتفاده  ازلا  مسااتندتون فیلم  توی  تا هافمن خانم  کنم می  کپی  براتون رو  فایل  تا دو این:   مییر  آقای

  1960  در.  کندمی  تجربه  را  بالایی  بسایار  هایرشاد  اصالحات  این از  پر  دهه یک به  نزدیک  طول   در آلمان  که دونید
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  یک  نزدیک به بعدی دهه  ابتدای در  50 دهه اوایل در  دورقمی بیکاری.  شودمی برابر  دو  تقریبا کشور این  اقتصاد  رشد

  اقبال و شاادهت اامین  اقتصااادی آزادی در  نیز را  بیکاری در  کاهش  این  اصاالی  عامل بتوان  شاااید.  رساادمی درصااد

  از   1948  ساااال  در آنکه  از  پر  هاژرمن  ققنوس(   خنده با. ) کرد  تفسااایر  آلمان به  ورود  برای  خارجی  هایسااارمایه

 به  آزاز بعدی دهه  شاروی با  میلدی  40 دهه  اواخر در  خاکساترها  تکاندن  از بعد و  آوردمی بر  سار خود  خاکساترهای

 .است  رسانده  اروپا  اقتصاد  برترین  جایگاه به را آلمان و  داشته  ادامه  امروز  تا  که  پروازی.  کندمی  پرواز

 و دوم  جهانی  جنش  پایان از بعد  هایساال   باشاید، نشانیده  شااید  بگم  بهتون  رو  مرلبی..   طوره¬همین:   هافمن خانم

.  بود  شده  ایویرانه به  تبدیل آلمان  هیتلر دشمنان  پیروزی از  پر. بود  باراساف  هاژرمن وضاعیت  نازی، آلمان  فروپاشای

  راکد   بسایار  وضاعیت در  صانعت.  بود  شاده  تبریب آلمان  اقتصااد. بودند  رفته بین از  مدارس و  هابیمارساتان  ها،کارخانه

 هر   خوراکی  سهم و  بود  رسیده  جنش  آزاز از  قبل  مقدار از نیمی به  زذایی  تولیدات  1947  ساال .  داشات  قرار ضاعیفی و

. برگشات  آلمان  اقتصااد ورق  مهم  سایاسات چند  اعمال  با  1948  ساال  در  اما.  شادمی  بندیجیره  کالری حساب بر  شابص

  مالیاتی   هاینرم نیز  ماه  چند از  پر.  شاد  انجام  پولی واحد  تغییر و گساترده  قیمتی  هایکنترل   حذف  سایاسات  ابتدا در

  اقتصااد   اقدامات  این از  پر  ساال یک  تنها.  شاد  روشان  آلمان  رشاد  موتور  سایاساتی،  اقداماتِ این  پی در. یافت  کاهش

 آن بازگشات به  امید  کسای که  جنش در  شادهمغلوب  کشاور  دادمی  نشاان  اعداد. کرد  تجربه  را  صانعت در  رشاد آلمان

 .بود  برانگیزرشک  جهان  کشورهای  اکثر  برای که  شد  تبدیل  اقتصادی به دهه دو  طی  نداشت

   ارهارد  آقای  مستند  فیلم  شد  خواهد  دیدنی فیلم  حتما جالبی،  اطلعات چه:   مییر  آقای

  ارهارد  با  سااالزبرگر لی که  ای  مصاااحبه  توی  متشااکرم،  تون تون  همکاری  از هساات، طور همین  دقیقا:   هافمن خانم

.  کردند  زندگی  بندیجیره در  ساال   9 و قیمت  کنترل   هایسایاسات  تحت  ساال   12 آلمان  مردم  که  خوندم بود داده  انجام

  1936  ساااال   هیتلر آدولف.  گرفات خود باه  دیگری  رناش  یکبااره  باه آلماان  اقتصااااد  چهره  1948  ژوئن در  کاه  زماانی  تاا

 در.  کند  خریداری  جنگی  ابزار  پایین،  مصاانوعی  هایقیمت در  بتواند دولتش  تا  گذاشاات  اجرا به را  هاقیمت بر  کنترل 

  تا   رفتندمی  شااهر  اطراف  به  هفته آخر  تعریلت در  مردم از بع اای.  شااد  اعمال  کشااور در  بندیجیره  طرح نیز  1939

 .آورند  دستبه  زذا  کالا کالابه  معاملت  وسیلهبه

  مفیاد  بهتون  ماا  ی¬مجموعاه  کماک  امیادوارم هاافمن،  خاانم  بودم  نشااانیاده  وقات  هیچ رو  هاا  این  عجیاب چاه:    مییر  آقاای

 .بفرمایید  ام ا هم رو برگه  این فق   شما، به  تقدیم ها  کپی این باشه، بوده

  توی   تا  کنم¬می  دعوت  معاصار  تاری  آرشایو  مجموعه  و  شاما از  فیلم شادن  آماده از بعد حتما  متشاکرم،:   هافمن خانم

 باشید  داشته  تشریف رونمایی  مراسم
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 .کنم  می  شماری  لحظه  هافمن خانم  مستندتون دیدن  برای:   مییر  آقای

 و  آلمان  مثل  زربی  اروپای  کشاورهای  اقتصاادی  توساعه و  اقتصاادی  ساریع  بازساازی  اقتصاادی،  معجزه  مفهوم:    راوی

  نشاریه   توسا   میلدی  1950  ساال  در بار اولین  برای  مفهوم  این  کند،می  توصایف دوم  جهانی  جنش از بعد  را  اتریش

 .شد  مررح  تایمز

  کشاور،  پولی و  مالی  نظام  اصالح  و  جنش  از بعد  تورم بر  زلبه  با  توانساتند  که بودند  کشاورهایی  اولین  اتریش  و آلمان

 در  ایوی ه  جایگاه کشاور دو این  اقتصااد  ها،ساال  آن از  دهه هفت  از بیش  گذشات با هم هنوز و  کنند  تجربه  را  رشاد

 دارد  جهان  کشورهای  دیگر  اقتصادهای  میان

 رو او  داشاته  عهده  بر را  اقتصااد  وزارت  سامت  1963  تا  1948  ساال   از که  ارهارد  لودیش  هایسایاسات  شادن  واقع  موثر

  سایاسای   جایگاه  برای  دوساتانه وطن  هایسایاسات  این احتمالی  خررات رزم به  ارهارد.  رساوند  آلمان  صادراعظمی به

 آلمان  جدید  اقتصااد  پدر  ارهارد، لودویش. رفت  دنیا  از  1977  ساال   در  سارانجام  و  نکرد خالی  شاانه  آن بار  زیر از خود،

  باایاد   کناد،  دخاالات  فوتباال   باازی در  نباایاد داور:  کناد  عمال  فوتباال   باازی  در داور  ماانناد  باایاد  اقتصااااد در  دولات بود  معتقاد

 .کند داوری  تنها
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 فارس  جیخل  شگاهیو پالا   میتحر  یماجراروایت چهل و یکم: 

: ما  گفتنیم  یرانیجوون ا  یبه تمسابر به مهندساا  کردن،یآبادان رو ترک م  شاگاهیها، بعد از انقلب پالا   ییکایآمر یوقت

زول   نیا  یها  رفلکهیشا یحت  دیشاما عرضاه ندار میکه ما بر  ی. وقتمینفت جهان رو سااخت  شاگاهیپالا   نیبراتون بزرگتر

 .....میکه برگرد  دیکن  االتماس م  دیشیزود مجبور م  یلی. خدیبزرگ رو باز کن

کنترل    ی. دسااتگاه هامیکار کن  نهایاز ماشاا یلیکه ما با خ  دادنیها اجازه نم  ییکایساابت بود. آمر یلیاول خ  یروزها

. تا به خودمون میشاده بود جیکه رفتن ما واقعا گ ی. وقتکردندیم  تیریمبازن رو هم خودشاون مد یو خروج یورود

 رو بمبارون کرد...  شگاهیپالا   لاو موشک ها  ماهایحمله کرد و با هواپ یهم صدام لعنت  میاومد

  شاگاه یپالا   یروهایکمک به ن  یبود که بعد از انقلب برا  یمردم  یروهایاز ن لیبود... خل لیخل  یروز بازنشاساتگ  امروز

ساال به عنوان مهندس    یسابت محل کارلا رو ترک نکرده بود. حالا بعد از سا یبه اونجا رفته بود و تو تمام روزها

  ی که روز آخر  گفتیم  ییدر جمع جوونترا  لیخل  روحرفها    نیبازنشاسات شاد. ا یفاز ساه پارس جنوب  یارشاد طراح

 بودن.دورلا کرده  

 گرم حرف بود که تلفنش زنش خورد.   لیخل

 ...رسمیمنه... چشم خدمت م هیروز کار نی..... بله خودمم....ممممم آخه.... آخه امروز آخردییبفرما  الو

 فکر رفت.  یکه قرع شد تو  تلفنش

 گیشدهگ نکنه اضافه خدمت خورد یچ  لیاز باه ها گفت خل یکی

 برم دفترلا...  دیکار مهم با کی  یبود. گفت برا ریگفت: نه دفتر معاون وز  لیخل

 کنن.. شتریپاداشت رو ب  بوانی. حتما مشالا یباشه ا ریخ

  ک ی  نکهیبدون ا  میکرد  رلایآبادان رو ما تعم  شاگاهیباشاه که پالا   ادتونی  دمتونیبرم فق  اگه ند دیحتما... من با رهیخ

 پاشو اونجا بذاره.. یدونه چشم آب

شاده بود.    لیتشاک  یوزارت نفت شاد. در وزارت نفت جلساه مهم یزرق در افکار خودلا بود راه  کهیدر حال  لیخل

 بود.   کایتوس  آمر  رانیبه ا نیفرولا بنز  میموضوی جلسه تحر

  ون یلیم  61از  شتری، روزانه ب91دوستان ما در سال   دینیشروی کرد: بب نرورینفت جلسه رو ا ریمعاون وز یزدی  مهندس

  ی لیخ  تیوضااع  نی. امیکردیم  دیاون رو در داخل تول  تریل  ونیلیم  51که فق     میکردیدر کشااور مصاارف م نیبنز  تریل

. میکردیم  یکار  دیاکنن. خب ما با  میما رو تحر  بوانیو م  دنیارو فهم نیما به واردات بنز  ازیاها ن  ییکای. آمرهیاخررناک

قراربود    85. سااال  گمیالانمون رو م  تیوضااع دوننیکه نم  ییاونا  یخبردارن. من برا  زیم  نیدور ا  ونیاز آقا یبع اا

بسازن    شگاهیپالا  کی  هیرانیاسنم و چند شرکت ا  ییایتالیگلدن گروپ، شرکت ا یمتشکل از شرکت آلمان  یومیکنسرس

  شااگاه یپالا   نیما بدن. ا  لیتحو 5 وروی  تیفیبا ک  نیرو مصاارف کنه و بنز  یگاز  عاناتیهزار بشااکه م  360روزانه   که

همه   نیدرصاد از پروژه انجام شاده....تازه ا8قرار بود چهارسااله سااخته بشاه اما امروز بعد از گذشات ساه ساال فق  

 ....ستندینبا ما    یحاضر به همکار  گهید  کایآمر  یاه  میدوتا شرکت اعلم کردن که بباطر تحر  نی. استیماجرا ن

داشاات نکات مهم    کهیدر حال  لی. خلدادنیساارشااون رو تکون م  یبا ناراحت  زیدور م نیکارشااناسااان و مساائول همه

جوان و باتجربه    یاز چهره ها  یبیکرد. ترک  زیدور م  یبه آدم ها  ینگاه  کردیم  ادداشااتیرو    ریمعاون وز  یصااحبتها
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. کردنیم  یشارویاز مرز گذشاته بودن و به سارعت پ  یبعث  یروهایافتاد که ن یاز روز  ادلایدور هم جمع شاده بودن.  

  شاگاه ینفت به پالا  ریآبادان برگزار شاده بود. اون روز قرار بود وز  شاگاهیپالا   یسااختمان مرکز  یتو  یجلساه اضاررار

شاد. اون روز   دیشاده بود و بعدا هم شاه  ریاسا  یبعث  یروهایتوسا   ن  ری. بعدها گفتن که او در مسادیاما هرگز نرسا  دیایب

 متوقف بشه.  دیشده نذارن خ  تول  یآبادان همه مصمم بودن که هرجور  شگاهیدرجلسه پالا 

  ون یآقا دینینصااب شااده بود رفت: بب وارید یکه رو  یبلند شااد و به ساامت نقشااه ا  زلایاز پشاات م  یزدی  مهندس

  485خ  لوله   کی  قیاز طر  شااگاهیزرب بندرعباس. خوراک پالا   یلومتریک  25 یعنی  شااهیاحداث م  نجایا  شااگاهیپالا 

همه ناقص    یگاز  عاناتیخ  لوله م  رویگآب  شاگاه،ی. کل طرح اعم از سااخت پالا رساهیم  نجایبه ا  هیاز عسالو  یلومتریک

درصااد    30حداقل    نیبنز  میساااخته نشااه، با تحر  شااگاهیپالا  نی. اگر امیکن کاریچ  دیمونده اند. حالا با  نیزم یرو

 .شنیم ریگ نیخودروهامون زم

  ت ی ریو مسائول مد  شاگاهیپالا  نیعامل ا  ریمن مد  زیشاروی به صاحبت کرد. دوساتان عز  انیکراچ  لیمحمد اساماع  حالا 

  ن یزم یرو یاریو درشات بسا زیر  یکارها  نکهیگفتند درسات اسات. باضاافه ا  یزدی  یپروژه هساتم. تمام آناه آقا نیا

الان   نی. هممیکار رو تموم کن  نیا  میتونیهم م  ییایتالیو ا یآلمان  یکه بدون شارکتها  دهیمونده. محاسابات ما نشاون م

  زات یاز تجه  یمعتبر کشاورمون نشاساتن که قبل از جلساه قول دادن ببشا  یدو تا از دانشاگاه ها  ندهینما  زیم نیدور ا

  ی . آقادیاز کار رو قبول کن یببش  دیبا دیهست  نجایکه ا  یزانیکنن. هرکدوم از عز  یساز یشده رو برامون داخل  میتحر

 یدکتر رحمت  ی. آقادهیو انتقال رو انجام م  یقرارگاه هساتن. قرارگاه گفته که کل پروژه عمران  ندهیفاضال نما  دسمهن

  ی هاا  یمیهم از قاد  یدشااات  لیاخل  یهاا تبحر دارناد. آقاا  میو دور زدن تحر  ازیامورد ن  زاتیهم در بحا. واردات تجه

نشاون بده   دیبا میت   نیمتبحر هساتند. ا  یو نصاب و راه انداز  قهیدق  زاتیموضاوی تجه  یآبادان هساتند که تو  شاگاهیپالا 

 .  ادیکه از پر کار بر م

  رت یاز جنر ز  ی. کاربواساتیرو م نیمثل ا  یشاده بود. مدتها بود کار یجار  لیخل  یدر رگها  یخون تازه ا  انگار

 کرد.   دایادامه پ  روقتیها رو کم کنه. جلسه اون شب تا د  ییکایآمر  یکه رو  یو همت. کار

ها و مو زردها رفته   یبندر عباس شاد. چشام آب یباشاه، راه  شیروز بازنشاساتگ  نیقرار بود اول کهیدر حال  لیخل  فردا

شاده    یفاز بند روگاهین  زیاومده بودن. کار سااخت و تجه یکاربلد وطن  یو مهندساا  یرانیا  یاونا جوونا  یبودن و بجا

شااد، ساااخت مبازن آزاز و قرارداد    دهیو فنر ها کشاا رهموا  نی. زمدادیاز کار رو انجام م  یقساامت  یبود و هر کساا

ساال  در ساه    ییاروپا  یشارکت ها  کهیبساته شاد. در حال ریبه اضاافه سااخت آبگ  یگاز  عاناتیسااخت خ  لوله انتقال م

درصاد و   31رو   شاگاهیسااخت پالا   89در بهمن ساال    یرانیتمام ا  میت  نیفق  هشات درصاد پروژه رو جلو برده بودن، ا

 برده بود.   شیدرصد پ  80و لوله انتقال هم  ریساخت آبگ

رو   شاگاهیکنترل فشاار لوله ها و مبازن پالا   زاتیجوان، کار نصاب و تساب تجه  نیاز مهندسا  یمیبا ت  یدشات  لیخل

کار    شااگاهیپالا   نیا یصاانعت  یها  یدرصااد طراح  60از  شااتریو ب  شااگاهیپالا   زاتیدرصااد تجه  70  شااترازیانجام داد. ب

 بود.   یرانیا  یجوونا

به   ینیفارس در زم  جیسااتاره خل  یگاز  عاناتیم  شااگاهیمرحله نبساات پالا   مها،ی،در او  تحر  96  بهشااتیارد بلخره

  شااگاه یپالا   نیتر  یرانیو ا ایدن  یگاز  عاناتیم  شااگاهیپالا  نیدر بندر عباس افتتاح شااد. بزرگتر  لومتریک  700وسااعت  

کشاور رو  نیبنز  ازیدرصاد ن  55توانسات   ،یپارس جنوب  یگاز  عاناتیهزار بشاکه م  450  شیکشاور که روزانه با پالا 
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  شاگاه یپالا  نیدر ا لیگازوئ  تریل  ونیلیم  15و  نیبنز  تریل  ونیلیم  47، روزانه  97 یدر د  ییکنه. با افتتاح مرحله نها  نیتام

کرده   یا  هیحسااب و نیبنز  میتحر یفارس رو  جیساتاره خل  شاگاهیاز سااخت پالا   شیها تا پ  ییکای. امرشاودیم  دیتول

 اثر شد.   یب نیبنز  میعمل تحر  شگاهیپالا   نیاما با ساخت ا  ودندب

 :  سدینویها م  میدر کتاب هنر تحر  رانیا  یمهایتحر  یمسئول طراح و،ینف  ااردیر

  ر ی و ساااا  نیها بر واردات بنز  مینگاه وجود داشااات که اعمال تحر نیدر واشااانگتن ا  2010و   2009  یساااالهاا در

 یکیخواه سانا، مارک کرک که    یجمهور  ندهیرا از پا درآورد. نما  رانیدولت ا  تواندیم  رانیا  ینیو بنز یمحصاولات نفت

چنان آثار   تواندیم  رانیدر مورد ا نیبنز  میکه تحر  کردیاساتدلال م  2010بود در ساال    رانیا  میتحر  یاز طرفداران اصال

 الا را کنار بگذارد.    یبرنامه هسته ا یداشته باشد که حت  رانیبر ا یمیوخ

 که:   کندیم  دیتاک  وینف

خود را    شااگاهیبدهد، پالا   ازیآنکه امت  یبجا  رانیافتادگ ا  یبه قانون شااد اما چه اتفاق  لیتبد  میتحر نیا  2010 هیژوئ در

 نیواردات بنز  کهیفشاار عبور کند. در حال  نیتوانسات از ا  رانیکار ا  نیکند و با ا  نیرا تام یداخل  نیبنز ازیسااخت تا ن

 شد. نیصادرکننده بنز کیبه   لیتبد  رانیا  شگاه،یپالا   نیبا ساخت ا بودهزار بشکه   132برور متوس  روزانه   رانیا
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 ماهی جزیره: دوم و  چهل روایت

 به بشاریت  برای چشامگیری  علمی  دساتاوردهای و  ها  زمینه همه در  دانشاگاهیان  گذشاته  ساال   100  تقریباً  طول  در

 ...زمینه یک  جز به اند آورده  ارمغان

  از  یکی  سارح بر  تا  کردند روانه  مایل  میلیون  صادها را  ف ااپیمایی  فیزیک و ریاضای  مهارتهای به  مجهز  دانشامندان

  مهارت   سارح  اگر  ندارند، شاان  کارنامه در دساتاوردی چنین  این  اقتصااد  علم  پ وهشاگران  اما  بیاید فرود زحل  قمرهای

  تنها  نه  آمد  می  در  آب از  دیگری جور  گالیله  عملیات نبود  ما  های  اقتصااددانان بهترین  حد در  ناساا  مهندساان  بینیپیش

  پوسااته  میان  از  راهی  برمیگشاات  پایین  طرف به  پرتاب حین  موشااک  یحتمل بلکه  کردمی گم را  زحل  مدار  ف اااپیما

 .میشد  منفجر زمین هسته  اعماق در  جایی و  کردمی  پیدا  زمین

  های   اقتصااددان  دادمی نشاان  دندان و  چنش دنیا به  گذشاته نسال ساه  اقتصاادی  فاجعه بزرگترین وقتی  2007  ساال  در

  تجویز   هاییدرمان  هااقتصااددان  حالا   مبمصاه  ساال  چند  از بعد  اسات، وقوی  شارف در  مصایبتی  دانساتندمی کمی  خیلی

  بحران   تا برویم فرو  بدهی در خرخره  تا باید  گوینادمی  ما به چون  نیساااتناد  کاربردی  مردم  بیشاااتر  نظر به  که  کننادمی

 .شود  سکه بار و کار  تا کنیم خر  باید و  کنیم درست  را مان  بدهی

  آنها  از کمی  تعداد که  است  این آید نمی در جور  شهود با شان  هایحلراه حالا  و  داشتند ضعیفی  بینش آنموقع  اینکه 

  هموار  را  پویا  اقتصاااد راه  تواندمی  فناوری و  تکنولوژی  که  بدانند  باید  آنها  میکند  کار چرور  واقعاً  علمشااان  دانندمی

 .کند

  بهشاات  از دور جزیره  این  کردند،  می زندگی  جزیره در  تنها  چارلی و بیکر  آبل،  نامهای به  نفر  سااه روزگاری روزی

  نوی  یک  فق  و  نداشاات  زذایی  تنوی  اینکه وی ه به بود نعمتی نازو هیچبی و  بلندی و پسااتی  از  پر جایی  اسااتوایی

 ....ماهی... بود  آنجا در  خوراکی

  بودند  بزرگ  انقدر ها  ماهی....  بودند هم عین  عجیبی  طرز  به  که  هایی  ماهی از بود  پر  جزیره  دور  تا دور  خوشاببتانه 

  از   کدامهیچ  رنش  که  بود  افتاده دور  جای یک  اینجا  حال ... کردند  می  سایر روز یک  برای  را آدم  شاکم  هرکدامشاان  که

  توی   که بود این  کردندمی  باید  رفقا این  که  کاری  تنها بود  ندیده خود  به  را  ماهیگیری  شایوه در  آدمیزاد  هایپیشارفت

 .بقاپند  دست با  را  لز  و لیز  های حیوونکی و  بپرند آب
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  این   بود  کاافی  بعاد  روز  تاا  ماانادنش  زناده  برای  فق   کاه  آورد  می  گیر  مااهی  یاک  روزاناه  هرکر  نااکاارآماد  رولا  این  باا

  شاد   می هم خیلی... خوابیدن  و خوردن.. گرفتن  ماهی... شادن  بیدار  خواب از...  بود شاان  جزیره  اقتصااد همه  مشاغله

 .نداشتند ایچاره  اما  زندگی  گذاشت  را  اسمش

 دادن  قرض  برای هم چیز  هیچ و شاودنمی  گذاشاته  کنار  مبادا روز  برای  چیزی  محور  ماهی  ایجزیره  جامعه این در 

 .  ماند نمی  باقی

  یک  از بیشاتر  روزانه  کدام  هر  بود  نیاز  کار این  برای  اما  باشاند  داشاته  بهتری  زندگی  خواساتند می  چارلی  و  بیکر  آبل،

  باع.  ها  ماهی چابکی  و ها  آن  بودن خالی دست  بدببتانه...  بود شان  ماندن زنده  برای  ممکن  حداقل  که بگیرند  ماهی

 .باشند  داشته  نمیری و ببور  زندگی  میشد

 همین چیز  همه یعنی: »الازندگی درباره کردن  فکر به  کرد  شاروی  بود  شاده خیره  ساتاره  پر  آسامان  به  ابل که  شاب  یک

 فباشد  این از بیشتر  چیزی  زندگی  باید  است

  خرما   برگ از  تریمناساب روز  مد  لباس  داشات دوسات.. بکند  کاری  یک  دسات با  ماهیگیری  جز  به  خواساتمی آبل 

 بی روز هر  که  جانی این با  اما. کند  حفاظت موساامی  بادهای  برابر در او از  تا خواساات  می  ای  خانه... کنند درساات

  ناگهان  و  انداخت  کار به را  فکرلا بگیرد  واقعیت رنش  توانساات  می  چرور رویاها  این  کند می  ماهیگیری  برای دریغ

  لباس  بگیرد  تری  کوتاه  مدت در بیشااتری  های  ماهی  بتواند  آن  با که  ای  وساایله زد  جرقه ذهنش  توی  ماهی  تله  ایده

 ...ماهی  برای  میگشت  تله  دنبال  به  ذهنش در همینرور و بسازد  سرپناه کند،  تهیه  بهتری  های

  چارلی   و  بیکر  فردایش بساازد،  را  آنها از یکی  تا  رفت  موادی  ساراغ  و  بگذارد  تور را  الا  وسایله اسام  گرفت  تصامیم 

  می  درسات  خرما  درخت  پوسات با  هایی رشاته و  ایساتادی  سااحل  توی: گفت بیکر گیرد، نمی  ماهی  آبل  که  دیدند

  ادامه  ها  رشاته زدن گره  به و بشاینی جا  این  همینروری اگه!  گرفتیگ رژیم  شاده چی:  پرساید هم  بیکر! چیهگ  اینا! کنیگ

 .نمیدم تو به  بگیرم  که  ماهی من  میمونی  گرسنه حتما  بدی

 

  صارف   کمتری وقت بشاه  تموم  که  کارم...  داره  برمی پرده  ماهیگیری  راز  از که بساازم  چیزی  خوام  می من: گفت آبل

 بیاد  گیرم بیشاتری  های  ماهی که  بساازم چیزی  یه  میبواد دلم نمیمونم گرسانه  وقت هیچ  دیگه  و  کنم می  گرفتن  ماهی

 با  نکرد  کار وقتی...  دیوونگی باشام گفته... دیوونگیه این  پریده  سارت از  عقل آبل: گفت  و  انداخت  بالا   ابرویی چارلی

 !گفتن ما  از... نمیدم رو  تو  بازیهای خل  هزینه من.... کنی گدایی  ماهی من  از  نیای  زاری و گریه
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 کرده  خلق  سارمایه  ازخودگذشاتگی با او  کنند  تمام را  تورلا کار  شاب آخر  تا  کرد ساعی  و  نگرفت  ماهی روز  آن آبل

  حالی   در  رفت  می  کلنجار  گرسانگی درد با آبل بودند  ناز  خواب در  پر  های  شاکم با چارلی و بیکر وقتی  شاب  آن بود

 ...  رقصیدند  می چشمش  جلوی  لذیذ   های  ماهی از  هایی  تمثال   که

 

  باع.   کشاید  می را  انتظارلا  ماهی  ساراسار  و درخشاان  ایآینده و داده  انجام  درساتی کار  اینکه به  امیدواری  حال   هر به

 کله چه وای:  گفت بیکر.  انداختند دست  اختراعش  خاطر  به را او دوستانش  بعد  روز... کند  فرامولا را  دردلا  میشد

 نهگ  مگه  گرمه  مقدار یه  تنیر  برای هوا:  کرد  اضافه  چارلی! زیبایی

 ....میبنده  کسی چه گرفتم  ماهی  کوه  اندازه  من وقتی بینیممی  حالا   ها باه  ببندید: داد  جواب آبل

  را  ها  خنده  صادای  بود  گرفته  دسات در را  جدیدلا و  عجیب  ابزار  ناشایانه  و  رفت  می دریا  سامت به او که  طور همین

 ...شنید  می

 روی  چاارلی  و  بیکر  خناده...  اناداخات  گیر  چیزی  زدن  هم  بر  چشااام  یاک  در  و  آماد  دساااتش  قلقش  بعاد  دقیقاه  چناد 

  که  حالی در.  ماند  باز  تعجب از  آنها دهان  گرفت هم  را  الا  ماهی دومین آبل بعد کمی وقتی  شاد، خشاک  صاورتشاان

  شارف  در جزیره  اقتصااد  سااده کار  این با... بگیرند  ماهی  یک فق   آنها  تا  کشایدمی  طول  شاب  تا  صابح یک  معمولًا

  موهبات   باه  اجاالتااً  بود  مهم  هماه  برای  این  و  بود  برده  باالا   را  الا  وریبهره  تاازه  آبال...  گرفات  قرار  بزرگی  تغییرات

 رو  دیگری روز  تونم می  کنم  تهیاه  مو روزمره  زذای  ماهیگیری  روز  یک با  تونم  می  که  حالا :»  کرد  فکر  الا  زیرمنتظره

 .کرد  میشه  زیادی  کارهای بکنم  دیگه کار  یه  صرف

 در  را  الا  ابتکاری  ماهیگیری  ابزار  تا  خواساااتند او  از گیرد  می  ماهی  راحت چقدر آبل  دیدند چارلی و  بیکر اینکه  از

  که  روزهایی من  میزاری  کنی  می  اساتفاده  ماساکماس  این از درمیون روز یه  که  تو گفت  چارلی. بگذارد هاآن  اختیار

 .  بردارم اونو  داری  ای دیگه  کار  تو

 ..کن قسمت  ثروتتو  رفیق  یالا : گفت بیکر

 پااره  منو  تور اگاه  بیفتیاد  اون  تحقیقاات یااد  بیفتیاد  من  هاای  فاداکااری یااد  آمادم  کوه  پشااات  از  من  کردیاد  فکر: گفات آبال

...  نمیاد بر  من دسات  از  کاری دوساتان  متاسافم!..  اولم  جای  سار  برمیگردم  اونوقت!  چیگ  ندید  پر  اونو اگه! چیگ  کنید

  از   حالا   تا  نمیام بر  کار این  پر از  من: گفت چارلی... بسازید خودتون  میتونید هم شاما  پر  سااختم خودم رو  تور این

  ازگرسااانگی  ببوره من درد به  تور  اینکه از  قبل ممکنه  کنم می  لرز  ندارم  گرسااانگی  طاقت  تازه  نسااااختم  چیزا این

 ...بمیرم
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  مدتی  در!..  چیه  ما درباره  نظرت  فهمیدیم  نمیشاه  گرم  آبی  ما  برای  تو  از جان  خسایر  باشاه:» داد  دیگری  پیشانهاد بیکر

  از   و نمیمیریم  گرسانگی از  ما  اینروری بده  قرض  ما به  تاضاافی  های  ماهی  از  تو  میساازیم  رو  خودمون  تورهای  ما  که

 .میدیم  پر رو قرضمون  گیریممی که  هاییماهی  زیادی

 به  هامو  ماهی اگه:گفات بود  مردد هماناان ولی بود  تورلا کردن  واگذار از  تر  جذاب آبل  برای  پیشااانهااد  این  اگرچه 

 هم  تور خودتون  برای  اگه حتی  نکنید،  تعریل  رو  کار و  ندید لم  سااحل در شاما که نیسات ت امین  بدم  قرض شاما

  برای   را  اندازم  پر  من  و  بدید  پر رو  تون  قرض  نمیتونید  شاما  صاورت  هر به نبوره  ماهیگیری  درد به  شااید  بساازید

 ...بدید  بهتری  پیشنهاد باید...  میدم  دست از پوچ و  هیچ

  ماا   باه  کاه  مااهی  یاک  هر  ازای  باه  بگاذاریم  قرار  بیاا:  گفات و  کرد  آبال  باه رو  بیکر...  پاذیرفتناد  را  آبال  حرف  بیکر و  چاارلی

...  بزنی  جیب به  ساودی چنین  تونی  می جزیره  کجای... ساود  درصاد  100 یعنی  گردونیم  می بر  تو به  دوتا بدی  قرض

  قرض  اونا به  ماهی  دو اگه  کرد فکر  ثروتش به  آبل. کنم  می سود من  طوری این: گفت جدیت با و شد  جلب  آبل  نظر

 خواهم  ماهی  سالران  من  و   میشاه  اضاافه ثروتم به  ماهی  دو  باشام کرده  کاری  اینکه بدون  گرفت خواهم  پر  تا  4  بدم

 .شد

  از  خوردنش  اگر: گفت خود با,  کند  تاسایر  را خودلا  تور  کرایه  شارکت  گرفت  تصامیم  بالاخره  تا کرد  فکر  خیلی او

  ازای   در  را  یدکی  تورهای  تواند می  وقت  آن.  کند درساات  اضااافه  تور دو  تواند می  کند  یکی  روز در  را ذخیره  ماهی

  بدهند   تحویل تور  کرایه  شرکت  به  ماهی نصف  روز هر  هرکدام اگر دهد اجاره   بیکر  و چارلی  به  روز  در  ماهی نصف

  این   در.  کند  گیریماهی خودلا  باشااد  مجبور  اصاالً  اینکه  بدون  اساات  آورده در  را  الا روزانه  زذای  ماهی یک آبل

  را  تور  اجاره  ماهی  نصاف آنکه از  پر  بگیرند  ماهی  دو روز  هر  جدیدشاان  تورهای با  توانند  می چارلی و بیکر  ساناریو

.  نداشتند   تور که ست وقتی از بیشتر درصد  50 این. داشت  خواهند  ماهی نیم  و یک  کدام  هر همانان  پرداختند آبل  به

 و  اسات ممکن.  شاد  اساتدلالش  در  هاییکاساتی  متوجه آبل  اما  اسات  جذاب  اینکه با.. اسات برد  طرف  دو  رولا این

 .کنند کرایه روز دو رو  تورها چارلی

  این   و  افتدمی  جلو  ماهی دو فق   ساناریو  این در...بساازند تور  خودشاان  برای  تا  کنند  اساتفاده  اندازشاانپر از  ساپر

  اگر   سناریو این در...  بگیرد  سود  صددرصد  و  بدهد  قرض بیکر و چارلی به  ماهی دو  تواندمی او!  است بزرگی ریسک

 دارد وجود ریسک این همیشه  اما  داشت  خواهد  ماهی 4 او  بدهند  پر  سودلا با همراه  کمال  و  تمام  را قرضشان  آنها

 .بگذارند کله  سرلا آنها  که
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  بدهد   وام یا  کند  مصارف یا  کند ذخیره  را  اندازلا  پر  اینکه  اول   کند برخورد  تواند  می جور چند  هاساپرده این با آبل

 ..کند  امتحان را  شده گفته  های  راه از  ترکیبی یا و  کند  گذاری  سرمایه  یا

 

  اینرور   شااید... کند نمی  اضاافه  هایش همساایه دولا  بر باری و  رسااندمی ساود جزیره  اقتصااد به  کندمی که  کاری با او

  کند   کار  اینکه بدون او  هرچند. کرد  اساتفاده  نیازمندلا  های همساایه  اساتثمار  برای  الا  برتری  از  آبل  که  برساد  نظر به

  ضامن در  پذیرفته  که  اسات ریساکی جبران در آبل...  آورده بدسات  مفت  را  چیزی که  نیسات  اینرور  اما  کرده ساود

 بیکر  اندازلا،  پر از  کردن ساود به  آبل  تمایل دلیل به...  گیردنمی  را  رفقایش  پیشارفت  جلوی  آبل  ساازی ساود  توانایی

 آینده  شااوند  موفق  آنها  اگر  کنند  درساات  تور  مصاارف در  جوییصاارفه بدون  تا آوردند  دساات به  فرصااتی چارلی و

  داشات   خواهند  اضاافه  سارمایه  خودشاان  صاورت این در.  اندکرده بهتر  گرسانگی  تحمل به اجبار بدون  را  شاان  اقتصاادی

  صاورتی  در  تنها  واقع در گیرد  می  عهده بر  را ضارر  کل آبل  بدهند  پر را  شاان  قرض  نتوانند  و  ببورند  شاکسات  اگر

 شاود  منتهی  ماهی  بیشاتر  صاید به  که چیزی  هر  که این  کلم جان... کند ساود هم  گیرنده  وام که  کند  می ساود دهنده  وام

  فایده   این... کنند  تجربه هم  را  ماهیگیری  کنار در  کار  میتوانند باشااد  بیشااتری  های  ماهی  هرچه  اساات جزیره  نفع به

 .کند می  جزیره  نصیب  را بیشتری  سود که  است  تکنولوژی  از  استفاده

  



156 
 

 

 

 

 

 

  

 ماهی جزیره:  سوم و  چهل روایت

  تنوی   هیچ که  کردند  می زندگی  ای  جزیره در  تنها  چارلی  و  بیکر  آبل،  نامهای به  نفر ساااه  که  گفتیم  قبل قسااامت در

 .....ماهی هم آن و بود  آنجا در خوراکی  نوی  یک فق  و  نداشت  زذایی

 تصامیم آبل  اینکه  تا  بگیرند  دسات با  ماهی  عدد  یک روزی بودند  مجبور  نداشاتند  ماهیگیری  برای  ابزاری  ابتدا در  آنها

 .بیاندازد  تور به  را زیادی  های  ماهی  توانست و  شد  موفق او  کند  اخترای  ماهی  صید  برای را  ایوسیله  گرفت

  تواند می  تکنولوژی و  فناوری  که  رسااایدند  نتیجه این به  انتها در  اما  کردند می  تحقیر  را او  ابتدا در  دیگرلا  دوساااتان

 .کند  ترآسان را  آنها  زندگی

  قرع   طور به. بسااازن  تور  بتوانند  آنها  تا  بدهد  قرض  ماهی چارلی و بیکر به  گرفت تصاامیم آبل  شاانیدیم  که  همانرور

 ختم ریساک  این که  نیسات  ت امینی هیچ  کند  شاروی  را  کاری و کساب  تا دهیم  می  قرض  ماهی یا  پول   کسای به وقتی

 بیکر  و  چاارلی  اگر  کناد  اجرا  کماال   و  تماام  را  الااولیاه  برنااماه  نتواناد  گیرناده  قرض  اسااات  ممکن  شاااود،  خیر  باه

 .افتاد می  اتفاق همین بسازند حسابی و  درست  تورهای  توانستندنمی

  دسات   ها  ماهی شامردن  از  بهتر:  گفت آبل به  بیک روز  یک. بساازند  را  تورشاان  تا دادمی  وام چارلی و  بیکر  به آبل

 نیساتی  رفاه  لایق  تو فق  کنیم  کیف روزی دو یکی بتونیم  تا  بدی  قرض  ماهی  چندتا  چارلی رفیقم و من به و  برداری

 نکن  فرامولا ولی  اسات کننده  خساته  ماهیگیری  میدونم کن باور: داد  جواب آبل.میدیم  پر  قرضاتو  ما  این از  گذشاته

  اشکال: گفت  پاس   در  چارلی,خوام  می  ماهی  دو  تو از کنم می  که  خرری جبران در  بدم  قرض  ماهی یه  تو  به  من اگه

  ساودلا   با تورو  وام و کنیم  کار  سابت  تونیممی کردیم  اساتراحت حساابی که  تعریلت  از بعد!  ماهی  سالران  نداره

 .  برگردانیم

  پر  رو اون سااود و  تعریلت  وام  میتونین چرور  کنید زیاد رو  تولیدتون  ظرفیت  اینکه بدون ها  باه ببینید: گفت آبل

 باایاد  آیناده  در  پر  بگیریاد  مااهی  یاک  روزاناه  تونیاد  می  فق   هماناان  کردیاد  تعریال  رو روزی  چناد  اینکاه  از  بعاد!  بادیادگ

  زندگی   اسااتاندارد  اینجوری بدین،  پر رو  تون  قرض  بتونید  تا  بدید  کاهش روز در  ماهی  یک از  کمتر به  مصاارفتونو
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:» داد  ادامه آبل.  دادند می  گولا را  دوساتشاان  حرفهای  تعجب با  چارلی و بیکر. فبرگردونین  رو  وام  تا  میکنه  افت  تون

  برای  و  بساازید  رو  خودتون  تور بهتره  بکشاید  گرسانگی روز یک و  کنید  فداکاری  حالا   میتونید  که وقتی! دوساتان  ببینید

  گرساانگی   وام دادن  پر  برای و  کنید  قرض  الان  چرا  کنید،  اسااتراحت  میبواید  که وقت  هر بعد و  کنید ذخیره آینده

 !بکشیدگ

 .استمنرقی بسیار  سبنان  دیدند  کردند  فکر آبل  حرفهای به  آنها

.  بود  شاده  عادی  برایشاان  ماهی  دو روزی  صاید و  کردند  می پارو  ماهی  ساازشاان  تازه  تورهای با  ساه  هر بعد هفته  چند

 بالقوه  مصارف از  معقولی ساهم  گرفتند تصامیم بود، شاده  بهتر  وضاعشاان  روز در  ماهی  یک  محقرانه  زذایی رژیم  از  پر

  کردند  می  سار  ماهی  تکه یک با روز  دو  هر  بودند کرده  تجربه را  گذشاتگی خود  از  فواید چون  کنند  انداز  پر  را  شاان

  ساایر  به بودند آزاد  بالاخره و بودند  شاده خل   بگیرند  ماهی  بیداری  اوقات  تمام که ضارورت این  از  جزیره  افراد. 

  خوشااایند  و  تر  کاربردی  های  لباس  تهیه  و  طراحی به را وقتی  توانسااتمی ابل.  بپردازند مفرح و  تولیدی  هایفعالیت

 و کرد  بهتر  نارگیل آوریجمع با را  الا  آشااپزی  های  مهارت و  زذایی رژیم بیکر ، دهد  اختصااا   نبل برگ  از  تر

 .  ساخت  را جزیره  کلبه  اولین چارلی

  دساتی   های تور  کمک با  اگه: گفت او  باشاد هم بهتر  توانسات  می  بود  مرمئن  بیکر  ولی  رفتمی  پیش خوب  چیز همه

 .نشیم صنعتی و  نریم  جلوتر  قدم یه  چرا کنیم بیشتر رو  تولید  تونیممی

  را  جزیره  اقتصاااد  که  کشااید  را  ایپیایده  ماهیگیری  دسااتگاه  طرح  بیکر. کردمی  فکر  بزرگتری و  بهتر  تجهیزات به او 

 وقفهبی روز و شاب  توانساتمی  که  بود  طرفه یک  درهای با زیرآبی  بزرگ خیلی  تله  شاامل  ابزار این. کرد  می رو زیرو

  ماهیگیری   نبودند  مجبور  هرگز دیگه  کرد می  کار اگه.  شاادنمی خار  ولی  شاادمی وارد  ماهی  که  طوری. بگیرد  ماهی

  باافی   تور  لازم  مواد  باه  او  آیاد،برنمی  ایپیایاده  پروژه  چنین  پر  از  تنهاایی  باه  خودلا  کاه  فهمیاد  زود  خیلی.کنناد

 بیکر.  نبود  کاافی  عظیمی  پروژه  چنین  برای  اباداً  او  مهاارت  و  قادرت,  اناداز  پر.  کرد  فکر  آن  سااااخات  و  چاارچوب

  جویی صارفه  مدتی  کنند  مشاارکت  توانساتندمی  تایی  ساه. بدهد  خا   مشاارکت  پیشانهاد  دوساتانش به  گرفت تصامیم

  را  بیکر  برنامه  اینکه  از  پر  آنها.  شااوند ساااختن مشااغول   تمام هفته  یک و  کنند  کاسااه یک  را شااان  انداز  پر  کنند،

  کند   کار پروژه  که  نداشات وجود ضامانتی  هیچ  آبل،  اول   تور مثل.  کردند  صاحبت  احتمالی  های ریساک درباره  شانیدند

  مااهی  یاک  تنهاا روی  آنهاا  بااراین  اماا  بپااشاااد، هم  از  اخترای کال  دریاا بلناد  مو  اولین باا بود  ممکن  کردمی  کاار  اگر حتی

  شاان   ترس بر بیشاتر  های  ماهی به  آنها  تقاضاای  حال   این  با. بود  میان در  ماهی  20  از بیش  پای بلکه  کردندنمی  ریساک

  ماهیگیر   ابر اولین  شادند  موفق بسایار  تللا از  پر و  رفتند  پیش  خوب  آنها. کرد  زلبه شاان  انداز  پر دادن  دسات از به
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 گیر  مااهی  بیسااات  ای  هفتاه  متوسااا   طور باه  فناش و  دناش بادون و  کاارکرد  بینی  پیش  مراابق  تلاه  بساااازناد،  را  جزیره

 .  انداختمی

 

 به   ماهی.  شدند ور  زوطه  ماهی در زود خیلی بود  اتوماتیک  تمام  تقریباً  تله جزئی،  نگهداری  تعمیرات برخی  از  زیر به

  ساواری  مو   تبته  اندازلا  پر با  چارلی. کنند  دیگر  هایپروژه  صارف را وقتشاان  کل  توانساتندمی که  شاد  زیاد  قدری

  نه  که  کرد  تاسیر  پوشاک  شرکت  اندازلا  پر با آبل. شد  تبدیل  جدید  و  جذاب العاده فوق  تفریح یک به  که  ساخت

. کرد  می  درسات  چیزی  بکشاد وضاعش و  سار به  دساتی  خواساتمی  که  نشاینی  جزیره هر  برای  بلکه خودلا  برای  تنها

 اولین  از هایی  طراحی و  شاد  متمرکز  جزیره  نقل و  حمل  مشاکلت   بر  الابیکاری  اوقات در خود نوبه به هم بیکر و

 .داد  انجام  را جزیره  گاری و  قایق

 

 دسات با  هنوز  مردم  که  جاهایی شاد،  پبش  ها جزیره  ساایر در  زیرمنتظره نعمت نازو این  داساتان  که نکشاید  طولی

.  آمدند  درنشبی بهتر  زندگی  جسااتجوی در  مهاجران  نداشاات  سااواری مو   برای  وقتی کساای و  گرفتندمی  ماهی

  تنوی   افزایش  به خود  نوبه  به  که آید بر  بیشتری جمعیت  پر از  توانست  می که بود معنا  این به جزیره  بیشتر وریبهره

  ها   بع ای  که حالی در  رفتند  ماهیگیری ابر  نگهداری  و  تعمیر  کار  ساراغ  مهاجران  تازه از بع ای.  شاد  منجر  اقتصاادی

  تا   گرفتند  وام هم بقیه  متوازن  زذایی رژیم  یک  برای کنند،  آماده  کشااورزی  برای  را زمین  تا  گرفتند  قرض  اضاافه  ماهی

  چیز  هر و  ساازها  بارکش  ساازها،  قایق  ساازها،  کلبه  ظهور  باع.  جزیره  متنوی  اقتصااد.  شاوند دیگر  های  کاسابی وارد

 .شد  دیگر

  زندگی  گذران  برای  مردم از بع ای نبود  لازم  که شاد  خوب  حدی به  جامعه در ادوات و  آلات و  زذا  تولید  وضاعیت

  کردن   تر  لذیذ   دنبال   ها نشااین  جزیره از بع اای.  گرفت  شااکل  خدمات  ببش  نتیجه  در  کنند،  تولید  فیزیکی چیز  هیچ

 به  آشاپزها  این  مهارت آوردند روی  منقل  و  مزه  شاامل  ماهی  ساازی  آماده تبصاصای  های  رولا به  و  بودند  خام  ماهی

 و  خوشاامزه  های  ماهی  ازای در  آنها به بودند  حاضاار  پولدارتر  سااازهای  کلبه و  ماهیگیران  که  کرد  پیدا  طرفدار  قدری

  بالا  آنقدر  ساواری مو   تب.  کردند  رشاد  بعد  چندی  هم  خدماتی  مشاازل  ساایر.  بدهند  ماهی  شاان  آشاپزی  مهارت

 .کردند  تاسیر  سواری مو   دانشگاه  چارلی  فرزندان  که  گرفت

  مبادله   برای  ایوسایله بود  لازم  آمد،می وجود به  جدید  خدمات  و  کارها و  کساب  و  کردمی  رشاد  جامعه که  همینرور

  کار   تهاتر  سایساتم با  جزیره  حالا،  تا.  بگیرند را  دساتمزدشاان  بتوانند  ساواری  مو   مربیان یا  آشاپزها  ساازها،  کلبه  تا  باشاد

 .بود  ناکارآمد و  پردردسر روند این  اما  کردمی معاوضه  دیگری  فرد با  را  خدماتی یا  کالا   نفر یک  که  کردمی
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 چند   آید در جور هم با  آنها  نیاز که هم  فرض بر.  نبواهد نیزه  آشپز، ولی  باشد  داشته  نیاز  آشاپزی به نیزه  ساازنده  شااید

 ارزدگ  می  نیزه یک  اندازه به  شده  پبته  زذای  تا

  جایگزین   تا  باشاند  داشاته  قبول   را  آن همه و  باشاد  معاوضاه قابل  دیگری  چیز  هر با که  داشات نیاز  چیزی به  جزیره 

 تصامیم  پر  میبوردند  ماهی جزیره در همه.  داشاتند نیاز  پول  به آنها  دیگر  عبارت  به  شاود  شالبته  معاملتی وضاعیت

  اینکه  به  توجه با  شاد  ماهی  پایه  بر  هاقیمت  و  دساتمزدها  تمام  سارعت به. کنند  اساتفاده  پول   عنوان به  ماهی  از  گرفتند

 .کردمی درک  را  ماهی  یک  ارزلا  هرکر بود روز در  ماهی یک  پایه بر همانان  مردم  معالا  امرار

  اقتصاادی :  گفت و  گذاشات  را  ایجلساه  کارکنانش  برای بود  جزیره  افراد(  پولدارترین)  دارترینماهی  از یکی که آبل

.  کنند می  یکساانی  کار همه  که  سات حالتی  از بهتر همیشاه  دارند  تبصاص  خاصای  خدمات یا  حرفه در  کارگرانش  که

 .میبره بالا  رو  زندگی  استاندارد خود نوبه به  که  میده  افزایش رو  تولید  شدن صنعتی و  شدن  تبصصی
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 ماهی  جزیره:  چهارم و  چهل روایت

  زندگی   تنهایی به  چارلی  و  بیکر  آبل،  هاینام به  نفر  ساااه دورافتاده،  ایجزیره در  که گفتیم پیشاااین  هایقسااامت در

 و  تکنولوژی  گرفتند تصاامیم  جوییصاارفه و  پشااتکار و  تللا با  آنها.  بود  ماهیگیری  درآمدشااان  راه  تنها و  کردندمی

  ترجیح   کردند  پیدا  آگاهی  منرقه این در فناوری  وجود از دیگر  های جزیره در  افراد  وقتی. بیاورند جزیره به را صنعت

  فداکاری  با  سارمایه خلق به آبل اولیه  تمایل. کنند  مهاجرت جزیره  این به شاان  زندگی  و  کار  شادن  تر آساان  برای  دادند

  تعداد   ها نشاین  جزیره او،  محتاطانه  دهی وام  برنامه  نتیجه در  شاد،  تمام ها  نشاین جزیره  ساایر  ساود به  الاشابصای

  این .  کردند  گذاری  سارمایه  ماهیگیری،  های  ابردساتگاه روی وری، بهره  افزایش با  و  کردند  درسات دساتی  تور  زیادی

  اوقات   افزایش  باع. بلکه  کرد  کمک  تر راحت  نقل و حمل  و  تر  شاایک  پولا  تن بهتر،  زذایی رژیم به  تنها  نه رولا

 .شد  مهیج  سواری مو   های  صحنه  ایجاد و  فرازت

  طبق   مردم.  کرد  مواجه مشاکل  با را  سااکنان که  شاد  ای  مسائله  ساازی ذخیره ها  نشاین جزیره  ماهی  انداز  پر  افزایش با

 به دزدی  ماهی.  اسات  پرخرر و ثمر بی کار  این  شاد  معلوم ولی  داشاتند می  نگه  هایشاان  کلبه در را  ها  ماهی  سانت

 بیشاتر  را  شاان  انداز  پر  مازاد  گذاری،  سارمایه و دادن وام  با  داشاتند  دوسات  مردم  اینکه با  شاد،  تبدیل بزرگی  مشاکل

 .کنند  ق اوت  آنها مورد در  بودند  بلد نه و  کنند  بررسی را  تجاری  پیشنهادهای  داشتند وقت  نه  بیشترشان  کنند

 تصامیم  ناب  تجاری  فرصات این  درک با(  max good bank)گودبنک  مکر اسام به  ها  نشاین  جزیره  از یکی 

 هم آبل. بگوید او به را  الا  ایده و  بگذارد  ای جلساه آبل با  گرفت تصامیم.    بیاندازد راه انقلبی  سارویر  یک  گرفت

  کردن  ذخیره  برای  بهتری راه حتماً  که  فهمیدم  هامماهی از  حفاظت  سااالها با من: گفت و  کرد  اسااتقبال   پیشاانهادلا  از

 آدم  فهمیدم  گذارنمی کله  هاشاون  همساایه  سار  که زبانی  چرب  های  گیرنده  قرض دیدن با و.  داره وجود  انداز  پر

 . دارن احتیا   راهنمایی به  شونپول  دادن  قرض نحوه درباره  گیریتصمیم  برای  زیادی  های

 گردن  ترینقوی و  سااازم  می  مقاوم  بزرگ ساااختمان  یک من  آبل، گی  می درساات  تو: گفت و کرد  ای  خنده  مکر

 .میگیرم  کار به اون در رو  جزیره  کلفتهای

 نمود  نگهداری خاطر اطمینان با جزیره ماهی  جمعی  انداز پر از  و کرد  اندازیراه را جدید بانک  آبل همراه  به  مکر

 .بود راه  اول   تازه این  اما  کرد، حل را  دزدی مع ل  نتیجه در و
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  منصااافانه   های وام  تنظیم و  تجاری  های  طرح  ارزیابی  در  خصاااو  به  یک درجه ریاضااایدان  یک  عنوان به  مکر 

 و  گذار  سااپرده بهره آوردمی  دساات به  هایش  همسااایه  های  ماهی دادن  وام از  که  هایی  ماهی با او.  داشاات  مهارت

 جیب  فکر به آبل  مثل هم  مکر. داشاات  می بر  خودلا  برای را  باقیمانده سااود و داد می  را  ها  کلفتگردن دسااتمزد

 .شود حل جزیره در  سرقت و  اعتبار ،  انداز  پر  پردردسر  مسائل  تا  کرد  کمک کار این با ولی بود  خودلا

 بده،  پیشانهاد  گیرندگانت  قرض  ترینمرمئن به  رو  بهره  های نرم  کمترین دهنده،  وام  مقام در:»  کرد  پیشانهاد  او  به آبل

 هم  ترخررنااک  گیرنادگاان  وام  از  برابر  در  دارناد،  هااوام  باازپرداخات  در  رو  تواناایی  بیشاااترین  کاه  گم  می  رو  اونهاایی

 به  وامها از کن  سااعی کمه  ماهی  مقدار  که هم هایی  وقت. کنه  جبران رو  اضااافی  ریسااک  تا بگیر  بیشااتری  هاینرم

  گیرنده  وام بالا  ببری اگه  رو بهره نرم باشه، زا بحران  میتونه وام باشه  داشته  کمی ذخیره بانک اگه  کنی،  مراقبت  شدت

  پر   دوباره  خزانه  نهایت در  اندازنپر  مشاوق  بالاتر  های نرم  البته نمیکنه،  رشاد  کارها و  کساب  و  کنی  می  مایوس رو

 .میشه

 و ریساک  پر  کارهای و کساب  مالی  تامین  ساراغ به  همراهان از  دیگر  جمعی و آبل مشاورت با  گذشات،مکر  مدتی

  سااایر   اعتماد  و  کنند  ایجاد  مشااتریان  برای هم و  بانک  برای هم را خوبی  شاارای   توانسااتند کل در و  رفتند  زودبازده

 .کردند جلب خود به هم  را کار و  کسب  صاحبان

 عمال  برنااماه  طبق  و  دهناد  تشاااکیال  دولتی  تاا  بود  لازم  متعهاد  مااهیگیر  چناد  فق   شاااد  می  متحول   روز  باه  روز  جزیره

  شابصای   انداز  پر و  کار  و  کساب  توساعه  تشاویق بر  اکید  تمرکز با  کنترل   تحت و  باهولا  های  حکمران از  برخی.کنند

 . رفتند و  آمدند

.  نشستندمی سود به کارها و کسب  تولید  رونق با نبود  پاگیر  و دست صنعت  مقررات  و  بود  تحمل قابل نسبتاً  هامالیات

  از   بع ای  داشات  قایق  یک  خانواده هر  تقریباً بعد نسال  چند  رفتمی  بالا   خرید  قدرت و  کردمی  افت  پیوساته  هاقیمت

 .داشتند  قایق سه یا دو  حتی ها  خانواده

  اهاداف  باه  تاا بود آزاد  سااارماایاه  و کاار  نیروی  پر  کردناد،  می  تاأمین  را  جزیره  زاذایی  ماایحتاا  کال  پرتللا  مااهیگیران 

 .بودند  ناشناخته کامل.،  دست با  ماهیگیری روزگار در  که  کردند  رشد  جدیدی  خدمات و  صنایع شود  مشغول   دیگری

 و  مزایا  سباوتمندانه  پیشنهاد با  وزارتبانه کرد  کار  به  شروی و گرفت  پا  جدید  دولت  ماهیگیری  وزارت  بعد  سال  چند

 به  شاادمانه و بودند  راضای شاان  یکنواخت  فعالیت  از  آمدند  کار  سار  که  آنهایی کرد  اساتبدام نیرو  راحتی به دساتمزد

 کردند  می  رسانی  خدمت  مردم
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 آبل ،چارلی، بیکر  موفق  هایفعالیت  شااهد  ما.  گذشات  اقتصاادی  پویای  جزیره یک  الزامات و دولت  تشاکیل از  ها  ساال 

  دساات  با و بودند  تنها جزیره در  که  هسااتند  نفری  سااه همان  هایندیده  اینها  نکنید  تعجب...  بودیم شااشاام  مکر و

 .کردند  می  ماهیگیری

  گذاری سارمایه  دنبال  به  مردم  اما  داشات  خدمات  ببش  به  گذر در چارلی  نوادگان  ساواری مو   که  موفقیتی وجود با

  از   خوبی  منبع  رسایدمی  نظر به  که  گرفت را  چشامشاان  کلبه  وام  ساروصادایبی بازار  که نکشاید  طولی. بودند  مرمئن

.  بود   نگرفته  جای  اقتصااد  کلی  شامای در  مشاهودی  نحوه  به  وقت  هیچ  کلبه بازار  موقع  آن  تا  باشاد، ریساک کم  هایوام

 با  اما بودند  شاده  طراحی  ها نشاین جزیره  اساتوایی زندگی  مناساب  که بودند معمولی  های  چیز  عموماً خودشاان  ها  کلبه

 .گرفت  شکل کمکم بهتر و بزرگتر و  جدیدتر  های  کلبه  برای  تقاضا  پایین، بهره  نرم و ثروت  رشد

  می   سافت زده ی   ماهی  با  کمال   و  تمام را  کلبه  بهای بعد و  کردند می  انداز  پر  ها  ساال  ها  نشاین  جزیره  سانت به بنا

 .داد  کلبه  وام جزیره،  ترمرمئن  های  گیرنده  قرض به کم کم  بانک زمان،  مرور به  اما  پرداختند

 به  هاکلبه وام  این  خوشااحالم بابت  این از...کردن  اندازیراه  بانکی  عجب  ما  پدران: گفت  مکر به شااشاام آبل روزی

  پر   اینکه  از  نظر  صاارف  توننمی  و  بیاندازند تعویق به  خریدشااونو  ها گیرنده  قرض نیساات  لازم که  معناساات این

 .  ببرند رو شون  کلبه  نه یا بود  خرید قیمت  اندازه به  اندازشون

  قرض   بازپرداخت  ظرفیت  یا  دهنمی  توسااعه  رو  جزیره  تولید  ظرفیت دهی  وام این  اینکه با آبل،  درسااته: گفت  مکر

 و کسااب  ایده با  کارآفرین یک به  که وامی برخلف چون.  دارم خوبی  امنیت  هاوام  این  کنه نمی بیشااتر رو ها  گیرنده

 ...کلبه خود... همراهه حسابی و  درست وثیقه با  کلبه  وام  شهمی  پرداخت  نشده  اثبات  کار

  بانک  برگردونه رو  وام  نتونه گیرنده  قرض  اگر یعنی این!  کردی  فکری  عجب  پسار اوه: گفت و زد برقی آبل چشامان

 .... کنه  تسویه رو  وام  تا بفروشه  تونه می و یاره  می در خودلا  تملک به رو  کلبه

 رو  پول   کل  فرولا این با  بانک  که نیسات  ت امینی وسایله  این با حتی آبل  اما: گفت و  انداخت زبغب به  بادی  مکر

  قدم   پرداختپیش  عنوان به  ماهی  ایملحظه  قابل  مقدار با  ببوام وام  متقاضایان از  گرفتم تصامیم...  برگردونه  تونه  می

  که   صااورتی در  طور  همین و  کنه می  پرداخت  قسااراشااو  خریدار  که  ده  می  بانک به  اطمینانی  تعهد  این بگذارن،  جلو

 .ف  شهمی  محدود  بانک  زیان برگردونه را  وام  کل  نتونه کننده  قرض

  راحت  معمولا   ثروتمندان. بودند  دلبور  کلبه  های  وام به  نابرابر  دساترسای  از ها  نشاین جزیره  از بع ای  مدتی از بعد

  کردند می  احسااس  ها  بع ای. داشاتند  سابتی روزگار  بودند  اعتبار کم  یا  انداز  پر  بدون  که  آنهایی  اما  گرفتندمی  وام

  کلبه   تا  کنند  انداز  پر  شاانزندگی همه نبود  لازم  دیگر که  کساانی.  ندارند  دساترسای  ثروت  بالاتر  هایرده به  فقیرها
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 بهره و  پشاتکار و  تللا با  گذراندند  می روزگار سابتی به و بودند  سااکن  نفر ساه  زمانی که  ایجزیره در  پر.  ببرند

 .بسازند آباد و  پویا  ای  جزیره  توانستند  دانش و  هولا از  گیری
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    کونیلیسروایت چهل و پنجم: 

خود دسات و پا کنند. اما    یبرا  ینام نمایسا  یایخواهند در دن  یاسات که م  یمقصاد افراد  ایفرنیهاسات کال: ساال   یراو

اسات که در   یامنرقه یول کونیلیشاده اسات. سا  لیهم تبد  یفناور  یهامنرقه به مقصاد خوره نیا  ر،یاخ  یهادر دهه

 قرار دارد.  ایفرنیو جنوب کال  سکویشمال سانفرانس

  1939تا    1929  یهاساال   نیب  یادوره یعنی گردد؛یباز م  کایبه دوران رکود بزرگ در آمر  یامنرقه نیسااخت چن  دهیا

 نبود.  یقاعده مستثن نیهم از ا  کایبود و امر  یاقتصاد  دیمشکلت شد ریکه جهان درگ

بار  نیکه اول  ینام  افت،ینام شاهرت   نیساو به ا نیبه ا  1971منرقه دره ساانتاکِلرا اسات اما از ساال    نینام ا  قتیحق در

 منتشر کرد به کار برد.  وزین  کیکه در الکترون  یدان هوئلفرِ در مجموعه مقالات 

که    هاسات¬نیکار خودشاون را آزاز کردند و به مدد ا جا¬نیهساتند که از هم یول  کونیلیدر سا یاریبسا  های¬شارکت

 مدرن است.  یایدن  گرتیشده و هدا  لیتبد  یبه قلب فناور یول  کونیلیدره س

اسااات کاه   یینوپاا  هاای¬شااارکات  یالعااده برافوق  یباالا، هماناان مکاان  یات یاعمل  هاای¬ناهیهز  رزم¬یمنرقاه عل  نیا

  ¬ گساااترلا برنامه  ایامثال توساااعاه برنامه وب   هایی¬نهزمی در  فرد¬به¬منحصااار یفن  های¬حل-با راه  خواهناد¬یم

منرقه وجود   نیدر ا  یبرتر فناور  های¬شارکت  انیدر م  یادیز اریبسا  های¬اساتارتاپ. بشاوند  مشاهور  همراه¬تلفن

  ن یبرخوردار هساات. با ا  زین  یتجار تیاساات که از اهم  یاز نوآور  ینوع  یولکونیلیساا  تیدارند. در واقع رمز موفق

 امشب رو : تیروا  دیتا بشنو کنم¬می  تون¬مقدمه دعوت

** 

 یاز خودرو  یخانم چوپرا خبرنگار هند  رساد،¬یبه گولا م  نیدر ماشا  دنیو به هم کوب  نیشادن از ماشا  ادهیپ  یصادا

 .زند¬یم  نیپنار شده ماش  کیبه لاست ای¬و ضربه  شود¬یم  ادهیخود پ

 یول  کونیلیخودمُ به ساا یآفتاب .. حالا چه جور نیا  یالان آخه چه وقت پنار شاادن بود تو  ،یچوپرا : لعنت خانم

 برسونمگ

 .شود¬یم  دهیشن  ینیترمز ماش  یصدا

 بهتون کمک کنم  ¬کیلاست  ضیتعو  یتو  تونم¬یپنار شده باشه، م  تون¬نیماش  ادی¬ی: به نظر م  مرد

 یریزاپاسم هم پنار هست، فرصت نکردم ببرمش پنارگ  کیچوپرا : از ببت بدم لاست خانم
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 دینباش  ولی¬کونیلی: مشبصه که اهل س  مرد

 نمگیدندی جا¬چوپرا : بله، چون اون خانم

زاپاس رو به زمان    یریمثل پنارگ یهسااات که کار ضااارور  نیا یول کونیلیسااا  یخانم، طرز تفکر اهال  ری: نب  مرد

 دیهست  بهیمشبصه که زر کنن،¬یموکول نم  ای¬گهید

 یتا آپارات   امیباهاتون ب  تونم¬یم ست،یدو تا که ن یکی  زنه¬یکه در خونه آدمُ م  یچوپرا : بدشانس خانم

 میچرم رو باز کن نیا  دیتر با  عی: چرا که نه، فق  سر  مرد

 (یقی)موس

 روند. یم  ولی¬کونیلیچوپرا و مرد به سمت س خانم

و  یول  کونیلیو کار در سا  یزندگ  شان،¬یم یول  کونیلیسا  یو آرزو راه  دیکه با هزار ام  دیباشا  ییاز مهاجرا دی: با  مرد

دارد. افراد    یمتفاوت   یچهره  کیاز جوانان جهان اساات که البته، از نزد  یاریبساا یآرزو ،یزول فناور  یهاشاارکت

  سکو یسانفرانس  یعنیجهان    یکار در قرب فناور  یبرا ادیز  یدهایبا ام ،یفناور  یایمبتلف دن یهامتبصص در حوزه

اسااتارتاپ   ایها اسااتبدام بشاان دارند که در شاارکت  دی. آنها امکنندیتللا م ،یولکونیلیساا  یو خصااوصااا منرقه

  ی ها خانه  نیترکه گران  یامنرقه  ،یولکونیلیمرسااوم در ساا  یهابا حقوق یکنند. البته، زندگ  یاندازخودشااون رو راه

  ی هاحقوق  ،یامنرقه نیتوهم و آرزو که ح اور در چن نی. اساتین  کنند،یکه همه فکر م  ییبایرا دارد، به آن ز  کایآمر

واداشاته اسات.    ساکویاز افراد را به فکر مهاجرت به ساانفرانسا  یاریاشات، بساهمراه خواهد دبه  یو درآمد عال  ینجوم

که همگان تصاور   یبه آن خوب  ،یفناور  یدر حوزه  یانساان  یرویبه ن  یقابل توجه آن اسات که حقوق پرداخت  ینکته

 .ستین  کنند،یم

به کساب    ای¬علقه  چیمنرقه شادم و ه نیا  یگزارلا راه  هی  هیته  یهساتم که برا  یخبرنگار هند هیچوپرا : من  خانم

  کون یلیدره سا ساتمیکه اواسا  قرن ب دونم¬یندارم، م  هیناح  نیا  یاز هموطنانم تو  یلیمثل خ  یو کار در حوزه فناور

شهرت    یدر فصل بهار به دره لذت قلب  لسیگ  های¬فهشکو  یبایز ینما لیبوده و به دل لسیمملو از درختان گ  یول

 .. هیشده به   لیداشته و حالا تبد

بود   یدره ساانتاکلرا در ابتدا منرقه نظام  د،یندار  یو تکنولوژ  یاز فناور  یدلِ خوشا  که¬نی( : مثل اخندد¬ی) م  مرد

ماده در سااخت قرعات    نای  شامار  پر  اساتفاده  خاطر¬به  کون،یلیانتباب واژه سا لیاصال دل ،ییایدر  یروین  اریو در اخت

نوآورانه اسات که    یها  یمرکز توساعه فناور  ولی¬کونیلیسا ی¬منرقه شاده. دره  نیهسات که سابب رونق ا  یوتریکامپ 

  ک یفردر  1930داشاته اند. در اواخر دهه   یا  هیامر نقش و  نیآن در ا  لنیدانشاگاه اساتنفورد و اساتادان و فارغ التحصا

شااه   یم ادی  کونیلیساا ۀدانشااگاه اسااتنفورد که از او به عنوان پدر در  یدانشااکده مهندساا  ریترومن اسااتاد و رئ

 تیکرد و مورد حما  قیتشاو  شارفتهیپ  یها  یتوساعه فناور  نهیدر زم  هایی¬شارکت  یرو به راه انداز  ها¬یفورداساتن

 قرار داد .

  ی ها ساال  نیب  های¬ساال  نیاطلعات رو، ب  نیخودم ا  دونساتم¬یم د،یبرون  تری¬چوپرا : بهتره با سارعت کم خانم

نکته باع. شاد تا   نیافراد از ساراسار جهان تمرکز داشات و هم  نیتربر جذب خبره یول  کونیلی، دره سا2005تا    1995

مهاجران از   شاتری)که ب  یتنوی فرهنگ  نیدر آن داشاته باشاند. ا  شارفتیپ  یبرا  یادیز  یهاافراد شاانر  ت،یفارغ از مل
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فکر کنند ..    یمنرقه دور هم جمع شاوند و جهان نیمبتلف در ا  قیو هند هساتند( باع. شاد تا تفکرها و سال نیچ

 مونده گ یباق یول  کونیلیتا س  گهید قهیچند دق

 هیثان  30و  قهیدق  8لحظه    نی: از ا  مرد

 مجائی¬اون گهید  قهیده دق ق،یچوپرا : چه دق خانم

 ها رو دونستن حاکم هست.  هیفرهنش دقت و قدر تک تک ثان یول کونیلی.. در س  هیثان  20و   قهیدق 8  ر،ی: نب  مرد

گزارشام    یتو  خوام¬یداره و م تیکه برام اهم  یزیمنرقه خبر دارم، اون چ نیدرباره ا  یچوپرا : از اطلعات کل خانم

دارد که در   یسااختار منظم یول  کونیلیهسات، سا یول  کونیلیو فرهنش حاکم بر سا ینکات زندگ نیبهش بپردازم هم

تا جذب    دهیا  یریگ ها از شاااکل ینوآور  تیموفق  لکه مراح  افتهیساااازمان    یجهان  یازهایمدت و بر اثر ن  نیطول ا

حل و فصال آن را   ایاز بروز اختلف    یریجلوگ  یمناساب برا یحقوق  یها و سااختارها  تیحما نیو همان  هیسارما

توساعه شارکت   هیهساتند که در مراحل اول  یگذاران  هیگذارانِ فرشاته، سارما  هیکه سارما دونم¬یم ی. حتشاود¬یشاامل م

صااحب   انیشاروی به کار شارکت نوبن  یشارکت ها، امکانات لازم برا نیا  یاندک برا  یاهیسارما  نیتأم انوپا  ب  یها

هساتند که    یمال  یهاصاندوق  ریررپذ خ  گذارانِهیمرحله سارما نیگرفتن در ا  جهیو بعد از نت  کنندیرا فراهم م ینوآور

از سااهام آن شاارکت را    یکنند و در مقابل، درصاادیم  یگذار  هیآنها ساارما  یکرده، رو یابینوپا را ارز  های¬شاارکت

 .کنندیتملک م

و  آد¬یبه دسات م  ینترنتیا  یکه با جساتجو  یآمار و ارقام دم دسات  یسار هیبه ارائه    دیکه بسانده نکرد  نی: هم  مرد

 ...  خانمِ داد  خواهد نشون رو  تون¬تفاوت گزارلا  دیشد  هیناح نیا  یراه

شادن، اتفاقا    ولی¬کونیلیسا یراه  ریدو ساه دهه اخ  یاز هموطنانم تو  یلینو، خ  یچوپرا : چوپرا هساتم، اهل دهل خانم

  ی ها مثلِ تراشاه  نیآفرتحول   یهایاز فناور یاریمرلب باشاه که اخترای بسا  نیگزارشام با ا  یفکر کردم که انتها نیبه ا

  ی ادیز  یهاکرد. با وجود تللا یابیدره رد نیدر ا  توانیهم م  راهوشاامند    یهایها و گوشااداده  گاهیپا  زپردازنده،یر

  ی گذار هیکساب وکار موفق، سارما  یهاشابکه  ،یاز تبصاص مهندسا  یبیهسات که ترک  بیکه انجام گرفته .. و برام عج

  رممکن یدر جهان ز یول  کونیلیمانند سا  یامنرقه  ریباع. شاده تکث  یریپذ ساکیفرهنش ر معتبر و  یهابالا، دانشاگاه

 بشود.

  ت ی و به دنبال علت موفق  دیخبر دار  شااه¬یگفته م  ولی¬کونیلیکه درباره ساا  ی: حالا که خودتون از مرالب کل  مرد

  ن یبر ا یولکونیلیموجود در سا  یخانم چوپرا بهتون بگم که نهادها دیجوان هسات  های¬نیا و کارآفره¬آپ-اساتارت

 ..  شودیم  تیبه موفق  دنیرقابت منجر به رس  نیدر ع  یباورند که همکار

 چوپرا : چه جالب .. خانم

در   یگساترده اسات. تنوی فرهنگ اریدر آن بسا  یاسات که شابکه ارتباط یباز  ساتمیسا  یولکونیلیسا  گر،یدعبارتبه

  ج یشاعار را  کیاما عملگرا هساتند   ری. آساان گکندیآزاد موجود کمک م  یبه ف اا گریاز طرف د  زین  یولکونیلیسا

و چابک نسابت    عیسار  یریگ میتصام یول  کونیلیدر سا  د”،یو درساتش کن  دیکن  شی. آزمادیوجود دارد که  انجامش ده

وجود دارد عملگرا و   یحال همکار  نیرقابت و در ع یول  کونیلیبه سااختِ آهساته و روشامند ارزشامند اسات، در سا

ها    تیموفق  فهمندیاز آن جهت عملگرا هساتند که م  کونیلیدر دره سا  یهساتند، افراد حرفه ا نیحال خولا ب  نیدر ع
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اما  گرد و خاک    خورندیم نی، مردم زم یول  کونیلی. در ساشاوندیشاکسات ها سااخته م  از یاریمعمولًا بر اسااس بسا

 .دهندیرا ادامه م  ریو همانان مس  دهندیخود را تکان م

 ..  گه¬یکه مارک م  همانرور

 چوپرا : مارکگ کدوم مارکگ خانم

که واقعاً    ینکردن اسات. در جهان  ساکی، ر ساکیر  نی: »بزرگتردیگویبوک م  ریعامل ف  ری: مارک زاکربرگ ، مد  مرد

 نکردن است. سکی، ر خوردیشکست م  کندیم نیکه ت م  ی، تنها استرات   کندیم  رییبه سرعت تغ

کارکنان خود را    یذات   یازهاین  توانندیم  یدر هر صانعت  باًیکه کساب و کارها ، تقر ییراه ها  نیاز موثرتر یکی  نیبنابرا

 پادالا است.  یو دارا  زیبرآورده کنند ، ارائه کار چالش برانگ

 دگرونی¬یهم انقدر با سرعت م  یرانندگ  یکه تو نِیچوپرا : هم خانم

  ی ها رساختیو ز یو فرهنش کار  یمح  توانیم  یولکونیلیس  تیعوامل موفق نیتر: با سرعت مجاز اما ... از مهم مرد

  ی عوامل   نیکارآفر  یریباجرئت و مح  گذارانهیسرما  را نام برد. اجتمای مهندسان مستعد،  یو حقوق  یگذارهیسرما  هیو

 .دهمنرقه ش نینوپا به ا  یهاهستند که باع. جذب شرکت

نکات به   نی.. ا  ولی¬کونیلیهست که دوست دارم بدونم درباره س  ای¬نهفته  قیحقا  ها¬نیچوپرا : چه جالب! ا خانم

مهم اساات. داشااتن فرهنش   اریشااب منسااوم شااوند بساا  کیدر   باًیتقر  توانندیکه محصااولات م  یریدر مح  هیو

با  اریدن به توساعه محصاول، بسایسارعت ببشا  یبرا  هایی¬از رولا  یبانیبا پشات  ر،یپذ  ساکیو ر  عیسار  ییپاسابگو

 است.  تیاهم

 ییایدزدان در  یینمایساا  های¬لمیهساات که در اون ف  یشاانیخانم چوپرا، لوک  دینی: ساامت راساات جاده رو بب  مرد

 منرقه ساخته شده نیا  تیجابز با محور  ویاست طور¬نیو هم یول  کونیلیس

  ک یهسات که   نیداره ا تیکه اهم  یزیاون چ  سات،یاصال برام جذاب ن  یحواشا نیچوپرا : متاسافم که بگم ا خانم

در مراحل مبتلف کساب و   توانندینم  نانیکه همه کارآفر  دانندیمنرقه وجود دارد که طبق آن، م نیدرک درسات در ا

 هیاول  دهیا  یارزلا برا  جادیدر توسعه آن و ا  مهارتاستارت اپ با   کیو آزاز   یکار موفق باشند. مهارت در راه انداز

  ی گذار  هیسارما  یهابه شارکت  بانیپشات  اننیاز کارآفر  یاکه وجود مجموعه  دمیممکن اسات تفاوت داشاته باشاد. فهم

شاارکت نوپا با   کیانتباب کنند. اگر    ریمساا  تیهدا  یفرد مناسااب را برا  شاارفت،یتا در هر مرحله از پ  کندیکمک م

 تا مشکل را برطرف کنند.  روندیخبره م انیگذاران به سراغ مرب  هیروبرو شود، سرما  یمشکل

تمرکز اقتصااااد از    رییباا تغ  ولی¬کونیلیاناداز سااا، چشااام1990و    1980  یهاادر دهاه  گفات¬ی: پادر بزرگم م  مرد

دساتبولا    ینترنتیا  یکارهاوو کساب  یوتریکامپ   یافزارهاو ساپر نرم  یشابصا  یوترهایکامپ   دیبه تول  هایهادمهین

اون   لومترهایکرد تا ک  دای.. و بسا  پ  هیناح نیشاروی شاد ا  میدیمنرقه که الان بهش رسا نیشاد و از ا  یشاتریب  راتییتغ

به دسات    دتونی¬یم  یاطلعات خوب  کنه¬یم  ضیرو تعو  تون¬کیکه لاسات  یریپنارگ نیسامت دره .. به نظرم از هم

بوده داره، خدا    جا¬نیخودلا که ا  یاز خاطرات رو از کودک یلیهساات و خ  یول-کونیلیساا  های¬یمیاز قد  د،یاریب

 نگهدار خانم چوپرا

 یخوب اریبود، هم اطلعات بساا  یبیرفت بپرساام، مرد عج  ادمیشااون رو هم   یلی... فام  یچوپرا : خداحاف  آقا خانم

 ..  جا¬نیکه داشت به من کمک کرد تا ا  ای¬عجله  رزم¬یداشت و عل
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ترومن    یکه آفا یهسات  ی.. معلوم هسات که آدم مهم  جا¬نیا  ارلایپنار شاده دخترم، ب  کتی: لاسات  یآپاراتا  رمردیپ

 رسونده  جا¬نیشما رو تا ا

 نبود که ..  یکه انقدر شونیترومن گ اما سن ا  یچوپرا : آقا خانم

 ولی¬کونیلیس  ی¬منرقه  یپدر معنو شون،یترومن بود ا  کیفردر  یآقا  ی¬: نوه  یآپاراتا  رمردیپ

  دم یاد  رم،یاز پادربزرگش بگ  تری¬شینکرد تاا اطلعاات ب  یمن، پر چرا خودلا رو معرف  یخادا  یچوپرا : وا  خاانم

 و ..  شناخت¬یرو م جا¬نیو بم ا  ریکه چه خوب ز

  ی به دنبال آن بود تا برا  ،یترومن، اسااتاد آن زمان دانشااگاه اسااتنفورد در رشااته مهندساا  کی: فردر  یآپاراتا  رمردیپ

شاارکت به راه  کیکرد تا    قیخودلا را تشااو  انیدساات و پا کند پر دو تن از دانشااجو  یخودلا کار  انیدانشااجو

. پر از جنش  میشااناساایآن را م hpبه نام   که  یکرد. شاارکت  جادیآنها ا  یبرا  زین یمال  یهاتیحما یو حت  اندازندیب

  ک ی ، جنرال الکترhpهماون    یینوپا  یهاشارکت  اریرا در اخت  ییهانیزم  ،یدوم، ترومن با کمک دولت مرکز  یجهان

 و کداک قرار داد تا کسب و کار خود را گسترلا بدهند.

را    گریکدیاز گذشته    ،یول  کونیلیموجود در دره س  یهااز موسسان شرکت یاری.. بس  دمیچوپرا : حالا بهتر فهم خانم

  ن ی. اکنندیشارکت خود به هم کمک م  یاحتمال  یهااوقات بدون توجه به منفعت  یاریبسا لیدل نیو به هم  شاناساندیم

  ی ها شاارفتیکه باع. پ  جاساات¬نیبودنِ فعالان ا  گمجموعه بزر کیاز   یدانسااتن و خود رو ببشاا یکی  ینگاه برا

منجر شاده که تبادل اطلعات    یاگساترده و حرفه  یهاشابکه  جادیبه ا  هاییو آشانا  هایدوسات نیشاده اسات. هم  یاریبسا

 برابر کند. نیرا چند  تیموفق  زانیم  تواندیبا هم م یاند که همکارها متوجه شدهشرکت  قتی. در حقکندیرا آسان م

  گذاران هیکنندگان و مشااوران وجود دارد که به سارما  تیاز هدا  یاشابکه گساترده ها،¬نی: در کنار ا  یآپاراتا  رمردیپ

  ند یرشد، فرا  ،یبدهند، بلکه در مراحل مبتلف راه انداز  صیخوب و بد را از هم تشب  یهادهینه تنها ا  کنندیکمک م

 عمل کنند. یخوب هب …و  ریخررپذ   یگذار  هیسرما  یهایاسترات   ،یکیتکن

 هست  ولی¬کونیلیس  تیپشت پرده موفق  یچوپرا : چه نکات مهم خانم

  ی شااگاه یآزما  یکرد که در آن ف اااها  ریاسااتنفورد را تأساا یپارک صاانعت  1951: ترومن در سااال    یآپاراتا  رمردیپ

  نه یمنرقه در زم  نیا  یهاتیامر موجب گسااترلا فعال نی. ادادیمعتبر اجاره م یصاانعت  یهارا به شاارکت  یمناسااب

شاده    یو باع. پنار  تون¬کیلاسات  یتو یبزرگ نیبه ا   یم  نیشاد ... ا  یولکونیلیسا  شاتریو رونق ب  هیپا  یهایفناور

  ک یمجتمع بود. فردر  یو مدارها  ساتوریصانعت سااخت ترانز  یولکونیلیدر سا  افتهیتوساعه  یهایفناور نیبود .. اول

کرد و   یاساتفاده به عنوان پارک ادار  یاساتنفورد برا  یاراضا  یدانشاگاه شاروی به اجاره  یها  نهیجبران هز  یترومن برا

 نام داد.  رییاستنفورد تغ  یقات یاستنفورد نام گرفتند که بعدها به پارک تحق یصنعت  رکپا  ،یاراض نیا

دهه شاتاب    نیدر ا  ریخررپذ   یگذار  هیسارما  یبا ظهور شارکت ها  یول  کونیلیکه رشاد سا  دمیچوپرا : اما من شان خانم

به شادت   انینو بن  یاساتارت آپ ها و شارکت ها  یبرا  ریخررپذ   یها  یگذار  هیبه سارما  یدساترسا  تیگرفت و قابل

 افتهگی  شیافزا

  ی ها  آپکمک به اساااتارت  یبرا  شااارکتی  ترومن  ها،¬شااارکت  نیدخترم، در کنار ا طوره¬نی: هم  یآپاراتا  رمردیپ

 شما  کیهم از لاست ¬نینمود.. ا  ریتاس شرویپ  یها  یاطلعات و تکنولوژ  یفناور

 چوپرا : شد مثل روز اولش، تشکر از شما خانم
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 گی: حالا بگو چرا زاپاس نداشت  یآپاراتا  رمردیپ

 رمیرو بگ  شیچوپرا : زاپاسم هم پنار شده بود و فرصت نکرده بودم تا پنار خانم

 گیاوردیزاپاس پنارت رو همراهت ن  یاومد  یریپنارگ  ی: چرا الان که برا  یآپاراتا  رمردیپ

ترومن اصاال به فکر زاپاسِ    یآقا  ی¬نوه دنیساار رساا باره¬هیآفتاب داغ وساا  جاده و  ریز  قتشیچوپرا : حق خانم

 پنارم نبودم

همه به هم   جا¬نیا  ،یرو بشاناسا  ولی¬کونیلیدخترم تا تفکر و فرهنش سا  یرو دار  ی: پر راه دراز  یآپاراتا  رمردیپ

بعد   یبرا  یتا حسارت  رنگی¬یرو در اون لحظه م  شاون¬میتصام نیاز شاکسات ندارن و بهتر  یو ترسا کنن¬یکمک م

 نمونه

فرهنش    نیداشت به هم یبا شما اختلف سن یسال 40،  30ترومن هم که   یآقا ی¬برام جالبه، نوه اریچوپرا : بس خانم

 .کنم¬یمقدمه شروی م نیگزارشم رو با هم  دم،یخوب شد شما رو د یلیاشاره کرد، خ  ولی¬کونیلیحاکم در س

   ولی¬کونیلیبه س  یگزارلا اومد  هیته  یبرا ی: خوشحالم دخترم، نگفته بود  یآپاراتا  رمردیپ

** 

و   شابردیپ  یبساتر برا  نیترآن را مناساب  توانیدارد و به جرأت م یبا نوآور  یارتباط تنگاتنگ یول  کونیلی: سا  یراو

 دانست. انیمحصولات دانش بن  دیدر جهان و تول  یفناور  یارتقا

داد؛ بلکه    لیتقل  یو تجار  یاقتصااد  یارا تنها به منرقه  یول  ونیکلیسا  توانیداشات که نم  دینکته تاک نیبر ا  دیبا  البته

 مد نظر قرار داد.  زین  وستهیبه وقوی پ  ریخاک حاصلب نیکه در ا  یو فکر  یتحولات نظر  دیبا

هر منرقه در   یاهال  باًینرفته و تقر نینقاط جهان از ب  هیو بق  گرید  عیخارق العاده در صانا  ینیو کارآفر ینوآور  داساتان

همان   خواهندیم یاطلعات از هر صانعت  یفناور  رانیباشاد و مد  ”یبعد یول  کونیلی دره سا  خواهدیساراسار جهان م

 کنند.  جادیشود را ایم  دهید  نیسرزم نیرا که از ا یتیو خلق  جانینوی ه
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 هوندا  روایت چهل و شش: توهم دانایی

 و  دور... داشت واهمه  جامعه در  شدنش گیرهمه از و  بود  کرده  مشغول  خود  به  را ذهنش  مهم  موضوعی  که  بود  مدتی

 گفت خود با.. داشاات  را مشااکل  این  نیز  شاارکتش  کارگزینی  مدیر حتی...  بودند  گرفته  فرا  اینانین  آدمهایی را  برلا

 !داردگ وجود  دانایی توهم  این  برای  ای چاره راه  واقعا

 .بشنود   موضوی این درباره هم  را او  نظرات و بنشیند  گفتگو به  الا  تجاری  شریک  با  گرفت تصمیم

  دانایی   توهم و  خودشایفتگی که  اسات  معتقد او....    اسات بافت وارن  مشاهور  میلیاردر  تجاری  شاریک  مونگر چارلی

 بسایاری در  گاهی  دانایی توهم  این هساتند، درگیر  آن  با  مبتلف ساروح در  جهان  مردم همه  تقریباً که  اسات  موضاوعی

  مانند   ایرشاته هر در  دانش  و  علم... کند  می  بروز  فرهنش و دین  ،مدیریت،  پزشاکی  اقتصااد  سایاسات جمله از  امور  از

  نگر   سارحی  افراد  کرد  مشااهده  توان نمی را آن  اعظم  ببش و  اسات رویت  قابل  آن  از کمی  ببش که  سات  یبی کوه

  فق   این  که حالی در  اندکرده  دریافت را  دانش  کل که  کنندمی گمان  و  بینندمی  را  دانش  مشاااهده  قابل  ببش  صاارفاً

 ...دانایی خود نه  است  دانایی از  توهمی

  شارکت  به  پر  دسات با حتما  که  بود  خوشاحال   گذاشات  محلی  رساتوران  یک در بافت وارن  آقای  با را  ناهار  قرار وقتی

  می   تلقی  جامعه  مهمتر آن از و خود  کاری  مجموعه  برای  تهدیدی  کرد  می  احسااس  که  موضاوعی  و  گشات  برخواهد

 .دارد  راهکاری حتما  شود

  ...بودن داده  سفارلا  محلی  سرآشپز به که بودن  زذایی  منتظر و  نشسته هم روبروی  تجاری  شریک دو

  مگه   حالا  گفتم  اولش  کردی  صاحبت  باهام  دانایی  توهم  درباره  تلفنی که  اونروز: گفت  و  کرد  چارلی  به رو  بافت وارن

 و  اطرافم  آدمای  دارم اونروز  از  ولی... کرده  دعوت  ناهار به  منو  موضاوعی هماین  یه  برای چارلی  که  افتاده  اتفاقی چه

 !دونم نمی بگیم سبتمونه... زیادیم خیلی بگم  بهت باید  که متاسفم... کنم  می  کنکالا رو  خودم حتی

...  کنم  می  کار  موضاوی این رو  دارم که  مدتیه وارن: گفت  کرد می  شال رو  گردنش  دساتمال   که حالی در  مونگر چارلی

  فراوانی  تللا  و  زمان که  بینیم می مردمی  در اونو  که "واقعی دانش":  داره  وجود دانش  نوی  دو  که  دونی می  خوب تو

  شااید .  بلدند  کنند می وانمود  فق  که  افرادی  دانش"شاوفری  دانش" دوم  نوی. کردن  صارف  موضاوی  یک فهم  برای رو

 وار  طوطی  ها آن. نیسات  خودشاون  مال   کنند می  حمایت اون از  که  دانشای  اما  باشاند  داشاته  جذابی  ی چهره  یا  صادا

 ..خونن می  نوشته روی از  انگار که  طوری آورند،  می زبان به  شیوا رو  کلمات

 چیهگ دیگه  شوفری  دانش: گفت و  خندید وارن
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  گم می  برات  داساتان یه با  الان:گفت  و  کردن  پاک  به  کرد  شاروی  دساتمالی با و  آورد در چشامش از  عینکشاو چارلی

  برات   خوام  می  که  داساااتانی گرچه! رو  شاااوفری  دانش یا  وانمودی  دانش و واقعی  دانش  دو  بین  تشااابیص  نحوه

 شناسیگ می  کهرو  پلنک  ماکر...واقعیه  کن باور  اما داره خنده و  کمدی  حدی  تا  کنم  تعریف

  که   بیساتم  قرن دانشامندان  بزرگترین از  یکی  کوانتوم  مبتکر و  فیزیک آلمانی  بزرگ دانشامند...  بله: گفت  فوری وارن 

  مستحق  بودند نوبل  جایزه کسب  مستحق  همگی که رادرفورد ارنست  و  بور نیلز انیشتین آلبرت  تایید  با  1918  سال   در

 .شد  شناخته  نوبل جایزه  کسب  برای  شبص  ترین

  تاا   کرد  ساااعی  کرد  دریاافات  رو نوبال  جاایزه اینکاه  از بعاد  پلناک...  گفتی  دقیق  و  درسااات  کاامل بلاه: گفات  باافات وارن

  کرد   آلمان دور  تور یک  برگزاری به  شاروی  اول   قدم  در  بنابراین  کنه، عمومی رو اون و بده  توساعه رو  کوانتوم  تئوری

  پلنک   اما  بود  ناشاناخته و  جدید  کاملً  موضاوی. کرد  صاحبت  کوانتوم  فیزیک  و  مکانیک درباره  مبتلف  شاهرهای در.

 بار  هر و کرد  سافر آلمان  دور به و  گرفت  شابصای  راننده  کنه،  ارائه رو  محتوا یک  دقیقاً  که  کرد ساعی  سابنرانی  هر در

  مدتی  از  پر  راننده...شانیدمی رو  موضاوعات  و  داشات ح اور  ها  سابنرانی همه در  راننده...  کرد  ارائه رو  محتوا این

  به  کرد  رو  رفتن می  سابنرانی  محل سامت به  داشاتن که روز یه...    گرفته یاد رو  پلنک  مرالب همه که  کرد  احسااس

  خساته   خودتون...تکراریه  موضاوعاتتون دیگه  واقعا...   بگم بهتون رو  مرلبی یه  خوام  می  پلنک  آقای: وگفت  پلنک

 !کردیدگ  تکرار  مرتب رو  همینها بر  از  نشدید

 ...بگو  داری  پیشنهادی: گفت و زد  لببندی  پلنک

  پیشانهاد   راننده  حتما...  بگم  شاو  ادامه  من بذار: گفت و  پرید  و  کرد  می  تعریف چارلی  که  داساتانی وسا   بافت وارن

 !کنه  ارائه  دیگران  برای رو  کوانتوم  مرالب و  کنه  سبنرانی  پلنک  جای به  تونهمی که  کرد

 بده  اجازه بار یک  ساارگرمی  برای که  خواساات  اجازه  پلنک از... کرد رو کار همین  دقیقا! وارن  آفرین: گفت چارلی

 .کنه  سبنرانی  مونی  یعنی  بعدی  مقصد در  جالا به او  که

 .نشست  پلنک  جای به  راننده و کردن  تعویض  لباسهاشونو دو هر. بود  تفریحی و  جذاب  دوتاشون  هر  برای  کار این

 هم  ها شانونده و  کرد  صاحبت  کوانتوم  مکانیک درباره جلساه  در  خوب  خیلی  اساترسای هیچ بدون  راننده  مونی  در 

 ....بردند  لذت
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  خوب   اینقدر  واقعا...  نیسات  باورکردنی: گفت داد  می گولا  مونگر چارلی  حرفهای به  داشات  تعجب  با که  بافت وارن

 میشهگ چی  آخرلا!  نشده هم  م ررب و  نگران  که  عجیبه بودگ کرده حف  رو  مرالب

  علمی   ساوال  یه   و  شاد  بلند  جالا از بود جلساه در که  فیزیکدانی جلساه  انتهای  در...جالبه  آخرلا  اتفاقا: گفت چارلی

 ...پرسید  ازلا رو  سبت

  ...رفته لو حتما  دیگه  اینجا!  وای: گفت  اضرراب با  فوری وارن

  دساتپاچه   اما دونسات نمی  اصال هم رو  ساوال   جواب  که  البته...    بود  باهوشای  آدم بالاخره... نه: گفت  و  خندید چارلی

  پا   پیش  اندازه این به  ساوالهایی  مونی  مثل  ای  پیشارفته  شاهر در  کنممی  تعجب من:  گفت  خونساردی  نهایت در  و  نشاد

  ازت  جان  آقای(  بلندتر  صادایی با.. )دونهمی  پاسابشاونو هم من  شاوفر حتی که  ساوالهایی شاه،  می  مررح سااده و  افتاده

 ...داد رو  فیزیکدان اون  پاس  و  برخاست جا  از پلنک.... بدید  پاس   عزیز  همکار این  سوال  به کنم  می  خواهش

 !واقعیهگ  داستان این...  نیست  باورکردنی: گفت  ریبت می آب  خودلا  برای  داشت  که حالی در وارن

 ..بشره در  دانایی  توهم  میزان  دهندهنشان  مستقیماً که موضوعیه.. واقعیه...  وارن  آقای  بله: گفت چارلی

 

  موضاوعی   ممکنه  لوحیسااده  فرد هر  معتقده  انیشاتین  که  نیسات بیراه: گفت و خورد  جرعه  جرعه رو آب  بافت وارن

 رو  مرلبی  یه  جوانب همه کنیم  فکر  ما  اینکه یعنی  دانایی  توهم...  داره اهمیت  که چیزیه  موضاوی  فهمیدن  اما بدونه رو

  موضاوعی   ما  اینکه یعنی...   کنیم  می اشاتباه  که  صاورتی در کنیم  می  نظر  اظهار اون مورد در  قاطعانه  بنابراین دونیممی

  یک   جوانب  تمام به  نسابت  ما  ناقص  تصاور  دانایی توهم  اصالی  علت و دونیم می  ناقص و  اشاتباه  یا  و دونیمنمی یا  را

 بی  کسای هر  که بشاه گونه  این روال   ای  جامعه در اگه  پر...  تصاوره  همان با خودمون  دانش  مقایساه  ساپر  و  مرلب

  اصارلح  به یا  ندن  تشابیص  رو  مدعی و  متبصاص فهم بین  تفاوت  مردم و  بشاه دانساتن  مدعی  امری هر در  محابا

 و  دانشامندان  مساند در  شاوفر یعنی  کنه  هدایت رو  ماشاین  ببواد  دانشامند  و  کنه  نظر  اظهار  دانشامند  جای به  شاوفر

 ...ره می  قهقرا  سمت به جامعه اون  امور کنن  فعالیت  شوفر  جایگاه در  دانشمندان

  لازم   دیگری  چیز اگر  خواست  آنها از و چید  تجاری  شریک دو این  میز روی و  آورد  را  زذا   حین  همین در  گارسون

 ...دهند  دستور  دارند

....  بود  جذاب خیلی  شوفر اثر  داستان  چارلی: گفت  زذا  شدن  تمام  از بعد بافت وارن...  شدند خوردن  زذا  مشغول   آنها

  کامل رو  شاوفر  داساتان و کنیم  دعوت  رساتوران  این به  کارمندانمونو همه بذاریم  قرار مشابص روز یه... دارم  فکری یه



173 
 

 

  اهل  که  انسااانها  از  دسااته اون  حداقل و چرخه  می دهان به دهان  داسااتان این  بالا  مرمئنم...  بدیم  شاارح  براشااون

 و  جذاب  سابنرانی یک  برای رو  مرالبی  روز اون  برای  کنم می ساعی  منم...  داره می وا  تفکر به رو هساتند  اندیشایدن

 .کنم آماده  شیرین

  از   تلفاتش  میزان..  خررناکیه بسایار بیماری  دانایی  توهم:  گفت و  کرد  اساتقبال   بافت وارن  پیشانهاد این  از  مانگر چارلی

 برخی  که  شااه می  موجب  جامعه هر  مبتلف  اقشااار  میان  در  توهم  این گسااترلا...  بیشااتره  ایکشاانده ویروس  هر

 .باشن  فراری فدانم نمی»  کلمه از و  بدونن  کل  عقل  امور همه در  خودشونو
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 روایت چهل و هفت :جف بزوس

  که   خواسات  می دلش  شادیداً چون. کرد باز هم  از  گوشاتی  پیچ یک  وسایله به  شاوگهواره که بود  ساالش  ساه 

 . شده  والدینش  شگفتی و  عصبانیت  باع. کار  این  احتمالًا  اینکه با  ببوابه  مناسب  تبتبواب یک در

 جف  کردن،می  شااروی رو  کاری  یه وقتی. بودم  ندیده  حالا   تا  باهوشاای  این به باه گفته  مامانش به  مهدکودکش معلم

  از   شابصایتش. کنن  جلب بعدی  موضاوی به رو  حواساش  تا  بوده  سابت خیلی و  شادهمی  موضاوی اون  زرق زیاد  خیلی

.  رفتهمی  تهش  تا  و  شاادهنمی  راحت  خیالش کردهنمی  تمومش  تا  کردهمی  کاری  انجام به  شااروی وقتی  که  بوده  اونایی

 و خازن و  لامپ و  باتری و  کیت  ساری  یه که  اینایی  از  بودن  خریده  بازیاساباب  ساری یه  برالا  شاد  بزرگتر که یکم

  نیسات   لازم  حتما که  شاد متوجه  کم کم  ولی  کردمی  درسات  کالا   ساری یه  هالاآموزلا  روی از  فق   اوایلش. داره  اینا

 و بشااه  جدیدی  دنیای وارد  انگار  شااد  باع. همین. بکنه  کارایی  یه  هم  هااون  زیر  تونهمی و بسااازه رو  همون  عین

  برادر  و  خواهر  موقع  هر  تاا  بود  گاذاشاااتاه  کاار  زناش  یاک  اتااقش  در  دم.  کناه  اخترای  خودلا  برای  جادیاد  چیزای  همش

 .بده  هشدار بهش  اتاقش  توی بیان  خواستنمی  کوچیکش

 

 باا  کاه  بود  این بود  گرفتاه  جف  کاه  حسااای.   خریادن رو  کاامپیوترلا  اولین  برالا  خاانوادلا یاازدهم،  کلس  رفات  وقتی

 رساید،  دبیرساتان سان به جف وقتی.  دیدمی  تولا  زیادی  خیلی  هایقابلیت. کرد میشاه  کارا خیلی  جدید  دساتگاه این

 گاز و  نفت  شارکت  تو جف  پدر چون  چراگ  حالا .  میامی برن  هیوساتون از و کنن  کشایاساباب شادن  مجبور  لاخانواده

Exxon (اکساان )ایالت  به  کرد  منتقل  اونو  شارکت،.  کردمی کار  جهانه گاز و نفت  هایشارکت بزرگترین  از یکی  که  

  دبیرساتان  این.  کرد  نام ثبت( پالمتو)  Palmetto  دبیرساتان  تو هم جف.  شاد  کار به مشاغول   میامی  شاهر در و  فلوریدا

 چمن زمین یه و  بزرگ خیلی سااختمون  یه با.  بود خوبی  یمدرساه ولی نبود؛  عالی رده  مدارس جزو دبساتانش  مثل

 نشاون رو  خودلا  هایپتانسایل خوبی به جف  جااون.  شادمی جا  تولا  فوتبال   زمین  تا 2  از بیشاتر  که  کنارلا  وسایع

 بین رو  اینقره  شاوالیه  جایزه یا.  شاد  برنده  رو ریاضای  درس  تو  آموزدانش  بهترین جایزه هم،  سار پشات  ساال  ساه. داد

 .گرفت جنوبی  فلوریدای  منرقه  آموزایدانش  تمام

  برای   کاری  یه  دنبال   باید  مزرعه، به رفتن  جای به  جف دیگه که  تابساتونی دومین با بود  مصاادف دبیرساتان  شادن  تموم

  که  درساته چون. کنه  کار  دونالدزمک  توی بره هم باز  پارساال   مثل  که  نداشات دوسات  اصال. گشاتمی زندگی  گذران

 .کردمی  ترجدی  کار یه  باید.  نداشت  کاری هماین به  نسبت خوبی حر اصل ولی. بود  گرفته یاد  چیز  کلی جااون
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.  کردمی  اسااتقبال  کنه،  اسااتفاده  روز  تکنولوژی  جدیدترین از اون با  بتونه که  چیزی  هر از کم،  ساانین همون  از جف

 به  شادن  مهندس  برای  خودلا  یاولیه  هایتللا  توی جف  که بود  هاییپرت و خرت  از  پر همیشاه  شاونخونه  گاراژ

  ها ایده  عاشق  و داشت  انیشتین  به زیادی  یعلقه اون.  بود  شدن  مهندس و دانشگاه  به رفتن وقت  حالا   و.  بود  برده کار

  درس  دبیرساتان،  تو گرچه.  ببونه  نظری  فیزیک  دانشاگاه  توی  گرفت تصامیم  پر.  بود  هاوکینش  اساتیون  هاینظریه و

 رو تصامیم  این  تا  شاد  باع.  داشات،  هاوکینش  اساتیون و  انیشاتین به  که  ایعلقه  اما ؛ بود  سابت  برالا یکم  فیزیک

  درس  انیشااتین  که  بود  دانشااگاهی همون  دقیقا یعنی. بود پرینسااتون  دانشااگاه کرد،  انتباب که هم  دانشااگاهی. بگیره

  از  بیشاتر یعنی  1746  ساال  که  آمریکاس  نیوجرسای  ایالت  تو  تحقیقاتی  دانشاگاه یک  پرینساتون  دانشاگاه.  بود  خونده

  التحصایلن فارغ  از  نفر  17  که  آمریکاس  هایدانشاگاه  ترینقدیمی  از یکی  دانشاگاه  این. شاده  تاسایر  پیش  ساال   270

  که  هساات  هاییدانشااگاه  اول  یرده  تو  پرینسااتون  دانشااگاه  کل. گرفتن نوبل  یجایزه  دانشااگاه، این  فیزیک  رشااته

  اما .  نیسات آساونی  کار اصال  دانشاگاه  این  پذیرلا گرفتن!  نفر  40.  بگیرن  نوبل جایزه  شادن  موفق  التحصایلنشفارغ

 .بشه  دانشگاه این وارد  تونست بود،  گرفته خوبی خیلی  هاینمره  دبیرستانش  زمان  از جف چون

  برتر   نفرات جزو و بود  مثبت  A  نمراتش بیشاتر.  کرد  پیشارفت  بیش  و کم  نظری  فیزیک  یرشاته تو  دانشاگاه،  تو جف

 بود؛ نفر  100 رشته، این  برای  پرینستون  دانشگاه  سال  اون  پذیرلا  تعداد:»کرد می  تعریف خودلا جف.  بود  رشته این

  فیزیک   به  ساوم  ساال   توی وقتی  مثل. شادن  کم  رشاته این  دانشاجوهای  تعداد کم کم رفت،  جلوتر  درساا وقتی ولی

  خیلی   رشاته این  کردمی  حر  داشات کم کم هم  جف.  بودن  مونده  کلساا  سار  نفر  30 حدود فق   رسایدن،  کوانتوم

  کسایی   ولی.  کشیدهمی  طول   ساعت  12  برالا  داشته،  درساا  توی  که  هاییمسائله  ساری یه حل چون.  خورهنمی  بدردلا

 .فآوردندرمی رو  سوالا   جواب  ثانیه از  کسری  تو  معروف  قول  به که بودن

 به  رسایدگی  وقت دیگه  پا،هم  داشاتن  و  مشاترک  زندگی وجود با  کردحالا   ازدوا   مکنزی با  جف  و  گذشات  ساالی  چند

  زنادگی   از  خیاالش  دیگاه  حاالا   واقع در. بود  کردن  کشاااف  واساااه  جادیاد  هاایراه  دنباال  اون. بود  آرزوهاالا و  تفکرات

 به  خواساتمی که رو  هاییتجربه هم  مبتلف  هایشارکت  توی.  بود  شاده  مرمئن جورایی  یه لاآینده و  شابصایش

 .بندازه راه  کاری یه خودلا  تونستمی و کنه  کار  بقیه  برای که نبود نیازی دیگه. بود آورده  دست

 

  گرفتن  رونق باا  همزماان  دقیقااا  ،1994  ساااال   بهاار  تو:» گاه  می جف  کاار  شاااروی چگونگی  از  جف  دوساااتاان از  یکی

 وب،  توی بود  خواساته  ازلا  مدیرلا  و بود  نشاساته  نیویورک  شاهر  مرکز  توی بر  یه  م14  طبقه  توی  جف  اینترنت،

  جالبی  چیز یه  با جف که بود  اینترنت  تو  جسااتجوها همین  تو. کنه  پیدا  کار و کسااب  برای  رو  جدیدی  هایفرصاات

 داره وب  که بود  نوشاته  مقاله  این  توی.  خورد  توجه  قابل و  انگیزشاگفت  آمار یه به چشامش  مقاله،  یه  توی.  شاد  روبرو
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  23  قبل  ساال  یک  از  اینترنت  کاربران یعنی.  بوده%  2300  گذشاته  ساال  یک  تو  رشادلا  سارعت  و  میشاه  فراگیر کم کم

  تو   نظر به! زیاده  خیلیییی  رشااد این!  عجیبه چقدر   بینی می!  مایکل:»گفت و  کرد  صاادا  منو  موقع همون! ف شاادن  برابر

 انداختگ  راه  رشدی هماین  توی میشه  کاری و  کسب  مدل  چه

  پتانسایل  چه  پر  بالاسات،  اینقدر  ساال  یک  توی  اینترنت  رشاد  درصاد وقتی.  شاد  زده  مغزلا  توی  ایجرقه یه  انگار  یهو

  از  که  رو  شونتلفنی  خریدهای  آینده در  مردم اگر  میشه  عالی چقدر. هست  ف ا این  توی  محصول   فرولا برای  بالایی

  گرفته  تصامیم.  نکرد ولش دیگه  لحظه  همون  از که بود  چیزی  این.  بدن  انجام  اینترنت  کمک با  میدن  انجام  خونه  توی

 .فکنه  شروی رو خودلا  کار و بیرون بیاد که بود

 

 

  ذهنش  به زیادی  هایایده بود، خونده  گذشاته  ساال  یک  توی  اینترنت  پیشارفت  میزان  درمورد که  ایمقاله اون از بعد

  نوی  چه  کردمی  فکر  داشات  حالا . داشاتن  کار و  سار  اینترنت با جورایی  یه همه که بده  انجام  داشات  دوسات  و  میومد

  مردم   ببرنگ  رو اون باشن حاضر  مردم  که بفروشه  اینترنت  طریق  از  رو  چیزی چه  بدهگ  جواب  تونهمی و خوبه شغلی

  لیساتی . پساتی  سافارلا  هایشارکت  بررسای به کرد  شاروی خرنگمی زدن  دسات یا  دیدن  به  نیاز بدون رو  کالاهایی چه

 در رو  متعددی  معیارهای.  نوشات و کرد  انتباب  رو  داشات  مرابقت  اون  معیارهای با  که  مبتلف  محصاول   نوی  20  از

 باشااه،  داشااته بزرگی  بازار  یاندازه و وسااعت که  محصااولی:»  بودن  اینا جف  نظر  از  هالامهمترین  که  گرفت  نظر

  نشاه   آنلین  خریدارای  ترس  باع.  ارساال،  یهزینه  مثل  قیمتش،  توی  کوچیکی  افزایش  که  باشاه قیمتیارزون  محصاول 

  افزار، نرم  اداری،  لوازم  پوشااک،  مثل  محصاولاتی. باشاه  داشاته  زیادی  انتباب و  تنوی  که باشاه  محصاولی همانین و

 .فکتاب و  موسیقی

  ، (موزیاک  یعنی)  CD:  کرد  جادا  داره،  فرولا  احتماال   بیشاااترین  کردمی  فکر  کاه  رو  عنوان  20  این  از  تاا  5  بعاد، 

  کتاب  آنلین  فرولا  عنوان،  5 این بین  از  و.  کتاب و( فیلم یعنی) ویدیو  کامپیوتری،  افزارنرم  کامپیوتری،  افزارسااابت

  دلاری   میلیارد  82  بازاری  کتاب،  فروشااایخرده  موقع اون) زیاده  جهان  توی  ادبیات  تقاضاااای چون. کرد  انتباب رو

 جهاان  توی  چااپی  هاایکتااب  تعاداد  هم  کاه  این  هاااین  هماه  از  ترمهم  و  پااییناه  کتااب  قیمات:»گفات  می  جف  ،(داشااات

  برای . میده  پوشش  رو  مبتلف  هایبندیدسته  و  هاموضوی که هست  کلی چیز یه  کتاب که این  هم زیاده، خیلی خیلی

  تعداد   که حد  این  تا. هسات ایگساترده  موضاوی خیلی کل. قیمتی  هر با. کرد  پیدا  کتاب  میشاه  ایسالیقه  هر با سانی  هر
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 لمر  و دیادن باه  نیااز بادون  کاه رو  چیزی  تنهاا  مردم  من  نظر باه  هسااات،  عنوان  میلیون  3 ،  جهاان  کال  کتااب  هاایعنوان

 .ف  انتبابه  ترینمنرقی  کتاب  پر. کتابه بدن،  پول  بابتش  حاضرن کردن

  فرولا   که  بود این بود  کتاب درمورد که  ایمساله یه.    گرفت وقت ماه  2 حدود لا،ایده  کردن  ترپبته  و  تحقیقات این

 اون  از  کازذی  فهرساات  کردن  تهیه چون. نبود  آمیزموفقیت  موقع اون  تا  تقریبا ایمیلی  یا  تلفنی  ساافارلا  طریق  از اون

 همه  این باید  چروری  اصااال  کهاین و. نبود  عملی کل  زیادشاااون  خیلی  تعاداد  دلیال  به  بازار  توی  موجود  کتااب هماه

  این   برای  رو  دساتش  تونساتمی  اینترنت، حصار و حدبی  تقریبا  ف اای  اما  کردنگمی  موضاوعی  بندیطبقه رو  کتاب

 چناناون ولی بود هم  شاااید یا. نبود  بازار تو  دساات چون.  بود خوبی خیلی  یایده  پر. کنه  بازتر  هابندیفهرساات

 .نبود  مررح

  فروشااای کتاب  اتحادیه  برای که  همایشاای یه  توی  و  آنجلرلر رفت بیاره،  دساات به  اطلعات  بیشااتر  کهاین  برای

  تقریبا  جااون. بیاره دسات به  کار و کساب این  از رو  لازم  اطلعات بیشاترین  داشات قصاد.  کرد  شارکت بود  آمریکایی

 خودشاون  کامپیوترهای  تو رو  هاشاونکتاب  موجودی لیسات  کتاب،  هایفروشانده.  انجامه قابل  لاایده  که شاد  مرمئن

 با رو  ایده قرعی،  اساتعفای  از قبل  اما. کنه  پیدا هالیسات  این آوریجمع  برای راهی  یه  داشات  نیاز فق  جف و  داشاتن

 و  ایهمسابره  ایده  خیلی دونممی خودمم. بدم  اساتعفا  کارم از  خواممی:» گفت جف.  گذاشات  درمیون  مکنزی  همسارلا

  پر . شاننمی  موفق  هاآپاساتارت  یا  جدید  کارهای از  خیلی چون. نده  جواب اصال بکنم  خواممی که  کاری  ممکنه

 .فبکنم رو  تلشم  خواممی ولی نه؛ یا بده  جواب  کار  این نیستم مرمئن  خیلی

. کرد  حمایت  ازلا دید رو جف  اشاتیاق و  شاور وقتی هم  مکنزی.  کنه  امتحان رو  شاانساش بود  گرفته تصامیم کل 

 .بکن کارو این برو هستم؛  کنارت  اخرلا  تا  من گفت

 

 یعنی) شاو دیوید  به  و رفت. کنه  صحبت رئیسش با که  بود این  موقع شد، راحت خونه از خیالش که این از  بعد جف

  ها اون  و بیرون بیام  شرکت از  خواممی. دارم  هاایده  سری  یه  اما دارم، دوست  خیلی  رو  کارم  کهاین با:» گفت(  رئیسش

  این   به  راجع و  بیرون بریم  شارکت از هم  با کنم می  پیشانهاد  جف: گفت  و  کرد  نگالا  تعجب با  دیوید. ببرم  پیش رو

 .بود زدن حرف و زدن  قدم  برای جا  بهترین  نیویورک،  پارک  سنترال  تو.ف کنیم  صحبت  مساله

:» گفت و  شانید رو  حرفالا  کامل هم دیوید.  کنه چیکار داره  دوسات  و  ذهنشاه تو چی  که داد  توضایح دوباره جف 

 و  خوب  شغل  الان که  تو  برای نه  نداشته؛ خوبی  شاغل قبل  که کسایه،  برای  کار  این  ولی.  دارم  دوساتش و خوبیه  یایده



178 
 

 

 در رو تو  حاضارم  من  باشاه  حقوقت  بازم  مشاکلت  اگه.  شارکتی  کارمندای  پرساودترین از  یکی  و  داری  عالی  درآمد

 ...برسونم  فعلی  برابر 4 به  درامدتو و  کنه سهیم  شرکت

 بیندازم راه رو  کاری و  کسب خودم  خوام می  من دیوید  ازت ممنونم: گفت بشه  زدههیجان  اینکه بدون جف

 بعد و کن  فکر  من  پیشانهاد مورد در روز دو بکنی  کاری  اینکه از  قبل  دارم  خواهشای یه فق   جف باشاه: گفت  دیوید

 . فبگیر تصمیم

 حتی. بود گرفته رو  تصاامیمش.  نکرد  تغییری  تصاامیمش  مساااله، این  روی کردن  فکر روز  دو بعد و  رفت هم جف

 .کرد  ترک رو  شرکت و  داد  استعفا  قراردادلا وس  همون از. بگیره رو  اینا و  سنوات و بشه  سال  آخر  نکرد  معرل

 و بود  نشاساته  مکنزی  کنار  جف خود  بود،  فرمون  پشات  مکنزی بودند،  سایاتل راه در  همسارلا و جف  که  روز  یک

 و!  نوشات  صافحه  30.  کامپیوترلا  توی  آورد رو  هالابرنامه و  تفکرات  تمام.  بود  تاپشلپ روی  کار  حال   در  مشاتاقانه

 بود آماده اون. کنه  شاروی  بود  قرار که بود  کاری و  کساب  از جف  پلن  بیزینر و  اصالی  ینقشاه  نویرپیش  اولین این

 رو  نیازشاون مورد  هایکتاب کنه  کمک  هامشاتری به  داشات  قصاد  تنهانه اون. کنه  اندازیراه آنلین  کتابفروشای  یک  تا

 .بشن  آشنا هم  ندارن آگاهی وجودشون از  که  هاییکتاب با  کنه کمکشون  خواستمی بلکه کنن،  پیدا

  ها اون داد، توضایح  مادرلا  و  پدر  برای  رو  طرحش وقتی.  داشات  کار شاروی  برای  اولیه  سارمایه یه به  نیاز جف  حالا 

 به  نیاز جف. کنن  گذاریسارمایه  کارلا روی  توانشاون  حد در  شادن حاضار و  کردن حمایت  طرحش  از  زود  خیلی

. کرد  تشاریح  براشاون رو  تجاریش  طرح  و  کتاب، حوزه  فعالین از  نفر  چند  ساراغ  رفت  پر. داشات بیشاتری  سارمایه

  این   بذارید  اما دونم؛نمی  کتاب صانعت درمورد  چیزی  هیچ  من که بگم  اول   همین  از: »زد  بهشاون  جالبی  حرف بزوس

  توی   کتاب  فرولا با.بدم  مشاتری به  رو  هااون و  بکشاونم  اینترنت به رو  شاما  هایکتاب  تونممی من  که  بگم هم رو

  نشاسات می  که  گذاریسارمایه  هر  برای  که بود این  مشاکلش  اما.ف.  میشاه  تغییر  دساتبولا  کتاب  صانعت  اقتصااد  اینترنت،

  میلیون   1 بتونه  تا  گذاشات  جداگونه  جلساات  نفر  60  با جف!ف دیگهگ چیه  اینترنت: »پرسایدمی  طرف دادمی  توضایح و

  ی سرمایه  دلار میلیون 1 و  بیاره دست به  رو  نفر 60 اون نفر  22 رضایت  شد  موفق. کنه  جمع  داشت نیاز که  رو  دلاری

  جدید   کار  شاروی  برای  گرفت تصامیم. بود داده  انجام  حال  به  تا که بود  کاری  ترینپرریساک این،. کنه  تامین رو اولیه

  این  واقع در.  فترهآساون اون کردن  بینیپیش  از آینده  سااختن:»نوشات  اساتبدام آگهی  تو...  کنه  اساتبدام رو  نفری  چند

  دسات   اول  همون از  جف که  مشابصاه  کامل. بود  شارکت این  تو  نفر اولین  اساتبدام  برای آمازون  شارکت آگهی اولین

  شارکتش   موفقیت به خیلی  تونهمی اولیه  گیریسابت  این  داشاته  اعتقاد  و  کنه  جذب رو  افراد  بهترین  که گرفته رو  بالا 
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  یا   ساابت  طولانی،  تونیمی  باشاای  جایی  هر"  کردمی  تاکید  نیرو  اسااتبدام  برای  هالامصاااحبه  توی اون. کنه  کمک

 !ف"باشی  داشته هم با رو  سه  هر باید چون.  نداری رو  تا  سه  این از  تا  2  انتباب حق  جااین ولی. کنی  کار  هوشمندانه

 

  سااخت   برای جف به  که کسای. بود  فکافان  شال» بیاد، بیرون  ساربلند جف  اساتبدام آزمون  از  تونسات  که  کسای اولین

 بود، حساابدار هم  شارکت،  فرانساه آچار  عنوان به  مکنزی که  حالی در. کرد  کمک  نظرلا  مورد  ساایت  فنی  زیرسااخت

  شارکت   یک از رو  لیساتشاون که  هاییکتاب  ساایت،  توساعه  کنار در  بزوس جف و  کافان  شال  دفتر،  مدیر هم و دبیر هم

 اولین  برای  ماذاکره  مشاااغول   همزماان  هم  مکنزی.  کردنمی  وارد  ساااایات  دیتاابیر  توی  بودن  گرفتاه  کتااب  باا  مرتب 

 به  تبدیل رو  شاونخونه  گاراژ  اونا. کردن  شاروی  کارشاونو  امکانات  کمترین با بالاخره.  شاد  نقل و  حمل  هایقرارداد

 و  سااخت  نقلی  کار  دفتر یه دلار  60 از  کمتر قیمت با  میز  عنوان  به  تبته یه  از  اساتفاده با جف و  کردن  کارشاون  محل

  شاامال  م28 خیابون  تو  خونه  همون  گاراژ آمازون  کار  دفتر اولین  واقع در. کرد  اندازیراه رو خودلا  شاارکت  بالاخره

  گاراژ   توی بود نوجوون وقتی.  داشات  رو  خونه  گاراژ تو  کار  تجربه هم قبل جف. بود  سایاتل  شارقی  حومه تو  شارقی

  وضااعیت.  کردمی  اخترای  ابزارآلات  کلی خودلا  برای و بود کرده  درساات آزمایشااگاه  یه خودلا  برای  شااونخونه

  مشاابصااه  خب  که  کوچیک  یگرفته  ف ااای یه.  بود  زریب و  عجیب  باشااه جف  کار  دفتر اولین بود  قرار  که  گاراژی

 .بود نشده هم  بندی  عایق  درست

 

 بودن  گذاشاته  کوچیک  بباری یه.  بود  سارد  خیلی  هوا  و بود  شاده  شاروی  سارما  فصال  اول   توی هم  هااین  اصالی  کار

  ماه  چند.  برساه برق چیز همه به  تا بود  شاده رد  وراون و  اینور از  راهیساه  و  سایم کلی.  کنه  گرم  رو  هوا  تا  گاراژ وسا 

- 4 که  کارمندا وقتی.  بود  شاده فاجعه  واقعا برق  مصارف  وضاعیت  دیگه شاد، گازه  جایگزین  برقی اجاق  یه که هم بعد

 Home» فروشگاه  یه  خیابون طرف  اون.  کنه تهیه میز براشون  که  افتاد  فکر  به  جف  کردن،  پیدا نیاز  میز  به  بودن  نفر 5

Depot  یهو .  باالاس  هاالاقیمات  دیاد  کرد،  نگااه  رو  میزهاا  رفات  جف.  فروخاتمی  ایناا  و  اداری  و  خوناه  لوازم  کاه  بودف  

 و کرد  وصال  کدوم  هر به  پایه  تا 4  اومد  و  خرید در  تا دو یکی  پر. بود  ترپایین هااون  قیمت. افتاد  درها به چشامش

  نیازی   پر. کنهنمی  شارکت  هایمشاتری به کمکی  میز،  خریدن که  داشات  اعتقاد اون.  کرد درسات  میز  خودشاون  برای

  کساب   اندازیراه  برای  ظرفیتها  کوچکترین از اون. کرد  برطرف  رو  مشاکل دیگه  طور  میشاه  و  نیسات هااون  خریدن به

 .کرد  استفاده  کارلا و
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 و  گرفت  تماس  تجاریش  آشاناهای و  دوساتا از  نفر  چند با  جف  شاد، آماده  1995  بهار  تو  ساایت  آزمایشای  نسابه وقتی

  کارمندلا  دونه  تا چند و جف  قبلش  روز. بگن  بهش داره  ایرادی اگه و کنن  بررسای  رو  ساایت  تا  خواسات  ازشاون

  اما  بگیره  سایت  کار که بودن  امیدوار خیلی.  کردنمی  سایت روی  رو  نهایی  هایبررسی  داشتن و  هم دور  بودن نشسته

  این   بفهمم  تونمنمی: »گفتمی  هانویربرنامه از یکی  نمیشاهگ میشاهگ  موفق  اصال. بشاه چی  قراره که  نداشاتن  ایایده

  از   بعاد.ف.  انگیزتااساااف  ناادرسااات  تللا  یاک  از  اینموناه  یاا  و  بینیاهخولا  از  مثبتی  شاااکال  کنیم،می  داریم  کاه  کااری

.  شاد  اندازیراه رساما  amazon.com  ساایت  ،1374  تیر  25 یعنی  1995  جولای  16  بالاخره  یابی،عیب  مبتصاری

 ساده  خیلی  سایت یه بودگ  شکلی چه  سایتشون  حالا 

 

  عمومی  بصاااورت  ساااایت  کهاین  از  قبل  روز  43  یعنی آوریل  3.  بود  مشااابص قبل  از آمازون  موفقیت که  انگار  اما

 دوساتاشاون  از  چندتا  برای رو  ساایت آزمایشای  ینسابه. فروختن رو  خودشاون  کتاب اولین هااون بشاه،  اندازیراه

  ارتباط  در  باهالا هنوز  که  ساابقش، همکار ،فرایتوین  جان»  به آمازون،  اول   کارمند همون  کافان،  شال.  بودن  فرساتاده

  کتاب  و بشاه  ع او  ساایت،  توی  بره  که  کرد  درخواسات  ازلا  ایمیل  توی.  فرساتاد  برالا رو  ساایت و زد ایمیل  یه  بود،

 بود، نشاساته  کارلا دفتر  توی که  موقع  همون بود،  اساترالیایی  کامپیوتر  علوم  متبصاص یه که  آقا این. بده  سافارلا

 از   ایرایانه  هایمدل :  خلقانه  هایقیاس  و  سیال   هایطرح»  کتاب جاهمون.  شد  بررسیش  مشغول  و  کرد باز  رو  ساایت

  Amazon.com  سافارلا اولین  ترتیب،  این به  و. داد  سافارلا  دلار  27.95 قیمت به رو  فتفکر  اسااسای  هایمکانیزم

 .شد ثبت

 

 حتی  متری،  40  ف اای اون  تو اوایل.  نداشاتیم  نقصای و  عیببی  ریزی  برنامه  ما  اولالا اون:» میگه  کنهمی  تعریف جف

  طول  شاب آخر  تا  کارمون  هاموقع  بع ای.  شادمی  انجام  دساتی  صاورت به  کارا همه و  نداشاتیم بندیبساته  برای  میزی

  واقعا  پساات،  یاداره  بردمی  و  کردمی  بلیزرلا بار رو  هاکتاب جف خود بعد:» گه می و  ده  می  ادامه شاال.  کشاایدمی

 روی رو هاجعبه  اول   ماه. ببریم  لیفتراک  یک  بتونیم و بشاه  بهتر مالیمون وضاع  روز  یک  که خوبه چه  کردیممی  آرزو

:  میگه  فوری جف.ف   گرفتیممی زانودرد و بود  سایمانی هم زمین.  کردیممی  بندیبساته  و  ذاشاتیممی  زانوهامون  و  دسات

 کنم  فکر ببین: »گفتم  کردیممی بندیبسااته  داشااتیم  که  همکارمون به  بودن،  گرفته  درد  واقعا دیگه  زانوهام  که روز یه

 بنادیبساااتاه  میز باه!  جف: »گفات و  کرد  من  باه نگااه  یاه  هم  طرف.ف  نگیرن درد  زانوهاامون  اینقادر  تاا  ببریم  زانوبناد  باایاد

 بعد روز! بودم شانیده  موقع اون  تا که بود  هاییایده تریندرخشاان از  یکی این ولی نشاه باورتون  شااید!ف داریم  احتیا 

 .فداد  افزایش  گیریچشم طرز به رو مونوریبهره همین، و  کردم  تهیه  بندیبسته  میز یه
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.  اومددرمی  زنگه اون  صادای  که  داشاتن زنگی یه  کار  دفتر  توی  کرد،می ثبت  ساایت  توی  کتاب  سافارلا  هرکی  اولالا

  تصامیم  که  رفت  بالا   هازنش  تعداد  اینقدر  بعد،  مدت یه  اما. بندازن راه رو  مشاتری کار  که  افتادنمی  تکاپو به همه  یهو

  ما   نداریم، موجود  سااایت  تو  اونو ما و  نظرتونه  مد کتابی  یک شااما اگه  گفتن کار  اول  همون. کنن  قرعش کل  گرفتن

  یادداشاات   خواینمی که هم رو  کتابی.  دیممی  پیشاانهاد  شااما به رو  خواینمی که  کتابی همون  مشااابه  کتاب  نمونه  10

 !مشتری به  کامل  توجه یعنی این!  انگیزه  شگفت.  کنیممی موجود  سایت تو  براتون زودیبه و  کنیممی

 دیگه  کشاور  تا  45  از  هاییمشاتری بلکه بودن،  فرساتاده  کتاب  آمریکا  ایالت  50  کل  به  تنها نه  هااون, بعد ماه  یک حدود

 و داشاتن  درآمد دلار  هزار  20  ایهفته کارشاون،  شاروی  اول  ماه  2  توی. بودن کرده  خرید  ازشاون  هم  جهان  ساراسار در

 و جف.  کتاب یعنی بفروشاه  ساایتش  توی  گرفت تصامیم که بود  چیزی  برای جف  درسات  انتباب دلیل به  فق  این

  از   ماا:: »گفات  می  منتقادانش  باه  جف.  بود  جادیاد  زماان  اون  برای  کاه  رسااایاد ذهنشاااون  باه  جاالبی  یایاده یاه  همکاارانش

 .کنیممی کمک  نفر یه به  خرید  برای  انتباب  توی که  میاریم در  پول   زمانی ما نمیاریم؛ در  پول   چیزی  فرولا

 

  ق ایه  به  مدلی این  اگر  بنابراین. میدن  پول  کنیممی  کمک  انتباب  توی بهشاون  که این  برای  مردم از ببشای  واقع در

 .فداریم احتیا  هم  منفی  نظرات به کنیم،  نگاه

  کرد   معرفی  فساال   شابص»  عنوان به رو بزوس جف  تایم،  مشاهور  مجله  1999  ساال  که بود  حدی به آمازون  گساترلا

  کشاور   150 به رو بساته  میلیون  20  از بیشاتر  شارکت  این  ساال، اون  دساامبر  تا. کرد  چاپ  جلدلا روی رو  عکساش و

 بود کرده  ارسال   جهان

 

  بلکه  ؛(نیسات  بدی  یایده خود خودی به  البته که)  نگرفته ریشاه آنلین  فروشاگاه  یک  یایده  از فق  آمازون  موفقیت

 اون  اجرای ببش،  مهمترین.  نیسات  کار  ببش  مهمترین  ایده»  میگه جف. شاده  ناشای  عمل در ایده اون  کردن پیاده  از

  این  شاک بدون.ف. باشان  داشاته  رو  صاورت  بهترین به  شادن  اجرا  قابلیت  هامونایده  که کنیم  کاری  باید و  ساتایده

 حسااب  روی  و  هدفمند خیلی دانشاگاه،  از  التحصایلیفارغ  از بعد بزوس  آقای.  بوده  جف  هایتللا حاصال  موفقیت

 و  زمان  در اون. بود  نهاییش  هدف به  رسایدن جهت در  رفت  که  کاری  هر  ساراغ و  برداشات  که  قدمی هر و  رفت  پیش

  که  کسااایی به  جف. رفت  پیش به  توانا و  حیاتی  نیروهای  اسااتبدام در  ساارساابتی با و کرد  شااروی  خوب  مکانی
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.  باشااه  ارزلا با  هامونمشااتری  برای که  کنیم  کاری  جااین خوایممی  ما:  »گفتمی کنه  اسااتبدامشااون  خواسااتمی

 فکنیم  تعریف  هاموننوه  برای اون  از  افتبار با  که کنیم خلق رو  چیزی  خوایممی

  .جهانه  برندهای  ارزشمندترین  از ویکی  شرکت  ترینباارزلا  الآن آمازون
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 بیماری هلندیروایت چهل و هشتم: 

از ساراسار جهان در آن ح اور دارند به گولا    یانیکه دانشاجو  یدر تالار  داریاساتادِ درسِ اقتصااد پا  ریتدر  یصادا

مک.    ای¬لحظه  رساااند،¬یکلس م ینفر نفر زنان خودلا را به در ورود  یرانیا  یدختر دانشااجو  رسااد،¬یم

 .شود¬می¬  دهیاستاد شن  یتا نفر تازه کند، صدا  کند¬یم

  د یجد یو منابع کمک  ردیبپذ   انیپا  عاًیکشاف شاده سار  دیمنابع جد رودیکه انتظار م  ییدانشاگاه : درکشاورها  اساتاد

  ، یمداخلت ارز  قیکنند تا از طر یسع  استگذارانیس  یستیبایم  باشند،یاز آن گذرا م  یناش  یتجار  یو سودها  یموقت

  راساات، یها اتمام ناپذ ثروت تازه کشااف شااده آن  لًاکه احتما  ییکنند. درکشااورها تیحما  ریپذ بیآساا  یهااز ببش

  نان یاطم  یکنند تا از ثبات اقتصاد  تیریرا دراقتصاد مد  یریاجتناب ناپذ   یساختار  راتییلازم است تا تغ  استگذارانیسا

  ن یبردارند، همان یمبادله نشااادن  یدر ببش کالاها یوربهره  شیدر جهت افزا  هایی¬ها ممکن اسااات قدم. آنابندی

 در ببش در حال رونق. صادرات را تنوی ببشند. یکنند تا به منظور کاهش وابستگ یسع  تممکن اس

 تا وارد کلس شود.  خواهد¬یپر از در زدن اجازه م  یرانیا  یدانشجو

 امگیداخل ب  تونم¬یبه کلس، م  دمیرس ریدانشجو : استاد اجازهگ د دختر

اما   نیبشاا ایمونده .. ب  یاز کلس باق  قهی( : فق  پنج دقکند¬ی)با تعجب به دانشااجو و سااپر ساااعتش نگاه م  اسااتاد

 بزنم.  یانتظار نداشته بالا تا برات حاضر

 .ردیگ یم  یو استاد ادامه درس را پ  ندینش  یم  دیبا ترد دختر

به کار رفت. او   ییایتانیاقتصااددان بر یآت   ااردیر  یاز ساو  1993بار در ساال    نیمنابعف نبسات  نی: اصارلح »نفر  اساتاد

چرخش اقتصاد خود تنها به نفت خام وابسته هستند. مسئله   یفراهم کرد که برا ییدراز از مشکلت کشورها  یفهرست

کالا را در معرض    نیوابساته به ا  یکرده و اقتصاادها  تردهیاینفت اوضاای را پ متیق  شیاسات که افزا نیا  یاسااسا

 است.قرار داده  یتریخررات جد

 : استاد اجازهگ دختر

 .. ینباشه که گفتم و نبود  یبه مباحث  سوالت مربوط  دوارمیبپرس اما ام  گیسوال دار  ومدهی: ن  استاد

با نوساانات   شاهیکالا هم نیا  متیق  دهدینفت نشاان م   یهسات، تار  زخی¬کشاور نفت هی  رانی: اساتاد کشاور من ا دختر

اسات که   نیا  تیتسال  خود را بر بازار نفت حف  کنند اما واقع  کنندیم یهمراه بوده. البته همه کشاورها ساع یاریبسا

با   کنندیم  هیتک  ینفت  یکه بر درآمدها  رانیمانند ا  ییورهاکشا  بیترت   نی. به اساتین  یکشاور  چیه  اریبازار در اخت نیا

 گ  دمیدرست فهم  شوندگیدچار مشکل م  زین مینس  کیوزلا 

انجام بدهند    دیصااحب نفت با  یکه کشاورها  یکار  نیتریدی.. طبق گفته کارشاناساان، کل یدرسات گفت  بای: تقر  اساتاد

به   یهاسارخولا و مسات از پول  نیا  یها به جاآن  قتیکنند. در حق  تیریخود را مد ینفت  یاسات که درآمدها نیا

دارنده    یکنند. اما اکثر کشاورها  تیریتللا کنند نحوه خر  کردن آن را مد دیدسات آمده از فرولا نفت بشاوند با

ها دسات از  . آنشاوندیمعتاد م  یخاطر به آن وابساته و حت نیبه هم  ساتندیخود ن  ینفت  یدرآمدها  تیرینفت قادر به مد

  ی هلند  یماریخاطر دچار ب  نیبه هم  کنندیم هیتک  شانینفت  یو تنها به منابع و درآمدها  دارندیخود برم عیتوسعه صنا

آن  یبدببت  هیما  تواندیمردم کشورها را خوشحال و خوشببت کند و هم م  تواندینفت هم م  بیترت   نیشوند. به ایم
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 ماریاقتصاد ب کیبه نفت را  یباور دارند و اقتصاد متک  یرنفتیبه توسعه اقتصاد ز  یها بشود. ازلب روشنفکران اقتصاد

هر گروه ساهم    انیم نیدر ا  کهیجوامع بوده. برور نیدر ب  اقشااتو ازلب باع. بروز من  تواندیم  یعیع طب. منابدانندیم

منابع اسااتبرا     نیکه ا  یطلب در مناطق  ییجدا  یهااوقات شاااهد به وجود آمدن گروه ی. گاهکندیخود را طلب م

دولت که    یعیفاقد منابع طب  ینامحساوس اسات، در کشاورها  یابه گونه  هایریدرگ نیاما ازلب ا م؛یهسات  شاوندیم

. در نادیبیمؤثر در برابر مردم پااسااابگو م  یاخود را باه گوناه  کنادیم  نیشاااهرونادان تاأم  اتیارا از محال ماال  رجشمباا

از شهروندان   ازینیمبارجش دارد خود را ب  یبرا  یدولت که منبع مرمئن  یعیسارشار از منابع طب  یدر کشاورها  کهیحال

از    شاه¬ی. به عنوان نمونه مشاودیاز هم گساساته م ولتکشاورها رابره مردم و د نیاسات که در اگونه نیو بد  ابد؛یم

  ن یساانگ ونیبار د رینفت به ساارعت خود را به ز  متیق  یبا رشااد ناگهان  1970و ونزوئل نام برد که در دهه    هیجرین

ها ساار باز زدند و از پرداخت وام به آن  ینفت کاسااته شااد؛ موسااسااات مال  متیاز ق  1980در دهه  یقتبردند، اما و

  ر یهمانان به ز  شادیها افزوده مکه بر بهره آن  یامهیمقروض شادند و با احتسااب جر اریکشاورها بسا  نیا از  یاریبسا

 رفتند.  یشتریبار قرض ب

 استاد گ  هییچ گهید  یهلند یماری: ب دختر

  ، پرسای ¬یم  میکرد  ریرو که تدر  ییزهایو چ یاز کلس رو از دسات داد یادیببش ز  یاومد رید  ینبی¬ی: م  اساتاد

باه   یهلناد  یمااریدر واقع درماان ب  دم¬یبپرس، اداماه م  گاهید  هاای¬هسااات رو از بااه  یچ  یهلناد  یمااریب  کاه¬نیا

همراه با  ج،یپول را  فیمساتلزم ت اع  امر نیاسات. اوابساته  جیپول را  یارزلا واقع  شیمعکوس کردن افزا ای  یریگشیپ

پول اسااات، کاه هر دو بااعا. مهاار تورم    جاادیاز ا  یبااناک مرکز  دیاشاااد  یبودجاه دولات باه همراه خود دار  یماازادهاا

تازه به دسات آورده    یانداز کردن درآمدهادر حال گساترلا و پر  یبه مقاومت دربرابر تقاضاا  ازی. دولت نشاوندیم

  ن ی. هماندینما  ییبا درآمد بالا را شااناسااا  یهامعقولانه داشااته باشااد و طرح  یزیررنامهب  یبرا  یزمان کاف  دارد تا

  ی ثروت تازه کشاف شاده موقت  ایدر نظر داشاته باشاند که آ  دیبا زینکته را ن نیا  یهلند یماریدر درمان ب  اساتگذارانیسا

 خانم پر سوال ..  اب،یحاضر ز یبرا می.. بر  ست¬یامروز کاف  یدائمگ برا  ایاست  

 هستم استاد  می: مر دختر

 یرو آماده کن  یجلسه بعد کنفرانس  یبرا  رانیدر کشورت ا  یهلند یماریدرباره ب  خوام¬ی: م  استاد

 کنفرانر آماده کنمگ  یرو برا  ی: آخه استاد من که امروز کامل نبودم سر کلس .. از کجا بتونم مرالب دختر

  ای ¬بدم و جزوه  حیبراتون مرالب امروز کلس رو توضا  تونم¬یدانشاجو هساتم م  جا¬نی: من از نروژ ا  ینروژ  پسار

 .دیریبذارم تا عکر بگ  ارتونیرو که نوشتم در اخت

 کنم¬یازتون تشکر م : چقدر خوب ... دختر

صندوق    ریآمد، درس گرفتند و با تأس  هایکه بر سر هلند ییاز بل  های: از کشور خودم نروژ شروی کنم.. نروژ  پسر

و بودجه را آلوده   بتهیساالانه ر یهاحاصال از صاادرات نفت خام را در بودجه  یدرآمدها نکهیا  یبه جا  ،یارز رهیذخ

شاده چند کاربرد عمده دارد؛ اول    ادیدچار نشادند. صاندوق   یهلند  یماریصاندوق فروختند و به ب نیکنند، آن را به ا

تا    کندیم  تیریمناسب مد  یبه شکل ،ینسل نیب  عیو توز  یکشور را از نظر زمان کی  یدرآمد حاصل از ثروت مل  نکهیا

از   یناشاا  یهااز شااوک  یرینرم ارز و جلوگ  تیصااندوق در تثب نیا  نکهینکنند. دوم ا انیبعد، احساااس ز  یهانساال

دست دولت   ،یقانون  دیموانع شد  جادیدارند. سوم، با ا  یکارآمد اریبس  ریکشور تأث  کیارز در    زانیم اینرم ارز    اننوس
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ببش   نیکه از ا  یات یالو م  یببش خصااوصاا  یاقتصاااد  ییثروت بادآورده کوتاه شااده و دولت صاارفاً به کارا نیاز ا

کشاورم شاده و مسابب    یبرا  یاعتبار جهان  کسابصاندوق سابب   نیا  نکهیبسانده کرده و در آخر ا دارد،یم  افتیدر

نشاوند،    ایدارد، که اگر مه  ییازهاینشیصاندوق پ نیا  ری. البته تأساشاودیبه آن کشاور م یخارج  گذارانهیورود سارما

کشاور به   یاسایلازم اسات تا سااختار سا  نکهی. از جمله ادیخود عمل نما  یاصال  فیبه وظا  تواندیصاندوق نم نیا

لازم اسات،    زیمصارف آن در داخل، کوتاه باشاد و ن  یصاندوق برا  نیدساتش از ا  ک،یساتمات یو سا دهشا  نهینهاد  یاگونه

  ن یا  تیریاکنون مدکه هم  یاصااندوق وجود داشااته باشااد به گونه  تیریکامل از نظر دخل و خر  در مد  تیشاافاف

 انیالحظاه از جر  ره  توانادیم  یهر شاااهروناد نروژ  کاهیطور. باهکنادیکاامال عمال م  تیاصااانادوق در نروژ باا شااافااف

 صندوق آگاه شود. نیا  یهاتیفعال

 .. دونم¬یرو نم  یهلند  یماری: اما من هنوز مفهوم ب دختر

وارد  یارز خارج  یهنگفت  ریکه مقاد  دهدیرم م یاقتصااد کلن اسات که وقت  عارضاه  کی  یهلند یماری: ب  ینروژ  پسار

از   ایباشاد،    یصاادرات  یعیمنابع طب  متیق ایحجم   دیشاد  شیاز افزا  یناشا  تواندیم  دهیپد  نیکشاور شاود. ا  کیاقتصااد  

  توان یاز آن را م  ییهانمونه  یبیشاود. از جهت تار  یناشا  میمساتق  یهایگذارهیسارما  ایها  از کمک یورود حجم بزرگ

پر از کشاف    ایدر اساترال زیو ن  کایآمر  انیبوم  یپر از تصااحب طل  یلدیدر ساده شاانزدهم م  ایاساپان  یدر امپراتور

رم  یعیدر هلند در اثر کشاف و صاادرات گاز طب  دهیپد  نیا  زیم. ن  1960م. مشااهده کرد. در دهه    1850طل در دهه 

اما از آنجا   شاود،ینم  زیخنفت  یمحدود به کشاورها  یهلند یماریمشاهور شاد. هرچند ب  فیهلند یماریو لذا به »ب ادد

  مت یق  راتییاسات، تغ  ینفت متأثر از عوامل خارج متیدرآمد صاادرات نفت و ق ریکشاورها تحت تأث نیکه اقتصااد ا

اقتصااد کلن را دشاوار کند و   تیریشاود و مد  کشاورها  نیا  در اقتصااد  یثبات یباع. ب  تواندیم  ینفت در بازار جهان

صاادرات    شیصاورت اسات که افزا  نیبه ا  یهلند  یماریکشاورها ساازوکار وقوی ب نیرکود شاود. در ا ایمنجر به تورم  

که قبل   ی. درباره صاندوقشاودیاز صاادرات وارد اقتصااد م یارز ناشا  رایز  دهد،یم  شینفت در بدو امر درآمدها را افزا

که دولت   ساتین  طورنیارائه کند و ا  یاقتصااد لیدلا   دیگفتم اگر دولت ببواهد از منابع صاندوق اساتفاده کند با ونبهت

صاندوق در کشاور   نیمناساب ا  تیریمد لیبه دل  ینروژ هرلحظه که ببواهد ازمنابع صاندوق اساتفاده کند. بانک جهان

اسات که   نینروژ اساتفاده کنند. نکته قابل توجه ا  مدل که از    کندیم  هیتوصا شاهیدارنده صاندوق هم  ینروژ به کشاورها

مصااارف    یاز منابع آن برا  تواندیاساات و دولت نمارز نفت درنروژ اصااولًا به بودجه وصاال نشااده رهیصااندوق ذخ

 کند.  ینیبشیرا پ یبودجه، رقم

  ی که از کشااورم دارم برا  یرو با توجه به شااناخت یمرالب خوب  تونم¬ی: کامل متوجه مرالب شاادم، مرمئنم م دختر

 کنم¬یآماده کنم، از شما هم تشکر م ندهیکنفرانر جلسه آ

** 

جلساه    یبه کلس و ازم خواساتن تا برا  دمیرسا  ریامروز د  باال،یرو گذاشاتم داخل   دهای: پدر بزرگ من خر دختر

 رو شروی کنم  قاتمیو به اتاقم برم تا زودتر تحق  خورم¬یرو آماده کنم، اگه بشه من شام رو تنها م  یکنفرانس ندهیآ

 ..  یهم به درسات برس یبکن  یهم از من نگهدار  تونی¬یو نم  ییبزرگ : باشه دخترم، تو هم دست تنها  پدر

م   مهیآماده کنم جر  دیکه با  یکنفرانساا نیا  ییجورا هی..   دیکن لیرو م  تون¬یپدر بزرگ، چا  دی: ساالمت باشاا دختر

 هست
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 بهت بکنم .. یکمک  تونستم¬می¬: کالا    پدربزرگ

 پدربزرگ .. آد¬یبه کمکم م  هاتون¬یاز جوون  دیکه شما دار  ی: اتفاقا اطلعات  دختر

 : بپرس تا بگم  پدربزرگ

  ی اقتصاد سنت کیاز   یدر حال پوست  انداز ینفت  یاز درآمد ها  یبا اتکا به ببش  رانی، اقتصاد ا  40: اواخر دهه  دختر

 بود .. یبه اقتصاد صنعت  لیو تبد

 طوره¬نی: هم  پدربزرگ

شد. در  یماریب هیبه   لیباره تبد هیکه   رانینفت و اقتصاد ا  متیق کبارهی، بالا رفتن  دیبرام بگ  50دهه    رانی: از ا دختر

  ران یجهان بود چنانکه حجم اقتصااد ا  یکشاورها انیدر م  یاقتصااد  یرشادها نیشاتریاز ب  یکی  یدارا  رانیدوره ا نیا

 ظرف ده سال چهار برابر شد.  

  ی ها ، محمدرضاا شااه به گساترلا پروژه1353و   1352  یهادر ساال  ینفت  یدرآمدها  دیشاد  شیبزرگ : پر از افزا  پدر

نفت ع او ساازمان اوپک را    دکنندهیتول  یکشاورها  یاقتصااد جهان   یشارا  1352تا    1349  یتن در داد. ساال ها  یعمران

 یدچار کاهش نساب  کاینفت آمر  دیتول  تی. ظرفدقرار دا یزرب  ینفت  یبا شارکت ها یچانه زن  یبرا یخوب  تیدر موقع

نفت در   یالملل نیکننده عرضااه ب  نیعامل ت اام  نینفت به عنوان مهمتر  دکنندهیتول  یکشااورها  یشااد. حکومت ها

اوپک و شارکت    انیم  یتوافقنامه کل  کی  1351ساال گفت و گو، در زمساتان  مدت شاناخته شادند. پر از چند  یطولان

ببندند و به   یزرب  یبا شارکت ها  یبهتر اریبسا  یع او توانساتند قراردادها  یشاورهاحاصال شاد و ازلب ک  ینفت  یها

 نفت در جهان رم دهد.  یساز  یمل  یریتعب

نفات نااچاار شاااد تاا دو باار   یباالا   ماتیمقاابلاه باا ق  یبرا  کاا،یآمر  جمهورریرئ  کساااون،ین  اااردیکاه ر دونم¬ی: م  دختر

 ارزلا دلار را کاهش دهد.

پر از کاهش ارزلا    یحرکت مقابله کرد و دو بار )هر بار اندک  نیمحمدرضااشااه با ا  یبه رهبر زی: اوپک ن  پدربزرگ

امکان    نیفارس، به شااه ا  جیخل  یآب  یاکتشااف نفت در داخل مرزها  گر،ید  یداد. از ساو  شینفت را افزا  متیدلار( ق

منعقد کند. شااه   دیکشاف و اساتبرا  جد  یاردادهاقر وم،یخار  از کنسارسا  دیکوچک و جد  یهارا داد تا با شارکت

 طور کامل تمام خواهد شد.به ستمیقرن ب  انینفت، قبل از پا یعنی  ران،یا یعیمنبع طب  نیترمعتقد بود که بزرگ

حاصاال از صااادرات نفت را نداشاات. ورود    یحجم از منابع مال نیامکان جذب ا  رانیحال اقتصاااد ا  نی: در ع دختر

  دات یو کاهش تول  دیتورم شاااد  کیحکومت، منجر به    یهانهیهز  ندهیفزا  شیبه اقتصااااد و افزا  یثروت بادآورده نفت

 ها گشت، بلهگکارخانه

شاد.   یاقتصااد اضاتیر  اساتیمجبور به اتباذ سا  1356آموزگار در ساال   دیدولت جمشا  جهیبزرگ : درساته، در نت  پدر

  ی کتاب هیانقلب در سااال بعد از آن هموار کرد،   یشااد که راه را برا  یعموم  یتیمنجر به بروز نارضااا تیوضااع نیا

خواب   یدر گذشاته اگر کسا  نوشاته  فتفموحد در کتاب »خواب آشافته ن  یمحمد عل  شیتا ببون  دم¬یهسات بهت م

ها را  ها و ملتدولت  تواندیاسات؛ نفت مبود. حق با گذشاتگان بوده یآن آشافتگ  ریداشات؛ تعب یبد  ریتعب  د،یدینفت م

  ی آشافته برا  یبتوساعه کشاورها باز کند، به خوا  یبرا  یراه  نکهیاز ا  شاتریبکشااند. نفت ب  یبه بدببت  یخوشاببت  یبه جا

 شد.  لیتبد  رانیاز جمله ا  انهیخاورم  یکشورها
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ثروتمند شادن    یبرا  ییکشاف شاده بود، به کالا   کهیزمان  یسارد نشاه پدر بزرگ، البته نفت در ابتدا  تون¬ی: چا دختر

از    یاریآن آشاکار شاد. بسا مارگونهیرفت و وجوه ب  انیخولا آن از م یرفته روشاده بود اما رفته  لیتبد  یکشاورها

  تواند یها نفت همانرور که م. از نظر آناندنساتهدا  یپارادوکسا تیوضاع کی»نفت و توساعهف را   تیوضاع  شامندانیاند

 عمل کند.  زیتوسعه ن  یبزرگ برا  یبه عنوان مانع  تواندیباشد، م  شرفتیپ  یبرا  یانقره

  5هر بشااکه به   یدلار برا  2.5از   عیساار  یلینفت خ متیق  ادمهیبود.    ینفت اتفاق تازه ا متیق  شیبزرگ : افزا  پدر

  ارد یلیم  2.5از کمتر از    رانیا  ینفت  یدرآمدها  زانیم  ب،یترت  نیکرد. به ا  دایپ  شیدلار افزا  12از   شیدلار و سااپر به ب

برابر شاده بود. شااه که   8شااه در دو ساال،    یدرآمدها یعنید.  یرسا  1353در ساال    اردیلیم  21به   1351دلار در ساال  

گرفات    می. شااااه تصااامدیاعرض انادام د  یبرا  یدرآمادهاا را مجاال  نیبرد، ا  یرنج م  یهمواره از ناداشاااتن اقتادار کااف

کرد که اگر    یگونه فکر م  نیکند. او ا  نیریچشاام مردم شاا  یرا به کشااور روانه کند تا خود را جلو ینفت  یدرآمدها

  ی شاود. شااه م  یزود ژاپن منرقه م یلیخ  رانیشاوند و ا یکند، مردم خوشاببت م  میمردم تقسا  انینفت را م  مددرآ

 گذشته  را پنهان کند.  یحقارت ها ز،یخواست که با واردکردن همه چ

با خاطره    شااتریکه پ  ایگفتند. اقتصاااددانان دن  یم  یگرید زیشاااه، اقتصاااددانان چ  ی: اما برخلف حر اقتدار نفت دختر

وارد کشور   کبارهیبه  ادیز  یگفتند که اگر منابع ارز  یگفتند. آن ها م  یمنابع سبن م  نینفر  دهیهلند آشنا بودند، از پد

کند،   یم  دایپ  شیافزا ینفت  یدرآمدها یساااده اساات. وقت یلیخ  یندهل یماریب  ریپاشااد. تفساا  یاز هم م  دیشااود، تول

شااود که نرم ارز در کشااور به شاادت    یاتفاق ساابب م  نیکنند. ا  یم  یارز  یکردن درآمدها  ال یدولت ها اقدام به ر

رقاابات    تیاکاه باا نرم ارز گاذشاااتاه قاابل  یداخل  یلاذا کاالاهاا  اباد؛یا  یکااهش م  یواردات   یو ارزلا کاالاهاا  ابادیاکااهش  

رفتن    نیشااوند. با از ب  یآوار واردات دفن م ریواردات مقاومت کنند و ز  لیتوانند در مقابل ساا ینم  گرید  تند،داشاا

کالاها قابل   ی. اگر چه برخسااتیتمام ماجرا ن نیشااود. اما ا  یم یخارج  یکشااور وابسااته به کالاها  ،یداخل  داتیتول

  ل یاز تبد  یلا ناشابا  ینگینقد   ،یشارا  نیکرد. در ا اردتوان و یاز کالاها مانند مساکن را نم  یتجارت هساتند، اما برخ

گران شادن، سابب   نیقابل تجارت به شادت گران شاوند. ا  ریز  یشاود که کالاها یسابب م  ال،یبه ر ینفت  یدلارها

هم سااابب    یبادآورده نفت  یدرآمدها  ب،یترت   نیدهد. به ا یدر اقتصااااد رم  م  ییشاااود و تورم بالا  یم  متیانتقال ق

 دارد.  یو هم تورم خانمان سوز را در پ  شود¬ید  میتول  ینابود

در   یامساائله  چیاز وزرا گفت ه یکی.. به خاطر دارم   نرورهیهم یول یگفت  دهیایمتوجه نشاادم ، پ  یلیبزرگ : خ  پدر

به وجود آمد    رانیاز مسائل در ا یلیکه خ میدیبود و د  یحرف اشتباه یلیخ  نیکه پول، نتواند حل کند. ا  ستین  رانیا

 آن دوره را به وجود آورد.  یهایگرفتار همهکه پول نتوانست حل کند. بلکه برعکر خود پول بود که  

 .زند¬یکه مقابلش هست را ورق م  ی: پدر بزرگ کتاب  یراو

  ی : »شااه، در حالسادینو یدرباره واکنش شااه در کنفرانر رامسار م  دایهو  یدر کتاب معما  یلنیبزرگ : عباس م  پدر

جلساه را با  داد،یفرو کرده بود  و شاسات هر دسات را در هوا تکان م  الاقهیجل بیکه انگشاتان دو دساتش را در ج

زم را صاادر  لا  یرهنمودها  ،یاو خود در موقع مقت ا  نده،یآ  یهایزیرنکته افتتاح کرد که، البته در مورد برنامه نیذکر ا

 ها¬از چند گزارلا از اقتصااددانان آشاکارا به خشام آمد و آن  ییهاببش  دنیحال، تنها پر از شان نیخواهد کرد. با ا

  ی گریرا به زمان د  الاانهیآرمانگرا  یهاطرح  گفتندیکه به او م  کارشااناسااانی به  پاساا  در شاااه.  گرفت  ساابره  به  را

 خواست، انجام داد. یرا که م  یلذا شاه کار  دگیخواهیبعد از مرگ من م  یرا برا  نیشما ا  گفتیواگذارد م
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زل     یها  اساتیسا  جیزود رشاد گذشاته خود را فرامولا کرد. نتا یلیبود. اقتصااد خ ینیب  شیقابل پ  جی: تمام نتا دختر

  24  یبه بالا   1356شاد و در ساال   یدو رقم  1352زود خود را نشاان دادند. نرم تورم رو خوندم که در ساال    یلیخ

 .دیدرصد رس

دانساتند اما   یم  ینفت  یاز درآمدها  یناشا  ینگیتورم را نقد  یدخترم، اقتصااددانان مشاکل اصال  طوره¬نیبزرگ : هم  پدر

سو، واردات ارزان با نرم ارز   کیکنترل تورم، از   یبرا  ب،یترت  نیآورد. به ا  یرو متیکنترل ق یها  استیدولت به س

شاد، اگه    یفروشاو مبارزه با گران متیکنترل ق  اساتیدامن سا هدسات ب  گر،ید یقرار داد و از ساو  قیرا مورد تشاو  نییپا

 من برم به شام برسم .. یاجازه بد

 کنفرانسم ..  یبرا  کنم¬می  لا¬تا صبح آماده د،یدادقرار    ارمیپدر بزرگ در اخت ی: چه اطلعات خوب دختر

** 

 :  داری: چند روز بعد کلس درس اقتصاد پا  یراو

  ش یکه جلساه پ  یهلند  یماریدرباره موضاوی ب  م،یرو بشانو  میدانشاگاه : خب، اول کلس، کنفرانر خانم مر  اساتاد

 کن در کشورت .. یموضوی رو بررس نیهم یهست  رانی.. و چون شما از کشور ا  میکردم .. خب منتظر  ریتدر

  ران یعارضه در اقتصاد کلن ا  کی  1356تا    1353از   رانیاقتصاد ا  یهلند یماریدانشجو : با اجازه شما استاد .. ب دختر

بروز کرد و   لینفت در اثر جنش اعراب و اساارائ  یجهان متیق  شیافزا  یو در پ یدهه پنجاه شاامساا  انهیبود که در م

ساال    نی. در اگرددیبر م  یشامسا  1353به ساال    رانیبه اقتصااد ا  یهلند یماریشاواهد ورود ب نیمنجر به تورم شاد. اول

در آن زمان با   یو دولت پهلو  افتی  شیکشور به دو برابر افزا  ینفت بودجه عموم  متیچهار برابر شدن ق  ریتحت تأث

رشاد واردات   لیداد اما به دل  شیرا افزا  یانتظارات عموم  یاسااسا  یکالاها  متیو کاهش ق  گانیطرح شاعار آموزلا را

از رکود  یادوره  1357تا   1355  یهادر فاصله سال  ینفت  یزمان با کاهش درآمدهاهم یداخل  داتیکاهش سرح تول  و

درصاد    35طور متوسا  به به  1357نرم تورم ساالانه کشاور تا ساال    ینگینقد  شیافزا لیآزاز شاد و به دل  یاقتصااد

بود و کاهش    کردهیهنگفت عموم  یهانهیهز  صارفبود که دولت در آن زمان خود را متعهد به  یدر حال  نی. ادیرسا

شاد. نقره    یدولت در پاسا  به مرالبات عموم  یعمل  یینفت سابب کاهش توانا متیکاهش ق لیبه دل ینفت  یدرآمدها

محمدرضاا شااه برگزار شاد و   اساتی.لا به ره  1353که در مرداد    شاهیعارضاه از کنفرانر رامسار دانساته م نیآزاز ا

  اسات یدر زمان اتباذ سا  زیعارضاه ن  نیا  انیشاد. پا  رانیدر ا  یعمران  یهاحجم اعتبارات برنامه  شادنمنجر به دو برابر  

. تورم  شااودیدر نظر گرفته م  1356وقت، در سااال    ریوزآموزگار، نبساات دیتوساا  جمشاا  یداقتصااا اضااتیر

خودلا رو به کشااورم    ،یهلند یماریخا  ب  یو رفتار مصاارف  یمنابع ارز  صیدر تبصاا  یناکارآمد  ،یمهارناشاادن

توان با عنوان    یرا م  1350تا دهه   1320از دهه   رانیا  یو اجتماع  یاقتصاااد تیجان فوران وضااع دیکرد. از د  لیتحم

کشاور   کیبه   یرامونیکشاور پ کیاز    یدار  هیسارما  یدر نظام جهان  رانیآن ا  یکرد که ط  ی»توساعه وابساتهف صاورتبند

  ، یرزم برنامه اصاالحات ارضاا  یکه عل  ینامتوازن بود، به طور  دتتوسااعه بشاا نی. اما اابدی  یارتقا م  یرامونیشاابه پ

عامل به همراه ضاعف   نیمبارجشاان بودند. ا  نیتأم  یبرا  یمکف  یکشااورز نیهمانان فاقد زم  انییاز روساتا  یاریبسا

  ی با وضاع عموم  اسیحوزه، سابب شاد که در ق  نیدر ا یخارج یو افت بازرگان  یدولت از ببش کشااورز تیحما

. در حوزه صنعت  ردیبه شهرها شکل بگ انییو مهاجرت گسترده روستادچار رکود شود   یکشاورز ران،یا  درشد اقتصا

که ساهم صاادرات    یو مونتاژ بودند، حاکم بود. به طور ینفت  عیکه شاامل صانا  یخارج  تیریو مد  یفناور  ه،یسارما  ز،ین



189 
 

 

  98به   1356داد، تا ساال   یم  لیشاکرا ت   رانیدرصاد از مجموی صاادرات ا  77حدود   1342نفت و گاز که در ساال  

  ی اتیمال  یسو و استقلل دولت از درآمدها  کیاقتصاد وابسته به نفت از  یریباع. شکل گ  تیوضع نی. ادیدرصد رس

اما هر چه   بود¬یاقتصااد بزرگ جهان م  نیساتمیب  دیبا  یعیاز منابع طب  یبه لحاظ برخوردار  رانیشاد. ا  گرید  یاز ساو

  شااد، یتر مافتادهعقب یبه لحاظ صاانعت  کرد،¬یم شااتریب  یمنابع نفت  هیبه و یعیخود را بر منابع طب  هیکشااور تک نیا

خواهد    یها رشاد و توساعه کمترباشاد، صانعت در آن شاتریدر کشاورها ب  یعیاسات که هر چه منابع طب نیا  تیواقع

هنوز    کرچیرم بدهد، ه  یلدیم70ه اول و دوم در ده  یاز آنکه شاوک نفت  شیرو هم بگم که پ  نیا  انیداشات. در پا

  ی اقتصااد   یهایماریمسائله نمودار شاد، ب نیا  نکهینفت خام نداشات. اما به محض ا  یناگهان  شیاز افزا یدرک درسات

وابساته به نفت    یرفته نمودار شاد. البته تنها کشاورهاداشاتند رفته یکامل به منابع نفت یکه وابساتگ  ییدر کشاورها  زین

 یماریداشااته، دچار ب  هیخود تک یعیکه تنها به منابع طب  یشاادند؛ هر کشااور  یقتصااادا  یهایمارینبودند که دچار ب

.  گذارند یخود م یعیخود را بر صاادرات منابع طب  هیکه تمام تک  دهدیرم م  ییدر کشاورها  یهلند یماریاسات. بشاده

در   یطور جد هحاصال از فرولا و صاادرات نفت وابساته هساتند ب  یکه تنها به درآمدها  ییکشاورها  بیترت  نیبه ا

 قرار دارند. یماریب  نیمعرض ا

 یکه گفت  ییفاکتورها نیا  ی¬باشاه همه  یهلند یماریکه دچار ب  یاقتصااد ،یو کامل گفت  قیدق  اریدانشاگاه : بسا  اساتاد

 میکنفرانست رو مکتوب کن و به عنوان مقاله چاپش کن مر نهمی¬رو داره ..به نظرم  

 قرار داد ..  ارمیبکنم که در اخت  یادیپدربزرگم هم   اتیاز تجرب  انیدر پا دی: تشکر از شما استاد .. البته با دختر

 

 

 

  



190 
 

 

 

 

 

 

 

 

 وایت چهل و نه :نسیه ر

 ..بودم  شنیده لادرباره طرف آن و  طرف این که گشتم  می  کاسبی  دنبال  به بود  مدتی

 درباره قبلً...  بکشاد  تیر هم  نداری  برای  قلبشاان  که  آدمهایی هساتند  هنوز روزگار  شارای  این  تو ببینم خواساتم  می 

 ...بودم  کرده  تحقیق  چلویی  مرشد

.  داشات  زذافروشای  جامع،  مساجد جنب  تهران بازار در  چلویی  مرشاد حا  به  مشاهور  نهاوندی  عابد احمد  میرزا حا 

 .بود  تهران  عرفای و بزرگان از  چلویی  مرشد

  توجه  با  که  برخوردارند  منحصاربفردی  هایوی گی  از قدیمی  کاسابان  نسال...بودم رفته  تهران  بازار  اطراف هسات  یادم

  ترین مشاهور از  یکی  به  مربوط  داشاته، واقعیت  که  هاقصاه  این از یکی و  اسات  قصاه یک  شابیه بازار،  کنونی  وضاعیت به

 و  شاناساندمی  خوبی به  را او  هابازاریکهنه  ولی  نیسات،  زنده دیگر  که  کاسابی ؛ بوده  گذشاته  دوران در  پایتبت  کاسابان

  اندام،   لازر بلند،  قد  پیرمرد آن  ببشااندگی وسااعت رد در  کلمی که  نیساات  کاساابی هیچ  تهران،  آهنگرهای  بازار در

 .بگوید  سبن  سپید  محاسن و  نحیف

  خاطر  به وی  منش  و  رفتار  از که  آناه  خواساتم او از و  یافتم را  مرشاد  قدیمی دوساتان از  یکی  پرساان  پرساان آنروز

  تابلویی   شااادی می وارد  که  مرشاااد  چلوکبابی در  از: »گفت می  اینگونه  مروتی آقا  علی  حا ...  کند بازگو  برایم دارد

 :بود  شده  نوشته اون روی  کرد، می  جلب  توجهتو  عجیب بسیار

 دلیل به  شادن  می  ناچار  و  نادار  که  ها خیلی!!!(  قوّت  قدر به  دهیم  می هم  دساتی وجه.شاما به حتی  دهیم،  می نسایه))

  اینکه   برای برخی  که  افتاد  می  اتفاق  گاهی...   کردن  می حل  مشاکلشاونو و  گرفتن می رو  مرشاد  ساراغ  نوشاته همین

 ....کردن  می دستی  پول   تقاضای  اومدن می  کنن  آزمایش رو ایشون
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 دادگ  می بهشون  مرشد وقت اون  آقا علی حا : زن  راوی

  می   پر رو  پول   اومدن  می آدمها اون  بعداً کرد،  می  پرداخت رو  درخواساتی وجه دریغبی  پرساید نمی  اصال اون: مرد

 ...دادن

 ...بگید  برام هم  لا  چلوکبابی از: زن

 و  مساتمندان  صاف  ترکوتاه  صاف  بود؛  متمایز صاف  یکی اون از  که  بود  طویلی صاف  چلوکبابی  جلوی همیشاه: مرد

 و کمک  نیت به هم  شااید  که  بود  زذا  خرید  صاف  طولانی  صاف و  گرفتندمی  خرجی و رایگان  زذای که بود  فقیرانی

  معروف   نهاوندی  عابد  احمد  میرزا حا   چلوکبایی  روز  هر  وضاعیت  این.  بود شاده  تشاکیل دیگر  صاف اون کردن  سایر

  فقرن   کاسب  بهترین: »نوشته  قبرلا  سنش روی که  نهاوند دیار  از  مردی بود؛(  ساعی) به  متبلص و  فچلویی  مرشاد» به

 .نیست  حقیقت از دور گفته  این  روحیاتش با  حقیقتاً و

  صدای  و  سر  و  هادالان برق و زرق ، زدم می  قدم که  کشور  اقتصادی  قلب این  تهران،  بزرگ بازار در آنروز:  زن  راوی

  خبری   دیگر  گذاری،می  پا  که  امروز بازار در.  داشاتوامی  کار و کساب  فلسافه و  اصاالت  فکر به را  انساان کمتر  ها،سارا

 دساتِ  با  و  دادمی  فقیران  به  رایگان  زذای.ف  خداسات  برای کردن  کار» بود؛  معتقد که همان  نیسات،  هاچلویی  مرشاد  از

 .گذاشتمی  کودکان و  نیازمندان دهانِ در لقمه خود،

  ای   لریفه  گاهی کرد،  می  پرسای  احوال  و  دید می  را  مشاتریها و  آمد می  میز  هر  سار ساالن داخل  شابصااً خود  که اویی

  می   مشاتری  زذای  ظرف روی و  داشات  برمی بادیه داخل  از روزن  مقداری و  کردند  می تبسام  مشاتریان  که گفت  می

  علی  حا  بابویه، ابن در  مرشاد  مزار به  مراجعت از  پر  وقتی. شادمی  هاظرف  سارازیر که  نبود روزن  تنها  اما  ریبت

  یک   با او رفتیم،می  مرشد مغازه به وقتی: »کردمی  تعریف برایم باز  مرشد  کبابی همسایه دارانمغازه از یکی  مروتی، آقا

  اضافه   داخلش  کباب  سیبی  -اصارار به  شاده حتی-  شادمی  خالی بشاقابی  هر و چرخید  می  میزها  بین  کباب  سای   دساته

 .بود  چلوکبابی  تو باه  اگه که بوی ه  داشت بده دست  معروف  قول  به و  کردمی

 .بود  درآمیبته کار در رو اخلق و  اعتقاد  که بود کسی او  بودم  شنیده آقا  علی حا : زن 

  داشاته   اعتقاد و داده  قرار  هدف  کار و  کساب و  تجارت  در رو اخلق  که  اسات  مرشادهایی  تشانه  سابت  ما  امروز  بازار

  فزَر  نه  است  نظر آدم ثروت: »باشند
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  خدای   را  حداقل  روزی  ولی زیاد،  گاهی و  اسات کم گاهی  رساد؛می همیشاه  تو روزی: »بود  معتقد او  دخترم  بله: مرد

: شه نمی  قرع  اما شه، می کم  آب  هم  گاهی  و  میاد جوی در  وتندی زیاد آب  گاهی  آبه؛ جوی  کند،مثلنمی  قرع  متعال 

   فمیاد همیشه باریک  آب نمیاد، بند  باریک آب

 و آوردمی  رو  خودلا  عبای.  بودند کرده رو  هاکار  از زیادی  مقدار و بودند  آمده قبلً  کارگران  شاادمی که  دکان وارد»

 و  انداخت می  دوشاش  بر همیشاه  که  داشات  وسایاه  ای  قهوه  رنگهای به  عبا  عدد  ساه یا دو.  گذاشاتمی  میز  کشاو در

 داخل  گرفت،می  وضاو  کرد،می  تن به  بلندی  سافید  روپولا.  داشات  می بر اونو  منزل  داخل  یا مغازه در  کار  موقع  فق 

 .کردمی آماده  ظهر برای و  زدمی  سر  هازذا به و  رفتمی  آشپزخانه

  تا   کنید  هدایت  ببرند، بیرون  زذا  خواهند  می که  کسانی بود گفته  بود،  ایستاده که  ای  آشپزخانه  جلوی  در  مرشد  جناب

  صاااحبان  و  کارفرمایان  برای  که بودند  نوجوانانی و  ها باه  بردند، می بیرون  زذا که  کسااانی بیشااتر.  بگذرند او نزد  از

 .بودند  محروم  زذا آن از خودشون و  بردندمی و  گرفتندمی  زذا  بازار  هایمغازه

 

 بود، شاده  تمام اگر  یا  دادمی گوشات لقمه  یا  کباب  تکه  داشات، خرو   قصاد  زذا  ظرف با  که کودکی به  مرشاد  مرحوم

  این : »گفت می  مرشاد...  نره بیرون گرسانه  تا  داد می  نوجوان یا  پسارباه به و  کرد می  روزن داخل  زعفرانی دیگی  ته

 همان  از من  طریق  بدین  و  خواد می دلشاون و  کنند می  اساتشامام رو  زذاها  بوی  و  مغازه تو  یان می  خودشاون  اطفال 

 و  فقیران  صاف از  جدا  این  و.ف  باشاند چشایده  لااقل  نداد، بهشاون  اوساتاشاون  اگر  تا  دم می  آنها به  برند  می که  زذایی

  می   روز  هر  داشاتند،  قرار  مرشاد  مرحوم  شاناساایی  مورد  بع ای و بودند  مند  عائله معمولًا  که  افرادی بود؛ مساکینان

 .بلعوض هم گاهی  نسیه به گاهی  گرفتند،  می  یومیه خرجی و  رایگان  زذای خود  عائله  تعداد نسبت به و  آمدند

  سافید   چلوار  شالوار همراه به بود، کرده  تن  کار  موقع  که  بود  سافیدی  روپولا همان  داشات،  تن به نماز  موقع  که  لباسای

 با  مرشاد  مرحوم  نورانی  و  سافید  چهره.  داشات  سار  به  که  نرمی  بسایار  رنش  سایاه  عرقاینی و بود  پوشایده  جامه زیر  که

  دخترم   اینکه خلصاه. کرد  می  پا به  چلوار سااده  بسایار  شالوار.  بود  دیدنی  واقعاً مغازه، داخل  بلند  قد و  سافید  روپولا

 .بود  نجیب و  شریف  خیلی  مرد این

 .داشت  خوشی زبان  مرشد حا   مرحوم: که  شنیدم بودم  رفته بازار به که آنروز: زن  راوی

 گفت؛  می  ساابن  آرام خیلی  عادی، زدن  حرف در چه و  لریفه گفتن  و  شااعر  خواندن در چه و  مرالب بیان در چه او

 همه زبان  انگار  خواند،  می  شاعری  یا زد می  حرف وقتی.  کرد می  صاحبت  شایرین بسایار و  پند  حالت با  موقع، به ولی

 .آمد  می بند
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  ای   لریفه  از  و بشانود کرد،  می بیان آهساتگی همان به  که را  مرشاد  جناب  شاعرهای  یا  صاحبت بود ممکن کسای  کمتر

 .نکند تبسم بود، نهفته آن درون در  که

 ورودی در  تابلوی  روی چلویی  مرشااد  مانند  نیز او  که  بگیرم  را  کاساابانی  از دیگر یکی  سااراغ  آمدم هم  امروز  حالا 

 فجنابعالی به حتی  شود می داده نسیه: » بود  نوشته  لاحجره

 خیابان  راهی...  سات  راساته همین  تو  الا مغازه  گفتند...  دادن من به  را  مولوی،  چهارراه  جمعصااحب خیابان  ادرس 

  پر   یکی را  برنج و حبوبات  هایگونی  میانساال   مرد.  بودن  شاده  بیدار  ساحرگاهی  ازخواب  تازه  کاسابان...  شادم  مولوی

 .  چیدمی مغازه  مقابل  دیگری  از

  همانان   پذیر،  اقشااارآساایب و  نیازمندان به  تفاوتیبی  وانفسااای در که  گیرممی را  کاساابانی  سااراغ  میانسااال  مرد  از

 او به هم  را  ما ساالم  دیدید  را  کاساابان این  اگر:  گویدمی آذری  لهجهته با و  کندمی تبساامی.  بازارند  مساالکانلوطی

 .ف  برسانید

  خیلی   هنوز  کاه  هرچناد.  نیسااات  دشاااواری  کاار  السااالراانامین  باازارچاه  در  فکرماانی  رنجبر  عبادالله»  حاا   کردن  پیادا

  باحوصاله  و  اسات  خیزساحر  دیرینه رسام به  السالرانامین بازار  سایرتخولا  پیرمرد  اما  نرفته  بالا  مغازه  هایازکرکره

 .شودمی  امروز  تا دیروز دراز و دور روزگار از  ما  هایسؤال   پاسبگوی

  پیرمرد . دید  پیرمرد مغازه  از  توانمی  را نور  کورساوی  اما  اسات  کور و  ساوت  السالران  امین بازارچه  ترلا و  تنش  دالان

  مثل   عبدالله حا . باردمی  رفتارلا از  آرامش. بنددمی را  مغازه در  بااحتیاط  و  کندمی باز  را در چفت آهسااته  ای،تقه با

  نشایب   فرازو.  پیشاواسات  شاهرساتان زواربید  روساتای در  1311  ساال   متولد. دارد تن به  بسایجی خاکی  لباس  60 دهه

  تهران  بازار.  اساات نداده  تغییر  هنوز  مداریمشااتری و  کار و کسااب به  نساابت  را او  گرایانه  آرمان  هاینگاه روزگار،

 .کند  تغییر به  مجبور را  مولوی  محله  نمونه  کاسب  نتوانسته هنوز  پول   سودای  اما  است کرده  پیشرفت

  پدرلا   درباره  او.  شاناساندمی  محله  متدین  معتمدان و انقلبی  مبارزان از یکی  عنوانبه  را  عبدالله حا   اینجا  اهالی همه

  زمان  اون در. گرفتم یاد قرآن  پدر  نظر زیر  سااالگی7از.  داشاات  مکتببانه  پیشااوا زواربید  روسااتای در  پدرم: »گویدمی

  ناراحات   موضاااوی  این  از  همیشاااه و  بودم  اونهاا  زورگویی  متوجه باگی  از.  بودند حاکم  مردم  مال  و  برجان  هاارباب

  محله  در  مدتی  برای و  اومدم  تهران به  نوجوانی در. باشاام  داشااته رو  زور  حرف  تحمل  تونمنمی  وقتهیچ.  شاادممی

 در  سااابنرانی  مجالر و  بود  سااااکن  محله اون در  صااافوی  نواب  خدابیامرز.  کارکردم  بقال   حیدر  مش  پیش  دولاب

  از   و  کشاایدممی  ساارک  جلسااات  این به  ازلب.  کردمی  انتقاد  روز آن  هایساایاساات  از  تند  خیلی.  شاادمی  برپا  منزلش

 به  مشاغول   عراری در  وکیلی حاجی  پیش  طباطبایی  سایدمحمود  سافارلا به  اینکه  تا.  بردممیبهره روز  سایاسای  مباح.
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  شااگردلا  با رو مغازه: »گفت  فر  حا  به  اسادالله حا . بفروشاه رو مغازه  شاد  مجبور ایشاان  مدتی از بعد.  شادم  کار

  داشااته   کاساابی  و  کار در  خاصاای  زندگی  ساابک  که  شااد  باع.  مذهبی  افراد با  آمد  و  رفت و  خانوادگی  تربیت.ف بگیر

  کار   ایشاان نزد  شااگرد  عنوانبه  ساال   10 و بودم  شاده  معروف  کاریو دلساوز  شااگرد  عنوانبه  کاسابان بین در. باشام

 .فکردم

 خورده  ورق  بر از  دفاتر  ازلب. شاودمی دیده  کتاب و حسااب  رورفته ورنش  دفتر  تعدادی مغازه،  میز روی:  زن  راوی

  لا فروشاینسایه  دفاتر به  اشااره با  تهران  عراران  اتحادیه  ساابق  رئیر. اسات  تاخورده و شاده  پریده  رنش  آنها  صافحات

 .نیست  پول   کسب  برای  صرفاً  بازار در بارم و  کار: »گویدمی

 

. باشام  داشاته  ساروکار  جامعه  فقیر  افراد  خصاو به و  مردم با  خوادمی دلم  و  دارم  علقه  کار و کساب  نوی همین به

  از   زذایی  مواد  نسایه  خرید  قبال   در  که  دارم  ایسااله50  مشاتریان. هساتند  مردم به  فروشاینسایه  دهندهنشاان  دفترها، همین

  را   ساااالاه یاک  تاا  مااهاه یاک  چاک حتی  پردازناد؛می  بادهی  ادای  برای  توماان  هزار50  تاا  10  مااهااناه  حبوباات و  برنج جملاه

 .فباشم  محله  مظلوم  نیازمندان دارآبرو  کنممی سعی.  امپذیرفته چرا و چونبی هم

  نشاانم   را برگشاتی  هایچک از  وانبانی  کشادمی بیرون را  میز  کشاوی  لازر  دساتان با  و  سافید  محاسان  با  پیرمرد:  زن

  شاه نمی زور به که  معتقدم من.  باشاد  میزم  کشاوی در  مردم برگشاتی چک  تومان  میلیارد  یک  شااید: »گویدمی و  دهدمی

  تا .  پوله از  ترمهم  آبرو چون.  امنگذاشاته  اجرا به رپ برگشاتی  هایچک  مشاتریانم، داریآبرو  برای.  گرفت  پول   مردم  از

  مشاتری   مشاهد  جاجرم  تا  دزفول   از.  بود  بیشاتر  السالران  امین بازارچه  بازاریان همه  از  فروشام  میزان  پیش  ساال   چند

  منبر   پای را  اسالمی  درآمد  سابک ،  شاده کسااد  کاسابی و  کار کمی  حالا .  کردندمی  کار من  برای  کارگر  تا  چند. داشاتم

  مشاتری   دسات بد  جنر  که  کردندمی  گوشازد  ما به  مدام  الدولهامین  مساجد در  ایشاان. گرفتم  یاد  شاناسحق  اللهآیت

 حلل   اندبوده  بدهکارم که رو  کساانی همه  من.  بریم  حلل  روزی  کساب  دنبال  به  و  باشایم  داشاته  مدارا و  انصااف. ندیم

 .فکنند  دنبال  رو رویه این  که کنممی  توصیه هم  فرزندانم به و  امکرده

 دسات  آدم: »گویدمی بار حمل درحین و  شاناسادمی  را  عبدالله حا   نیز  السالران  امین  پاسااژ  کارگر  ،فاکبری  علی:  »زن

  یک   تاکنون. خرهمی  قساری  وحبوبات برنج  او از  باشاه  آشانا  هرکر.  کنهمی کمک  مساتمند  اهالی به و  اسات  خیریبه

 با  ایشااان و  پردازممی  شااو  قساا   تومان  هزار50  تا  30 بین  ماهی و  امخریده  ازایشااان  مبتلف  اجناس  تومان  میلیون

 .فندادن نشان خود  از  ایعجله  اقساط این  گرفتن  برای  وقتهیچ  بزرگواری
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 و  ناشاااناس  افراد  بارها: »میگوید  السااالران  امین  بازار در الحسااانه  قرض صاااندوق یه  مدیر  ،فزندی  مرت ااای: »زن

  خرر   کرمانی حاجی  اما  نداریم  اونهاا  به  نسابت  شاناختی  اینکه با  کنند؛می  وام  تقاضاای و  مراجعه  او  به  ایساالبورده

  از  که  نیسات آدمی او.  افتهمی خودلا گردن به  آنها  اقسااط  موارد بیشاتر در  که  پذیرهمی  رو  آنها  وام  ضامانت  و  کندمی

 .فبگیره چک و  سفته  فقیر،  افراد  دسته این

:  گویدمی معتمد  بازاری  این  کاساابی  نوی  درباره  الساالران  امین  بازارچه  اول   دالان  ساارا   ،فرضااایی  مراد: »زن  راوی

  این   در دونممی بعید.  اساات  مساالک  عارف. ندارد  دنیا  مال  طمع او.  اساات  ساابت  کرمانی  حاجی  درباره زدن  حرف»

.  اسات همه  زبانزد او  انصااف و  دلبازی  و  دسات.  بفروشاه  اینسایه و  قساری  جنر او  مثل کسای  برنج، و حبوبات  بازار

.  اسات شاده  او منشایبزرگ  باع. همین و  کندمی  رفتار قدیم  هایلوطی شایوه به او.  نیساتند او  مثل  امروزی  بازاریان

 .باشیم  اعتنابی  دنیا  مال  به او  مثل  بتوانیم  ما همه  کالا

 

 ماند  نبواهد دِرمَ گنجِ و دُر  مبزنِ که/  آور  بدست خود درویش  دل !توانگر: زن  راوی

 ماند  نبواهد  کرم  اهلِ  نکوییِ جز که/   زر به  اندنوشته زبرجد رواقِ این بر...
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 روایت پنجاه :انصاف

و پساارک از گرما بر صااورتش عرق    کوبدیآهن ساارم و گداخته شااده از آتش م  کریبر پ  محابایزن: آهنگر ب  یراو

نفر    یو زلبه بر هوا یدرس زندگ  دهدیپدر که چگونه آهن سارسابت را نقش م  تیبر دساتان پرکفا  رهینشاساته و خ

و   کشاادیآهنگر دساات از کار م  شااودیها ممسااجد نوازشااگر گولا  یهااذان که از گلدسااته  ی. صااداآموزدیرا م

. خدا  ری: »برو وضاو بگدیگویو م  کندیبه پسارک م  ینگاه  بتشیبا چشامان پره  کندیرا مرتب م  لشیوساا  کهیدرحال

و زمبتش را در حوضااه   بساتهنهیپ  یهامغازه اسات. آهنگر دسات ی.ف خانه خدا درسات روبه روکندیم  مانیصادا

از آن روزها   یادیز  یپسارک همانان زرق در رفتار پدر اسات.  اکنون ساالها و  دهدیمساجد با وضاو جل م  یاروزهیف

را به   الادهیقامت خم  شاودیعدل نشاساته و وقت نماز که م  یتفاوت که آن پسارک پشات ترازو نیگذشاته اسات با ا

  ی و پا   بندندیدر محراب عشااقش قامت م  یاساات که جماعت  ی. او عارفرودیو به مسااجد م  دهدیم  هیتک  شیعصااا

است و با دانش   مفیساله امام جماعت مسجد »همت العظ  90  فیدیحد اللهحی. »حا  ذبنندینش یم  الایقرآن  یهادرس

 به او شده است.  یادیز  دانیو معرفتش باع. جذب مر  یمکتب

  دن یپرساا  یبرا یکی.  کندیم  یدگیم رساابه امور مرد  کیبهکیطبق نوبت    اللهحیآقا ذبمغازه شاالوغ اساات. حا   یجلو

کمک به فقرا    یهم برا یبرخ انیم نیبسپارد. در ا یرا به حاج  الایامانت  خواهدیم یگریآمده است و د  یسؤال شرع

  ی اصاافهان   نینشاارا رها کرده و با صاابر و لهجه دل   کاروهم همانان کسااب یاند. حاجآقا آوردهحا   یرا برا  یمبلغ

روز مرد    کی: »دیگویالا ماست که درباره  اللهحیمغازه حا  ذب یشگیهم  تیحکا  نیهمه مراجعان است. ا  یپاسابگو

کار   نیاز کارلا تعجب کردند و گفتند: چرا ا  انشیدارلا بزنند بوساه زد. اطراف  خواساتندیرو که م یدزد  یپا  یعارف

. او میمرگ ثاابات قادم بااشااا  یتاا پاا  دیادر راهماان باا  نکاهیباه من داد. ا  یدزد درس بزرگ  نیعاارف گفات: ا  دگیارو کرد

رو که پدرم انتباب کرد خدمت به مردم   ی. راهکردیراهش رو درسات انتباب م  کالایا یاسات ول  یاانساان بااراده

نادارم نماازلا    ادیاقادر کاه در طول عمرلا  . آندتواناا و مؤمن بو  ی. او آهنگرکردیفکر نم  زیچچیباه ه  نیبود و جز ا

راه رو انتباب کردم   نیکه من هم ا  نهیمساجد گرفته بود. به خاطر هم  یالا رو جلومغازه لیدل نیق اا بشاه و به هم

ه بدم. من از  کار راچو ادام  نیلحظه عمرم ا نیدارم تا آخر  می. تصاامبرمیلذت م  اندازمیکار مردم رو راه م  نکهیو از ا

 بارهنیدرا  یاز عارف  بارکیتا ما رو امتحان کنه.  دهیجمع کنم. خداوند به ما م  یدوسااات نداشاااتم پول  یجوان اندور

ها رو انساان یکساریدر خزانه اسات. خداوند    یگریاو پاسا  داد: جمع کردن ثروت مثل انباشاته کردن مال د  دمیپرسا

  ر یکار خ  توننیتا م  دیهساتند با  یروزخولا هک  ییهاهساتند. اون یروزهم گنجشاک یو بع ا  دهیآفر  یروزخولا

 نداره.ف  دهینداشته باشه بودنش فا ریکه خ  یانجام دهند وگرنه مال

 دگیکن یم  فیبرامون تعر  شتری: حا  آقا  از پدرتون بزن
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بود. فکر کردم و گفتم:   زیگحرفش برام تعجاب بران  گیکنیخادمات م  یدار  یکنیروز پادرم گفات: فکر م  کیا: »مرد

وقت دسااتم رو گرفت و از من خواساات همرالا برم تا  . اوندیدیکارها رو انجام م نیخوب بله! خودتوت هم هم

قدر زرق نماز بود که  و آن  خواندیم زداشاات نما   یبرد شاا  اطیخ یرجبعل   یرو نشااونم بده. منو به مغازه شاا  یزیچ

وارد   یریمرد فق نیح نی. در ابردمیلذت م  دمیدیرو در آن نماز عاشاقانه م  شاانیا  نکهیمتوجه ح اور ما نشاد. از ا

بگم پدرم دساتم رو گرفت. آن مرد    یزیاجاق بود برداشات و خورد. خواساتم چ یرو که رو   یشا  یمغازه شاد و زذا

من آمدم و ساهمم رو  دیبگ   یپول برداشات. به ما گفت: به شا  ید و مقدارکر   یشا دخلزذا رو خورد و دسات در 

رو برداشات و تن کرد و رفت. داشاتم شاام   یوارد شاد. کت گریهمانان ادامه داشات که نفر د   یبرداشاتم. نماز شا

 .آوردمیدرم

مشاغول کار   مانهیگرم و صام  ینمازلا تمام شاد بعد از احوالپرسا  ی. وقتکردیم ازیاز عالم باخدا راز و ن  اعتنایب   یشا

به او پول داد و چند لحظه بعد آن    یپول گرفت. شا   یآمد و دوباره از شا یگذشات و آن مرد اول  یاشاد. چند لحظه

به او   خواساتیرو که مرد م یلیوساا یول  دیرو تنش د کت   یفرد که کت را برده بود آمد و درخواسات زذا کرد. شا

 ینزد. ول  یهم حرف   ینگفت. شا  یزی. پدرم چمیآمد  رونیالا بو از مغازه میرخصات گرفت   یداد و مرد رفت. از شا

خولا  دل   نیاز ا یول  امدهیابود نرسااا   یمردم بود. من باه آنجاا کاه شااا  یبرا غیدریب  دیاکاه باا  دمیافهم  زهاایچ یلیمن خ

 ام.فمثل او انجام داده  یبه فرد  دنیرس  یتلشم رو برا  ههستم ک

را به وجود   یحال خوشا  کندیم  اندازنیقرآن را در ف اا طن  یگوشاه مغازه که نوا ویراد  یصادا انیم  نیزن: در ا  یراو

 یجالب دارد که وقت یتیهم حکا  یحاج  انیدفترچه حساااب مشااتر  یاساات. ماجرا  رممکنیز  فشیآورده که توصاا

به خاطر ساپرد. مگه    دیرو نبا  زیچالا صاحبت کند: »همهدرباره  ساتین  یراضا یلیخ  دیآیم  انیالا صاحبت به مدرباره

خر  رو درآوردم   نیا یوقت یعنیاضاافه اسات؛   هیبق  شاهگیهامون چقدر ممن و همسارم با مبار  مهمان  یخر  زندگ

 .ادیتا خدا رو خولا ب  فروشمیم  دیخر متیاجناس رو به ق هیبق

 

خوردن   یطور که هر پول. همانرهیبگ  یزیچ  دینبا یو از چه کسا رهیبگ  دیبا یسابدونه از چه ک  دیکاساب با  ن،یرازایز

و   دمیمن همانان انجام م یسپرده شده ول  یبه فراموش  یدر کاسب  یزیچ نیاما متأسفانه چن  طوره؛نیهم هم نینداره ا

 وجود داره.ف  امیبرکتش در زندگ

به اذان مانده    یاقهی. چنددقشااودیساااعت دوخته م  یهابه عقربه  شااودیاذان م  کینزد یوقت یزن: نگاه حاج  یراو

را داشاااته    شیهوا شاااهیخدا هم  نکهیا انی. او با باندازدیم  الایمبارزات انقلب ادیرا   یها حاجوقت نیاسااات؛ اما ا

آشانا شادم. از آن روز مرتب در   شاانیا  شاهیبا اند  کردندیم  ی)ره( در قم سابنران ینیکه امام خم  ی: »از زماندیگویم
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از دوساتانم به من   یکی  نکهی. تا اگذاشاتمیمردم جلساه م  یبرا  هاشاونشاهیو درباره اند  کردمیم  عیتوز  هیمغازه اعلم

  بار کی.  کردمیم عیرو توز  هاهیهمانان اعلم  یکردم ول  لیجلسات رو تعر  لیدل  نیداد که ساواک دنبالمه. به هم  غامیپ

نفر هم مرتب مرا ساؤال    2دفعه چند نفر وارد مغازه شادند و مغازه رو گشاتند.  کیکه    کردمیو مرتب مداشاتم مغازه ر

  دند ینرس جهی. خلصه به نتدادمیم ی. من هم جواب منفیدیانجام م یانقلب  یهاتیفعال  میدونیکه ما م  کردندیم چیپ

که   دونهیبود. خدا م  یصاندل  ریز  هاهیتمام اعلم  کهینکردند. درحال  دایپ  یزیچ مه  گشاتندیکه مغازه رو م  یو مأموران

نفر    زدندیم  ینکردند. هر بار دسات به صاندل  دایپ  یزیچ یطرف و آن طرف کشاوندند ول نیرو ا  یچند بار صاندل

 .فنمیبیم  یدر زندگ شهینمونه است که خدا رو هم کی  نی. خلصه اآمدیمن بند م

آقا عصاازنان به طرف  حا   رسادیگوشاه مغازه به گولا م ویمساجد و راد  یهااذان که از گلدساته  یزن: صادا  یراو

به احترام    یهمه اهال  میشاویوارد مساجد م ی. وقتشاوندیبا او همراه م  ریدر مسا  یو کاسابان و اهال  افتدیمساجد راه م

شاروی به   حیو با تساب  ندینشایم  یورود  یصاندل  یرو  شاهیهم مثل هم ی. حاجشاوندیخود بلند م  یاز جا  اللهحیحا  ذب

 هیبه مساجد آمدند لرفا    یادیامروز جوانان ز ی: حاجدیگو  یمحل م  ینفر از اهال کی. قبل از شاروی نماز  کندیذکر م

 .فمیبعد نماز رو اقامه کن  دییاونها بفرما  یبرا  تیحکا

 :تیالله قبول کرد و شروی کرد به گفتن حکا حی: حا  ذبزن

داشااات و  یاز آنهااازدوا  کرده بود و خاانواده بزرگ  یکیکردناد کاه    یکاار م  ی: دو برادر باا هم در مزرعاه خاانوادگمرد

 مجرد بود .  یگرید

روز برادر مجرد با  کیکردند .  یاز جمله محصاول و ساود رو با هم نصاف م  زیشاد دو برادر همه چ  یکه م  شاب

 خودلا فکر کرد و گفت :

رو اداره   یاو خانواده بزرگ یندارم ول ی. من مجرد هساتم و خرج میرو نصاف کن  زیکه ما همه چ  ساتی)) درسات ن

 کنه . ((  یم

 .  بتیمحصول او ر یبه انبار برادر برد و رو  انهیپر از گندم رو برداشت و مبف سهیک  کیشب که شد    نیبنابرا

رو نصاف   زیکه ما همه چ  ساتی)) درسات نکه ازدوا  کرده بود با خودلا فکر کرد و گفت :  یحال برادر نیهم در

 بشه . ((  نیالا تأم ندهیآ  دیاو هنوز ازدوا  نکرده و با یم ول. من سر و سامان گرفته میکن

 .  بتیمحصول او ر یبه انبار برادر برد و رو  انهیپر از گندم رو برداشت و مبف سهیک  کیشب که شد    نیبنابرا
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اسات . تا آن که در   یمسااو  گریکدیبا  شاهیگندمشاون هم رهیبودند که چرا ذخ  ریها گذشات و هر دو برادر متح  ساال 

  ی آنکه سبن  یشدند و سپر ب  رهیبه هم خ  یبرخوردند . اونها مدت   گریکدیدو برادر در راه انبارها به    کیشب تار کی

 گرفتند.  ولارو در آز  گریکدیو گذاشتند   نیهاشونو زم سهیک ارنیبر لب ب

 .میعلت و بهانه ها رو به نفع خودمون درست نکن شهیکه هم  نهیا  تیحکا نیا  نکته

مساجد را عرر درود بر   یوقت ف اا. آندیصالوات بفرسات  لایسالمت  ی:»برازندیم  ادیفر  هایاز مساجد یکیزن:    یراو

و   بوسااانادیرا م  شیرو  ننادیبیرا م  اللهحیحاا  ذب  یوقت  ی.  هرکادام از اهاالداردیخاانادان ح ااارت محماد ) ( برم

  10ام. برکتش  کرده یپدرم در مسااجد خادم  رلابه ساافا  ی: »از کودکدیگویم  یدعا کند. حاج  شااانیبرا  خواهندیم

 اند.ف  شده  امیر هستند و باع. سرافرازبهت  یکیاز  یکیاست که خدا را شکر    یفرزند

 :  خواندیشعر را م  نیو ا  کندیم  یمکث  اللهحیآقا ذب: حا زن

من    ینفر/ کو به سارگردان رانیمنم از دسات من ح رانیپنهان نفر/ از نفر ح  کشامیم یبا چه آه  دایپ  ساتی: »نمرد

 من هست سرگردان نفر.  یمثل سرگردان  /یااز نفر افتاده

لحظه دعام کرد که:  نیکردم. در آخر  یلحظه عمر پدرم خودم از او نگهدار نیپدرم اسات. تا آخر  یهمه از دعا  نیا 

 پسرم..ف یبش ریعاقبت به خ  یاله

و   یو اهال بنددیو در محراب قامت م  اندازدیدولا م  یرا رو  شیعبا یحاج  شااودیاذان که تمام م  یزن:  نوا  یراو

گرفتند. بعد از نماز هم دورلا   یمشااوره م  ای  پرساندیم  ینکات شارع  ینماز اهال نی. در بساتندیایکسابه پشات او م

 .دیدرس اخلق بگو  شانیتا برا  شوندیجمع م

. هماناان  کنادیو باا ذکر خادا دوبااره آن را بااز م  گرددیهم باه مغاازه برم  یحااج  رونادیکم از مساااجاد مکاه کم  یاهاال

 .کندیم  شیناهار صدا  یمغازه برا یخانم از خانه رو به روکه حا   هاستیبه امور مشتر  یدگیشغول رسم

 

درباره اخلقش در خانه سؤال    فیو با همسرلا »طاهره محب میکنیرا مرتب کند از فرصت استفاده م  لیوسا یحاج  تا

محکم داشاته باشاه تا بتونه خانه رو   یتیشابصا دیحرف نداره. البته مرد با  ی: »حاجدیگویم  یو او با لببند  میکنیم

  ن یبا او ازدوا  کردم و از ا  مانشینداشات و من فق  به خاطر ا  زیچچیمن آمد، ه  یبه خواساتگار یکنه. وقت  تیریمد

 محله دوستش    یو همه اهال  کشهیخانواده زحمت م  ی. براستمین مانیکار پش

 نتداره و باخداست.ف  و اما  نیچون ام دارن
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شاااعر از   نیا  دنیاگفتگو ما را به شااان  انیارود. او در پا  یبنادد و همراه حا  خانم به خانه م  یآقا در مغاازه را م  حا 

 کند:  یدعوت م  یسعد

 

 :مرد

 دیبا  یو انصاف و راست  عدل 

 دیبود شا  یته نهیخز ور

 هرگز اهل دانش و داد  نکند

 مردم خراب و گنج آباد  دل 

 شستیدرو اریکه    یپادشاه

 شستیممالک خو  پاسبان
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 اطیمعروف به خ  انینکوگو ینامه رجبعل  یزندگروایت پنجاه و یک: 

با   یبود. خانه ا  دهیخانه کوچک بود که از پدربزرگم به ما ارث رسا  کی. خانه ما میکردیم  یزندگ  یدر محله مولو  ما

اتاق   نیبود و درهم اطیااتاق کار پدرم بود. پدر خ  نییپا  یاز اتاق ها یکی.  نییدو اتاق کوچک در بالا و دو اتاق در پا

که به   یکساان شاتری. بکردیم  ریانان را تعم  یلباس ها ای  دوختیم  اسمردان که ازلبشاان طلبه ها بودند لب  یکوچک برا

  ی پدرم م  یپندها  دنیشن یبودند که برا  یدانیبسته پدرم باشند مر نهیستان پد  یمشتر نکهیاز ا شتریآمدند ب یخانه ما م

 آمدند.

  ی میقد  یساالها  ی. ازلب مردم لباس هاشادنیم شاتریپدر هم ب  یدیشاب ع  یها  ی. مشاتردیرساینمک بهار از راه م نم

  شاااترشاااان یکه ب یبهاار  یمردانه و عباا و قبااها  ی. پالتوهااوردندیاپدرم م  یو دوخت و دوز برا  ریتعم  یشاااان را برا

 بود.   دهیرس  یبه پسر  یدرشان از دولا پ یرو پشت سر گذاشته بودند و بع   یمتعدد  یزمستانها

به پساتوها و   یانیاع ینفت  یها  یگردساوز و ببار  یو چرازها  یززال  یها  یو کرسا میضاب  یلباس ها  دیرسایکه م  بهار

گرفتن اما خانه    یشتریرونق ب  ینفت  یشدن صنعت نفت چرازها  یمل  یبعد از ماجرا  ریاخ  یرفت. سالها  یها م  یانبار

ما به گرم    یکه زور ززالها و چرازها شاودیم ادیز  رزمساتان گاه آنقد  ی. سارماشادیگرم م  یززال  یما هنوز با چرازها

 چه برسد به اتاقها.    رسدیکردن خودشان هم نم

از اهل    یبزرگش معروف اسات. هرکسا  یبه چوبب  ها  رزایرضاا بقال خولا انصااف محله ماسات. حا  م  رزایم حا 

از    رتریرضاا از همه بزرگتره و د  رزایم  ی. چوبب  هادهیاو اختصاا  م  یبرا  یچوببر  بوادیم  یزیچ  هیمحل که نسا

 گرفتن پالتولا اومده بود خانه ما.   ی. اون روز هم براشهیپر م هیبق

 ...اریب ییچا  رزایآم  یآقا برا حسن

 آماده شده مردم شدم.  یرا که آوردم کنار پدر مشغول تا کردن لباس ها یرا به من گفت.. چا  نیا  پدر

 خوبست ان شا...گ  یچه خبرگ اوضای کاسب  رزایآم

 کنن.   ریشکم خودشون رو س یجور  کی دیگرفتارن اما بالاخره با یلیرضا گفت: الحمد ... خوبه. مردم خ  رزایم 

 برقرارهگ هیهنوز نس  رزایآم

  ی بنده ها  نی. اساتین  یایدادن هسات تو ه  هیکه تو نسا  ی. راساتش برکترهینم  شیپ هینسا ی.. کار خلق ا... بیحاج  آره

 . شهیجبران م شهیهم گهید  یجا  هی. اگه هم نداشته باشن از دنیخدا اگه داشته باشن حتما پولشون رو م

که    ی. کاساابکنهیخدا هم مراعات حال تو رو م  یکنیتو مراعات حال خلق خدا رو م یرضااا گفت وقت  رزایبه م  پدرم

کاساب   نی. اساتیرو ببره و دوزار گرونتر بفروشاه که کاساب ن یکه تو کارلا جنسا  ی.. کاسابساتیفق  ساود کردن ن

  اد یو با مردم راه م  کنهیرو م  یمشاترجنساش رو بفروشاه حسااب حال    بوادیم یکه وقت یحداقل ساود رو برده. اون

از   یکی  یدونیرضااا م  رزای. آمکنهیسااودلا رو خدا برالا جبران م هیبق یببره ول  یممکنه تو اون معامله سااود کمتر

 صفات خدا جابرهگ

 گیچ یعنیرضا گفت جابر!!   رزایم
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  ی تونی. خاب تو مکناهیجبران م  گاهید  یخادا تو کاارهاا  یکنیخادا م  یرو برا  یکاار  یوقت  یعنیجبران کنناده..    یعنی  جاابر

کارو   نیبباطر خدا ا  یول  یکن  یشاتریممکنه به ظاهر ساود ب  ینروری. ایبفروشا  ینقد ای  یجنسات رو گرونتر بفروشا

 .کنهیجبران م گهید  یرو جا  کارت نی. اما خدا ایدیاز سودت رو از دست م  یو ظاهرا ببش کنهینم

 ...دیرو نوش  یبرداشت و چا  ییرضا خرما  رزایم

 یداشات ول  ضیمر  کیچرور هر خونه    یدی... دادتهیپارساال که مرض آبله افتاد تو محل    رزایآم نیادامه داد: بب  پدر

  ی تو مراعات حال مردم یعنی...  نیا یعنیمرض در امان نگه داشات. جابر   نیرو از ا تتیخدا بهت لرف کرد و اهل ب

شااده    ضیمر  زتیاگه عز  دونهیدور کرد. خدا م  نوادترو از تو و خا یماریخدا هم مرض و ب  یرو که گرفتارن کرد

...اماا تو  یدادیارو از دسااات م  زاتیاز عز یکیل  زبونم لا  یحت  دیاشاااا  ایا  یکردیخر  دوا و درمون م  دیابود چقادر باا

 و خدا هم تو رو مراعات کرد..  یمراعات مردم رو کرد

  ی نیهمنشا  یکار بلکه برا  یاز مردم نه فق  برا  یاریپدر بود. او هم مثل بسا  یشاگیهم  یها  یرضاا از مشاتر  رزایم حا 

 آمد.   یپدر م  یاطیبا پدر به خانه ما و اتاق خ

 ...یکن  ریو باهالا کار خ  شیو عزت بپوش یکه حالا حالا ها به سلمت  شالا یشما... ا  یپالتو  نمی... ارزایآم  بفرما

 به پدر گفت.  یزادیبه آن کرد و دستمر  یرضا از جا بلند شد..پالتو را به تن کرد. نگاه  رزایم

به شاما عزت و طول عمر  . خدا  رمیو درس بگ نمیدر مح ارتان بشا امیپالتو بهانه بود که ب نی... ا یبده آشا  رتیخداخ

 .دیبرکت محله و شهرما هست  هیبدهد که ما

  ر ی. خدا عاقبتمون رو ببمیساااتین  فشیو اونوقت حر  ادی.. خوشاااش مهیبی... نفر موجود عجرزایحرفا رو آم نیا  نگو

 کنه...فق  جان شما و سفره مردم...

 . میکرده بود یکه ط  یاجرت   نمیا دیی... چشم. بفرما یآش چشم

 کرد.   یاز پدر خداحافظ ریخ  یپدر پول را در دخل گذاشت و با دعا  یها  یرضا مثل همه مشتر  رزایم

مسجد. امروز به   میبر  ریبه آسمان کرد و گفت: حسن آقا کم کم پاشو وضوتو بگ یصلت ظهر بود. پدر نگاه  کینزد

 نهگ  ای میوعده داده ا  یا گهیکر د

 وصله کردن...  ی. آورده بود برامیبد  لیرو هم تحو  یشوفر تاکس: قرارست که شب شلوار عباس اقا  گفتم

دخل   یتو نی. شاما هم پاشاو ببشاودینماز و بعد از نماز انشاا... تا مغرب تمام م میبه شالوار کرد و گفت: بر  ینگاه  پدر

 . میکن  هیکه در راه برگشت ته  بواهدیخانه چه م  یمادرجان برا نیو بب میچقدر دار

 .میدر دخل دار  ال یر  50سراغ دخل. گفتم پدرجان: شدم و رفتم   بلند

 گیدرست شمرده ا  الگیر  50با تعجب گفت:  پدر

 رضا..  رزایرا حا  م  ال یر  35دادن و   یرا حا  اقا باقر  ال یر  15بله:  گفتم

تا  . بدو جان پدر که  میرا پر بده  الشیر 5  دیپول داده.. با  یرضاا اضااف  رزایدرنش کرد و گفت: حا  م  یلحظه ا  پدر

 .میدور نرفته بهش برس

 .میدهیمسجد آنجا پولش را م دیآ  یرضا م  رزای. مستین  ی: پدرجان عجله اگفتم

 پول حق الناس است بجنب پسرم..  نی. ادهدیبه مسجد اجل به ما مهلت م دنیکه تا رس  ینیگفت: تو مرم  پدر
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با   بواسااتنیم  یافتادم ... چند نفر  یکه من مدام ازلا عقب م  رفتیخودلا جلوتر از من به راه افتاد... آنقدر تند م و

 ...گرید  یدارد ان شاا... در فرصت  یواجب اریپدر صحبت کنند که به آنها گفت کار بس

 .دیرضا صبر کن رزایرا صدا زد: آم  رزای. پدر ممیدیرضا رس  رزایبازار به م یدر ورود  بالاخره

 گذاشت تا بهم برسند.  شیپ  یچند قدم رودیکه دوان دوان به سمت او م دیرضا تا پدر را د  رزایم

 افتاده  یاتفاق   گیشده آش یچ

 حساب و کتابمان اشتباه شده.  رزایآم نه

 .کردمیم  میتا تقد  دیفرستادیکم دادمگ آقازاده را م  پول 

 .دیداد ادیاتفاقا ز نه

 گیچ یعنی

  الیر  35شااما   یول شااودیم  ال یر  30اجرت کار شااما   رزای. بعد گفت: آمدیایدرنش کرد تا نفسااش جا ب  یلحظه ا  پدر

 مانده  یباق  ال یر  5هم  نی. ادیپرداخت کرده بود

 . میکرده بود یط  ال یر  35. ما باهم  دیکنیاشتباه م   یآش نه

حق   نینشاده و ا شاتریب  ال یر  30  دمیتمام شاد د ی. اما وقتبردیکار م شاتریب  کردمیگفته بودم چون فکر م  ال یر  35 بله

 شماست.  

 دیبود  یبودم شما هم راض یسود شماست. من که راض نیخب ا   یآش

تازه اگر تجارت هم  شاودیم  دهینه تجارت. دساتمزد اجرت دارد و کار با اجرتش سانج  رمیگیمن دساتمزد م  رزایآم نه

  م یگویکه من م یو با نرخ  یها خبر نداشاته باشا متیشاما از ق  دی. شاامیساود معقول و منصافانه کساب کن دیبا میبکن

 انصاف داشته باشم.   دیبا  دانمیاما من که م  یباش یراض

 اضافه را پر گرفت.    ال یر  5  تیرضا هرچه اصرار کرد پدر قبول نکرد و در نها  رزایم

بود که بواساره شاغلش   انینکوگو  یرجبعل   ی. پدر من شامیمساجد شاد  یبا پدر که حالا آرام گرفته بود راهاز آن  بعد

در شاهر تهران دیده به جهان گشاود. پدرلا »  ،یشامسا  یهجر  1262بود. او در ساال   اطیخ یرجبعل   یمعروف به شا

  اط یخ یرجبعل  یشاد پدرلا از دنیا رفت. شا لهدوازده ساا یکه رجبعل  یباقر ف یک کارگر سااده بود و هنگام  یمشاهد

 درگذشت.   یسالگ  78و در سن  یشمس  یهجر  1340  وریشهر  22معاصر در روز   یعارف نام

  



204 
 

 

 روایت پنجاه و دو :پنجه های فولادی

  ن یدر ع  یسابت ول ی. روزهامیکرده بود  ریتاسا  یتیمحصاولات کامپوز  دیتول  یبرا  یتازه با دکتر نصار شارکت  91ساال 

ازمون    یکل  شاهایآزما  جیاداره به اون اداره و ارائه نتا نیبود. سابت بود چون گرفتن مجوزها و رفتن از ا یحال خوب

  م یتونساتیکه م یی. جامیراه بنداز  یکساب و کار  میبواساتیخودمون م  ی. اما خوب بود چون براگرفتیو زمان م  یانرژ

. اون موقع فکر  میرو گرفت  یتیمحصاااولات کاامپوز  دیا. باالاخره مجوز تولمیو کاار کن  میخودمون رو بسااااز  یهاا  دهیاا

 آزاز شده بود.   یتر  دهیایسبت تر و پ  یتازه کارها یول  میکار رو پشت سر گذاشت  یسبت  میکردیم

و معلولان دچار مشااکل شاادن.    شااهینم  رانیمعلولان وارد ا  یحرکت  زاتیتجه  م،یبباطر تحر میدیروز در اخبار د هی

رو   رانیاونا به ا  دنیداره که اجازه رسا  یمصانوع  یبه دسات و پا  یچه ربر  ی. آخه مساائل هساته امیناراحت شاد  یلیخ

 . میکردیم  یکار  دی. بادنینم

  مشگیبساز  یاینصر بهم گفت م  دکتر

 ام.  هیپا یباشه ول  یساده ا  زیچ  دیگفتم نبا 

  م ی . شروی کردشگاهیآزما میخونه ما رو کرد  نیرزمی. زمیداشت یدرساامون تموم شاده بود و شور و جسارت جوون  تازه

از اوناه فکر   یپنجه کربن  ی. اما فناورمیکردیم  یسااز  هیو روزها شاب  میدیدیرو م یخارج  یبه کار...شاب ها مدل ها

 .میدیرسیم  کیومکانیو ب یجو نسا  مریدانش پل  یبه مرزها دیتربود. با  دهیایپ  میکردیم

داشات    یکار گره خورد. فرمول خاصا ن،یاما در سااخت رز  میبود اونجا مشاکل نداشات  تهایدکتر نصار، درباره کامپوز  تز

رو منتشاار    اژهایاطلعات مربوط به آل یخارج  یکه کشااورها  نهیا تیمسااتند نشااده بود. واقع  یمنبع علم  چیکه تو ه

از    میتا گفت  ی... ولمیزد لیمیا  ی. به شاارکت المانبود یآلمان نیرز  دیخر دیکه به ذهنمون رساا  یفکر نی. اولکردنینم

 .  رفتیراحت نپذ   یلیخ میهست  رانیا

  نکار یما بفرساته. ا  یرو ببره و بعد برا  زاتیتجه نیتا ا مینفر در امارات خواسات کی. از  میرو دور بزن  میتحر  میاومد

باز خوب بود. متاسافانه تو راه بار ما    دیرسای. اما اگه بدساتمون ممیها رو پرداخت کن نیرز  متیباع. شاد دوبرابر ق

 شد.    فیبار ما توق یدر دب  تیشد و در نها  ییشناسا

 . میخسته بود یلی. خمیبار هم زمان و هم پولمون رو از دست داده بود نیا

 میش  ال یبیب  ای میادامه بد  رگیام  میکن کارینصر گفت: چ  دکتر

شاکسات بزرگ رو با خودمون   کیتا آخر عمرمون   یعنیشادن اونم الان    میتا حالا. اما تسال  میشاد  تیاذ  یلی: خگفتم

 .کنهیدونه شکست ما رو ول نم هی نیا میاگه هزار تا کار هم بکن ی. حتمیدارینگه م

 ...مشیسازیفکر فرو رفت. گفت خودمون م  ینصر هم تو  دکتر

هم از    ییکجورهاای  میادگرفتیارو   نشیرز  یتاا خودمون فنااور  میو خراا کرد  یو ساااع  شیاونقادر آزماا  م،یومادین  کوتااه

  ل یو تکم نیما از ساااخت رز  ی. خوشااحالمیکار بکن  نیا  می. بالاخره تونسااته بودمیجلو زده بود  ایدن  یفناور  یمرزها

سلمت    یمجوزها  دییگرفتن استاندارد و تا  یبرا میرفت  ی. با خوشاحالدیطول نکشا یلیخ  یمصانوع  یسااخت پا  ندیفرآ

 اما .......

 دگیاز کجا آورد نویگفت: ا  دیبود محصول ما رو که د  شگاهیکه مسئول آزما  یدکتر  یآقا
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 دکتر  یآقا میخودمون ساخت نوی: اگفتم

  ک یاز   شاهیبعدلا معلوم م  یهساتند که خودشاون سااختن ول  یمدع  نجایا  انیکه م  ییزد و گفت: همه اونا  یپوزخند

 حرفا پره نی. نه جانم گولا من از اکنندیوارد م  تیفیک یب  یجنسا  رنیبعدا م  میدیوارد کردن. ما مجوز م  ییجا

 به ما اعتماد کرد. اما حاضر نشد مجوز ما رو بده.  یرو که نشونش دادم کم  شهایکار و آزما  مدارک

 ما... یشبانه روز  یتللا ها یبود رو  یمسئول آب سرد  نیسرد و سبت ا برخورد

 قسمت ماجرا بود.   نیحاضر نبودن به ما اعتماد کنن سبت تر  نیمسئول نکهی. امیکن  کاریچ میدونستیواقعا نم گهید

 امتحان کنن. نیاز معلول  یسر  کیبه   دیبد نویاز دوستان گفت ا یکیروز  کی  نکهی. اما نشد تا امیکرد  یریگیپ  یکل

 قبول کنند.    نیهستم مسئول یمحصول راض  نیباشه که اگه گفت من از ا یکس  دیبا گی: خب کگفتم

 . میو باهالا صحبت کن  ششیپ میبر  ای. بشناسمیرو م  رانیفوتبال معلولان ا  یمل میت   تانیدوستمون گفت: من کاپ اون

و   یبود. جوون پر انرژ  نیفوتباال معلول  میت   تاانیبودم. کااپ  دهیارو ناد  یاریا  حاانیر  یتاا قبال از اون روز اصااال آقاا  من

 از تن ما خار  بشه.  ریتمام مس یباع. شد خستگ  دارلایکه د  ییخوشرو

بدوم و امتحانش کنم. ازلا    یپنجه کربن  نیناراحت شاد. گفت حاضار خودم با ا یلیکردم. خ  فیرو برالا تعر  ماجرا

و  میوزارت بهداشات رو جمع کن نیو مسائول ادیبن  نیوزارت ورزلا، مسائول  نیروز مسائول  کیتشاکر کردم. قرار شاد  

 ما بدود.  یکربن  یبا پنجه ها  یاری  حانیر

با   یبعد باز  یاری  انحیجواب داد. ر  ران،یفوتبال معلولان ا  یمل میت   تانیکاپ یمحصاولمون رو  ینیبال  شیآزما  92ساال 

 هم بهتره.   شیپرواز کردم، از آلمان  دم،یگفت من ندو  یرانیا  یپنجه ها

انبوه محصول اما بازهم کار آسون نبود. مرجع صدور مجوز    دیساراغ تول میقرار شاد بر  ،یاری  حانیاز کار بزرگ ر بعد

 .دادندیمشبص نبود. اداره ها ما رو بهم پاس م  ،یمحصول نیچن

  ران یگفتند دساتگاه تسات محصاولاتتون داخل ا  یقرار شاد وزارت بهداشات مجوز صاادرکنه ول  یریگیپ  یاز کل بعد

 ستین

 میدستگاه تست روهم خودمون بساز  میشد  مجبور

 !نیاریاروپا رو ب  هیاتحاد  هیدییگفت تا مونیدولت  داریخر م،یوزارت بهداشت رو که گرفت  مجوز

 . میریلا رو بگ  هیدییاروپا تا تا  میبفرست دیاگه کارخودتون باشه با نی: اگفت

 . میمحصول و اطلعات کار رو به اونا بد  دیبه ما مواد لازم رو بدهند اونوقت چرور ما با ستنی: اونا حاضر نگفتم

  ار یمحصااول در اخت نیا میاجازه بد میتونینم  ییجانم. بدون مجوز اروپا نهیگفت: روالش هم شااگاهیمسااول آزما  دکتر

 . ستیکه ن  یهست شوخ  انی. موضوی سلمت در مرهیو جانبازان ما قرار بگ  نیمعلول

  میاروپا روهم گرفت  هیاتحاد  هیدییمکافات، تا  یبا کل یول  میریاز رو م  کردنیم  فکر

اتفاق، ورق رو برگردوند. سااجاد سااالاروند با پنجه    کیبما مردد بودند که   دیصاادور مجوز تول  یهنوز برا  مساائولا 

  ی رکورد شاکن  ریبشاه. تصااو  رانیا  یمرد بدون پا  نیعتریما قله دماوند رو فتح کرد و بعد از اون تونسات سار  یکربن

تا    میشادیمبتلف دعوت م  یاه هاها و دانشاگ  شاگایانگاه ها بما عوض شاد. به نم گهی. ددیایپ  ایساجاد، در دن  یها

 .دیرسیبهمون م  دیمبتلف درخواست خر  یاز کشورها ی. حتمیخا  مون رو نشون بد  یفناور
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  ر یکه رئ  دادمینشاان م  ایدن یساجاد ساالاروند رو به بزرگان پنجه کربن دنیدو  لمیدر اروپا، ف  یدر گنگره ا  95  ساال 

پوزخند زد. اصال    م،یرا ما سااخت  نیبهش گفتم ا ی. وقتکنهیاوشار چکار م  یپنجه ها دینیشارکت اوشار با زرور گفت بب

رو   دمونیخ  تول  ریتصااااو یوقت یکنه، ول  دیتول  تیفیک نیبا ا  یمحصاااول نیچن  یرانیشااارکت ا هی  رفتینم  رباریز

 .اوردیاز تعجب داشت شام درم م،ینشونش داد

آرزو داره راه بره،   یمحمدمهد  گفتیم  یمعلول از دوپا رو دعوت کرده بود مادرلا با تلب  یکودک  ونیزیتلو کشاابی

  زات یتجه  میاز تراماپ ببااطر تحر  یتیخاارجاه در توئ  ریببرن. فردالا وز  یپنجاه کربن  توننینم  م،یاماا ببااطر تحر

 .میبساز  یمعلول هم پنجه کربن  نکودکا  یبرا میگرفت  میمعلولان انتقاد کرد. اما ما تصم  یتوانببش

  ک ی و حالا آرزو داره قهرمان پارالمپ  کنهیدر مسااابقات دو شاارکت م  یرانیا  یبا پنجه کربن  یببشاا  یمحمدمهد  امروز

 بشه.

و   دکنندهیگساتر ساپاهان، تول  تیکامپوز انیموساساان شارکت دانش بن  یعابد و محمد نصار اصافهان  درضاامقارهیحم

  ن، یعلوه بر حل مشاکلت معلول  یکربن  یپنجه ها  دیراه رفتن معلولان که تونساتن با تول  یبرا  یصاادرکننده پنجه کربن

 .ارنیحوزه رو هم بدست ب نیروز ا  یتکنولوژ
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 روایت پنجاه و سه :اردو

 دازان کرمان  یجهاد  یخاطرات اردو

اردویی که توی دانشاگاه برگزار شاد مربوط به روساتای دازان بود. قبل در مورد این اردو ها اطلعاتی نداشاتم.   اولین

بود که در یک نمایشاگاه از عکر های اردوی جهادی    ییها لمیدر حد عکر ها و ف  یجهاد  یمن از اردوها  تیذهن

همون ساال اردو رو راه اندازی کنن. نمی دونم چی  ونتابساتبرگزار شاده بود. توی نمایشاگاه ثبت نام می کردند تا در 

شاد که ثبت نام نکردم .تقریبا یکی دو روز بعد از پایان نمایشاگاه با چهار نفر دیگه از دوساتام که از هم رشاته ای هام  

 اردو ثبت نام کنیم.  یبودن تصمیم گرفتیم برا

ام خمینی )ره(. یه آقایی اونجا بود که به نظر می رساید  اونجایی که نمایشاگاه تمام شاده بود ، رفتیم کتاببانه ی ام  از

نفره باهالا صاحبت کردیم که ما رو هم ثبت نام کنه. در عین حال که ثبت نام گذشته بود اسم  5مسائول اردو باشاه و 

اطلعات راجع به اردو رو هم بهمون داد. نمیدونم جو گیر   یما رو هم نوشات و تاری  ح اور در کرمان  و یک سار

ه بودم یا واقعا خدا می خواسات با اردو آشانا بشایم. اون موقع هم در ارتباط با اردوی جهادی ،گه گاه صاحبت  شاد

های جالبی از طرف بع ای از دانشاجوها شانیده نمی شاد. مثل می گفتن می برن عملگی یا می برند توی بیابون ، مار  

 و عقرب زیاد داره .

ی لیست اردو. قافله ی خاکی هم اسم گروه جهادی کرمان بود. دانشگاه  همه ی این صحبت ها اسم ما هم رفت تو با

های دیگه هم این طرح روی توی استان های مبتلف برگزار می کردند. قرار بر این شد که ما ، اواس  تیر ماه ، چند  

  17کرمان.  اردو  و کلس های گروه آموزلا بریم    یهیروز قبل از از اعزام به منرقه، برای شارکت در جلساات توج

تیرماه بود که رفتم کرمان .تعداد کمی از باه ها اومده بودند. البته تعدادی از مسااائولین اردو ، بعد از امتحانات پایان  

کارای   مترم ، کرمان مونده بودند و خونه شاااون نرفته بودند و کارهای مقدماتی اردو رو انجام می دادند. انصاااافا ه

 سبتی بود.

اسکان ما توی این چند روز ، دانشگاه شهید باهنر کرمان بود. چند تا از اتاق های خوابگاه رو در اختیار باه ها    محل

 قرار داده بودند.

دازان از توابع شاهرساتان رودبار جنوب بود. زهکلوت یکی از ببش های شاهرساتان   یاردو روساتا  یبرگزار  محل

بهتر بود. باالاخره باایاد هم این طور می بود. چون دازان یاه روساااتاا بود و از  رودبااره. تقریباا از نظر امکااناات از دازان  

 .یاز نوی خاک مجاده اون ه  لومتریک  70فاصله داشت. حدود  یلیمرکز ببش خ

از کرمان به سامت رودبار حرکت کردیم. قبل از رفتن هم یه سار رفتیم دانشاگاه آزاد و  بعد از زیارت شاهدای    صابح

 گمنام رو دفن نکرده بودند.  یدانشگاه باهنر شهدا  یحرکت کردیم. اون زمان تو  گمنام به سمت منرقه

اردو  از این بنز قدیمی ها بود. اصال فکر نمیکردم باه هایی که توی اتوبوس ، دو ساه صاندلی عقب تر یا    اتوبوس

 جلوتر از من نشسته اند بعد ها از بهترین دوستانم میشن.
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  2توی یه مساجد از روساتا های باصافای کرمان بود. ادامه مسایر که از حدود سااعت  و نماز هم در طول مسایر و   نهار

به بعد بود، هم هوا گرم تر شاده بود و هم به روساتاهای گرم و خشاک تر وارد می شادیم. عرق از سار و صاورت باه  

 ها می ریبت.  

د. تقریبا بعد از ظهر رسیدیم زهکلوت.  بو -که حمل مواد زذایی رو به عهده داشتند-با اتوبوس ما دو تا تویوتا   همراه

بعد از رسایدن به مدرساه ی شابانه روزی و پیاده کردن وساایل ،آماده ی حرکت به سامت روساتای دازان شادیم. مسایر  

طی کردیم. پشات تویوتاها   -رودبار هماهنش شاده بودند  اراتاد با  که–زهکلوت به دازان رو با چند دساتگاه تویوتا  

ل اردو و داخل ماشاین ها هم کیپ تا کیپ باه ها بودند. توی مسایرحساابی ع الت بدنمون وساایل باه ها و وساای

حال اومد . هوا تاریک شده بود و ما مسیر رو نمی دیدیم.نزدیکی های دازان چند تا موتور سیکلت هم بهمون ملحق  

کردن.   ییراه راهنما یخواستن به گپرشون برن و ما رو هم تو یاونجا بودند و م  یکه از اهال  میشدند. بعد متوجه شد

وقتی به دازان رسایدیم و از ماشاین پیاده شادیم هوا کامل تاریک بود. منرقه هم که برق کشای نبود و به همین دلیل 

د. بعد از  ،روشاانایی ماه و چراغ ماشااین و چراغ قوه ها بو  ودلامپ و نور  و این خبرا نبود. اگه نور و روشاانایی هم ب

پیاده کردن وساایل ، تعدادی از ماشاین ها رفتند. یکی دوتا هم موندند که فردا صابح برن. تعداد باه های اردو حدود 

جولان می دن.    ینفر بود. توی هوای تابساتون، مبصاوصاا اگه توی روساتا هم باشایم ، حشارات نسابتا موز  35تا    30

بود. توی اون تااریکی هم چیزی دیاده نمی شاااد. یکادفعاه یاه   یکی از دزادزاه هاای بااه هاا توی اردو همین مسااائلاه

رتیل بود. حالا نمیدونم این موجود نیش هم   هیشاب یلیکه خ مشیدیرو که با نور چراغ قوه د  یبیو زر  بیموجود عج

د و داشات یا نه. البته اون موقع بین باه ها اختلف افتاده بود و  تعدادی حکم به نیش دار بودن جناب رتیل می دادن

تعدادی هم  به بی آزاری. در این بین افرادی هم دایه ی عزیزتر از مادر شادند و حر حیوان دوساتی شاون گل کرده 

 بود و حاضر نمی شدند که رتیل بیااره رو بکشند.

اون شاب رو با همه ی این ماجرا ها و با هزار جور خیالات و خوندن آیت الکرسای  به صابح رساوندم. حالا   خلصاه

 م بقیه ی باه ها هم همینرو بودند یا نه.نمی دون

 یه قسمتی از محل اسکان رو پتو پهن کرده بودند و به هر کدوم از باه ها هم یکی دوتا پتو داده بودند. 

زود برای نماز بیدار شادیم و بعد از خوندن نماز هم ، صابحانه خوردیم. هوا که روشان شاد تازه متوجه شادیم    صابح

 کجا اومدیم ، کجا خوابیدیم و اطرافمون چه شکلیه.

  می روساتای دازان ، محل اساتقرار ما یه کپر بود که اهالی روزهای دوم یا ساوم اردو سااختند و ما که اومده بود  توی

درساات کردند. این کپر فق  روزها که هوا گرم بود مورد اسااتفاده قرار می گرفت.شااب ها هم   ییساار پنا هیما    یبرا

و دورلا رو هم مقاداری گاازوئیال ریبتاه بودن تاا از   مبیرون کپر میبوابیادیم.یاه محوطاه ای رو سااانگاین کرده بودی

 ر می خوابیدند.ورود حشرات جلوگیری کنند. معمولا تعداد کمی از باه ها، شبها داخل کپ 

– همون روزهای اول اردو بود که به بادهای فصالی خوردیم.باد که چه عرض کنم، طوفان بود.کنار سااختمان سنگی   

ا کرده بودیم. این چادر مبصاو  ابزار و وساایل عمرانی بود.اولین شابی که  برپ چادر یه -بود  خانه  آشاپز  محل  که

ها  چادر رو جمع کردند.اکثر باه ها از شادت    هشاب تعداد کمی از باطوفان اومد چادر رو هم با خودلا برد. اون 

 باد رفته بودند زیر پتو ها. از جمله من !!!



209 
 

 

بودیم زیر پتو و سافت و محکم پتو رو چسابیده بودیم تا باد نبره.مگه می شاد سار از زیر پتو بیرون بیاریگ در   رفته

کردند که باد نبره فق  صدای باه هایی که داشتند چادر رو   یاز باه ها داشتند چادر ها رو جمع م  یعده ا  انیاون م

 جمع می کردند رو می شنیدیم و صدای باد رو.

طرفی دیگاه هم منرقاه خااکی بود وگرد و خااکی کاه توی ف اااا بود بهوناه ی خوبی بود کاه از زیر پتو بیرون نیاایم.   از

 اد ندادیم.فکر کنم تنها کار مفیدی که کردیم این بود که پتو ها رو به ب

 عجیبی بود. در عین حال خیلی با حال بود.  شب

که بیدار شادیم ، انگار یه سارل خاک روی سار و بدنمون الک کردن.توی گولا ، گوشاه ی چشامها ، موها و   صابح

 لباسامون پر از گرد و خاک شده بود.پتو ها رو که نگو !

 یدند.عمرانی هم به واسره ی طوفان تعریل شد و صبح باه ها خواب  کار

همانان ادامه داشات.اون طوری که اهالی می گفتند باد تا چند روز ادامه خواهد داشات و همینرور هم شاد.    طوفان

 البته باد مستمر نبود. شبها و مقداری از روز هوا نسبتا خوب می شد. کار عمرانی هم توی همین هوا انجام می شد.

برای نماز بیدار    4:30، 4ساازگار شادیم. صابح ها تقریبا سااعتای  های اول یه کم سابت بود. اما کم کم با منرقه   روز

می شادیم و بعد از خوندن نماز و دعای عهد ، صابحانه می خوردیم. صابحانه که تموم می شاد هوا تقریبا روشان می  

  می کنم یکی دو سااال بعد از ما برق به این منرقه   رشااد و آماده ی کار می شاادیم. منرقه  دازان برق نداشاات و فک

  ی رساید. باه های پشاتیبانی اردو یه موتور برق آورده بودند که شاب ها تا قبل از خواب روشان بود. از برق موتور برا

 روشنایی و پبش فیلم و کلیپ استفاده می شد.

کیلومتر از ما فاصااله داشاات، از طریق لوله تامین می شااد. چون  3یا    2منرقه هم از طریق چشاامه ای که تقریبا   آب

فاصله ی ما  از چشمه زیاد بود و از طرفی هم رنش لوله سیاه بود ، آبی که به محل برداشت می رسید که کنار ما بود 

شاد   یواقعا م یول  دیباور نکن  دیآب نگه داریم. شاا  رزیظهر ها خیلی داغ می شاد. طوری که نمی شاد دساتمون رو  

  ی کساا یلیگرم خ  ی. البته تو اون هوامیداشااته باشاا  وانیل هیبا   ییچا  یمقدار هیبود   ازیدم کرد. فق  ن  ییباهالا چا

 آب نبود. نیدرست کردن با ا  ییدنبال چا

 میکرد  یشاب ها منبع رو پر از آب م  ،میرفع این مشاکل و اساتفاده ی راحت تر، یه منبع آب بزرگ رو آورده بود  برا

تا حداقل از طریق منبع بشاه مقداری از گرمای آب گرفته بشاه. یه  میپوشاونده بود ریو دور تا دور منبع رو با رو حصا

شاب که    لیحموم کنیم. البته نه در روز بلکه در اوا  ساتیم گی خوبی که آب داغ داشات این بود که راحت می تونوی

رو گذاشاات. بعد از کار عمرانی لوله ی آب   یهم خنک نشااده بود. البته اگه باد م  یلیجولا بود و خ یلیآب نه خ

 روی سرمون می گرفتیم و چند دقیقه بعد هم خشک می شدیم. چون منرقه گرم بود.

رد  یرود هیفاصاله داشات   قهیده دق  یپنج ال  بایاون طرف تر از محل اساکان ما که تقر یبگم که کم  دیرو هم با  نیا 

تعدادی از باه ها   ینبود. ول یرود بزرگ  یلیاومد. البته خ  یاز ما فاصله داشت م یلیکه خ  یچشمه ا هیشد که از    یم

 گرفتن.  یم  یهاشون ماه  هیوقت ها با چف یرفتن توی رود آب تنی می کردند. و بع   یهم با اجازه مسئول اردو م

دازان خاطرات تکرار   یروساتا  یخونگرم و دوسات داشاتن  یما با اهال  ینیهمنشا  دیروز طول کشا  15ما    یجهاد یاردو

و هم به  مارانیب  یهم به مداوا یآموزشاا  میو ت   یپزشااک  میت   یباه ها  یار عمرانکرد. کنار ک  جادیما ا  یبرا  ینشاادن

 آموزلا باه ها پرداختن.
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بودن و ما هم انگار   سااتادهیبدرقه ما ا  یمردم روسااتا همه شااون برا میشاادیکه از اونجا خار  م یروز نیآخر  ادمهی

 .میجاگذاشت شهیهم  یروستا برا  یاز وجودمون رو تو یببش

 

 


