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دبن  وٝ إز ٕبَ 40 اُ ثی٘. ثبٙي دٍَٙٛ سب ایٗ ا٘ياُٜ ثبُاٍیبثی ُٔیٙٝ ىٍ وٝ فزٍا یب وٖی سٛاٖ ٔی ٘يٍر ثٝ

. إز ٔشَاىف ثبُاٍیبثی ثٝ اٚ ٭ٚك ثب وَىٜ سإٔیٔ اٚ وٝ َٙوشی وٝ ٘یٖز آٍٚ ٚ سٮؼت، ٙٙبٕٓ ٔی ٍا 1َٞٔبٚاٖ

 ىٍ هٛاٞیي ٔی اٌَ. وٚي ٔی سٞٛیَ ثٝ ٍا َٙوز دٛیبیی ٞٓ ٚ ثٙیبٌٍ٘اٍ ٙوٞیز ٞٓ هلاٝٝ ٥ٍٛ ثٝ وشبة ایٗ

 .ٍا ثوٛا٘یي وشبة ایٗ كشٕبً، ثيا٘یي ثیٚشَ فَى ثَای ٭ٚك ثٝ ثبُاٍیبثی اٍ٘یِٜ ٚ ثبُاٍیبثی اٍ٘یِٜ ٍٔٛى

 2ٔبٍ٘ىٕٛٛثَٚسٛ وٛ٘شٍٛٚ إشبى

 ا٘يِٚ٘ی، ثی سی آی، ثبٌٍُب٘ی ٔيیَیز ىا٘ٚىيٜ ٍئیٔ

 

 َٞٔبٚاٖ دبن. ىٞي ٔی ٌٖشَٗ ٍا هٛى ىیي افك ٚ یبفشٝ سىبُٔ ثبُاٍیبثی كُٜٛ ىٍ ثٞیَ ٍٞجَاٖ ثب ثبُاٍیبثی ى٘یبی

 ثٝ وٝ، ثٛى 3(اف اْ ایِ) إٓیب ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ سإٔیٔ ثٝ فىَ دی٘ ىٞٝ ؿٙي اُ وٝ إز ثٞیَ ٍٞجَاٖ ایٗ اُ یىی

 ٘یٌَٚبٜ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ إٓیب ایٙىٝ ثَ ٔجٙی اٚ ٭میيٜ. ٙٛى ٔی سجيیُ آیٙيٜ ىٍ ثبُاٍیبثی ٘فًٛ ٚ سٕٛٮٝ اّٝی َٔوِ

 ٚ ٙٛى ٔشٍٞٛ ٍا ثبُاٍیبثی ٘٪َیٝ ؿٙيیٗ سب ٚاىاٙز ٍا اٚ، ٙٛى ٔی ٙٙبهشٝ ػٟب٘ی ٦ٕق ىٍ سٕٙيليٍ الشٞبىی

 ٭ٙٛاٖ اٚ ثٝ. وٙي اثيا٫ ٔيیَیز ٚ ثبُاٍیبثی ٦ٕق اٍسمبی ثَای ٍا 4دلآ ٔبٍن ٔب٘ٙي اٍ٘یِٜ ٞبی دٚشیجبٖ ثٖیبٍی

، 5َٟٙٚ٘ياٖ ایٙشَ٘ز ٚ ُ٘بٖ ػٛا٘بٖ، بیِٜػ ٚ 3.0، إٓیب ثَسَی ثبُاٍیبثی ػبیِٜ ٔب٘ٙي ػٛایِی اٞيای َٔإٓ ٔٮٕبٍ

 ٍٔٛى ىٍ وشبة ایٗ. ثٛى آٔیِ ٔٛفمیز ٚالٮبً ثَ٘ي ٕ٘بىٞبی ٚ إٓیبیی ثَ٘يٞبی اٍسمبی ٌِاٍٜ اٍُٗ ثَای اٚ سلاٗ

 ثبٍٚ ٌٖشَٗ ثب َٕٞاٜ ثبُاٍیبثی سٕٛٮٝ ثَای ای اٍ٘یِٜ، اٚ دبىٙبٞی ٚ ثبُاٍیبثی افٖب٘ٝ ای إشبى ایٗ آُٔٛٗ ٞبی

 .آٍُٚ ىاٍْ ٍا فَػبْ ثٟشَیٗ آیٙيٜ سلاٗ ٞبی اٚ ىٍ ثَای .إز ثبُاٍیبثی فّٖفٝ ثٝ هٛا٘ٙيٌبٖ

 6ٕٛٔبٚاٖ٘ب ٍٚٞبٖ

 إٓیب ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ ٍئیٔ
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 ٔٗ. إز ثبُاٍیبثی ى٘یبی ىٍ اٚ ٚافَ اٙشیبق دلآ ٚ اٚ ٔبٍن دبن َٞٔبٚاٖ ٚ َٙوز ىٍثبٍٜ ُیجب ىإشب٘ی وشبة ایٗ

 ٔىبٖ ٘مُ ػبوبٍسب ثٝ اٚ ایٙىٝ اُ دٔ. ثٛى ٍٕٛاثبیب ىٍ ٔی ٙٙبٕٓ وٝ ُٞٙٛ 1970 ىٞٝ اٚاهَ ٍا اُ َٞٔبٚاٖ دبن

 ٔٮَٚف َٙوز یه ثٝ ٍا آٖ وٝ إزدلآ  ٔبٍن ٍٚف اٚ. ثب ٞٓ ىاٍیٓ ِ٘ىیىی ثٖیبٍ سب ثٝ أَُٚ ٍٚاث٤، وَى

 سغییَ ىٍ اٚ دٍَٙٛ آطبٍ. إز ٦ٙٔمٝ ىٍ ثبُاٍیبثی ػٙج٘ ٔٮٕبٍ ٚ ٔلَن ٕٞـٙیٗ اٚ. وٙي ٔی سجيیُ ثبُاٍیبثی

 لَاٍ سأطیَ سلز سؼبٍر ىٍ ثبُاٍیبثی ػيیي ٞبی إشَاسْی اسوبً ىٍ ٍا ٞب َٙوز ٕٞـٙیٗ ثبُاٍیبثی ٔفْٟٛ دٛیبی

 ثو٘ اِٟبْ وشبة هٛا٘يٖ ایٗ، آٙٙب ٙٛیي سؼبٍر ٚ ثبُاٍیبثی ُٔیٙٝ ىٍ اٚ ثب ثیٙ٘ هٛاٞیي ٔی اٌَ. إز ىاىٜ

 .إز

 7ٍاي. دتليَ. جًَاردي

 ا٘يِٚ٘ی دیٕبٖ ػٟب٘ی ٙجىٝ ٍئیٔ؛ إٓیب بُاٍیبثیث ا٘ؼٕٗ ثٙیبى ٍئیٔ

 

 ىٍ ٍا ػيیيی ٞبی افك وٝ إز وشبثی 8ٞٛاٖ ىٖ ٞٛی ٚ وبسَّ فیّیخ ثبُاٍیبثی ٘ٛٙشٝ إشبى دلآ ٔبٍنَٙوز 

 وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ دبن س٤ٕٛ دلآ ٔبٍن سإٔیٔ ٕبٍَِى أیٗ ٕی ثٌٍِياٙز وشبة ایٗ. ٌٚبیي ٔی ثبُاٍیبثی

 .إز

 وبٍآفَیٙی ثٝ ٔٗ «.إز ٘ٛآٍٚی فبلي وبٍآفَیٙی ثيٖٚ ثبُاٍیبثی. إز ػٟز ثی ثبُاٍیبثی يٖٚث وبٍآفَیٙی»

 .إز ُیبىی سٛػٝ ٙبیٖشٝ وٝ إز سَٕوِ ػيیيی كُٜٛ وبٍآفَیٙب٘ٝ ثبُاٍیبثی ٚ ٖٞشٓ ٔٙي ٭لالٝ ثٖیبٍ اٖ٘ب٘ی

، سَ ثبٙي دیَٚفشٝ فٙبٍٚی َٝٞؿ. ىاٍى ٚػٛى 9فٙبٍٚی دیَٚفشٝ، اٍسجب٣ دیَٚفشٝ ٘بْ ثٝ ٔٮَٚف سؼبٍی اُٝ یه

 اُ 10آ سی دبح ثی-ٌَٜٚ دَٖاٖ وی. إز لاُْ سٮبىَ ایؼبى ثَای ٚاوٙٚی ٭ٙٛاٖ ثٝ ثیٚشَی ٕٝیٕیز ٚ اٖ٘ب٘یز

. وٙي ٔی ثَای ثَٚیز ایؼبى ٝيای ُیبىی ٚ َٕ أب وٙي ٔی ُیبىی إشفبىٜ دیَٚفشٝ غیَك٢ٍٛی ٞبی فٙبٍٚی

 ٞٛٗ ثَ سأویي ثب( ٔجٙی ثَ ليٍٙٙبٕی ثٍَٕی)آی  ایِ. إز اٖ٘ب٘ی ثبُاٍیبثی ٚ وبٍآفَیٙی اىغبْ ٘شیؼٝ ایٗ

 وبٍآفَیٙی ٔٮٙبی كبٚی ٕٞـٙیٗ وشبة ایٗ وٝ ليٍىا٘یٓ ٔب. وٙي ٔی دیيا ثیٚشَی إٞیز( آی ایِ)ٔٞٙٛ٭ی 

 .إز فٙبٍٚی دیَٚفشٝ، اٍسجب٣ دیَٚفشٝ اُٝ ثَإبٓ اٖ٘ب٘ی

 11ویٓ ؿبٖ-وی
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 وٛؿه بٍٞبیو ٚ وٖت ثَای إٓیب افشوبٍی ٍٙٛای ٍئیٔ

 وَٜ ػٙٛثی وبسِٛیه ىاٍ٘ٚبٜ، اٖ٘ب٘ی وبٍآفَیٙی إشبى

 (12اِی اْ آی وی) ا٘يِٚ٘ی وَٜ ػٙٛثی ٚ ٔيیَیز ٍئیٔ ا٘ؼٕٗ

  

 

 

 آیٌذُ فتح

 ٌٌاٍی َٕٔبیٝ ٚ ٕٞبٍٞٙی ثبُاٍیبثی
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 فشق آیٙيٜ

 وبٍآفِیٙی ٕٞبٍٞٙی ثبُاٍیبثی ٚ

 

 کاتلز فيليپ

 آَٔیىب، ٕٚشَٖ ٍ٘ٛص ىاٍ٘ٚبٜ، وّٛي ٔيیَیز ىا٘ٚىيٜ

 َّاى دى َّي
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 ٍٕٙبدٍٛ، ٘ب٘یبً٘ فٙی ىاٍ٘ٚبٜ، ٘ب٘یبً٘ ثبٌٍُب٘ی ىا٘ٚىيٜ
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 ًَیسٌذگاى درتارُ

بى ثَػٖشٝ آ. ٕی. ػبٖٖ٘ٛ ىٍ ُٔیٙٝ ثبُاٍیبثی ثیٗ إِّّی ىٍ ىا٘ٚىيٜ ٔيیَیز وّٛي، إش وبسَّىوشَ فیّیخ 

ىاٍ٘ٚبٜ ٍ٘ٛص ٕٚشَٖ إز. اٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ یىی اُ ٔشفىَاٖ دیَٚٚ ثبُاٍیبثی ػٟبٖ ٔفشوَ إز. اٚ ٔيٍن وبٍٙٙبٕی 

( هٛى ٍا اُ ٔإٕٖٝ 1953( اُ ىاٍ٘ٚبٜ ٙیىبٌٛ ٚ ٔيٍن ىوشَای الشٞبى )1953اٍٙي هٛى ٍا ىٍ ٍٙشٝ الشٞبى )

وشبة ٚ  90ىاٍ٘ٚبٜ هبٍػی ٔيٍن افشوبٍی ٌَفشٝ إز. اٚ ٔإِف  22سی( ٌَفز، ٚ اُ  آی فٙبٍٚی ٔبٕبؿٕٛز )اْ

سی ا٘ي سی، ثب٘ه آَٔیىب، َِٔن، ٔٛسٍٛلا،  اْ، ػَٙاَ اِىشَیه، ٕٛ٘ی، ایِ ثی ٔمبِٝ إز. اٚ ٔٚبٍٚ آی 150ثی٘ اُ 

ٔشفىَ وٖت ٚ وبٍ لَاٍ ىاىٜ إز. آٟ٘ب  10اٚ ٍا ىٍ ِیٖز  13ٙٚبَ سبیِٕفبیٙفٍٛى ٚ َٙوز ٞبی ىیٍَ ثٛىٜ إز. 

 وشبة ثَسَ ىٍ ُٔیٙٝ وٖت ٚ وبٍ ًوَ وَىٜ ا٘ي. 50اٚ ٍا ثٝ ٭ٙٛاٖ یىی اُ  ٔيیَیز ثبٍُایبثیوشبة 

ٞٛی ىٖ ٞٛاٖ إشبى ثبُاٍیبثی ىٍ ىا٘ٚىيٜ ثبٌٍُب٘ی ٘ب٘یبً٘ ٚ ٔيیَ ٕبثك َٔوِ فٙبٍٚی وبٍافَیٙی ٘ب٘یبً٘، 

ٍ٘ٚبٜ فٙبٍٚی ٘ب٘یبً٘، ٍٕٙبدٍٛ إز. اٚ ٔٚبٍٚ ثٙیبى ا٘ؼٕٗ ثبُاٍیبثی إٓیب ٚ ٍٙٛای إٓیبیی ثَای وٖت ٚ ىا

وبٍٞبی وٛؿه إز. ىِٖ ىٍ ٔإٕٖٝ ٕٙز ٔیُٚ ىٍ آیذٜٛ سلٞیُ وَى، ٔيٍن وبٍٙٙبٕی هٛى ٍا اُ ىاٍ٘ٚبٜ 
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سی  آی ىا٘ٚىيٜ ٔيیَر إّٛاٖ، اْ ثَىفٍٛى ٚ ٔيٍن ىوشَای هٛى ٍا اُ ىاٍ٘ٚبٜ ٔٙـٖشَ ٌَفز. اٚ ٔلمك ٔي٭ٛ ىٍ

 ىثّیٛ( إز. ای اِی ٕی اْ یٛوی( ٚ كٖبثياٍ ٔؼَثی )آی آی ثٛى ٚ ثبُاٍیبة ٔؼَة )ٕی

 

 

 

 

 

 

 

 سپاسگشاري

، َٞٔبٚاٖ إشفب٘ی، َٞٔبٚاٖ ٔبیىُ ػّٕٝ دلآ اُ ٔبٍن وبٍٔٙياٖ إٍُٙٙي ٕٞٝ ثٖیبٍ ٞبی وٕه اُ ٘ٛیٖٙيٌبٖ

 ٚ فیشَاٍِٞٙٛیب ٍٔی آ٘يی، آٍیب٘يیشب آ٘ؼیب، ػَیىٛ ٚیٛی، ٚإٍیشب ٞٙيٍا، ٖٕشیبٚا ایٛاٖ، سبٚفیه، َٕٔٛی ػىی

ٍٚٞبٖ ٕٛٔبٚاٖ٘ب ٚ ویٓ ، ىثّیٛ ّٚ٘بٍىی دبن ٚای، ٔبٍ٘ىٕٛٛثَٚسٛ دبن وٛ٘شٍٛٚ س٤ٕٛ وشبة سأییي ٚ ٔیِا ٍیفّيٚ

 .ؿبٖ ليٍىا٘ی ٔی وٙٙي-وی

 ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ ٭٢ٛ ٕبُٔبٖ ٞبی ٓ اُدلا ٔبٍن دبن َٞٔبٚاٖ ٚ ٞبی ػيی كٕبیز اُ هٛاٞیٓ ٔی ٕٞـٙیٗ ٔب

 :وٙیٓ ليٍىا٘ی ٭ٕیمبً، وٛؿه وٖت ٚ وبٍٞبی ثَای إٓیب ٍٙٛای ٚ إٓیب

 (اف ام ايِ) آسيا تاساریاتی اًجوي اعضاي

 (سی آی دی ٕی ٕی) ؿیٗ إِّّی ثیٗ ٍٙٛای سَٚیغ سؼبٍر

 ثبٌٍُب٘ی فَ٭ی ٍٙٛای

  وًٙ ًٞٙ ثبُاٍیبثی ٕٖٔٛٝ

  ا٘يِٚ٘ی ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ

  ٔبِِی ثبُاٍیبثی ٕٖٔٛٝ



  ّادٗ ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ

 ٔبوبئٛ ثبُاٍیبثی ٕٖٔٛٝ

  وبٔجٛع ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ

  سبیّٙي ا٘ؼٕٗ ثبُاٍیبثی

  ٍٕٙبدٍٛ ٕٖٔٛٝ ثبُاٍیبثی

  ثٍٙلاىٗ ثبُاٍیبثی ػبٔٮٝ

 ػٙٛثی ػبٔٮٝ ثبُاٍیبثی وَٜ

  ٔغِٖٛشبٖ ا٘ؼٕٗ ثبُاٍیبثی

  ٔیبٕ٘بٍ ثبُاٍیبثی ػبٔٮٝ

  فیّیذیٗ یبثیثبُاٍ ا٘ؼٕٗ

  لا٘ىب َٕی ثبُاٍیبثی ٕٖٔٛٝ

  سبیٛاٖ ثبُاٍیبثی ٭ّْٛ ٕٖٔٛٝ

 ٚیشٙبْ ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ

 

 (تی اس سی ايِ) کَچک کسة ٍکارّاي آسيایی ضَراي اعضاي

  ثی ثٍٙلاىٗ آ ٕی اِی

  ثی ؿیٗ آ ٕی اِی

  ثی َٕیلا٘ىب آ ٕی اِی

  ثی ا٘يِٚ٘ی آ ٕی آی

 ثی لائٛٓ آ ٕی آی

 ثی ٔبوبئٛ آ ٕی آی



  ثی ٔیبٕ٘بٍ آ ٕی آی

  ثی سبیٛاٖ آ ٕی آی

  ثی سبیّٙي آ ٕی آی

 ثی ٚیشٙبْ آ ٕی آی

  ای ٔبِِی ای اْ آ ٕی آی

 وی اؽ ای اْ آ ٕی آی

  ثی ّادٗ آ ٕی آی

 ػٙٛثی ثی وَٜ آ ٕی آی

 ُی اٖ ایِ اِی ای آ

 

 هَلفاى پيطگفتار

 هَُى َٙوز یه سٕٛٮٝ. دبن َٞٔبٚاٖ وبٍسبػبیب إز ٤دلآ سٕٛ ٔبٍن سبٕیٔ ٕبٍَِى أیٗ ٕی 2020 ٕبَ

 لَٖ ٫َٚٙ ثب. إز ثٌٍِی وبٍ، ٦ٙٔمٝ ىٍ ثبُاٍیبثی ٔٚبٍٜٚ َٙوز ٞبی ٔٮشجَسَیٗ اُ یىی ثٝ ٙيٖ سجيیُ ثَای

 ٚ ٔٚبٍٜٚ سوٞٞی ًاسی ٘بّٕٔٛٓ ٔبٞیز ثٝ سٛػٝ ثب اِٚی-ىفٮٝ وبٍآفَیٙبٖ اُ فم٤ سٮياى ٔٮيٚىی، یىٓ ٚ ثیٖز

 ُٔیٙٝ ىٍ ایٗ ٍا هٛى وٖت ٚ وبٍ، ا٭شجبٍ ٚ ا٭شٕبى، ٟٔبٍر ٘٪َ اُ كيالُ ٔشٙبٕت ا٭شجبٍ ایؼبى َایث إبٕی ٘یبُ

 ثبٍٚ٘ي ایٗ ثَ ثٖیبٍی وٝ، ٔی ٙٛى ٔٚبٞيٜ ثبُاٍیبثی ٔٚبٍٜٚ هئبر ُٔیٙٝ ىٍ ثیٚشَ ٖٔئّٝ ایٗ. وَىٜ ا٘ي ٫َٚٙ

 كُ غیَلبثُ یه ؿبِ٘ سمَیجبً ایٗ. ىاٍ٘ي ایٙىٝ ثب افَاى ٟٕٔی آٙٙبیی ٟٔٓ سَ ٚ ىاٍ٘ي ثبُاٍیبثی فٙی ىا٘٘ وٝ

 ٔی سَىیي َٕٔبیٝ ٌٌاٍی ؿٙیٗ دبیياٍی ٍٔٛى ىٍ َٞٔبٚاٖ ىٕٚشبٖ اُ ثٖیبٍی ٚ إز وٛؿىی ٔؼٕٛ٭ٝ َٞ ثَای

. ىٞي اىأٝ ٔلّی ثٍِي َٙوز آٖ ىٍ هٛى ٔٛفك سوٞٞی وبٍ ثٝ وٝ وٙٙي ٔی ٔشمب٭ي ٍا اٚ ٕٝیٕب٘ٝ ٚ وٙٙي

 ى٘یبی ثَای سَٚیغ ثبُاٍیبثی ثَای ُ٘يٌی ىٍ ٍا هٛى ٔبٍٔٛیز، ٕٗ ٕبَ 40 اُ ٘ثی ٚ طبثز ٙغُ ٚػٛى َٞٔبٚاٖ ثب

 .وَى ى٘جبَ ثٟشَ

 ثٛىٜ ایٗ ٙبٞي، ٔوشّف ا٘شٚبٍار ىٍ اٚ ٕٞىبٍ ٭ٙٛاٖ ٘ٛیٖٙيٜ ثٝ ٚ َٞٔبٚاٖ ثب ٕٞىبٍی ٕبَ 20 اُ ٔب ٥ی ثی٘

 وٝ هٛٙلبِیٓ، ىاٍیٓ ٭لالٝ ثبُاٍیبثی ثٝ ٜثٝ ایٗ ا٘ياُ ؿٖٛ ٔب ٞٓ ٚ ىاٍى ثبُاٍیبثی ثٝ ُیبىی ٭لالٝ َٞٔبٚاٖ وٝ ایٓ

ٕٞی٦ٍٙٛ  لبئّیٓ ٚ ٕٞىبٍی ٔی وٙیٓ ٚ ثٝ ٭ٙٛاٖ یه ٙوٜ ثَای اٚ اكشَاْ ىٍ ٍ٘بٍٗ ایٗ وشبة ٘ٛیٖٙيٜ ایٗ ثب



وشبة  وبسَّ فیّیخ إشبى ٚیْٜ ثٝ ٚ هٛى ٘بْ ثٝ إز ٕٔىٗ اٌَؿٝ. إز ٙٙبهز ٙبیٖشٝ وبٔلاً وٝ ٕٖٔٛٝ ای

 َٙوز یه ىٍثبٍٜ وشبثی ٌیَ٘ي ٔی سٕٞیٓ ٘ٛیٖٙيٜ ىٚ َٞ وٝ إز ثبٍ اِٚیٗ أب ایٗ، ثبٙیٓ ىاٙشٝ ٔوشّفی ٞبی

 ٔجٙبی ایٗ وشبة ٍا ؿبٍؿٛة. وٙٙي ثٍَٕی ٍا آٖ آیٙيٜ ؿٚٓ ا٘ياُ ٚ فََٔٛ ٚ وٙٙي ٔٙشَٚ آٖ ثٙیبٌٍ٘اٍ ٚ

 ىٍثبٍٜ 1 ثو٘. إز ٙيٜ آٍٚىٜ َٔث٥ٛٝ ثو٘ ؿٟبٍ ىٍ وٝ آیٙيٜ سٚىیُ ٔی ىٞي ٚ فََٔٛ، َٙوز، ثٙیبٌٍ٘اٍ

 2 ثو٘. دلآ ؿٝ ثٛىٜ إز اٚ ثَای سإٔیٔ ٔبٍن اٍ٘یِٜ ٚ ایٙىٝ دلآ إز ٔبٍن ثٙیبٌٍ٘اٍ وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ

 ثو٘. ؿ٦ٍٛ إز أَُٜٚ ٚ ٙي ؿ٦ٍٛ ٫َٚٙ اثشيا ىٍ إز، ایٙىٝ ٞب ىٞٝ ٥َٛ ىٍ َٙوز ٕفَ ٕبَ 30 ثٝ َٔث٣ٛ

 4 ثو٘ ٚ إز آٖ ٔوشّف ؿبٍؿٛة ٞبی ٚ ٞیٓٔفب ٥َیك اُ ٭ُٕ ٚ فىَ ٍٞجَ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ َٙوز فََٔٛ 3

 .ىاٍى َٙوز آیٙيٜ ثٝ ٍ٘بٞی

 ُیبىی ثٝ ٔیِاٖ ثٝ ػٟبٖ ٚ ٦ٙٔمٝ ىٍ ثّىٝ ا٘يِٚ٘ی ىٍ سٟٙب ٘ٝ دلآ ٔبٍن ٚ وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ وٝ ٔٮشميیٓ ٔب

كشَاْ ا ٚ سٛػٝ ثٝ كٕبیز ثب. ىٞٙي ٔی ٕٞـٙبٖ اىأٝ ٚ ا٘ي وَىٜ وٕه ثبُاٍیبثی ٭ُٕ ٚ ٘٪َی ىا٘٘ ٔؼٕٛ٭ٝ

إٓیب  ٍٙٛای ٚ إٓیب ثبُاٍیبثی ا٘ؼٕٗ ػّٕٝ اُ وبٍآفَیٙی ٚ ثبُاٍیبثی ٔوشّف ٕٛی ػٛا٬ٔ اُ ىٚ ایٗ وٝ ٭ٕیمی

 .ٙٛى ٔی سمٛیز ثیٚشَ ٔب ایٕبٖ، ا٘ي وَىٜ ىٍیبفز وٛؿه وٖت ٚ وبٍٞبی ثَای

 َّاى دى َّي ٍ کاتلز فيليپ
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 1ثو٘ 

 دلآ ٔبٍن دٚز َٔى، وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ: ثٙیبٌٍ٘اٍ 

 ؿیٖز؟ وٖت ٚ وبٍ یه سٕٛٮٝ ٔبػَای ایي؟ وَىٜ فىَ آح إشبٍر ثٙیبٌٍ٘اٍ یه ُ٘يٌی ثٝ كبَ ثٝ سب آیب

 ثب ٔٚبٞيٜ آ٘ـٝ ثٙیبٌٍ٘اٍاٖ ٕبیَ. ٔی ىا٘ٙي هٛى وٖت ٚ وبٍ ٍا اٙشیبق ٫َٚٙ اّٝی یُىِ ثٙیبٌٍ٘اٍاٖ اُ ثٖیبٍی

یه  سإٔیٔ ثَای ٔوشّفی ىلایُ. وٙٙي ٔی ٫َٚٙ آٟ٘ب ثٝ هئز ىاٍ٘ي، وٖت ٚ وبٍ هٛى ٍا ثَای ٘یبُ آٖ ثٝ َٔىْ

 .ىاٍى ٚػٛى وٖت ٚ وبٍ

 ثبُاٍیبثی یٮٙی ٫ٛ١ٛٔ آٖ ثَ سَٕوِ وَى وٝ ٔدلآ سإٔی ٔبٍن ٘بْ ثٝ َٙوشی 1990 ٕبَ ىٍ وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ

 ٙيٖ سجيیُ ثَای َٙوز ایؼبى ٖٔیَ ىٍ َٞٔبٚاٖ. إز دلآ ٔبٍن ٕبٍَِى أیٗ ٕی أٖبَ. اٚ إز ٍٔٛى ٭لالٝ

 ٚ ٌَفز ای سٕٞیٓ سٮییٗ وٙٙيٜ َٙوز ایٗ سإٔیٔ ىٍ اٚ. ٙي ٍٚثَٚ ُیبىی ٞبی ؿبِ٘ ثب ٙىُ أَُٚی آٖ ثٝ

 سٛا٘ي ٕ٘ی ؤ ٞیؾ. ثیٙياُى ه٦َ ثٝ وٖت ٚ وبٍ ایٗ ا٘ياُی ٍاٜ ىٍ ٍا فَُ٘يا٘٘ شیك هٛى ٚ ُ٘يٌی سٛاٖ٘ز ٔی

 .إز وبٍآفَیٙی إٓبٖ ٚ وٖت ٚ وبٍٞب ٍاٜ ا٘ياُی وٝ ثٍٛیي

. ا٘ؼبْ وبٍٞبی هٛى ىاٍى ثَ ىٍیغی ثی سَٕوِ ٚ لٛی ثٖیبٍ اٍاىٜ، وی اؽ یب وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ، دلآ ٔبٍن ثٙیبٌٍ٘اٍ

ٟٔٓ  اُ یىی وٝ ىاٍى لٛی وبٍآفَیٙب٘ٝ ًٞٙیز اٚ. ٌَفز وبٍ ثٝ َٙوز سإٔیٔ ٚ ٔيیَیز ىٍ اٍ هٛى سلاٗ سٕبْ اٚ

 .ثٛى دلآ ٔبٍن سإٔیٔ ىٍ اٚ ٔٛفمیز ٭ٛأُ سَیٗ

 ىا٘ٙي ٔی وٖی اٚ ٍا ٍٚٙٙفىَاٖ اُ ثٖیبٍی. إز ٔٮَٚف ػٟبٖ ٦ٕق ىٍ ثّىٝ ا٘يِٚ٘ی ىٍ سٟٙب وی ٘ٝ اؽ أَُٜٚ

 ثٝ ٭ٙٛاٖ فَى ٍا ٔلممبٖ اٚ اُ ثٖیبٍی ٕٞـٙیٗ. إز اثيا٫ وَىٜ ثبُاٍیبثی ىٍ دیَٚفشٝ ٍا ٔفبٞیٓ اُ ثٖیبٍی وٝ



 سفىَ ٥َُ ػّٕٝ اُ، ٔوشّفی ىلایُ ثٝ ٍا اٚ ٘بْ ثٖیبٍی. ٕٞبٖ ٌبْ اَٚ ٔی ٙٙبٕٙي اُ وٖت ٚ وبٍ ایؼبى ىٍ ٔٛفمی

 .وبٍٞب ٔی ٙٙبٕٙي ٙیٜٛ اٚ ىٍ ا٘ؼبْ یب اٚ

 سبٕیٔ ٍٚ٘ي، اٚ اثشيایی ىإشبٖ ٍُٚٞبی ایٗ. إز دلآ ٔبٍن ثٙیبٌٍ٘اٍ وبُٔ ىإشبٖ اٍائٝ ثو٘ ٞيف ایٗ

 .ىٞي ٔی دٛٙ٘ ٍا ا٘يِٚ٘ی ثبُاٍیبثی ثٝ ديٍ ٙيٖ سجيیُ ثَای ٕفَ اٚ دلآ ٚ ٔبٍن

  

 

 

 

 

 1 فصل

 کارآفزیي یک: ّزهاٍاى کارتاجایا

 

 ديٍ ٭ٙٛاٖ ٍا ثٝ اٚ كبلا وٝ َٔىی. ثٛى وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ ٘بْ ثٝ َٔىی ثَای سبٍیوی ٍُٚی 1990 ٔٝ ٔبٜ اَٚ

 ٘بْ ثٝ َٙوشی اٚ وٝ ثٛى ٍُٚی ایٗ. إز اكشَاْ ٍٔٛى ػٟب٘ی ٚ ّٔی ٦ٕق ىٍ ٔی ٙٙبٕٙي ٚ ا٘يِٚ٘ی ثبُاٍیبثی

 ثٝ ٔٮشجَی ایٗ ٔٛلٮیز اُ اٚ دی٘. ُى ٍلٓ ٍا اٚ وبٍآفَیٙی ٍُٚ اِٚیٗ ٕٞـٙیٗ ٚ وَى دلآ ٍا سإٔیٔ ٔبٍن

 .ىاٙز 14اْ ٕبٔذٍٛ٘ب اؽ  سی ا٘يِٚ٘ی ثٝ ٘بْ دی ىٍ ٕیٍبٍ ِیيسٛ ٞبی َٙوز ثٌٍِشَیٗ اُ یىی دو٘ ٔيیَ ٭ٙٛاٖ

 

  ّزهاٍاى کارتاجایاي جَاى

 ٔير ثٝ ٕذٔ اٚ. وَى ٫َٚٙ ثٝ وٖت ىٍآٔي ٖٔشمُ ٥ٍٛ ثٝ ٕبٍِی 17 اُ وٝ إز ثبإشٮياىی ٙوٜ َٞٔبٚاٖ

 یه وبٍ وَى وٝ ٫َٚٙ ثٝ 15سی دٍٙبً٘ دی ىٍ ٭ٕٛٔی ثبُاٍیبثی ٔيیَ ٭ٙٛاٖ ثٝ آٖ اُ دٔ ٚ ثٛى ٔٮّٓ ٕبَ 20

 سِٛیي َٙوز ٞبی ثٌٍِشَیٗ اُ یىی ثٝ سُٛی٬ ٔيیَ ٭ٙٛاٖ ثٝ َٞٔبٚاٖ ٕذٔ. إز ٍٕٛاثبیب ىٍ اِىشَٚ٘یىی َٙوز

 ٔٚبٍٜٚ َٙوز یه وَى وٝ سَن دلآ ٔبٍن ثٙیبٌٍ٘اٍ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍا آٖ ثٮياً وٝ، دیٕٛز ا٘يِٚ٘ی ىٍ ٕیٍبٍ
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 PT HM Sampoerna 
15

 PT Panggung 



 ا٘ؼبْ ایٗ وٝ وٙیي اٚ فىَ ٕبثمٝ ثٝ ٍ٘بٞی ٙبیي ثب. إزوَىٜ  فٮبِیز ٝٙٮز ایٗ ىٍ ٕبَ 30 إز وٝ ثبُاٍیبثی

 .٘یٖز ای٦ٍٙٛ أب. إز ثٛىٜ إٓبٖ ثَای َٞٔبٚاٖ وبٍ

 ىٍ ای ٔيٍٕٝ ىٍ ٕٞـٙیٗ ٚ ثٛى ىِٚز وبٍٔٙي ديٍٗ. آٔي ى٘یب ثٝ ٔش٤ٕٛ سب دبییٗ ٥جمٝ اُ ای هب٘ٛاىٜ ىٍ اٚ

 ىِیُ ثٝ ٚ اُ ديٍٗ آٔٛهز ٍا ٞب ٕبُٔبٖ ىٍ ٖ فٮبِیزَٞٔبٚا. وَى ٔی وبٍ ٔبِی ٖٔئَٛ أٍٛ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍٕٛاثبیب

 ىٍ ٟٔٙيٕی ىا٘ٚؼٛی ٭ٙٛاٖ ثٝ، هٛى هٛة ٘شبیغ ثب اٚ. ثٛى «هٛى ٍسجٝ ٕٔشبُ ولآ»اٚ  دٚشیجب٘ی ٚ سٮّیٓ ٙیٜٛ

 .ٙي دٌیَٗ( آ سی  آی) ٍٕٛاثبیب فٙبٍٚی وٍٚٛ ثٝ ٘بْ ٕٖٔٛٝ فٙبٍٚی ٔيآٍ ثٟشَیٗ اُ یىی

 آ٘ؼب سب، وَى ٔی افشوبٍ اٚ ثٝ ثٖیبٍ ديٍٗ ٚ إز ا٘يِٚ٘ی ىٍ ٭بِی ٔإٕٖبر آُٔٛٗ ثٟشَیٗ اُ یىی ایٗ ّٖٕٔبً

 اِشلٞیُ فبٍٯ ٘شٛاٖ٘ز اٚ، ٔشإٔفب٘ٝ. ٔی وَى ٕی ٍػِهٛا٘ی سی آی ىٍ دَٖٗ دٌیَٗ ٍٔٛى ىٍ ىٕٚشب٘٘ ثٝ وٝ

 .ثٛى٘ي فمیَ ُٔبٖ آٖ اٗ ىٍ هب٘ٛاىٜ ُیَا ٙٛى

 سلٞیلار سىٕیُ ثَای اٚ سٕبیُ ٔب٬٘ أب، ٕی ٙي سی آی ىٍ سلٞیُ سَن ثٝ ٔؼجٍٛ ٔبِی ىلایُ ثٝ اٚ اٌَؿٝ

ىٍ  ٚ ٟٔٙيٕی ٍٙشٝ ىا٘ٚؼٛی اىأٝ ىاى وٝ اِجشٝ ىٍ ٍا هٛى ثٮي سلٞیلار ٕبَ اٚ ؿٙيیٗ. ٘ٚي ىاٍ٘ٚبٞی

 ىٍ ٔيیَیز ٍٙشٝ ثٝ، ىاٙز ثبُاٍیبثی ٚ ٔيیَیز ٞبی ُٔیٙٝ ثٝ ُیبىی ٭لالٝ ایٙىٝ ىِیُ ثٝ اٚ. ٕی ٘جٛى سی آی

 .آٍٚى ٍٚی ٍٛاثبیبٕ ىاٍ٘ٚبٜ

 

 ضزٍرت ریسک

 ٙغّی ىاٙز وٝ ٔٛلٮیز هٛى وبٍ ىفشَ ىٍ ٦ّٔٛثی ثٖیبٍ ٚ دلآ، ػبیٍبٜ ٔٮشجَ سإٔیٔ ٔبٍن اُ لجُ َٞٔبٚاٖ

 ٍا ٘فَ 1600 اٚ. ثٛى ا٘يِٚ٘ی ثٍِي َٟٙ ٍٕٛاثبیب ىٚٔیٗ ىٍ ٝٙٮشی َٟٙن یه ٔؼش٬ٕ ىٍ ٌَا٘جٟبیی ثٖیبٍ

 ثبُاٍی ٦ٙٔمٝ 54 ثٝ وٝ، ىاى ٔی دٛٙ٘ ا٘يِٚ٘ی َٕإَ ىٍ ٍا ٮیٕٚی ػغَافیبیی ٔليٚىٜ ٚ وَى ٔی ٔيیَیز

 ىٍ اٍٙي اػَایی ٔيیَیز ٕٕز ایٗ ِِٔٙز ٚ ا٭شجبٍ سٕبْ ٌَفز وٝ ٕبٍِی سٕٞیٓ 42 ٕٗ اٚ ىٍ. ثٛى ٙيٜ سمٖیٓ

ٙغُ  ىاٙز ٚ ػيیيی وبٔلاً لَّٕٚ ثٝ وٛا٘شٛٔی ػٟ٘ یه اٚ. وٙي ٍٞب ٍا ا٘يِٚ٘ی َٙوز ٞبی ثٌٍِشَیٗ اُ یىی

 وٝ ٙبیي ثَهی سٕٞیٓ اٚ ٍا ،وبٍآفَیٗ سغییَ ىاى یه ثٝ ٙيٖ سجيیُ ٍا ثب هٛى ىٍ َٙوز اٍٙي اػَایی یزٔيیَ

، ثٛى اٚ ػبیٍبٜ ىٍ ؤ ىیٍَی اٌَ ٚ هٛاٞي ٔی ٘٪یَی ثی ٙؼب٭ز وبٍی ؿٙیٗ ا٘ؼبْ. وٙٙي لّٕياى «لٕبٍ»٘ٛ٭ی 

 ؟ىٞي ا٘ؼبْ ػٟٚی ؿٙیٗ وٝ ثٛى ٙؼب٫ آ٘ميٍ یب ىاٙز اٍ٘یِٜ ای ؿٙیٗ آیب

 سوٞٞی هئبر»ػيیيٗ  وبٍر ىٍ وَى وٝ ٫َٚٙ ٍا هٛى ػيیي ٔب٘ي٘ی وبٍ یبى ثٝ ٍُٚ آٖ َٞٔبٚاٖ ىٍ

 َٙوز ایٗ وَى ٔی سٍٞٛ َٞٔبٚاٖ وٝ ٙي دٌیَفشٝ ىِیُ ایٗ ثٝدلآ  ٔبٍن ٘بْ. ٘بْ ىاٙز« دلآ ٔبٍن

 .ٔی ىٞي اٍائٝ ٍا «هئبر ٕبیَ ٭لاٜٚ ثٝ ثبُاٍیبثی»



دلآ  ٔبٍن سوٞٞی هئبر آٖ ٘بْ ٍٚ ایٗ اُ، ثٛىْ« سوٞٞی هئبر» ٌَٛ٘ٝٞ ا٘ؼبْ آٔبىٜ ٔٗ ُٔبٖ آٖ ىٍ»

 «.إز

 کارتاجایا ّزهاٍاى

 هٛىٗ هب٘ٝ اُ ؿیِ ٕٞٝ، ثبٙیي ٙٙیيٜ آٟ٘ب ىٍثبٍٜ إز ٕٔىٗ ىیٍَی وٝ ٔٛفك وبٍآفَیٙبٖ ىإشبٖ ثَهی ٔٚبثٝ

ثبیي  وٝ ثٛى ٔٮشمي َٞٔبٚاٖ أب .٘جٛىٜ ثبٙي ٔٙبٕت ؿٙياٖ ثَای ىفشَ وبٍ ٙبیي ٙي وٝ ٚال٬ ىٍ ٔلّٝ ای ٫َٚٙ

 ىفشَ وٝ ثَای هٛثی ٔلّٝ ىٍ ٚال٬ ای یٮٙی هب٘ٝ، وٙي وبٍآفَیٗ ىٍ ػبی ٔٙبٕجی ٫َٚٙ ٭ٙٛاٖ ثٝ وبٍٗ ٍا

 ٞبی ِٞیٙٝ ىٍ سٛاٖ هٛى ٔی ٙوٞی هب٘ٝ ىٍ ىاٙز؟ ىیٍَی ٞبی ٌِیٙٝ ؿٝ ُٔبٖ آٖ ىٍ اٚ. ثبٙي وبٍٗ ٔٙبٕت

 .وَى ػٛیی َٝفٝ اػبٍٜ

 ٕذٔ، ٙي ٔی ثیياٍ ُٚى ٝجق اٚ ٔٮٕٛلاً. ٙي ؿیِی« وٕجٛى»وبٍآفَیٗ ٔشٛػٝ  ٭ٙٛاٖ ثٝ هٛى ٍُٚ اِٚیٗ اٚ ىٍ

ٕبَ  ثَای ٍَُٜٚٔ اٚ ٝجلٍبٞی ٭بىر ایٗ. ثذٛٙي ٍا هٛى ىفشَ «فَْ ِجبٓ» سب ٙي ٔی آٔبىٜ ٚ ٌَفز ٔی ىٚٗ

 ىٍ ثبیي وبٍٞبیی وٝ ٍٍٔٛىى، ٙي ثیياٍ هٛاة اُ وٝ ای ِل٪ٝ. ٙي ثیياٍ هٛاة اُ ىیَ ٚ ٍُٚ هٛاثیي آٖ أب. ٞب ثٛى

 .ثٛى ىٞي، َٕىٌٍٓ ا٘ؼبْ وبٍآفَیٙی ٍُٚ اِٚیٗ

 ٍیٖه ٞٓ ثبُ اٚ، أب. ٘ياٙز ٔٛفمیز ثَای س٢ٕیٙی ٞیؾ ٚ َٕٞاٜ ثٛى ٍیٖه ثب وبٍآفَیٙی ثَای سٕٞیٓ َٞٔبٚاٖ

 ا٘ياُ دٔ( آٍ ىی آی) ا٘يِٚ٘ی ٍٚدیٝ 50،000،000 فم٤ هٛى لجّی ٕٕز اُ إشٮفب اُ ُٔبٖ، اٚ دٔ آٖ ىٍ. وَى

لجّی اٚ  َٙوز ُیَا) وَى هَع هٛى ػيیي اسٛٔجیُ دَىاهز دی٘ ثَای ٍا آٖ اُ ٘یٕی سمَیجبً اٚ، ٕذٔ. ىاٙز

وٖت ٚ وبٍٗ  اِٚیٝ َٕٔبیٝ ٚ ًهیَٜ ٭ٙٛاٖ ثٝ ا٘ياُ دٔ ثبلیٕب٘يٜ(. وَى ٔی إشفبىٜ وٝ اسٛٔجیّی ثٛى ٔبِه

 سٛاٖ ٔی ٍا اٚ سٕٞیٓ، ىیٍَ ثَهی اُ ٘٪َ أب، ٙٛى ّٕياىل دَٚا ثی اٚ ثَهی افَاى سٕٞیٓ ٙبیي اُ ٘٪َ. ٙي إشفبىٜ

 .ىاٖ٘ز ٙؼب٭ب٘ٝ

 

 کٌيذ استفادُ فزصتی ّز اس

 ٔوشّف ٞبی ٍٚٗ ثٝ اٚ، أب. وٙي إشفبىٜ َٞٔبٚاٖ سوٞٞی هئبر اُ ثوٛاٞي وٝ ٘جٛى ٔٚشَی ٞیؾ، اثشيا ىٍ

َٕوِ هٛى ٍا ٍٚی س وٝ ٌَفز سٕٞیٓ ٕذٔ. ىاٙز َٙوز سوٞٞی هئبر ثَای ٔٚشَی یبفشٗ ىٍ ٕٮی

 یىی هٛإز وٝ َٕىثیَ اُ َٞٔبٚاٖ هٛى، دی٘ ٕبَ ؿٙي. ثٌٍاٍى ٍٕٛاثبیب ٞبی ٍُٚ٘بٔٝ اُ ثَای یىی ٘ٛیٖٙيٌی

، ىاٙز ثیٚشَی ٚلز ٚ وبٍ ٕ٘ی وَى «ٍُٚا٘ٝ» ىیٍَ اٚ وٝ ٔٛلٮی، ٍٚ ایٗ اُ. ثبٙي ٍُٚ٘بٔٝ ایٗ ٘ٛیٖٙيٜ ٞبی اُ

 .ٙي هٛاٞي ٔٙشَٚ ٍٙٙجٝؿٟب َٞ وٝ وَى سَٕوِ ٔمبلاسی ٘ٛٙشٗ ٍٚی فم٤



ثٝ یبى ٔب٘ي٘ی  ِل٪ٝ ُیَا، ىاٙز یبى ٍا ثٝ ایٗ ٍُٚ٘بٔٝ ثَای اٗ ٔمبِٝ اِٚیٗ هٛى ٚ ٕٞىبٍاٖ ىٍثبٍٜ ٍٚٙٙی ثٝ اٚ

 ثٝ ٔٮَٚفی اُ هٛا٘ٙيٜ ٚ ٙي ثٌَِاٍ ػبوبٍسب ىٍ وٛلا دذٖی س٤ٕٛ وٝ ثٛى وَٖٙسی ٍٔٛى ٔمبِٝ ىٍ ایٗ. ثٛى ثَای٘

 ٍا دذٖی ٔٛلٮیز سٛاٖ٘ز ٔی هٛى لٛی ٝيای ليٍر ثب سََ٘ سیٙب ایٙىٝ ٍٔٛى ىٍ اٚ .ثٛى ٙيٜ ى٭ٛر سََ٘ سیٙب ٘بْ

یىی ىیٍَ . وَى ٝلجز، ثبٙي ُٔبٖ آٖ ولإیه وٛوبوٛلای ٔشٕبیِ اُ وٝ وٙي ٥ٍٛی سمٛیز یه ثَ٘ي ٭ٙٛاٖ ثٝ

 اٍّ٘یٔ شی٦ّٕٙ هب٘ٛاىٜ ىٍ 16ىیب٘ب دَٖ٘ٔ ثٝ ٔٮَٚف، ىی ِیيی ىٙٛاٍ ١ٚٮیز ٍٔٛى ىٍ اٚ ٞبی ػبِت اُ ٔمبِٝ

 .ٙي یبى «هب٘ٓ َٔىٔی ٙبِٞاىٜ» ٭ٙٛاٖ ثٝ اُ اٚ، كبَ ایٗ ثب. ثٛى

 ثٝ ٕٞیٚٝ وٖی وٝ، ثٛى سَُا ٔبىٍ فياوبٍی ٍٔٛى ىٍ ٔمبِٝ ایٗ. وَى ٝلجز ٞٓ ىیٍَی ٔمبِٝ َٞٔبٚاٖ ىٍثبٍٜ

 ٖشٗىا٘ ثيٖٚ كشی اٚ. وَى ٔی وٕه ٙي٘ي ٔی سَى كشی ٚ ٙي٘ي ٔی ٘بىیيٜ ٌَفشٝ، ثٛى٘ي ثیٕبٍ وٝ وٖب٘ی

 ػبٔٮٝ سٛػٝ ٍٔٛى اٚ وٝ ٘ياٍى سٮؼجی. وَى ٔی َٔالجز ىاٙشٙي وٕه ثٝ ٘یبُ وٝ وٖب٘ی سه سه اُ آٟ٘ب ٕٛاثك

ثَای س١ٛیلبر  ٚ إشفبىٜ اُ ٍٚیىَى یىٖب٘ی ثلض وَى ثب ٔوشّف ٍٔٛى ٕٝ ىٍثبٍٜ ایٗ اٚ. ٌَفز لَاٍ ػٟب٘ی

 .آٟ٘ب دَىاهز سلّیُ ٚ ثیٚشَ ثٝ سؼِیٝ

 ایٗ اُ اٚ، ٕذٔ. ثَى دی ػبٔٮٝ ىٍ، ٍٕب٘ٝ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ، ٞب ٍُٚ٘بٔٝ اطَثوٚی ٚ ليٍر ثٝ َٞٔبٚاٖ، ُٔبٖ آٖ ىٍ

 ثبُاٍیبثی سلّیٍَّ یه» ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍا هٛى اٚ. ىاى سٕٛٮٝ ػبٔٮٝ ىٍ ٍا هٛى ٚ وَى إشفبىٜ ثبُاٍیبثی ثَای ٍٕب٘ٝ

 ثبُاٍیبثی ُٔیٙٝ ىٍ وٕی بًٖ٘جش ٔشوٞٞبٖ، ىٍٜٚ آٖ ىٍ ُیَا ثٛى ثيیٟی وبٔلاً سٕبیِ ایٗ ٚ وَى ٔٮَفی «سوٞٞی

 .ىاٙشٙي ٚػٛى

 

 تزکِ کَچک در تشرگ هاّی

 ٍَ٘اٖ ٘بسٛا٘ی ٕٞٝ اُ ثی٘ اٚ. ثٛى ٦٢َٔة دلآ ٔبٍن سوٞٞی هئبر سبٕیٔ اُ دٔ اِٚیٗ ٍُٚٞب َٞٔبٚاٖ ىٍ

 الٖب٣ دَىاهز اُ ٔبٜ 24 ُٞٙٛ، ُٔبٖ آٖ ىٍ. ثٛى هَیيٜ سبُٜ وٝ اسٛٔجیّی هٞٛٝبً، ثٛى ٘یبُٞبی٘ ىٍ سأٔیٗ

 هئبر ىٍ، ثٛى ٕیٍبٍ سِٛیي ثٍِي َٙوز یه ٔيیَ وٝ ٌٌٙشٝ ثَهلاف، ٭لاٜٚ ثَ ایٗ. ٔب٘يٜ ثٛى ٔبٙیٗ

 وبٍر ٍٚی ٍا «٭بُٔ ٔيیَ» یب «ٔيیَ» هٛإز ٭ٙٛاٖ ٕ٘ی اٚ. ثٍیَاٖ ٘جٛى ػِء كمٛق اٚ، دلآ ٔبٍن سوٞٞی

، اٚ ٌفشٝ ثٝ. ی ٕٞىبٍی ٘ياٙزٕ٘ی وَى یب ثب وٖ وبٍ ىیٍَی ثَای ٙوٜ ُٔبٖ آٖ ىٍ ىٍع وٙي ؿٛ٘ىٝ اٚ ٚیِیز

 .٘یٖز هٛٙبیٙي آ٘ميٍٞب ٘فَٜ یه َٙوز سٮییٗ ٔمٍَی ثَای

 ایٗ ٙغُ «وَىیي؟ ٍٞب ٍا ٙغّی هٛى ٔٛلٮیز ؿَا». ٙي ٍٚثَٚ هٛى سٕٞیٓ ٍٔٛى ىٍ ُیبىی ٕٛالار ثب َٞٔبٚاٖ

 وٖت ٚ وبٍ ٚ ىٞي إشٮفب ثٍِي َٙوز یه سُٛی٬ ٔيیَ ٕٕز ىٍ ٙوٞی آٖ ُٔبٖ ٭ؼیت ثٛى وٝ ٚ ثٛى ٭بِی
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 ىِیُ ثٝ سُٛی٬ ٔيیَ ٕٕز سَن ثَای اٚ سٕٞیٓ ىِیُ آیب وٝ ٕٛاَ ٙي اٚ اُ كشی. وٙي سإٔیٔ ٍا هٛى ٙوٞی

 .٘جٛى غیَٔٮَٕٛ فٖبى ُیَا، إز ٔبِی ثٛىٜ فٖبى

. ثٛى 17ثبٍٙبٜ سؼبٍی ٍٕٛاثبیب ٞفشٍی ػّٖٝ ثٝ دیٕٛشٗ، دلآ ٔبٍن اثشيایی ٍُٚٞبی ىٍ فٮبِیز ٞبی اٚ اُ یىی

 إز وَىٜ ىٍثبٍٜ اٚ سغییَ ؿیِی وٝ ٙي٘ي ٔشٛػٝ َٔىْ، َٙوز وَى ػّٖٝ ىٍ إشٮفب اُ دٔ اٚ وٝ ٍیثب اِٚیٗ

 وبٍآفَیٙی ثَای اٚ سٕٞیٓ ىٍ ثبٍٙبٜ ایٗ ىٍ ىٕٚشب٘٘. ثٛى ٘ذٛٙیيٜ ٍا هٛى ٕٞیٍٚی «فَْ ِجبٓ» اٚ ُیَا

 ؿٙياٖ َٔىْ ٚ ٘جٛى ٭بىی ؿیِ 1990 ىٞٝ ىٍ ثبُاٍیبثی. ىاٙشٙي ٙه ثبُاٍیبثی ٔشوٜٞ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ هٞٛٝبً

 ا٘لٞبٍ ؿٙي ػب٘جٝ ٚ ا٘لٞبٍ ٦ّٕٝ سلز وبٔلاً ا٘يِٚ٘ی ىٍ وبٍٞب ٚ وٖت، ُٔبٖ آٖ ىٍ. وَى٘ي ٕ٘ی سٛػٝ آٖ ثٝ

 .ىاٙشٙي لَاٍ

 ىٍن ٔی ٍا ثبُاٍیبثی وٖی ؿٝ»: ىاٙز ا٩ٟبٍ ثبٍٙبٜ سؼبٍی كشی ىٍ ىٕٚشب٘٘ اُ یىی وٝ ٌفز ٔب ثٝ َٞٔبٚاٖ

 ٕٞٝ. إز ثٍِي ثبُاٍ ٚ! ٖٞشٙي ثٟشَ اُ آ٘بٖ ثٖیبٍ كٖبثياٍی ٔٚبٍٚاٖ ٚ ٔبِیبسی بٍٚأٖٚ ىاٍى؟ ٘یبُ آٖ ثٝ ٚ وٙي

 «.دَىاُ٘ي ٔی ٔبِیبر ٕٞٝ ٚ ىاٍ٘ي اكشیبع كٖبثياٍ ثٝ

 اٚ ٌفشٝ ٞبی. ٔب٘ي ليْ طبثز هٛى سٕٞیٓ ٚ ٭میيٜ ثَ أب، ىاى٘ي لَاٍ سَىیي ٚ ٕٛاَ ٍٔٛى ٍا اٚ ثٖیبٍی اٌَؿٝ

 .ٔی آٍٚى هب٥َ ثٝ ٍا اٗ لجّی ٍئیٔ

 «.ثٌٍِی ثبٙیي إشوَ ىٍ ثٌٍِی یه ٔبٞی ایٙىٝ سب، ثبٙی وٛؿىی إشوَ ىٍ ثٍِي ٔبٞی یه إز ثٟشَ»

 (ّزهاٍاى قثلی رئيس) ساهپَرًا پَتزا

 

٭ّٕىَى یىٖبٖ  ثبُیىٙبٖ اُ ثٖیبٍی، أب. ثٛى ثٍِي ثٖیبٍ ٔبِیبسی ٔٚبٍٜٚ ٚ كٖبثياٍی ثبُاٍ ىاٖ٘ز ٔی َٞٔبٚاٖ

 اُ یىی، كبَ ایٗ ثب. ثبٙي ثبُاٍیبثی ٔٚبٍٜٚ ثبُاٍ دیٍٚبْ دلآ ٔبٍن ثب وٝ ٌَفز سٕٞیٓ اٚ، ٍٚ ایٗ اُ. ىاٙشٙي

 وبٔلاً ىٕٚش٘ ثیٙی دی٘ ٍٕي ٔی ٘٪َ ثٝ. ٔی آٍٚى ىٚاْ ٔبٜ ٕٝ فم٤ دلآ ٔبٍن وٝ وَى ثیٙی دی٘ اٚ ىٕٚشبٖ

. ٕبَ 30 ثّىٝ ٔبٜ ٕٝ ٘ٝ. ٌیَى ٔی ػٚٗ ٍا هٛى سبٕیٔ ٕبٍَِى أیٗ ٕی دلآ ٔبٍن أٖبَ! ثٛى ٦ِف اُ هبِی

 !إز سٛػٝ ػبِت ٚالٮبً

 

 ضثكِ، ضثكِ، ضثكِ
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 سب اٚ. وَى إشفبىٜ هٛى ٙجىٝ ٌٖشَٗ ثَای هٛى ٚلز اُ َٞٔبٚاٖدلآ،  ٔبٍن سوٞٞی هئبر اَٚ ٕبَ ىٍ

 ىٍٚاٖ اُ ٞبیی ٕبُٔبٖ ؿٙیٗ ىٍ ٭٢ٛیز ثٝ اٚ ٭لالٝ. دیٕٛز َٔسج٤ غیَا٘شفب٭ی ٕبُٔبٖ ٞبی ثٝ ٕٔىٗ ػبی

ثٛى٘ي  سٛػٝ ٍٔٛى ثٖیبٍ ٕبُٔبٖ ایٗ ا٭٢بی ُیَا ثٛى ٍٕٛاثبیب ثبٍٙبٜ سؼبٍی ىٍ ٕبُٔبٖ اِٚیٗ. ٙي آغبُ یىا٘ٚؼٛی

 ٍٕٛاثبیب ٔبىٍ َٟٙی ٦ٙٔمٝ ىٍ ػيیي سؼبٍی ثبٍٙبٜ یه هٛىٗ ٭ُٕ ٕذٔ ثب اثشىبٍ. ىاٙشٙي هٛثی اٍسجب٣ ٚ

 .آٖ ٙي ٔٙٞٛة ٍئیٔ ایؼبى وَى وٝ

 ىٍ ٔيیَاٖ ا٘ؼٕٗ ىاٙز وٝ ثٝ ٞٓ ٔٚبٍوز اِی ا٘يِٚ٘ی اْ ایِ سإٔیٔ ىٍ، ثبٍٙبٜ سؼبٍی َٞٔبٚاٖ ٭لاٜٚ ثَ

 ثب ٭٢ٛ 400 ایٗ ٕبُٔبٖ .ٙي ٕبُٔبٖ ایٗ سٕٛٮٝ ثٝ ٔٛفك ٚ ثٛى اِی ٍٕٛاثبیب اْ اِی ٍئیٔ اٚ. إز ٔٮَٚف ا٘يِٚ٘ی

 .٭بىی ىاٙز ٔبٞب٘ٝ ػّٖٝ یه

 ثبوشی ثٙیبى ٘بْ ثٝ ىیٍَی ٔٮشجَ ٕبُٔبٖ ثٝ ٕذٔ اٚ. ٘ٚي ٔشٛلف ػب ٕٞیٗ ىٍ اٚ ای ٙجىٝ ٞبی سلاٗ

. ٙٛ٘ي ٔی ىا٥ّٚت ثٙیبى ایٗ ىثیَ ٭ٙٛاٖ وٝ ثٝ ثٝ ٭٢ٛیز ٔی ٌیَى ٍا ٔٮَٚف افَاى وٝ دیٕٛز 18دَٕبسٛاٖ

 فَاٞٓ َٞٔبٚاٖ ثَای ٍا ٞبیی فَٝز ٕبُٔبٖ ایٗ. ىاٙز ٞب لَاٍ ٔيیَ٭بُٔ یب ٍؤٕب ىٍ اهشیبٍ ثبٍٙبٜ ایٗ ٭٢ٛیز

 ٍؤٕبی» ثب ٖٔشلىٓ ٍٚاث٤ سٕٛٮٝ ثَای سلاٗ، كبَ ایٗ ثب. وٙي ثَلَاٍ اٍسجب٣ آٟ٘ب ثب ٚ ثٚٙبٕي ٍا ایٗ ٍؤٕب سب وَى

 اٚ. ٘جٛى ای ٕبىٜ ثٛى، وبٍ وَىٜ سبُٜ آغبُ ٍا وبٍ هٛى هبٝی ٘ياٙز ٚ وٖت ٚ ٔٛلٮیز وٖی وٝ ثَای «ٚالٮی

 .يوٙ غّجٝ ٔٛا٬٘ ایٗ ثَ سب وَى وٕه اٚ ثٝ اٚ ٍإن ٭ِْ أب، وَى ٔی ٘بٍاكشی ٚ كمبٍر اكٖبٓ ٌبٞی

 ٙجىٝ وٝ ىاٙز ٍا فَٝز ثبٍٙبٜ سؼبٍی ایٗ اٚ ىٍ. ىاٙز ٟٕٔی سأطیَار ٔوشّف ٕبُٔبٖ ٕٝ ایٗ ىٍ اٚ ٔٚبٍوز

ٔله  ٕبُٔبٖ یه ٔيیَیز ىٍ ٍا هٛى هلالیز اِی ا٘يِٚ٘ی ثبیي اْ ایِ اٚ ىٍ. وٙي سؼَثٝ ػٟب٘ی ٦ٕق ٕبُی ٍا ىٍ

 ثٟشَ وَى وٝ ٙبُٔ ىٍن وٖت إٍُٙٙيی ٟبٍرٔ، دیٕٛز آٖ ثٝ وٝ ٕبُٔب٘ی آهَیٗ َٕا٘ؼبْ ایٙىٝ ىٍ ٚ. ُى ٔی

 ٔفیي ثٖیبٍ دلآ ٔبٍن ایؼبى ىٍ َٞٔبٚاٖ ٞبی سلاٗ ثَای ای ٙجىٝ ؿٙیٗ سؼبٍة. ثٛى« ٚالٮی ٍؤٕبی» ًٞٙیز

 .ثٛى

 

 تزعكس ًِ، هَفقيت هَجة اعتواد تِ ًفس هی ضَد

 ٫َٚٙ ثٝ سمٛیز دلآ نٔبٍ سوٞٞی هئبر سإٔیٔ اُ ٕبَ یه كيٚى اُ دٔ، وبٍآفَیٗ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ َٞٔبٚاٖ

 اُ اٚ. وٙي ثی٘ اُ دی٘ كف٨ ٙغُ هٛى ٍا ٔير سٛاٖ٘شٝ ایٗ اٚ ىٍ وٝ إز ىِیُ ایٗ ٫ٛ١ٛٔ ٭ٕيسبً ثيیٗ .وَى

 یب دِٛی هٛاٜ، ٝلجز ثَای فَٝشی َٞ. ٙيٜ إز ى٭ٛر ٕوَٙا٘ی ثَای ثبٍ ؿٙيیٗ هٛى ىٕٚشبٖ اُ ثَهی ٥َف

 َٙوز ثب ٦ٔبِت سٙبٕت ٞٓ ٞٓ اُ ِلب٧ ٦ٔبِت هٛة هیّی ٕٞیٚٝ اٚ. ثٛى اٚ ثَای «آُٔبیٍٚبٞی» ٔب٘ٙي، ٘ٝ
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 ثٝ ٫َٚٙ ثّىٝ، ٔی ٙي ى٭ٛر ٕوَٙا٘ی ثَای ىٕٚشب٘٘ اُ ٕٛی سٟٙب سيٍیغ ٘ٝ ثٝ اٚ .ٔی ٙي وٙٙيٌبٖ، آٔبىٜ

 .وَى ٭ْٕٛ ثَای ٞبی ٕوَٙا٘ی ىٍهٛإز ىٍیبفز

 ٭ٕٛٔی ٕوَٙاٖ ٭ٙٛاٖ ثٝ اٚ. ٙيؿٝ وبٍی ثب وٝ ٘یٖز ٟٔٓ، ىٞي ٕ٘ی ا٘ؼبْ ٘ٞفٝ ٘یٕٝ ٍا وبٍٞب ٌَِٞ َٞٔبٚاٖ

 هئبر اٚ ٍا١ی اُ ثبیي وٝ ىا٘ي ٔی هٛى ٔٚشَی ٍا ٔوب٥جبٖ ٕٞیٚٝ اٚ. ٔی وَى ٭ُٕ ٙٙبٕب٘ٝ ٩ٚیفٝ ثٖیبٍ

 یه ٥جك ٚ ٌیَى ٔی ٘٪َ ٍلیت هٛى ىٍ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍٚیياىٞب یب ٕٕیٙبٍٞب ٕٞبٖ ىٍ ٍا ىیٍَ ٕوَٙا٘بٖ اٚ. ثبٙٙي

 .ثبٙي ٍلجب اُ ثٟشَ ٔٚشَی ٘یبُٞبی ٍف٬ ٚ سأٔیٗ وٝ ىٍ وٙي ٕٮی ثبیي، ثبُاٍیبثی إبٕی اُٝ

 هئبر ثَای ثٝ ٔٚشَیبٖ ثیٚشَ ىٕشیبثی ثَای ثیٚشَی ٞبی فَٝز ثٝ ٔٙؼَ ٕوَٙاٖ ٭ٙٛاٖ ثٝ اٍسجب٥بر ایٗ

 ٔٚبغُ ایؼبى. وٙي إشوياْ ٍادلآ  ٔبٍن وبٍٔٙي اِٚیٗ ٌَفز سٕٞیٓ اٚ، ُٔبٖ ایٗ ىٍ. ٙي دلآ ٔبٍن سوٞٞی

 یه ٭ٙٛاٖ ثٝ ا٭شٕبى ثٝ ٘فٔ اٚ اٚع ٘م٦ٝ ایٗ. وٙي ٔی فَاٞٓ َٙوز ىٍآٔي ثَای ٍا ثیٚشَی ٖا٥ٕیٙب، ثیٚشَ

 .ثٛى وٖت ٚ وبٍ ایٗ اىاٍٜ ىٍ ٕٞـٙیٗ ٚ وبٍآفَیٗ

 «!ٙٛى ٔی ٕٙب ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى ٔٙؼَ ثٝ سٕٛٮٝ ٔٛفمیز ثّىٝ، ٕٙب ٘یٖز ٔٛفمیز ىِیُ ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى»

 19جک تزٍت اَل رایش ٍ

 

 ٔٛفمیز یه اثشيا ىٞي ٔی سَػیق اٚ. إز فبیيٜ ٔٛفمیز ثی ثيٖٚ ثبلا ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى وٝ ٕزا ٔٮشمي َٞٔبٚاٖ

 ٔٮٕٛلاً ٔٛفمیز یه، ایٗ ثَ ٭لاٜٚ. ٙٛى ثیٚشَ ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى وٖت ثٝ ٔٙؼَ ٟ٘بیز ىٍ وٝ ثبٙي ىاٙشٝ وٛؿه

 .ىاٙز هٛاٞي ى٘جبَ ثٝ ٍا ىیٍَی ٔٛفمیز ٚ آٍٚى ٔی َٕٞاٜ ثٝ ثیٚشَی ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى

 

 داریذ تاٍر آى تِ کِ کاري

 كُٜٛ یه ٔٚبٍٜٚ ٝٙٮز. إز وَىٜ سؼَثٝ اٚ وٝ إز ؿیِی ٕٞبٖ ایٗ ٚ ٘یٖز إٓبٖ وٖت ٚ وبٍ یه ٔيیَیز

 ٔٛفمیز. وٙي ٔی ایؼبى ثبِمٜٛ ٔٚشَیبٖ ثٝ هئبر ٫ٛ٘ ایٗ ثبُاٍیبثی ثَای ُیبىی ؿبِ٘ ٞبی ٚ إز «ا٘شِا٭ی»

 .وٙي ٔی ٝيق ٞٓ دلآ ٔبٍن ٍٔٛى وٝ ىٍ وٙي ٭ّٕی ى ٍاثبٍٚٞبی هٛ وٝ إز ىٍ ایٗ اٚ ثَای وّیيی

 «.وٙٓ ٔی ٭ُٕ ثّىٝ وٙٓ ٔی ٔٛ٭٪ٝ سٟٙب ٘ٝ ٔٗ»

 کارتاجایا ّزهاٍاى
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 Al Ries and Jack Trout 



 

 ا٘ؼٕٗ یه اٚ. وَى ٔٚبٞيٜ ٞب ٕبَ ٥َٛ ىٍدلآ  ٔبٍن سٕٛٮٝ ثَای اٚ ٍٚٗ ٞبی اُ سٛاٖ ٔی ٖٔئّٝ ٍا ایٗ

 ا٘ؼٕٗ ایٗ. وٙي ٔشٕبیِ ٔٚبثٝ وٖت ٚ وبٍٞبی ٕبیَ اُ ٍا آٖ ثشٛا٘ي سب وَى ایؼبىدلآ  ٔبٍن ثَای إشَاسْیه

 سب ثبٙي «ٔشفبٚر» إز وَىٜ ٔير ٞب ٕٞیٚٝ ٕٮی اٚ ثَای. ثٛى آٖ ٔؼَی اٚ ٚ ثٛى ثبُاٍیبثی ثٝ ٔٮ٦ٛف ٭ٕيسبً

 .وٙي ٭ّٕی ٍا ثبُاٍیبثی ىٍ وّیيی ٔفبٞیٓ اُ یىی

  

 سِ قذرت

 ٔفْٟٛ ٍا ایٗ اٚ. إز «20ٕٝ ليٍر»، آٔٛهز فَیٙیوبٍآ ىٍ ُٔبٖ َٞٔبٚاٖ وٝ ىٍٓ ٞبیی إٍُٙٙيسَیٗ اُ یىی

 ٚ اٍائٝ ٘لٜٛ اُ اٚ، اثشيا ىٍ. آٔٛهز ا٘يِٚ٘ی اْ ىٍ ثی آی وٍٚٛی ٕبثك ٔيیَ٭بُٔ، 21ٔب٘شَا ثبٌٛٓ آیيا ىوشَ اُ

 .ثٛى «ٕٝ ليٍر»ىٍ  آٖ ٍاُ. ٔٙ٪ٓ ثٛى ؿیِ ٕٞٝ. ٙي ٔشلیَ ٔب٘شَا ثبٌٛٓ آیيا ٝلجز

 ٍٔٛى ٕٝ اُ ٢ٞٓ ثیٚشَ ٚ. ٙٛى ٔی سّمی لاُْ فبلي ػِئیبر غبِجبً ٚ ٍٕي ٔی ٪َ٘ ثٝ ا٘ين ثٖیبٍ ىٚ ُیَا ٕٝ؟ ؿَا

وٝ ، إز ثٟشَ ٍٔٛى ثبیي ٌفز وٝ دٙغ، ثبٙي ىاٙشٝ ٚػٛى ٍٔٛى ٕٝ اُ ثی٘ اٌَ. ٙٛى ٔی ىٙٛاٍسَ َٔىْ ثَای

 ىٜ اُ «23فَٔبٖ ىٜ» ٔظُ ىٍٕز، ٘یٖز وبفی ُٞٙٛ ٍٔٛى دٙغ اٌَ ٚ. ا٘يِٚ٘ی إز 22دٙغ اُٝ ایيئِّٛٛی ٔب٘ٙي

 .إز سَ ٔوشَٞ ٚ سَ ٭ّٕی ٭يى ٕٝ، كبَ ایٗ ثب. وٙیي إشفبىٜ

. ثٛى هٛاٞي ٔفیي وٖت ٚ وبٍ یه سٕٛٮٝ ٚ ٔيیَیز ىٍ ٖٔئّٝ ایٗ. ثبٙي ٔٙ٪ٓ ثبیي وبٍآفَیٗ یه سفىَ ٥َُ

. ثبٙي ٞب ؿبِ٘ ٙٙبٕبیی یب ٞب كُ ٍاٜ، ٞب ایيٜ، افىبٍ ٕبُٔب٘يٞی ىٍ وبٍآفَیٙبٖ ثَای اثِاٍی سٛا٘ي ٔی ٕٝ ليٍر

 .إز وَىٜ إشفبىٜدلآ  ٔبٍن ٔيیَیز ىٍ ٖٔئّٝ ایٗ اُ ٌٌٙشٝ ٕبَ 30 ىٍ هٛى اٚ

 ٔلجٛة ثُٮي ىٚ اُ اغّت «ٕٝ ليٍر» ٕبُی دیبىٜ ثَای. وَى إشفبىٜ ثَای ایؼبى ٘٪ٓ سٛاٖ ٔی ٕٝ ليٍر اُ

 ثُٮي. آیٙيٜ ٚ كبَ ،ٌٌٙشٝ: وَى سمٖیٓ ػٙجٝ ٕٝ ثٝ سٛاٖ ٔی ٍا ُٔبٖ ثُٮي، ٔظبَ ٭ٙٛاٖ ثٝ. ٙٛى ٔی إشفبىٜ

 یه، ٍٚ ایٗ اُ. إز ٔلی٦ی ٚ هبٍػی، ىاهّی فَ٭ی اثٮبى ثب «ف٢ب» ثُٮي، إز ٕٝ لبثُ سمٖیٓ ثٝ وٝ ىیٍَی

 .وٙي سغییَ ثبیي سأطیٌََفشٝ اثٮبى فم٤ ٚ إز سفىیه لبثُ ٔوشّف ٞبی ػٙجٝ اُ ٖٔئّٝ

 ایٗ. ىاى سٕٛٮٝ ٘یِ ىیٍَ ػٙجٝ ٕٝ ثٝ ٍا ٭َٙٞ َٞ سٛاٖ ٔی، ٔٮیٗ ثُٮي یه ثَای اَٚ ػٙجٝ ٕٝ ٙٙبٕبیی اُ دٔ

ٍٚٗ اٚ  ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ اُ ثَهی. إز إٓبٖ ىیٍَاٖ ثَای آٖ ىٍن وٝ ٙٛى ٔی سَی ٔٙ٪ٓ سفىَ ٙیٜٛ ثٝ وبٍ ٔٙؼَ
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 إز ٙيٜ سٚىیُ ٔىٮت ٕٝ اُ آٍْ ایٗ. إز دلآ ٔبٍن سوٞٞی هئبر آٍْ اِٚیٗ، «ٕٝ ليٍر» سّفیك ىٍ

. ىٞي ٔی ٘ٚبٖ ٍا «ػی اٖ اِی» دبییٗ ه٤ ٚ «سی ای وی» ٔیب٘ی ه٤، «آٍ ایِ اْ» ثبلا ه٤. إز َٔث٬ 9 ٔؼٕٛ٭بً وٝ

 ؿبٍؿٛة ایٗ. وَى ٔٚبٞيٜ َٞٔبٚاٖ ٘یِ اّٝی ٭َٙٞ ُ٘ٝ ؿبٍؿٛة ىٍ سٛاٖ ٔی ٍا «ٕٝ ليٍر» وبٍثَى، ٭لاٜٚ ثَ ایٗ

. ٙٛى ٔی ٫َٚٙ( دی سی یب آ یبثی ٔٛلٮیز ٚ ٌٌاٍی ٞيف، ثٙيی سمٖیٓ) إشَاسْی ثب ًٞٗ ٕٟٓ وٖت ثَای

 ٚ هئبر، ثَ٘ي) اٍُٗ، ٕذٔ. ٙٛى ٔی ى٘جبَ( فَٚٗ ٚ ثبُاٍیبثی آٔیوشٝ، سٕبیِ)سبوشیه ، ثبُاٍ ٕٟٓ وٖت ثَای

 .وٙي ٔی دیَٚی ٕٝ ليٍر اُ ؿیِ ٕٞٝ، ایٟٙب ثٝ ٍ٘بٞی ثب. ىاٍى ٚػٛى لّت ٕٟٓ وٖت ثَای( فَآیٙي

 ثبٌٍُب٘ی ىا٘ٚىيٜ ىٍ «(اػَا) ٝؿٍٛ٘ -( إشَاسْی) ؿٝ -( إشيلاَ) ؿَا» ؿبٍؿٛة ثب ٕٞـٙیٗ «ٕٝ ليٍر»

 .ٙٛى ٔی إشفبىٜ ٞبٍٚاٍى

 

 چگًَِ –چِ – چزا

 -ؿٝ  - ؿَا: وَى سمٖیٓ ثو٘ ٕٝ ثٝ سٛاٖ ٔی ٍا دلآ ٔبٍن سإٔیٔ ٚ وبٍسبػبیب وبٍآفَیٙی َٞٔبٚاٖ ىإشبٖ

 ٘ٚب٘ٝ اٚ اَٚ ایٙىٝ« ؿَای». وَى سإٔیٔ ٍادلآ  ٔبٍن سوٞٞی هئبر «ؿَا» ٕٝ ىِیُ ثٝ اثشيا اٚ. ؿٍٛ٘ٝ

. ٔٚبٞيٜ وَى 24ٕٟبٍسٛ آلبی، ُٔبٖ آٖ ػٍٕٟٛ ٚػٛى ٍئیٔ ثب ٚیْٜ ثٝ ٍا ٕبُی ٘بدٌیَی ػٟب٘ی اػشٙبة اُ ٞبیی

 سإٔیٔ ٍا دلآ ٔبٍن ٌَفز سٕٞیٓ ٍٚ ایٗ اُ. ىاٍى ٘یبُ ثبُاٍیبثی ثٝ ٍلبثز ٚ إز ٍلبثز ٔٮٙبی ثٝ ٕبُی ػٟب٘ی

 .وٙي

 ٔير ایٗ ٔوشّف ىٍ 25(ٕی ٞب اٖ اْ) ّٔیشی ؿٙي ٞبی َٙوز وٝ ٙي ٔشٛػٝ َٞٔبٚاٖ، ىْٚ «ؿَای» ٍٔٛى ىٍ

 ٔی دبیياٍسَ ٚ سٛػٝ لبثُ ٕٛىآٍٚی ثٝ ٔٙؼَ ٞب َٙوز آٖ ىٍ ثبُاٍیبثی ٍٚٗ. ا٘ي ىاىٜ ٘ٚبٖ ٍا ثبُاٍیبثی ٙیٜٛ

 فم٤ ٘ٝ. ىاٙشٙي هٛة هئبر ٚ ثَ٘ي ا٘ش٪بٍ ُٔبٖ آٖ ىٍ ٔٚشَیبٖ وٝ إز ىِیُ ایٗ ثٝ ْٕٛ «ؿَای». ٙٛى

 ثیٚشَی ِٞیٙٝ دَىاهز ثٝ سٕبیُ أب، كٖبٓ ٖٞشٙي ٖ٘جز ثٝ لیٕز ٔٚشَیبٖ ٍٕي ٔی ٪َ٘ ثٝ اٌَؿٝ! لیٕز

 .ثبٙي سَ ٍاكز یب ثٟشَ آٟ٘ب ثَای آ٘ىٝ ٣َٙ ثٝ، ىاٍ٘ي

 ثبیي ٌفز وٝ ٞيف َٞٔبٚاٖ ایٗ إز وٝ« ثٛى؟ هٛاٞي ىٍ ؿٝ ُٔیٙٝ ایدلآ  ٔبٍن»ٍاث٦ٝ ثب  ىٍ ثٮيی ثو٘

 اُ إشفبىٜ ثب ٚ ىٞي ٔی اٍائٝ ا٘يِٚ٘ی ىٍ ٔوشّف ٞبی َٙوز ثٝ ٍا سوٞٞی هئبر وٝ ثبٙي َٙوشیدلآ  ٔبٍن

 ىِیُ ٘بٌٍٔاٍی ،ٙي ًوَ لجلاً وٝ ٕٞب٦ٍ٘ٛ. ثبٙي سٛا٘بیی ٍلبثز ىاٙشٝ، اّٝی إشَاسْی ٭ٙٛاٖ ثٝ ثبُاٍیبثی

 ایٗ. ثبٙي« ٕبیَ هئبر ٭لاٜٚ ثٝ ثبُاٍیبثی» َٙوز ایٗ وَى وٝ دی٘ ثیٙی ٔی َٞٔبٚاٖ ایٗ ثٛى وٝ دلآ ٔبٍن

 ٭ٙٛاٖ ثٝ فم٤ أب، إز سأٔیٗ لبثُ ٕٞـٙبٖ ثبُاٍیبثی كُٜٛ اُ هبٍع ىٍ ٔٚشَی هٛإشٝ ٞبی وٝ ٔٮٙبٕز ثياٖ
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دلآ  ٔبٍن ثٍِي إشَاسْی ایٗ. ثبٙي ثَهٍٛىاٍ وبفی ٝلاكیز اُ دلآ ٔبٍن وٝ ُٔب٘ی سب ٚ دٚشیجب٘ی هئبر

 .إز

 ٦ٔبثك ثبیي وٝ إز ٞبیی سبوشیه ىٍثبٍٜ َكّٝ إبٕبًاٚ ایٗ ٔ ٘٪َ اُ ؿ٦ٍٛ؟ -« ؿٍٛ٘ٝ» -ثٮيی  َٔكّٝ ٍٔٛى ىٍ

َٙوز  س٤ٕٛ ثبیي وٝ، وٚیي سٞٛیَ ثٝ 126اف« ٖٔبثمٝ ٖٔیَ» ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍا إشَاسْی اٚ. ثبٙي إشَاسْی ثب

 ىاٍى ایٗ ثٝ ٫ٛ١ٛٔ ثٖشٍی ایٗ. ىاٍى ٍا هٛى هبٛ ٞبی سبوشیه َٙوز وٙٙيٜ َٞ. ٙٛى ٥ی ىٍ ٖٔبثمٝ وٙٙيٌبٖ

 كَیف اُ ٔٛل٬ ؿٝ ٚ ٔی وٙٙي كف٨ ٍا هٛى َٕ٭ز ٔٛل٬ ؿٝ، ٔی وٙٙي سٮٛی٠ ٍا هٛى ٕشیهلا ثبٍ ؿٙي آٟ٘ب وٝ

 .ثٕب٘ي ثبلی هٛى ٖٔیَ ىٍ ثبیي ىٞٙيٜ ٖٔبثمٝ َٞ، دبیبٖ ىٍ أب. ٔی ٌیَ٘ي ٕجمز

 ایٗ. وَى ٫َٚٙ سلمیك ٕذٔ ٚ ٔٚبٍٜٚ، آُٔٛٗ، ٞب ثبٍٙبٜ سإٔیٔ، ٘ٛٙشٗ، وَىٖ ٝلجز ثب َٞٔبٚاٖ وبٍ هٛى ٍا

. وَى َٔىْ یب ٞب َٙوز ثَای ٕوَٙا٘ی ثٝ ٫َٚٙ اٚ، ثٙبثَایٗ. ىاٍى ٦ٔبثمز اٚ ٞبی ٟٔبٍر ٚ ٞب ٝلاكیز بث ٖٔبئُ

 ك٢ٍٛ ٥َفياٍا٘٘ ثب وٝ وَى سإٔیٔ ثبٍٙبٜ یه اٚ، آٖ اُ دٔ. ؿٙي وشبة ٘ٛٙز ٚ سٮياى ُیبىی ٔمبِٝ اٚ، ثٮيٞب

 إشَاسْی ثٝ فَاٞٓ وَى وٝ ای َٙوز ٞبییٔٚبٍٚا٘ی ٍا ثَ اٚ، ایٗ ثَ ٭لاٜٚ. وَى ٫َٚٙ ثٝ وبٍ ا٭٢ب ٭ٙٛاٖ ثٝ

 ٞٓ ىٍ هئبر هٛى ٍا سلمیمبر وٝ ٌَفشٙي سٕٞیٓدلآ  ٔبٍن وبٍٔٙياٖ ٚ اٚ، َٕا٘ؼبْ. ٘یبُ ىاٙشٙي ثبُاٍیبثی

 .ىاٍى ٘یبُ ُٔیٙٝ ایٗ ىٍ افَاى ٔيیَیز ثَای ٍٚٙی وبٍ ثٝ ایٗ ٚ وٙٙي ٙبُٔ

 ثٝ اٌَ كشی. ثبٙیي ىاٙشٝ یبى ؿٍٛ٘ٝ ٍا ثٝ - ؿٝ - ؿَا ثبیي ٕٙب. ىاٍى ثبٍٚ وبٍ ٔفیي ا٘ؼبْ ٚ وبٍآفَیٙی ثٝ َٞٔبٚاٖ

 ٘يٞیي ا٘ؼبْ وبٍی ٘یٖشیي، ٌَِٞ ٔٛػٛى ٞبی إشَاسْی ٕٖٞٛ ثب اٌَ(، ؿٍٍٛ٘ی) وبٍٞب ٭لالٝ ىاٍیي َٕی٬ ا٘ؼبْ

 ِیُى یه، ىاى هٛاٞیي ا٘ؼبْ آیٙيٜ ىٍ یب آٖ ىاٍیي ا٘ؼبْ ثٝ سٕٞیٓ وٝ وبٍی َٞ دٚز، ٟٔٓ سَ ٕٞٝ اُ ٚ(. ؿٝ)

 وٙي َٝیق سٮییٗ إشيلاَ ثَإبٓ ٍا( ؿٝ) هٛى ٞبی إشَاسْی ثشٛا٘ي ثبیي وبٍآفَیٗ یه(. ؿَا)ٚػٛى ىاٍى  لٛی

وبٍآفَیٙی  ٕفَ ٖٔئّٝ ثب ایٗ ٚ. ىاٙز هٛاٞي هٛثی ٘شیؼٝ ىٞیي ٔی ا٘ؼبْ وٝ وبٍی َٞ، دبیبٖ ىٍ، ٕذٔ(. ؿَا)

 .ٙي اطجبر اٚ

 

 اجزا ٍ، تعاهل، کاٍش: اي3

 إشفبىٜ ثٝدلآ  ٔبٍن ىٍ هٛى فٮبِیز ٕبَ 30 ىٍ َٞٔبٚاٖ. إز ٘بدٌیَ اػشٙبة سغییَار، وبٍٞب وٖت ٚ اىاٍٜ ىٍ

. إز وبٚٗ« ای» اِٚیٗ. ثبٍٚ ىاٍى وبٍ ٚ وٖت ىٍ ٔلی٤ سغییَار ثب ٔمبثّٝ ثَای( اػَا ٚ سٮبُٔ، وبٚٗ)ای 3 اُ

 وبٚٗ، ٌیَی سٕٞیٓ اُ لجُ. بٙيليیٕی ث ثبُاٍ یه یب ػيیي ثبُاٍ یه هٛاٜ، إز ثبُاٍ وبٚٗ ٔٮٙبی ثٝ ایٗ

 .إز كیبسی ٔٛػٛى ٞبی ٌِیٙٝ
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 ٞيف ثبُاٍ ثب ثبیي وبٍ ٚ وٖت یه، ػيیي ثبُاٍ ٍٔٛى ىٍ ٌیَی سٕٞیٓ ٚ وبٚٗ اُ دٔ. إز سٮبُٔ ىْٚ« ای»

 ایٗ. إز ػيیي ٞيف ثبُاٍ ٘یبُٞبی سأٔیٗ ثَای ٔٛػٛى ٔٙبث٬ اُ ٕ٘ٛ٘ٝ ای اُ آٖ إشفبىٜ. ٙٛى ػيیي ٚاٍى سٮبُٔ

ثٝ ٍٝٛر ٕٞىبٍی ثب  كشی یب ٚ ثبٙي ػيیي ثبُاٍ ثب ػيیي ٚ ٔشٙبٕت ٔلٞٛلار ىٍ لبِت سٕٛٮٝ سٛا٘ي ٔی وبٍ

 .إز ػيیي ثبُاٍ ػٌة ثَای ٍاٜ ثٟشَیٗ ایٗ. ثبٙي وٖت ٚ وبٍٞبی ٔلّی

 ٙبُٔ ای ٦ٙٔمٝ اٍُٗ ُ٘ؼیَٜ یه سٕٛٮٝ یب إز ٔلّی ٔلَٞٛ فَٚٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ای اُ آٖ. إز ْٕٛ، اػَا« ای»

 إشفبىٜ وبٍ ٚ وٖت ف٢بی ىٍ سغییَ ای ثب ایؼبى3، ٘شیؼٝ ىٍ. ٔوشّف إز ُٔیٙٝ ٞبی ىٍ ٔوشّف ٞبی ٝلاكیز

 یه ىٍ ٌٌاٍی َٕٔبیٝ ثب ثبیي، ٕذٔ. وٙیي ٫َٚٙ ٍا ٔوشّف اكشٕبلار وبٚٗ وٝ إز لاُْ، اَٚ. ٙٛى ٔی

 ٚ ػيیي فَآیٙي ایؼبى ثب ٍا ٝثَ٘بٔ ثبیي، َٕا٘ؼبْ. وٙیي سٮبُٔ ٫َٚٙ ثٝ، فَٚٗ ػيیي ٍٚٗ یه ٚ ثبُاٍیبثی آٔیوشٝ

 .وٙیي اػَا ػيیي هئبر یب

 

 ّستٌذ اجتٌاب ًاپذیز ّا چالص

« إٓیب ثلَاٖ» ٕبَ آٖ ىٍ. ثٛى 1998 ٕبَ ىٍ، ٙي ٍٚثَٚ آٖ ثب وبٍآفَیٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ َٞٔبٚاٖ وٝ ؿبِٚی ثٌٍِشَیٗ

 اىأٝ ثَای، إشفب٘ی ٚ ٔبیىُ، اٚ ٞبی ثـٝ. ىیي إٓیت ثلَاٖ ایٗ اُ َٔىْ اوظَ ٞٓ ٔب٘ٙي اٚ ُٔبٖ آٖ ىٍ. ٍم ىاى

 ىٍ إشفب٘ی ٚ 27(یٛسی إٓشٗ) إٓشٗ ىٍ سٍِآ ىاٍ٘ٚبٜ ىا٘ٚؼٛی ٔبیه. ثٛى٘ي ٔشليٜ ایبلار ىٍ سلٞیُ

یبفز.  وبٞ٘ ٔیِاٖ ُیبىی ثٝ اٍُٗ ٍٚدیٝ، ُٔبٖ آٖ ىٍ. سلٞیُ ٔی وَى٘ي إٓشٗ ىٍ إشیٛ٘ٔ ٕٙز ىثیَٕشبٖ

 -ثَاثَی  ٙ٘ یٮٙی وبٞ٘ -ٍٚدیٝ  15000 ٍٚدیٝ ثٝ 2.500 َیىب اُىلاٍ آٔ ٍٚدیٝ ا٘يِٚ٘ی ثٝ اُ ٔجبىِٝ اٍُ َ٘م

 ٔی سٕبْ ثلَاٖ ُٔب٘ی ؿٝ ىاٖ٘ز ٕ٘ی ٚ وَى ٔی ا٥ٕیٙبٖ ٭يْ اكٖبٓ، ثٛى ٦٢َٔة َٞٔبٚاٖ! یبفز وبٞ٘

 دیيا ٔٚشَی ٘يٍر ثٝ ُٔبٖ آٖ ىٍ ایٙىٝ هٞٛٝبً، دَٛ ثفَٕشي ٞبی٘ ثـٝ ثَای ثشٛا٘ي وٝ ٘جٛى ٦ٕٔئٗ اٚ. ٙٛى

یب  ٚ ىاٙشٝ ثبٙٙي ثمب سٛا٘ٙي ٔی وٝ ٘جٛى٘ي ٦ٕٔئٗ كشی ُیَا وَى٘ي سَن ٍا آ٘ؼب یىی یىی ٞب شَیٔٚ. ٔی ٙي

 هٛىٙبٖ ُیَا، ٘ياٙشٙي ٘یبُیدلآ  ٔبٍن هئبر اُ یه ٞیؾ ثٝ ىیٍَ آٟ٘ب. افشبى ٔی اسفبلی ؿٝ ا٘يِٚ٘ی ایٙىٝ ىٍ

 دلآ ٔبٍن ثَای ٔٚشَی ُیبىی سٮياى، ٍٚ ایٗ اُ. ىیي٘ي ٕ٘ی ١ٍَٚی ٍا هئبر ایٗ وَى٘ي ٔی سلاٗ ثمب ثَای

 .ٕ٘ب٘ي ثبلی

 ٕ٘ی اٚ. ىاى ا٘ؼبْ ٍا ثٛى لاُْ آ٘ـٝ َٞ ثلَاٖ اُ ٘ؼبر ثَای ٚ وَى كف٨ ٍا هٛى ليٍر َٞٔبٚاٖ، كبَ ایٗ ثب

 ثب سلٞیلاس٘ ٍا، ٔبیه، اٚ اَٚ فَُ٘ي، هٛٙجوشب٘ٝ. ثيا٘ٙي ىٍٜٚ آٖ َٙای٤ ٚ سملای اٚ اُ ؿیِی فَُ٘يا٘٘ هٛإز

، سؼبٍی ٘٪َ اُ. ثٛى ِٞیٙٝ ىٍ ػٛیی َٝفٝ ٔٮٙبی ثٝ وٝ، ٍٕب٘ي دبیبٖ ثٝ سَْ ٙ٘ ٥ی ىٍ سٟٙب ٚ 3.97 ٭بِی ٔٮيَ

ٔٚشَیبٖ  ثب وٝ ثٛى ایٗ ُٔبٖ آٖ وبٍٞبی اٚ ىٍ اُ یىی. ٔی ا٘يیٚي ثمب ٞبی ٍٚٗ ثٝ ٚ ٔی ثٛى هلاق ثبیي َٞٔبٚاٖ
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 وٕه آٟ٘ب اُ ٚ ٙي هٛى ٔٚشَیبٖ ثب هٛثی اٍسجب٣ ثَلَاٍی ثٝ ٔٛفك ٕوز َٙای٤ آٖ ىٍ اٚ. وٙي ٔٮبّٔٝ هٛى

 وٕه اٚ ثٝ ٔشليٜ ایبلار ىٍ اػَایی آُٔٛٗ ثَ٘بٔٝ یه ىٍ ٭٢ٛیز فَٝز ایؼبى ثب ٞب ٔٚشَی اُ یىی. ٌَفز

 .ثٛى اٚ ٔٚشَی ٚ َٞٔبٚاٖ ثَای ثَُى -ثَُى  كُ ٍاٜ یه ایٗ. ىاى آُٔٛٗ آٖ ٔٚشَی وبٍٔٙياٖ ثٝ اٚ، ٭ٟٛ ىٍ. وَى

 ٞٓ آٖ ٔٚشَی وبٍٔٙياٖ ٚ وَى دیيا ػٟب٘ی ٦ٕق ىٍ ىا٘ٚىيٜ ای ىٍ هٛى ىا٘٘ ٍٍُٕٚب٘ی ثٝ ثَای فَٝشی اٚ

 آُٔٛٗ ثب سٛػٝ ثٝ ایٙىٝ، ثٝ ٭لاٜٚ. ىیي٘ي ٍُٚ آُٔٛٗ ىا٘٘ ثب، ٔشليٜ ایبلار ثٝ آٟ٘ب اُ ثٖیبٍی ا٭ِاْ ثٝ ٘یبُ ثيٖٚ

 ىٍ ٕٞـٙیٗ اٚ. ثٛى َس ٔٙبٕت ٔٛطَسَ ٚ وٙٙيٜ ٞب َٙوز ثَای، ٙي ٔی اٍائٝ 28ا٘يِٚ٘ی ثبٞبٕب ّٔی ُثبٖ ٞب ثٝ

 ىٍ سب وٙي وبلا ٔجبىِٝ هٛى ٔٚشَیبٖ اُ ىیٍَ یىی ثب سٛاٖ٘ز، ٔٚشَی ثَای ٍایٍبٖ ای ٔٚبٍٜٚ هئبر اُای

 .ثبٙي ىفشَ وبٍ ىاٙشٝ دَىاهز اػبٍٜ ثيٖٚ ػبوبٍسب

 ٔٝ ٜٔب 13 ٙت ٘یٕٝ ىٍ. ىاى ٍم 1998 ٔٝ ٔبٜ ىٍ ػبوبٍسب ىٍ وٝ ثٛى ٞبیی ٍٙٛٗ لبِت ىٍ َٞٔبٚاٖ ىیٍَ ؿبِ٘

 أب، ىاى ٍم آسُٖٚٛی ٚ ىٍ ؿٙي ٦ٙٔمٝ ٍم ىاى َٔع ٚ َٞع، وَى دَٚاُ ػبوبٍسب ثٝ ٍٕٛاثبیب اُ اٚ ٕبَ وٝ آٖ

 ىٍ ٍاىیٛ، وبٍٗ ثٛى ىفشَ ىٍ اٚ وٝ، 1998 ٔٝ 14، ثٮي ٍُٚ. ثَٕي اٗ هب٘ٝ ثٝ ٕلأز ثٝ سٛاٖ٘ز اٚ هٛٙجوشب٘ٝ

 آٖ ىٍ. فَٕشبى٘ي هب٘ٝ ٍا ثٝ ىفشَ وبٍوٙبٖ ٕٞٝ. ٔی ىاى٘بآٍاْ ثٛى ٚ َٞع ٚ َٔع ٍم  ا١ٚب٫ ػبوبٍسب وٝ ٙي ا٭لاْ

 وبٍ ٙبٞي ىفشَ اُ فَُ٘يٗ ٚ اٚ. ٔی وَى٘ي ٍِئبَ ٚ ٔی ٌَفشٙي ٍا َٔىْ. ثٛى ٙيٜ هبٍع وٙشََ ا١ٚب٫ اُ ُٔبٖ

 ثٖیبٍی، ٞب هیبثبٖ ىٍ. ٙٛى ٔی ٔٚبٞيٜ ٔوشّف ٞبی ٔىبٖ ىٍ آس٘ ٚ ىٚى. ثٛى٘ي ػبوبٍسب ىٍ ٍٙٛٗ ٚ آسُٖٚٛی

 .ٙي ثٌَِاٍ ای ٌٖشَىٜ س٪بَٞار ٚ وَى٘ي ٍا غبٍر ٞب فٍَٚٙبٜ َٔىْ اُ

 ثٟشَ ا٘يِٚ٘ی َٙای٤ .ثيٞي ٍٚكیٝ ثب ٌفشٗ ایٙىٝ ا١ٚب٫ ثٟشَ ٔی ٙٛى ثٝ دَٖٗ وَى ٕٮی َٞٔبٚاٖ، ُٔبٖ آٖ ىٍ

 ىٚثبٍٜ ٚلشی أب. ٌَفز ٙىُ اٚ ًٞٗ ىٍ لیبْ ٚ آسُٖٚٛی، َٔع ٚ َٞع اُ سٞبٚیَی، ٍٙٛٗ اُ ثٮي ٍُٚ. ٙٛى ٔی

ىٍ  ُٔبٖ آٖ ىٍ وٝدلآ،  ٔبٍن ٚ. إز ىٍ ٍاٜ ا٘يِٚ٘ی اُ ػيیيی وٝ ٖ٘وٝ وَى اكٖبٓ، ثٌَٚز ٚالٮیز ثٝ

 ٞٓ سٟيیي سٛا٘ٙي ٔی ٞب ثلَاٖ وٝ إز ٔٮشمي اٚ. ٙٛى ٔی ٚاٍى «ثٮيی َٔكّٝ» ثٝ، ثٛى فٮبِیز هٛى ٕبَ ٞٚشٓ

 ٚ ا٘يِٚ٘ی ثَای ػيیيی ُٞف، ثلَاٖ دبیبٖ اُ دٔ! اُ آة ىٍآٔي ٌفشٝ ىٍٕز ایٗ ٚ. ثبٙٙي فَٝز ٚ ٞٓ

 .ٙي آغبُدلآ  ٔبٍن

 ثَای ثٛى، یٮٙی ٌَىٕٞبیی دلآ ٔبٍن ثبٍٙبٜ ایؼبى ثلَاٖ ُٔبٖ ىٍ دلآ ٔبٍن ثمبی كف٨ ٞبی ٍٚٗ اُ یىی

َٞٔبٚاٖ ٙوٞبً آٖ ٍا اىاٍٜ ٔی  وٝ هبٛ ١ٛٔٛ٭بر ٚ ٌفشٍٛ ىٍثبٍٜ ىا٘٘ ٚ ثلض سجبىَ ػٟز اٙشَان ٚ ا٭٢ب

 ػّٖٝ. وَى ٔی ثٌَِاٍ ٍٕٛاثبیب ٚ ػبوبٍسب ىٍ ٍا هٛى ا٭٢بی ٔبٞب٘ٝ ػّٖٝ ُٞٙٛ، اٖثلَ ىٍٜٚ َٞٔبٚاٖ ىٍ. وَى

 َٞٔبٚاٖ ُیَا، ثٛى آٔیِ ٔٛفمیز ثبٍٙبٜ ایٗ! ثٛى آٍٚ سٮؼت! ثٛى ا٭٢ب اُ ، 1998ّٕٛٔ ٔٝ ٔبٜ ىٍ كشی، ٕٞیٚٝ

 ٭ٙٛاٖ ثٝ ٔبٚاَٖٞ لٛر ٘مب٣ اُ یىی. ٙي ٔی ا٭٢ب ػٌة ثب٭ض وٝ ىاٙز ػبِجی ١ٛٔٛ٭بر اٍائٝ ىٍ ٕٮی ٕٞیٚٝ
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 اىأٝ ثٝ وٕه ثَای ٞبیی فَٝز ٚ ٞب ٍٚٗ ىٍ یبفشٗ ٕٮی ٕٞیٚٝ، ىٙٛاٍ ٔٛال٬ ىٍ كشی، وٝ إز ایٗ وبٍآفَیٗ

 .ىاٙز فٮبِیز وٖت ٚ وبٍ

 ثلَاٖ ثب ٔمبثّٝ ثَای ای هلالب٘ٝ ٍٚٗ ٞبی وٝ ٞبیی َٙوز ثٝ ٌَفز سٕٞیٓ َٞٔبٚاٖ، ثلَاٖ ىٍٜٚ دبیبٖ اُ دٔ

 ثبٍٙبٜ ٔبٞب٘ٝ ٌَىٕٞبیی ٥ی ىٍ ُیَا ٙي ٘بٌٍٔاٍی «ثلَاٖ ٔبٞب٘ٝ ػبیِٜ» دبىاٗ ایٗ. يثيٞ دبىاٗ ىاٍ٘ي، ثمب ٚ

 ٚ ىٙٛاٍ َٙای٤ ثب ٔٛاػٟٝ ىٍ ٞب َٙوز ٘فٔ ثٝ ا٭شٕبى افِای٘ ثب٭ض ػبیِٜ ایٗ ٚػٛى. ٙي ٔی اٞيا دلآ ٔبٍن

 آٖ ىٍ. ٙي٘ي ٔی ثیٚشَ ٔبٜ َٞ ثبٍٙبٜ ا٭٢بی ٚ ثٛى وبٍٕبُ دبىاٗ إشَاسْی ایٗ. ثٛى ا٭٢ب ثو٘ اِٟبْ ٕٞـٙیٗ

 ثَاٍ٘یِ ؿبِ٘ ىٍٜٚ یه اُ ٚ كف٨ وٙي ٍا دلآ ٔبٍن سٛاٖ٘ز ا٭٢بی اٚ أب، ثٛى َٕ٘یيٜ دبیبٖ ثٝ ثلَاٖ، ُٔبٖ

 .ثَى ىٍ ثٝ ٕبِٓ ػبٖ

 ثٝ ٔٛفك ٚ وَى ثٌَِاٍ ٍا هٛى ثبُاٍیبثی وٙفَا٘ٔ اِٚیٗ َٞٔبٚاٖ وٝ ُٔب٘ی، ثٛى 1998 ٕبَ ىٕبٔجَ ىٍ آٖ اٚع

 ُٞٙٛ ثٝ َٔىْ اُ أب ثٖیبٍی، ىاٙز ٚػٛى س٪بَٞار ُٞٙٛ ٔٙب٥ك ثَهی ىٍ اٌَؿٝ. ٙي وب٥ت٘فَ ٔ 1000 ػٌة

 ٚ ك٢ٍٛ ىاٙز ٕٞیٚٝ وٝ ثبُاٍیبثی َٙوز یه ٭ٙٛاٖ ثٝدلآ  ٔبٍن سٞٛیَ ٖٔئّٝ ثٝ ایٗ. آٔي٘ي وٙفَا٘ٔ ٔی

 .وٕه وَى، یبفز ٔی ثمب هلالیز ثب ٚ ثٛى ثلَاٖ ٥َٛ هٛى ىٍ ليٍر كف٨ ثٝ لبىٍ

 

 کٌيذ رٍیاپزداسي ٍ تخَاتيذ، تخَریذ خَد کار ٍ ی کسةّوزاّ تا

 ىیٍَ وبٍآفَیٗ ثٝ وبٍآفَیٙی اُ إز ٕٔىٗ وٖت ٚ وبٍ َٞ ىٍ «ٍٚیبدَىاُی وٗ-ثوٛاة-ثوٍٛ» اػَای ٚ ایيٜ

سٟٙب ثٝ  اٚ، 1990 ىٞٝ ىٍ. ٙٛى ٔی ٫َٚٙ ٔٙ٪َ ؿٙي اُ ٍٚ٘يٞب ىٍن ثب وبٍ ایٗ، َٞٔبٚاٖ ٍٔٛى ىٍ. ثبٙي ٔشفبٚر

 هٛى كٖبٕیز ٚ اكٖبٓ اُ ٕٞـٙیٗ اٚ. ثٖٙيٜ ٘ىَى غبِت «ٍٚٙٙفىَا٘ٝ» ٍٚ٘ي ثَای وٚف ٔؼّٝ ٚ ةوشب ٦ٔبِٮٝ

 .وَى إشفبىٜ، ا٘يِٚ٘ی ػٍٕٟٛ ٍئیٔ ٔٚبٞيٜ ثب َٝفبً ،ُٔبٖ آٖ ىٍ «٭ب٥فی» ٍٚ٘ي ىٍن ثَای

 ثٛى ِیا٘يٚ٘ ػٍٕٟٛ اليأبر ٍئیٔ ٔٚبٞيٜ ٔٮٙبی ثٝ ایٗ، 1990 ىٞٝ ىٍ ٔٮٙبٕز؟ ؿٝ ثٝ «٭ب٥فی» ٍٚ٘ي ىٍن

وَى  ا٭لاْ ػٍٕٟٛ ٍئیٔ وٝ ٔٛلٮی، ُٔبٖ آٖ ىٍ. وٙي وٕه ٔوشّف اكشٕبِی ٘شبیغ ثیٙی دی٘ ثٝ سٛاٖ٘ز ٔی وٝ

ٔی  آٔبىٜ ثبیي آٖ َٟٙٚ٘ياٖ ٚ ا٘يِٚ٘ی وٝ ثٛى ٔٮٙب ٌفشٝ ثياٖ ایٗ، ىاى هٛاٞي ٍم ا٘يِٚ٘ی ىٍ ٕبُی ػٟب٘ی وٝ

 .ثبٙٙي آٔبىٌی ىاٙشٝ ِ٘ىیه آیٙيٜ ىٍ ثیٚشَ ٍلبثز ثَای ٙي٘ي سب

. وَى ٔٚبٞيٜ ٍا «ٔٮٙٛی» ٍٚ٘ي ٚ ٕٞـٙیٗ، ٘ىَى ثٖٙيٜ «٭ب٥فی» ٚ «فىَی» ٍٚ٘يٞبی ىٍن فم٤ ثٝ َٞٔبٚاٖ

 ٍا ٔٮٙٛی ٚ اكٖبٕی، فىَی ٌَای٘ ٕٝ ایٗ ایيٜ اٚ. ٙٛى ٔی كبُٝ َٔىْ ىٍ سغییَار ٔٚبٞيٜ ثب «ٔٮٙٛی» ٍٚ٘ي

 :ثٛى ؿٙیٗ اٚ دبٕن وٝ، ٌٌاٙز ٔیبٖ ىٍ وبسَّ فیّیخ ثب

 «.إز ثبُاٍیبثی ٚ سؼبٍر ىٍ ٚیْٜ ثٝ، اػشٕب٭ی ٭ّْٛ ىٍ ٭ّٕی ٦ٕق لاسَیٗثب ایٗ»



 کاتلز فيليپ

  

ٞب  فَٝز ٔليٚى ثٝ ػٖشؼٛی فم٤ ٕبَ 30 ٔير ثٝ اٚدلآ  ٔبٍن وٖت ٚ وبٍ سٕٛٮٝ ٚ ایؼبى، َٞٔبٚاٖ ٘٪َ اُ

 فىَ اُ ٌَِٞ اٚ. إز يٜىٚا٘ ٍیٚٝ اٚ هٖٛ ىٍ ثبُاٍیبثی ٚ ىاٍى ىٕٚز ٭ٕیمبً ٍا هٛى وٖت ٚ وبٍ اٚ. ٘جٛىٜ إز

، وَىٖ فىَ ثَای ُٔبٖ ٌِسجو٘ سَیٗ ٚ ٔفیيسَیٗ، اٚ ثَای. ٌیَى ٔی ىٚٗ ٚلشی كشی، وٚي ٕ٘ی ىٕز ثبُاٍیبثی

 ٭ٕیمبً هٛىٗ ثَای سٛا٘ي ٔی اٚ. ایؼبى ٕ٘ی وٙي ؤ ٞیؾ ِٔاكٕشی ٞیؾ. إز ٥ٛلا٘ی ىٍ ٥َٛ دَٚاُٞبی

 .ثیٙيیٚي

 سؼبٍر ٍٚی ثَ ثبیي وبٍآفَیٗ یه، اَٚ ایٙىٝ ىٍ َٞ ٝٙٮشی. ثبٙي ىاٙشٝثبیي ٕٝ ؿیِ  اٚ یه وبٍآفَیٗ ٭میيٜ ثٝ

 ٭ٙٛاٖ ثٝ ثبیي ٕٛى ٚ دَٛ. ثبٙي ىٍ وبٍ ٕٛى ٚ دَٛ اُ ٟٔٓ سَ ٞيفی ثبیي. ثبٙي ليٍىاٖ آٖ ٚ وَىٜ سَٕوِ هٛى

 .ٙٛى ٌَفشٝ ٘٪َ ىٍ ٕٙب ٕوشىٛٙی ٚ سلاٗ اُ ليٍىا٘ی یب دبىاٗ

 ٚ افىبٍ ىٍن ثَای وبٍآفَیٗ دی٘ ٍٚی ٍاٜ سَیٗ ٕبىٜ ایٗ ؿَاوٝ. إز ١ٍَٚی وشبة ٚ ىْٚ ایٙىٝ هٛا٘يٖ ٔؼّٝ

ى٘جبَ  ٍا هٛى وٖت ٚ وبٍ ٚ َٙای٤ ٔٙبٕت ىا٘٘ سٛا٘ي ٔی وبٍآفَیٗ، ثٙبثَایٗ. إز ٔشوٞٞبٖ ىیٍَ ٘٪َار

 .وٙي إشفبىٜ ٚ وَىٜ

 ٘یِ ٙىٖز ٚ میزٔٛف ىإشبٖ ٞبی اُ ثبیي وبٍآفَیٗ یه. ٘یٖز وبفی وشبة ٚ ٔؼّٝ هٛا٘يٖ ْٕٛ ایٙىٝ فم٤

 كبُٝ وبٍ ٚ وٖت اىاٍٜ ٘لٜٛ اُ سَی ٭ٕیك ىٍن، ٚالٮی سؼَثیبر ٚ ٞب ىإشبٖ هٛا٘يٖ وبٍآفَیٗ ثب. ثٍیَى ىٍٓ

 ٍا وٖت ٚ وبٍ یه ىٍ ٙىٖز یب ٔٛفمیز ؿٍٍٛ٘ی ثٝ َٔث٣ٛ ٘ىبر ٚ ٞب ٚیٌْی سٛا٘ٙي ٔی آٟ٘ب ٕذٔ. وَى هٛاٞي

 .وٙٙي ٙٙبٕبیی

، ثوٍٛى هٛى سؼبٍر ثب، وبٍ ٚ وٖت اىاٍٜ ثَ افِای٘ سَٕوِ ٚ ٍٔٛى ٕٝ یٗا سَویت یىی وبٍآفَیٗ ٔی سٛا٘ي ثب

 .ثجیٙي ٍؤیب ٚ ثوٛاثي

  ضتاب پيزٍسي تز، هَج تز ضذى سَار

 ٕبَ ىٍ، هٛٙجوشب٘ٝ. ثٛى ٘ٚي٘ی فَأٛٗ ٚ غیَ٭بىی ٚالٮبً ىاى ٍم ا٘يِٚ٘ی ىٍ 1998 ٕبَ ىٍ وٝ إٓیبیی ثلَاٖ

 یبفشٝ ٘ؼبر ایٗ ثلَاٖ اُدلآ  ٔبٍن ٔٚشَیبٖ ٕٞٝ ٕبَ آٖ ىٍ ؿٝاٌَ. وَى ثٟجٛىی ثٝ ٫َٚٙ ا٘يِٚ٘ی، 1999

 ُهٓ ثلَاٖ ایٗ وٝ آ٘ؼب اُ ٌَایی؟ ّٔی ؿَا. ثجَى ثبلا ٍا آٟ٘ب ٌَایی ّٔی اكٖبٓ وَى سلاٗ أب َٞٔبٚاٖ، ثٛى٘ي

 سفبلیا ؿٝ ا٘يِٚ٘ی لَاٍ ثٛى ىٍ وٝ ٕ٘ی ىاٖ٘شٙي ٚالٮبً َٔىْ ٚ ٌٌاٙز ثَػبی َٔىْ اُ ثٖیبٍی ثَای ٍا ثٌٍِی

 ثَٔی ٭بىی كبِز ثٝ ؿیِ ٕٞٝ ثلَاٖ اُ لجُ ٔظُ ىٍٕز آیب ٙٛى؟ هبٍع ثلَاٖ اُ سٛاٖ٘ز ٔی ا٘يِٚ٘ی آیب. ثیفشي



ا٘يِٚ٘ی ٔی  آیٙيٜ ٚ ١ٚٮیز ثٝ ٕٛالاسی وٝ َٔث٣ٛ ٚیْٜ ثٝ، ثٛى ٔب٘يٜ ثبلی َٔىْ ًٞٗ ىٍ ٕٛالار ثٖیبٍی ٌٚز؟

 .ٙي

 ا٘يِٚ٘ی» ٘بْ ثٝ ثٌٍِی ٍٚیياى وٝ ٌَفز سٕٞیٓ َٞٔبٚاٖ، ُٔبٖ آٖ ىٍ َٔىْ ٌَایی ّٔی كٔ افِای٘ ٔٙ٪ٍٛ ثٝ

 ٍا ٍٚیياى هٛى ٔفْٟٛ سب وَى ى٭ٛر ٍٚیياى ایٗ ثٝ ٍا ّٔی َٙوز ٞبی اٚ. وٙي ایؼبى «ػيیي ِٞاٍٜ ىٍ ػيیي

 ٍٚیياى ایٗ ثٝ وٝ افَاىی سٮياى ثب سٛػٝ ثٝ سٛاٖ ٔی ٔٛفمیز ٍا ایٗ. ثٛى ثٌٍِی ٔٛفمیز ٍٚیياى ایٗ. وٙي سمٛیز

ثٝ  ا٘يِٚ٘ی سّٛیِیٛ٘ی وب٘بَ ٞبی ثٌٍِشَیٗ اُ یىی ىٍ ٍٚیياى ایٗ ٕٞـٙیٗ ٚ! ٘فَ 2500: ىٍن وَى، ٛى٘يآٔيٜ ث

 ُٔبٖ آٖ ىٍ. ثٛى٘ي ٔشٮؼت ٍٚیياى ایٗ ٔمیبٓ ىٍٍٔٛى َٔىْ كشی ىٕٚشب٘٘ اُ ثٖیبٍی. ٙي دو٘ ُ٘يٜ ٍٝٛر

 ٕٖٔٛٝ یه ٭ٙٛاٖ ٍا ثٝ ا٘يِٚ٘ی ىٍدلآ  ٔبٍن ٔٛلٮیز سلاٗ ٞبی اٚ أب، ثٛى َٕ٘یيٜ دبیبٖ ثٝ ُٞٙٛ ثلَاٖ

 ٚ ثجیٙي سٛاٖ٘شٙي ٕ٘ی ىیٍَاٖ ثجیٙي وٝ ٍا ٞبیی فَٝز سٛاٖ٘ز ٔی اٚ. وَى سمٛیز ػٟب٘ی ٦ٕق ىٍ ثبُاٍیبثی

 ثبٙیي! ػٍٖٛ. وٙي إشفبىٜ آٟ٘ب اُ ثلافبّٝٝ

 «!٘يٞیي ىٕز اُ ٕٛاٍی ٔٛع ثَای ٙشبة ٍا»

 کارتاجایا ّزهاٍاى

 

 تطٌاسيذ را خَد حذٍد

 ٔٛفك هٛى سؼبٍر سٕٛٮٝ ىٍ فَى وٝ ٍٞٙبٔی هٞٛٝبً. ىاٍى ٚػٛى ٕٞیٚٝ سؼبٍر ثَ سَٕوِ ىاىٖ ٕزى اُ ٕٕٚٛٝ

 ا٘ؼبْ وٝ وبٍی اُ وٝ ُٔب٘ی سب! ٙٙبٕي ٔی ٍا هٛى ٚالٮی اٍسجب٣ ٕٞـٙیٗ اٚ. ىا٘ي ٔی ٍا هٛى كيٚى َٞٔبٚاٖ. ٙٛى

 ایٗ، 1990 ٔٝ ٔبٜ اَٚ ىٍ ٓدلا ٔبٍن سإٔیٔ ُٔبٖ اُ. ثبٙي ىیٍَی ٙوٜ ٘یبُ ٘ياٍى وٝ ثجَى ٌِر ىٞي ٔی

 ایٗ ثٝ سٛػٝ ثب. ىیٍَی سٛػٝ ٘ياٙشٝ إز ؿیِ ثٝ ٚ إز وَىٜ سَٕوِ ٍٚی ثبُاٍیبثی ثَ فم٤ ٕٞیٚٝ َٙوز

وٖت ٚ »ثَ ٍٚی  فم٤ ٚ ٘ياٍى ٍا «ٚالٮی» سؼبٍر ثٝ ٍٚٚى ػَار اٚ وٝ ٌفشٙي اٚ ثٝ ٥ٮٙٝ ثب افَاى ثَهی، ٖٔئّٝ

 اُ وٝ، إز ا٘شِا٭ی سؼبٍر یه «ٔٚبٍٜٚ وٖت ٚ وبٍ» وٝ ىاٖ٘شٙي یٕ٘ افَاى ایٗ. ىاٍى سَٕوِ «ٔٚبٍٜٚ وبٍ

 سٛاٖ ٕ٘ی ُیَا، إز ثَاٍ٘یِسَ ؿبِ٘ ٚ ىٙٛاٍسَ ىیٍَ وٖت ٚ وبٍٞبی ثَهی ثب ٔمبیٖٝ ىٍ ػٟبر ثٖیبٍی

 !وَى ٔٚبٞيٜ فیِیىی ٘٪َ اُ ٍا ٔلٞٛلار

 ٚ ٌَفز هٛى ٍٔٛى ٕٛاَ لَاٍ فیبٖا٥َا اُ ٕٛی اٚ. ٙي ٍٚثَٚ ٔوشّفی ٔٛا٬٘ ثب دلآ ٔبٍن سٕٛٮٝ ىٍ َٞٔبٚاٖ

 اُ ٘یِ ٔٮشجَی ٍلجبی، ٭لاٜٚ ثَ ایٗ. ىاى٘ي لَاٍ سٕٖوَ اٚ ٍا ٍٔٛى ٘ياٙشٙي ثبٍٚ دلآ ٔبٍن ا٭شجبٍ ثٝ وٝ وٖب٘ی

 اُ ثٖیبٍی، ایٗ ثَ ٭لاٜٚ. ثٛى٘ي ليٍسٕٙيی ٞبی ٕیٖشٓ ٚ فٙبٍٚی، ثَ٘يٞب وٝ ىاٍای ثٛى٘ي آٔيٜ ا٘يِٚ٘ی اُ هبٍع



 سبٕیٔ ٍا هٛى ٞبی َٙوز، وَى٘ي سَن ٍا آ٘ؼب وٝ ٍٞٙبٔی ٚ دیٕٛشٙي دلآ ٔبٍن ثٝ بىٌیَیی اثشيا ثَای آٟ٘ب

 .ٙي٘ي دلآ ٔبٍن ٍلیت ٚ وَى٘ي

 َٕ دٚز ٍا ٞبی ٔوشّفی ؿبِ٘ ثٛىٜ إز ٚ وٖت ٚ وبٍ ٝبكت ٕبَ 30وٝ  وبٍآفَیٙی ٭ٙٛاٖ ثٝ ثٝ ٭میيٜ اٚ

 ٚلشی هٞٛٝبً. إز هٛى كُٜٛ سَٕوِ ٚ ٞب زٔليٚىی ىاٖ٘شٗ ٔٛفك وبٍآفَیٗ یه ٔٛفمیز ٍِٔ، إز ٌٌاٙشٝ

 !وٙي سَٕوِ ثیٚشَ ثبیي وبٍآفَیٗ یه، إز ػٟب٘ی ٚ ٙيیيسَ ٍلبثز

 یه، ٕٚی٬ الیب٘ٛٓ یه ىٍ وٝ كبِی ىٍ. إز وبفی وٛؿه لبیك ٚػٛى یه، آٍاْ ٚ ٕبوز ىٍیبؿٝ یه ىٍ»

 «!ٔشَٕوِسَ ثبٙي ثبیي ٔبىٍ ٚ ایٗ وٚشی. ثبٙي وٚشی ٔبىٍ ثبیي وٚشی

 کارتاجایا اىّزهاٍ

 

 کار ٍ کسة یک در رضذ

 اِٟبْ 29وٖت ٚ وبٍ ٍٙي إز یه وبٍ ٚ وٖت َٞ ٘بْ ثٝ وشبثی اُ َٞٔبٚاٖ، وبٍآفَیٙی ٚ وٖت ٚ وبٍ اىاٍٜ ىٍ

 .ىٞي س١ٛیق ٔی ٍا یبفشٝ ىٚ وشبة ایٗ! ٌَفز

 ُ٘ی ؿب٘ٝ ٔٛلٮیز ٗثٙبثَای ٚ ٔی وٙٙي ٍٙي ٍلجب، ِٕٞٔبٖ ُیَا ؿَا؟! ٔیَى ٔی ٘ىٙي، ٍٙي وٝ وٖت ٚ وبٍی، اٚلاً

 ٘ٛآٍٚی ٚ دیَٚفز ٞیؾ وٝ ٘ياٍى ىٕٚز ٍا ٍاوي ٞبی َٙوز ٞٓ ٔٚشَی، ایٗ ٭لاٜٚ ثَ. ىاٙز هٛاٞٙي ثٟشَی

. ىاٙز هٛاٞي ٚػٛى ٘یِ ىاهّی فٚبٍٞبی. ىٞٙي ٔی سَػیق ٍا سَ ٕٙب هلاق ٍلیت اكشٕبلاً ٔٚشَیبٖ. ٘ياٍ٘ي

ثی »وبٍٔٙياٖ  ٚ، ٍٚ٘ي ٔی هٛة وبٍٔٙياٖ. ٘ياٍ٘ي َٙوز ىٍ ای آیٙيٜ ٞیؾ وٝ وَى هٛاٞٙي اكٖبٓ وبٍٔٙياٖ

 دبیياٍ هٛاٞي ٔی َٙوشی اٌَ، ثٙبثَایٗ. ٘یٖز دبیياٍ وٝ ٙٛى ٔی َٙوشی ثٝ ٔٙؼَ ا١ٚب٫ ایٗ. ٔب٘ي ٔی «هبٝیز

 .إز ١ٍَٚی آٖ ٍٙي، ثبٙي

 ه٤ ى٘جبَ ثٝ فم٤ وٝ إز ٟٔٓ، َٞٔبٚاٖ ٭میيٜ ثٝ. ثبٙي َٕٞاٜ ٘یِ ویفیز افِای٘ ثب ثبیي َٙوز یه ٍٙي، ىٚٔبً

 ثبیي، ثٙبثَایٗ. إز ٟٔٓ َٙوز ٍٙي ٕلأز اُ ا٥ٕیٙبٖ ثَای ٕٛى یب 31ٟ٘بیی ه٤. ثبٙیي ثبُاٍ ٕٟٓ یب 30اثشيا

 .لاُْ إز دبیياٍ ٍٙي اىأٝ ثَای اٍ٘یِٜ ٚ ليٍر ٚ ثبٙي ىاٙشٝ ٚػٛى ٕٛىآٍٚی ٍٙي

، ایٗ ثيٖٚ. ىاٍ٘ي ٍٙي ٘یبُ ثٝدلآ(  ٔبٍناٞبِی ) آٖ وبٍٔٙياٖ ٚدلآ  . ٔبٍنىاٍى ثبٍٚ «ٍٙي» وّٕٝ ثٝ َٞٔبٚاٖ

 ثب ٍٙي وٝ ٔٮشمي٘يدلآ  ٔبٍن وبٍٔٙياٖ ٞٓ ٚ اٚ ٞٓ. ثٕب٘ي ایٗ ٝٙٮز ىٍ ٕبَ 30 سٛاٖ٘ز ٕ٘ی دلآ ٔبٍن
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 ٔشٮبِی ٍٙي ثٝ لبىٍ َٙوشی اٌَ. ثبٙٙي ىاٙشٝ ثبٍٚ ٘یِ «سٮبِی» ثٝ ٕٞٝ وٝ ٔی ٙٛى ٔلمك ُٔب٘ی سٟٙب ویفیز

 !ثبٙي ىاٙشٝ ٍیَیؿٕٚ ٍٙي سٛا٘ي ٔی َٙوز، ثبٙي

  

 ًْاد ٍ فزٌّگ، الْام تخطی

 ٟ٘بى ٚ فًَٞٙ، ٙبُٔ اِٟبْ ثوٚی ایٗ ِٔٛفٝ ٞب. ىاٍى ٚػٛى دٛیب َٙوز یه ِٔٛفٝ ثَای ٕٝ، َٞٔبٚاٖ ٌفشٝ ثٝ

 ٔی ٍٚٙىٖز َٕ٭ز اِٟبْ ثوٚی ثٝ یه َٙوز ثيٖٚ. ثو٘ ثبٙي اِٟبْ سإٔیٔ اثشيای اُ ثبیي َٙوز یه. إز

 .ٌیَى ٔی ثَ ىٍ ٍا ثیٙ٘ ٚ ٍٕبِز اِٟبْ ثوٚی،، ثٙبثَایٗ. ثَای ىٕشیبثی ٘ياٍى فیٞي ٚ ىِیُ ٞیؾ ُیَا ٙٛى

 إز ٕٔىٗ آٟ٘ب ٔٮٙبی اُ َٔىْ ىٍن أب. ٖٞشٙي آٙٙب «ىیيٌبٜ» ٚ «ٔبٍٔٛیز» ا٦ٝلاكبر ثب آٟ٘ب اُ ثٖیبٍی

وٖت ٚ  ٝؿ ىٍ ٔب» ٭ٙٛاٖ ثٝ سٛاٖ ٔی ٍا ٔأٍٔٛیز. ٖٞشٙي َٕىٌٍٓ ىٚ ایٗ ثیٗ ُٞٙٛ ثَهی. ثبٙي ٔشفبٚر

 ٍٞٙبْ، هٛى ٔٛػٛىیز ثَای ىِیّی ٞیؾ َٙوز یه، ٔأٍٔٛیز ثيٖٚ. وَى سٮَیف «فٮبِیز ىاٍیٓ وبٍٞبیی

 .٘ياٍى، سإٔیٔ

 یه َٙوز ثيٖٚ. ٙٛى ٔلمك ٔٚوٞی ىٍٜٚ ىٍ ثبیي وٝ إز ٞيفی اُ ثٌٍِی سٞٛیَ ىیيٌبٜ، ىیٍَ ٥َف اُ

 .٘ياٍى آیٙيٜ ىٍ سلمك َایث ٞيفی ٚ ٥ّجی ػبٜ ٞیؾ َٙوز ایٗ. ٘ياٍى ٍٚیبیی ٞیؾ، ىیيٌبٜ

. إز وَىٜ اٝلاف ٚ ىاىٜ سغییَ ٍا هٛى ىیيٌبٜ ٚ ٔبٍٔٛیز ثبٍ ؿٙيیٗدلآ  ، ٔبٍنفٮبِیز اُ ٕبَ 30 ٌٌٙز ثب

 ىٍٍٔٛى ایٗ َٙوز ٙبیي. ثبٙي ٕٖٞٛ وبٍ ٚ وٖت ف٢بی ىٍ سغییَار ثب ثبیي ىیيٌبٜ ٚ ٔبٍٔٛیز ىٍ سغییَار

 ٚ ٔبٍٔٛیز إز ٕٔىٗ، ٥َٛ ثىٚي ایٗ اُ ثیٚشَ اٌَ. ثبٙي ٔفیي ٕبَ دٙغ سب ٕٝ یىٖبٖ ثَای ىیيٌبٜ ٚ ٔبٍٔٛیز

 دٙغ سب ٕٝ. وٙي ثیٙی دی٘ ٍا آٖ سٛا٘ي ٕ٘ی وٖی ٚ وٙي ٔی سغییَ ٔياْ ؿٚٓ ا٘ياُ ُیَا. ٘جبٙي ٟٔٓ ىیٍَ ىیيٌبٜ

 .إز آَ ایيٜ ىٍٜٚ یه، وبٍآفَیٗ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ اٚ سؼَثیبر ثَإبٓ ٕبَ

 سٛا٘ي ٔی وٝ ىاٍى ٚػٛى ٘یِ ىیٍَی ؿیِ، ىیيٌبٜ ٚ ٔأٍٔٛیز اُ ٌٌٙشٝ. إز فًَٞٙ دٛیب َٙوز یه ىْٚ ػٙجٝ

 ثَىٖ وبٍ ثٝ ثب َٞٔبٚاٖ، دلآ ٔبٍن َٙوز ىٍ. إز َٙوز ؿیِ فًَٞٙ آٖ ٚ، وٙي ٔشٕبیِ ثمیٝ اُ ٍا َٙوز یه

 ثٝ، رسؼبٍ ثٝ اٙشیبق ٕذٔ، ىا٘٘ ثٝ اٙشیبق ٍٔٛى اِٚیٗ. وٙي ٔی ایؼبى ٍا َٙوز فًَٞٙ، ٫ٛ٘ اٙشیبق ؿٟبٍ

 ٌٙؼب٘يٜدلآ  ٔبٍن ىٍ ٫ٛ٘ اٙشیبق ؿٟبٍ ایٗ. إز َٔىْ ثٝ اٙشیبق آهَ ٚ ىٍ إز هئبر ثٝ اٙشیبق آٖ ى٘جبَ

 .إز ٙيٜ سجيیُ َٙوز ایٗ فًَٞٙ ثٝ ٚ ٙيٜ

. إز ٙيٜ سٚىیُ آٖ ٕیٖشٓ ٚ ٕبُٔب٘ی ٕبهشبٍ اُ ٟ٘بى، اٚ ٌفشٝ ثٝ. إز ٟ٘بى، دٛیب َٙوز یه ْٕٛ ػٙجٝ

 ٚ، إز افِاٍ َْ٘ فًَٞٙ، سٞٛیَ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ. ثٛى ٘وٛاٞي ٔفیي ٟ٘بى ك٢ٍٛ ثيٖٚ، ىْٚ فِٝٔٛ ٭ٙٛاٖ ثٝ فًَٞٙ

 ثَای اٍُیبثی اثِاٍ ٙبُٔ ایٗ ٚ ىاٍى ٘یبُ ٞٓ هٛة ٔيیَیز ثٝ هٛة وٖت ٚ وبٍ یه. إز افِاٍ ٕوز ٟ٘بى



اُ ایٗ ػٙجٝ ٟٔٓ وٖت ٚ وبٍی ثبیي  َٞ اٚ ٘٪َ اُ. 32(آی دی وی) وّیيی ٭ّٕىَى ٙبهٜ إز؛ ٭ّٕىَى اٍُیبثی

 اٍُیبثی ػب٬ٔ ثب ا٘ؼبْ یه ثبیي ىِیُ ثيیٗ. ثبیي اُ آٖ آٌبٜ ثبٙي إز وٝ وبٍآفَیٗ ٟٕٔی ٘ىشٝ ٚ ثَهٍٛىاٍ ثبٙي

 .ٕٙؼیي ٍا آٖ دبیياٍی ٍٚ ایٗ اُ ٚ وَى كبُٝ اُ ٦ٕق ٭ّٕىَى َٙوز ا٥ٕیٙبٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 فصل

 پلاس هارک تٌياًگذار -کارتاجایا ّزهاٍاى

 

 فم٤ أب، ثٛى هٛاٞي ٟٔٓ آٖ ىیيٌبٜ ٚ ٔأٍٔٛیز وٙي؟ ٔی ٔشٕبیِ ٞب َٙوز ٕبیَ اُ ٍا َٙوز یه ؿیِی ؿٝ

 ٚػٛى ىیٍَی ٭بُٔ، ایٗ ثَ ٭لاٜٚ. ٔی وٙٙي ٚ اٍُٗ آٟ٘ب ٍا ٔی ىا٘ٙي ىٍن وبٔلاً َٙوز ایٗ ٔفبٞیٓ ٍا وبٍٔٙياٖ
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 ٞبی ثیب٘یٝ ٥َیك اُ سٟٙب ٘ٝ وٝ إز آٖ ٭بُٔ، اٍُٗ ٞبی ایٗ. إز ٔٚبٞيٜ لبثُ ٚ ٟٔٓ ىیٍَاٖ ثَای وٝ ىاٍى

 .إز اٍائٝ لبثُ ٘یِ ّٕٔٛٓ ثب سٛػٝ ثٝ ٘شبیغ ثّىٝ آٖ

 ٞبی ٔٚشَن اٍُٗ. إز آٖ وبٍٔٙياٖ ٔٚشَن ٍفشبٍ ٚ آٖ ٔٚشَن ٞبی ٭جبٍر اُ اٍُٗ َٙوز یه فًَٞٙ

 ٍاكشی ثٝ ٚ إز اٖوبٍٔٙي ٔشياَٚ، ٍفشبٍ ٍفشبٍ وٝ كبِی ىٍ، إز ىٚا٘يٜ ٍیٚٝ وبٍٔٙياٖ ىٍ وٝ إز اٍُٗ ٞبیی

 .إز ٔٚبٞيٜ لبثُ ىیٍَاٖ ثَای

 ایٗ. وَى آغبُ ٍا هٛى ح ٙوٞی4دلآ،  ٔبٍن ثٙیبٌٍ٘اٍ ٚیْٜ ثٝ ٚ ٍٞجَ، وبٍآفَیٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ

 ٔوفف ح ا4ٚ. ىا٘ٙي ٔی ثبُاٍیبثبٖ ٕٞٝ سجّیغبر ٘یٖز وٝ ٚ ٔىبٖ، لیٕز، ٔلَٞٛ ٙبُٔ ثبُاٍیبثی ح آٔیوش4ٝ

 ىٍدلآ(  ٔبٍن وبٍٔٙياٖ ٭ٙٛاٖ َٔث٣ٛ ثٝ) ی ٞبدلإ ٔبٍن ٕٞٝ ثَای ٍإٞٙب ٭ٙٛاٖ ثٝ وٝ إز« بقؿٟبٍ اٙشی»

 .وٙي ٔی ٭ُٕ آٟ٘ب ٍَُٜٚٔ وبٍ

 ؿیِی ثٝ ٖ٘جز ٙوٞی ىٍ ليٍسٕٙي اكٖبٓ یه ٭ٙٛاٖ ثٝ سٛاٖ ٔی ٍا اٙشیبق، ٕبىٜ ُثبٖ ثٝ ؿیٖز؟ اٙشیبق

 لٛیشَ َٞؿٝ اٙشیبق. إز وبٍٞب اّٝی اٍ٘یِٜ شیبق غبِجبًاٙ، ىٞي ا٘ؼبْ وبٍی ٙوٞی ایٙىٝ اُ لجُ. وَى سفٖیَ

 ثٝ غبِجبً اٙشیبق. إز وبٍی ا٘ؼبْ ثٝ ٔبیُ ثٖیبٍی فياوبٍی ثب كشی فَى وٝ ػبیی سب، إز لٛیشَ ٞٓ اٍ٘یِٜ، ثبٙي

ىٍ  ِِٚٔبً وٖی إز ٕٔىٗ، ثٙبثَایٗ. یبثي ٔی سٕٛٮٝ هٓ ٚ دیؾ دَ ٚ دیـیيٜ َٔكّٝ ٥ی یه ٔٮٕٛلاً ٚ سيٍیغ

 سٕٛٮٝ افَاى ثَای. ٙٛى آٖ ٔشٛػٝ سَٕوِ هٛى ٍٚی دَّٜٚ ٔیب٘ٝ ىٍ أب، ٘جبٙي هٛى ثشيای وبٍ ٔشٛػٝ اٙشیبقا

 ٘یبُ ثٝ سلاٗ ٚ ثىٚي ٥َٛ ٕبَ ٞب إز ٕٔىٗ وٝ ثَٕب٘ٙي ثٝ وٕبَ ٍا دیَٚفز وَىٜ ٚ هٛى ٚالٮی ثبیي ٟٔبٍر

 .ثبٙي ىاٙشٝ ُیبىی

 

 ٕی ٞبدلا ٔبٍن اٙشیبق ؿٟبٍ 1-2 ٙىُ

 

سَٕیٗ  ٚ سؼَثٝ ٞب ٕبَ ایٗ ػٛا٘ت ٥ی. ثَى دی اٙشیبق إٞیز ثٝ ػٙجٝ ؿٟبٍ اُ هٛى ُ٘يٌی ٥َٛ ىٍ َٖٞٔبٚا

 ٚ اٙشیبق ثٝ هئز، اٙشیبق ثٝ سؼبٍر، ثٝ ىا٘٘ ٭جبٍر اُ اٙشیبق اٙشیبق اٚ ایٗ ؿٟبٍ ىیيٌبٜ اُ. إز ٙيٜ طبثز

 (.1-2 ٙىُ) إز َٔىْ ثٝ اٙشیبق

 داًص تِ اضتياق



 ىا٘٘ اٚ اُ ٘٪َ. وَى ا٘شوبة ٕی ٞبدلا ٔبٍن ىٍ ٟ٘بىیٙٝ ٙيٜ اٙشیبق اِٚیٗ ٭ٙٛاٖ ثٝ ٍا ا٘٘ى ثٝ اٙشیبق َٞٔبٚاٖ

 ٌٌاٙشٝ وٙبٍ ٚ فبلي اٍسجب٣ ٖٞشٙي، آٖ ٔياْٚ سٕٛٮٝ ٚ لٛی ىا٘٘ َٙوز ٞب ثيٖٚ. إز دلآ ٔبٍن كیبر

 سجيیُ ٍٞجَ یب يسٮییٗ وٙٙيٜ ٍٚ٘ یه ثٝ سٛا٘ي ٔی ؿٍٛ٘ٝ، یه َٙوز ثٝ ٍُٚ ٘جبٙي ىا٘٘ ٚلشی. ٙي هٛاٞٙي

 ٙٛى؟

 یب ٟٔبٍر یه یبىٌیَی ثَای ُیبىی سٕبیُ ثٙبثَایٗ، ثبٙي فَى ثٝ ٔشٮّك ثبیي ىا٘٘ ثٝ اٙشیبق، فَى یه ىٍٍٔٛى

 وٝ إز آ٘ـٝ ثٙیبى ُیَا، إز ىیٍَی ؿیِ َٞ اُ ٟٔٓ سَ ىا٘٘ وٝ إز ٔٮشمي َٞٔبٚاٖ. ىاٍى ٚػٛى ػيیي ىا٘٘

 ىاٙشٗ ٍٝٛر ىٍ فم٤ ُیَا، ثبٙي فَى ثبیي ثَ آٖ ٤ّٖٔ وٝ إز ِٚیٍوٗ ا ىا٘٘. ٘بٔي ٔی فَى ٞٛیز «ٍٚف» اٚ

 .وَى وٕه ىیٍَاٖ ثٝ یب ىاى سٕٛٮٝ ثٟیٙٝ ٍٝٛر ثٝ ٍا آٖ سٛاٖ ٔی وبفی سٛا٘بیی

 هٛى ىٍ ىا٘٘ ثٝ اٙشیبق ىاٙشٗ»

 «.إز ٔياْٚ ٍٙي ثٝ سٕبیُ ىاٙشٗ ٔٮٙبی ثٝ

 کارتاجایا ّزهاٍاى

 

 ٚ دٛیبیی وّیي، ىا٘٘ ىاٙشٗ ثٝ اٙشیبق ٚ. ىاٍى ٔياْٚ سٕٛٮٝ ثٝ ٘یبُ، زإ سغییَ كبَ ىٍ ٕٞیٚٝ وٝ ؿٚٓ ا٘ياُی

 .إز اٍ٘یِٜ ىاىٜ اَٚ ثٝ اٚ ٍُٚٞبی ٕٞبٖ اُ ىلیمبً سفىَ ٫ٛ٘ ایٗ. ثٛى هٛاٞي سغییَ كبَ ىٍ ىائٕبً ١ٚٮیز ثب ا٦٘جبق

 تاساریاتی در اًذاس چطن •

 َٞ اُ دی٘ َٞٔبٚاٖ، ثٛى٘ي وٖت ٚ وبٍٞب اُ وٕی سٮياى ا٘لٞبٍ ىٍ ٝٙبی٬ اُ ثٖیبٍی وٝ ُٔب٘ی، 1990 ىٞٝ ىٍ

 وٝ ثٛى ٔٮشمي اٚ، ُٔبٖ آٖ ىٍ. ثٛى وَىٜ ثیٙی دی٘ وٖت ٚ وبٍٞب ٕٞٝ ثَای ٍا ثبُاٍیبثی إٞیز ىیٍَی ؤ

 ٕٞٝ ثَای ٔٛطَ ثبُاٍیبثی ٍٚ ایٗ اُ ٚ وَى هٛاٞي سغییَ ا٘لٞبٍ ؿٙي ػب٘جٝ یب ا٘لٞبٍی سؼبٍی لبِت اُ ا١ٚب٫

 وٝ ٘یٖز سٮؼت ػبی. دیٕٛز كمیمز ثٝ 1998 ٕبَ ثلَاٖ ىٍ اٚ ثیٙی دی٘. ثٛى ٛاٞيه ٟٔٓ ثٖیبٍ ٞب َٙوز

 ثَهی ٚ ٙي٘ي ٍٚٙىٖز ٞب َٙوز اُ ثَهی. ٌٌاٙشٙي َٕ دٚز ٍا ٕوشی َٙای٤ ٞب َٙوز ٕوز ثلَاٖ ایٗ ىٍ

 ُا ٍا هٛى ا٘لٞبٍی ؿٙي ػب٘جٝ/  ا٘لٞبٍی وٖت ٚ وبٍٞبی كشی ثَهی. وَى٘ي سؼَثٝ ٍا ٕوشی ٞبی ؿبِ٘ ىیٍَ

 ایٗ َٞٔبٚاٖ. ثَى٘ي دی ٔٛطَ ثبُاٍیبثی ١ٍَٚر ٚ إٞیز ثٝ وٖت ٚ وبٍٞب، ثلَاٖ ثَ غّجٝ ثَای. ىاى٘ي ىٕز

 .ثٛى آٔبىٜ ٔإطَ ثبُاٍیبثی سَٚیغ ثٝ وٕه ثَای لجُ اُ ٚ ثٛى وَىٜ ثیٙی دی٘ ٍا اكشٕبَ

 داًص اضتزاک •



 ٌٌاٍی اٙشَان ثٝ ىٍ ٕٞـٙیٗ ٚا. ٘یٖز هٛىٗ ثَای ىا٘٘ ٍٍُٕٚب٘ی ثٝ ٙبُٔ وٖت ٚ فم٤ َٞٔبٚاٖ اٙشیبق

 دّشفَْ ؿٙيیٗ ٥َیك اُ ٍا هٛى سٕبْ ىا٘٘ ػيیز ٌٌٙز ثب ٕبَ 30 اٚ ىٍ. إز ثوٚٙيٜ ٚ ٔٚشبق ىا٘٘

 .إز ىا٘٘ ثٝ اٚ ٙيیي اٙشیبق ىٞٙيٜ ٘ٚبٖ ایٗ ٚ إز ٌٌاٙشٝ اٙشَان ثٝ ٔوشّف

 یه ایؼبى وبٍ هٛى ٍا ثب ٕذٔ ٚ وَى ٫َٚٙ ٞب َٙوز اُ ثَهی ثَای ثبُاٍیبثی آُٔٛٗ ٞبی ثَ٘بٔٝ اػَای ثب اثشيا اٚ

ثبُاٍیبثی اىأٝ ىاى وٝ ىٍ آٖ ىا٘٘ ا٘لٞبٍی ٚ ثٝ ٍُٚ ثبُاٍیبثی ٍا ثٝ ٍٝٛر ٔبٞب٘ٝ ثَای ا٭٢ب فَاٞٓ ٔی  ثبٍٙبٜ

 ٚ ثٌٍِشَ ٔمیبٓ ىٍ ثّىٝ، ٙٛى ٕ٘ی ٔليٚى ا٭٢ب یب ٞب َٙوز ثٝ سٟٙب اٚ ٌٌاٍی ىا٘٘ س٤ٕٛ ثٝ اٙشَان. آٍٚى

 ثبُاٍیبثی ىٍثبٍٜ ٔٮٙبی آٖ ىٍ وٝ ىاٙز ٍا هٛى سّٛیِیٛ٘ی ثَ٘بٔٝ 2000 ىٞٝ اٚایُ ىٍ اٚ. ٙٛى ٔی ا٘ؼبْ ٘یِ ّٔی

 ُٔیٙٝ ٍا ىٍ هٛى ٞبی ٍٍُٕٚب٘ی ثٝ ٚ ٘٪َار ٚ ٔی وَى ٚالٮی ثلض ىٍٍٔٛى ٦ٔبِٮبر ٍٔٛىی، س١ٛیق ٔی ىاى

 ثب اٚ ٔوشّف ٞبی ٍائٝا، ثبُاٍیبثی ىٍن ٚ دٌیَٗ ىٍ ٔوب٥ت ثٝ وٕه ثَای. ٔی ٌٌاٙز اٙشَان ثٝ ثبُاٍیبثی

 .ٙي ٔی دٚشیجب٘ی ٔوشّف سٞبٚیَ

ّٔی ٦ٕق ىٍ وبٍسبػبیب َٞٔبٚاٖ ٘بْ ایٙىٝ اُ دٔ  


