
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 !فقط درس نخون ر،یبگ ادی

 

  امروزی ر یی در حال تغ دنیای پیوستهدر  نیو والد انآموز دانش تیموفق یراهنما
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 شود. ی م لیها تبد آن یدرون یصحبت ما با فرزندانمان به صدا ۀنحو

 اومارا یپگـ 

 

 

 شود. ی م هاآن یبه داستان زندگ لیتبد هاآن درموردصحبت ما  ۀنحو

 شلجا سن ـ

  



 مقدمه

 »درست«  انتخاب

 

 «شکل آماده کنم؟  ن یکار امروز به بهتر یایدر دن تیموفق یمطالعه کنم تا خود را برا دیرا با یچیزچه»

خواهند می  هاآن.  پرسمیاز مدرسه به دانشگاه هستند، م  رفتن( که در حال  هاآن  نی)و والد  یاست که من از جوانان  یسؤال  نیترجیرا  نیا
به    تیموفق  یشانس را برا  نیبهتر  یشغل  ریشرکت کنند و کدام مس  ییهابرنامه   ای  ها، در چه دانشگاه بخوانند  ییهاچه رشتهباید  بدانند  

 دهد. می هاآن

  « اشتباه» موارد شتریدر بهایشان انتخاب ای، زنندمی «درست» هایانتخابمطمئن باشند که برای آیندۀ خود دست به  خواهندمی هاآن
 .نیست

 . ستیمن چندان ساده ن یها هستند، پاسخ وسفیدسیاهساده و  یمردم به دنبال پاسخ شتریبهرچندکه  اما

 چرا؟

است.    رییدر حال تغ  سرعتبهکار مدرن    طیدر هند. مح  خصوصبه   ست،یمانند گذشته ساده ندیگر    ای حرفه  یا یاست که دن  ش آنلیدل
 یاکثر افراد  دند،یبه آن چسبتجارت انتخاب کردند و    ای  یپزشک  ، ی مهندس  هایرا در رشته  ینسل من شغلافراد  از    یاریبس  کهدرحالی

، اشتغال یهند برا جیپ کلیاساس گزارش ما، بردرواقعدهند. می رییبار شغل خود را تغ نیچند درنهایت ندشومیکه امروز وارد دانشگاه 
قرار گرفتند، گفتند   یمورد بررس  2016که در سال    یدرصد از افراد  47و    دهندیم  رییشغل خود را تغ  یگریاز هر کشور د  شیب  هایهند

شغل خواهد   نیخود چند  یامروز در طول زندگمولی شاغل در دنیای  ع[ یک فرد م1].انده داد  رییکه در شش ماه گذشته شغل خود را تغ
 خواهند داشت، هنوز وجود ندارند. ندهیکه جوانان در آ یاز مشاغل یاریاست. بس  شیتعداد در حال افزا نیداشت و ا

هستند.    دی جد  یهنجار شدن به    لیدر حال تبد  خوانند،یم  ده«یچی»پ را    هاآنو هلن تاپر    سیسارا ال   ییکایآمر  سندگانینو  که  هاحرفه  نیا
ورود به   یبرا اند  در تلاش   هاآن  رایکرده است، ز  جادیا  هاآن  نیجوانان و والد   یبرا   توجهیقابل  یسردرگم   دیجد  یکار   میپارادا  نیو ا

 کنند.  میترسمسیرشان آماده شوند و  دخو ۀندیآدنیای 

 

 )و مطابقت(  تی موفق  یبرا فشار

 هاآن است، فشار بر    رییدر حال تغ  هاآن اطراف    یایدن  کهدرحالیاست که    نیاجوانان امروز    پیش روی  یها چالش  ترینبزرگاز    یکی
بر  شهیمثل هم  تیموفق  یبرا براو مؤسسۀ    سفیونیبا همکاری  که    یالمللنیب  ینظرسنج  کیاساس  بالاست.    ر ییتغ  ۀپروژ  یگالوپ 

 شانیترهانسبت به بزرگ  تیموفق  یرا برا  یشتریفشار ب  یکه کودکان امروز  ندمعتقد  یدرصد از جوانان هند  58  ،انجام شد   یکودک
انجام دهند تا بفهمند   و تأمل در خود  شیدشوار است که کار لازم، آزما  انآموزدانش  یپرفشار، برا  طیمح  نیدر ا  [2] .کنندیتجربه م
مس مس  یاریبس  ،درنتیجهاست.    ترمناسب  شانیبرا  یشغل  ر یکدام  در    ادامه   تجارت  ای  یپزشک  ،یمهندسۀ  شدموده یپ  یرهایهمچنان 

 .مدرن آماده کنند کار محل یواقعشرایط  ینحو برا نی توانند خود را به بهترمی چگونه توجه کنند  نکهیا ، بدوندهندیم



دارند    ادیمن به    هاینسلهماز    یاری. بساندعامل آن   نیوالد  یگری از هر منبع د  شیاما ب  رد،یگمیسرچشمه    یاریفشار از منابع بس  نیا
اقتصاد انفجار  از  اواخر ده  ،که قبل  اوا  1990  ۀدر  اوضاع  2000  ۀده  لیو  بود  یجهان  ۀهند در صحن،  بنابرا  ؛چگونه  خواهند  می   نیو 

اغلب دنبال شنیدن کنند  میبه من مراجعه  که    ینیداشته باشند. والد  ،اندآوردهبه دست    یدر زندگخودشان  را که    یتیموفقهم  فرزندانشان  
  جای به  یبر ثبات مال  شتریکنند: تمرکز بمی  فیمحدود تعر  کاملاًرا   تیموفق  نیاالبته  . و  رسندبه موفقیت میفرزندانشان  این هستند که  

 محدود.  ایحرفه یرهایو عبور از مس یشخصشکوفایی 

 ۀ توسط پلتفرم مشاور  2019در سال    ینظرسنج  کیمثال،    یکرده است. برا  تیسرا  زیمحدود به فرزندان ما ن  دگاهید  نیا  متأسفانه،
داد که    2میندلر  نیآنلا  یشغل از    93نشان  ب  ،یبررسمورد  ی دانشجو  000,10درصد  به  فکر کردن  به   ی شغل  ریاز هفت مس  شیقادر 

 [3].ستندین

اجتماع  نیا ب  جادیا  یناگوار  تناقض  دارادامه  یفشار  فرصت  هرگز  است.  از    یبرا  یشتریکرده  خارج  که  است  نداشته  وجود  جوانان 
خلاقانه   ا یگسترده    طوربه جوانان ما    از  یکم  ار یدر هند، تعداد بس  ویژهبه ،  حالبااین کنند. و    دایپ  یمشاغل معنادار و موفق  یسنت  یرهایمس

وجود  نده یآ رییدر حال تغ شهیو هم ایمشاغل پو یبرا انآموزدانش سازیآماده  یبرا یکاف  یکنند و ساختارها می خود فکر  ۀندیآ درمورد
 ندارد. 

 

 ادامه دادن هستند  یدر تلاش برا مؤسسات

 ی م یقداز مفروضات    یاری. بساستمتحرک    یهدفسمت  هشلیک بشبیه به  اغلب    انگیز نوشگفت  یایدن  نیدر ا  یآموزش   یهاانتخاب
  که لازمی را    ییهاییو راهنما  ت یحماند تا  اما در تلاش   یو مؤسسات آموزششوند  می منسوخ  کم دارند کم و مشاغل    لاتیتحص  درمورد
 دارند، فراهم کنند.  ازین  به آن رییدر حال تغ سرعتبه طیمح  نیدر ا شرفتیپ یبرا جوانان

را    ان یدانشجوچون    ندارند  هادانشگاهدل خوشی از  دیگر    نوکسیو ل  کروسافتیمانند ما   یبزرگ فناور   انیکارفرما  نگر،یگزارش هچ  طبق
امور را به دست  ،یآموزش یهادوره برگزاری و  اِدِکس مانند ییهاشرکتبا مشارکت با کنند. در عوض، میآماده ن  ازیموردنمشاغل   یبرا

در هند    یشکاف آموزش   نیکمک به رفع اهم  ،  3اجوکیشن   راپاها،  من  شرکت خود  اندازیراه  یبرا  یاصل  لیاز دلا   یکی  [4]ند.ریگیمخود  
 . گذار شده استتأثیر یسنت یهابر دانشگاه  نیآنلا یریادگیبه  رییکه تغچرا بود،

همگام شدن با بازار در    یمؤسسات برا  نیکه ا  دانمیم  خوبیبه ،  ارزش قائلم  آن  و برای  اعتقاد دارم  یآموزش سنتمن به    اینکهدباوجو
تغ روزها  یآموزش  یها در تلاش   تر فعالانه  د یبا  انآموزدانش،  حالدرعین.  ابندیتکامل    دیبا  رییحال  کنند.   شدمیکه    ییخود شرکت 

  ی ایدر دن  تیموفق  دیکل  یو سازگار  ی، گذشته است. چابک رفتموفق  ۀ  حرف  کیسمت  به آن  کرد و در پی    خابرشته را انت  کی  سادگیبه
 مدرن است.  یو شغل  یآموزش

و تمرکز  یآموزش یهافرصت درمورد  یریگمیتصم یبرا یو چارچوب مشخص دیجد یبه راهنماها  هاآن نیو والد یامروز آموزاندانش
 دارند.  ازیخود ن یاحرفه یهنگام شروع سفرها  هاآن یبر رو
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من سال کار    وپنجبیستبه    کی نزد  اتیبر تجرب  هیکتاب با تک  نیادر  کرد.    بیکتاب ترغ  نینوشتن ا  یاست که من را برا  یزیچ  نیا
موجود   یهاه یتوص  ترینکاربردیو    ن یبهتر  گر،ید ۀ  برنام  نیراپا و چندها  ، دانشگاه آشوکا،بیاس آی  گذاربنیان   عنوانبه آموزش    درزمینۀ

  ای حرفه  یزندگ  یهاانتخاب  برانگیزترینچالشو    ترینمهماز    یکه با برخ   جوانانی  شده است،  یگردآور(  هاآن  نیجوانان )و والد  یبرا
 هستند.  روروبهخود 

 

 اند شدهکه موفق    یاز کسان یعمل یها هیتوص

  خواهم ی. من نمرودتجربه فراتر می   نیاز ا  اریبس  ،یآموزشهم  و    ایحرفههم در فضای  من است،    یشخص  ۀتجرب  براساس کتاب    بااینکه
مدرن   یاانداز حرفهبخش از افراد مصاحبه کردم که چشم گروه الهام   کیبا    ن یبنابرا  د، یریدر نظر بگ  انگارانهساده من را    یهاهیکه توص
مشتاقان    یبرا  ییهاهیچه توصو    کمک کرده  هاآن   تیبه موفق  یچیزچه  ها پرسیدماز آن و    (هستند  شی مایاند )و در حال پکرده  یرا بررس

 . دارند ،اندکردهکه تازه شروع به کار  یجوان

ا  با ام  ن یانجام  نمونه   دوارمیکار،  چطور    یمتنوع  اریبس  یهابتوانم  که  بدهم  شما  موفق    کیبه  نظر  حرفه  برخرسدمیبه  از   ی. 
هستند و در  تریجوان ایهحرفهافراد  یاز همان ابتدا مبتکر بودند. برخ گرید یشروع کردند. برخ یسنت  یرهایاز مس شوندگانمصاحبه

 ل یدر هند تحص  شوندگانمصاحبهاز    یاریشوند. بسمی   ک یخود نزد  یعمر کار انیبه پا  گرید  ی. برخبرندبه سر می خود    یهاسفر  ۀانیم
  دهیرا نشن  شوندگانمصاحبهممکن است هرگز نام اکثر  بااینکه  .  درست خواندنددر مدارس خارج از کشور    گرید  یبرخ  کهدرحالیکردند،  

 ا ی  یهرگز از رشد و تکامل، شخص مشترک دارند:    زیچ  کی  هاآن  ۀهستند. و هم  ایالعادهخارق  اددر نوع خود افر  هاآن  ۀاما هم  د،یباش
 . اندبرنداشتهدست  ،ایحرفه

تا    ل،یتحص  ایتولد، خانواده    قی از طر،  شوندمربوط میهند    هب  اًمی مستقمتمرکز کنم که    یافراد  یرا رو   میهامصاحبه  خواستمی م  من
نوشته   یشغل  شرفتیپ  درمورداز آنچه    یار یبسشرایطی که    دربرجسته کنم.    میکشور دار  نیرا که در ا  یفردمنحصربه  یفرهنگ  ۀتجرب

 . باشد یرا ارائه دهم که منحصراً هند یکرد یخواستم رومی من  د،یآمیشده است از غرب 

 از: اندعبارتمصاحبه کردم  هاآن که با  یبااستعداد افراد ۀمجموع

 اش یکننده و معنادار در زندگسرگرم  یانجام کار  یبرا  اشیکه فداکار   ،ینگارروزنامه  لی التحصفارغ  :هارانیهر  کایمون •

 کمک کند.  ایتانیغذا در بر لیآپ تحواستارت کیباعث شد تا به رشد  درنهایت

اش را کشف کند نهفته  یبه او کمک کردند تا استعدادها  انشیدر بخش آموزش که مرب  یباهوش  یاجوان حرفه  سود:  ایس •

 د.اش کحرفه یبعد ۀاو را وارد مرحل که

اشت  ییدکترا  یدانشجومروه:    یداسمری • ز  باعث شد  که  العمرمادام  یریادگیبه    اقیبا  علوم  مدرک  به    یپزشک  ستیاز 

 . پیدا کندسوق  یرانتفاعیموفق در بخش غ ایحرفه

 ، 4علوم مقدماتی  لاتیمتحده سوق داد تا تحص  الاتیاو را به ا  یبه تفکر انتقاد  اقیکه اشت  یهند  یبوم  کی  سود:  لیک ین •

 دنبال کند.  یسینگتن دیبرتر در واش کیاستراتژ ۀشرکت مشاور  کیرا در  یتیو موقع  یحقوق یها تی مدرک حقوق، فعال

 
4 liberal arts education 



خود را   نیآنلا  یشغل  ریشد تا شرکت کشف مس  شبخشالهاماو    یکار  ۀیاول  ۀاقتصاد، که تجرب  التحصیلفارغ  :گامین  کایمبآ •

تبدیل   بخشرضایتموفق و    ایحرفه به  را  آن  و    اندنیبهترچیزی  دریابند در چه   کهکمک کند    گرانیکند تا به د  اندازیراه
 . کنند

 کرد. بی ترک اش همیشگی علاقۀبا را  اش ایحرفه ۀنیشیپ ،یکه در اواخر زندگ اییطراح داخل  :یمکنز تایآن •

به   یتجار   ینگاراو را از روزنامه   د،یجد  یها با چالش  ییارویبه رو  لشیساز« که تما»شکل  کی  :ی ودوراچ  یرو  پاروما  •

 سوق داده است.  اِدتِک رییدر حال تغ سرعتبه یایدن اب یارتباطات شرکت 

 ی ها شرکت  ترینبزرگاز    یکی  تیریشروع شد و با مد  نگاری روزنامهکه کارش از    یمعروف  ایرسانهغول    کی:  شانکار  یعد •

 کرده است.  تأسیسرا  یدلار اردیلیمچند گذاریسرمایه فرم پلت کیو اکنون  دیبه اوج خود رس هند یسرگرم

کمک کند تا   شماریبیبه جوانان  باعث شده    یگریاو به مرب   اقیکه اشت  یالیسر  نیکارآفر  کی  :یساستر  کانتیسر •

 خود را آغاز کنند.  یشغل  یسفرها

باعث   یچیزچهبفهمم  خودم را در خانه بگذارم تا    یهادهیباز و کنجکاو بمانم، و ا  اریبسبا ذهن  بود که    نیها امصاحبه  ن یمن به ا  کردیرو
ای که هحرف  یچگونه خود را برادر این خصوص که    دمیپرس  یسؤالات مختلف  هاآن. از  را مطرح کند  یانکتهشونده  هر مصاحبه  شودیم

که تازه شروع به کار   یجوانان  ی برادارند    ییهاهیو چه توص، چیست  ر آموختندیمس  نیکه در ا یدیدروس کل؛  آماده کردند  در آن هستند،
 .اندکرده

صحبت کردم   هاآن که با    یافراد  همۀشدم.  ها  های آندر گفته  ییروشنگر بود و با گذشت زمان، متوجه الگوها  قاًیعم  هاآن  یها پاسخ
 نیا  ۀدرنتیج.  ابندیدست    تیخود به موفقۀ  کمک کرده بود تا در حرف  شانرا ذکر کردند که به  یمشابه  اتیاصول و تجرب  ها،یژگیو

در که    یجوانان  یرا به دست آوردم که معتقدم برا  یلیاص  یهانشیاز ب  یاام، مجموعهام آموخته که در حرفه  ییهاو درس   هاوگوگفت
 است. دیمفهستند، خود  یاحرفه ر یو مس لیتحص درموردمهمی  یها گیریمیتصمآستانۀ 

را تشک  هانش یب  نیا از طر  یدیاصل کل  ک یدهند. در هر فصل،  می   لیچارچوب کتاب  از طر  من  خود  اتیتجرب  قیرا هم    ق یو هم 
 یاعمال آن در زندگ  ۀ آن، نحو  ازفراتر  مهم است و  این اصل  چرا    کهکنیم  می  صحبت  مورد در این  .  میکنمی  یبررس  شوندگانمصاحبه

 وجود دارد.  یدر زندگ هانشیب نیا کارگیریبه یبرا یادیز یعمل ینکات و ابزارها ر، ی. در طول مسما چگونه است ایه حرفمسیر و 

از  طورهمان را  راه خود  امکان  می   تانقیتشومن    د،ی کنمی  یکتاب ط  خلال مطالب  که  تا حد  را  کنم  داریدباز  ذهنتان  از    یکی.  نگه 
با   یاست. چابک   مسیر شغلیدر طول    رییو تغ  یسازگار  ییتوانا  ای  ی، چابکاندکرده به آن اشاره    شوندگانمصاحبه  ۀکه هم  ییهایژگیو

. هرچه  دیبکش  ییبایز  ریآن تصو  یرو  دیتوانیکه م  دینیبب  یخال لوحی  به چشم  را    تانخود و حرفه   دیکن  یشود. سعمیبودن شروع پذیرا  
 . دیرومیجلوتر  د،یکار را انجام ده نیا د یبتوان شتریب

 !دیلذت ببر تاناز سفر دوارمیام
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 ی انجام ده   یهر کار یتوانیمتو 

 

 قدمهم

  ی اکثر جوانان امروز  کنمیکه فکر موجود دارد    یقدرتمند صحنۀ    ،در نظر بگیریدرا    5میما هست  نیا  ییکایآمر  یونیزیتلوسریال  فصل آخر  
،  گردیمبرمی  2000  ۀده  لیبه اوا  ـ  افتدمیاتفاق    الیمعروف سر  هایبکفلاش از    یکیصحنه در    نیبا آن ارتباط برقرار کنند. ا  توانندیم

خود را آغاز    یبزرگسال   یند و تازه زندگاسالهبیست  یهمگ   رسون،یو رندال پ  نیکو  ت،ی ک  قلوهایسه  ،ی ت اصلی که سه شخص  یزمان
 گذرانندیم  یامتروکه  یشب را در استخر شنا  داد،یرا لقب م  هاآن جک با عشق    دشانیکه پدر فق  طورهمان،  6کنند. »سه بزرگ« می

 . استخود  یزندگ ر یمس درمورد غرق در فکر  هرکدامبودند و سپری کرده خود را  یدوران کودک  یهاکه در آن تابستان 

 آنجلس لس به    ن ی: کواست  را انتخاب کرده  ش خود  یشغل  ر یاز قبل مس  کدامشانخاص خود را دارند، هر  یهاکشمکش برادر   دو  بااینکه
دهد«. از   رییرا تغ  ایبتواند »دن  درنهایتتا    کندیم  لیملون تحص  یرا دنبال کند و رندال در دانشگاه کارنگ  یگریکرده تا باز  مکاننقل
  میزهای همیشه منتظرِ   پشت  کند و می  یدر خانه زندگ   ش سرگردان است و با مادر داغدار  همهنوز  باشد،    تیکخواهر که    گرید  یسو

 . گذراندهای محلی وقت میغذاخوری

 کند یفاش مچه کند.    اش یبا زندگ  خواهدیم   داندیکه نم  کندیو اعتراف م  کندیبا دو برادرش صحبت م   ر،یپذبی آس  ۀلحظ  کیدر    تیک
 .خودش ایرادی داردکه احساس کند  شودی، باعث مشناسند را می شانیزندگ قیعلاروشنی به دو نفر که  نیا دنیکه د

 .« نمیبمین ی ز یکلمه چ یواقع  یمعنا کنم، بهمینگاه  ماآیندهبه  ی: »وقتدیگومی

 

 ندارد  یاشکال نی و ا میدانمیاز ما ن یاریبس

 ،یبه بزرگسال  یاز نوجوانگذار  در دوران    خصوصبه تا دو برادرش،    میهست  تیک  ه یشب  شتریما ب  اغلب  ،یواقع  یایاست که در دن  نیا  قتیحق
از ما   یاریبس ،یمرحله از زندگ ن ی. در اخود یهابال  شیبه آزماکنیم میو شروع  میکنمی را ترک ۀ امنمان بار لان نیاول یکه برا یزمان

که دوست   ییزهایچ  درموردممکن است  .  میداشته باش  ندهیاز آ  یروشن   دید  میکه بتوان  می کنمیخوب درک ن  قدرآنرا    نجها  ایخودمان  
 یکاف  ۀ اما تجرب  م،یداشته باش  یتصور  م،یستیخوب نکه    هاآنو    میخوب هست  هاآن که در    ییزهایچ  درمورد  ای  میو دوست ندار  میدار
 . میروشن را ندار ایحرفه ریسم   کیآن احساسات به  لیتبد یبرا

 مانیزندگ در    میخواهیکه م  میندان  قاًیکه اگر دق  می کنیو فرض مگرفت    تی که ک  میریگیرا م  یاجهیاز ما همان نت  یاریبس  متأسفانه،
 چیزهمهاز قبل    دیبا  کنندیام که احساس ممشابه صحبت کرده   یطی در شرا  شماریبی. من با افراد جوان  از ماست  مشکل لابد    م،یچه کن

 انگیزغم  تی . واقعجدا بیفتند  ،ن روشن استبرایشا  چیزهمهکه گویا  شان  یاناطراف  ۀ، از همچنین نشودکه اگر    ترسندیم.  و بدانند  را بفهمند

 
5 This Is Us 
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  رسد یبه نظر مد؛  شوـ نیز تقویت میو همسالان    انیمرب  ن،یوالدـ    هاآن  یتیحما  یها ستمیاغلب توسط س  یطرز فکر چنین  است که    نیا
 . دهندمیقرار  فشار تحت، او را انتخاب شغل باشدآمادۀ  جوانبسیار پیش از آنکه فرد های حمایتی این سیستم یهمگ 

  ت یاگر مانند ک  یحت  د،یکن  کارچهخود    یبا زندگ  دیخواهیکه مدریابید  و    د یمعضل را حل کن  ن یاشما قادرید  است که    ن یخوب ا  خبر
با خودتان روشن نیستو هنوز    دیباش با    ییهاایحرفه  ۀاست. همهمین  کتاب    نیا موضوع  .  تکلیفتان   امکرده مصاحبه    هاآن که من 
به تحقق و هدف را    ت،یموفق  ها آن   یبراکه    اندکردهرا کشف    یو مشاغل  اندیافته  یشغل   یمعما  نیا   یخود را برا  فردمنحصربه  حلراه

برخ  آورده است.  م   دانستندیم  یاز همان دوران جوان   یارمغان  راه آن را کشف کردند.    گرانی. ده شوندکارچه  خواهندیکه  در طول 
 را دنبال کردند. یمختلف داشتند و مشاغل متعدد یبه انجام کارها لیتما درنهایت گرید یا، عده حالبااین

 

 د ی نگران پول نباش  ازحدبیش

وسواس    یعن ی  ؛بپردازم  اقیبر اشت  یمبتن  ایحرفهساختن    یاز موانع اصل  یک یبه    خواهمیم  م،یبرو  ترشیپفصل    نیدر ا  نکهیاز ا  قبل
 .آورید درمیچقدر پول   نکهیا درمورد

 تیموفق  ید یکل  یاز محصولات جانب  یکی  نی. استیشما ن  ایهحرفمسیر    از  یمهم  ۀجنب  یمالعایدی  که  حرفم این نیست    د،ینکن  اشتباه
(  و آهسته  عیسر  تفکرکتاب پرفروش  ۀ  سندیکانمن )نو   ل یو دان  تونیتوسط آنگوس د  2010معروف در سال    ۀمطالع  کی،  درواقعاست.  

از   یکه تا سطح مشخص  افتندیدر  هاآن.  ستیدرست ن  شهیهم  «دیرا خر  یتوان شادمیبا پول ن»  یم یقد  المثلضربآن  نشان داد که  
آن  که در زمان    د،یکنمیعبور    مشخصیدرآمد    ۀکه از آستان  میبود. اما هنگا  دیشادتر خواه  د،یبه دست آور  یشتریچه پول بدرآمد، هر

 یکمتر از انجام کار   شتریب  شود و کسب درآمدِمیشما برآورده    ۀیاول   یازها ین  شتریدلار بود، ب  75,000متحده سالانه    الاتیدر امطالعه  
 ای حرفهۀ  ندیآ  درباشد که    یاز عوامل  یکی  دیراحت با  یزندگ  نداشت  کهدرحالی  ن،یبنابرا  [1].آوردمی  یخوشبخت   د،یبرمیکه از آن لذت  

 . دیکنمیکه شروع به کار  یزمان خصوصبهباشد،  تانیملاک اصل  دینبا ،قرار دهیدباید مد نظر خود 

  ی خاص  یشغل یرهایدر مسشان درآمد زانیممورد درنگرانه که خیلی جزئیدارند  لیاز جوانان تما یاریکه بس امافتهیام، درتجربه درمن 
 ی ف یضع  یهارا انتخاب کنند، انتخاب  یچه شغل  ا یکنند    لیبخوانند، در کدام مدرسه تحصای  رشته چه    نکه یا  درمورد   ،درنتیجهشوند.  دقیق  
  شنهاد یچه پ ای تان چه باشدیلیتحص ریمسکار کنید، تان چهدر زندگی دیخواهیم  نکهیا نییتع یشما برا یاصل اریمعدهند. اگر میانجام 

 .ی برای شما به ارمغان آوردترموفق  درنهایتو    تربخشتیرضا  تر،قیعم  یشغل  ریمس  تواندیباشد، اغلب مپول    د،یرا انتخاب کن   اییشغل

کشور   ن یاز فقر در ا یدیترس شد د،یگومی سود،  ایمن، س شوندگانمصاحبهاز  یکیکه  طورهماناست.  ی در هند قو ویژهبه  ده یپد نیا
ها، محله  نیرتریها تا فقمحله   نی ترکیاز ش  د،یرویکه م  هرکجاکه در آن به    میکنیم  یزندگآمیخته   شدتبه  یاوجود دارد. ما در جامعه

درست که اگر  دادندیهشدار مو  کردندیاشاره م ابانیخ یبه گداها نشیوالد یکرد که چگونه در جوان فیتعراست. او  دیدفقر ش ادآوری
  ی مال  باتث  درمورد  ازحدبیشباعث شود که جوانان    تواندیاغلب م  ی ترس مشروط فرهنگ  نیخواهد شد. ا  هاآنمانند    زی، او ندرس نخواند

 .شودیتمام م ها آن مدتطولانی یخوشبخت یخود مضطرب شوند، که اغلب به بها

و نقاط   قیعلارفته  رفتهکار،    ن یاو با  است  تجربه  کسب    دیانجام ده  دیتوانمیکه    یکار  ترینمهم خود،    ایه حرفمسیر    ۀیمراحل اول  در
باشد. با ساختن   د یمف  تان یبرا  تان که در طول حرفه   دیو توسعه ده  دیاموزیرا ب  ییهامهارت  ۀمجموع  د ی. شما بادیکنکشف  را  قوت خود  

  ک ی  ۀنشان  دیخواهد بود. پول با  یمال  تیموفق  نیاز ا  یکرد. و بخش  دیآماده خواه  درازمدتدر    شتریب  تی موفق  یخود را برا  ،یقو  ۀیپا  نیا
 شغل خوب و موفق باشد. 



 چرخش  کیممکن است، با  یزی هر چ 

از   د،یانجام داد. اگر سخت کار کن  یرا در زندگ  یهر کار  توانیاست که م   نیا  کنمیکه به جوانان م  ییهاهیتوص  ترینمهم از    یکی
 .دیموفق بساز یشغل  د،یبه آن علاقه دار قاًیکه عم یبا انجام کار دیتوانمی د،یبمان پذیراو در برابر احتمالات  دیاموزیخود ب اتیتجرب

مآموختهها  سال در طول    اما انجام ده  یهر کار  دیتوانیام که گفتن »شما  که    ا،یدن  یهاتیک  یبرا  خصوصبه  ست،ین  یکاف   د«یرا 
 ی ار یبس  یبرا  تواندیم  د«یرا انجام ده  یهر کار   دیتوانی، گفتن »شما مدرواقعدارد.    ییچه معنا  هاآن  یبرا  واقعاً  «یهر کار »  دانندینم

 را توسعه دادم:  پایه خود را اصلاح کردم و سه اصل  یهاه یمن توص  ن،یکند. بنابرا بدتراز ما اوضاع را 

 . دیکن جادیا یشغل  دیکه دوست دار یممکن است با انجام کار •

 .دیدهمیاست که آن را توسعه  یزیچ معمولًاشما  اقیاشت •

 .دیشغل داشته باش نی عشق و چند نیچند دیتوانمیشما  •

 نکهیا  جایبه این اصول  .  دیفکر کن  اتر یپوبستری  در    تانایهحرفمسیر  خود و    درموردکند تا  میبه شما کمک  در کنار هم    پایه اصول    نیا
پیش   ید یبخشند و راه جد  ییفکر »ثابت« رهاقصد دارند شما را از آن طرز    د،یشغل خود را کشف کناز همان ابتدا  شما را وادار کنند که  

حرکت   جلوروبهوقتی در سفر خود  است که  ی  کاوشگر  ه یشب  شتری که ب  یراه  کنید؛مشاهده  را  خود    ایهحرفمسیر  تا  رویتان باز کنند  
 . شماست یو استعدادها  قیبه دنبال کشف علاکنید، می

 . میکن یبررس ترقیسه اصل را عم نیا دییایب

 

 د یانجام ده  دیرا که دوست دار یکار دی توانمیشما 

 ۀآن، »علاقخانوادۀ  هم  ایانجام بده«    ی»آنچه را که دوست دار   که  میآشنا هستنقل معروف    نیاز ا  یابا نسخه  احتمالًااز ما    یاریبس
 یرو شیپ  یقهوه گرفته تا شعارها  وانیو ل  شرتتی  روی  برچسبشود دید، از  جا میرا همه  ینتیعبارات ز  نیرا دنبال کن.« انواع ا  تخود

  آورند یدرمدارند از کاری پول    نکه یکه از ا  ندیگومی نوازندگان    ای  ایحرفهمانند ورزشکاران    یکه افراد موفق  میشنومیاغلب  ها.  شرکت

 کنند، یمکار  دارند  کنند  نمیاحساس    ،هستند  شغلشانمشغول    یکه چگونه وقتگویند  میاز این    گرانیند. دخدا را شاکر  ،دارند   شکه دوست
 دارند.  یادیزۀ خود علاق ۀبه حرفچون 

داشته    یخوب  لاتی که تحص  میهست  شانسخوش   یکاف  ۀاندازبهاز ما که    یاریبس  یاست. برا  جیرا  یدلایل به طرز فکر نسبت به کار    نیا
 یمان هانهیهز  که  میبسنده کن  ثابت  ۀحرف  کیصرفاً به    میستی. ما مجبور ناست، هر روز بیشتر از دیروز  پر از فرصتهمیشه    ایدن  م،یباش

 ی هانگرش   درموردتوسط واندرمن تامپسون    2020گزارش سال    براساس .  نه، چه به آن حرفه علاقه داشته باشیم چه  کندرا پرداخت  
افراد »متوسط«    ی، برادرواقع  [2]هستند تا پول درآوردن.  مندعلاقهخود    یمعنادار در زندگ  یبه انجام کار   شتریدرصد ب  70  هاآن   ،زِد  نسل

  جاد یا  داریامعنو    قیشود که مشاغل عممیمتداول    شتریو ب  شتریهر روز ب  ندارند،هنرمند    ایورزشکار    کیمانند    ییکه استعداد استثنا
  ی مختلف  یهانه یاست تا گز  افتهیو تکامل    افتهیگسترش    توجهیقابل  طوربه   اقیبر اشت  یشغل مبتن  فیکند که به آن علاقه دارند. تعر

 .ردیرا در بر گ

پشت آنچه که    یدیاز عوامل کل  یک یشده است.    عیتسر  19  یدوکو  یریگدر طول همه  اقیبر اشت  یدنبال کردن مشاغل مبتن   روندِ  نیا
خود فکر   یزندگ   بهکنند و    ینینشداد که عقبفرصت  از مردم    یاریبه بس  یریگاست که همه  نیا  ،نامندیبزرگ« م  ی»استعفامردم  



از   یک یورما در    تی . اسمبروند  تر بخشتیو رضا  دیمشاغل جدرها کردند و به سراغ  خود را  تا مشاغل  شد  این  کنند، و اغلب باعث  
دنبال    یبرا  یفرصت  عنوانبه  ی ریگکه از همه  یاز افراد   یاگسترده   فیبا ط  2021  اوتدر    7اکسپرس   نیندیا  وینروزنامۀ  های  لهسرمقا

کرد   رهاآپ  استارت  کیکه شغل خود را در    یمهندس مستقر در بمبئ  کی  ازجمله  ؛مصاحبه کرد  کردند،یخود استفاده م  قیکردن علا
سال کار خود   یکه س  یتیچندمل  ۀمیشرکت ب  کی، معاون  کند  یاندازرا راه ـ  با تم گربه    یشرکت پوشاک و لوازم جانبـ  تا شرکت خود  

 [3].نیآنلا  یدنیغذا و نوش  اینفلوئنسرتبدیل شد به  که    تغلاتاملاک و مس  کارکهنه  کیخود رها کرد و    یشرکت حقوق   اندازیراه  یرا برا

  کرده  جاد یاشغل  ک یحداقل با انجام کاری که دوستش دارد مصاحبه کردم، او  کتاب با  ن یا ی برامن که هم  یهرکس ب،یترت نیهم به
  ی کار  نکهیدر ا  اش یقدمو ثابت  اش یشگیهم   یکه فداکار   کایمونمثلاً  .  استمتفاوت رخ داده  یک جور    هاآناز    کدامهر  ی. و برااست

، که سریکانت.  بپردازدغذا    نیآنلا  لیشرکت تحو  کی  سیتأسبه  باعث شد    تیدرنها  ،کنندهسرگرمو هم    باشد  دارامعنهم  که    دهدانجام  
کرد و   اندازیراهرا    یمتعدد  یها شرکتاو  ،  موفق استفاده کرد  ایحرفه  رای ساختکشف کرد و از آن ب   ینیکارآفر  یخود را برا  اقیاشت

اکنون   و  تغ  اقشیاشت  که  ،یعد  ایکند.  میمشتاق خدمت    نانیکارآفر  ریسا  یبرا  یمرب  عنوانبه فروخت  به    یاجتماع  راتییبه  را  او 
تأسیس  یشغل ریکشف مس نیشرکت آنلا کیکه آمبیکا در رسانه سوق داد. سپس  پرستاره یاسمت حرفهبه درنهایتو  ینگار روزنامه

 خود را بسازند.  اقیبر اشت یکرد تا به افراد کمک کند مشاغل مبتن

کرده بودند که به    دایپ  یبه روش خاص خود مشاغل  هاآن   ۀکه همبود   نیامصاحبه  در انتخاب این افراد برای  من    یاصل  لیاز دلا   یکی
 یدتوانیم  واقعاًرا برجسته کنم تا به شما نشان دهم که    هاآن از    کیهر  ایهحرفمسیر  جنبه از    نیا  خواستمی آن علاقه داشتند. من م

دهد شما مجبور میهستند که نشان    ایزندهگواه    این چند نفر.  کنیدوقف آن  خود را  «، اگر  دهیدانجام    ،دیدار  وسترا که د  ی»کار
  ک ی و آن را به    دیخود را کشف کن  اقیاشت  دیتوانمی  واقعاً. شما  دیریبپذآن    یمالعواید    ایخاطر ثبات  حرفه را صرفاً به  ا یشغل    کی  دیستین

 . دیکن لیحرفه تبد

 کرد یرو  میکه دوست دار  یانجام کار  ایخود    ۀکشف علاق  یبرااز ما    یاریکرد، بس  می خواه  یبررس  یکه در اصل بعد  طورهمان  اما
 . میریگمین شیدر پ یدرست

 

 جوان هند  فلوشیپ:  در حاشیه

( در دانشگاه آشوکا کمک کردم تا با  افآیوایهند جوان )با عنوان فلوشیپ    یلیتحص  ۀهزینکمک  اندازیراه ، من به  2011سال    در
رهبران آگاه  به  روزافزون  نیاز  به    ییپاسخگو  موردنیاز برای  یاجتماع  رییتغ  یبرا  یواقع  یایدندر    های مختلف،رشته  ان یآموزش دانشجو

  علوم مقدماتی   حوزۀ در یل یتکم لاتیتحص ان یاست که به دانشجو سالهک ی یاقامت ۀ برنام کی افآیوای. ته باشمسهمی داش یاجتماع
در بخش   یهاپروژه  قی از طر  یتجرب  یریادگیبر    یمبتن ارائه  مختلف    یها مختلف  دانشکددهدمیرا  در سطح جهان  ۀ.  و   یما  است 

 آورد. میمعتبر در سراسر جهان به ارمغان  یهامتنوع خود را از دانشگاه  اتیتجرب

و به  کمک کرده    التحصیلفارغ  یدانشجو  2000به  اف  آیوایگذشته،    ۀ در طول ده  .ایمشده   زدههیجان  جیکار، ما از نتا  ینجایا  تا
و    وحشحیات  یصندوق جهان  ت،یلوی، دی کامپن  اند  ینزیمک  ،یبانک جهان  ازجملهمختلف،    مؤسساتتا در  یاری رسانه    هاآناز    یاریبس

 تس،یرودز، گ  یهاهیبورس  ازجمله  یاریمعتبر بس  یهاهزینهکمک  ، یی اجهجاب  ۀهزینکمک  همراهان ما علاوه بر   هکار کنند. ب  المللن یعفو ب
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کارآفر  المنافعمشترکو    تیفولبرا است.  شده  بزرگ  یاجتماع   ین یاعطا  برنام  یبخش  بساف  آیوای  یدرس  ۀاز  و  از    یاریاست 
 . دهدیتوسعه م  نهیهزکم  یهاتبلتمدارس هند    یبراکه    یآپاستارت  ازجملهاند،  خود را آغاز کرده   یها یگذارهیما سرما  لانیالتحصفارغ

 

  دی دهمیاست که شما آن را توسعه   یزیچ  معمولاًشما   اقیاشت 

هنگام ساختن   دیکه با  هستند  یمهماصول    «دیخود را دنبال کن  ۀ علاق»و    «دیانجام ده  ،دیآنچه را که دوست دار»  هایگزاره   بااینکه
 موضوع وجود دارد.   نیا  تأیید  یبرا  یجالب  اریبس  قاتی. و تحقستندین   یخوب  هایهیتوص  درواقعاما    د،یخود در نظر داشته باش  ایه حرفمسیر  

کردند    شنهادیوالتون پ  یگوریکارول دوک و گر  ف،یپل اوک  سندگانینو  ،8نس یسا  کلیجلا کایسا  ۀمجل  یبرا  2018در سال    ایمقاله  در
 ها آن  قاتیتحق  .دیآن را توسعه ده  ای  دیکن  دایخود را پ  اقیوجود دارد. اشت  اقیبر اشت  یمبتن  ایهحرفمسیر    جادیا  یبرا  یکل  کردیکه دو رو

که    میدار  یفردمنحصربه  اقیاز ما اشت   کیکه هراین  کنندی م  شنهادی را پ  دهیا  نیا  هاآناست.    یمؤثرتر از اول  اریبس  یدومنشان داد که  
 یزیچ  به چشمخود    قیعلا  ای  اقینگاه کردن به اشت  گر،ید  یثابت« است. از سو  تی»ذهن  ۀدهندنشان  شتریب  م،یقرار است آن را کشف کن

 است. «رشد یتذهن» ۀدهندنشان  شتریب د،یدهمیکه توسعه و پرورش 

ثابت. اول   تیذهنتا  میطرز فکر رشد داشته باشکردند که چرا بهتر است  دایپ یدیکل لیدلا مطالعات انجام دادند و ای از مجموعه  هاآن
گیرند، سر راهتان قرار می  یگرید  یهافرصتوقتی  دارد  احتمال    کمتر  د،یدار  فردمنحصربه  اقیاشت  ک یفقط    دی کنمیاز همه، اگر فکر  

خود   اقیاشت  درمورد  یثابت  یکه باورها  یمحدود کند. و دوم، کسان   درازمدتشما را در  ظرفیت  تواند  می  ؛ این مسئلهدیدنبال کن  ها راآن
 ب ی. ترغابدیمیدر طول کارشان کاهش  لاجرم    هاآن  اقیاشتوکه شور  یزمانآن  خورند؛  میمشکل  بیشتر به  رشد  مسیر    ۀ دارند، در ادام

سبد که حمل آن    و بعداًسبد بگذارند    کیرا در    شانیهاسوق دهد که تمام تخم  نیرا به ا  هاآنممکن است    اقشانیتاش  افتنی  یمردم برا
 [4]کنند.«یش رها ،شد سخت 

اهمیت دارد  اریبس نیهمچن د،یبساز یخود شغل قیعلا ای اقیاشت ی از رو  دیتوانیم واقعاًشما بااینکه بسیار مهم است که بدانید  ن،یبنابرا
است که در طول زمان    یزیاغلب چ  اقیرسد که اشتمی . به نظر  دی بشناس  ش یرا بدون آزما  قیآن علا  دیممکن است لزوماً نتوان  دیکه بدان

 م یاآمده  ایبه دنچه دانیم برای را نداریم و نمی ابیآن وضوح کمآن دسته از ماست که  یخوب برا اریخبر بس واقعاً نیا. یابدمیپرورش 
 . میندارآن را قصد انجام  نییپا نیاز سنو 

 هایاضطراباز    یادیز  بخشتواند  می  د،یکن  شکشف  سادگیبه که    ست ین  یزیشما چ  اقیموضوع که اشت  ن یجوانان، درک ا  یمخصوصاً برا
  درمورد اما هنوز    د،یخود هست  ی مقطع کارشناس   یبرا  یلیتحص  ۀحوز  کیمثال، اگر در حال انتخاب    عنوانبه ببرد.    نیرا از ب  غیرضروری
ها برای خود را مد نظر قرار  بینیپیش   ن یبهتر  دیتوانمی. شما  ایراد از شماستکه    دیاحساس کندلیلی ندارد    ،داریدتردید  تان  شغل آینده 

پس   تانشغل نیانتخاب اولکند فرقی نمی. دیاستفاده کن تانهایطلبیجاهو  لاتیتما ق،یکشف علا یبرا  لیتحصدوران و سپس از  دهید
به آن فکر    ازحدبیش  دینبا  د،یده انتخاب ممکن را انجام    نیبهترکنید تا  می  قی تحقاینکه  درعین.  ی ل یتکم  لاتی ا تحصیباشد  از کالج  

خاص مناسب نباشند،    طوربه  هاشغل  آناز    کیخود خواهند داشت و اگرچه ممکن است هر  یدر زندگ  یادیمشاغل ز  ی. افراد معمول دیکن
 .دیریبگ ادی یادیز یزها یچکدامشان از هر دیتوانمیشما 

 ی ز یچو  باید  میدر طول زمان توسعه  است که احساسات    نیا  ،دیکتاب به خاطر بسپار  ۀهنگام مطالع  خواهمیکه مپایه  اصل    نیدوم
 کند.می تیهدا یما را به اصل بعد همین. دیکنش  کشفنیست که صرفاً 
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 دهند می  ریی کشورها شغل خود را تغ   گریاز افراد د  شیب ها ی: هنددر حاشیه

از    شیروند در هند ب  نیرسد که امی، به نظر  وجود دارد  جهاندر همۀ  قطعاً    یدر طول زندگ شغل    ر ییتغبار    نیچندبه    شیگرابااینکه  
ۀ  هم  نیدرصد( را در ب  67شغل )  ریینرخ تغ  نیبالاتر  های، هند2019در سال    9رندستاد گزارش    براساس است.    یجهان افراطسایر نقاط  

شغل    ندهیکه قصد دارند ظرف دوازده ماه آ  ندیگومیدرصد از کارمندان    82،  2015مشابه در سال    ۀمطالع  کیدر    [5]کشورها داشتند.
درصد  89را در جهان دارند )  یشغل  تی رضا ۀرتب نیبالاتر هاینشان داد که هند نیرندستاد همچن ۀ، مطالع ازقضا [6] دهند. رییخود را تغ

 ؟دهندیم رییخود را تغ لشغها آناز  یاریچرا بس  ،هستند یاز کار خود راض قدراین هاهندی اگر(. پس بودند یراض

 د، یپرمی   گر یبه شغل د  یاز شغل  یاست. وقت  شتر یبه کسب درآمد ب  لیکشور( تمااین  شغل در هند )و خارج از    رییتغ  یدیاز عوامل کل  یکی
شغل    رییحقوق، تغ  شیوجود دارد. علاوه بر افزابرایتان    تیحقوق در همان موقع  شیافزااز  بالاتر  حقوق    افتیدر  یبرا  یشتریفرصت ب

ا افراد  را    ن یبه  در صنا  هددمیفرصت  پ  یهادر شرکت  یحت  ایخود    عیتا  هند   شرفتیخود  برخ  هایکنند.  و   ترینطلبجاهاز    یبه 
 . است یعمومطرز فکر  نیاز ا یشغل بازتاب رییتغ ینرخ بالا  ادیز احتمالبه افراد در جهان شهرت دارند و  نیگراتررشد

 

 د ی متعدد و مشاغل متعدد داشته باش   یها عشق دی توانمیشما 

مکینزی اند    ریداد. در آن زمان، من مد  رییتغ  شهیهم  یرا برا  امیمواجه شدم که زندگ  یبا فرصت  ، ودوسالگیسی، در  1996سال    در
 یکه رهبر  یمختلف  یهاپروژه  در خصوصعاشق کارم بودم و  متمرکز بود.    یتجار  ۀبر مشاور  شدتبهام  ایحرفه  یبودم و زندگ   کامپنی

را داشتم.    10بی( اس )آی  تجارت هند  ۀمدرس  ۀتوسع  درزمینۀدادن  مشاوره    ،مکینزی  دراز کار من    یبخش داشتم.    اقیاشت  اریکردم بسمی
 قرار داد. یف یکردم که مرا در بلاتکل افتیدر یشنهادیروز، پنج سال بعد از پروژه، پ کی

سال    کیمدت  با من تماس گرفت تا به   مدیره هیئتانصراف داد،    بیاس آی   مؤسس  استیر  یبرا  هاآن  ۀیاول  یهاانتخاب  نکه یاز ا  پس
با    باوجوداینکه  ،ینقش بزرگ  نی فکر به عهده گرفتن چن  ن یآموزش داشتم، بنابرا  ۀنیدرزم  یکم  ۀ. من تجربرمیسمت را بر عهده بگ  نیا

 ک یشر  کی  عنوانبه  مکاررا مدتی تعطیل کنم،    مکینزیدر  اگر کار  که    دمیترسمی  زمانهمترسناک بود.    اریبس  میپروژه آشنا بودم، برا 
  ی از سو  اریبس  قی. پس از مشورت و تشوکرد  جادیا  یکنجکاودر من  فرصت    نیکنجکاو شدم. ا  م،یدهایتردوشک  رغمعلی شود. اما  کند  

 شوم.  بیاس آی مؤسس سیکنم و رئ شگرفتم جه میاعتماد، تصممورد یمرب کی

  درزمینۀ کامل    طوربهکارم را    کهدرحالی.  شد  لیتبد  وپرورش آموزش   یایدر دن  یطولان  ایحرفهبه    درنهایتکه  آغاز شد    یزیچ  بیترتنیبد
شرکت    کیهند، دانشگاه آشوکا و    یهادانشگاه   نیاز برتر  یکیباعث شد    درنهایتمن  ۀ  شدتازه کشف  اقیتجارت پشت سر نگذاشتم، اشت

بودم میحاضر ن  هاسال اگر در تمام آن  من  و پربار بوده است و    یسفر طولان  کی  ن یکنم. ا  تأسیسرا    یشن،هاراپا اجوک  ن،یآموزش آنلا
 . گذاشتمپا به آن نمیهرگز ، مؤسسه دنبال کنم جادیآموزش و ا یرا برا ییو نوپا دیجد اقیاشت

 یک هیچکرده است که    تیباور من را تقو  نی، اامشده  روروبه  هاآنبا  ها  سالکه در طول    یگرید  شماریب  اتیمن و تجرب  یشخص   ۀتجرب
که اغلب تصور    میهست  یزیاز آن چ  ترپیچیده   اریبس  هاانسان ما    .می ستیخود محدود ن  یدر زندگحرفه   کی  ا یـ  علاقه    کیاز ما فقط به  

 ی برا  یل یدلا البته  . و  میداشته باش  تیهو  کی  م،یشغل را دنبال کن  ک ی  م،یباش  زیچ  کیتنها    دیباکه    دی گومیاغلب به ما    معه. جامیکنمی
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از ما،    کی.« در درون هرمیانبوه  واجدنوشت: »)ما(    آواز مندر شعر معروف خود    یزمان  تمنیکه والت و  طورهمان آن وجود دارد. اما  
 باشد.  شتریب یلیخ یلیتواند خمیوجود ندارد.  یمرب کی  ایک مهندس یبانکدار،  کیفقط 

طراح هم  و    المللیبین  ۀمتخصص توسعهم  و  باشد  مهندس  هم  تواند  میکه    ،یمکنز  تا ی، آنکتاب  نی احبۀ  موردمصا  از افراد  یکیمانند  
 ددانشمن  کیکه در درونش هم  ،  مروه  یدیاسمر  مانند  ای.  ییاجرا  ریمدهم  و  است    نگارروزنامهکه هم  ،  ی ودوراچ  یرو   پاروما  . مانندیداخل

 . متخصص در مطالعات زنان کیهم و  یرانتفاعیارتباطات غ ریمد کی وجود دارد، هم یپزشک ستیز

مهم    نش یب  نی مهم است که به ا  اریبس  م،یآوریمهم  گرد    دهندیم   لیرا تشک  کتاب  ن یاساس ارا که    پایه ما سه اصل  در این بین که  
  ن ی. درک ادیبساز  یمشاغل مختلف  هاآن و از    دیداشته باش  یادیمختلف ز  قیعلا  دیتوانمی. شما  دی ستین  زیچ  کی: شما فقط  بیندیشید

 . دیتوسعه دهرا کنید و آن کشف  خود اقیبر اشت یشغل مبتن واقعاًدهد که میامکان است که به شما  یز یچ قتیحق

 

 نات یتمر

که    یزیحرفه از چ  ک ی  جادی: ادیفصل را کشف کن  نی تا موضوع ا  کندی وجود دارد که به شما کمک م  هان یاز تمر  ایمجموعه  زیر  در
 نیا  ید یاز نکات کل  یبرخ  درموردکنند  میکمک  هستند که    یسؤالاتها صرفاً  این.  ستینضروری    هاایناز    کدامهیچ.  دیدار  شدوست

  د یتوانمیند که  اییابزارها  هاآن.  کدامهیچحتی    ای  ؛دیکار کن  هاآن  یا برخی از   همه  یروبروید سراغشان و    راحت  الی. با خدیفصل فکر کن
 . دیاستفاده کنتان یابیخود فرایندکمک به  یبراشان از

ـ   هاآناز    یکیسه خواهر و برادر به اشتراک گذاشتم که    درموردرا    میهست  ما  نیاسریال    از  ایصحنهفصل،    نیا  یدر ابتدا •
بود    ـ  تیک   ای  تیک:  کنیدقرار میبرارتباط    شتریبکدامشان  با    شما  کند.  کارخود چه  یزندگدر  خواهد  میبفهمد  در تلاش 

 ایایده  اصلاً دارید یا د،یخود انجام ده یزندگ در دیاز آنچه با یکه درک روشن دیکنمیاحساس  ایآ ،دیگرعبارتبهبرادرانش؟ 
 د؟یدر وسط هست ییجا ای دیندار

در   دیتوانمی که    یزیچ  ای  دیکنمی ش  بار کشف  ک یکه    ی زیچکردید؛  چطور فکر می   اقیاشت  درمورد فصل،    ن یقبل از خواندن ا •
 داد؟  رییموضوع تغ  درموردفصل طرز فکر شما را  نیا ایآ ؟ دیطول زمان آن را توسعه ده

  ی و طراح  هاگرفته تا ربات اتیاضیاز ر یزیتواند هر چمی  نی. ادیسیبنو دیبه آن علاقه دار دیدانمیرا که  یچهار مورد ایسه  •
 شوند؟ چرا و چرا نه؟  لیحرفه تبد کی یبرا ایپایه بهتوانند می قیعلا نیا ایباشد. آ

 ست؟یچ دینیبمیخود  قیعلا  یریگیپبر سر راه که  یموانع ترینبزرگبه نظر شما  •

 ها آن  یشغل  ری(. مسست شماصرفاً تعریف  این  که  که از نظر شما موفق هستند )هرچند  دیخود فکر کن  یبه سه نفر در زندگ •
  ا یبوده است    میخط مستق  کی  هاآن  ایه حرفمسیر    ای؟ آاندکرده   جادیخود شغل ا  قیعلا  ی از رو  هاآن   ای؟ آه استچگونه بود

 ؟اب وتپرپیچ

 کمک کند.  سؤال  نی تا به شما در پاسخ بهتر به ا دیکن وگوگفت هاآنچند نفر از  ای کی: با یاعتبار اضاف •

  



 

  



2 

 شود میبا کشف خود شروع  چیزهمه

 

حضور در   ش،یکاوش و آزما  یبرا  شماریبی  یهافرصتاو    به،  یجوان نودر  س بزرگ شد.  درَممتاز در مَ  ایخانواده در    هاران یهر  کایمون
اما  خلاقانه    یهایورزش و دنبال کردن سرگرم  ،یمدارس خصوص  انتخاب مسوقتی  داده شد.    ازدهم یورود به کلاس    یبرا  ر یزمان 

تجارت   ایعلم  بر    توانستی. او مکرداحساس  بود،    یاز جوانان هند  یاریبسای را که گریبانگیر  یو اجتماع  یفشار خانوادگکم  کم  ،فرارسید
 .برگزیندرا   یتاجر شغل ایپزشک، مهندس در کسوت  توانستیم ،آن روزگار یم یتمرکز کند. و با توجه به تفکر قد

چه کند. او فقط شانزده سال داشت و خود    یبا زندگ  خواهدیمدانست  نمی  قاًیدر آن مقطع حساس دق  کایاز جوانان، مون  یاریبس  مانند
 ایخانواده شکل گرفت. او از  شد،  بیان میمردم و فرهنگ اطرافش  عمدۀ  توسط  آنچه    مطابق با  شدگاهید  نی و بنابرا  بود تجربه  بسیار کم
 علوم را انتخاب کرد. ۀداشت، رشتپایه علوم و  اتیاضیر به یکم ۀعلاق باوجوداینکه ن یبود، بنابرا مهندس پزشک و 

انتخاب کرد، هرگز قصد نداشت    را  علومدانشگاه    درنهایتو    رستانیدر دباو    بااینکهبوده است.    یشورش  یکم   شهیهم  کایمون  خوشبختانه
  ر یمس  درموردرا    زیچند چنامشخص بود،    اش زندگی  اندازچشم. اگرچه  برای خود انتخاب کندمهندس را    ایدکتر  همچون    سنتیشغلی  

 محور  نیسمت اولاو را به  درنهایت  اقیاشت  نیبر جهان بگذارد. ا  یمعنادار  تأثیرباشد و    کنندهسرگرم  دیدانست. بامی  اش آینده  یشغل
در   (افآیند جوان )وایمندی از فلوشیپ هبهره   یبرا  درنهایتکرد. و سپس    نامثبت  نگاریروزنامه  ۀسوق داد و در مدرساش  حرفه

 که او را ملاقات کردم.اقدام کرد؛ آنجا بود دانشگاه آشوکا، 

و   هاکنم تا مهارت  قیاست که من به شروع آن کمک کردم تا جوانان را تشوعلوم مقدماتی  در    ای رشتهبین  ۀبرنام  کی  اف آیوای
دهند که    یاتیتجرب توسعه  برا  ها آنرا  تغ  لیتبد  یرا  عوامل  به  برامیتوانمند    رییشدن  ز  یعال  کایمون  یکند.  دانست که  می  رایبود، 
به او   یبود که چارچوباف آیوایاش در تجربه  قیو از طرکند، باید این کار را بدانست چگونه میکند. او فقط ن جادیا یر ییخواهد تغمی

کار چه  اش یزندگهد در  خوایو ماست  خوب    یکار چه، در  استجور آدمی    چه  نکهیا  درمورد  به دست آورد  یشتریب  تیارائه شد تا شفاف
 خودش را کشف کند. داد میامکان  به او  نی. اکند

 

 مداوم کشف خود   فرایند

 نیا  یکه برا  یافراد  تکتک  کا،یاست. مانند مونوتاب  پرپیچ  ایحرفهمسیر  ساختن    یبرا  یات یح  یعنصر یابی  خودرسد که  مینظر    به
 ۀیپاچه کنند،    شانیزندگدر    خواهندیخوب هستند و م  یچیزچههستند، در    یانکسچه  کهرا    نیدرک ا  ییتواناکتاب مصاحبه کردند،  

  شه یرا هم  هاآنبود که    راهنماچراغ  ینوععمل کرد و    هاآن  یشغل  یسفرها  یبرا  «یشمال   ۀستار»مانند  درک خود  .  دانندمیخود    تیموفق
 نگه داشت.  ریدر مس

 رییدر حال تغ  شهی، همشوندگانمصاحبه  شتریب  ازجملهاکثر ما،    یدر آسمان است، درک خود برا  یثابت  ۀ که نقط  ،یشمال   ۀستار  برخلاف  اما
باشد که در آن   یانگیزشگفت  یتجل تواند  میاوقات    ی. گاهدیدهانجام  این کار را  بار    کیفقط    یجوان  وقتنیست که به    چنیناست.  
چ کشف    درمورد  یاساس   یزیشما  شکل    یزندگ  ۀیبقکه    دیکنمیخود  را  زمان میشما  در  و    تریج یتدر  تواندی م  گرید  یها دهد. 



و   ایدتوسعه داده  ،خبر نداشتیداز وجودشان  را که قبلاً    ییهاییاحساسات و توانا  مرورزمانبه  دیشویمتوجه م   ییباشد، جاتر  گیزبرانتأمل 
 .در حال تکامل شهیهم ی استفرایند. دیدارمیکه هرگز از انجام آن دست بر ن ستا یزیچ ی. خودشناسآن هستیدکشف در حال 

کننده معنادار و سرگرم یکار خواهدیکه م دانستیم  شهیکرد. او همگذر مرحله    آن شروع شد، اما از   یکشف خود از جوان کا، یمون یبرا
.  است  «و معنادار  کنندهسرگرم» او    یبرا  یچیزچهکشف کند که  تا    دیطول کش  یادی. زمان زدانستیآن را نم   یاانجام دهد، اما معن

  ی معنااو به  یبرا   دار«اباشد. »معن  یبه شکل خاص  دیمعنادار با  یکه انجام کارد بود  تمعقملاقات کردم،    افآیوای  او را دری که  بار   نیاول
 ا ی  یق یتحق  یارنگدر روزنامه  یاحرفه  ا یمرتبط با فقر،    یرانتفاعیغ  یهاسازمان  ی به کار برا  نیبود، بنابرا  شتر یب  ریخ  یبرا  یانجام کار

 خدمت در ارتش هند فکر کرده بود.  یحت

معنادار   ۀحرف  کی.  باشدتصور او  تر از  تر و متنوع گسترده   اریبس  تواندیمعنادار م  آموخت که انجام کار  ،اف آیوای  مدت حضورش دراما در  
بعُد دیگری  باعث شد که او    تجربه  نیغذا باشد. ا  یحت  ایهنر    ،تجارتتوانست  مینداشت.    یاجتماع  ت یفعال  سنتیل  کبه ش  یازیلزوماً ن

خود را  یاِبیام بازگشت تا مدرک دانشگاه به  درنهایتشرکت مشاوره مشغول به کار شد و  کیتجارت کند. او در  ی ایخود را وارد دناز 
 کند.  افتیآکسفورد دراز 

  ی اب یشرکت بازار  کیدر    فعالیت  یدر حال حاضر پس از مدتاست.    اشیابیروند خود  ۀانیاست، هنوز در م  هسالویکسیکه اکنون    کایمون
ها  سالتجارت است که    یایدن  یو استعداد خود برا  اقیدر حال کشف اشتو    کندمیکار    ایتانیغذا در بر  لیتحو  آپاستارت  کیدر    ،یورزش

دارد از این  او همچنان . کرد واجد آن باشدفکرش را هم نمی، دکرمیانتخاب  بار  نیاول ی براخود را  ی زندگ ری مسکه  رستانیدر دب شیپ
 .بردمسیر کشف لذت می

 

 د یآن را مجبور کن  دی توانمیشما ن

 می کنمی  اش کاریدستو  چینیم  راهبرد می  برایش  ،کنیممی  ریزیبرنامه را    جیمشکل دارند. ما نتا  هابا ناشناخته  یع یطب  طوربه   هاانسان
اپذیربینیپیشتا   با ظرف  یهااست که به ما امکان ساخت تمدن  یانسان  قاًیعم  یژگیو  کی  نیتر باشد.   یک یتکنولوژ  یهاتیگسترده 
کشف اعماق نیز  مدرن شده است و ما را به فضا و    یپزشک  یهاشرفتیمنجر به پ  هااشناختهما به شناخت ن  لی را داده است. م  نظیربی

 است.  یمثبت تیفیکروان و روح انسان کشانده است. در مجموع 

باشد.    یابیخود  فرایندصحبت از    یوقت   ژهیوکند، به  جادیا  یمشکلات  تواندیم   ،شناسیمیکه نم  ییزهایبه محدود کردن چ  لی، تماحالبااین
که   ست ین  یزیچ  مانیهااز ضعف  یاز نقاط قوت و آگاه  یریگبهره  ق، یعلا  افتنی  یبرا  فیو ظر  دهی چی پ  یهاکه تلاش   شودیمعلوم م

 شتر یو در ب  یکیتا مکانرود  پیش می  کیارگان  صورتبه   شتری. بدیمجبور به انجام آن شو  ای  دیکن  یزیربرنامه آن را  از قبل    دینلزوماً بتوا
 کند. میحرکت  ش است که مطابق با سرعت خود یفرایندموارد 

اند تا استفاده کرده  یسنج روان  یهایاب یاز ارز  یو شرکت  یها، مؤسسات آموزشدهه  ی. براایمنکرده که ما تلاش    ستین  یش آنمعنا  اما
 نیتراز محبوب  یکیند.  ترمناسب  ییهاچه حرفه   یکمک کنند و بفهمند که برا  یابیخود  فرایندخود در    یبه افراد در تمام مراحل شغل

ما  ها،یابیارز شامل    گزیبرـرزیآزمون  که  مختلف    نودوسهاست  بر  شما،    ی ها پاسخ  براساس که    شودمیسؤال    ایهینماایجاد  علاوه 
 رغمعلی . اما  دهدبه دست می  د،یتر باشمناسب  هاآن   یرا که ممکن است برا  یاز مشاغل  یبلکه فهرست  ،برای شما  یشخص  شناختیروان

از آن استفاده    فورچونشرکت    100شرکت از    89کنند و  میشرکت    گزیبر ـرزینفر در آزمون ما  ونیلیم  5/2  از  شیکه سالانه ب  تیواقع  نیا
 براساس   شیآزما  نیکه ا  اندافتهیدر  تنهانهمحققان  کند.  می  فیآن را تضع  یوجود دارد که اعتبار و اثربخشای  فزاینده  قاتیکنند، تحقمی



شده توسط جادیا  یشغل  شنهاداتی و پ  هانش ینبوده است و ب  ریچندان چشمگهم    یواقع  جینتامشکوک است، بلکه    شناختیروان  یادعاها
 [1].ستندین دیچندان مفاند، شرکت کردهآن در که  یکسان یبرا گزیبر ـرزیما

در  مثال،    ی. برااندیانه گرالیتقل  ازحدبیشاست که    تیواقع  نیحول ا  یسنجروان  یها یابیارز  ریو سا  گزیبرـرزیما  یاز نقدها  یاریبس
  ی فرض ضمن  نیا  ،بندیطبقه  نی. و در ادیشویم  یبنددسته  یخاص  یتیشخص  هایپیبه ت  تانیهاپاسخ  براساس ،  گزیبر ـرزیماآزمون  

 مند علاقه  ،یمنطق  ای  یمغز، هنرچپ  ایمغز  ، راستگرابرون  ای  گرادرونباشند:    یگرید  زیچ  ای  زیچ  کی دارند    لیوجود دارد که افراد تما
 تر. میتفکر عل یدارا ای یبه علوم انسان

متناقض نقاط   ظاهربه  ۀکه در دو دستممکن است  از ما    کیهر  یبرا .  ستندین  ییدوتا ای  یسادگ  ن یبه ا  هاکه انسان   میدانمی ما    ۀهم  اما
تواند در طول  می میو به آن علاقه دار  م یدار. و آنچه در آن مهارت  میشوینم فیتعر  زیچ  ک یاز ما فقط با    یکهیچ .  میقوت داشته باش

  ۀ ن یشیپ  ن یخواند و به ا  یسینوکالج، خوش   یهانبود. او در طول سال   یفناور  ۀنابغفقط    د،یجابز فق  و یمثال، است  یکند. برا  رییتغ  مانز
. او  دیریپاکارد را در نظر بگ  ولتیسابق ه  مدیرعامل  نا،یوریف  یکارل  ایاپل را اصلاح کند.    یاافسانه   ی شناسییبایکمک کرد تا ز  یهنر

در دانشگاه استنفورد   وسطیقرونفلسفه و مطالعات    ۀجهان شود، در رشت  یفناور   یهاشرکت  ترینبزرگاز    یکی  سیرئ  نکهیقبل از ا
 کرد. می لیتحص

که به شما    دیشرکت کن  یدر آزمون  سادگیبه   دیکه بتوان  ستیخوب ن  یلیخ  ا یبه نظر برسد. آ  یخبر بد  نیطرف، ممکن است ا  کی  از
ابدهد    یو واضح  قی درک عم بهتر  دیهست  یکسچه  نکهیاز  قرار    تانار یدر اخت  تیو موفق  ی خوشبخت   یشانس را برا  نیو کدام شغل 

  د ی است که با  یزیکمک به درک بهتر خودمان چ  یبرا  ییهافرایندو    هاستم یس  جادیما، ا  یایدن  عناصراز    گرید  یاری؟ مانند بسدهدمی
 درست است؟ م،یبخواه

داد؟    ل یفرمول تقل  ا یآزمون    کی بتوان آن را به    سادگیبه باشد که    طوری  دیبا  ،یابی خود  قعم  و  یمهمبه    یزیچ  ا یآ  گر، ید  یاما از سو
مسئله    ن یباشد. ا  کیتواند رباتمیکشف خودمان ن  فرایند  ب،یترت  نی. به همستی ن  تمیالگور  ای  کدما    تی. شخصمیستیبالاخره ما ربات ن

کتاب    نیا  یکه برا  یافراد  ۀکه هم   طورهماناست.    ید یکل  اینکته  نیازمان دارد.  نیاز به  از همه    شتریو ب  وخطاآزمونبه صبر،    ازین
 اد یتا  دیبپردازخود  یبه کار و زندگ دی. شما بادیرا از قبل بفهمموضوع  نیا دیتوانمین سادگیبهکنند، شما می تأییدهم  اندشدهمصاحبه 

چگونه   فشار  تحتکه    دیبدان  دیتوانمین  د،یرا تجربه نکن  یواقع   یا یکه فشار دن  یمثال، تا زمان  ی. برادیهست  یکسچه  واقعاًکه    دیریبگ
. شما دیکن  ایحرفهمختلف    یهاطیرا صرف کار در مح  یزمان  نکهیمگر ا  دیخود را بشناس  یسبک کار  دیتوانمی. شما ندیدهمیپاسخ  

  ت یریرا مد  گرانیکه لازم است د  دیریقرار بگ  یتیکه در موقع  یتا زمان  دیسشنامین  ریمد کی  عنوانبه هرگز نقاط قوت و ضعف خود را  
 . دیکن

وجود ندارد.   آساییعصای معجزه  چیاست که ه  نیاز اخبار خوب و بد است. خبر بد ا  یبیشود، ترکمی  خودیابیصحبت از    یوقت  ن،یبنابرا
با کنید!را    اننتدستا  دیفقط  ا  آلوده  اشت  احتمالًااست که    ن یخبر خوب  قبلاً تصور   یشتری ب  اریبس  تیو ظرف  اقیاستعداد،  آنچه که  از 

 . دیآن دار رسیدن بهکشف و  یخود را برا یزندگ تماموجود دارد. و شما  دیکردیم

 

 در برابر فشار  مقاومت 

انسان به   یع ی طب  لیعلاوه بر تما  ؟ زور به وقوع بپیونددبه  میکنمی  ی عاجزانه سع  قدراینتوان در کشف خود عجله کرد، پس چرا  مین  اگر
با  کتاب  یکه برا یکه چند نفر از افرادجلب کرد این نکته توجه مرا جامعه است.  ،فشاردیگرِ ، منبع بزرگ یزندگ یها کاهش ناشناخته



را انتخاب   یتخصص  ۀرشت  کی   ن ییپا  ن یند در سنده بومجبور شد  کا یمانند مون  ز ین  هاآن.  ندداشت  یمصاحبه کردم داستان مشابه ها  آن
 باشند. بندیکنند و سپس به آن پا

  مردم فکر کنند مشکل ترسیدند  آن را بپذیرند چون می  خواستندی، نم تردید داشتندکاره شوند  خواهند چهآینده می درمورد اینکه در    اگر
،  شن استها همگی تکلیفشان رودید انگار آنو همسالان خود نگاه کرد و   یاناشاره کرد، او به اطرافهم به همین  کایمون. هاست از آن
احساس را   نی، همشانهمه  گوییماگر ن،  هم  هاآناکثر    احتمالًا،  ازقضاکار را انجام دهد. اما    نیهم  دیبا   زینخودش  فکر کرد    نیبنابرا

 داشتند.مونیکا  درمورد

 یادیفشار ز  نیدر جهان است و والد  یآموزش  یهاستمیس  ترینرقابتیاز    یکیهند    یآموزش  ستمیس  د؟ یآمیفشار از کجا    همهن یاپس  
 کنند. میتحمیل  شانفرزندانه خود ب نوبۀبه زین هاآنکه  یفشار؛ کنند میفرزندان خود احساس  تیموفق یرا برا

 شرفتیکه به دنبال پ  یآموزاننامم. دانشمیشود که من آن را انطباق زودرس  می   لیتبد  یزیبه چ  معمولًافشارها    ن یا  ۀهم  متأسفانه،
قربان اغلب  م  نیا  یهستند،  اشتباه  مز  شوندیفرض  انتخاب زودهنگام تخصص،  با  چه زودتر  کنند هرمیفکر  خواهند داشت.    یتیکه 

اغلب خود را مجبور   ،یشغل  ریمس  کی  عیانتخاب سر  منظوربه. و  د یرس  دنخواه  تیموفق  ۀبه نقط  ترسریع  د،نمهندس شو  دنریبگ  میتصم
 جهی. نتخواهندی م  کی هستند و چه   دریابندداشته باشند،    یریگمیتصم  یبرا  یواقعتجربۀ زیستۀ    ای  یاحرفه   ۀتجرب  نکه یقبل از ا  کنندیم
مسیر بیرون  از    یادر نقطه   ای  د،شویمحدود مدرازمدت  پیشرفتشان در  و در    کنندیرا انتخاب م  یاشتباه   ریمس  ایاست که    نیا  لباغ

  ر یمسرها کرد تا وارد  آن را    درنهایتانتخاب بود، اما    نیترآسان  ش به نظر  رایرا انتخاب کرد ز  یمهندس   کایمثال، مون  ی. برازنندمی
 . سازگاری داشتکه بود،  آنچهبا  شتریکه ب ای شودیشغل

عزم خود   دیپرفشار، جوانان با  طیمح  نیبرود. در ا نیاز ب هازودیاین   بهاز فرهنگ  یفشار ناش نیدارد که ا وجود یکم ۀ نشان متأسفانه،
 مقاومت کنند.  چیزهمهکشف زودهنگام  یخود برااجبار تا در مقابل جزم کنند را 

اول  یبرا  یراه  دیبا  کا،یمون  مانند  ،هاآن ا  ابند،یب  هیانتخاب  به انتخاب  نکهیبدون  که  ایگونه شان  به سرنوشت  باشد  آخر عمر   نیمع  یتا 
کنند. اما ممکن است  می  تیکشف خود حما  یبرا  ترتدریجی  کردیرو  نیاز ا  هاآن   انیو مرب  نی، والدایدئال  یایدنکند. در    شانمحدود

 نباشد.  طوراین شهیهم

خواهید  می  دیندانهمان اول کار  بفهمند که اگر از    نشانیجوانان و والد  خواهمیاست. من م  نیکتاب را نوشتم هم  نیکه ا  یل یاز دلا   یکی
م  یاشکال   ،ه شویدکارچه ا  خواهمیندارد. من  بتوانند علا  رونیفشار، از درون و ب  نیبه کاهش  تا مردم  نقاط قوت و   ق،یکمک کنم 

 کند. میکار  درازمدتدر  واقعاًاست که  یتنها راه نیکه ا امشده کشف کنند. من متوجه  ترکیارگان یرا به شکل شانضعف

 

 هستند  هانیپرطرفدارتر انیدر م  یدر سطح جهان یهند انآموزدانش: در حاشیه

در سال    جیکمبر  یالملل نیب  یند. طبق سرشمار مشهور  انیخود به دانشگاه  دیشد  یفداکار   دلیلبه  ی در سطح جهان  یهند  انیدانشجو
.  کنندیشرکت م  اتیاضیو ر  کی زیف  ،یمیعمدتاً در ش  ،یاضاف  یهادر کلاس   یگریاز هر کشور د  شتری ب  نیآموزان هند و چ، دانش2018
 آموزان در جهان هستند.دانش  نیترباسابقهجزو  یآموزان هندکه دانش دهدیم  نشان نیمطالعه همچن نیاما هم

 تمام  نیدر ب  زانیم  نیکنند که بالاترمیشرکت    برنامهفوق  یهاتی در فعال  یهند  انآموزدانشدرصد از    72  ،یسرشمار  نیا  براساس 
درصد( و   25درصد(، هنر ) 28)  میدرصد(، باشگاه عل 36از مناظره ) اندعبارت هاتی فعال نیترمحبوب ،یسرشمار  براساس است. هکشور



( کتاب  بدن  یهند  انآموزدانشدرصد(.    22باشگاه  نظر  که    جی کمبر  ی فعال هستند. سرشمار  کاملاً  زین  یاز  داد  از   74نشان  درصد 
 [2]هستند.  هاترینمحبوبدرصد(    30)  کتیدرصد( و کر  30درصد(، فوتبال )  37)  نتونیکنند که بدممیمنظم ورزش    طوربه ان  آموزدانش

 

 د یخوب( هست   چنداننهکشف آنچه در آن خوب )و  

آنورادا داس ماتور آن را    یبا همکاربود، که من    11زنان   یبرا  کایود  پژوهاندانش   ۀدر برنام  سود را ملاقات کردم،  ایس  ی کهبار  نیاول
  ن ی در ا  ایآماده کنند. س  ایحرفه  یایدر دن  یرهبر  یارائه دهم تا خود را برا  یل یتکم  لاتی کردم تا به زنان جوان فرصت تحص  تأسیس
 چه کند.  اش یزندگدر  خواهدی بود که م نیا افتنیگیرودار بود و هنوز در  انشجوبرنامه د

آمد و در مدارس  می خانواده ممتاز    کیاز  نگرفته بود.    یجد   قدرآنرا    لاتشیالعاده باهوش بود، اما هرگز تحصفوق  شهی، هماز بچگی  ایس
 ن یا  هم  گرفت. در کالجمیخودش را به کار ن  واقعاًکرد و هرگز  می  فیبد« توص  ۀخود را »بچکرد، اما  می  لینخبگان تحص  روزیشبانه

  خیتار  ۀو در رشتبرود و تفریح کند    یمهمان  و  داشته باشد  یسرگرمرا انتخاب کرد که بتواند در آن    یبزرگ  ۀروند را ادامه داد و مدرس
 به آن نداشت.  ایعلاقه واقعاًبااینکه  یکند، حت  لیتحص

شود و بفهمد که    یبود که بزرگ شود، جد   دهیشد. وقت آن رسنمایان    شیبرا  تاقعیو یواقعچهرۀ  شد،    التحصیلفارغاز کالج    که  یزمان
قرار    یت یدر موقع  واقعاًهرگز    رایخوب است، ز  یچیز چهدانست در  مین  واقعاًبود که    نیچه کند. مشکل ا  اش زندگی  ۀیخواهد با بقمی

 چالش بکشد. هنگرفته بود که خودش را ب

که   ششغل  نیاولزمان  ، اما تا  برسد  تیشفافبه  خود    ۀ ندیآ  درموردکمی  کمک کرد تا    ایمطمئناً به س  کایود  پژوهاندانش  ۀبرنام  بااینکه
ۀ به تجرب  هاآن بود.  صادق    شوندگانمصاحبهاز    یاریبس  یموضوع برا  نی. امشکل سر جای خود بودکشف خود را آغاز کرد،   فرایند  واقعاً

داشتند تا   ازیبه چالش کار ن  هاآننقاط قوت و ضعف خود را کشف کنند.    ق،یو علا  بیازمایندخود را    واقعاًداشتند تا    ازین  یواقع  یایدن
 . کنند شکوفاخود را  یهاییتوانا

 ی من و برخ  با گروه کوچک    کیاو در    جا آندر  بود،    12جی( اس )ایِ  جیاستونبر  تیگروه آلبرادر کنار    یواقع  یایدر دن  ایسفرصت    نیاول
از    یاگسترده   فیدر ط   یخارج   یها کمک به شرکت  جیاس ایِما در    ی. تمرکز اصل داشت  کینزد  ار یبسهمکاری  ،  گریارشد د  رانیمد

با    کیاو از نزد   کهازآنجاییخود در کشور بود.    یهاتیفعال  ۀتوسع  ی برا  ،یمل  تیو امن  یتا فناور  فتهگر  یها، از دفاع و داروسازبخش
ا  وجود داشت  یدیشد  یریادگی  یکرد، منحنمیارشد شرکت کار    یاعضا  یبرا  ایمانند س  یاست که شخص  یچیزهمان  قاًیدق  نیو 

احساس   واقعاً  اش زندگیدر  بود که  بار    نیاول  نی، ادهدمی  حیضما تو با    ۀدر مصاحبخودش  که    طورهمانداشت.    ازیبه آن ن  شرفتیپ
 به ارمغان آورد. شبرایرا  هانیبهتر همینو  چالش کرد

  ج یبر نتا  شتریب  جیاس اِیدر    ش کار اما  محدود متمرکز بود،    یارهای او، اگرچه ارزشمند بود، اما عمدتاً بر نمرات و مع  یسنت   یآموزش  ۀتجرب
  شان که مسئول  ییهارا در پروژه   شی هاتلاش   درنگی ب  جینتا  شود،  «یبندکارش مانند دوران مدرسه »نمره   نکهیا  یجا. بهداشتتمرکز  

داد تشکر  می  شانکه به   ایاستفادهقابل از اطلاعات    هاآن بود،  می  ق یما دق  انیاز مشتر  یکیگزارش    درموردخاص    طوربه . اگر  دیدمی   ،بود
 او کمک کرد.  ایحرفه شرفتیکرد که به پ جادیا یبازخورد آن ۀحلق ینوعامر  نیکردند. امی
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کار    یبرا  یو ارتباطات. او مهارت  یفرد  نیروابط بقوت دارد:  خاص دو نقطه  طوربه متوجه شد که    جیاس ایِکار خود در    قیاز طر  ایس
ان حساس  دارسهاماز    ایگسترده   فیط  یازها یمهم است و به ن  اریکار مدرن بس   طیدر مح  هااکثر حرفه  یداشت که برا  هامیمشترک در ت

 طورهمانخوب است.  ار یبس متنوع میکلاو  ینوشتار یهارسانه  قیاز طر دهیچیارتباط با موضوعات پ یمتوجه شد که در برقرار بود. و 
از هر شغل،   رایز شوند،یدر نظر گرفته م تر«قی »عم یهامهارت  عنوان بهها مهارت ن یا یکرد، هر دو میبحث خواه یکه در فصل بعد

توان میو ارتباطات را    یفرد  نیمانند روابط ب  ییهاتی ظرف  ،یمهارت فن  کی  یریادگی. برخلاف  روندیفراتر م  یخاص  ۀحرف  ایصنعت  
 به کار برد. یدر هر شغل تقریباً

که    یزمانداشت. اما    یخوب  اتو ارتباط  بود میمرد  شهیاو هم  رای، زی نداشتتعجبالبته  بود.    رومندین  قاًیعم  ش کشف نقاط قوت  ا،یس  یبرا
  ایحرفهنقاط قوت در    نیتوانست از ا. سپس  دریافت خود را    یذات  ی استعدادها   یارزش واقعتازه  کرد،    ش یآزما  ایحرفه  یط یمحخود را در  

شرکت   کیارشد در    یاستراتژ  سمتبه   درنهایتو    مکینزیبا    یشغل رقابت  کیبه    جیاس ایِاستفاده کند که او را از    وجوش پرجنب
 برد.  نیآموزش آنلا

با .  دیمهارت دار  یکار چهو در    بکنید  دیخواهمی  یکار چه  د،یهستکی  شما  این خصوص که    درها  برطرف شدن ابهامقدرت  است    نیا
 ت یاز موفق  یبه سطوح  دیتوانمی.  دیکردمیکه هرگز تصور ن  دیابیب  یعیخود را در مشاغل و صنا  دیتوانمی  ،یخودشناس  ن یبه اشدن  مسلح  
ی باشید که  کس  هماندر صورتی که  به این مهم برسید، تنها    سادگیبه   دیتوانمی. و شما  دیدکرمیفکرش را هم ن  یکه حت  دیابیدست  
 هستید. واقعاً 

. تانمقابل آن اشاره کنم: درک نقاط ضعف ۀبه نقط خواهمیم م،یبرسان انیکشف نقاط قوت شما به پا ی خود را برا قی تحق نکهیاز ا قبل
  ازحد بیش   میدار  لیتما  ،ۀ ماجامع  نیز و    ،هاانسان ما  ام  دریافتهکه    لیدل  ن یبه ا  قاًیبپردازم، دق  یجنبه از خودشناس  ن یا  به   ادیز  خواهمینم
مثبت انجام شده است تا    یشناسروان  درزمینۀ  یادیز  ی. کارها نپردازیمنقاط قوت خود  به    یکاف  ۀاندازبهو    می نقاط ضعف تمرکز کن  یرو

 ییزهایاز چ دیتوانمیکه چگونه  د یتمرکز کن ن یبر ا شتر یو ب دینشو، دیکه در آن مهارت ندار یزیچزیاد گرفتار نشان دهد که بهتر است 
 .، بهره ببریددیمهارت دار هاآنکه در 

شود. و مانند  میکامل ن ،دیبه بهبود دار ازینها ندر آ که  ییهانهیبدون درک زم یابیخود درمورد ایمکالمه چیکه گفته شد، ه طورهمان
از نقاط ضعفش اخلاق    یکیمتوجه شد که    ایسمثلاً  شوند.  میکشف    میمستق  ۀتجرب  قیاغلب از طر  تان همنقاط قوت شما، نقاط ضعف

  دارباشیزنگ بهمچون    جیاس ایِ شغل او در    نیاول  یهاخواسته  ،یگذراندن زندگ  یبرا  یکاف   لاش عمر ت   کیاست. پس از    اش کاری
کند که قبلاً هرگز نتوانسته   جادی ادر خود  یو فداکار کوشیسختاز  یدیعادات جد د یمتوجه شد که باخیلی زود او بود. او  یبرا یواقع 
خودش کشف   یرا برا  ضعفنقطه  نیداشت ا  ازین  لتکام  یشد، اما برا  این ضعف  که متوجه  دینکش  یرا پرورش دهد. البته طول   هاآن بود  
 کند. 

به    دیاست که بفهم  ترمهم مسلماً    کهدرحالیگفت.    زیشماست ن  هایاشتیاقشما که برعکس    یهایزار یب  درموردتوان  می امر را    نیهم
کار هم    نیا  ،یابیاز خود  یگری. و درست مانند هر بعد د دیرا دوست ندار  ییهاکارچه  انجام  دیبدان  دی با  نیهمچن  د،یعلاقه دار  یچیزچه

باشد، اما  معنادار    یانجام کار  یبرا  یعال  یراه   تواندیم  ینگارکه روزنامه   کردی ابتدا فکر م  کا یمونمثال،    یخواهد. برامی   تجربهزمان و  
از   ا  واقعاًکه  دریافت  زود    یلیآن خ  بررسیپس  نم  ن یاز  لذت  متوجه شد    قیاز طر  ز ین  ا ی. سبردیکار  اول خود  را   یکارچهدو شغل 

آموزش پرشورتر است و   یایکه در دن دریافت درنهایت، او وکارکسب ۀمشاور یایدر دن یشغل  تیانجام دهد. پس از دو موقع خواهدینم
اش به آموزش را به سطح  و علاقه  کندیکار م  یرهبر  ۀتوسع  یبازگشته است و رو   ینزیکمتمرکز شد. او اکنون به م  نهیزم  نیر اب

 . بردیم یدیجد



خود را    دیکشف خود با  ی. برادی انجام ده  خلأآن را در    دیتوانمیناست. شما    یواقع   یایدن  ۀتجرب  یخودشناس   دیموارد، کل  نیتمام ا  در
شما ممکن است    تی از شخص  ییهاچه جنبه  دیتا بفهم  دیکن  فیکار کث  یواقع  یایرا در دن  تاندست  دیبا   کا،یو مون  ای. مانند سدیمحک بزن

 ارزشمند باشد.  تانیشغل شرفتیپ یبرا

 

 است  العمرمادام یسفر  یخودشناس 

 ی ابیخود  یبرا  یمشترک  ریمس چیبود که ه  تی واقع نیآوردم، ا  به دستکتاب    نیا  یبرا  میهاکه از مصاحبه  ییهادرس   ترینمهماز    یکی
  عنوانبه .  میمهارت دار  ییهاکارچه و در    میانجام دهکاری  چه  میخواهیمشود که  تکلیفمان روشن می  یاز ما، در جوان  یبرخوجود ندارد.  

  ی متعدد  یهاادامه داد و شرکت  اندازچشم   نیشود. او به ا  نیکارآفرخواهد  میدانست که  می  یاز دوران کودک  ،یاسترس  کانتیمثال، سر
مبهمی داشتند که  تصور  مدرسه  در پایان دوران   ا، یو س  کا یمانند مون  گران،یکرد. د  اندازیراه   تیخود با موفق  ایحرفه   یرا در طول زندگ

  یحت  ،بردند )و هنوز هم در حال کشف آن هستند  یتجربه به آن پ  قیاما از طرند،  اخوب  یچیزچهدر    ایانجام دهند    یکار چه  خواهندیم
این پیمودن مسیر به   دیمهم است که احساس نکن اریبس د،یخود هستای  حرفهسفر اینکه در کجای از  نظرصرف نیامروز(. بنابراهمین 

 است.یک شکل  یهر فرد یبرا ی. خودشناس اشتباه است

برا  یافراد  ۀهم  نیب  از با    یکه  مس  هاآن کتاب  کردم،  است    ی خودشناس  سویبه   یمکنز  تایآن  ر یمصاحبه  و    ترینطولانیممکن 
  ی ، اما س13پلام چاتنی  به نام  ااست  خانه مستقر در سنگاپور طراحی دکوراسیون  شرکت    کی  مؤسس  تا یباشد. آن  ر یمس  نیتروخمپیچپر

او    ایهحرفمسیر  رسد  میبسازد. به نظر    ایحرفهبرای خود  کشف کند و از آن    یخلدا   یطراح  یخود را برا  اقیتا اشت  دیسال طول کش
سفر   کی  نی. افتدیدو بار اتفاق ب  ای  کیکه فقط    ستین  یزیچ  نیدهد: امیرا نشان    یابیخود  فرایند  درمورد  یدی کل  یها نشیاز ب  یکی

 . یدائمهمراه با رشد  ستوخطاآزمون ،نگریدروناز  العمرمادام

  قاً یاو دقنیز    یاحرفه  یزندگمسیر    لیاز امروز بود و اوا  ترکیبار  ار یبس  تیموفق  یرهایمس، در آن زمان  دیآیم  یتریمیاز نسل قد  تایآن
را که    یهر کار   توانندیمگفتند  میبه او و دو خواهرش  همیشه    ؛ در پاتنا بزرگ شد  یمترق  یا. او در خانواده نشانگر همین وضوع است

  ی برااوصاف، هنوز    نیآن دوران نادر بود. با ا  در  یز یچ؛ چنین  باشندهر طور که دوست دارند  انجام دهند و    خواهندیم

گز  لیتحص  ۀادام فناور)  م ا یایتاس  ریمس  گرفت  م یتصم  و  داشتخود    یرو  شی پ  نهیچند   و  یمهندس  ،یعلم، 
  ت یر یمعتبر مد ۀمؤسسدر   یا  یبام   به سراغ رشتۀ یکارشناسانتخاب کند و در مقطع   رستانیرا در دب 14( اتیاضیر

 . برودهند در احمدآباد 

که  شرکتی ، شدکار مشغول به  روِلِیونیدر شرکت  خود را آغاز کرد و  ایحرفهمسیر مرحله از  نیاولرساند،  انیرا به پااِی بیامکه  یزمان
، بیشتر شرکت  نیچند  نیب  ییجا هجاب  رغمعلی  ها،یااز حرفه  یاری مانند بس  هم  تایآن  در هند داشته است.  ایگسترده حضور    هادهه  یبرا

 اتفاق افتاد. لوریونیدر  شمدتطولانی یدر دوران تصد  رشدش 

  ی رویروش پ  نیاز ا  تایداشته باشند. آن  «ی»هند واقع   از  یمیمستق  ۀتجرب  کار کنند تا  در بخش فروش   دش یکارمندان جد  خواهدیم  لوریونی
زمان    نیمختلف هند کرد. در ا  یها به فرهنگ  ورلیونیارزشمند در فروش انواع محصولات    ۀسال را صرف کسب تجرب  نیکرد و چند

 . ی و برندساز یابیداد: بازار انجامکشف خود را  نیاول بود که
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 ددار  استعداددریافت که هم    خاص، طوربهآموخت.    یاد یز  چیزهایراه    نیبخش از شرکت کار کرد و در ا  نیرا در ا  بعدیپنج سال    تایآن
بود که   یدیکل  یمهارت  نیمعلوم شد که ارا در ذهنش نگه دارد.  بزرگ«    ری»تصوحال  برود و هم درعینفرو  مشکل  ایدر عمق هر پروژه  

  شرفتیپ  ن یاز ا  یبخش  تا یآنبا وجود اینکه  . و  آمد  شخدمت  به   زین  اش یادوران حرفه  ۀ یکمک کرد، اما در بق  یابیبازار  ت یریمد  ر به او د
نگرفت که  ادی واقعاًکرد، میکار  لوریونیو سخت   دهیچیپ طیکه در مح یدهد، تا زمانمینسبت  ایِبیام های رشتۀمهارت را به آموزش 

 از آن استفاده کند.

عد و با آن بُ  کردیاش را مشخص محرفه  یفراهم شد که فاز بعد   تایآن  یبرا  یفرصت   ،یو برندساز   یابیبازار  حوزۀ  دهه کار در  کیاز    پس
از    یکیداد تا    یبه او فرصت  لوری ونی انجام دهد و اتفاقاً    یشتریب  المللیبین  یخواست کارهامی خود کشف کرد. او    یرا برا  یدیجد  کاملاً
 تیموقع  نیاست و اپیشرو    15آر(اس )سی  هاشرکت  یاجتماع   تیمسئولزمینۀ  در  جهاندر    لوریونیچارلز شود.    اهزادهش  یخصوص   یهایمنش
. یو در سطح جهان  ا یتانیدر بر  شاهزاده   ۀ یریابتکارات خ  ت یریکمک به مد  یبرابود  ولز    ۀ شرکت و دفتر شاهزاداین    ن یمشارکت ب  ینوع

 بر هند بر عهده داشت.  ژهیرا با تمرکز و ایتانیبر المنافعمشترک کشورهای درون یها تی فعال تیمسئول تایآن

 یایو خارج شدن از دن  ایتانیدر بر  یزندگـ    امنش  ۀج از منطقوررشد کرد. خ  شدتبهها  سال او در آن    د،یگومی  تایآنخود  که    طورهمان
موضوع  . او به  ها اطلاع نداشت از آن کند که هرگز    دایپرا در خود    ید یجد  یها تی و ظرف  قیبه او اجازه داد تا علاـ    هاشرکت  یسنت

ولز به   ۀدر دفتر شاهزاد  اش یکار   ۀدورکه    می داد. هنگا  شیافزا  زیخود را ن  یچند فرهنگ   درککرد و    دایپ  اقیاشت  یاجتماع  تیمسئول
در    محیطیزیستو    یاجتماع  تیمسئول  یالقا  یرا برا  ایبرنامه و  به کار گیرد   لوریونیرا دوباره در    هاآن کرد تا    دایپ  ی، فرصترسید  انیپا

جمعیت  از    یبخش  پس از آنکه خودش   و  ایتانیدر بر  ستریآل  اش ندهیآ  با همسرملاقات    زو پس ابرد.    شیپ  هاآن  یجهان  یقلب برندها
 کرد. دایدو فرهنگ پ نیا یبه تلاق  یخاص ۀعلاق ،شد ایتانیدر بر یمهاجران هند

به نظر غیرمنتظره و عجیب  که  یمحورـ  شد  یاو منته ایهحرفمسیر حال حاضر(  مرحلۀ ) یی نها ۀاست که به مرحل یچیزهمان نیا و
 اقیاشت  شه یهم  تایگرد هم آورد. آن  ،دادمیپرورش    اش ایحرفه  یرا که او در طول زندگ  یعلایقو    هااز مهارت  یاریبس  درواقع، اما  آمدمی

باشد؛ متعلق به خودش    کاملاًکه    است  یزیخواستار شروع چکرد  میاحساس    یزمان  ۀبره  ن یداشت و در ا  یداخل  یبه طراح  یشخص 
  ک ی  عنوانبهرا    ش فردمنحصربه  تیشخص  حالدرعینخود را به کار ببندد و    ۀخلاقان  یداد استعدادهامیکه به او اجازه    ایگذاریسرمایه

  نیگرفت و فروشگاه آنلا  یداخل  یطراح  پلم ید  نگهامینات  یطراح  یآکادماز  . او  ه پرورش دهدرفتیخود پذ  ۀ نخا  عنوانبه را    ایتانیبر  یهند
 متولد شد.  پلام چاتنیبود که  گونه اینکرد.   اندازیراه خود را  ۀخان اسیوندکور

  ن یآنلافروشگاه    نی. اانداست که او را شکل داده یتانیفرهنگ هند و برهر دو  احترام به    ی ادا  [Plum Chutney« ]پلام چاتنی»  نام
 تروغریبعجیب  یداخل   شناسیزیباییۀ  چیاز در  که  هندوستان  یها تیبا الهام از جذاب  یو لوازم جانب  یبه فروش لوازم خانگکرد  شروع  

نوآورانه،    یطراح  قیمبتکر بود که از طر  نیآنلا  یفروشخرده  یهارشد فروشگاهبهاز گروه رو  یبخش  پلام چاتنیشده بود.    یحطرا  ایتانیبر
  یبرند  پلام چاتنی  ازخود استفاده کرد تا    یو برندساز   یابیبازار  ۀ . او از تجربدندیکشیرا به چالش م  ایتانیآجر و ملات بر  یسنت   بازار

در   که در آن کالاها وکاریاندازی کسبراهتوانست با  نیکند. او همچن جادیپررونق ا نیآنلا فروشیخرده جارتتیک و قدرتمند بسازد 
طراحان و   یرا برا  ییهابهره برد و فرصت  یاجتماع   تیمسئول  یخود برا  اقیشد، از اشتمیفروخته    ایتانیو سپس در بر  یهند طراح 

 .نددر کشورش فراهم ک  دکنندگانیتول

  شمنتخب  انیمشتر  یبرادر کنار آن  متمرکز بود، اما    نیاول بر فروش آنلا  ۀدر درج  تا یآن  ا، یتانیدر بر  پلام چاتنی  یدر طول هفت سال اجرا
کردند.    مکاننقل خانواده  کل  کرد و    دایپ  یدر سنگاپور شغلهمسرش  ،  2019داد. سپس در سال  میانجام  هم  خانه    یداخل  یطراح  ۀمشاور

مستقر در سنگاپور    انیمشتر  یبرا   یداخل  یشرکت طراح   کیرا به    پلام چاتنیو  تعطیل کند  را  خود    نیلاگرفت تجارت آن  می او تصم
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خود پرورش  یفروش خرده یگذارهیسرما قی را که از طر پلام چاتنیبرند  توانستی بود که م نیا تایآن یبرا رییتغ نیا ییبایکند. ز لیتبد
از    انشیمشتر  یها. او اکنون در خانه قرار دهدخود    دیجد  یداخل  یطراحوکار  در اختیار کسب  ماًیداده بود، استفاده کند و آن را مستق

 وکارکسب   جاد یکند که به امیخود استفاده    [chutney]  (ی)چاتن  یو هند[  plum])آلو(    ییایتانیبر  شناسیزیباییاز    یعال  یبیترک
 موفق او کمک کرد.  فروشیخرده

به رشد،   تانهو حرف  یدر طول زندگ  دیتوانمیخود نشان داده است که    ایهحرفمسیر    قیبخشد. او از طرمیبه من الهام    تایآن  داستان
و   یشرکت   یابیدر بازار  ایحرفهرا به    اِیبیام   که  یجوان مهندس  ی. دانشجودیخود ادامه ده  درمورد  دیجد  یزهایچ  یریادگیو    رییتغ

 یاست که خودآموز  ایزنده مکان داد، گواه    رییتغ  یداخل  یبه طراح  درنهایتو    یجهان  یرانتفاعیغ  تیریکرد، سپس به مد  لیتبد  یبرندساز
 . استعداد داشته باشیم  زیچ کیدر فقط ما نیستیم که از  یکهیچمستمر است و  فرایند کی

از    یکهیچ، او  داشت میاش را  خلاقانه  یدر آغاز کارش فرصت کشف و پرورش استعدادها کاش  ایکه    کندیاعتراف م  تایآنبااینکه  
 سمت بهاو را باز کردند و  تایرا در آن ید یجد  عدبُها از آن. هرکدام داند ینم قبولغیرقابل ایاشتباه  یهاخود را چرخش یا حرفه اتیتجرب

 د، یباش قیتحق فرایند  ریکه درگ  یاست. تا زمان پایانبیکه  یفراینداست.  یخودشناس ییبایز نی. ارهنمون کردنداش حرفه یفصل بعد
 داد.  دیخودتان ادامه خواه درمورد ییزهایبه کشف چ

 

 هاشرکت ی اجتماع تی در مسئول  پیشرو: در حاشیه

،  هادهه  یشود. برامی( شناخته  آراس سی)  هاشرکت  ی اجتماع  تینوظهور مسئول  درزمینۀ  شرویپشرکتی    عنوانبه  ی در سطح جهان  ورلیونی
قبل از   هامدت  هاآنکرده است.    گذاریسرمایه  محیطیزیستو    یاجتماع   یداریپاحوزۀ  را در    توجهیقابلو منابع    یشرکت انرژ  نیا
 کار کردند. نیشود شروع به انجام ا لیتبد رایج  یروند به  آراس سی نکهیا

  مصرف   تر از دیروزآگاهانهیکه هر روز  مخاطبان  انیدر م  هاآنبهبود شهرت شرکت    ای  هیریخ  درموردفقط    آراس سی،  یونیلور  ی اما برا
در سراسر متعددی  محصولات    فرشو  یهانیکمپ  قی از طر  هاآنگنجانده شده است.    هاآن  وکارکسبسود خالص  در    نیا  .ستین،  کنندمی

بهتر    رد،یگیبر عهده م  کنندیکار م   هاآن را که با    یجوامع  یداری پا  تیمسئول  یوکارشان وقت که کسب  اندافتهیدر  توسعهدرحال  جهانِ
 . کندیعمل م

است. در   بردهند پرکار  یاست که در سراسر روستاها  لایفبوی  یباکتر صابون ضد  لور،یونیاز محصولات پرفروش    یکیمثال،    عنوانبه
اهمیت    درموردکرده است تا به مردم    گذاریسرمایه  توجهیقابل  میعموخدمات    یها نیدر کمپ  نیهمچن  ورلیونیمحصول،    نیا  غی کنار تبل

  میعموبر سلامت    هادست  یشووشستدهند  نشان  ختند تا پردا  ی نیبال  یهاشیآزما  ای برایه نیهز  هاآن آموزش دهد.    هاشستن دست
هند منتشر  ییروستا یروستاها   عیوس ۀخبر را در سراسر شبک نیکردند تا ا  ی همکار یو با سازمان بهداشت جهان دارد؛  اثرات مثبت چه 

 کنند. 

 دوستانهنوع صرفاً    هاآن  یهازهیداشته باشند. اما انگ   هند  یعمومبر سلامت    توجهیقابل   تأثیرتوانستند    هاآن   لور،یونی  یها تلاش   ۀدرنتیج
گسترش    زین  را  لوریونی  لایفبویبازار صابون    یریچشمگ   طوربه   ها آنهدف    تی جمع  انیدست در م  یشوو شستاهمیت    شینبود. افزا

 . است میمرد یابیاز بازار اینمونه  شتر یب رد،یگمیقرار  هاشرکت یاجتماع تیمسئول ۀدر رد ئناًمطمبااینکه  لایفبوی نیکمپداد. 

 

 نات یتمر



 نوعی  شتریبلکه ب  ،یسنجروان  یابیارز  کینه مانند  البته  اند،  شده  یشناخت بهتر خود طراح   یکمک به شما برا  یبرا  ریز  یهانیتمر
م  براساس بازتاب   امروز  اجمالی کنیدآن از    دیتوانی. مستین  یاجبار  ناتیاز تمر  یکهیچ  انجام.  دیدانیآنچه  بررسی  میانشان   ها  از    و 

 . دیکن نظرصرف شاناز یکل به د،یدانینم دیرا مف هاآن اگر  ای د،یانتخاب کن

 ن،یتواند از طرف والدمی  نی. اداده شد  د،یدنبال کن  دیکه با  یشغل   درمورد  ییهاهیکه در آن به شما توص دیفکر کن  یتیبه موقع •
 ر؟ یخ ایآن ثابت شده است  یبا گذشت زمان درستمخالف؟  ای د یموافق بود شانیا یهاهیهمسالان باشد. با توص ایمعلم 

  ا ی  یژگیچهار تا پنج و  ست؟ یشما چ  یدیقوت کل: چهار تا پنج نقطهدی بدون فشار و بدون قضاوت انجام ده  یابیخودارز  کی •
تا به    دیده  رییتغ  ای  د یآن را پرورش ده  دیوجود دارد که بخواه  یخاص  زیچ  ایآ  ست؟ یچ  دی کار کن  هاآن  یرو  دیکه با  یمهارت

 د؟یاهداف خود برس

کنند، بازخورد میشما تصور    ید ینقاط قوت و ضعف کل  عنوانبه  هاآن آنچه که    درمورداعتماد  دوست مورد  ایمشاور    کیاز   •
کرد؟ چرا  زدهشگفتشما را  هاآن از  کدامهیچ ا یداشتند و آ ییها. چه تفاوتدیکن سهی خود مقا یابیرا با ارز هاآن. دیکن افتیدر

 و چرا نه؟ 

مثال، ممکن است شما   ی د. برانبه نظر برس  بیعجدر کنار هم  که ممکن است    دیفکر کن  دیکه دار  یتیظرف  ا ی  یژگیبه دو و •
شما    هایژگ یجفت و  نی. چگونه ادیباشو ورزشکار    لنیاستعداد وبا  ۀنوازندممکن است    ای.  دیو هم هنر باش  اتیاضیهم عاشق ر

 کند؟می فردمنحصربهرا 

، مانند باشد  یمرس   ازحدشیب  دینبا  .دیسیبنو  ،دیهست  یکسچه  نکهیا  درمورد  ایجملهچهارمختصر و سه    یشخص   ۀیانیب  کی
  .دیخود تمرکز کن  ترقی عم  قیو علا  هایژگیو  یرو  شتری . بدیدهیمقرار    نینکدیل  لیپروفا  ای  یشغل   هایدرخواستکه در    یزیچ

 ؟دیاآموخته خود چه  درموردخود  یدر طول زندگ

 . دی و اصلاح کن ینیبار آن را بازب کی یسال دیتا بتوان دیکن رهیرا ذخ هیانیب نی: ایاعتبار اضاف •
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 متعادل کردن عرض و عمق

 

  ن، ی اپست  دیوید  نوشتۀ  مزی تاورکیوینهای  پرفروش   از فهرست  ام،که در چند سال گذشته خوانده  ییهاکتاب   برانگیزترینتأملاز    یکی
نگار روزنامه  ـ  نی. اپست16شوندیم  پیروز  گراصتخص جهان    درهای چندبعدی  انسان چرا    :هدامن  نوانبود با ع  ییکایآمر  ی ورزش  ۀسندینو

ای  در حرفه   شرفتی پ  یکه برا  کشدیفرض مدرن را به چالش م  نیاـ    18ی ورزش  ژن ۀ کتاب  سندیو نو  17تدیلاستریا  اسپورتسۀ  سابق مجل
راجر فدرر،   ایحرفهمسیر کند و از  میورزش آغاز  یای. او کار خود را از دنپیدا کنیمدر آن تخصص تر سریع هرچه، لازم است که داریم

کند که می  ادی  یاز ورزشکاران   ییهانمونه   عنوانبه   کا یزنان آمر  کی المپ  یمدال طلا  ۀفوتبال دارند  میمختلف ت  یو اعضا  سیتن  ۀاسطور
 نیاپست .اندبرده توجهیقابل مختلف سود  یهااز انجام ورزش کنند، انتخاب  آنکه رشتۀ تخصصی نهایی خود را قبل از  ،ی زندگ لیدر اوا

هم  تجارت، هنر و آموزش    ۀبه حوز  ادعایش را  رود وشود و از محدودۀ ورزشکاران فراتر میمیتمرکز  مخود    ۀنامپایان بر  پس از آن  
 ایگسترده  فیهستند که ط  یشوند، کسان میکه در درازمدت موفق    یکند که کسانمی  انیباطمینان  کامل، با    قی تحقبا  . او  دهدتعمیم می
ای  محدودهبه  خود    ایحرفهدوران    ۀیبق  حتی اگر  هایی کهمهارت؛  دهند میخود، توسعه    یزندگ   لیدر اوا  ویژهبهرا،    اتیو تجرب  هااز مهارت

 .آیدکوچک ختم شود، بازهم به کمکشان می

 ی متخصص  شهیبرعکس. من خودم هم  کاملاًنبود.    دیلزوماً جد  نیاپست  یهانشیاز ب  یکهیچ.  ختیبرانگ  یاجرقه  من  در  کتاب  نیا
 یاز مهندس  چیزهمه من شامل    ۀکردم. سابقمیدفاع    ایحرفهمتعادل به آموزش و توسعه    کردیرو  کیداشتن    ی ایاز مزاکه    بودمعدی  بچند
  قدرت   بابرد، و  می  دیجد  کاملاً  یرا به سطح  نشیب  نی ا  نی. اما اپستشدمی  یآموزش  ینیو کارآفر  وکارکسب  ۀگرفته تا مشاور  کیربات

و   هاداده  قات،یاز تحق  یو سپس آن را با انبوه  امداشتهخود    یدوران کار  شتریدر ب  سروصدابیکه من  کند  بیان میرا    یدگاهیدهمان  
 کند. می ترموثق یمطالعات مورد

ما،  ی تخصصفوق یایست. اما در دنهارشته  نیدر محدودتر یبلندمدت حت تیبه موفق یابیدست یبرا کردیرو مؤثرترین یزندگ  اتیتجرب
به  اغلب  ما    یایدنحالت بدعت به نظر برسد.    ن یدر بدتر  ای  لوحانهساده حالت    ن یممکن است در بهترها  چندبعدی  ر یدادن به مس  پروبال
ما   یآموزش   ستمی. سدیبه جلو بروو   دیکنتقویت  و سپس آن را    دیکن دایپوزۀ اصلی و موردتمرکز خود را  حزودتر  شما  که    تاس  نیدنبال ا

 تأکیدها و اطلاعات زودگذر  مهارت  درنگیب  یری ادگیرا انتخاب کنند و اغلب بر    ی ریمس یتا در دوران نوجوان  کندی جوانان را مجبور م
 . کندیخدمت م هاآن نحو به  نی به بهتر تکه در درازمد ها فعال کند را در آن  یتر قی عم یهاتیتا ظرف کندیم

 ی که برا  یافراد  ۀ، همحالبااینرسد.  میبه نظر  شکستن شاخ غول    اغلب مانند  گریتخصص، رفتن در جهت د  یفشار برا  همهاین  با
  گران یگرفتند. د ش یرا در پ علوم مقدماتی کرد یآموزش خود رو یبرا  یبودند. برخچندبعدی خود،  ۀوی مصاحبه کردم، به ش هاآن کتاب با 

 روش ، به  هاآن   ۀکنند. هم  کسببلندمدت خود گنجانده بودند،    ایهحرفمسیر  را که در   یمختلف  اتیتا تجرب   آزمودند را    یمشاغل مختلف
ها را به رفت و سپس آن مهارتمیفراتر    یخاص   ۀرشت  ایرا توسعه دهند که از هر شغل    تر«قیعم  یها از »مهارت  ی، توانستند تنوعخود

 .فتندشان به کار گردر طول حرفه رمنتظرهیغ یها روش 
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، درواقع.  ندستیهم مخالف نند  مصاحبه کرد با من  که  ها  یک از آن هیچو    ستمیمن مخالف تخصص نمتوجه نشوید،  را اشتباه  مقصودم  
من،    ۀ. اما طبق تجربشویمتخصص  مکه در آن    میکن  دایرا پحوزه    کیحداقل  خود    یاحرفه  یزندگدر    دیما با  ۀمن معتقدم که هم

 ن یهمچنرسید.    اجبار به آنود به شی. نممحقق شود  ،یاو هم از نظر حرفه  یتکامل، هم از نظر شخص  نیح  دیاست که با  یزیتخصص چ
  ی ریادگیمهارت است.    کی  خودخودیبهرشته، به نظر من،    کیتمام شود. تخصص در    هااز مهارت  یع یوس  فیط  یریادگی  متیبه ق  دینبا

ما به آن    ۀاست که هم  یتی، ظرفکتاب  شنهاداتینوشتن پ  ای  یسی نوبرنامه زبان  باشد یا    تیریمدخواه    ،یزیاستاد شدن در چ  یچگونگ
 .میدار ازین

؛ تعادل بین و متخصص بودن بودن ؛ بین چندبعدیتمرکز تنوع وتعادل بین  . دی کن دایتعادل وسعت و عمق را پنقطۀ است که  نیا دیکل
  میخواهمی آن است. ما    درموردفصل    نیاست که ا  یچیزهمان  نی . اترعمومیو    ترعمیق  یهاخاص و مهارت  یهامهارت  ای ازمجموعه

مصاحبه کردم   هاآنکه با    یاز افراد  یاریبس  اتی. ما از تجربمیکن  یوسعت و عمق را بررسمیان  تعادل  نقطۀ    نیبه ارسین    یچگونگ
واهیم گفت  از این خکنند.    جادی و شغل خود ا   یتعادل را در زندگ  نیا  اندتوانسته   هاآن که چگونه    دیفهم  میکرد و خواه  میاستفاده خواه

 .دیریبگ شیدر پ اییآموزش کردیچه روباید تعادل  نیا جادیا یبراکه 

ممکن  شوید،  تخصص  ه مچگوناینکه    یریادگیچرا  دهیم  نشان میو    گفت  میخواهسخن  تخصص    و اهمیت  ارزش   درمورد  ،درنهایت
 . باشد ترمهم، دیکنمیتخصص انتخاب  یبراکه  ییهااز حوزه یاست حت 

 

 ی آموزش  ری مس  انتخاب

خواهند بدانند می اینکه    ویژهبه .  شان استیلیانتخاب تحص  درمورد،  ندپرسمیاز من    هاآن   نیجوانان و والدکه    سؤالاتی  ترینرایجاز    یکی
  لاتی تحص  یابرخواهند  میکه  ها  آن.  نیستشوند  میکه وارد دانشگاه    یافرادسؤال  فقط    نیمطالعه کنند. و ا  دیو در کجا بارا    یچیزچه
 .کنند هم همین پرسش را دارندگیری تصمیمخود  یل یتکم

 ار یبلندمدت بس  تیموفق  یشما برا  یها تی وسعت و عمق در ظرف  نیتعادل ب  جادیا  م،یافصل بحث کرده  نیکه تاکنون در ا  طورهمان
اگر هدف ما    ن، یشما شود. بنابرا  شرفتیتواند مانع از پمی اغلب    ها از مهارت   ایگسترده   فیپرورش ط  متیمهم است. و تخصص به ق

  فشار  تحتکه ما را    ایجامعهدر    خصوصبهاست؟    نیبهتر  یآموزش  ریباشد، کدام مس  مانی هاتیظرف روسعت و عمق د  نیتعادل ب  جادیا
 م؟ یانجام ده ترپایین نیرا در سن هاانتخاب نیدهد تا امیقرار 

سوابق، .  میمتفاوت  باهمما  وجود ندارد.  هم  مسئله    نیا  یبرا  یقطع  حلراه   ک ی  و تنها  ندارم  سؤال  نیا  یبرا  ایساده من جواب    البته
 دارد. وجود  یراه  نیبهترشود گفت برای ادامۀ تحصیل شما و نمی. میدار یمتفاوت  یها تیاهداف، نقاط قوت و ظرف

افراد  با  مصاحبه  آموزش و    یا یها کار در دنخودم، از دهه  یاحرفه  مسیرکه من از  هست  مهمی    ی ها که گفته شد، درس   طورهمان
مجبور    تیموفق  یکه برا  ستندین  یوسفید سیاه قانون  .  ستندین  یزیتجو  هادرس   نیاز ا  یکهیچام.  کتاب، به دست آورده  نیا  یبرا  یاریبس

خود در    یبرا  یآموزش  ریمس  کیهنگام انتخاب    دیهستند که با  تری کلی  یهادگاهیو د  هادستورالعمل  هااین.  باشید   هاآناز    به پیروی
 :دینظر داشته باش

 . دیبدان ستیلازم ن)هنوز(  •

 ست. ا هاز رشت ترمهم ه  مؤسس •

 دهد. یمخدمت را به شما  نیبهتر درازمدتدر  یطورکلبه یمقدمات  علومآموزش به سبک  •



 . میکن  یبررس ترقی عمرا  هانیااز   کیهر  دییایب

 

 د یبدان  نیست م)هنوز( لاز

تان  و حرفه  لاتی تحص  درمورد»درست«    یها انجام انتخاب  یبرا  یاد یفشار ز  م،یکتاب بحث کرد  نیا  یی ابتدا  یها که در فصل  طورهمان 
شرکت و    یرا برا  یمناسب  ۀمؤسس  قاًیدق  دیکه با  کنندیاز جوانان احساس م  یاریبس  ،درنتیجه.  دیموفق داشته باش  یاندهیوجود دارد تا آ

و    کند،یبه جوانان کمک نم  واقعاًنوع فشار    ن یام، اکه من استدلال کرده  طورهمان. اما  ابندیآن ب  یتمرکز بر رو  یابر  یعال  یارشته
شما صادق    یآموزش   یهاانتخاب  درمورد  ژهیوموضوع به   نی. اکندیمنعکس نم   میکنیم  یرا که ما در آن زندگ  ییایدن  تی واقع  نیهمچن

دشوار    اریبس  ،خواهند بود  دردبخوره ب   ندهیکه در آ  ییهاتیظرف  ا ی  هامهارت  بینیپیش که    است  رییغدر حال ت  عیسر  قدریبهاست. جهان  
 د یتوانمین سادگیبه اتفاق خواهند افتاد. شما  ر یمس  نیدر ا د،ی آورمیبه دست  تانزندگیکه در  یارزشمند یهااز درس  یاریاست. و بس

 .دیآماده شو ،میکنمی یکه در آن زندگ  ییایدن یبرا کاملاً

ندارد.    یاشکال  ست،یچ  ریمس  نی بهتر  دینداناگر  است که    نیا  دیبه خاطر بسپار  یآموزش   یهاهنگام انتخاب  دیکه با  یدرس  نیاول  ن،یبنابرا
ممکن  یآموزش ریانتخاب مس درموردمن  یاصل ۀیخوب است. توص نیو ا ؛ شما وجود ندارد یبرا یدرست  کاملاًانتخاب   احتمالًا، درواقع

دهم. اشتباه  میانجام    لیدل  کی کار را به    ن ی. اما من استیمهم ن  د یکنمی که شما فکر    قدرآن   گویمچون میبرسد،    ر است متناقض به نظ
کند و می  نییتع  را  شما  ایحرفهمسیر    ۀیبق  کم برتحصیلات شما روح کلی حا مهم است.    هم  اریبس  ؛شما مهم است  لاتی تحص  د،ینکن
است که اضافه    نیفقط احرف من  کرد.    دیاستفاده خواه  هاآن   ازعمر    ان یدهد که تا پامیرا به شما    یاساس  اتیو تجرب  هااز مهارت  یبرخ

 کند.مین یبه شما کمک درازمدتدر  ،تیموقع در هر یکردن فشار اضاف

 یکارشناس   ای  یدر مقطع کارشناس   لیتحص  یبرا  یمشخص  کیانتخاب شماره  ای  کنیدبخوانید، پیدا نمی  دی خواهمیرا که    یچیزآن    اگر
 ندارد.  یاشکال ،ندارید ارشد خود

 

 است  رشتهاز  ترمهممؤسسه  

در دوران مدرسه  هاآن یلیتحص ۀبود که رشت ن یا همه بر آن باور داشتندکتاب  نیشوندگان اکه مصاحبههایی گاه دید نیترجیاز را یکی
حوزۀ کردند،  میخود فکر    رشتۀ  تحصیل به  انیپا  ایدوره  اواسط  وقتی در  مهم نبود.    ،کردندیم  لیکه در آن تحص   یامدرسه  ۀاندازبه

 خود استفاده نکردند. ۀاز رشت اصلاً یالتحصیلفارغبعد از  هایلی. خشان متفاوت بودبا رشته شانههم تقریباًتمرکز 

 .اندکردهرا انتخاب ۀ آموزشی فلان مؤسسند که اکردند که خوشحال تأکیدهمه  اما

  ۀبرنام   ایآ  اینکه  براساس   یاریبس  رایمهم است، ز  اریکنند بسمیرا انتخاب    یلیتحص  ر یکه مس  یاز جوانان  یاریبس  یبرا  ویژهبه نکته    نیا
 کاملاً  دیکن  یط   دیخواهیرا که م  یریکنند. البته اگر از قبل مسمیه را انتخاب  مؤسس  کی  ر،یخ  ایدارند  شان  یلیتحص  ۀدر حوز  یخوب

  م، یخود انجام ده  یبا زندگ  میخواهمی آنچه    درمورد  م،یچه ندان  میاز ما، چه بدان  یاریباشد. اما بس  یحرکت خوب  تواندیم  نیا  ،بشناسید
  کنند، یتمرکز م  یخاص   یهاچه رشته  یرو  نکهیاز ا  نظرصرفمناسب،    مؤسسۀ  افتنیتمرکز بر    ن،ی. بنابرانداریم  یروشن یت  ذهنچندان  
 است.  یبهتر یاستراتژ



شما باز کند.    یرا به رو  یهمه نوع در  نده یتواند در آمی  دیکنمی   لیکه در آن تحص  ایمؤسسه وجود دارد. اولًا، شهرت    نیا  یبرا  یلیدلا 
رام بود که    یسر  یدیل  ۀکه گرفت، شرکت در کالج زنان  یماتیتصم  ن یاز بهتر  یکیگفت که    م،یبا او آشنا شد  قبل سود، که در فصل    ایس

ارتباطات   جادیو ا  یلیتکم  لاتیتحص  یهافرصت  نده،یمشاغل آ  افتنی  یبه او براشهرت مدرسه    معتقد استاست.    مشهور  ایمدرسه
  ک یوارد  که  همین  ،دیگرعبارتبه.  اهمیت نداردنام  خوش   ایمدرسهرفتن به    ۀاندازبه  طور خاصای بههیچ مؤسسه.  کمک کرده است

 . یککدام کندینم یفرق کافی است،  دیخوب شو ۀمدرس

 شود.میمربوط   به فرهنگ شتریب مؤسسه،  تیاهم گرید یاصل لیدل

  د، یرشد به چالش بکش  یخود را برا  تر،یجهان  طیمحور شدن در  با غوطه  دیخواهیو م  دیابزرگ شده  ییروستا  یطیمحمثال، اگر در    یبرا
  ک ی  جایبه   دیتوانمی  د،یافراد مختلف باش  در کنار  یطیدر مح  دیدهمی  حیاگر ترج  ای.  دیرا انتخاب کن  یشهر  مؤسسۀ   کیممکن است  
تناسب    نیاگیری درمورد مؤسسۀ مطلوبشان،  تصمیمهنگام  جوانان اغلب  .  دیکنثبت نام    تربزرگدانشگاه    کیکوچک، در    یکالج خصوص

 .کننداز آن یاد می لشانیعناصر تحص ترینمهم از  یکی عنوانبه  اغلب  شانیشغل ر یمس ۀ انیمدر بعداً اما   ،گیرندمی ده ینادرا  «ی »فرهنگ

  ط یمختلف بدهد. اگر در مح  یها رشد به روش   یبرا  یشتریب  یهاکه به شما فرصت  دیرا انتخاب کن  ایمؤسسه مهم است که    ،درنهایت
 میبحث خواه  یکه در بخش بعد  طورهمان.  دیکنمیرشد    نیو بنابرا  دیشومی  دهیبه چالش کش  اد یز  احتمالبه   د،یهست  تریغنی  کیآکادم

  ک یتواند در  می  علوم مقدماتیبه    هیشب  ایتجربهباشد. اما کسب    نیبهتر  منظور  این  یاست برا  ممکن  علوم مقدماتیکرد، آموزش  
 . فتدیاتفاق ب زین ترفنی ۀمدرس

 

 علوم مقدماتی در دفاع از  

که در   یتخصص   یمدرکگرفتن    جایبه  خواهدیکه م  دانستیم  یجواننواو از دوران    رایهمسالانش نادر است، ز  ان یسود در م  لیکین
  ی که برا  یادر خانواده   نودهلیکه در    ل یکیرا دنبال کند. ندر علوم مقدماتی    لاتیتحص  شود،یم  تأکیدهند بر آن    یمدارس مقدمات  شتریب

ز ارزش  بو  یادیآموزش  دن  دندقائل  عال  ایبه  مدرسه  در  بزرگ شد،  و  اما    یآمد  اطراف  یاریبسبود،  اغلب هاتمرکز  لیدلبه  انشیاز  ی 
:  دندیپرسمیآورد که در آن دوستانش از او  می  ادیخود را به    دانشگاهیپیشدر دوران    یج یراوگوی  گفت. او  نداز او دور شدشان  بینانهکوته

 درنهایت ،  تخصصی در تنگنا قرار داشت  سنتی  ریمس  کیانتخاب    یبرااو بااینکه    «؟ ایکرده  نامثبت  یمهندس  یآموزش  ۀدر چه برنام»
 مختلف شرکت کند.  یهاتوانست در کلاس میکه در آن او  ایگسترده را انتخاب کرد. آموزش بازتری  ریمس

باشد:  تواند  میساده    فیتعر  ست؟یچ  علوم مقدماتی  تحصیلات از   ایگسترده   فیدر ط  ییهاکه شامل کلاس   یدرس  ۀ برنام  کی این 
  کی یریادگی،  علوم مقدماتیتحصیلات    ی. هدف اصلی استکیزی و ف  یعلوم اجتماع  ،یهنر، علوم انسان  یموضوعات از چهار بخش کل

ن  یلیتحص  ۀحوز  ایمهارت   م  یاصل  ۀحوز  کیهمچنان  آموزان  دانش   شتریب  چهاگر  ست،ی خاص  انتخاب  را  در عوض، کنندیتمرکز   .
که   طورهماناست.  هآن   نیارتباطات متقابل ب  دنیو د  هارشته  نی در ب  یتفکر انتقاد  ییبا هدف پرورش توانا  علوم مقدماتیتحصیلات  

 یاعلوم، موضوعات حرفه  ات،یاضیر  ازجملهانسان،    خلاقتلاش    یهاکه تمام شاخه  دهیا  نی»ا  کند،یم   انیب  2020  یمل  یآموزش  استیس
آنچه در دوران   ای ‘از هنرها یار یدانش بس’مفهوم از  نیدارد. ا یهند یدر نظر گرفته شوند، منشأ مشخص ‘هنر’ دینرم با یهاو مهارت

  قاً یدق  رایبه آموزش هند بازگردانده شود، ز  دی( باااز هنره  آزاد  یمفهوم  یعنیشود )می  دهینام  ‘هنر آزاد’یا    ‘علوم مقدماتی’مدرن اغلب  
را دنبال    علوم مقدماتی  لاتیکرد، او تحص  انیب  لیکیکه ن  طورهمان  ا ی  [1]خواهد بود.«  موردنیاز  21قرن    یآموزش است که برا  ینوع

 تفکر.  ییهمه است توسعه دهد: توانا تیظرف ترینمهمخواست آنچه را که معتقد است می رایکرد ز



در    مؤسساتی  نیاز چن  ایفزایندهنبود. مطمئناً تعداد    یزانگهیجان  لیکینبرای  در هند    علوم مقدماتیآموزش    یهانه یگزدر آن زمان،  
 ترقوی  ار یمتحده، بس  الاتیدر اروپا، کانادا و ا  ویژهبه در خارج از کشور،    علوم مقدماتیدانشگاه آشوکا، اما سنت    ازجملهکشور وجود دارد،  

  ی اریبس  را یاست، زکشور مدر  »فرار مغزها«    ی از عوامل اصل  یکیدر هند، به اعتقاد من،    علوم مقدماتی  تیفیکمؤسسات با  داناست. فق
 یاریمانند بسهم    لیکینگردند.  میهرگز برن  هاآناز    یادیکنند و درصد زمیترک    لیتحص  یاز متفکران جوان باهوش ما هند را برا

 کرد. نامثبت کاتیکانکت ون،یوهیدر ن  ل ییکند و در دانشگاه  لیتحص رگرفت در خارج از کشو میتصم گرید

از    یشرکت کرد و در تعدادنیز  خود    ۀمختلف خارج از رشت  یهاکرد، اما در کلاس   لیاقتصاد تحص  ۀدر رشت  ل،یی در دانشگاه    لیکین
 ترتخصصی  ر یمس  ک یبه    درنهایتبااینکه  کرد. و    تریاو را غن  یآموزش  ۀ که تجرب  مشارکت داشت  نیز  ، مانند بحثبرنامهفوق  یها تی فعال

و ها  سالداند که در طول  می  ایپایهخود را    علوم مقدماتیمدرک  ،  شدحقوق    ۀدانشکد  وارد  سانسیپس از اتمام کار در مقطع ل   ورفت  
 حقوق به او خدمت کرده است.  ۀدر رشت لیدوران تحص

  علوم مقدماتی هنگام مواجهه با امکان آموزش    هاآن  نیآموزان و والداز دانش   یاریکه بس  دیبپرس  ی مرحله، ممکن است سؤال  نیا  در
و  دیکه چگونه فکر کن اموزدیتواند به شما بمی علوم مقدماتیتحصیلات که  افتمیب، من درخ» که نیبه ا هیشب  یزی. چکنندیمطرح م
مورد تمسخر قرار    یاغلب از نظر فلسف  علوم مقدماتی،  درواقع«  کند؟   جادیشما ا  یبرا  یتواند شغل می  واقعاً  ایآ  اکند، ام  ترقویشما را  

  ها شاپکافیکه در    علوم مقدماتی  نالتحصیلافارغ  درمورد  یادیز  یها است. و جوک  فایدهبی  عملدر  است، اما    یجالبرشتۀ  .  رندیگمی
آن است که    ل یاز دل  یبخش بزرگ  نیرا ندارند. ا  «یواقع   یشغل »به دست آوردن    یلازم برا  تمهار  هاآن   رایکنند وجود دارد، زمیکار  

  یهاه درزمیناز مشاغل موجود    ی اریبس  کهازآنجاییاز نقاط جهان وجود دارد.    یاریدر هند و در بس  امایتیاس   یدرس  ۀبر برنام  یادیز  تأکید
 تمرکز کنند.  امایتیاس آموزش  یفقط رو نییپا نیاز سن دیکنند که بامیهستند، جوانان تصور  امایتیاس 

  ۀ نکت  شتر،یب  «یبه درجات »عمل  نسبت  یعموم  یفرهنگ  یریوجود داشته باشد، سوگ  یقت یحق  ج،یباور را  نی ممکن است در ا  هرچندکه  اما
اشاره کرد،    لیکیکه ن  طورهمان.  ردیگیم  دهی( نادعلوم مقدماتیبا الهام از    ای)  مقدماتیعلوم  ارزش آموزش    درموردرا    یترمهم   اریبس
دانش  ۀ ی پا عنوانبه  یبا تفکر انتقاد ترعمیق یهااز مهارت ایگسترده  فیاست که هدف آن پرورش ط ن یا علوم مقدماتی یاصل  ش ارز

 توجهیقابل، شواهد درواقعشما اعمال شود.  ایه حرفمسیر بعداً در  ترتخصصی یهامهارت ۀتواند در مجموعمیاست، که شم و مهارت
و    قاتیتحق  ریاخ  یهاباشد. در سال  دتریو مف  ترکاربردیتواند در درازمدت  می   علوم مقدماتی  ادیبن  داشتن  دهدمیوجود دارد که نشان  

وارد   اًریاخ  نِالتحصیلافارغ  انی در م  هااز شرکت  یاریکه بس  صورت گرفته است  «شکاف مهارت»  درمورد  توجهیقابل  ایرسانهپوشش  
درصد(   9/45جوان )  تیجمع از میی ناز  ر، کمت2021گزارش مهارت هند در سال آمار مؤسسۀ  براساس . شوندشده، با آن مواجه می کار

 [2]شوند.می شاغل در نظر گرفته 

از   یادیکه تعداد ز  یمحدود   یها آموزش ها به  از پژوهش  یاریشود، بسمیوجود دارد که باعث شکاف مهارت    ایدهیچیمل پواع  هرچند
 ای دراس اچ  دانشگاه  یبا همکار که توسط دانشگاه استنفورد    یریاخ   ۀ. مطالعاندکردهاشاره    ،دهندمیارائه    انآموزدانشبه    یمؤسسات فن

  الات یو ا  نیچ  ه،یرا در سراسر هند، روس  یمهندس  یدانشجو  000,30منتشر شد،    19ر یِ ویهیب  ومنیه  چرین  نشریۀ مسکو انجام شد و در  
مطالعه نشان داد   نیقرار داد. ا  یمورد بررس  هاآن  یتفکر انتقاد  یهانظارت بر توسعه مهارت  یبرا  یلیمتحده در طول چهار سال تحص

  ی تفکر انتقاد  درزمینۀخود    ییکایآمر  انیاز همتا  توجهیقابل  طوربه(  ینیو چ  روس   و نیز دانشجویان)  یهند  یمهندس  انیکه دانشجو
 [3]عقب هستند.
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دهد که چرا می  حیتوض  ،20هایر اجوکیشن ریویو   یبرا  ایمقاله  در،  ندالیج  یو علوم انسان  علوم مقدماتی  ۀدانشکد  اریدانش  ،ی رو  مییم
  یقفل  یهاگام  یهابر روش   شتری و ب  ستی ن  زیبرانگتفکر  یفن  مؤسسات  شتر یآموزش در ب»مانند.  میعقب    یهند  ان آموزدانشمعتقد است  

قرن  یعمل  یازهاینما  ،مقدماتیعلوم بر آموزش  یکاف تأکیدبدون »: ردیگیم جهیاو سپس نت «دارد.  هیتک یریادگیبر امتحان و  یمبتن
را درک    ستنیدانش و هنر شاد ز  یما نتوانند آزاد  ۀندیو آ  یکه نسل فعلیم  خطر  نیاو نیز در معرض   میکشیم نرا به چالش  ویکم  بیست

 [4«]کنند.ن

 

 : دور از خانه در حاشیه

به ک  با بالا   تیفیتوجه  آموزش  ینسبتاً  از مرزها  یمؤسسات  دانشجو  یفراتر  در مقطع    لیتحص  یبراهاست که  مدت   یهند  انیهند، 
بالاتر در داخل    تیفیبا ک  یلیتحص  یهانه یگز  جادیدر ا  ییهاشرفتیپ  بااینکه. و  روندمی به خارج از کشور  ارشد    یو کارشناس  یکارشناس 

  یالملل ن یآموزش ب  ۀمشاور  ۀمؤسس  قاتیتحق  براساس .  شودمی  هر روز بیشتر بابدر خارج از کشور    ل یتحصاست،    رفتهکشور صورت گ
از    ش یقبل به ب  ۀده  کیدر  جو  دانش  66,000از    کنندیم  لیکه در خارج از کشور تحص  یهندجویان  در خارج از کشور، تعداد دانش

 ، کنندیم  لیخود تحص  یکه در مدارس خارج از مرزهاجویانی  است که هند را از نظر تعداد دانش  دهیرس  2019نفر در سال    750,000
 . دهدیدوم قرار م ۀدر رتب ،نیپس از چ

  ان یاست و تعداد دانشجو  شیهند در حال افزا  تیدارند. اولًا، جمع  تأثیر  ش یافزا  نیبر ا  ی، عوامل متعدداین مؤسسه  قاتیتحق  براساس 
 2تا    1تنها    هاآن از    یاری، که بساندشده  یرقابت   شدتبههند    یمؤسسات داخل  اً،یاست. ثان  شیپ  ۀده  کیاز    شتریب  اریدر سن کالج بس
 .رندیپذمی خود را  انیدرصد از متقاض

متحده،   الاتی)ا  کنندیم  لیتحص  هاآنکه در    ییبا کشورها  انیادغام شده است و دانشجو  یدر اقتصاد جهان  شتریب  مراتببههند    ،درنهایت
استرال آشنا )و راحت  ایکانادا و  برتر هستند(  دانشگاه   لیتحصدر صورت  که    کنندیتر( هستند و احساس مسه کشور    ی خارج  یهادر 

 [5]خواهد بود. تر، روشنشتری شغل با درآمد ب نیتضم یبرا هاآنانداز چشم

سی  سیایمؤسسۀ ایِ ریاست. مطالعه اخ افتهیادامه  نیز سفر را دشوارتر کرده است 19 کووید یریگکه همه یطیدر شرا یروند حت  نیا
 ناشی از کووید  سفر یهاتیمحدود لیدلکنند به می لیکه در خارج از کشور تحص یانیدانشجو یتعداد کلبااینکه نشان داد که  21گلوبال 

 [6]دارند. گیریهمه  ان یدر خارج از کشور پس از پا لیبه تحص لیتما یهند انیودرصد از دانشج 91است،  افتهیکاهش  19

 

 ی آموزش  ۀبه تجرب دنیتنوع بخش 

کنم می  هیجوانان توص  ۀهستم و به هم  علوم مقدماتیوکمال و پروپاقرص  تماممدافع  مرحله به نظر برسد که من    نیاست در ا  ممکن
  ست ین یهمه انتخاب مناسب  یبرا علوم مقدماتی. حضور در کالج ستین یسادگ نیبه ا  موضوع را دنبال کنند. اما یآموزش ریمس نیکه ا
 یآموزش  ریکنند و مس  کارچه  خواهندیکه م  دانندی م  نییپا  نیاز سن  فراد از ا  ی. برخستین  های پیش روی فردانتخاباز    یکی  شهیو هم

ا  دنیرس  یبرا  یتر یتخصص  پ  نی به  از    گرانی. دکنندی م  دایهدف  نتوانند  اکثر    را یز  ند،یبرآ  علوم مقدماتی  لیتحص  پس ممکن است 
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کالج    یادیز  تعداددر هند  دلیل سادۀ دیگرش این است که  کشف کرد،    لیکیکه ن  طورهمانتر باشند. و  یدارند نخبگان  لیمؤسسات تما
 خود به خارج از کشور بروند. لیتحص یخواهند برامیوجود ندارد و همه ن علوم مقدماتی

را به دست   علوم مقدماتیآموزش    یایاز مزا  یاریبس  دیتوانمی  د،ی شرکت نکن  علوم مقدماتیاگر در کالج    یاست که حت   نیخوب ا  خبر
 ی از نسل من است و در زمانشد. او    میبا او آشنا خواهبیشتر  که بعداً در کتاب    د،یریرا در نظر بگ  یساستر  کانتیمثال، سر  عنوانبه.  دیآور
 یمهندس  ۀدانشکد  کیوجود نداشت. او در    یدر مقطع کارشناس  لیتحص  یبرا  علوم مقدماتی  یبرا  ایگزینه  چیه  واقعاًآمد که  دنیا  به  

متنوع در    یهابا انتخاب فعالانه فرصت  ن، یرا دنبال کند. بنابرا  یشغل مهندس  خواهدیبلافاصله متوجه شد که نم  تقریباًکرد و    لیتحص
 تنها نه شرکت کرد، که  جویی  دانشمانند دولت    برنامهفوق  یها تیخود را به کار برد. او در فعال  یدانشگاه  ۀ تجرب  نیبهتر   دانشگاه،   ۀمحوط

 انیاز همسالان و مرب  تریگسترده   ۀ شبک  اکرد تا ب  شکمکرا توسعه دهد، بلکه    یو متنوع  دیجد  یهامهارتۀ  به او اجازه داد تا مجموع
 .پیوند بخورد

من  اما  بود،    علوم مقدماتیدانشگاه    ک ین  داشتم. اگرچه پِ  یمشابه  ۀ تجرب  ایلوانیخود در دانشگاه پنس  یل یتکم  لاتیدر دوران تحص  من
 یرو   کاملاًخود را حفظ کنم و    یاندازهاچشمراحتی ممکن بود  به.  کیمکان  یمتمرکز مشغول بودم: مهندستخصیی و  رشتۀ بسیار  در  
که خارج    وتری مانند علوم کامپ  یهایدرزمینهها  از کلاس   یاریکه در بسچرانکته اشاره کردم    ن یبه ا  اما  .کنمخود تمرکز    یلیتحص  ۀحوز

و  وجود نداشت،    هاکلاس   نیشرکت در ا  یبرا،  خودم  یفراتر از کنجکاو،  یواقع  یعمل  «لیدل»  چیم. هردمن بودند، شرکت ک  ۀاز رشت
  یهندوستان کی کلاس یقیو موس یهند اتیادبمن از شدند.  لیمن تبد لیحصت ۀنکات برجست ترینمحوریاز  یبه برخ هاآن حالبااین
و هنر را هدف    ات یادب  درزمینۀ  ییدادهایوگوها و روشرکت در گفت  گرفته بودم، الهام گرفتم ودر معرضشان قرار    یدر دوران کودککه  

من را نسبت   دگاه ید ن یبودم و ا دمخو یهامتفاوت با رشته  کاملاً یهااز رشته  یابرجسته انیو دانشجو دیقرار دادم. من در معرض اسات
داد.   بر    تهیکم  کیبا    درنهایت به جهان گسترش  مواد،    کی  ک، یمهندس مکان  ک یکه    نامهپایان نظارت  دانشمند   ک یدانشمند علم 

 . دریافت کردم کیرباتزمینۀ داشت، مدرک دکترا را در شناس روان کیو  وتریکامپ

فعال به دنبال    طوربه مهم است که    اریبس  د،یکنمیشرکت انتخاب    یکه برا  ایمؤسسۀ آموزشیاز نوع    نظرصرف است.    یدینکته کل  نیا
 سریکانتمانند    یمهندس  یهادانشکده   ای  علوم مقدماتیکه در مدارس    یکسان  یبرا  نی. ادیباش  هاافراد و کلاس   ات،یاز تجرب  یتنوع
که انتخاب    ایرشتهرا در هر    هیمنظور است که دانش پا  نیشما مطمئناً به ا  سانسیل  لاتیتحص  کهدرحالیکنند صادق است.  می  لیتحص
و کشف    ش یآزما  ی خود برا  یاست که در زندگ   ییهافرصت   نیاز بهتر  یکی  نیاست. ا  نیاز ا   شتر یب  اریبس  تأثیرش   به شما بدهد،  دیکنمی

 طیمح  ن یاز ا   شتر یشد. هرچه ب  دیمختلف احاطه خواه  یتخصص  ی هانه یزمو    یزندگ  اتیافراد مختلف با تجرب  باداشت. شما    دیخواه
 کرد. دیآماده خواه تیموفق یخود را برا شتریشد و در درازمدت ب دی خواه ترقوی د،یمحرک استفاده کن

 

 شودمیبا گذشت زمان محو  امایتیاس تی : مزدر حاشیه

  ، یشغل پردرآمد و مستحکم، دنبال کردن آموزش در علوم، فناور  کی  نیتضم  یراه برا  نیفرض وجود دارد که بهتر  نیکه ا  هاستمدت
صادق   مدتکوتاهممکن است در    موضوع   نیا  کهدرحالی. و  شوندیشناخته م  امایتیاس   عنوانبه است که در مجموع    یاضیو ر  یمهندس

  نگ یدم  د یویشود. د میمحو  باشند    ترعمیقکنانی که در حرفۀ خود  با ورود کار  امایتیاس ت  یدهد که مزمینشان    دیجد  قاتیباشد، تحق
  آورند« یدوام م  یسیانگل  یهااما رشتهاست  با عنوان »در رقابت حقوق، بهار مهندسان    2019در سال    مزیتاورکیویندر    یادر مقاله

از    شتریب  شانهیدر مشاغل اول  ام ایتیاس مدرک    یارادجویان  دانش  دهدیکه نشان م  گذاردیرا به اشتراک م  یامتقاعدکننده  یآمارها



وضعشان   خود،  ۀشدن در حرف  تر عمیقموارد، با    ی. و در برخشودیبسته م پس از مدتی  شکاف    ن یدرآمد دارند، اما ا  یعلوم انسان  یهارشته
 [7]د.شومی  متحول

 وسهبیستکند تا نشان دهد که افراد  می متحده اشاره    الاتیا  یسرشمار  ۀ ادار  ییکایآمر  ۀجامع  گزارش   یبه بررس  نگیمثال، دم  عنوانبه
  ی علوم اجتماع   ای  خیتار  ۀکه در رشت  یاز افراد  شتریدرصد ب  37متوسط    طوربه  یو مهندس  وتریبا مدرک علوم کامپ  سالهوپنجبیستتا  

  ی هااز رشته  شتریب  درواقعبودند،    یو علوم اجتماع  خیمدرک تار  یکه دارا   یکسان   ،سالگیچهلدارند. اما در سن    د، درآماندکرده  لیتحص
 [8]کردند. میدرآمد کسب  امایتیاس 

اول دهد.  مینسبت    یرا به عوامل متعدد  دهیپد  نیاست، ا  یکندروارد  ها  ۀدر مدرس  نریمالکوم و  یاجتماع  استیمرکز س  ریکه مد  نگیدم
به تقاضا دارند. اما در مشاغل    یشتر یب  لیتما  ریاخ  نالتحصیلافارغ  ن یدر بازار وجود دارد و بنابرا  یاز مشاغل فناور  یشتریاز همه، تعداد ب

بدان    نیکند. امی  رییو تغ  ابدیمیتکامل    سرعتبه  موردنیاز  یهامهارت  ۀمجموع  رایوجود دارد، ز  یبالاتر   یمال  گردش   زین  امایتیاس 
ۀ  ادام  یرا برا  یدیجد  یها مداوم مهارت  طوربه   دیست، شما باشما  ۀ حرف  یمحکم برا  ایهیپا  امایتیاس آموزش    کهدرحالیمعناست که  

در   یانیم  یدستمزدها   ،درنهایتدهد.  میرخ ن   سرعتبه  یبر علوم اجتماع  یمبتن  مشاغلدر    راتییتغ  نی. ادیریبگ  ادی  مسیر کاری خود
 ندارند.  یتیمز هانهیزم نیدر ا امایتیاس  نالتحصیلافارغهستند و  نیبالاتر یتیریمد یهاتیمشاغل و موقع

خواهد های بیشتری  پرداختیدر بلندمدت    کنند،یپرداخت نم   خوبیحقوق  مدت  در کوتاه  علوم مقدماتیشاغل حوزۀ  م  کهدرحالی  ن،یبنابرا
را    امایتیاس بر    یمبتن  لاتیتحص  دینبا  د،یکسب کن  یشتریپول ب  دیخواهمیکه اگر    ستی معنا ن  نیبه ا  ست؟ یچ  نجای. درس اداشت

که به شما   ییهااست که مهارت  نیا  یدیکل  نشیدارند. ب  ایالعادهفوقکسب درآمد    لیپتانس  امایتیاس   نالتحصیلافارغ.  دیدنبال کن
در هر    یدتوانمیرا    هااین. و  می کنیم  یفصل بررس  نینرم« هستند که در ا  یها»مهارت  د،یکن  شرفتیخود پ  ۀدر حرف  کنندیکمک م

 ! دهیدپرورش  تانو شغل لیاز تحص یمقطع

 

 شدن یتخصص ۀآموزش نحو 

معتقد است که در کنار   نیعلاقه داشته باشد. اما او همچن  علوم مقدماتیشناسم به  میکه من    یهر فرد  ۀاندازبه ممکن است    لیکین 
  یمهم است. برا  زین  دیآمیخاص به دست    ۀنیزم  کیکه از تخصص در    یدهد، به دست آوردن عمق میارائه    یآموزش  نیکه چن  یوسعت 
(  لییخود را در آنجا گذرانده بود )دانشگاه    یکه مدرک کارشناس   ایهمؤسس، که در همان  محقق شد   قحقو  ۀبه شکل دانشکد  نیاو، ا

 کرد.  لیتحص

را  دارد    ازیکه قانون به آن ن  یتفکر  تیکه شفاف  ل یدل  نیشود، بلکه به ا  لیوک  خواستی که م  لیدل  نی حقوق شد، نه به ارشتۀ  جذب    او
و   ی غن  ۀتجرب  نیاو چن  کهازآنجاییکرد که  میاحساس   لیکیمهارت است. ن تریناساسی  یتفکر انتقاد  ل، یکیاز نظر ن  بازهم.  پسندیدمی

هایش کم کند  مهارتاز وسعت    ،که برای او مناسب است  خاص  ۀ منطق  ک یآماده است تا با انتخاب    دارد،  یدر مقطع کارشناس  یمتنوع
بود، توانست مدرک حقوق خود را با  علوم مقدماتی  از    ای چندبعدیو    یقو  ۀنیشیپ  نیچن  یدارا   کهازآنجایی. و  چیزی عمیق شودو در  

 دنبال کند. بازتر اریبس یدگاهید

. او استدلال «چندبعدی بودن»   ازحدبیش  رش ی: پذکندی انتقاد م  کندی از متخصصان مشاهده م  یکه در برخ   یاز روند  درواقع  لیکین
 یها طیاز مح  یاریدر بس  د«یو آن را بفهم  دیبخوان  یهر موضوع  درموردچند مقاله    دیتوانیم  د،یکه شعار »اگر باهوش هست  کندیم

 کی  هرچه.  دهندینم  صیرا تشخ  هاآن که مردم اغلب    دارد  یمهم  یها تیاست، اما محدود  دیاست و مطمئناً مف  هشد  تأکید  یاحرفه
آموزش تخصص   ترتخصصیموضوع   او خاطرنشان    عنوانبهکند.  می  دایپ  یشتریب  تی اهم  یشود،  بودن و میمثال،  کند که هوشمند 



کند، اما مین  زیآن تجه  درمورد  انیمشاوره دادن به مشتر  یشما را برایک ذره هم    ی انحصار حتضد  استیس  درموردخواندن چند مقاله  
  ییمایخواهد سوار هواپمین  کسهیچ.  است   ریافراد درگ  ۀبه ضرر هم؛ کاری که  دهندمیکار را انجام    ن یا  قاًیدق  یاد یکه افراد ز  ندیبمیاو  

 گذرانده است. نخلبان  نیرا در کاب عتباهوش و خوش مطالعه است که هزاران سا اری بس  تانیکاپ کیشود که خلبان آن 

وسعت  ن یب دی. ما بامیاجتناب کن ز ین زیادی از گسترده بودن  دیاما با م،یمحدود باش یلیخود خ کردیدر رو د یاست که اگرچه نبا ن ینکته ا
 یافراد  ۀکند. هممی  انیتعادل وسعت و عمق ب  درموردرا    یدیکل  نشیب  ،دامنه،  در کتاب خود  نیاپست  دیوی . دمیکن  جادیو عمق تعادل ا

را دنبال   ی مختلفهاو مهارت  یآموزش  اتی، مشاغل، تجربهااز ورزش   یفیکرد که ط  یمعرف  ییهانمونه   عنوانبهکتاب    نیکه او در ا
دامنه   ۀتوسع  یدیاز اصول کل  یکیباعث شد که او    نیخاص را انتخاب کردند که در آن برتر بودند. ا  ۀ حوز  کیهمه    درنهایتکردند،  می
تخصص   ک یما    ۀمواقع، هم  یمهم است، در برخ  داشتن تنوع مهارت  بااینکه.  دیمتخصص شو  ر یاما د  د،یده  میکند: زودتر تعم  انیرا ب

 بار(. کیاز  شیب یاوقات حت ی)گاه میکنمیرا انتخاب 

ثابت شده است.    امکردهمشاهده  ها  سال که در طول    یگرانیخود من و دای  ه حرفمسیر  در    نیموافقم و ا  ن یاپست  گیرینتیجهبا    من
 یریادگیحرفه،    ایمهارت    ایرشته    کیبه    قی ورود عم  یاصل  ۀدیمن، فا  ۀاضافه کنم. در تجربای  نکتهاو    نشیتوانم به بمیمن  ،  حالبااین

 تخصص است.  یچگونگ

 بوده است. دیمف اریبس من خود ایحرفه یمهارت است و در طول زندگ خودخودیبه  نیکه ا امدریافته  من

همراه است،  یمدرک نیرا که با چن یبه من کمک کرد تا دقت و تمرکز ک،یرباترشتۀ در  یدکترگذراندن کامل یک دورۀ مثال،  یبرا
  نی. تسلط بر ایدیکل  مؤسساتصنعت، و افراد و    یروندها  قات،ی تحق  نیآخرـ  شدم  میآشنا    نهیبا کل زم  قاًیعم  دیتوسعه دهم. من با

 داد. حول موضوعی خاص راها تمام راه شبردیپ یبرا امیی به توانا بتنس یاالعادهفوق  نفساعتمادبهرشته به من 

  ی آماده شدم. برا  ،با آن مواجه شدم  امایحرفه مسیر  که در    گرید  یاز محورها  یاریبس  ی برا،  شدن  تخصصنحوۀ درست م  یری ادگی  با
بود.    د یمف  ژهیومن به   یتخصص   یهاهند را بر عهده گرفتم، مهارت  یبازرگان  ۀمدرس  یاندازکمک به راه   ۀفیکه به من وظ  ی مثال، زمان

تخصص   لیدلنداشتم. اما به   یآموزش عال   یایدر دن  ایحرفه  ۀتجرب  چیبود و ه  یبازرگان  ۀمشاورو    یمهندس  درزمینۀمن    ۀ در آن زمان سابق
دارم  ازیمدرسه ن  مؤسس  سیرهبر پروژه و سپس رئ  عنوانبه خود    فیانجام وظا  یآنچه را که برا  سرعتبه دانستم چگونه  می،  امگذشته

  ۀ حوز  کیبر    عیدر تسلط سر  امیی. اما تواناآموختم  یادیز  یزهای ن کار چیالبته من از همان ابتدا متخصص نبودم و در ح.  رمیبگ  ادی
 کنم. جادیا ریچشمگ یشغل رییتغ کی درنهایتامکان را داد که  نیبه من ا دیجد یتخصص 

در    هاآن تسلط بر    ی ریادگیمهارت    ۀاندازبه   یکهیچ مهم خواهند بود،    دیتسلط دار  بر آن   تانکه در حرفه  ییهاتمام مهارت  هرچندکه
 اول مهم نخواهد بود.  ۀوهل

 

 شما در تعادل  جادیا

با    نیا  خواهمیم  من را  اپست  یگرید  بخشفصل  پا   ن یاز کتاب  زمان  یریادگیبرسانم: »  انیبه  بلندمدت  در    یدر  است که  کارآمدتر 
مربوط به   شتریباحتمالًا شما صدق کند، اما  یاز ابعاد سفر آموزش یاریدر بس تواندیم  هرچند این آموزهناکارآمد باشد.«  واقعاًمدت کوتاه
 . دیکنمیاست که انتخاب  یآموزش ری مس نوع



 یا. با انتخاب مؤسسه دیکنتقویت  و سپس آن را    دیتخصص را انتخاب کن  کی  ترهرچه سریع  دیباگوید  نشوید که میباور غلط    نیا  یقربان
خود را به خود    یدانشگاه  ۀحرفدر    شیآزما  یلازم برا  یمختلف، زمان و فضا  قیموضوعات و علا  یریگیپ  ی متنوع برا  یهابا فرصت

  د یشما مف ی برا درازمدت. در دیترستر نوخمپرپیچ و  ترطولانی ری. از انتخاب مسرا نه مصلحت دی. تعادل را هدف قرار دهدیاختصاص ده
 خواهد بود.

 

 نات یتمر

. نگران  دیخود استفاده کن  یکمک به فکر کردن به سفر آموزش  یبرا  هاآن از    دیتوانی وجود دارد که م  یی هانیاز تمر  ایمجموعه ادامه    در
دوست که    یب یرا به هر ترت  هاآنو   دیرا انجام ده  هاآن  ۀهم  ای  یبرخ   دیتوانمی  راحتیبه  .دیکننرا کامل    ناتیتمر دیخواهمیاگر ن  د،ینباش

 . دیل کنیتکم دارید

 . دیفکر کن تانیلیتحص ۀندی به آ دنیشیاز اند تانخود ۀبه تجرب •

 د؟یآمیفشار از کجا  نیاست، ا نیاگر چن د؟ یهست فشار تحت یلیتحص ۀرشت ایاز کالج  یانتخاب نوع خاص یبرا ایآ

اگر    ؟ کردیدرا انتخاب میکجا    د،یبرو  یجای  بهارشد    یکارشناس  ای  یدر مقطع کارشناس  لیتحص  یبرا  د ی: اگر بتوانیفکر  نیتمر •
 د؟یبرو دیخواستمیوجود نداشت، کجا  یتیاگر محدود ،ایدشده التحصیلفارغقبلاً 

و درباره »فرهنگ« هر    دیکن  دنید  هاآن  یهاتی ساوب. از  دیکن  هیخود ته  یبرتر دانشگاه  یها از انتخاب  یاز برخ  یفهرست •
 ند؟ زیمتما گرانیاز د شتریب هاآناز   کدامهیچ  ای. آدیمؤسسه تأمل کن

 کرده است؟ رییدر طول زمان تغ ایآ ست؟ یآن حوزه چ د،ی تخصص انتخاب کن ی را برا ایحوزه امروز  دیاگر بخواه •

  ی ا، در چه رشتهکجا به مدرسه رفته  دینی. ببدیبپرس  اش یآموزش  ۀتجرب  درمورد  او  و از  دیاعتماد صحبت کنمورد  یمرب  کیبا   •
 .رهیو غ ددهیانجام م یمتفاوت کاراکنون  ای، آکرده لیتحص
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 مناسب  یهاتمرکز بر مهارت

 

 هاوگوگفت   نی ا  یوجود دارد. موضوع اصل  ایگسترده بحث    هامهارت  درمورد  یو هم در محافل آموزش  کاریروزها، هم در محافل    نیا
 یبرا  ها. کسب کدام مهارتمفیدند  رییدر حال تغ  شهیهم  کارِ  یایدر دن  مدتطولانی  یچابک  یبرا  هااست که کدام مهارت  نیا  نییتع

کار بر چه    یروینتبدیل شدن به    یبرا  جویاندانشبهتر    سازیآماده   یبرا  یآموزش  مؤسساتاست؟    مهم  داریپا  تیموفقبه  جوانان  دن  رسی
 مهم کارکنان خود کمک کنند؟ یهامهارت  ۀمجموع ۀبهتر و توسع یابیتوانند به ارزمی هاکنند؟ چگونه شرکت تأکید دیبا ییهامهارت

 اریبس  ندهیاست که در آ  اییفن  یهاو کسب مهارت  بینیپیش  یری ادگیچابک ماندن،    دیکنند که کلمی  شنهادیتجربه پاز افراد با  یاریبس
  ی گرفته بودند، زمان  اد یرا    الامتیاچ   کد  و  بودند   ده یرا شن  نترنت ینام ااز ما    یاریکه قبل از بس  ییو هکرها  هاکیارزشمند خواهد بود. گ

ارزشمند   یریگیپمهارت  یگرفتن از منحن یشیپ بااینکهکنند، ناگهان مورد تقاضا قرار گرفتند. اما  جادیا سایتوب  واستندخمیکه همه 
 . ستین یکاف تنهایی به است که  نیا قتیاست، حقبااهمیتی و 

 ر ییتغ  ناچاربه  چیزهمه  یوقت  افتدیم  یاما چه اتفاق  اورد،یشما به ارمغان ب  ی را برا  یممکن است شغل بعد  دیجد  یمهارت فن  ک ی  یریادگی
 د؟یدوباره سازگار شو شودیو از شما خواسته م کندیم

استعدادها و  در یافتن  تدریج  بهها  از شرکت  یاریبس  رای، زشودتبدیل می  اهشرکت  یایمهم در دن  یمشکلبه  دارد  »شکاف مهارت«    نیا
درصد  61نشان داد که  2018هند در سال  یها. گزارش مهارتاندمواجهمشکل با  یکار فعل یرویندر میان خود  موردنیاز یها تیظرف

در    آدکو  مشابه که توسط گروه ینظرسنج  کی  [1].کنندیتجربه مکمبود استعداد  در سازمان خود    لف،مخت  یهاوکارها در بخشاز کسب
که لازم   قدرهاآن  ییکایکارگران آمر کنند که میمتحده فکر   الاتیمستقر در ا ران یدرصد از مد 92انجام شد، نشان داد که  2019سال 

و ارتباطات را   یهمکار   ،ی»نرم« مانند تفکر انتقاد  یهامهارت  ران،یدرصد از مد  44مطالعه نشان داد که    نی. و همستندیاست ماهر ن
 کمبود و تقاضا را دارند، ذکر کردند.  نیشتریکه ب ییهاعنوان مهارتبه

مصاحبه کردم بپرسم: کدام    هاآنکتاب با    یکه برا یاز افراد  خواستمیم  ،یضرور   یهامهارت  درمورد  هایسردرگم   نیا  ۀبا توجه به هم
  ت یریبزرگ تا مد  ریتصو  دنید  ییاز توانا  هاآن.  و هم جذاببود  هم آموزنده    هاآن  یها بوده است؟ پاسخ  ترمهم   هاآنشغل    یها برامهارت
اشاره کردند   هاآن که افراد به    یی هااز مهارت  یبرخ  کهدرحالی. و  ذکرکردندمختلف را    هایدرزمینه  مؤثرارتباط    یبرقرار  تیتا ظرفزمان  

 . گرفتیها را در بر ممشاغل و فرهنگ ع،یبودند که صنا یق یعم یهااز نوع مهارت  هاآن  شتریخاص بودند، ب اریبس

کنم به  می  ی، من سعبرعکس  باشند.  یزیتجو  ستیقرار ن  هااینکرد.    میخواه  یضرور  یهامهارت  نیا  ی فصل را صرف بررس  نیا  ما
. م یکنمیصحبت ن  یفن  یهاییتوانا  درمورد، ما  بازهمکنند.  میکمک    تانبه  درازمدتبدهم که در    ییهااز نوع مهارت  یکل   دیدیشما  

 ای حرفه  مسیر  یبرا  یاساس   یهابلوک  عنوانبه  هاآناز    دیتوانمیکه    میکنمیصحبت    یترعمیق  ی ها تیرفو ظ  هایژگیو  درموردما  
 .دیموفق استفاده کن

 

 ی رخطی غ  یا یدن ی برا انتقالقابل یها مهارت



  یها و رسانه  یابیبازار  ،یمال  هایهحوزشغلی در    زیآمتیموفقدورۀ    کیپس از  او  .  است محل کار    یها متخصص مهارتآمبیکا نیگام  
خود    ایحرفهدر تمام دوران  خودش  که    یکند تا به حل مشکل  اندازیراه زیت  به نام    نیآنلا  کاریابی  شرکت  کیگرفت    میتصم  تال،یجید

 کند؟ دایپخود  فردمنحصربه یهامهارت ۀمجموعبا ناسب تچگونه شغل ماینکه   :کمک کند، با آن مواجه بود

مشاغل به نظر او،  .  دیگر رفتصنعت  صنعتی به  از  داد و  شغل  تغییر  بار    نیچندخود    ایحرفه  یدر طول زندگاز مردم،    یاریبس  ماننداو نیز  
. اکثر مردم  ساده  نردبان   روند، نه یکها از هر جای آن بالا میکه بچه  هستند  هاهای بازی در پارکداربستبه    هیشب  شتریب  یامروز

کاریابی    یهاشرکت  شتری، بحالبااین هستند.    صنایع مختلفجایی میان  جابه خود و نیز    ی شغلیهاتیموقع  رییدر حال تغپیوسته    طوربه
 اند.نشده یطراح یرخطیاز مشاغل غ یبانیپشت یبرا واقعاً، برخلاف شرکت او،  یا حرفه سازیشبکه یهاپلتفرمو 

و    عیبه صناتوانند  می  شتر یبرا    شانیهااز مهارت  یککدامکنند و بفهمند که    یابیتا خود را ارز  کندیبه افراد کمک م  در زیت  آمبیکا
کارش،   ۀدرنتیجاو  .  ۀ آینده چگونه استبالقو  انیها به کارفرماانتقال آن مهارت  ۀاز آن، نحو  ترمهم و    شان انتقال دهندعلاقه مورد  مشاغل 
 . هستند انیکارفرما یتقاضاموردبیشتر  و استفاده دارند  عی در صنا شتریب ییهامهارتبه دست آورد از اینکه چه  یادهیچیدرک پ

در  من در کارم  آنچه  با    ه بود،کرد  ییکه او شناسا  ییهااز مهارت  یاریبس  رایآموزنده بود ز  اریبس  کایمن با آمب   یوگوگفت م  خود  به نظر 
کمک   یبرا 2018است که من در سال  نیشرکت آموزش آنلا کی راپا ها  داشت. یپوشانهمام کرده ییشناسا اجوکیشن راپاهامؤسسۀ  

 مایکرده   ییرا شناسا  «شکوفا  ی هامهارت »از    یکل  ۀ کردم. ما پنج دست  تأسیسخود    یمهارت  یهارفع شکاف  یها برابه افراد و شرکت
 مهم هستند: عیصنا نیکه در ب

 ارتباط •

 ی همکار  •

 یتفکر انتقاد •

 حل مسئله  •

 ی رهبر •

و    رندیگی پنج دسته قرار م  ن یکتاب در ا  ن یا  یشوندگان برامصاحبه  ر یو سا  کا یکه آمب  ییهامهارت  شتری. بمیستیتنها ن  شد که ما   معلوم
توسط   2018در سال    ینظرسنج  کیمثال، طبق    یاند. برااشاره کرده  یمشابه  جیبه نتا  هم هستند که  یتوجهمستقل قابل  قاتیتحق

حل   ،یارتباط نوشتار  دانستند،یم   ترمهم آن را    انیکه کارفرما  یدانشگاه  لانی التحصفارغ  یژگیو  هس  ان،یها و کارفرماکالج  یانجمن مل
زمان    تیریو مد  یارتباطات، همکار   ،ی ، رهبر2018  در  نلینکدی  کار  یرویمشابه، در گزارش ن  طوربه  [2]بود.  میتکار در    ییمسئله و توانا

 [3].ستتقاضا ذکر شده انرم مورد یهامهارت عنوانبه

شوند، می   کیپنج مهارت به هم نزد   نیجامع پوشش دهد، ا  طوربه را    یضرور  یهامهارت  ۀتواند هممین  یساختار سازمان   چیه  کهدرحالی
 کرد. میفصل استفاده خواه  ۀیبق یبرا یساختار کل عنوانبه هاآن ما از  نیبنابرا

 

 ندارد  نیماش  ش را دارید وانجامتوان : آنچه شما در حاشیه

. چرا؟ در  اندداشتهعشق و نفرت   ۀرابطکار   ی رویبا ن  شهیما هستند، هم  یمهم موتور اقتصاد جهان  یهامحرک  بااینکه  ، یو نوآور  یفناور 
از مشاغل را    یار یبسخودکار شدن    گر،ید  یکنند. اما از سومیکارآمدتر    اریو بس  ترایمن،  ترآسانکار ما را    هاآن،  هاتیاز موقع  یاریبس

همگام   رییتغ  مداوم ارتقا دهند تا با بازار در حالِ  طوربهخود را    یهامهارتکند تا  میکارگران را ملزم از آن فراتر  و  است  ساخته    هوده یب



،  و سازگار شوند افتهیتکامل  تا با وضعیت جدید دهدیقرار م فشار تحتکار را  یروینخودکار شدن شکار، ـیشکارچ  ۀباشند. مانند چرخ
 .هستند هانیها و ماشبرنامه ها،انه یرا بر عهدۀ اکنون  شد،ی انسان انجام مبه دست که قبلاً  یف یوظادر این وضعیت 

  ی هامهارت   عنوانبه که اغلب    هاتیاز ظرف  ایحوزه:  مصون مانده استاین پیشرفت سریع خودکارسازی  وجود دارد که نسبتاً از  ای  حوزه   اما
در هوش    شرفتیدشوار است )اگرچه پ  یبا فناور  هاتیظرف  نیا  ین یگزیشود. ثابت شده است که جامیشناخته    «ی»اجتماع  ای»نرم«  
: میآن هست  یفصل در حال بررس  نیدر ا  کهاست    ییهااز مهارت   یاری( و شامل بسشودتبدیل می  دیتهدبه  تدریج دارد  به   یمصنوع

از   ایحرفهرشد  شتریب ،یاقتصاد قاتیتحق یبلندمدت توسط دفتر مل یاقتصاد ل یتحل کی براساس . ی و رهبر یجانیارتباطات، هوش ه
 یاض یو ر  یل یاز پردازش تحل  ییبالا   ۀکه شامل درج  یگسترده دارند. مشاغل  یبه تعامل اجتماع  ازیبوده است که ن  یدر مشاغل  1980سال  

هستند که به    یمشاغل  معمولًامشابه، مشاغل پردرآمدتر    طوربه است.    افتهیکاهش    یاز تعامل اجتماع  ینییاست، اما سطوح نسبتاً پا
 [4]دارند. ازین یاجتماع  یهامهارت  نیشتریب

  م، یکنی« که در انتظار همه ماست، جسارت مانگیز نوشگفت  یای»دن  سمتبه که ما    طورهمان  د؟ یگومیچه  به ما    نده یآ  درمورد   مسئله   نیا
 مهم است.  اریبس  کنند،یمقاومت م  شتریو ب  شتریب  یخودکارساز   سمت به دهنده  که در برابر روند شتاب  ترقیعم  یهامهارت  نیا  ۀتوسع

 !ندریگیم  یشیپاز ما  هانی ماش درنهایتصورت،  ن یا ریغ در

 

 ارتباط 

  ل یمصاحبه کردم، ذکر شده بود. و دل  هاآنکتاب با    یکه برا  یبود که توسط افراد  یمهارت  نیشتریب  دی، شامؤثرارتباط    یبرقرار  ییتوانا
 دارد.  یخوب

  ی ایارتباط با دن یها هنوز هم نوعنوع شغل نیتریمنزو  ی. حتاهمیت دارد ارتباطات یجهان در سطح   هاو حرفه  عیهمه صنا یبرا تقریباً
بلندمدت شما،    تیموفق  یمختلف برا  یها رسانه  قی از طرصریح و روشن  ارتباط    یبرقرار  یریادگی  نیبنابرا  شوند،یرا شامل م  رونیب

 مهم است. اریبس د،یدهیانجام م یکارچه  نکهیاز ا نظرصرف

نوشتن ارتباط    قیگفتار و هم از طر  قی. ما هم از طردیآن فکر کنبه  متنوع است.    اریاست که بس  نیاارتباطات  برقراری    درمورد نکتۀ مهم  
. کاران هم  بادشوار    ۀمکالم  و  یرسم   یگرفته تا سخنران  یدارد، از تماس تلفن  یاشکال مختلفخودش    زین  ی. ارتباط گفتارمیکنمیبرقرار  

  ی هارسانه  یهاو پست  لیمیا  امک،یاست. پ  افتهیگسترش    تالیجیکند، که در عصر دمیصدق    زین  یارتباطات نوشتار  درموردامر    نیهم
 . اندوسته یپ هاادداشتیها و ها، گزارش مانند نامه  یتر یسنت  یهابه شکل یاجتماع

استفاده از   یی و توانا  یارتباط  یها از سبک  یاگسترده   فیط  جادیارتباط خوب صحبت کرد: ا   یهاجنبه  ترینمهماز    یکی  درمورد  کایآمب
ان  دارسهاماز    ایگسترده   فیکه شامل ط  دیهست  ایپروژه   ر یشما مد  دیمثال، فرض کن  عنوانبه .  نهیبسته به زم  گریکدی  جایبه   هاآن

د بر ندار  لیتما  ها؛ آند یرا درک کن  هاآن   موردنظرمهم است که سبک    د،یکنمیارتباط برقرار    یمهندس  میبا ت  که  میاست. هنگامختلف  
  یمتفاوت  یممکن است از استراتژ  د،ی کنیارتباط برقرار م  یتخلاق  میکند. اما اگر با ت  تأکید  هاتی از احساسات و روا  ترشیب  هاو داده  قیحقا

  ن یاست که ا  افتهیدر  زیتشرکت  با  در کار   کا ی. آمبدیرساندن نکات خود استفاده کن  یبزرگ برا  یهاده یها و او از استعاره  دیاستفاده کن
از   یاریو در بس  ؛است  یجهان  انتقال قابل مهارت    کیمختلف،    یها نهیمخاطبان و زم  ها،طیمح  یبرا  یارتباط   یها سبک  رییتغ  ییِتوانا
 . شودیدنبال م مصرانه  یاحرفه یرهایمس



  از یشما ن  ۀو حرف  یدر زندگ  چیزههم  تقریباًاست که    نیخبر خوب ا  ست؟ یشما چ  یارتباط   یهامهارت  ۀتوسع  یراه برا  نی بهتر  ن،یبنابرا
  ۀ توسع  یبرا   یخاص  اریبس  یهاکه گفته شد، راه  طورهمانوجود دارد.    شرفتیو پ  نیتمر  یبرا  یادیز  ی ها فرصت  نیبه ارتباط دارد، بنابرا

 . هستارتباطات 

که   دیقرار ده  یزیبرانگچالش  یها تیاست که خود را در موقع  نیتوسعه ا  یهاراه   نی از بهتر  یکی  ،مطرح استصحبت  موضوع    یوقت
پروژه و   یشفاه   یها یروزرسانبه   ۀخود در ارائ  ۀبه تجربسود    ایسمثال،   یبرااز مردم دارد.    ییهابا گروهصریح و روشن  به صحبت    ازین

  ی زهایکه به او چ  کندیمتشبیه  زودپز    ینوعکند و آن را به  اشاره می  جیاستونبر  تیدر گروه آلبرا  ندانشبه سالم  یقات یتحق  یها گزارش 
 ی راحت  ۀتا به خارج از منطق  دهدیمامکان  به او    برانگیزچالش  یهاتیارتباط آموخت. قرار گرفتن در موقع  یبرقرار  ۀنحو  درمورد  یادیز

 کند.  افتیدرخودش از  ترتجربهبا بسیار افراد  از یمیمستقخود برسد و بازخورد 

برقراری دهد تا  میفرصت را    نیبه ما ا  یل یمیو ا  یمتن  امیتوسعه در اطراف ما وجود دارد. هر پ  یهافرصت  ،استنوشتن  موضوع    یوقت
. در طول  میبه آن علاقه داشته باش  نکه یمگر ا  م،یریگینم  یاز ما نوشتن را جد  یاریاست که بس  نی. مشکل امیکن  نیتمررا  ارتباط  بهتر  

قدم   ترینمهمکنم  می . من فکر  را بگذرانیم  آن به هر طریقی شده    میکنمی  یو سع   میترسمینوشتن    فیاز تکال  ااز م  یاریمدرسه، بس
چقدر مهم    صریحارتباط    یکه برقرار  دیاست. اگر درک کننوشتن    ی، پرورش ارزش برادر برقراری ارتباط نوشتاریبهتر شدن    یبرا

 داشت.  دیخواهنوشتن به  یشتریتوجه ب عتاًی است، طب

 اییاصل  یهااز راه   یکی  نیکند. امی   نییتعجهان را  نوع نگاهتان به    توجهیقابل   زانیارتباط شما به م  یبرقرار  ۀ نحو  د،یداشته باش  اد ی  به
 .دیابراز کن انتانیاطراف ۀخود را به هم دیتوانیاست که م

 

 یجانی : انقلاب هوش ه در حاشیه

اصطلاح    نیااست.    یجانی هوش ه  کنند،یم  ادیمشاغل مدرن    یمهم برا   عاملی  عنوانبهنرم« که مردم از آن    یهااز »مهارت  یکی
دان  1995ابداع شد، در سال    1960  ۀبار در ده  نیاولبااینکه   پرفروش  انتشار کتاب  هوش  با عنوان    ،یعلم  نگارروزنامهلمن،  گُ  لیبا 

  ییتوانا  یجانیکرد. به عبارت ساده، هوش ه  دایپ  یجهان  تی، محبوب22باشد  ترمهم   یهوش  ۀبهر از    تواندمی  یجانی هوش ه  : چرایجانیه
از پنج    یکی  عنوانبهرا    یجانی من هوش ه  بااینکه.  دیدر تعامل هست  هاآن است که با    یگرانیاحساسات خود و د  تیریو مد  ییشناسا
 دانم. می یو همکار یرهبر ویژهبه، هاآن ۀآن را محرک همم، اهنکرد ییفصل شناسا نیا در میعمو یهامهارت دستۀ

  ی هاتیدر باز کردن ظرف  یجانی هوش ه  یات ینقش ح  درمورد  یادیز  قاتیتحق  ،لمن گالهام از کتاب    با  یادیتا حد ز، و  گذشته  ۀدر دو ده
 قاتیحاصل از تحق  جیسازد«، نتامیرهبر    یچیز چه»  ،ویویر  نسی زیب  رواردها  درمهم خود    ۀدر مقال  لمن گما انجام شده است.    یاحرفه

گذارد تا نشان دهد هوش میشرکت در سراسر جهان انجام داده است، به اشتراک    200به    کیارشد نزد  رانیمد  انیم  ررا که د  یستگیشا
 عملکرد متوسط شان که  انیتاهم  بابا عملکرد بالا    رانیمد  سهیمثال، هنگام مقا  عنوانبهکند.  می  تیرا هدا  ییچگونه عملکرد نها  یجانیه

 . یشناخت  یهاییتوانانه  بود هاآن یجانیهوش ه یهاتیقابل ۀطیدر حکرد، یم زیرا متما هاآنآنچه درصد  90، دارند

توانند آن را پرورش دهند. میاست که همه    یمهارت  یجان یلمن معتقد است که هوش هگ  د؟ یدهمیرا توسعه    یجانیهوش ه  چگونه
که ـ    یاجتماع   یهاو مهارت  ی همدل   زه،یانگ  ،یمی خودتنظ  ،یخودآگاه  ـ  کرده است  میتقس  یمنظور، او آن را به پنج جزء فرع  نیا  یبرا

 تیو تقورا باز    گریدجزءهای    ۀاست که هم  ی، خودآگاههیجانیۀ هوش  جنب  ترینمهم.  ابندیتوسعه    داگانه ج صورتبه  توانندیم  هرکدام
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 هازهیاگر انگ»کرد،    انیب  دانشگاه هاروارد  ایحرفه  ۀوبلاگ توسع  یبرا   2015در سال    ایمقالهدر    لکاکسیکه لورا و  طورهمانکند.  می
 یتفکر منطق  درشما را    ییتواند توانامی  نیهمچن  یفقدان خودآگاه  است.  رممکنیغ  تقریباً  گرانیدرک د  د،یخود را درک نکن  یو رفتارها 

 [5] «کند. یخنث   یفن یها تیقابل کارگیریبهو 

 

 ی همکار

 یسازان قواست که رابطه  افتهی، او دردرواقعاست.    گرانیروابط با د  جادیا  ییبه آن اشاره کرد، توانا  کایکه آمب  یمهارت  ترینمهم  دیشا
 . چرا؟ ستندینبرقراری ارتباط را بلد  هستند که یاز کسان ترموفق اریدر درازمدت بس

 ی مشاغل امروز  ۀهم  باًیتقرکند،  میاشاره  آمبیکا  که    طورهمانند.  ایاجتماع   یموجودات  هاو انسان  میکن می  یزندگ  یمشارکت  یایدندر    ما
. در دارد  یپوشانهمبخش و پروژه    نیمختلف در چند  یهامیبا تکنیم که  کار می  هااز نقش  ایگسترده   فیهستند. ما در ط  ا یمتقابل و پو

بدان   نیوجود دارد. ا هرکسیدر شغل  یذات ینه از بالا. نقش رهبر  شوند،یم تی « هداسطحی برابر  ها اساساً »ازپروژه  شتریفضا، ب نیا
ساختار   قینه از طر  د،یکنقانع  طرح خود    ای  دهیااجرای  خود را به    یها تیمیهمتا    دیابیب  ییهاراه  دیشما با  ن،یمع  ۀمعناست که در هر پروژ

حفظ کنید و آن را    جادیخود ا  یها تیمیهم  با  یروابط قو  دیبتوان  دیبا  ط،یمح  نیدر ا  شرفتیپ  ی. برایو دستور   یمراتبسلسله  ،یسنت
 . دیکن

  ی هاو سبک هانهیزمانواع پس  میاست که بتوان نیا یروابط قو جادیا دیکه کل کندی م شنهادیپ کایآمب د؟ یدهمیکار را انجام  نیا چگونه
 ،یسن   یهاگروه با    مختلف وی  ها قاره   ی ازمتشکل از افراد  کنیمی کار مییهام یاز ما در ت  یاری. بسمیکن  تیهدا  مؤثر  طوربهرا    یکار

  . رندیرا در نظر بگ  هاتوانند تمام آن تفاوتمی هستند که    یهمکاران خوب کسان.  میکنمیمختلف کار    یاسیس  دیو عقا  یل یسوابق تحص
کنند.   میمناسب تنظ  طوربهخود را  ابراز    ۀ( و سپس سبک و نحویمجاز  ای  ی)واقع وهوای فضا را بسنجند  حال   مؤثر  طوربه   دیباافراد  

  است که   لیدل  نیاست. به هم  انینسبت به اطراف  توجهقابلو توجه    ادیز  اریبس  نیرابطه مستلزم تمر  جادیاتوانایی  نوع    نیپرورش ا
 ست.تقاضاوردم ارینادر و بس یمهارت

تواند با  میهرکس  ،  و فشار کم استخوب    طیکه شرا  یزمانمقابله با تعارض است.    ییرابطه، توانا  جاد یمهم ا  یهااز جنبه  گرید  یکی
  بپرهیزید سازنده از تعارض  طوربه مهم است که  ار یبس ابد،یمی شی محل کار شما افزا ا ی میدر ت هاکه تنش ی. اما زماندیایکنار ب گرانید

  مراتب سلسلهاست که در تمام روابط و    یف یظر  یهاییایپو  ۀماهران  تی درک و هدا  یی، توانامؤثر  یهمکار   دی. کلدیکن  برخوردو با آن  
خوب   یها یژگی، وهاتناقضتضادها،  سرشار از  ما    ،میستی بات ناست. ما رتنیده  همپیچیده و به   ی. روابط انسانقطعاً وجود داردمحل کار  
روابط ترجمه  ۀدیچیپ یایانسان را درک کنند و سپس آن درک را به دن عتیاز طب نگرکل ریتصو نیا توانند میکه  ی. کسانمیو بد هست

 محل کار حرکت کنند.  یهایی ایپو برانگیزترینچالشو  ترینسختدر  یحت ایماهرانهطرز توانند بهمیکنند، 

 

 یتفکر انتقاد

 انآموزدانش   یرا برا  یتفکر انتقاد  ییتوانا  رایصحبت کردم ز  علوم مقدماتیاو به آموزش    اقیسود و اشت  لیکین  درمورد، من  قبلفصل    در
 ن یدر تفکر است. ا  شانییکنند، توانا  گذاریسرمایه در آن    دیافراد با  ی کهکیشماره  تیمعتقد است که ظرف  لیکی، ندرواقعکند.  میفراهم  

 کند.می تیرا تقو یگریهر مهارت مهم د تقریباًاست و  یاساس میدهمیکه انجام  یگرید ارهر ک یبرا



 شوندیوجود دارد که متوجه م  انیکارفرما  انیدر م  یاندهیفزا  ینگران   م،یکه در فصل گذشته بحث کرد  طورهمان.  ستیتنها ن  لیکین
را به سبک   نیا  گرید  یاریو بس  لیکیکار شکوفا شوند. ن  طیتا در مح  دهدینم  یتفکر انتقاد  یهامهارتبه جوانان    یلیتحص  ۀنیشیپ
 شوندینم  قیتشو  معمولًاآموزان  دانش  کهازآنجاییدهند.  میاستاندارد هند است نسبت    یآموزش  ستمیس  صهکه مشخ  ین یروت  یریادگی

 باشند نه متفکر«. رندهیادگیکه » نندیبیآموزش م ایگونهبه شوند، اساساً  ریدرگ  آموزندیبا آنچه م ایسؤال بپرسند 

.  دیریبگ  میاعتبار آن تصم  ۀو دربار  دیببر  سؤال  ر یشود زمیاست که آنچه را که به شما ارائه    یتیظرف  نی دارد. ا  یاریابعاد بس  یانتقاد  تفکر
 از   یمیعظغربال کردن حجم    ییشامل توانا  نیست. همچنهاآن درون    یالگوها   ییمختلف و شناسا  میمفاه  ۀسیمقا  ییشامل توانا   نیا

 . بسازیممنسجم  یدگاهیتا د میکنیرا از داستان جدا م تیو واقع شودیروزانه به ما ارائه م کهاست  یاطلاعات 

 کار مدرنِ  محلِ  نیدر ا  شرفتی پ  یبرا.  ابندیمی  تیاهم  شتریو ب  شتر یاطراف ما ب  یایسرعت دن  شیبا افزا  یابعاد تفکر انتقاد  نیا  ۀهم
کار   نیا  یبرا  شماریبی  یها. راهد یکن  گذاریسرمایه خود    یتفکر انتقاد  یهاتیظرف  یمهم است که رو   اریبس  ر،ییدر حال تغ  شهیهم

 وجود دارد.

با فرهنگ   یاآموزش شماست. حضور در مدرسه  م،یآن بحث کرد  درموردکه  طورهمان ،یبهبود تفکر انتقاد  یها براراه  ن یاز بهتر یکی
مشارکت    یبرا  یشتریتلاش ب  دیتوانیم  ،کنیدتحصیل میدر کجا   نکهیاز ا  نظرصرفشروع است، اما    یبرا  یخوب  جای  ،یغن  کیآکادم

و    دیبپرس  سؤال . از معلمان خود  دیکن  وتحلیلتجزیهرا    هاآن  د،یرا حفظ نکن  قیو حقا  می. فقط مفاهدیداشته باش  دیآموزیفعال در آنچه م
. دیرینپذ  شانمیاسبا ارزش  را    زها ی. فقط چدیدرک کن  ،وجود دارد  ی خاص  ۀ را که در آن نقط  تریبزرگ  ر یتا تصو  دیخود را به چالش بکش

 .دیبه اصل موضوع برس که یتا زمان دی»چرا« ادامه ده دنیبه پرس

. دی قرار ده  دیجد  یهادهیاست که خود را در معرض ا  نیا  یتفکر انتقاد  یها مهارت  تیتوسعه و تقو  یبرا  یعال   یهااز راه  گرید  یکی
  کروسافت،یما  گذاربنیان  تس،یگ  لی. بمطالعه.  هاآن  نیآنلا  یتماشا  ای  هایداشته باشد. شرکت در سخنران  شماریبی تواند اشکال  می  نیا

 د یتوانیم   نیگذارد. همچنمیدهد، وقت  میمختلف ارائه    یهااز رشته  ید یجد  یهانشیکه ب  هااز کتاب  ایمجموعه  نخواند  یهر سال برا
افراد با    یبا  برقرار کن  دیمخالف هست  هاآن که  بتوان  دیرابطه  برا  یهادهیا  دیتا  را  به چالش بکش  یخود  که    دیر یبگ  ادیو    دیگسترش 

. و دیمتفاوت فکر کن  دیشومیمجبور    د،یدهمیقرار    دیجد  یهادهی خود را در معرض ا  ی. وقت دینک  تیخود را اصلاح و تقو  یها تیموقع
  ن ی . ادیکن  سهیارائه شده است، مقا  هاآنکه با    یدیو نظرات جد  هانش یخود را با توجه به ب  یمواضع قبل  دیبا  د،یکنمیمتفاوت فکر    یوقت
 . ندکمیدر آن رشد  یاست که تفکر انتقاد بستر حاصلخیزی سهیمقا

ما نظرات   ۀنظر. هم  «داشتن»که من نگفتم    دیاست. توجه داشته باش  دهیشکل دادن به عق  ،یتفکر انتقاد  یبرا  هاوه یش  مؤثرتریناز    یکی
 می . هنگاایمنکرده فکر    هاآنبه  خودمان  و  اند  جامعه به ما داده   ای خانواده    را  هاآن.  اندنگرفته شکل    خوبیبه  هاآنکه اکثر    میدار  یادیز

  ی هادگاه یتا د  دیانجام ده  ایگسترده   قاتیتحق  دیباشود.  میشما شروع    یتفکر انتقاد  د،یتا نظر خود را شکل ده  دیکنمی  ش که تلا
  درمورد خود را    لیتا تماند،  امتناقض  هاآن   شتریکه ب  د،یرا پردازش کن  یادیاطلاعات ز  د یبا.  دیریموضوع در نظر بگ  کی  درموردرا    یمتعدد

 .دیمشخص کن وع هر موض

را به همراه   یبلندمدت  یها و همچنان پاداش   ؛العمر است مادام  یریگیپ  کی  یتفکر انتقادباید بدانید که    د،یریبگ  شیکه در پ  یکردیهر رو
 خواهد داشت. 

 

 مسئله  حل



 تقریباً. چرا؟ مشکلات ردیگیمورد توجه قرار م عیکار مدرن، در تمام صنا طیاست که در مح ییهااز مهارت یکیحل مشکلات  ییتوانا
برند    کی  یبرا  نگیمارکت  تالیجید  نیکمپ  کی  یاست. چه در حال اجرا  دهیچیو پ  بینیپیشغیرقابل ند. جهان  ناپذیراجتناب  یدر هر شغل
  ن یبهتر  یشد. حت  دیمواجه خواه  یدر کار خود با مشکلات  ،یمرکز پزشک  کیدر    کسیا  ۀاشع  وتحلیلتجزیه در حال    هو چ  دیلباس باش

توانند میکه    یباشند. کسان  یع یطب  ای  یفرهنگ   ،یفرد  نیب  ،یتوانند فنمی  مشکلات  اینشوند.  میبا شکست مواجه    زین  هاریزیبرنامه 
 تقاضا هستند.مورد اریبس ،ی میت طیمح  کیدر  ویژهبهشوند و مشکلات را حل کنند،  کیبه مشکلات نزد  مؤثر طوربه

 د؟یشو تمشکلابرای  یحلال بهتر دیتوانمی چگونه

 

شوم.   ریشوم غافلگمی با آن مواجه    ایپروژه  چیکه در ه  یاز مشکلات  دیاست که نبا  نیکارم آموختم ا  لیکه در اوا  ییهااز درس   یکی
من . و  قلمدادشان کنم هر پروژه    ۀدر امتداد جاد  اییع یطب  «یبرآمدگ»باید  ، بلکه  ببینم  مشکلرا    ها آن  دینبا  وجههیچبه، من  درواقع

 یفرد  دی خواهمیاست. شما ن  ی ات یح  ایمرحلهرسد، اما  می حل مشکل خوب است. ساده به نظر  اساس    در  تیذهن  نیمتوجه شدم که ا
،  د یناامبود    دیخواهآماده  پس از آن  دارد.  را    هاآنانتظار  که    دیباش  ی شود. بهتر است کس می  زدهشگفتکه هنگام بروز مشکلات    دیباش

 . دیو حل مشکل بپردازمقابله به کار  دیتوانمی. دیکار کن حلراهیافتن در جهت  الانه، فعجای آننشوید و به شوکه  ای یعصبان

داد    ادیبه من    یمهندس  ۀنیشیآن پ   ،یگرید  زیاز هر چ  شیب  دی. اما شاخشنودمخود    کیربات  یاوجود دارد که من از دکتر  یادیز  لیدلا 
، آموزش وکارکسب  ۀمشاور  ؛نقطۀ آغازش ادامه پیدا کرد  با  متفاوت  اریبس  یری من در مس  ایهحرفمسیر  که چگونه مسائل را حل کنم.  

 ۀی: تجزامشده   کیآن نزد  حلراهمهندس به    کی  همچون،  امشدهمواجه    یهر زمان که با مشکل  نه،یزم  از  نظرصرف. اما  ینیو کارآفر
 . ترکوچک یبه اجزامشکل 

ن  یمشکلات  شتریب دارند،    ازیکه  ما  ت  هاآن.  نداپیچیدهبه توجه  افراد مختلف،  فناور هامیشامل  و قطعات متحرک    ی، جدول زمانهای، 
  ی هاقسمت ترینکوچکاست که آن را به  نیدارم امی مشکل بر کی شدن به  کیهنگام نزد شهیکه هممیقد نیاول ن،یشوند. بنابرامی

شما را وادار   نی. همچنتقلیل یابد  کنترلقابل  اریبس  ینیتمربه    فرساطاقت  ظاهربه  یمشکلشود  کار باعث می  نیکنم. ا  میممکن تقس
کلی به  دیکردمیبا آنچه در ابتدا فکر  مواقع احتمالًا  اغلب  در  که    د،یکن  فیتعر  د،یکن  شحل  دیخواهمی  واقعاًرا که    یکند تا مشکلمی

 . استمتفاوت 

 خواهدیکه مبه این نتیجه رسید  ماسک    لانی، ا2002. در سال  میاستفاده کن  ی جدیدخیمثال از تار  کی موضوع از    ن یا  ح یتوض  یبرا  دییایب
موشک    کیماسک به    خ،یرساندن گلخانه به مر  یبود. برا  ارهیس  نیاغلبه بر    یبرا  یات یح  یگام  ش بسازد، که به نظر  خیدر مر  یاگلخانه

 گرفت   میتصمپس  پروژه بود.   نیا  یاو برا  یدلاراردیلیم  20  ۀاز بودج  شیدر آن روزها ب  خیبه مر  راکت  قیمت ارسال یکو    تداش  ازین
و متوجه شد که آن  دهندۀ  تشکیلموشک به قطعات    کیساخت  مشکل    «ۀیتجز»به  کرد  . او شروع  ردیبگبه دست  خودش  اوضاع را  

  موردنیازکه مواد خام  افتی، او دردرواقع کاهش دهد.  یریچشمگ طوربه را  هانه یتواند هزمی، اگر بتواند قطعات مختلف را خودش بسازد
کرد و موشک   تأسیسرا    اکسۀ اسپیسمنظور، او برنام  نیا  یدهد. برامی   لیفروش را تشک  متیدرصد از ق  3تنها    هاساخت موشک  یبرا

  ۀاو هنوز گلخانبااینکه  قرار گرفت.    نیدر مدار زم  یخصوص  ۀدجبود که با بو  یموشک  نیاول  2008را توسعه داد، که در سال    1فالکون  
  ی هادور حل کرده است: موشک  اراتیسکونت در س  یبرا  مدتطولانی  مأموریترا در    یاتیح  یمشکلنرسانده است،    خیخود را به مر

 .صرفهبهمقرون



:  کنمیبه آن فکر نم  طورجدیبه از مهارت حل مسئله اشاره کرد که من هنوز    یگریبه عنصر مهم د  من   با   مصاحبه  در   یمکنز  تایآن
،  ختاندا  راهرا    ،پلام چاتنیخود،    یترک کرد و شرکت طراحرها  را    هاشرکت  یایدناو وقتی  .  23( وایآیدیخودت انجام بده )  جنبش
از مشکلات وجود   ایگسترده   فی حل ط  یلازم برا  دیجد  یها مهارت  عیبه دست آوردن سر  یبرا  ایالعادهفوق  یهافرصت  که  آموخت
  ی اریبس  نیو بنابرا  میاز موضوعات »متخصص کوچک« شو  یع یوس  فیقدرت را داده است که در ط  نیما ا  ۀبه هم  ینوعبه  نترنتیدارد. ا

 ن، یآنلا  یهااز دوره  ،چیزهمه. با استفاده از  میوابسته باش  گرانیدبه    هاآن   یبرا  میکه در گذشته مجبور بود  میرا حل کن  یاز مشکلات
  یکنند، منابع در دسترس کسانمیرا حل    یکه مشکلات تخصص  ین یآنلا  یها با مترجمان آزاد، تا شرکت  یهمکار   وب،یوتی  یوهایدیو

 است.  شهیاز هم شتریکار را انجام دهند« ب نیخواهند »خودشان امیکه 

 یاز مشکلات را خودش حل کند: طراح   یاریکند، مجبور شد بس  جادیا  فروشیخرده  یطراح  وکارکسب  کیگرفت    میتصم  تایکه آن  یزمان
در   ی که. او خاطرنشان کرد که چگونه آموزشرهیو غ  منبع محصول  ،یاملاک تجار   تال،یجید  یابیبازار   ک،یتجارت الکترون  ،سایتوب

بود و نیاز نبود  او فراهم    یکارکردها برا  نیاز ا  یاریبس  رایز  ،نکرده بودآماده    دیجد  تیواقع  نیا  یبرارا  او  های دیگر دیده بود،  شرکت
  انیو جر  اموزدیرا به خود ب  دیجد  ی هامهارت   سرعتبه که چگونه    گرفتی م  اد ی  دیاو با  ،تنهای دستفرد  عنوانبه.  کار شودبهخودش دست

 حل کند. بود،شرکتش با آن مواجه شده  ۀو ادار یانداز راه یرا که در تلاش برا ید ی»مشکلات« جد انیپایب

است  یاتیحبرای شما « کنش  حل  ت»خودمهارت  یریادگی د،ینکشرکت بزرگ کار   کی ی و چه برا  دیباش تنهادست ن یکارآفر کی چه
 ی که به کارمندان  ؛ کارفرمایانیدیشوتر جذاب انیکارفرما یو برا دیتر باشتا مستقل  دهدیبه شما قدرت م نی. ادیآن را توسعه ده دیباو 

 .برخورد کنندبا متانت، وضوح و نبوغ  شوندیمواجه م هاآنکه با  یریناپذبا مشکلات اجتناب بلدند دارند که ازیفعال ن

 

 ی رهبر

 ایهحرفمسیر  در    یعطفنقطه   عنوانبه آموخت که از آن    یرهبر  درموردرا    یهند، درس  مکینزیخود در   یسود در طول مدت تصد  ایس
 شد،یاز سراسر کشور م  یرانیکه شامل مد  ینشست شرکت  کی  دهی سازمان کوچک بود که به    میت  کیاز    یکند. او بخش می   ادیخود  

باشد. نشست    نیا  یاصل  ۀدهندقرار گرفت که سازمان  یتیاو استعفا داد و او در موقع  میمستق  ریدم  داد،یرو  نیمحول شد. دو هفته قبل از ا
گذشت ـ می  اش یالتحصیلفارغاز    یفقط چند سالـ  کرد تا موفق شود. او جوان بود  میداشت که به او کمک    گریتیمی دهم   کیتنها  
 بود.تجربه نکرده  یدر زندگپیش از آن  که هرگز به استقابل آن رفت  ایگونه به  . امادبو ادیز اریبس شیرو شیچالش پ نیبنابرا

به عهده    دشوار   طیدر شرارا    تی مسئولو  در اینکه دست به کار شد    شیهاتلاش   لیدلبه   ایو س  دیرس  انیبه پا  یبزرگ  تیبا موفق  دادیرو  نیا
او    نی. اش بسیار تحسین شدارشد  ریمداز سوی  ،  گرفت به او   یرهبر  درمورد  یداد و درس ارزشمند   یخوب  نفساعتمادبهتجربه به 

از    ییرا در سطح بالا   انتانیو خود و اطراف  دیریرا بر عهده بگ  یتیمسئول  دارید  تمایلاست: اگر  حالش بوده  کمکآموخت که از آن زمان  
 . دینیبمی یضرور دیکه در آن عضو هست یشرکت ایپروژه  م،یهر ت  یخود را برا د،ینگه دار یبرتر

 «ی»شکاف رهبر   مسئله که تحت عنوان نیدارند. ا  ازیبه آن ن  شدتبه  هااست که اکثر سازمان  یمهارت  یکه رهبر  ستیتعجب ن  یجا
 ینظرسنج  ک یمثال، در    ی. براادامه دارد  بر سر آن هم  بحث  است، اما هنوز    بررسیموضوع  دهه است که    کیاز    شیشناخته شده است، ب

بحران    کیکه هنوز    کنندیدهندگان احساس مدرصد از پاسخ  86که    افتیاقتصاد در  یمجمع جهان  ،یجهان  یهازمان از سا  2015در سال  
هرگز بالاتر   هامحض در سازمان  یاست که سطح استعداد و قدرت شناخت   نیا  یطنز بزرگ شکاف رهبر  [6]وجود دارد.  یجهان  یرهبر

شرکت است.  سرما  افتنیدر    هانبوده  پرورش  کار    یفکر  ۀیو  و  اندداده انجام    یشیستاقابل خود    ، هااین   ۀهم  رغمعلی،  حالبااین. 
 

23 Do it yourself (DIY) 



وجود    یقو  یفقدان رهبرتمام صنایع    تقریباًدر    رسند:به یک نتیجۀ ثابت میکتاب    پشت کتاب    ات پیوستۀ خود و مطالعپژوهشگران در 
 دارد.

کامل   یصنعتتوان آن را آموزش داد.  میتجربه    قی فقط از طر  واقعاً  رایپرورش باشد، ز  یمهارت برا  نیممکن است دشوارتر  یچرا؟ رهبر 
 ای  هادرس   ن یاز ا  هریک  نکهیا  یاست. اما برا  دیمف  اریبسموارد آموزشی آن  از    یاریآموزش رهبران اختصاص داده شده است و بس  یبرا

وجود ـ  خودش کشف کرد    یبرا  ایکه س  یچیزهمانمانند  ـ    یاساس  تیمسئول  گیریجهت  دیبا  فتد،یجا ب  یدر هر رهبر مشتاق  واقعاًاصول  
  ی اپروژه ای میهر ت تیبا قبول مسئول دینباش لیاما اگر ما د،یدر جهان را داشته باش یرهبر یها تمام آموزش  دیتوانیداشته باشد. شما م

 بود. کارساز نخواهد   درنهایت هاآناز  کیچیه د،یبه چالش بکش اخود ر د،یکه در آن هست

،  بازهم  د؟ یانجام ده  دیبا  یکارچهمهارت    نیپرورش ا  یبرا  د،یکن  یکه چگونه رهبر  آموزدیلزوماً به شما نم  یاگر آموزش رهبر  ن،یبنابرا
  ی هر ابزار رهبر  نکهیا  یدنبال کنند. اما برا  یکه آن را به شکل  کنمیم  هیو به همه توص  رمیگینم  دهیرا ناد  یمن ارزش آموزش رهبر 

 کن. سکی. ردی. تجربه کسب کندیابیخود ب شیآزما یرا برا ییهافرصت دی، باپیوند بخورد شغل شما  ای یبه زندگ

  ک یتنها با گام برداشتن در    ایو دورازدسترس هستند. س  کنندهناراحت  یکمکه    دیریرا بپذ  ییهاتی موقع  ا ی  هاتا پروژه   داوطلب شوید
 کار است. تنها راه  واقعاً نیمن، ا ۀخود استفاده کند. و در تجرب یذات یرهبر  یها ییچالش توانست از توانا

 

 نات یتمر

 ی هامهارت  ۀمجموع  ۀشروع به فکر کردن دربار  یبرا  هاآن از    دیتوانی وجود دارد که م  ییهانیو تمر  سؤالاتاز    ایمجموعه ادامه    در
  ی که برا  یبیراحت به هر ترت  الی. با خمفیدتر باشندتان  و حرفه  یزندگ   یبراکه  طوریاستفاده کنید، به  هاآن  یروزرسان به   ۀخود و نحو

 :دیبگذر ،ستیکه به نظرتان مرتبط ن یو از موارد دیشو کیزدن هاآناست به  ترمنطقیشما 

 د؟یمهارت دار هاآن به  دنیرس یبرا ای. آدیخود فکر کن ایحرفهبه اهداف  •

بالاتر از   ا یمتوسط، متوسط  ر یدر هر مهارت زبه نظرتان . دیکن یابیارزخود را  یهافصل، مهارت نیا یکل ۀپنج دست براساس  •
 د؟یمتوسط هست

با شما   هاآنپاسخ    چگونه  دهد.  ازیپنج مهارت به شما امت  نیا  درموردکه    دیاعتماد بخواهمورد  یمرب  ایدوست، همکار    کیاز   •
 شود؟یم  سهیمقا

را    ییاز کارها  یبرخ  د،یهست  ترن ییپا  ایمتوسط    هاآنکه در    ییهامهارت  ی. برادیمرور کنرا  اول    سؤالبه دو    خود  یها پاسخ •
را  ییهاراه د،یکه بالاتر از حد متوسط هست ییهامهارت ی. برادیکن یطوفان فکر د،یانجام ده هاآن بهبود  یبرا دیتوانیکه م

 .دیاستفاده کن تانندهیشغل آ ایو/ یلیتحص ریمس ،یبهبود شغل فعل یبرا هاتیآن ظرف از دیکه بتوان دیریدر نظر بگ

  ۀ نحو  درمورد. حتماً  دیکنوگو  گفت  ،اندبوده   دیمف  اریبس  اش هکه در حرف  ییهامهارت  درمورد  د،یکنمی   نشیکه تحس  یبا فرد •
 .دیبخواه ییراهنما هامهارت نیپرورش ا
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 هابرداشتن )و اتصال( نقطه 

 

را ارائه کرد که   ایدیدگاه خردمندانهدر دانشگاه استنفورد،    2005معروف خود در سال    یاپل، در سخنران  دیفق  گذاربنیانجابز،    ویاست
که    یمتنوع  اتینامعلوم و نامشخص حرکت کنند. او با تأمل در تجرب  ایآینده  سمتبه از جوانان است تا شجاعانه    ینسل  بخشالهام
به عقب  رو را هاآن دیتوانمی. شما فقط دیبه هم وصل کن نده یه آرو بها را نقطه دیتوانیداد، گفت: »شما نم  کلاش را شو حرفه یزندگ

 «شما به هم متصل خواهند شد. ۀندی در آ نوعیبه که نقاط  دیداشته باش نانیاطم دیبا ن،ی. بنابرادیوصل کن

 شود ومی  ناپذیرتربینیپیشگذرد، جهان  میاست. هر دهه که    نگرانهآینده  کاملاً  اش،یزندگ   یاز کارها  یاریجابز، مانند بس  سخنان
است. جهان ده    اد یز  اریبسهم خودش  عنصر ناشناخته    کیحتی تنها  .  پیوند بزنیم  ندهیبه آ شغلمان را  و    ینقاط زندگ  توانیممیدشوارتر  

آماده    بینیپیشغیرقابل   ندهیآن آ  یبرا  کهدرحالیما    ۀهم  نیبنابرابا امروز متفاوت خواهد بود، و    یر یچشمگ  طوربه  احتمالًاسال بعد  
ای  آینده بدون    ایحرفهمسیر    کی  میترسبرای  ی است که  شجاعتۀ او بیانگر  . استعارمیخود دار  یرو  شیچالش بزرگ پ  کی  م،یشومی

  ی عنصربه موفقیت برسد، این شجاعت    میکنمی  یکه ما در آن زندگ  ییایدر دن  هدخوامیکه    هرکسی  یبرا  .شخص لازم استمروشن و  
 . است یاساس

خود    ینقاط زندگ  دیبتوانکه    دیخواهمی به آن اضافه کنم. اگر  بخش مکملی  خواهم  می،  امگرفته جابز الهام    ۀ یاز توص  قاًیعمبااینکه  من  
بود که   یمختلف  اتیتجرب  شیبه آزما  لیتما  یمعناجابز، برداشتن نقاط به   ی. برادیرا انتخاب کن  هاآن  دیابتدا با  د،یرا به هم وصل کن

شرکت را  نقاط    ن یاز ا  یکی. او  شرکت  آن  یمحصولات انقلاب  ۀاپل و همکامپیوترهای  :  شدندی او همگرا م  یکار زندگ  سویبه   درنهایت
  ن یبر ا   ه یکند. و سپس، ده سال بعد، با تکمی ، عنوان  اینکه دلیلی جز کنجکاوی برای آن داشته باشدکالج بدون   یسینودر کلاس خوش 

آن  کرد و سراغ خطر نمیاست که اگر او هرگز  ن یساخته شده است، توسعه داد. نکته ا بایز یپوگرافیرا که با تا  یوتریکامپ نیتجربه، اول
 متصل کند. وتریکامپ ینامرتبط مهندس ظاهربه  فرایندآن را به  توانستینم هیچگاه ، رفتنمینقطه 

 یشغل  یرهایاز مس  یکهیچمصاحبه کردم.    هاآن بود که با    کسانیۀ  هم  انیدر م  یجهان  تیفیک  کی   دیجد  اتیتجرب  کسببه    لیتما
کنند    ایمیکرا  متنوع خود    یهاو مهارت  اتیتجربپیدا کردند تا    یراه  شانبودند. اما همه  خته یآم  در  ییها وخمپیچ نبود. همه با    یخط  هاآن

مداوم    ۀکردن و تجرب  سکیر  ش،یبه آزما  لیتما  هاآناز    هریکوجه تأثیرگذار  ند.  کن  تبدیل  رگذاریو تأث  فردمنحصربه  یز یبه چو آن را  
 بود. دیجد اتیتجرب

  یخود بررس  شوندگانمصاحبهاز    یبرخ  یها داستان  قی را از طر  هااتصال نقطه  درنهایتانتخاب و    فرایند  نیا  میخواهمیفصل، ما    نیا  در
از شکست که   یعیترس طب درمورد و نیز کرد.  میخود صحبت خواهۀ و حرف یدر زندگ شیو آزما پذیریریسک تیاهم درمورد . ما میکن

به    ۀو نحو  یواقع  یایدن  ۀارزش تجرباز  کرد.    میبحث خواهاین ترس  فراتر رفتن از    یو چگونگ  می دار  ن آن رامارسد اکثرمیبه نظر  
 یخود بررس   ۀرا در حرفچیزهای مختلف    بی ترک  یچگونگ   ،درنهایت.  گفت  میخواهوقتی در ابتدای کاریم ـ    یحت  ـ  دست آوردن آن

 کرد.  میخواه

 

 است  شیآزما  کیشما  ی زندگ



ای هحرفمسیر    طور کامل  که به  یبرچسب   ـ  کندیم  فیشکن« توصشکن« است که خود را »شکل»شکل  کی  یچاودر   یرو   پاروما
کرد نمیتصور  ، هرگز  شد  التحصیلفارغ  المللبینروابط  از رشتۀ   1990  ۀده  لیکه پاروما در اوا  می. هنگاکند یاو را خلاصه م  کنندۀجیگ

 یخدمات شغل  یهند گرفته تا اجرا  یهاروزنامه  ترینبزرگاز    یبرخ  یبرا  یبرد: از پوشش اخبار تجارمیبه کجا   رااو    ایحرفه که سفر  
جنرال   ازجملهجهان،    یها شرکت  ترینبزرگاز    یبرخ   یبرا  یارتباطات شرکت  ریمددر سمِت  خدمت  و  برتر    ی تجار  ۀمدرس  کی  یبرا

 .24وز بایج شرکت ادتک هند، ترینبزرگاو در  یفعل تیسافت بانک، گوگل و موقع ک،یالکتر

 ، شده  که وارد آن  ییاهه زمینیک از  هیچ  درش کرده است، و اغلب  خ پ  عیصنا  ن یداده و ب  رییخود را تغ  یشغل  یرهایآن زمان، او مس  در
زناپذیر  گری  ییهاچالش  هاآن پاروما،    یبرا  وحشتناک بود.   مانیا  سابقهیجهش ب  ن ی، اافراداز    یاریبس  ینداشته است. برا  میرس  ۀتجرب
او   شیچرخد. با هر آزمامیدانستن،  بزرگ    یشیآزماای را  مسیر حرفهو  داشتن    سکیرشجاعت  پاروما حول محور    یزندگ  ۀفلسف  .بودند
 رسد. میاو  ایحرفه مسیر  یبعدۀ به مرحل درنهایتکند که میرا انتخاب  ینقاط

 م یتصم،  ی شوددکتررا ادامه دهد و وارد مقطع    یعاد  ر یمساینکه    جایبهاو  انجام شد.    یل یتکم  لاتیپاروما پس از تحص  شیآزما  نیاول
 استاندارد  نس یزیبدر  بود، دنبال کند.    افتهیپرورش  دانشگاهش  مختلف    یهاکه با کار در روزنامه  ،ینگارخود را به روزنامه  اقیاشت  گرفت

را    یتجار  هایروزنامهگاه  هیچاو  .  شتندا  ای در تجارتهتجرب  چ یههرچندکه  کرد،  میکار    یتجار، آنجا درزمینۀ  مشغول به کار شد
کرد می  وجوجستحین کار مدام    او را منصرف کند.  ایباعث توقف کارش شود    نیبود، اما اجازه نداد اتنظیم نکرده    ترازنامه نخوانده بود و  

از   آموزش  عنوانبهموقعیت شغلی  و  تا    یفرصت  ؛کردمی استفاده    یفرصت  آماده کرد  را  او   یابر  یتجار  ر یسردب  عنوانبه   درنهایتکه 
 یها روزنامه  نیتراز گسترده  یک ی،  یتود  نسیزیب  در آن زمان بود و سپس  ایدر آس  یتجار   ۀروزنام  ترینبزرگکه    ،مزیتا  کیاکونوم

 .هند، مشغول به کار شود انگلیسی زبان

 دانست مین  کاملاًهنوز  خود آماده بود.    یبعد  ش یآزما  یگذرانده بود و برا  یتجار   ینگاردهه را در روزنامه  ک ی، پاروما  2001سال  در  
پاروما   تجارت  یهند   ینوپا  ۀمدرس  ج،یدر دانشگاه کمبر  نگاریروزنامه  ۀیبورسدورۀ    کی  لی. پس از تکمتجربۀ جدیدش چه خواهد بود

 آنجا بود که مسیرهای من و او به هم تلاقی کرد.  .کرد ییشناسارا 

خواهد  ارزشمندی    ییداراما    یها و ارتباطات او برا مهارت  ۀکه مجموع  میکردیو فکر م  میتجارت آگاه شده بود  یایاز شهرت او در دن  ما
  ی ثابت  یو خانوادگ  ایحرفه  ی. اگرچه او زندگمی ده  شیپررونق هند افزا  یتجار   یایرا در دن  بیاس آی  ی دسترس   میکردیتلاش م   رایبود، ز

به خانه  با هواپیما    هاکار کند و آخر هفته   درآباد یهمراه شود، در طول هفته در ح  بیاس آی که با    میکرد  متقاعدداشت، ما او را   یدر دهل
 پرواز کند. 

 نیاو ا  اش،یدر زندگ  یگرید  زی کند. اما مانند هر چمی  فیتوص  «وار وانهی»داش  و آمادگی  اش تجربهعدم    دلیلبهرا  تجربه  آن    پاروما
ما را به   یهاداشت برنامه   فهیکرد و وظ میما را اداره    یارزشمند بود. او بخش خدمات شغل  برایش  اریبس  درنهایتجهش را انجام داد و  

، اما او پشتکار  کردندمیحساب  متقلب  را بیاس آیتجارت در آن زمان  یایدر دنها خیلیهنوز  را یبود، ز یکار دشواربفروشد.  هاشرکت
 . این مؤسسه ایفا کردرشد  مهمی درداشت و در آن دوره نقش 

آغاز  نقطبود که    بیاس آیدر    اش تجربه  قیاز طر مسیر    یبعد  شیآزماۀ  انتخاب  حرفه در  را    یسر  کی  زبانیم  بیاس آیکرد.  اش 
  المللی بینخدمات    یکه برا  اگاراجان،یت  گریکند. تا  یزبانیاز سخنرانان مهمان را م  یکیرا داشت که    ازیامت  نیبود و پاروما ا  یسخنران

 پاروما  تأثیرتحت  قدرآن  اگاراجانیتکردند و    یدوست  باهم  هاآنشد.    لیتبد  جِنپَکت  به درنهایتکرد، که  میکار    کیرجنرال الکت  ۀیسرما
 . شغلی تیدر چه موقعدانست نمیاگر  یگفت که او را استخدام کند، حت ن،یخود، پرامود باس سیقرار گرفت که به رئ
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،  دادندای کپیتال  جی  یبرا  ییاجرا  یارتباطات و برندساز   درزمینۀ  یشغل   شنهادیو به او پ  با پاروما تماست گرفتند  کیاز جنرال الکتر  یوقت
شرکت   نیبا باسسختگیرانه    اًدی شد  ۀمصاحب  کیدر  کرد تا  سفر  به بنگلور  با پروازی  شد و  شغلی  فرصت    نیشوکه شد. او مجذوب ابسیار  

توانم  میبود: »نه، اما من    نیاپاروما  پاسخ    د؟«یدار  یارتباطات شرکت   درزمینۀ  ایتجربه  ای: »آدیاز او پرس  نیباس  ،. در طول مکالمهکند
از ورود   مانع  یرسم  ۀپاروما، او اجازه نداد فقدان تجرب  ایحرفه  یاز محورها   یار یاست. مانند بس  خیتار  ۀ ماجرا دیگر شرحیبق.«  سمیبنو

آغاز را    یو درخشان در ارتباطات شرکت  مدتیطولان  یاحرفهمسیر    کیکرد و    یکارهم  کیشود. او با جنرال الکتر  دیجد  ۀاو به حوز
 کرد.

  د ی جد  عیبرنداشته است. او به ورود به صنا  شیدست از آزما  ،کندفعالیت می  یارتباطات شرکت   درزمینۀگذشته    ۀدر دو دههرچند  پاروما  
  ی چندان  ییشد که با آن آشنا  ی وارد صنعت سافت بانک و گوگل مشغول به کار شد. با هر جهش،    رتل،یپاکارد، ا  ولتیادامه داد و در ه

ارتباطات   ی، او عاشق چالش اجرابایجوز  ،ادتک  خود با شرکت  یکارهم  ن یرا به دست آورد. در آخر  یدینقاط جد  درنتیجهنداشت و  
 است. گانهیب کاملاً شیاست که براشده  یاهدرزمین

و امتحان کردن    پذیریسکیر  هاآن   ترینمهم  دیآموخت، اما شا  توانی موفق پاروما مو    یرخطیغ  ای حرفه مسیر  از    یادیز  یها درس 
ا  ۀیباشد. توص  دیجد  یزهایچ به جوانان  دنبال کن  ۀز ی باشند. غرگرا  تجربه خود    ایحرفهمسیر  در  است که    نی او  را    شهیو هم  دیخود 
  ی تواند نوعمی  راه  نیدر ا  . شغل شمادیبرو  یگرید  زیچسراغ  به    دی توانمیهمیشه  د،  یموفق نشد  هاآندر  . اگر  بیازماییدرا   دیجد یزهایچ

ساختن   یاز آن برا  دیتوانمی. سپس  دیکنمی  آوریجمع  ید یجد  یهااست که از آن داده  هیفرض  کی   دیباشد. هر فرصت جد  شیآزما
 .دیادامه ده شهیهم یو رشد را برا یریادگی ش،یو روند آزما دیخود استفاده کن یبعد ۀیفرض

 

 غلبه بر ترس از شکست 

، پر  بوده وخمپرپیچ یریاو مس ری که در کتاب هستند، مس یاز افراد یاریاست. مانند بس هند یسرگرمرسانه و   یایشانکار غول دن یعد
  عنوانبه بود،  کیفیپاس ایآس یزن یشرکت د مدیرعاملاواخر  نیتا هم که رساند. او اش یامروز گاهیبه جااو را  درنهایتکه  ییاز محورها

شرکت   مدیرعاملپخش رفت، سپس    ینگار روزنامه  سمتبه  یویت   یشروع به کار کرد و سپس با ز   ایندیا  آو  مزیتا  یبرا  گارنروزنامه
قبلاً در آموزش   که  یپلتفرمداشت.    یدلار اردیلیمچند  یکرد که ارزش  یاندازرا راه   26تری سیستمز   بودی  درنهایتشد و    25استار انترتینمنت 

  ی اجتماع  راتییتغ  جاد یا  یبرا  هابه استفاده از اشکال مختلف رسانه  اقیاو با اشت  ریچشمگ  یشغل  ری. مسستکرده ا  گذاریسرمایه و رسانه  
 شده است.  تینامد تقومی «به شکست زیتوجه ناچ»و آنچه که او 

و ساده بود: از شکست    عی، پاسخ او سربیان کندکار خود هستند    یابتداکه در    یجوانان  یخود را برا  ۀیتوص   نیخواستم بهتر  یاز عد  یوقت
 دارد.« میبه اهدافشان باز یابیاست که افراد را از دست یزیچ تریناصلی: »ترس از شکست، دیگومی. او دینترس

  د یکه شا  ییهامی در تصمو    هکرد  یزندگآن را    اش یا است که او در تمام دوران حرفه  یاصل  .ستی ن  حتیفقط نص  نیا  ،یعد  یبرا
کرد و پس  لیدر دانشگاه جواهر لعل نهرو تحص ی. عدگرش بوده استتی، هدااندبوده  او یاحرفه یها میتصم  نیترو سخت ترینبزرگ

را در سراسر کشور پوشش   ییمشغول به کار شد و مسائل روستا  ایندیا  آو  مزیتا  ۀدر روزنام  رشد،ا  یبا مدرک کارشناس   یالتحصیلفارغاز  
  ن ی. اونیزیداد: تلو رییتغ شهیهم ی او را برا یشد که زندگ  روروبه یز یبا چ 90 ۀده لیبرد، اما در اوامیکار لذت  نیاز ا کاملاًداد. او می

از   یبزرگ وصل شده بود و گروه  یابشقاب ماهواره   کیکه به   یکوچک  ون یزیوبود که از تل  فارس خلیجاز جنگ اول    انانیپوشش س
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شکل از رسانه، که در آن    ن یمتوجه شد که ا  یپخش شد. در آن لحظه، عد  کردند،یمردم دور هم جمع شده بودند و با تعجب تماشا م
شکل وسواسی  به   ن،یدارد. بنابراها را  ها و ذهنبر قلب  یرگذاریتأث  ییتوانااز کلام مکتوب    شتریب  اریبسبود،    دیزمان در هند نسبتاً جد

 شد.آن  گرفتار

سطح    تیموقع  کی  یعد  ۀنیدر هند وجود داشت. تنها گز  ونیزیکار در تلو  یبرا  یکم  اریبس  یهابود که در آن زمان فرصت  نیا  مشکل
 مطبوعات شغلیدر    است.  وانهی د  کردندمیهمسرش فکر    ازجمله. همه  کمتر بود    ش آن زماندرآمد    از  مییناز  حقوقش  بود که    نییپا

 کند؟   تیحما  اش خانواده حقوق کم از    ن یتوانست با امیچگونه  ساختن آن سخت کار کرده بود.    یکه برا  یا حرفه؛  داشتوحسابی  درست

نشده از نو شروع و اثبات  دیصنعت جد  نیدر اد تا  رکمی کرده بود تلف    گذاریسرمایهخود    یفعل  درزمینۀرا که    یتمام زمانباید  و چرا  
 کند؟

پخش   یداد. او راه خود را در صنعت نوپا  جهینت  درنهایت  ش قمار کار را به عهده گرفت.    نیبنابرا  د، ی ترسمیاز شکست ن  یعد   بازهم
 شد.  لیهند تبد یهارسانه خیمشاغل در تار نیترموفقاز   یکیبه  درنهایترا آغاز کرد که  یکرد و کار یط ونیزیو تلو ویراد

 دیخواهیاما اگر م  رساند،یاش از آن برخوردار بوده است، نمدر حرفه  یکه عد  یتیغلبه بر ترس از شکست لزوماً شما را به موفق  هرچندکه
 د،یرا بردار هاآن نقطه  دیبتوان د یخواهیاست. اگر م یات یح یعنصر د،یاستفاده کن ند،یآیم شیپ تانیبرا لاجرمکه   ییهااز فرصت دیبتوان

 .دییایبا آن کنار ب دیریگیم ادیشد و  دیخود مواجه خواهوجود ترس در  نیاز ا یبخشبا حداقل  احتمالًا

  توسط   2018مطالعه در سال    کی   براساس شناخته شده است.    تیموفق  یموانع روان   ترینبزرگاز    یکی  عنوانبه  ربازیاز شکست از د  ترس 
از هر   شیاند که ترس از شکست باند »اعتراف کردهمصاحبه کرده  هاآنکه با    یهایعامل ریدرصد از مد  90،  27نوروِست ونچر پارتنرز 

  ی فناور  یایدر دن«عیسر  شکست»  یزیگرسکیر  یانسان  لیتما  نیدر پاسخ به ا  [1].«داردینگه م  داریها برا شب  هاآن  یگرید  ینگران
در   یادیز  یار یخود  یهاشده است. و کتاب  لیمانترا تبد  نوعی بهبمانند،    یباق  هایکنند جلوتر از منحنمیکه تلاش    یمبتکران  انیدر م

 .ایفوبیچیترس از شکست وجود دارد: آت یبرا یشناسرواناصطلاح  کی ینوشته شده است. حت نهیزم نیا

را   یجالبنکتۀ  کند، او  میمطرح    در هر شغل موفق  یاتیح  یعنصر  عنوانبه را    ایفوبیچیکه غلبه بر آت  ستین  یکس  نیاول  یدع  بااینکه
مهم است که بر ترس   دیجد  یزهایامتحان کردن چ  یکند که اگرچه برامی   شنهادیپ.  امشده ندهد که من هنوز با آن مواجه  میارائه  

. به نظر من  دیتا شکست نخور دیانجام ده دیتوانمیکه  یهر کار د یبا د،یمتعهد شد یریکه به مس یاما زمان  د،یغلبه کن  تخود از شکس
غلبه بر ترس   ،دیگرعبارتبهپرخطر همراه باشد.    تیذهن  نیبا ا  تواندیاست که اغلب م  یاط یاحتیب  یدر برابر نوع   یحفاظ کمک   کی  نیا

تمام تلاش خود را    دیبا  د،یخود را گرفت  میتصم  ی. اما وقت دیو اقدام کن  دیبشمار  متیرا غن  هاکند تا فرصتمیاز شکست به شما کمک  
 . دیتا شکست نخور دیانجام ده

 انشناسروان.  دیرینگ  یجد   یلیاست که خودتان را خ   نیا  یعد  یاصل  هیتوص  ست؟ یغلبه بر ترس از شکست چ  یراه برا  نیبهتر  ن،یبنابرا
  ی ها براراه   ن یاز بهتر  یکی  ن،یترس از شکست خوردن است. بنابرا   درواقعاز شکست،    مهم ترس   یهااز مؤلفه  ی کیکه    اندکرده   شنهاد یپ

هم مهم  قدرهاآن «شما»طور فکر کنید که این. اگر دیرینگ یاست که خودتان را جد نیبر ترس از شکست ا هغلب یکمک به شما برا
که   یبار روانشما را از آن  تواند  می  نی. اموفق  خورده بشناسند یا فردیشکستفردی    عنوانبه را    «شما»که    ستی مهم ندیگر    د،یستین

 کند.رها گیرد، تان را میکردن سکیرجلوی  دائماً
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فصل، ما   ن یا ل ی. در اوادیکن فیاست که مفهوم »شکست« را دوباره تعر ن یغلبه بر ترس از شکست، ا یبرا دیمف یهااز راه  گرید یکی
وجود ندارد.    یغلط  ایدرست    ۀجینت  ش،یآزما  کی. در  است  شیآزما  کیصحبت کردیم که معتقد بود سراسر زندگی  پاروما    لیتما  درمورد

  ا ی گذاریسرمایه ، نظرنقطه نی از ا ن،یبنابرا .دیخود استفاده کن یبعد  شیآزما جادیا یبرا دیتوانمیوجود دارد که   یشتریب یهافقط داده
 رشد و اصلاح است.  ،یریادگی یبرا یفرصتبلکه . شودمحسوب نمیشکست  اصلاً از اساس  خورده«»شکست یانتخاب ایشغل 

 د یریرا بپذ ییهاسک یو ر دیرا امتحان کن دیجد یزها یباشد. چ یغلبه بر ترس از شکست، شکست واقع یراه برا ن یبهتر دیشا ،درنهایت
شکست   های ناشی اززخم  شد که  دی. متوجه خواهستیشد که شکست چندان بد ن  دیمتوجه خواه  سرعتبهرسند.  مین  جه یکه به نت

 دیمتوجه خواه  شتریب  د،یشکست بخور  شتریب  هرچهداد.    دیو رشد ادامه خواه  ی. شما به زندگابندیمیبهبود    ،دیاز آنچه انتظار داشت  ترسریع
 است. و مفید چقدر خوب  واقعاًشد که 

 

 : شکست هوشمند در حاشیه

بزرگ و    یهاسک یر  رش یها به پذشرکت  قینوپا، تشو  وکارکسب  ی ای. در دنانددهیرا شن  «عیشکست سراصطلاح »  افراد   شتریب  احتمالًا
  ج یرا  رد، یمورد استفاده قرار گ  یتکرار بعد  جاد یا  یبرا  تواندی که م  ییهاداده   یآور جمع  منظوربه   خورندیجسورانه که اغلب شکست م

  نفوذ کرده   یرشد شخص   یایبه دن   ی کهترس از شکستدر مقابل  پادزهر    ینوع  عنوانبه  یستمیا سیمحصول  همچنین از  شده است.  
 کنند و رشد کنند.  سکیر شتریکند تا بمیبه افراد کمک  کنند، این روش استفاده می

 د، یباشد. اگر مراقب نباشتواند خطرناک  می  دیکن  یاز آن دور  ازحدبیشم، اما اگر  موافق  یتا حد  عیمن با مفهوم شکست سر  هرچند
  دهم یم  حیمن اصطلاح »شکست هوشمند« را ترج  ل،یدل  نیشما داشته باشد. به هم  یدر زندگ  یتواند عواقب بزرگمی  درواقعشکست  

کوچک«   یها انیز  یشکست: استراتژ  قیاز طر  یریادگیاش »در مقاله  1996از دانشگاه دوک در سال    نیتکیس  میبار توسط س  نیکه اول
 [2]شد. نگیلرن شنالیزیارگان ۀمجل یبرا

 ی ها شکست  یسر  کیاز    ییهانشیب  یآور بر جمع  یشکست هوشمند مبتن  ۀدربار  نیتکیس  ۀدیا  دهد،ینشان م   که عنوان مقاله  طورهمان
را به   اطیشما احت  ،دیگرعبارتبهابتکار است.    قیواضح از طر  اریبس  یتفکر  ۀجینت  ترکوچک  یهاشکست  ن یبود. به نظر او، ا  ترکوچک

دتان  وخنظر  مد  که    دیدهیرا انجام م  یابتکارات   ایها  . در عوض، چالشدی کنمیبزرگ تلاش ن  یانجام کارها   یبرا  پروابیو   دیدهمیباد ن
 اید آماده از آن،    ترمهم و    دیشکست آماده هست  یکار نکنند. شما برا  خوبیبه که ممکن است    دیدانیاما م  د،یاآماده شده  هاآن  یو برااست  

 . دیریاز آن شکست درس بگ

 وجود دارد:  یچند دستورالعمل کل نجایدر ا د؟ یکه هوشمندانه شکست بخور دیریگمی  ادی چگونه

 رفتهیشود و شکست پذمی  قیتشو  شیکه آزما  دیباش  ییهاطیبهتر است در مح  د،یهوشمندانه شکست بخور  دیبتوان  نکهیا  یبرا •
که   یدشوار  ی. با انجام کارها دیباش  هاآن به دنبال    ای  دی خود کمک کن  یدر زندگ   هاطیمح  نیا  جادیبه ا  دیتوانمیشود. شما  می

 دیشومی مواجه  شکست  با    ترراحت  کار،  نی. با انجام ادیکرد، خود را به چالش بکش   دیخواهاز شکست را تجربه    یدرجات   احتمالًا
 . دیریکه چگونه از آن درس بگ دیریگمی ادیو 

 . دیخلاق بدان یزندگاز  یعیطب یکه شکست را بخش د یکن میتنظ یفکر خود را طور طرز •

 .دیتحمل کن ترراحترا  گرانیشکست خود و دکند تا میبه شما کمک  نیا •



از هر   دیااما آماده  د،یتا شکست نخور دیکنیتمام تلاش خود را م، برعکس. دیستیشکست ن یکه در تلاش برا دیشو مطمئن •
 . دیریکه ممکن است رخ دهد درس بگ یشکست

 

 د یهست   ادی ش که  دی احساس کن  ستین لازم

  ، یبهداشت عمومدر رشتۀ  ارشد    یکارشناسدر    یالتحصیلفارغ. او پس از  پا پس بکشد  یچالشنبوده که از    یمروه هرگز کس  یدیاسمر
ل کند  یبهتر تبد  یرا به مکان  ایداشت که دن  اقیاشتبرود.    یرانتفاعی غ  یایداد به دن  حیترج،  یدولتو پردرآمدتر    ترامنانتخاب شغل    جایبه

م م  خواستیو  که  کند  ا  تواندیثابت  انجام  از    یاکار حرفه   نیبا  پس  بسازد.  ح  کیبا    یکوتاه   یهمکارموفق  حقوق    وانات یگروه 
کرد که   دایپ  28زندگی برای عشق   به نام  یجهان  یرانتفاعیسازمان غ  کی  یبرا  یشغل هند(،    واناتیاز ح  تیحما  ی هاسازمان  ونی)فدراس
 کرده است. شرفتینقش پ نیاو در ا ،کند می اجرا ایمالیه ۀمنطق یبوممردم  یخدمت و توانمندساز ارائۀ  یرا برا یمتنوع یهاپروژه

خیلی زود  نشان داد و    یمال  یها کمک  آوریجمعبه    یادیز  لیتما  سرعتبهارتباطات استخدام شد،    موقعیت شغلی  که در ابتدا در  او
  مهمی در   یشرکا  زندگی برای عشق. سازمان  ندیده بودآن    یبرا  اییرسمآموزش    چیکه ه  یشد، شغل  شنهاد یتوسعه پ  ر یمد  عنوانبه

، خود را در توسعه  ریمدوظایفش در نقش  از    یبخش، در  جوان بود  کاملاًهنوز    یتیموقع  نیچن  یکه برا  ،ید یاسمر  سراسر جهان دارد.
 . دیدمیاز افراد سطح بالا و اغلب ترسناک  یاریبا بس ییدادهایجلسات و رو

  اقت یحس که او ل  نیشوند: امیمواجه  آن  خود با    ایهحرفمسیر  در    جوانان  زا  یل یشد که خ  روروبه  یبا احساس   یدیموارد، اسمر  نیا  در
  « کاردغلسندرم  »را    نیا  یگذشت. برخمیکه در سرش    یگرید  یهر باور منف  ایکمبود هوش    ایسنش،    دلیلبه  ؛حضور در آنجا را نداشت 

خود    تیموفق  رش یدر پذ  یناتوان  شناختیروان  ۀاساساً تجرب  و   شودمی شناخته  نیز    «شدهتقلب ادراک»  عنوانتحت    نینامند. همچنمی
  ر یترس فراگ  ی اغلب با نوع  نی. ادیدهمینسبت    به شانس   استعداد  ایکار سخت    جایبه   ایدآوردهرا که به دست    یاست و هر دستاورد

 .دیهست بردارکلاه ای »لورفته« دیکه هست یتیدر هر موقع درنهایتهمراه است که 

. اما او اجازه نداد که احساس  بود  یقوه بود،  دیسازمان خود رس  مهمی درنقش    نیبه چن  عیسرار  یکه بس  یدیاسمر  یامر مخصوصاً برا  نیا
عملکرد خوب در    یلازم برا  نفساعتمادبه و    ندیآن در خود، توانست آن را بب  صیتشخ  یریادگیاو را متوقف کند. او با    کاردغلم  سندر

احساس    ستیلازم ن  رد،یگیکه در آن قرار م  ید یجد  تیکند. او بارها و بارها به خود ثابت کرد که در هر موقع  دایپرفشار را پ  یهاطیمح
 .دانستیم تیکه چقدر خود را فاقد صلاح ستیاست، مهم ن ادیشکند که 

  مز یسوزان ادکتر  ان،  شناسروان  از  یم ی تبار توسط    نیاول  یبرا  یماریب  نیاست. ا  ریفراگ  کاملاً  درواقع کاردغلرسد که سندرم  میبه نظر  
دادند. از آن زمان، البته نشان داده شده میشد که در ابتدا آن را عمدتاً به زنان نسبت   ییشناسا 1978در سال  رز کلنس نیپاول دکتر و

 2011در سال    ایمقاله مثال،    عنوانبه .  میاست که اکثر ما با آن مواجه هست  یزیندارد و چ  یتیجنس  حیترج  چیه  کاردغلکه سندرم    تاس
از    یخود نوع  یاز زندگ   یدهند که در مقطعمیگزارش    یبررسدرصد از افراد مورد  70نشان داد که    29نس یسا  الیوریهیب  آو  جورنالدر  

 [3].اندکردهرا تجربه  کاردغلم سندر

 تیافراد با موفق  یبرا  ژهیوم به سندر  نیکه ا  دهدینشان م  توجهیقابل  قاتیدارند، تحق  کاردغلم  از سندر  یااکثر مردم تجربه  هرچند
وجود دارد. در    ز یمهم ن  یفرهنگ  ۀ مؤلف  کیکنند.  می  جادیرا ا  تیوضع  ن یکه ا  ستندین  یتیشخص  یها پ یفقط ت  نیاست. اما ا   یبالا قو
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به   «یرونیب»  یروهاینشان داد که ن  قاتیمنتشر شد، تحق  30ی ج کالا یسا  ن یا  رزیفرانتۀ  موضوع که در مجل  نیا  درمورد  مهممقاله    کی
  ت یموفق  یفشار بالا برا  کیشکل  اغلب به  روهاین  نیباشد. ا  تررایج  «شدهتقلب ادراک» کنند که در آن احساس  میکمک    یطیمح  جادیا

 [4]کل است. کی عنوانبه  معهجا یحت ایاز طرف خانواده، مدرسه 

. میاز آن آگاه شو  یدیاسمرمثل  است که    نیقدم ا  نیاول  د؟ یانجام ده  دیتوانمی  یکارچهدر خود    کاردغلمقابله با سندرم    یبرا  ن،یبنابرا
از سندرم   یانسخه   ۀربدر حال تج  را یاست ز  یخوب  ۀنشان  احتمالًا  د،یهستکار  کنید دغل خیال می  ای  دی کنی مبودن    یاحساس ناکاف  یوقت

.  دیببر  سؤال  ریخود را ز  یهاگیرینتیجهو    دیقدم به عقب بردار  کیتواند به شما کمک کند تا  می. فقط دانستن آن  دیهستکار  دغل 
  یتیکه در موقع  دیرا دار  نیا  اقتی و ل  ایدآوردهخود را به دست    تی موفق  احتمالًاکه    دینیو بب  دینگاه کن  تیموقع  کی  قیبه حقا  دیتوانمی
 .دیکه در آن هست دیباش

  کیبه    دیتوانمی.  دیصحبت کن  یگریاست که با شخص د  نیانگاه عینی داشته باشید،  تان  تجربه به  اینکه    یها براراه   ن یاز بهتر  یکی
  ک ی  کاردغلسندرم    کهازآنجایی.  دیبه اشتراک بگذار  دیو آنچه را که در حال گذراندن آن هست  دیشو   کینزد  یمرب  ایدوست، همکار  

  ی وگوگفت  کی.  د یخود کمک کن  ترینیع  دیبه د  دیتوانیخارج از ذهن خود، م  یافت نظر از فردی است، با در  تی واقع  یذهن  فیتحر
 را نشان دهد و ثابت کند. هاآننادرست بودن  سرعتبهتواند میشما  اتیفرض درمورد پذیرآسیب

طلب و با  جاه   ی. اگر فردنگه داریدمان  ا  در  کاردغل خود را از سندرم    دیتوانینم  احتمالًاکه    دیداشته باش  ادیمهم است که به    ،درنهایت
  دیرا تجربه خواه  یاحساسات نابسندگ  نیا  یتا حدود  شهیهم  احتمالًا  د،یاندازیم  زیبرانگچالش  یهاکه خود را در فرصت  دیهست  تیموفق

 . دیکن  دا یپ  شان حل  یبرا  یو راه  دیکن  شان درک  د،یآماده باش  هاآن  یبروند. در عوض، برا   ن یاز بکه    دیانتظار داشته باش  د ینبا  ن، یکرد. بنابرا

 

 د ی تجربه کسب کن دی توانمیکه   ییتا جا 

کنند میشغلی شرکت    ۀشغل مصاحب  ک یدر    هاآن در ورود به بازار کار دارند.    یکه سع  امشنیده  یجوانان مختلفزبان  را از    ریداستان ز  من
با    ناچاربه  هاآنندارند. و    یکاف  ایحرفه  ۀتجرب  رایدهد زمین  یشغل  شنهادیپ  هاآن به  کارفرما  اما    ،دهندمیقرار    تأثیرتحترا    و کارفرما

 « کسب کنم؟ ایحرفه ۀتوانم تجربمیکمبود تجربه استخدام نکند، چگونه  دلیلبه مرا  کسهیچاگر »کنند که خود فکر می

را داشته   ایدن  یهاتمام آموزش ممکن است  است. شما    چیزهمهکند. تجربه  میمشاغل مدرن اشاره    درموردمهمی    نشیتجربه به ب  نیا
هم وصل    بهو    دیکنمیانتخاب    ریکه در طول مس  ینقاط  غلبا  شود.  یواقع  یایدن  در  تجربه  نیگزیتواند جا میناین آموزش  اما    د،یباش
  ی از ما تا زمان یاریبس م،یکشف خود بحث کرد درمورد  2که در فصل  طورهمان. آیدبه دست می ملموس شما یکار ۀتجرب، با دیکنمی

  یی هاکار چهو در    میکن  کارچه  یزندگدر    میخواهمی  ؛ اینکهمیدانمیخود ن  درمورد  یادیز  زیچ  م،یاوریبه دست ن  یمشخص  یکار  ۀکه تجرب
 .میمهارت دار

  ۀ ندیتعداد فزا  قیراه از طر  کی  ؟ تانشروع به کاردر ابتدای    خصوصبه   د،یرا به دست آور  یواقع   یای دن  ۀتجرب  دیتوانمی چگونه    نیبنابرا
  اه هند جوان در دانشگفلوشیپ مانند  ییهادر دسترس هستند. برنامه  هاو دانشگاه  هاکالج قیاست که از طر یتجرب یریادگی یهابرنامه 

دانشجو  اندشده  یطراح  ایگونه به موارد مشابه آن،    ر یآشوکا و سا از موضوعات و متخصصان   ایگسترده   ف یرا در معرض ط  انیکه 
 فراینداز    یبخش  عنوانبه  هاآناز    یاریبس  ن،یارشد خود قرار دهند. علاوه بر ا  یکارشناس   ای  یکارشناس  لاتیاز تحص  یبخش  عنوانبه

 . کنند کار می یتجرب یریادگیوی و بدین طریق ر دهندمیارائه را  یجار  یدادهایو رو یواقع  یایدن در یمطالعات موردخود  یآموزش

 
30 Frontiers in Psychology 



برنامه  این  در  شرکت    قیو از طر ،آشنا شدم  افآیوای  در  هارانیهر  کایمن با مون  د،یاوریبه خاطر ب  2که ممکن است از فصل    طورهمان
پرشور، اما مشخص   یلیمبا   کای کند. مونکسب  بود، تجربه    شکار در دسترس  یایکه در دن  یاز امکانات  میمستق  طوربه او توانست  بود که  

  تأثیر   جادیا  یبرا  یراه  عنوانبهرا    ینگارآمد. او در ابتدا روزنامه  افآیوای  کند، به  جادیدر جهان ا  یکه تفاوت اجتماع   یشغل  افتنی  یبرا
به ارتش هند بود و   وستنیبه فکر پ  ی، او حت افآیوای  در  نامثبتنبود. قبل از    بخشتیرضابرایش  اما    کرد،یمثبت دنبال م  یاجتماع

 آغاز کرده بود.را  یبدن ناتیتمام تمر خودآماده کردن  یبرا

خود   فردمنحصربه یها و متخصصان قرار گرفت که به روش  انیاز دانشگاه  یبیکرد، در معرض ترک نامثبت افآیوای که در یزمان اما
دیری نگذشت  آمدند، اما  میجور در ناجتماعی  او از فعالان    یاشهی کلو    هیاول  فیبا تعر  هاآنکردند.  میکار    یتفاوت اجتماع  جادیا  یبرا

فکر   هاآن هرگز به    نیازاشیپقرار داد که    یشغل   یهااز فرصت  ی ع یوس  فیرا در معرض ط  ودو خشد    ش محدود تلقی  متوجه  او  که  
 کرد. مین

 یاست. برا  یفعلؤسسۀ آموزشی  م  ا یدر شغل    یاضاف  فیتکالانجام    یداوطلب شدن برا  م،یمستق  ۀبه دست آوردن تجرب  یبرا  گر ید  راه
بگ  ایمثال س را در نظر  او درس  شرکت  در    نشینیعقب  کی  دهیسازماناو در    ۀکه چگونه تجربگفتیم    قبل. در فصل  دیریسود  به 
که به او محول شده بود. او فعالانه   یزیخواسته بود، نه چ  ایبود که س  ایوظیفه  نیبه خود جلب کرد. ا  راداد و توجه مافوقش    یارزشمند

از    نظرصرفکرد.  میکمک    دیجد  یها مهارت  ۀو توسع  سازیشبکهبود که قبلاً داشت که به رشد،   یدر نقش  یشتریب  اتیبه دنبال تجرب
  د یتوانی. مدیرشد باش  یبرا  دیجد   یهاکه به دنبال فرصت  دیرا دارامکان    نیا  معمولًا،  تانمؤسسۀ آموزشی  ایشما در سازمان    تیموقع

  ن یا یدیکل ۀند. نکتارزشمند دیکن ی که فکر م دیده شنهاد یرا پ یدیابتکارات جد یحت ا ی دیر یبر عهده بگ یاضاف یهاتیداوطلبانه مسئول
به    درنهایتکه    دیرا انتخاب کن یشتریکار، نقاط ب  ن یو در انجام ا  دیابیب  شتریب  ۀ به دست آوردن تجرب  یبرا  ایخلاقانه  یهااست که راه 

 شود.میشما متصل  ایمسیر حرفه  ۀدی چیپ یهارشته

 

 ابرقدرت است  کی ی: کنجکاودر حاشیه

کند  میاست که او به او کمک   یا یژگیو  نیاست. اگرفته شده    کمدستدر جهان    یمهارت  هربیش از    یشانکار، کنجکاو   یدع  ۀگفت  به
  ی خوب یغذااگر  «م.کنجکاو چیزهمه  درموردمن »خود حفظ کند. او به من گفت:  ایحرفهمسیر را در طول  تیاز موفق ییتا سطح بالا 

  ی . کنجکاو رمیبگ  ادیآن    درموردتوانم  میکه    یزیهر چخواهم  میبشنوم،  ی  د یجدۀ  دیا. اگر  دستور پختش را بدانمم  خورم، کنجکاومی
 مداوم رشد کنم. طوربه امایحرفهمسیر که در طول  به من کمک کرده 

نادر  یژگیو  یکنجکاو   متأسفانه، م  ویژهبهاست،    ینسبتاً  وقت   انیدر  آن    یزیهر چ  درمورد  م،یبچه هست  یبزرگسالان.  با    رو روبهکه 
با عنوان »شکست   2011در سال    تدکس  یسخنران  کیرود. در  می  نیاز ب  یکنجکاو  نیا  میشومیبزرگ    یاما وقت   م،یکنجکاو  میشومی

در طول زمان انجام داد، به اشتراک   یسطوح رو به کاهش کنجکاو  یریگاندازه  یرا که برا  یا مطالعه  جینتا  نددکتر جورج ل  ت«،یموفق
 . گذاردیم

  ی که سطح کنجکاو   افتیده بود، درانجام دادهه    کیکودک در طول    1600  یکه در ناسا برا  یکنجکاو های  ای از آزمایشمجموعهبا    او
زمان    یریچشمگ  طوربه طول  و  در  است  یافته  امت  98  میانگین  ازکاهش  تنها    سالگیپنجدر    یکنجکاو   ازیدرصد  در   12به  درصد 

 [5].رسیددرصد   2به میزان آن را به بزرگسالان داد،  شیاآزم نیبعداً ا یوقت است. رسیده  سالگیپانزده 



منتشر شد، محققان   نسیسا  کلیجکالایسا  که در  2008در سال    یادر مطالعه  ابد؟ یمیکاهش    یسن، حس کنجکاو   شیبا افزا  چرا
[ 6] .میکنیم  یآور جمع  یشتریسن، دانش ب  شیاست که با افزا  لیدل  نیبه ا  احتمالًاما در طول زمان    یکه کاهش کنجکاو   افتندیدر
 . میشومیکمتر کنجکاو ، میدانمین قبلاز که  ییزهایچ ۀدربار(، میدانمیکه  میفکر کن ای)  میانبد شتریب هرچه ،دیگرعبارتبه

آن را    میتوانیکه ما نم  ستیمعنا ن  نی ما وجود داشته باشد، به ا  یدر کنجکاو   یعیممکن است در طول زمان کاهش طب  کهدرحالی  اما
کار وجود دارد.   نیانجام ا یبرا یاد یز لیخود داشته است. و دلا  ی ا حرفه یدر طول زندگ  یدعمانند آنچه  قاًیدق م،یفعالانه پرورش ده

 «،یکنجکاو  یبرا  وکارکسب»مورد    با عنوان  وی ویر  نسیزیب  هاروارد  یبراخود    2018سال    ۀدر مقال  ،یرفتارشناس   دانشمند  نو، یفرانچسکا گ
  ی است که کنجکاو   نیا  یاصل  یایاز مزا  یکیبر عملکرد محل کار را برجسته کند.    یکنجکاو   تأثیرکند تا  میاشاره    ایگسترده به مطالعات  

 یبهتر  ماتیو تصم  میداشته باش  هاتیاز موقع  تریدقیق  یابیکند تا ارزمیکند، که به ما کمک    فظتمحا   تأیید  یریتواند ما را از سوگمی
مرکز تماس انجام شده است،   کیدر    31اینسید  محقق  سون،یکه توسط اسپنسر هر  کندیاشاره م  یابه مطالعه  نیهمچن  نوی. جمیریبگ

 [7]در محل کار دارند. یشتریب یوربهره  و  تیخلاق یکارمندان با سطوح بالاتر کنجکاو  دهدی که نشان م

راه    ن یبهتر  درمورد   عمومی  وجود دارد، اجماع  یادیز  یهانیو تمر  هایاستراتژ  کهدرحالی  ؟ میده  شی خود را افزا  یکنجکاو  باید   چگونه
  طوراینچرا  دیبپرسچیز درمورد همه د،یرینپذ ی که هستصورتهمان  بهرا  ایدناست.  شتریب سؤالات  دنی، پرسیکنجکاو تضمین  یبرا

باز   دینستدامیکه قبلاً ن  ییزهایکند و ذهن شما را نسبت به چمیشما کمک    یذات  یکنجکاو  ه ساده است، اما ب  ن یتمر  کی  نیاست. ا
 کند. می

 

 را بگذار کنار هم   اشهمه

خود    ینقاط زندگ  دیتوانمیفصل به آن اشاره کردم گفت: شما فقط    ن یا  یکه در ابتدا  یسخنرانآن  جابز بزرگ در    ویکه است  طورهمان
را در زمان حال انتخاب   هاآن  دیبا  نده،ینقاط در آ  نیاتصال ا  ی، برامن افزودم  که  طورهمان. و  دیرا با نگاه به عقب به هم وصل کن

 یام انتخاب کردم، براایحرفهمسیر  که در    ینقاط  درموردرا    ییداستان نها  کی  خواهمیم  م،ی رسیفصل م   نیا  انیکه به پا  الح.  دیکن
 .نقل کنمشما 

در    یروزکه  کردم  نمیتصور  کردم، هرگز  به تحصیل  هند شروع    ی فناورۀ  در مؤسس  یمهندس  یدانشجو  عنوانبه  1980  ۀدر ده  یوقت
 ای نیتوانستم کارآفرمین نی. همچنتجارت هند شده است ۀمدرس  نیبه مشهورتر لیکه تبدقرار بگیرم  ایمدرسه مؤسس سیرئجایگاه 
 کردم.میرا دنبال خودم قبل از  یرهایبودم که مس یمرد جوانصرفاً شوم.  وکارکسبمشاور 

از  یبه من داده شد. برخ دیجد یزهایو امتحان کردن چ پذیریسکیر یبرا یادیز یهاو پاروما، فرصت یمانند عد ر، یدر طول مس اما
من شدند.    راثیاز من و م  یبخش  هاآن و رشد دادند.    یریادگی  یبرا  یبه من فرصت  هرکدامنه. اما    گرید  یو برخبودند    آمیزموفقیت  هاآن

نقاط را انتخاب نکرده    ن ی. اگر اخودم را ساختم  یاحرفهو شبکۀ  را به هم پیوند زدم    هاآن   درنهایتکه من    ندشد  لیتبد  ییهابه نقطه 
 را به هم وصل کنم.  هاآن توانستم میبودم، هرگز ن

  دیداشته باش  یندی. ممکن است احساس ناخوشاباشدترسناک  ن برایتان  مدعوت    نیممکن است ا  ،خوانید اکنون که این مطالب را می
مراحل    روعقبل از ش  ستی. لازم نکندن را آزاد میادارد که ذهنت  وجودای نیز  نکته  . امادیو با ترس از شکست مواجه شو  دیکن  سکیرکه  
  یی زهایچ  دیتوانمی.  دیاحساس کن  یرضروریفشار غ  ستین  یازیآن نساختن    ی. براو بدانید  دیرا بفهم  چیز همه  تانایحرفه مسیر  در    یبعد
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امر ثابت    کی  رییمشاغل مدرن وجود دارد. تغ  درمورداست که    یزیچ  نی. ادیراحت اشتباه کن  الیو با خ  دیکن  شیآزما  د،یرا امتحان کن
 د، یکن  دایپ  یآزاد  ومرجهرج  نی در ا  دیکنند. اگر بتوانمین  یرویپ  پذیربینیپیش  یالگو  کیهستند و لزوماً از    وبرهمدرهم  هاآناست.  

 شد.  دیشکوفا خواه

 

 نات یتمر

و   پذیریسک یتان با رکمک به اتصال »نقاط« خود و کشف رابطه   یبرا  هاآن از    دیتوانی که م  دینیبی را م  تأملاتیو    هان یتمر  ریز  در
با خدیترس از شکست استفاده کن   ا ی به کار ببندید    دیدهمی  حیکه ترج  یبیرا به هر ترت  هاآن و    ها نگاهی بیندازیدبه آن راحت    الی. 

 . دیریبگ شاندهیناد طورکلیبه

دستاوردها باشند.  ای اتیتوانند تجربمی هااین . ، بیندیشیدایدبرداشته  حالتابه  که یمهم «نقاط»و به  دیخود فکر کن یبه زندگ •
 وجود ندارد.  یغلط ایپاسخ درست  چیه

  ی ارتباط  ایآ د؟ ینیبمیرا در حال ظهور   ییالگوها ایآ ده؟ یخم ا یاست  میمستق ایآ د،یرسم کن  فرضیخط  کینقاط  ن یا ن یاگر ب •
 کند؟ زدهشگفتوجود دارد که شما را 

باعث شد   یچیزچه  د؟یداشت  یکردن چه احساس  سکیقبل از ر   ست؟ یچ  دیاانجام داده   تانیکه در زندگ   یخطرات  ترینبزرگ •
 د؟ یگرفت  ادیتجربه  این  از یچیزچه د؟ یداشت یبعد از انجام جهش چه احساس د؟ یسراغش برو

فرصت را از دست   نی ا  دیگرفت  میچرا تصم  د؟ ینداد  شانجام  درنهایتاما    دیشد  به پذیرش آن  وجود دارد که مجبور  یخطرات  ایآ •
 د؟یهست مانیخود پش می از تصم ایآ د؟ یبده

 ی برا  ییها. چه فرصتدیدانشجو باش  ای  دی. ممکن است شغل داشته باشدیریخود را در نظر بگ  یل یتحص  ای  یشغل  یفعل  تی وضع •
 د؟یدار اریدر اخت یواقع  یایدر دن شتریب اتیبه دست آوردن تجرب
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 ی گری قدرت مرب

 

کار    مکینزی اند کامپنی  مشاور در  عنوانبه خود مواجه شدم.    ایحرفه  یزندگ  ماتیتصم  ترینسختاز    یکی، من با  1990  ۀاواخر ده  در
 بااینکهبود.    درآبادی( در حبیاس آیهند )  یبازرگان  ۀمدرس  اندازیراهنقش کمک به    نیمتعدد من در ا  یهااز پروژه  یکیکردم و  می
در   وکارکسب  ۀمدرس  کی  تأسیسوقت،    یجهان  مدیرعامل نبود، راجات کومار گوپتا،    مکینزی  یاصل  ۀ هست  یآموزش  مؤسسات  اندازیراه

 دانست. مفید میهند  اقتصاد  رشد  بهرو  یازهایبرآورده کردن ن  یبرا  رانیاز مد  یدیکمک به آموزش نسل جد  یدر هند را برا  یسطح جهان

تجارت   ۀمدرس  نیچند  نیمتحده و هند و همچن  الاتیاز ا  یبا رهبران تجار   یو شامل همکار  دیطول کش  هاسال پروژه    نیا  ریزیبرنامه 
با نزد  تکلوگ در دانشگاه نور  تیریمد  ۀو دانشکد  ایلوانیوارتون در دانشگاه پنس  ۀمدرس  ازجمله  المللیبین شدن به    کیوسترن بود. 
  وضعیتی   که ما را در  از دانشگاه رفتند  م،یمؤسس انتخاب کرده بود  یساؤر  عنوانبه  ما  محترمی که  یمدرسه، دو دانشگاه   اندازیراه

 .رمیسمت را به عهده بگ نیبود که از من بخواهد وارد کار شوم و ا نیا بیاس آی ئتیه حلراهقرار داد. پیچیده  کاملاً

موقعیت شغلی هم در دانشگاه نداشتم،    ایتجربه  چیه  عملاًسال داشتم و    وهفتسیشوکه شدم. من در آن زمان فقط    شنهاد ی پاین    از
 ی رو   بیشتر از روی تمایلات و هیجاناتم  . منگذشتمی  کمتر از دو سالام  یدکترپایان دورۀ  از  نامربوط بود و  خودم    لاتیتحصبه  
 ی ت یموقع  نیچن  یبراشرایط لازم  م  ستتوانمیبود. چگونه    دورمن    ۀی اول  ایحرفهکار کرده بودم و از تمرکز    مکینزیدر    بیاس آی  اندازیراه

در دلم حس    فرصت وجود داشت.  ن یا  درمورد  زین  کنندهقانع  اریبس  زیچ  کی،  حالبااین؟  شدچه می  مکینزیم در  شغلباشم؟  را داشته  
 بودم.  زدههیجانکرد میکه ارائه  یاست که دوست دارم انجام دهم و از چالش یکار نیا کردممی

م  همکارانبود که    درکقابلگرفتم و  می  یمرخص  مکینزیاز    دیبا  است،یگرفتن سمت ر  یبودم. برا  روروبه  شدیدهای  بازدارنده با  اما  
  ی بودم. شرکاشرکت    یدیکل  ی ارتباط  ۀ نقط  انمانیمشتر  ترینبزرگاز    یاریبس  درموردبودم و  یکی از شرکا  در آن زمان  .  باشندمخالف  

 بگذارد. یمنف تأثیرما  یروابط شرکت  ترینمهماز  یبر برخ نم بتیمن نگران بودند که غ

مدت    یبرا  یحت   ،مکینزیاز    گیری کنارهدادند که  میهشدار    اعتمادقابلاز همکاران و دوستان    یاری شغل من هم مطرح بود. بس  بحث
رفتن  ارشد بودم و    ک یشر  هرسیدن به جایگا  ر ی، من در مسهرحالبه .  ندازدیمن را در شرکت به خطر ب  ۀ ندیآ  شرفتیتواند پمی  ،کوتاه

  به   دنیرس  یبراپیش از آن  را    یبالقوه زمان و تلاش  طوربه برساند و    بیآس  ینزیکدر م  نم  به جایگاه  ستتوانیم  بیاس آی  سمتبه
 م یصادقانه بگواست.    یبزرگ  سکیکه ر  کردیبود و احساس ممخالف  هم  همسرم    یدهد. حت ، هدر  زمان صرف کرده بودمآن    گاهجای

  تقریباً کار را انجام ندهم. و    نیکردند امی   ۀیرا نداشتم که به من توص  امزندگی  د از افرا  یاریدر مقابل بس  یستادگیا  جرئت  ،در آن زمان
 .رد کردمآن را 

  کوبزیداد. ج  رییتغ  شهیهم  یرا برا  مایبالقوه زندگ  طوربه کردم که    وگوگفت   کوبزیدان جبه نام    اعتمادقابل   یمرب  کیبا  موقع  همان  اما
 ح یصرپاسخش  کنم،    کارچه  دیبا  دمیاز او پرس  یکرد. وقت میخدمت    بیاس آی  مؤسس  ئتیه  یاز اعضا  یکی  عنوانبه کلوگ بود و    سیرئ

 .«فکر کردن نداردقبول کن. کار را  ن یکرد: »ا هیتوصبود. 

 ؟ ی کنیم  یبا من شوخ  یگفت: »داراو    و  ابراز کردم  دهد،یمرخ    ینزیکام در محرفه  یبرااتفاقی    چه  نکهیا  درموردرا    میهای نگران  من
فرصت را   نیاآورد.    یبه دست خواه  یچیزچه آن    یکه در ازا  فکر کن  ن ی. اما به اندیبب  بیآس  یجزئ طوربهممکن است    تشغل  مطمئناً



 زان پسخواهد بود.  تو    راثیم  و   با کمترین رحمت به آن خواهی رسید  .ماندباقی میتو هم  از  پس  که    یبساز  ایهمؤسسکه    یدار
 مدارس تجارت هند خواهد بود. نیاز برتر یک ی احتمالًاکه  یشومیشناخته  ایمدرسه مؤسس سیرئ عنوانبه

بازگشتم،   مکینزیبه    درنهایت  هرچندمشغول به کار شدم و    بیاس آی  مؤسس  سیرئ  عنوانبه شد که دان درست گفته است. من    معلوم
کردم. مین  بینیپیشهرگز    یجوان  یها که در سال  یز یآموزش شد، چ  یا یو جذاب در دن  یطولان   ایحرفهمسیر    کی  جادیباعث ا  اقدام  نیا

 شده است. یزندگاصلی من در آموزش کار  نوعیبهمشارکت داشتم و   گرید یدانشگاه ۀ مؤسس نی ندچ اندازیراه من از آن زمان در 

رخ داد، آن    ۀدرنتیجکه  را   یو تمام اتفاقاتپذیرفتم نمیرا    بیاس آیشغل    احتمالًا،  کردمرا برقرار نمیآن مکالمه با دان    شیپ  هاسال اگر  
  ن یارتباطات بو نیز  ـ    دینیخود بب  یرا در زندگ  یتوانند به شما کمک کنند تا نقاطمی   انیاست. مرب  یگر یقدرت مرب  نی. اکردمیتجربه نم

 نفساعتمادبهتوانند در لحظات حساس وارد عمل شوند تا به شما وضوح و  می  هاآن .  دیستین  شاندنیقادر به د  سادگیبه که  را ـ    هاآن
شما را در   ازیدر صورت ن  و  شما عمل کنند  ایمسیر حرفه  یمحافظ برا  یهانرده   عنوانبهتوانند  میرا بدهند.  بزرگ  اقدامی    یلازم برا

 .دیخود خارج شولاک بخواهند که در زمان مناسب از  تانو از ارندخود نگه د ریمس

 ،صاحبه کردممها  با آن که    کسانیۀ  هم  تقریباًموفق است.    ایحرفه  مسیر  کی  یاجزا  ترینمهم از    یکی  یگریرسد که مربمینظر    به
به سفرشان   یاتیاز مقاطع ح یار یدر بس نیداشتند و همچن یدیکل  ینقش  هاآن یو آموزش  ایحرفه ۀی اول ماتی در تصم انیگفتند که مرب

درجات بالاتر   سمتبهرا    هاآنخود را اصلاح کنند و    قیکنند، علا  ییکردند تا نقاط قوت خود را شناسا  شانمکککمک کردند.    هاآن
  ی هاحرفه   توانستندیبودند که م  یی هانمونه   ان یمربنسبت به خودشان نگه داشتند.    یاز برتر  یرا در سطح بالاتر  هاآنسوق دهند.    یبرتر

 کنند. جادیا ی بزرگ یدادند تا در زمان مناسب، محورها اندازچشمو  نفساعتمادبه هاآنبه و  کنند یخود را الگوبردار

نقاط قوت و    ق،یکمک کند: کشف علا  وامل دیگری که پیش از این ذکر کردیمعۀ  هم  تیتواند به تقومی  ییجهات، راهنما  یاریبس  از
مختلف  نقاط پیوند دادن  مناسب و کمک به شما در    یهاو پرورش مجموعه مهارت  یابیارز  ح؛یصح یآموزش  ر یضعف خود. انتخاب مس

 ی ها براراه   نیبهتر  درمورد  یعمل  یهاهیتوص  ۀو ارائ  یگریمرب  تی کشف اهم  یراشوندگان بمصاحبه  اتیفصل از تجرب  نی. در اتانیشغل
 . میکنیاستفاده م یمرب کیو مشارکت دادن  افتنی

 

 کند میکار   یگری: مرب در حاشیه

نیز  و    خودم  ایحرفهازجمله مسیر    .امکرده برخورد    ،در شغل افراد دارند  ان یکه مرب  ینقش مثبت  درمورد  شماریبی  یهابا داستان   من
ریف افراد و شرح حالشان به دست  از تعفقط    یگریمصاحبه کردم. اما شواهد قدرت مرب  هاآنکتاب با    نیا  یکه برا  یاز افراد  یاریبس

و حفظ کارکنان    یشغل  تیعملکرد گرفته تا رضااز  ها  ۀ زمینههمدر    یگریملموس مرب  یایزام  یریگاندازه  یبرا  یادیز  قاتی. تحقآیدنمی
 انجام شده است. 

 ک یکارمند در    1000  یرا بر رو  ایمطالعهکرد تا    یهمکار آنالیتیکس    لو کپیتا  شرکت پژوهشی گارتنربا    ستمزیکروسیسان ماشرکت  
 ۀ که در برنام  یدرصد از کارمندان   25که    افتندیدر  هاآنکند.    گیریاندازهرا بر شرکت خود    یگریمرب  تأثیرانجام دهد تا    سالهپنج  ۀدور

 ن،ی. علاوه بر انده بودندانگذربرنامه را  نیکه ا  یدرصد از کارکنان 5با تنها  سهیحقوق داشتند، در مقا  شیاشرکت کردند، افز هدایتگری
اعتماد   یبا توجه به شاخص نظرسنج  [1].افتندینداشتند، ارتقا    ایی مرب  چیکه ه  یاز کارمندان  شتریپنج برابر ب  داشتند  یمربی که  کسان

  ها آن  ایحرفه  تیموفق  یبرا  انیدرصد گفتند که مرب  86  ،یبررسمورد  مدیرعامل  1300، از  2020در سال    ویستِج  شرکت  مدیرعامل
 [2].اندبوده مهم  اریبس



مانکی سِرویِو  سی  بیانسی  که توسط  2019در محل کار در سال    ی شاد  ینظرسنج  کیدارد.    تأثیر  یشغل   تیبر رضا  نیهمچن  یگریمرب
از شغل خود    ی مرب  یدارا  کارکناندرصد از    91قرار داد، نشان داد که    یمورد بررس  عیاز صنا  یاریکارمند را در بس   8000انجام شد و  

کاهش   یکارکنان بدون مرب  انیدرصد در م  10اعداد حداقل    نیاهر دوی  هستند.    «یراض  اریبس»  ندیگومی  رصدد  57  و  هستند  «یراض»
  نیا  کهدرحالی،  اندکرده به ترک شغل خود فکر    یبدون مرب  کارکناندرصد از    40از    ش ینشان داد که ب  ینظرسنج  نیاست. هم  افتهی

 [3].ستدرصد ا 25دارند تنها  یکه مرب یکسان یرقم برا

که   2020مطالعه در سال    کیبرند.  میسود    انیاز داشتن مرب  زین  انجویدانش  شود.میکار محدود ن  یا یفقط به دن  یگریمثبت مرب  تأثیر
 یدانشجو در کالج پزشک  148را بر    ی گریمرب  ۀ برنام  کی  راتیمنتشر شد، تأث  32زمیاند پروفشنال  شنیاجوک  کال یمد  ادونسد   آو  جورنالدر  

 طور به   یگریمرب  ۀپس از شرکت در برنامجویان  دانش  نینمرات امتحانات در ب  نیانگیکه م  افتندیدر  هاآنکرد.    رصدالازهر در کرالا  
 [4]بود. ادیمتوسط ز ریزجویان دانش ن یدر ب ویژهبه  تأثیر نیاست. و ا افتهی شیافزا توجهیقابل

 

 شما  ۀخارج از خانواد  اعتمادقابل یصدا

فروش دو شرکت   درنهایترشد و    ،اندازیراهپس از  یک دهه  ساخته است.    یگریمرب  قیشغل دوم خود را از طر  یساستر  کانتیسر
 نیبودند، ا ییخود به دنبال راهنما  یهاگذاریسرمایه اندازیراه یکه در تلاش برا یمشتاق نانیکارآفر ییخواست با راهنمامیمختلف، 

خود کرد. او   یها کارگاه  قینوپا و از طر  یانکوباتورها،  هادر دانشگاه   ینیکارآفر  سیشروع به تدر  منظور،  نیا  یرا جبران کند. برا  رکا
  ی گذراند تا با افرادمیسال پسرش وسنرا با افراد هم یشتریجوان، زمان ب نانیبه کار با کارآفر اش علاقه دلیلبهکه  دیگومی یشوخبه
 (. میهند کانپور درس خواند یفناور ۀدر مؤسس باهم کانتینسل خودش مثل من )من و سر  زا

تجرب  یبرا  یادیز  یهاحرف  یگریمرب  یایمزا  درمورد  کانتیسرهرچند   از  دارد،  داشتنشو  بودن    یمربهای  هگفتن    یانکته   ،مربی 
 ،یمرب  کی.  امدهینشن  یگرید  ی جا   چی کرد که من در ه  انیکنند، ب  فایهند ا  ۀدر جامع  توانندیم  انیکه مرب  ینقش  درموردفرد  منحصربه

که   یماتیبه تصم  دنیبخش  تی تواند به مشروعمی از خارج از خانواده باشد که    ینیع  یهاهیتواند منبع توصمی   تبر،مع  یمرب  کی  ویژهبه
 بستگان شما به نظر برسد، کمک کند.  ای نیوالد شیآسا ۀممکن است خارج از منطق

، باشند  فعالهم  فرزندانشان    یزندگ  ۀیاول  یهاپس از دانشگاه و در سال   یدارند حت  لیتما  نیکه والددر فرهنگ هند    ویژهبه امر    نیا
 ۀکه شما مشاوررا بدهد  این اطمینان  شما    ۀتواند به خانوادمی  یمربکند، داشتن  میاشاره    سریکانتکه    طورهمان.  اهمیت ویژه دارد

 نداشته باشد.  یهمخوانها نظر آن لزوماً با این مشاوره  گرا یحت  د،ی کنمی افتیدر یخوب

)پنگوئن،   ما  ۀندیکامل: کار، خانواده و آ  طوربهمن    یزندگخود با عنوان  در کتاب خاطرات    ،ییکایآمرـیهند  ییاجرا  ریمد  ،یینو  ندرایا
  کانت یسر  ۀکه بر نکت  دیگومی  یگریخود از مرب  ۀتجرب  درمورد  یداستان  قرار گرفت،  مزیتاورکیوینهای  که در فهرست پرفروش   (2021
  عنوانبه   فوربستوسط مجله    2017کرد و در سال    تیفعال  یشرکت پپس  مدیرعامل   عنوانبه دهه    کی از    شیکه ب  یی. نوگذاردمی  صحه

چندی و به دنبال اعتصاب   پس از در مدرس کرد. 33متور بیردسل  یزن قدرتمند تاجر شناخته شد، شروع به کار در شرکت نساج نیدوم
  ردسل یمتور ب  در آن زمان  ،اقدام کرد  جانسون  اندجانسون  متور بیردسل رفت و برای سمتی در  ، از  جانسون  اندجانسون  شرکت  کارگران  

. در همان زمان، خواهد کرد  شنهادیبه او پارشد    تیریسمت مد  کی،  ازسرگیری همکاریصورت بازگشت و    درداد که    شنهادیبه او پ
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خود   ایحرفهمسیر  تا در  کرد  فراهم میاو  برای  برنامه    نیکه ا  یشده بود و از فرصت  رفتهیپذ  لیی  تیریمد  ۀدانشکدبرای  او  درخواست  
 بود. زدههیجان  اریمتحده شود، بس الاتیتجارت ا یایرشد کند و وارد دن

  ت یموقع  نیکند که چنمی  لیتبد  یزنان  نتریجواناز    یکیاو را به    متور بیردسلشغل در  یرفتن  ذپشد.  ماجرا    ریدرگکه    دیگومیخودش  
. نمود منطقی میعمیقاً  شنهادیپ  نیا  رش یپذو  کرد  دریافت می  تیموقع  نیا  در  یادید. پول و اعتبار زنتجارت هند دار  یایدر دن  ییبالا 
خود نورمن    انیاز مرب  یکیمشاوره به    یبرا  نیچه کند، بنابرا  دانستینمگیر کرده بود و  .  را بپذیرد  لیی  شنهادیپ  کرد بایداحساس می  اما
خودش  که    طورهماننبود. اما  او  مشاور    ترینگراعینی  مسلماً وید  بود،  متور بیردسلشرکت    درنویی مدیری  که    یاز زمانمراجعه کرد.    دیو

 برود. لییو به او گفت که به  ،یتجار ریمد کی ، نهخودش است دختر طوری راهنمایی کرد که انگاراو را  د،یگومی

نورمن  ر  »نظبود:    نیا  هاآن   سؤال  نیبرود، اول  لیی را رد کند و به    متور بیردسل   شنهادیپ  خواهدیگفت که م  نشیبه والد  یینو  یوقت
 ۀخانواد  البته،.  کردندبرای او آرزوی موفقیت  اعتماد کردند و    ریگیمیتصم   نیبه ا  هاآن،  هم موافق است  دیوگفت که  او    یوقت   «؟چیست
 توانندیممربیان  اما    دانند،ینم لیانج  قتیرا حق  هاآن  یهاهیتوص ای  کنندیاعتماد نم  دیگویشما م   یبه آنچه مرب بسته  چشم  شهیشما هم

است  یکس ی. مربخانواده بقبولانیدبه تان را این نیست که کمکتان کند خواسته یفقط برا دفاع نیشما باشند. و ا ۀندیآ یاتیح انمدافع
شما باشد، بدون    یشخص  ۀندی آ  دیخوب با  یمرب  کی  ۀیاولهدف  .  ببیندتان  از خانواده   ترگرایانهعینیوضعیت شما را  تواند  میکه اغلب  

که در آینده  این است  بر    شتریب  یمربتمرکز    ،ترتیباینبه .  کنند، بچیندتان طلب میخانواده   یکه اعضا  طورآن خود را    یکار  ۀبرنام  نکهیا
 . ایدبوده  یکسچهدر گذشته  نکهیانه باشید،  یکسچهتوانید می

 

 و اتصال نقاط  افتنی یکمک به شما برا

  ی ریگم یتصم  د،یعلاقه دار  یچیز چه به    نکه یا  دنیپنهان شما، فهم  یدرک استعدادها   ؛میکرد  یرا بررس  یابیخود  تی، ما اهم2فصل    در
به آن    یخودشناس  درموردکه من   یدیاز نکات کل  یکی.  را به چه سمتی هدایت کنیدخود    ایحرفهمسیر    دیخواهمیکه  در این خصوص  

در سنین پایین  از ما    یاریافتد. بسمیشما اتفاق    ایحرفهمسیر  در طول    تدریجبه است که    یزیچخودشناسی  است که    ن یا  ،اشاره کردم
رفته رفتهتا    میو تجربه کسب کن  میتجربه کن  دی. ما باکاری انجامچهخود    یزندگدر    میخواهمیدانیم که  طور روشن و مشخص نمیبه

 .خواهیم باشیم را آغاز کنیممسیر رسیدن به آن کسی که می

ما باشند و به ما کمک   ایحرفه مسیر ینیتوانند ناظر عمی هاآن کنند.  فایا یابیخودطبیعی  فرایند نیدر ا یتوانند نقش بزرگمی انیمرب
ها چگونه این نقطه آموزند  میو به ما    ؛میبرداشتن داشته باشقدم    یبرا   یفرصت  ای  مینیبب  ،مایکردهرا که قبلاً انتخاب    ییها«نقطه»کنند تا  

  شانازبود  ممکن    ،صورت  نیا  ریغاشاره کنند که در    یاتیتجرب  ایتوانند به استعدادها  می  هاآن.  ادغام کنیممشاغل خود  را در شبکۀ  
 .میاستفاده کن دیجد اتیو تجرب هافرصت جادیا یبراو تجارب  استعدادهاتوانیم از میدهند که چگونه  ماننشانو  ؛م یکن پوشیچشم

  فصل  ن یا یکه در ابتدا طورهمان. امبی داشتهام هم وقتی مرهم وقتی مربی بوده ، امکرده تجربه  یگر یمرب ۀسک یدو رو دررا   ن یا من
بودم که  شانسخوش  یکاف ۀاندازبه، صنعت آموزش کارم در واسطۀ بهداشته باشم. و  ایالعادهخارق انیمرببودم که  شانسخوش ، گفتم
من از    اتیتجرب  انگیزترینخاطرهاز    یکیم.  نکایفا    هاآناز    یبرخ  یرا برا  یمربو نقش  کنم  باهوش ارتباط برقرار    جوانان از    یاریبا بس

 .میکتاب با او آشنا شد نیسود بود که در فصل دوم ا ایس ،یگریمرب

دریافت   کار  برای  ییشنهادهایپ   کمکماز همسالانش    یاریزنان، او و بس  یبرا  کایود  پژوهاندانش   ۀ در برنام  ایسحضور  دورۀ    انیپا  در
درواقع او به این کار هم  .  ردبود که او در ارتباطات مهارت دا  نیا  اش ماهههجده  یل یتکم  لاتیتحص  ۀدر دور  ایس  ات یاز کشف  یکیکردند.  



. او  ردیآن را بپذ دیکه بادریافت کرد،   افتیدر میعموسمت روابط   یبرا یشنهادیپ یوقت ن،ی. بنابراعلاقه داشت و هم در آن خوب بود
را   یزی، آورد و ما بلافاصله چستراپاها   گذارانبنیاناز    یکی  اکنونکه    نگ،یس  یاسیشر  را به دو مشاورش، من و همکارم  شنهادیپ  نیا
او ن  میدید در آن خوب خواهد بود، هر دو  که    میدانستیاو مرتبط بود و م  ق یها و علامهارت ا  ب  درواقعشغل    ن یا  بااینکه.  دیدمیکه 

از    هرکدام  ن،یبدرخشد. بنابرا  ،میدانستیمما  که    یخودش را به چالش بکشد و در راهگذارد او  نمی  تیموقع  ن یکه ا  میکردیاحساس م
 .ریپذرا ن تیموقع  نیکه ا میبه او گفتدر مخالفت درآمدیم و خیلی جدی ما 

استعداد بود و و با  فرهیخته. او باهوش،  ش هم معلوم بودلیداده بود و دل  برانگیزیوسوسه  شنهادیسخت بود. شرکت به او پ  ایس  یبرا  نیا
 است یسشغلی در حوزۀ    تیموقع  کیکه    میکردمیو من احساس    یاس ی. شرشدی محسوب میبزرگ  یروز یپ  هاآن  یبرا  شاستخدام

کار    گرینسبت به شرکت د  یبالاتر  اریاست. او در سطح بس  ترناسبم  اریبس  ا یس  ی( براجیاس ایِ)  ج یاستونبر  تیگروه آلبرا  در  یعموم
 رشد خواهد داشت.  یبرا یشتریب اریکند و فرصت بسمی

سیا    در آن نقش شکوفا شد.  درنهایتو  یرفت  ذپرا    جیاس ایِشغلی    تی. او موقعقانع کردیمرا    ایبالاخره س  اد،یز  وآمدهایرفتبعد از  
زندگ  ترینمهماز    یکی  عنوانبه ما    یگریاز مربکند،  نگاه می  به گذشتهاکنون که   امروز    اش ایحرفه   یلحظات  به  و کند.  می  اد یتا 

  ریمس  سمتبهو او را  است را ببیند    یهیبد  کاملاًبه نظر او  فراتر از آنچه    توانندیکه مهستند    اش یدر زندگ   یافرادسپاسگزار است که  
 کنند.  تیهدا یدیجد

  ن، ی. بنابرامیباش  ینیع  کاملاًاطرافمان    یایدن  ا یخود    درمورد   میتوانمیاز ما ن  یکهیچاست.    یگریمرب  ی هاجنبه  ترینضروریاز    یکی  نیا
به    میبتوان  دیبا.  میبرو  راههیاغلب ممکن است به ب  م،یریبگ  میتصم  گرانیو بدون نظر د  میبرو  شی پ  تنهاییبه  میکن  یسع  شهیاگر هم

 یرا که حت  یخاص  یتا استعدادها  م،یکن هینسبت به ما دارند تک یشترینسبتاً ب ۀو تجرب اندکرده گذاریسرمایه ما  تیموفقبر  هک یافراد
 ممکن است. برایمان  میدانستمینتر پیشکه پیدا کنیم را  ییرهایو مس میکشف کنخبر نداشتیم،  هاآناز وجود 

 

 ی سازمان یگریمرب یها : برنامهدر حاشیه

در    یدانشگاه  مؤسساتو    هادر شرکت  یگریمرب  یهابرنامه   جادیا  یبرا  ایفزاینده  یتقاضا  ،یگریمرب  یایمزا  شتریبر شدن  تمحبوب  با
  ی ساختارها   ۀشرکت است و توسع  کیبلندمدت    تیعناصر موفق  ترینمهماز    یکیاست. پرورش استعداد  آمده  وجود  به  سراسر جهان  

،  انجام شد  مؤسسۀ منتورکلیلک  توسط  2022  ای که در سالمطالعه  براساس ن امر است.  ی ا  لیتسه  یبرا  یعال  یراه  رسمی مربیگری
درصد    100به    50  فرچون  یهاشرکت  یتعداد برا  نیدارند و ا  ییراهنما  یهامتحده برنامه  الاتیا  500فرچون    یها شرکتدرصد از    84
 [5] رسد.می

 ر یاخ  یهامعتبر در سال   یحقوق  یهااز دانشکده   یاریمثال، در هند، بس  یکنند. برامیرا دنبال    یروند شرکت  نیا  یدانشگاه  مؤسسات
  حقوق   ۀ و دانشکد  دی، کالج حقوق لوتیآیوی  حقوق دانشگاه بنت، دانشکده حقوق   ۀدانشکد  ازجملهاند،  را آغاز کرده   مربیگری  یهابرنامه 

 [6] ام.آیافآی

 :ازجمله داشته باشد،  یتواند اشکال مختلفمی ییراهنما یهابرنامه  نیا

انسان  یهابا بخش  رندیگیم  میها تصماز سازمان  یبرخ  .یدر مقابل خارج  یداخل  • تا  خود  سازمان    یمنابع  با کار کنند 

  ایکنند و مشاوران  می  سپاریبرونرا    یگریمرب  ۀفیوظ  گرید  یکنند. برخ   ایجاد  یگریمرب  یهابرنامهخود  استفاده از پرسنل  
 . کننددعوت میکارکنان خود  ییراهنما یرا برا ییهاشرکت



اغلب شامل    هاگروه   نیاند. اشده  دهیسازمانهمسالان    یهاحول گروه  یآموزش  یهااز برنامه   یاریبس  .یگروه  یهابرنامه •

  ی گروه سن  ایبخش، عملکرد    براساس اغلب    هاکند. گروهمیکار    یو فرد  یجمع   صورتبه با همهارشد هستند که    یمرب  کی
 کنند. میمشترک کمک  ۀتجرب جادیشوند و به امی دهیسازمان

چشمگیری گسترش  طوربههای مربیگری را فرصتجلسات مجازی سازی بستری برای فراهماینترنت با آنلاین.  ۀمشاور  •

کشور باشند تا با یکدیگر  حتی یک  دیگر مجبور نیستند در یک دفتر یا  خواهند مربی بگیرند  کسانی که می مربیان و  .  داده است
 برقرار کنند.تعامل 

با  بااینکه.  نظیر به نظیر • دارد، داشتن یک مربی همتا نیز   العادهفوق  یمزیتاز شما    ترتجربهراهنمایی شدن توسط فردی 

 .مشترک را ارائه دهند ۀتوانند عینیت و حس رفاقت و تجربمیمربیان همتا  .تواند ارزشمند باشدمی

 

 بالاتر  یاستاندارددر  نگه داشتن شما 

. دیهست  هاآن شما به دنبال    گر،ی د  یهاتیکنند. در موقعمی  دایشما را پ  انیمرب  ط،یشرا  یوجود دارد. در برخ  مربیگریاز    یادیز  یهاشکل
برخ  رسمی وجود  ییراهنما  یهابرنامه  اما  قدرتمندتر  یدارد،  اتفاق    یع یطب  یهمکار   قیاز طر  درواقع  هاییراهنما  نیاز  کار  در محل 

ممی در  ا  یواردافتد.  ب  ن،یمانند  کار  یشتریتعداد  م  کسوتانپیش با    میمستق  طوربه جویان  دانش  ایان  نکاز  کار  فرصت    کنندیخود  و 
 .برندرا پیش میآموزش  کار اساساً با انجام ان یمرب موارد، نیدر ابا مثال دارند.  یریادگی یبرا یاالعادهفوق

سود و   ایس. ی: نگه داشتن شما در سطح بالاتردیرا تجربه کن یگریمرب یایمزا نیاز قدرتمندتر یکی  دیتوانمیتعاملات است که  نیا در
  یک هیچ  بااینکهتجربه کردند.    جیاستونبر  تیکارشان در گروه آلبرا  قیاز طر  را  اولدست  یینوع راهنما  نیقدرت اهر دو    هاران،یهر  کایمون
 ادی شرکت یم یصم یکار طیچقدر از محاز این گفتند که نداشتند، هر دو  ی کردند و شغل مشابهمیکار ن جیاس ایِبا   زمانهم هاآن از 

 .گرفتند

 هادر تمام پروژه  تقریباً  ایو س  کا یمانند مون  ترپاییناست که کارمندان سطح    ایگونهبه  جیاس ایِ  یفرهنگ کار که    ستین  یتصادف
که   کنداشاره می  ای. سدهدرخ میمثال    قیاز طر  یریادگیبخش اعظم    ،درنتیجهکنند.  میشرکت کار    رانیمد  نیبا ارشدتر  ماًیمستق

در    یریاز سختگ  ید یتا به سطح جد، او را مجبور کرده  اندکرده   نیی او و خودشان تع  یکه همکارانش برا  ییبالا   یستانداردهاچگونه ا
بود که در آن از همه انتظار    «ی »فرهنگ برتر  یدارا   جیاس ایِ  که  کندمی   ف یتوصچنین    کایمون.  گام برداردبرخوردش با کار    ۀنحو
  قیاز طر  هاآنشرکت نبود.  مدیر    یاز سوفقط  انتظار    نیخود را ارائه دهند. ا  نیبهتر  شهیو هم  خود را بالا بکشند  رشد کنند،رفت  می

کار   هاآن و با    هاآن  یکه برا  کسانیهمه  یارزشمند را برا  ییراهنما  یکار، نوع  نی. و در انجام ارسیدند  استاندارد  نیاخودشان به    مثال 
 کردند ارائه داد.می

  که ازآنجایی.  آمدیاو م  رونیحفظ آن بود، اما از ب  یدر تلاش برا  شهیبود که او هم  یزیچ  یبرتر  یاستاندارد بالا   در ابتدا  که  دیگویم  ایس
 تر بزرگ  تیموقع کیاز آنچه در    ش یب  یتیاو را مجبور کرد که مسئول نیرفت و امین  نیاز ب  چیزهیچقرار داشت،    یکوچکتیم    نیدر چن

شد.   لیمولد تبدکرد و خودش به    می ت  یبالا  یکردن استانداردها   یشروع به درون. با گذشت زمان،  رد یداشته باشد، بپذ  یمراتبسلسلهو  
 .آویزۀ گوش کرد و آن را به عادتی همیشگی تبدیل کردخود  یدوران کار ۀیدر بقرا درس  نیا

در هر شغلی که   ش داده بوده است که نشان  جیاس ایِدر  تجربۀ حضورش  است که  دریافته    اوداشته است،    یمشابه  ۀتجربهم    کایمون
 نیبه چن یابیدست یتلاش برااتی داشته باشد. علاوه بر این،  انتظارچه  گران یاز خودش و دجام آن بوده، مشغول ان حالتابه از آن زمان 

 است.  دهیبخش ایالعادهفوق نفساعتمادبه به او  رد،یگمی  قرارکه در آن  یتیدر هر موقع ییاستاندارد بالا 



جلب کند.  را    شیهاتیمیهماعتماد    یو جمع  یاستاندارد برتر شخصبا داشتن تواند  میبا کار،    اش آشنایی ایاز سطح تجربه   نظرصرفاو  
 ن یاول  ی. براددانمیمفید    شهیاز هم  شتریغذا ب  لیتحو  آپاستارت  ک یارشد    یاز اعضا  یکی  عنوانبه خود    دیتجربه را در نقش جد  نیاو ا

از    یدر تلاش است تا همان استانداردو    داردسازمان را  یک  فرهنگ    ۀیاز پاشکل دادن و ساختن    ییتواناخود،    اش ایرفهحمسیر  بار در  
 آموخت.  جیاس ایِکند که در  جادیخود ا دیرا در شرکت جد یبرتر

همراه آموزید، همیشه  میخوب    یمرب  کیکه از    ییها. درس و تمام شود  بدهدرخ  بار    کیچیزی نیست که  است.  همین    یگریمرب
)و   هاهمان درس   دیخواهمی  ،رویدمی  شیپبه  خود    ایحرفه مسیر  که در    طورهمانشوند. و  میاز شما    یبخشها  این درس شماست.  

 . دیبه اشتراک بگذار گران ی( با دایدآموخته ریرا که در طول مس ید یجد یها درس 

 

 د یجد  یرها یمس  سازیمدل

  د یآگاه نبود  هاآن باز کنند که از    ییهافرصت  یتوانند ذهن شما را به رومی   هاآن است که    ن یا  یمهم داشتن مرب  یایاز مزا   گرید  یکی
است، و مشاغل    رییدر حال تغ  سرعتبه جهان    م،یکتاب مفصل بحث کرد  ن یکه در ا  طورهمانممکن است.  برایتان    دیکردمیفکر ن  ای

های شغلی محدودی  فرصت،  شدمالتحصیل میوقتی من از دانشگاه فارغشوند.  میاز چارچوب«    خارجو »  ترغیرخطی  روزروزبهمدرن  
شما   یکه در آن مدرک فن  میکنمی  یزندگ  ییا یرسند. ما در دنمیبه نظر    پایانبی امکانات    امروز  کهدرحالیداشت.  پیش رویم قرار  

ما  یترسنتیشرکت  در  کمک کند  تواند  می اما همچنشویداستخدام    نتلیا  ای  کروسافتیمانند  نوپای شرکت »  کی  درتواند  می  نی. 
 کند. جادیشما ا یبرا یشغلبیس کوین ایتاک ، اوبر، تیکمانند «شاختک

که تفاوت   مینیرا بب  یافراد  دی. ما با اندمسیر را پیموده   ن یکه ا  می دار  ازین  یاز افراد  ییهاهنوز به نمونه   ها،نه یگز  ن یا  ۀبا وجود هم  اما
مؤسسۀ  به    هارانیهر  کایمون  یمثال، وقت  یاند. براکرده   دایشغل خود پ  جادیا  یرا برا  یا خلاقانه  یهابا خودمان ندارند و راه  یچندان

آن    قیاز طر  او  بود.  جیکار گ  ن یانجام ا  یچگونگ  درموردبگذارد، اما    یاجتماع   تأثیر  خواهدیکه م  دانست یهند جوان آمد، مفلوشیپ  
 ی با مسائل اجتماع  عیو بد  فردمنحصربه  یها که به روش   انیآگاه، فعالان و دانشگاه  نانیاز کارآفر  یعیوس  فیبا ط  ماًیتوانست مستق  برنامه 

 یریباز کرد و به او اجازه داد تا در مس  نسبت امکانات مختلف پیش رویشذهن او را    مسئله  نیکردند، ارتباط برقرار کند. ایبرخورد م
 .برایش لذت داشت زین یاز نظر شخص بود،  بخشرضایت یاز نظر اخلاق اینکه  عین  دربرود که  شیپ

مثال    کیکار را انجام داده است و    نیچگونه ا  یگریتوانند به شما نشان دهند که شخص دمی  هاآنباشند.    انیمربتوانند  می الگوها    نیا
.  میدار  ازیرو ن  شیپ  یرهایمس  ن یبه ا  هاانسان ما  به شما ارائه دهند.    ،رسدمیچگونه به نظر    ۀ خاصحرف  کی  نکهیملموس از ا  کاملاً

 یبا انجام کار   یمتوانیکه م  دهندیم  نانیاطمبه ما  دهند.  مینشان  به ما    ییجاع  وبرای شر   هاآن  م،ی را دنبال نکن  هاآن  قاًیدق  راگ  یحت
 .کنیم جادیا یشغل  ،میکه دوستش دار

نت  یزمان  ی، حتبدهند  نفساعتمادبهبه شما    توانندیم  هاآن باشد که    ن یا  ی مربداشتن    ۀدیفا  ترینمهم   دیشا از  دار  جه یکه  . دیهراس 
 ا ی  یدوگانگ  گونهبه شما کمک کنند تا از هراز این طریق    . ونندیبب ،  ستین  مشاهدهقابلشما    یکه برارا    یفرصت  های ظرفیتتوانند  می

 یاریمهم بس  یبا محورها  ریدر طول مس  مانکه اکثر  ما  یرخطیکار مدرن غ  یا ی. در دندیخود خلاص شو  ۀندیآ  درمورد  گیریتصمیمعدم  
 ارزشمند است.  اریبسی ت یحماو   ییراهنما نیشد، داشتن چن میخواه روروبه

  ۀ تجرب هم    یینو  ندرایا .  همین بودمطمئناً  ، اوضاع برای من  رمیرا بپذ  بیاس آیو شغل  اعتماد کنم  کرد که    ق یمرا تشو  کوبزیدان ج  یوقت
برود  و  بیندازد    قیبه تعورا  خود  ای  آغاز مسیر حرفهو  توصیه کرد به حرف دلش اعتماد کند  او    یکه مرب  یرا بازگو کرد، زمان  یمشابه



سود    اریبس  م،یارائه کنبه او  نسبتاً حساس    ۀلحظ  ک یدر    میتوانست  ن و م  یاسیکه شر  یدگاهیاز د  نیز  ای. سایِبیام  گرفتن مدرکدنبال  
 کنم.ایفا ، امکردهکار  هاآن با ها سال که در طول  یجوانانبرای مربی را نقش م که توانستم بارها و بارها شانسخوش برد. من 

 

 ی گریمرب ق ی: بستن شکاف مهارت از طردر حاشیه

هزاره  نسل  جوان    کارنیروی  با    ویژهبهکنند، نوشته شده است،  میتجربه    انیاز کارفرما  یاریکه بس  یشکاف مهارت  درمورد  یادیز  مطالب
و پرورش دهند کنند  را درک  نیروی کار  دیاند تا بفهمند چگونه نسل جدها در تلاش بودهدهه است که شرکت کیاز  شی. بنسل زدو 

عدم انتقال کارآمد دانش   ،یمحرک پشت شکاف مهارت  یروهایاز ن  ی کیشوند.    لیتبد  شانکار  یبرا  یشمند ارزهای کارآمد و  گزینه تا به  
  ی و همکار ینرم مانند ارتباطات، رهبر  یها مهارتخصوص  در ویژهبهامر  نیبوده است. ا دتریجد یها استخدام و  یمیقد تیریمد نیب

 دشوار بوده است.

  اند   نگیکوچ  سدیب  دنسیاو  آو  جورنال  نترنشنال یادر    2021در سال  که  مطالعه    کیاست. طبق    ییراهنما  دوارکننده،یام  حلراه  کی
درصد از   50  تقریباًهزاره داشته است که در حال حاضر  کارکنان نسل    یبر عملکرد شغل   یادیز  تأثیر  یگریمنتشر شد، مرب  34نگیمنتور

 [7].افتیخواهد  شیافزا درصد 75به  2025تا سال تعداد  نیا؛ نددهمی لیکار هند را تشک یروین

داده است که    قاتی، تحقزد  نسل   در در نظر  خود    یزندگ  یاصل  انیمربرا همچون  های کاری  خود در محیطسرپرستان    هاآننشان 
منابع دند  گیرمی از  برا  یرهبران مذهب  ا یمعلمان    ان،یمانند مرب  یگریو  بوده   تریم یقد  یهانسل   یکه    [8].شوندیاند، دور ممحبوب 

 ،دیگرعبارتبهدهند.  میپاسخ  بهتر از مدیریت    ی گریبه مربنسبت    نسل زدکارکنان  که  اند  هافتیدرتدریج  به   انیاز کارفرما  یاری، بسدرواقع
گفته شود   هاآن به  ایباشند خرد   تیریمداینکه تحت شود، نه  تیحما هاآنو از  ابندیخود پرورش  یادر مشاغل حرفه  خواهندیم هاآن
 [9]انجام دهند. یکار چه

 

 ی مرب  کیکردن   دایپ

مهم است، اما چگونه    ییب، متوجه شدم که راهنماخ»  که  دیفکر کنبا خود  ممکن است    ،شویمفصل نزدیک می  انیبه پااکنون که  
 ان یکلمه توسط مرب  یواقع   معنایبهما    ۀ. همدیشانسخوش است که شما    ن یا  سؤال  نیمن به ا  ۀپاسخ ساد  «کنم؟   دایپ  یمرب  کیتوانم  می

تواند پدر می. دیخواهمی ییراهنما ش از ای دیکنمی شرسمی استخدام طوربه باشد که شما  یکس دینبا زوماًل یمرب. ایمشده بالقوه احاطه 
باشد که    یتواند عضو سازمانمیهمکار باشد.    ا ی  سیرئتواند  میباشد.  شما    یلیمشاور تحص  ا یتواند معلم  میباشد.    تانشاوندی خو  ایمادر    ای

 باشد.  یقیموس معلم ای عمومی یمرب کیتواند می. ایدشدهآن داوطلب  یشما برا

است که  روشی نیکنند. امی دای ما را پ هاآن اغلب  اما  م،یکنمی وجوجسترا  هاآن که ما هرچنداست که  ن یا ان یمرب درمورد ۀ جالبنکت
من وجود دارد   یدر زندگ یدارم، کس ازین ییکه به راهنما رمیگیقرار م  یتیدر موقع یاست. وقتپیش آمده من  ایحرفهدوران  شتریدر ب
  ، دنبال مربی بگردید  گوگلدر    نکهی. اما قبل از انیستطور  اینهمه    یبرا. البته  شومیم  دهیاو کش  سمتبهمشاوره    یبرا  یع یطب  طوربهکه  

در دسترس   بانیپشتمنبع  که چقدر    دیتعجب کن  دی. شادیفکر کن  ،دیدار  ییمنبع راهنما  عنوانبه همین حالا  که    یبه روابط  کنمیم  شنهادیپ
 شماست. 
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. دیکن  وجوجسترا    هاآنکنم  می  شنهاد ی پ  اًیقو،  اندشما جذاب  یبراوجود دارد. اگر   زین  رسمی زیادی  یگریمرب  یهاشود، برنامه می گفته
 کاملاًز به هدایت دارید  موضوعی که در آن نیا  درموردشما باشند. اگر    مؤسسۀ آموزشی  ایدر محل کار    ییهابرنامهممکن است    هااین

  ی برا  د یاست که شما با  نیا  یدیکل  ۀ تا به شما در انجام آن کمک کند. نکت  دیرا استخدام کن  ی مرب  کی مانند    یفرد  دیتوانمی  ،مطمئنید
 نه.  ایشما بوده  یباشد که قبلاً در زندگ یرابطه با کس نیخواه ا د،یاقدام کن ـ میان مربی و شاگرد  ـ یگریمرب ۀرابط کی یوجوجست

فکر    ایباشند  برای طرف مقابل    یلیتحم  خواهندیکه نم  ندیگویم  اغلب  شوند،یمواجه م  ایبرقراری چنین رابطهبا امکان    یوقتمردم  
 یرخواهیخ  زانیبرعکس است. م  کاملاًکه    اممن دریافته   داشته باشند. اماخالی    زمان  هاآن کمک به    یبرابالقوه    انیمربآن  که    کنندینم
کنند به اشتراک میکمک    هاآنکه به    یو خرد خود را با کسان  اتیتوانند تجربمی  اینکه از    ان یدر جهان وجود دارد و مرب  یادیز  اریبس

منشأ  است.    انهدوستنوع و    رخواهانهیعمل خ  کیاغلب    نیاست. ا یگریمرب  ییبایز  نیبرند. امی( سود  شتریب  ایبه همان اندازه )  ،بگذارند
 . استگوش دادن و رشد  یشما برا لیبا تمادر همراهی کمک به شما  یبرا یکس  یواقع لیتماآن 

 

 نات یتمر

.  دیخود استفاده کن  یدر زندگ  یگریکمک به پرورش روابط مرب  یبرا  هاآناز    دیتوانمیکرد که    دیرا مشاهده خواه  ییهانیتمر  ریز  در
که فکر    یبه هر شکل  هاآناست که از    نیا  یدیکل  ۀ. نکتدیانجام ده  یخاص  بیرا به ترت  هاآن یا    دیرا کامل کن  هاآن  ۀهم  ستین  یازین

 .دیاستفاده کن ،دارد تانیسود را برا نیشتریب دیکنمی

به    یانکسچهشما    یفعل  انیمرب • باش  ادیهستند؟  راهنماییروابط    دینبا  هااین  د،یداشته  است  باشند.  رسمی  از   یک ی  ممکن 
 ند؟ایان کسچه دیکنمیمراجعه  هاآن مشاوره به  یکه برا یشما باشد. افراد  سیرئ ایمعلم  ،یمرب کیبستگان، 

 کند؟می لیخوب تبد یمرب کیرا به  هاآن ییهایژگی و و هاکیفیت. چه دیفکر کن دایکرده  فهرستکه  یافراد ایبه شخص  •

مشاوره نزد    یشما باشد که هرگز برا یدر زندگ  یممکن است شخصکند؟  را ایفا شما    ۀندی آ  یمربنقش  ممکن است    یکسچه •
 باشد. ندهیدر آ یتواند منبع خوبمی دیکنمی اما فکر  ،ایدنرفتهاو 

آن به    یوجود دارد که برا  ی مسائل  ایآ  د؟ یپرسمی از او چه    د،یری( تماس بگیفرض  ای  ی)واقع  یمرب  ک یامروز با    دیاگر بخواه •
 د؟یدنبال مشاوره هست

ذهن  در  باشد    یموضوعات  درمورد صحبت    یبرا  یممکن است فرد مناسب  یکسچه .  دیبالا فکر کن  سؤال خود در    یهابه پاسخ •
 ؟دارید
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 را دریابید   گریکوزهفوت :  نیوالد یبرا هیتوص

 

نسل،   کیهند نبوده است. اساساً در    ۀاندازبهتحول   نیکجا ا  چیکرده است و ه  رییتغ  توجهیقابل  طوربهگذشته    ۀدر طول سه ده  جهان
تی  آیآی  از  1980  ۀدر ده  یشده است. وقت   لیتبد  یدر اقتصاد جهان  یاصل  یگریبازو دورافتاده به    یکشور نسبتاً منزو  کیهند از  

کل   کهدرحالیفاصله داشت.  ی  ببراقتصاد    یامروز وضعیت  اقتصاد خود کرده بود و از    یشروع به آزادساز  ازهشدم، هند ت  التحصیلفارغ
  نیو ا  [1]است.  افتهی  شیدلار افزا  ون یلیتر  3به    ک یبه نزد  امروز  رقم  ن یدلار بود، ا  اردیلیم  200  ریز  1980در سال    یناخالص داخل  دیتول

 ادامه خواهد داشت.  احتمالًاروند 

  ست یبهمین  نشانیکه والد یکار   طیبا مح قاًیعم شوند،یامروز وارد آن م یهند  جویانکه دانش یکار طیمح ع،یسر رییتغ نیا ۀدرنتیج
وجود  نسل من    شروع به کار  از زمان  شتریب  اریبس  ایحرفهو    یلیتحص   یهابا آن مواجه بودند، متفاوت است. فرصت  شیسال پ  یس  ای

به قول   زیردریاییارتباطی    یهاو کابل  نترنتیبزرگ در حال حاضر در هند حضور دارند، بلکه ا  یتیچندمل  یها اکثر شرکت  تنهانهدارد.  
ها در سراسر جهان کار با مردم و سازمان  ماًیاند که مستقامکان را داده   نیاند« و به ما اگفت، »جهان را مسطح کرده  دمنیتوماس فر

در   دیجد هایحرفهاز مشاغل و  یاریانتخاب داشتند، گذشته است. امروزه بس یتنها چند حرفه برا نالتحصیلا فارغکه  یدوران [2].میکن
 .شدخواهند بیشتر هم  ندهیآ سمتبهبا حرکت ند و ادسترس 

جهات،    یاری. از بساست  مانده عقب    یاقتصاد  راتییاز تغ  در فرهنگ ما  رییسرعت تغدرک است که  قابل   ،یدگرگون  همهاین   یپرتو  در
  م،ینیبیمدرن م   یزندگ  یهانهیاز زم   یاریرا در بس یشکاف فرهنگ  نیاست. ما ا  دهیجهان نرس  یواقع  تیهنوز به وضع  ،جهاننگاه ما به  

هایی  آیندۀ آنان چه راهنماییبرای  و    میکنیم  تیتربفرزندانمان را  چگونه  که  ؛ اینکه  برجسته نباشد   یفرزندپرور  ۀاندازبهکجا    چیه  دیاما شا
 داریم. 

کرده است که    رییتغ  عیو سر  ادیز  قدرآن ما    یبزرگسال  دورانهستند. جهان در    روروبه  فردمنحصربه   ینسل  یمعما  کیبا    نیامروزه والد
مراقب    ار یبس  د یاست که ما بابدان معن  ن یباشد. ا  خیدر تار  یگریاز هر زمان د   ش یما و فرزندانمان ممکن است ب  ۀ تجرب  ن یگسست ب

هم بود  خوب    اریموارد بس  یاریو در بسبود ـ    آمد ما کار  یکه برا  یزی. چمیخودمان را به فرزندانمان منتقل نکن  یزندگ  اتیتجرب  میباش
 فرزندان ما کارساز نخواهد بود. یلزوماً براـ 

  مهم است که  اریبرعکس. بس  کاملاً .  ستیما به فرزندانمان مرتبط ن  یزندگ  یهاه یتوص  ای  اتیاز تجرب  یکهیچکه    ست یبدان معنا ن  نیا
امروز   نکهیکار را با درک ا  نیا   دیبا  اما  .میکن  شرفتیپ  مانیدر زندگ  دهدیکه به ما امکان م  میها مشترک باشاز ارزش   یاریدر بس
خود را   اتیتا تجرب  میکن دایپ ییهاراه دیبا. میکنمطرح و ذهن باز   یخود را با فروتن یهاهیتوص دیبا . میاست انجام ده وتمتفا چیزهمه

 . میقرار دارند، ترجمه کنکه فرزندانمان در آن  انگیز نوییشگفت یایبه زبان دن

، چیستدارند  نیوالد یکه امروز برا ایتوصیه  ن یبهتربگویند که خواستم شوندگان مصاحبههمۀ از من است.  موردفصل در همین  نیا
در   ار  شانیهاپاسخ  ازشان خواستم  کنند و  یرا ط   یکنند تا دوران گذار به بزرگسالمیبه فرزندان خود کمک  خواهند  والدینی که می

از  مجموعه اول  یع یوس  فیط  هاآن زیستۀ    ۀکه تجرب  طورهمانقرار دهند.    یدینکات کلای  بر    هیاز متخصصان  را در  بازنشستگان  تا 
  ا یمانند س  یترشوندگان جواناست. مصاحبه  یفرزندپرور  درمورد  هادگاهیاز د  ایگسترده   فیط  ۀکنندمنعکس  شان نیزیهاهیتوص  رد،یگمی

کمک کند  هاآن تا به ندادند  ایخودشان انجام دادند   نیصحبت کردند که والد ییکارها درمورد شتریندارند، ب  یکه هنوز فرزند کایو مون



ارائه    را  تأملاتیخود    یفرزندپرور  ۀتجرب  براساس فرزند بودند،    یکه دارا  تربزرگ  شوندگانمصاحبه.  پیش بروندکار مدرن    طیدر مح
 کردند.

 ن یباشد. اول از همه، ا  یدیابزار مف  زیجوانان ن  یتواند از چند جهت برا مینوشته شده است،    نیوالد  یاول برا  ۀفصل در درج  نیاهرچند  
. ممکن است به  هندیآ  درمورد بحث  قطۀ شروعی شود برای  بگذارند و نبه اشتراک  خود    نیبا والدباشد که    یدیتواند ابزار مفمیفصل  
ک افکار   مکشما  ب  یکند  گذاشتن  دیکن  انیرا  اشتراک  به  باکه  است    یبرا  والدین  شان  ممکن  است.  دشوار  برانگ  هاآنشما  تا    زدیرا 
 ی آیندۀ شما را تغییر دهند. و شغل یلیتحصمسیر  از شانانتظارات

که قبلاً در کتاب   یاز اصول  یاریدر بس  ینظیربی  وتابپیچ  رایباشد، ز  دیمف  کسانی که فرزند ندارند هم  یتواند برامی  نیفصل همچن  نیا
  یاهموفق در زمان  ایحرفهمسیر  شروع    یبرا   یدیکل  یاز اجزا  یبرخ  درمورد  ایمدادهارائه    یادیز  اتیجزئدهد. ما  میارائه    مایکرده  یبررس
از    تاندرک  سازیغنیتواند به  میبه این مطالب بنگرید،    نیوالددید  چنین چنانچه از  هم  است و  ریی در حال تغ  سرعتبه  چیزهمهکه  

 . مطالب کمک کند

 نیباز به ا  یکنم که با ذهنمی  قیمن شما را تشو  ،پدر و مادر هستید یا فرزند یا در میانۀ طیف قرار داریدشما در    نکهیاز ا  نظرصرف
  ۀارائ  م. هدفدهید  رییتغتان را  روشتان کند که باید  شرمسار  ا یمتقاعد  این نیست که   یبراکنم  می مطرح  که    ییهاه یتوص.  دیفصل بپرداز

 گسترش دهد. تان،شما و فرزندانآیندۀ احتمالی شما را نسبت به جهان و نگاه تواند میکه  تاس  دیجد یهادگاهیو د هانشیب یبرخ

 

 م؟ یآورمیفشار  مانیها به بچه زیادیما  ا ی : آدر حاشیه

در   گرید  یاز کشورها  یاریکشور از بس  نیممکن است در ا  ست،یمختص هند ن  وجههیچبه  تیموفق  یبرا  یفشار فرهنگ   کهدرحالی
  ،است  شانمناسبکه    یدنبال کردن مشاغل  یجوانان برا  یآزاداحساس  بر    ی مخرب  تأثیر تواند  میالبته،    ن،یباشد. ا  شتر ی سراسر جهان ب

 تأثیر   زین  هاآنممکن است بر سلامت روان    ،کنندمیدر مدرسه احساس    تیموفق  یبرا  هاکه بچه  یفشار   یبالا   ۀداشته باشد. اما درج
افزا  نیدتریبگذارد و در شد باعث  ادار  براساس شود.    ی خودکش  شیموارد   آموز دانش  وهشتبیستسوابق جرم، روزانه    یمل  ۀگزارش 

 [3]قبل بوده است. ۀده کیاز  شتریدرصد ب 26 ،2018سال  در ناآموزدانش یکنند و تعداد کل خودکشمی یخودکش

در مدرسه  عملکرد بالا    یآموزان براکه دانش  یفشار   کند، امامی  تیرا هداکننده  نگرانروند    نیوجود دارد که ا  یادیعوامل ز  البته
  ی مؤثر است، تعداد بالا  یعاملفشار مدارس  دهدیکه نشان م یاز شواهد یک ی. استفشاره ترینمهماز  یک ی احتمالًا کنندیاحساس م

 دانشجو که در   وهفتبیست  ،یگزارش وزارت آموزش عال  براساس .  دهدینخبگان رخ م  یاست که در مدارس مقدمات  ییهایخودکش
 .. کردند. یخودکش  2019تا  2014 یهاسال  نیب ،کردندمی تحصیل تیآیهای مختلف آیشعبه

را    هاآن ،  استفاده  شانیآموزشامکانات  از  کنیم    قیتشورا  ها  بچه گویم که اگر  نمی  نیکنم. همچنمیذکر ن   هشدار  برایآمار را    ن یا  من
 یبرا  یمناسب  تیحما  ا ی  قیهستند که تشو  یآموزش  ستم یسنشانگر وضعیت هشدارآمیز  این آمار  . اما  ایمسوق داده   یخودکش  سویبه

 . دیمفمدرن  ایحرفهدر بازار ها آن تیموفق یبراو هم که هم سالم است رشد کنند  ییهاآورد تا به روش میکودکان ما به وجود ن

 

 شیاتاق آزما 



 میخود تصم  ۀندیآ  ۀدربار  نییپا  اریبس  نیجوانان وجود دارد تا در سن  بر   یادیفشار ز  م،یمفصل بحث کرد  طوربه کتاب    نیکه در ا  طورهمان
علوم   ۀرشتخواهند  میکه    رندی بگ  میتصم  شودیخواسته م  شاناز  رسند، یم  مازدهیبه کلاس    رستانیدر دب  یمثال، وقت  عنوانبه.  رندیبگ

شرکت کنند و در چه   یدانشگاه  ایتوانند انتخاب کنند که در چه کالج  میبعد،    ۀ. در مرحلیانسانعلوم    ایتجربی یا ریاضی را ادامه دهند  
 اتفاق خواهد افتاد. زین هیو انتخاب شغل اول یل یتکم لاتیتحص درموردامر  نیکنند. هم لیتحص ایرشته

  ی گرید  زیاز هر چ  شیب  دیداشت. و شا  دیخواه  هاآن  یهابر انتخاب  توجهیقابل  تأثیر  نیوالد  عنوانبه، شما  این مسیرهر مرحله از    در
 طور همان.  ادامۀ مسیر سردرگم هستند  درمورداگر  ندارد    یاشکال  دیبفهمان  هاآن مهم است که به    اریبس  د،یدهمیانجام    نیوالد  عنوانبهکه  
 یانجام دهد. و حت   یکار چه  ندهیدر آ  خواهدیبداند که م  قاًیدق  نییپا   نیدر سن  یاست که کس  رممکنی غ  تقریباً  م،یادهکر  انیبتر  پیشکه  
 . است یعلمحدس  کی شتریب واقعاً یوضوح نادر نیاست که چن رییدر حال تغ ع ی سر قدریبه ، جهان بداند هماگر 

مثال، اگر فرزند    یاست. برا  شی آزما  یبرا  یاتاق  د،یبدهفرزندان خود  به    نیوالددر جایگاه    دیتوانمی که    ییایهدا  ن یاز بهتر  یکی  ن،یبنابرا
بدون    دیتوانمی  ،سردرگم هستندندارد. اگر    یاشکال   را  یعلوم انسان  ایدهد  می  حی را ترجتجربی  علوم    ،سالگیهفدهشما نداند که در سن  

 دی. بگذاردنانجام ده  ،کنند  یط  دیکه با  یریمس  درموردحدس خود را    نیترتا به  دیکمک کن  ،دیوارد کن  هاآن بر    ینوع فشار  چیه  نکهیا
مثال، اگر    ی . برادیقائل نباش  یاد یارزش ز  هاآن   ۀگذشت  یآموزش  اتیتجرب  یدهند. و برا  رییتوانند نظرشان را تغمی  شهیبدانند که هم

توانند  می  شه یهم.  باشدمعلم بد    کیداشتن  از  نفرتی طبیعی باشد، ناشی  ممکن است  که  به همان اندازه    فرند«،متن  یاضی»از ر  ندیبگو
 . فتدیاز قبل اتفاق ب چیزهمه ستیموضوع برگردند. لازم نبعداً در مطالعات خود به 

  م،یبحث کرد  3که در فصل    طورهمان.  د یکاهش دهرا    یانتخاب عال مهم است که فشار    رسد،ینوبت به انتخاب کالج و رشته م  ی وقت
  یدرها  ندهیدر آ  احتمالًا  هاآن   ۀاست. شهرت مدرس  یعال  ۀاز انتخاب رشت  ترضروری  ار یممکن بسای عالی  جویان به مؤسسه دانشورود  

  ی هاکه برنامه   دیو مطمئن شو  دیمؤسسه تمرکز کن  تیفیبر ک  شتری باز خواهد کرد. بکنند  می انتخاب  که    یخاص  ۀترا نسبت به رش  یشتریب
راهشان    درنهایت .  هنوز سردرگم باشندندارد که    یاشکال،  بازهمکنند.    یتوانند بررسمیفرزندان شما  وجود دارد که    یمتنوع  یدانشگاه
 . دیقرار ده شاناریدر اخت پذیریانعطافنوع  نیاز ا تیحما یرا برا یآموزش طیمح  نیبهترباید شما  نی، بنابراکردخواهند را پیدا 

 ۀاندازبه   هاآنندارد.    یاشکال  «ندانستن »که    د ییبه فرزندان خود بگو  ، پدر یا مادر  عنوان به حین همۀ این مراحل،  مهم است که شما    اریبس
  و اگر اند  راه آیندۀ خود را پیدا کرده  گرانیکه د  کنندیو تصور م   کنندیخود نگاه م  انیبه اطراف  احتمالًاجامعه هستند.    فشار  تحت  یکاف

بدانند  دی. بگذاردیباش هاآن  یمخالف در زندگ دگاه ید  یبرا یمنبع دیبا شما .لنگدیک جای کارشان میرا نکرده باشند،  ر کا نیا خودشان
  ما   است.  قتیحق  نیباشند. بالاخره ا  ینگران انتخاب عال  ستیخواهند انجام دهند و لازم نمی  یکارچهدارند تا بفهمند    یادیکه زمان ز

طرز    نیپرورش ا  یبرا  هاآن است. کمک به    ی عاد  یامر  نانیکه در آن عدم اطم  میکنمی   یزندگ  رییدر حال تغ  دائماًو    ا یپو  یدر جهان
 خواهد بود. یاتیح هاآنبلندمدت  تیموفق یبرا یجوان نیفکر از سن

 

 با شما فرق دارند  هاآن

کردند    شوندگانمصاحبهکه    ییهاهیتوص  ترینبزرگاز    یکی مطرح  که    ن یاهمگی  است  است  که    ادیبه    نیوالدمهم  باشند  داشته 
و نسل    بسیار متفاوت است  شی سال پ  یس  ای  ستیجهان با ب  م،یکه در بخش قبل بحث کرد  طورهمانند.  امتفاوت  هاآن فرزندانشان با  

خواهند.  میخود    یزندگ  یبرا  یمتفاوت  یزهایچ.  اندگرفتهشکل    متفاوت  کاملاً  ییایدندر    هاآن .  فرق داردهای قدری  نیز با نسل جوان  
آن را فعال کرده است   نترنتیکه ا   یبا اتصال جهان  تال«یجید  انی »بوم  عنوانبه  هاآن متفاوت است.    توجهی قابل  طوربه  هاآن  هایارزش 



 د یبا  نیوالدند. ما  اآگاه   شهیاز هم  شتریب  گذردیم  ایدنۀ  گوشگوشهآنچه در    ازو   کنندیم  یزندگ   یاجتماعهای  شبکهدر    هاآنبزرگ شدند.  
 مرتبط و مؤثر باشد. مانی هاییتا راهنما میاموزیب هاآن درموردو  میرا بشناس هاتفاوت نیا

 لیکیکه ن  طورهماناست. و    ی اجتماع  یحول محور آگاه  م،یجوان شاهد آن هست  یهاکه امروزه در نسل  یراتییتغ  ترینبزرگاز    یکی
  یو اجتماع  یاخلاق   یهایاز نگران  یفرزندانشان ناش  ماتیاز تصم  یاریدرک کنند که بس  نیوالدمهم است که    اریبسسود اشاره کرد،  

 ی از نظر اجتماع  خی تار  یهانسل   ترینآگاه   دیشا  زدو    هزارههای  نسل است.    یشخص  تیبه موفق  لیاز م  شتریب  یاوقات حت   یاست، که گاه
نشان داد که در   زد  وهای هزاره  درمورد نسل   مؤسسۀ دیلویت  2021سال    یدر هند صادق است. نظرسنج  نجایا  ویژهبه  نیباشند. و ا

( از  زد  نسل  یدرصد برا  66نسل هزاره و    یدرصد برا  72کنند )می  بکه انتخا  یبر انواع مشاغل  یشخص  یباورها  ،یجوانان هند  انیم
 ی بر اخلاق منطق  یبر کار مبتن  تأکید  نیا  [5]دارد.  تأثیر   شتر یب(  زد  نسل   یدرصد برا  49نسل هزاره و    یبرا  درصد  44)  یجهان  نیانگیم

 یها اند، بلکه با چالشتر کردهآگاه  مانیشخص  یها انتخاب  یجهان  راتیما را نسبت به تأث  یاجتماع  یها و رسانه  نترنتیا  تنهانهاست.  
 . 19کووید  یریگگرفته تا همه ییوهواآب راتییاز تغ م،ی مانند گذشته مواجه یبزرگ یجهان

  ک یکه اغلب    است  کیو+تیبیجیال   مسائل حول کرده است،    رییآن تغ  خصوص  در  هادگاه یکه د  یگر ید  یاجتماع  ۀحوز  ل یکینبه نظر  
هستند.   کارترمحافظهتر از فرزندان خود  مییقد  یهاکه نسل   لیدل  نیبه ا  یاست، تا حد  یهند  یهاخانواده   ۀ عمد  در  ۀ حساس نقط

  د، یآمی  ان یبه م  یجنس  تیو هو یجنس  ش یمانند گرا  ی صحبت از مسائل  ی، وقتدر حال پیشرفت استاز مسائل    یاریهند در بس  بااینکه
تدریج بر تلقی کلی جامعه در  به جوان هند    تی از جمع  یخاص  یهاو بخششود  میبهتر  روز  البته شرایط روزبه  .میعقب هست  نوز ما ه

موضوعات  این  اما  اندشده  رگذار یتأث  خصوص  زهنوز  ،  است.    یباق  یادیکار  اهرحالبه مانده  روابط   یکشور  جانی،  آن  در  که  است 
کشور    نیا  ۀکارانمحافظه  لاتیمعتقد است که تما   لیکیشد. ن  ییزداهند جرم  یدادگاه عالتوسط    2018در سال  تازگی  به  گرایانجنسهم

به تصم  ن یا  درمورد اغلب  از کشور در کشورها  یو زندگ  لیتحص  یبرا  یجوانان هند  یریگمیموضوعات    ی هادگاه ید  با  ییدر خارج 
 .اندواقف یمسائل نی چن تیاهمنیز بر تعلق ندارند  کیو+تیبیجیال ۀکه به جامع ییهایهند  یحت؛ دامن زده است تربرالیل

در نسل من نسبتاً    گردرمانمراجعه به  مانند  مسائلی    کهدرحالیجوان است.    یهانسل   انینوظهور در م  یارزش  زیسلامت روان ن  تیاهم
سلامت روان در    ۀدربار  هادگاه ید  گذشته ۀدر ده  ، لیکینبه قول  .  استبه امر رایجی تبدیل شده   زد  و  هزارههای  نسل   ان یدر متابو بود،  

 2015که در سال    دانندیم  ،وودیبال  ۀپادوکن، ستار  کایپید  هایصحبت  یتا حدآن را    علت  یاریکرده است. بس  رییهند شروع به تغ  ۀعجام
سلامت روان باز کرد و به   درموردرا  یترگسترده  یفرهنگ یوگوگفت  ، اقدام اوصحبت کرد یاش با افسردگمبارزه  درمورد یعلن طوربه
فرزندان درمورد    دیبا  نیکه والد  مهمی استموضوع    بهداشت روان  [6]مسائل خود شفاف باشند.  درموردتا    داز مردم قدرت دا  یاریبس

 وپنجهدستکه ممکن است با آن    یهر مشکل  درموردو بتوانند  کنند    تی حمااحساس  از سوی شما    دیبافرزندان  خود از آن آگاه باشند.  
 با شما صحبت کنند.  ،کنندمینرم 

،  گویدمی  لیکیکه ن  طورهمانحل کرد. اما  را در خانواده    هاآنتوان  می  راحتیبهاست که    نیا  ینسل  یها تفاوت  نیا  درموردخوب    خبر
آن   ۀدربار بنشینید وکه اگر  کندیم فیتوص «یذهن سدهای را صرفاً » یارزش  یاز تضادها یاری. او بسدیباز داشته باش یلازم است ذهن

در همین  تا    دیبدهفضا  است که به فرزندان خود    ن یا  یدیکل  ۀ. نکتشوندیم  زیانگتفرقه   دیاغلب کمتر از آنچه انتظار دار  د،یصحبت کن
  اد ی. به  شان را به شما نشان دهندکنند، خود واقعیرا اتخاذ می خود    یجواندوران    ماتی تصم  ترینبزرگاز    یبرخکنند  تلاش میحین که  
متفاوت باشند.    کاملاًبا شما  مهمی  ممکن است از جهات    ،دایکردهکمک    هاآن به شکل دادن به  اید که  هرچند شما بوده که    دیداشته باش

 م یمؤثر ترس طوربه خود را  ۀندیداشته باشند تا آ یو آزاد نفساعتمادبهندارند، تا بتوانند  اشکالی هاتفاوت ن یبدانند که ا دیفرزندان شما با
 کنند. 

 



 را دوست دارند   یچیزچهبفهمند   دیکمک کن  هاآنبه 

شان ههم باًیتقربود.  ه یاز بق ترپرتکرار پاسخ  کیبه من بدهند،  نی والد یرا برا شانیهاه یتوص نیبهترخواستم شوندگان از مصاحبه یوقت
که کاش زمان و فرصت    کردندیخود، آرزو م  ۀحرفو    یزندگ   ۀیاول  یهابا تأمل در سال   هاآن را به من دادند.  ماجرا  یک  از  مشابه    اینسخه

کدام   ریمس  نیترموفق  نکهیچه کنند، نه ا  شانیزندگ  در  خواهندیم  واقعاً موضوع فکر کنند که    نیتا به ا  شدیداده م  هاآنبه    یشتریب
کار مدرن    طیمح  یفرزندانشان برا  سازیآمادهکمک به    یتوانند برامی  نیکه والد  ییکارها  ترینمهماز   یکینظرشان این بود که  باشد.  

 مهارت دارند.  یچیزچهرا دوست دارند و در  یچیزچهابند دریکنند  شان کمکاست که  نیا ،دانجام دهن

  ی شغل  ،می که دوستش دار  یبا انجام کار  یمتوانمیاست که    نیکتاب ا   نیا  ید یکلاز مباحث    م،یبحث کرد  1که در فصل    طورهمان
به شما    واقعاً  رایاست ز  کنندهگمراه  کاملاً  «دیانجام ده  ،دیرا که دوست دار  یکار»  ۀی، اشکال مختلف توصحالدرعین .  کنیم  جادیموفق ا

موضوع مشابه است.   ن یا  درمورد  نیوالد  یهاهی. توصاین کار شدنی استگویند که  میفقط    د،یآن را انجام دهباید  که چگونه    ندیگومین
  خصوص بهمعکوس داشته باشد،    ۀجیتواند نتمیاغلب    نیا  «.دیکن  دایخود را پ  ۀعلاق»  دییبگوصرفاً  که    ستین  یمادر، کاف  یاپدر  در جایگاه  

  عنوان به   دیتوانمیکه    ینقش  نی بهتر  ن،ی. بنابراهاست از آن   مشکلال کنند  خیممکن است  .  ناسندهنوز خودشان را نش  واقعاًاگر جوانان  
 .کشف کنندآن ای و عجله فشار چیبدون هو  تدریجبهرا  شانخود دیکمک کناست که  نیا دیداشته باش نیوالد

 یمشخص   یهاهیخود را بهتر کشف کنند، توص  قی توانند به فرزندانشان کمک کنند تا علامیچگونه    نی والددر این خصوص که  سود    ایس
ند، اکند که نمرات مهم میکنند. او اذعان    یبه نمرات خوددار  ازحدبیش از توجه    دیبا  نیکند که والدمی   شنهادیپداشت. اول از همه،  

موفق شما را    ۀندیگرفتن نمرات خوب آ  دیکنخیال نباید حواستان باشد که  . فقط  دیخوب شو  ۀمدرس  کیوارد    دیواهخمیاگر    خصوصبه
از آن استفاده کرد، در درازمدت به شما کمک    توانیکه م  ییهاو مهارت  اتیکامل از تجرب  یاهیداشتن پاکند. در عوض،  می  نیتضم

 . کندیم

برای شناسایی مختلف    اتیتجرب  وخطای وآزمون که در مسیر  به فرزندان خود  فعال    طوربه این بود که باید    نیوالدبه  او    گر ید  ۀیتوص
.  دی کن  تیحما  هاآن  یهایکار وجود دارد. از سرگرم  نیانجام ا  یبرا  یادیز  یهاکنند. فرصتکمک  هستند،  های خود  علایق و توانمندی

داشتن   د،یداشته باش اد یبه  د؟«یکنینم نه یهم هز تاریگ ی چرا برا د،یکن نهیهز یاضیرخصوصی معلم  یبرا دیخواهی : »اگر مدیگویاو م
داشتن ط  یهامهارت و  مهارت  یع یوس  فیخوب  برااز  عالی  از    ترمهم   اریبس  هاآن  مدتیطولان  تیموفق  یها  مدرسه  عملکرد    ا یدر 

 افتیرا در  یکارآموز  یهاتا دوره  دیکن  ق یرا تشو  هاآن   دیتوانمیشوند،  می  ترعمیقخود    لاتیتحص  در  هاآن که    طورهمان.  استامتحانات  
  ی کارآموز  یها. دورهدیاستفاده کن  دیداشته باشها  این دوره  افتیدر  یبرا  تانخانواده   ایکه ممکن است شما    یارتباط  هرگونهاز    ؛کنند

آنچه دوست   درمورد  یواقع   یای دن  اتیتجرب  قیکنند و از طر  شیمختلف را آزما  یشغل  یرهای تا مسهستند  جوانان    یبرا  یخوب  یها فرصت
 .رندی بگ ادی ،خوب هستند آندارند و در 

مثال،    عنوانبهجهان انجام دهند.    رییتغ  یچگونگ  درمورد  یریادگی  یتمام تلاش خود را برا  کندیم  شنهادیپ  نیبه والد  ایس  ،درنهایت
شهر    کیکرد و مادرش در  میرا اداره    یخانوادگوکاری  کسبنداشتند. پدرش    یکاف   یدر دسترس او آگاه  یشغل   یهااو از فرصت  نیوالد

  گر یجهت د  ا یجهت    ک یمؤثر او را در    طوربه دانستند تا بتوانند  میمدرن ن  یشغل  یایدن  درمورد  یکاف ۀاندازبه  هاآن کرد.  میکوچک کار  
به فرزندانشان   ادیز  احتمالبهقرار دهند،    یامروز   یهابتوانند تلاش کنند تا خود را در معرض تنوع فرصت  نیکنند. اگر والد  ییراهنما

 ن یکمک خواهد کرد. ا  هاآنبه    ندهیآ  یها را پرورش دهند، که در زمان  اتیها و تجرباز مهارت  یترعیوس  ۀتا مجموع  کنندیکمک م
 تواندیم نیباشد. همچن یتجار یها در رسانه ندهیو آ دیجد نانیکارآفر درموردو مطالعه   یفعل یممکن است به شکل ماندن در روندها

 باشد.  یمحل یدر مؤسسات آموزش هایشامل شرکت در سخنران



 

 د ی نده شان آموزش  د،یرا آماده کن  هاآن

نکته اشاره کرد که    نیبه اروشنگر بود.    ویژهطور  بهپاسخ او  چیست،    دارد  نیوالد  یبرای که  اتوصیه  نیبهترپرسیدم    لیکیاز ن  یوقت
 یبراوالدین  . او گفت: »ریخ  ای مؤثر فرزندان خود را دارند    ییراهنما  یدانش لازم برا  ایتجربه    واقعاً  ایآ   ابتدا از خود بپرسند  دیبا  نیوالد

که فرزندانشان در شرف ورود به آن هستند    ییایاز دن  یکاف  ۀاندازبه  ا یکنند که آ  ن ییتع  دیبافرزندان خود باشند،    یابر  یخوب  ان یمرب  نکهیا
  ا یآ  از خود بپرسند  دیبا،  کندمیفکر  ادامۀ تحصیل    یبه خارج از کشور برا  مهاجرتمثال، اگر فرزندشان به    ی.« براریخ  ایاطلاع دارند  

 .داشته باشند یمؤثرهای توصیهدانند تا میتجربه  آن درمورد یکاف ۀاندازبه

  درمورد را    هاآن   نکهیا  یجا دشوار را اتخاذ کنند، به   ماتیفرزندان خود را آماده کنند تا بتوانند تصم  نیاست که والدن  آ  ترمهم   ل،یکین  یبرا
 یبراگیری  در گیرودار تصمیممثال، اگر فرزندتان    عنوانبه.  ستندیآگاه ن  خوبیبه  نیکه والد  هاییزمینهدر  ژهیوکنند، به  ییراهنما  اتیجزئ

 د یتوانمی ،  تصمیم بهتر به او توصیه کنید  درمورد نظر خود را    نکهیا  جایبه ،  داردمشاوره  د شغلی است و نیاز به  قبول یا رد یک پیشنها
ی  اعتبار  ش پدر و مادرشود او برای  این رویکرد باعث میبرسد.  از خود بپرسد تا خودش به پاسخ نهایی    یدرست   سؤالاتتا    دیکن  شکمک

با   کنند  یسعبهتر است  ،  ستناآشنابرایشان    ی که تا حدودکند  به پدر و مادر مراجعه می  یموضوعخصوص    فرزند در  ی. وقتقائل باشد
کنند و کاری با نتیجۀ واقعی رساند هدایت میاو را به نتیجۀ درست می  یتفکرنوع    براساس او را  نبود،    یعملکار    ن یاگر اآن آشنا شوند.  
 تصمیم ندارند. 

هر دو فرزند  در قبال  است که او    یکردیرو  نیا  نامد،یم  م«یلمس ملا  کیبا    ییرا »راهنما  نیوالد  یبرا  کردیرو  نیا  یساستر  کانتیسر
تعادل  نقطۀ  . از نظر او،  پیش گرفتهدر  آموزش داده است،    هاآنبه  ها  سال که در طول    یجوان  نانی از کارآفر  یاریبزرگسال خود و بس

دو   یک ازهر  سمتبه حل مسائل وجود دارد. اگر    یبرا  هاآن و مشاوره دادن به جوانان و اجازه دادن به  گذاشتن    کاردر  قدم    نیب  یخوب
کورکورانه   ایکنند  میکامل آگاه    طوربهشما را    ایمعکوس داشته باشد. جوانان    ۀجیتواند نتمی  ،داشته باشید  طیوتفرافراطمعادله    نیطرف ا
 دشوار فکر کنند.  یم یتصممورد درخودشان رند چگونه یبگ ادی نکهیکنند بدون امیپیروی شما  یهاهیاز توص

. او از  شوندمتمرکز    یریگمیتصم فرایندبر    ،یریگمیتصم  جایبهوالدین  این است که    هیتوص  نیبهترمعتقد است   ل،یکین  مانندکانت  یسر
 یشوند: چگونه آن را به اجزامواجه  خود    یبزرگ در زندگ  گیریمیتصم  ک ی  اطرفداران بزرگ آموزش به جوانان است که چگونه ب

ت ها سؤالا درمورد همۀ جنبه بالقوه فکر کنند و چگونه    جیچگونه به تمام نتا  ،ندرا بسنج  بیو معا  ایکنند، چگونه مزا   میتقس  اش سازنده
 افرادفقط به    نکهیدارد تا ا  یشتر یماندگار ب  تأثیر  د،یکنیمشاوره برخورد مبا  این رویکرد    به  یاست که وقت  افتهیاو دربپرسند.  درست  

توانند می  هاآن است که    یمهارت  ن یبه چه فکر کنند. و ا  نکه یکنند، نه ا  ر چگونه فک  دیدهمی  اد ی  هاآن انجام دهند. شما به    یکارچه  دییبگو
 د،یبده  یماه  یاگر به کس»  گویدالمثل قدیمی است که میضربای از همان  نسخهبا خود داشته باشند.  همواره    جلوروبه  شاندر حرکت

 د.« خورمیعمر غذا   کی د،یاموزیباو را به  یریگیاگر ماه خورد.میغذا روز  کی

فرزندانتان   دیخواهمی. شما ندیباش  رتریخود سختگ  ییدر راهنما  دیدار   ازین  نیوالد  عنوانبه که شما    دیآمی  شیپ  هاییموقعیت  شهیهم  البته
  ۀ جوان هستند، با تجرب  هاآن ،  هرحالبهبرساند. و    بیآس  هاآن به    ندهیآ  ایرا مرتکب شوند که در حال    یاشتباهات  ای  بارفاجعهاشتباهات  

 تان ییراهنمابدانید در کدام لحظات    باید  .دیکن  دایخود پ  کردیتعادل در رو  جادیا  یبرا  یراه  دیشما با  ن،ی. بنابرایزندگ  کمی ازار  یبس
 خودشان مسائل را بفهمند. دیاجازه ده هاآنو به  دیکن ینینشعقب  دیباباشد و کجاها  تریقو تواندمی

.  شود  جادیاای در او  العادهفوق  نفس اعتمادبه باعث شده در سنین پایین    نشی« والدملایم  یلمس  با  یی»راهنما  ۀنسخ  معتقد است  ایس
شد و مییا دانشگاه ضعیف  در مدرسه    عملکردش   که یزمان  یکردند، حتمیوارد نوغریبی عجیباو فشار  به    یدر دوران جوان   ایس  نیوالد



حس   ی. او نوعکردرا تجربه    یکمتر  اریاز همسالانش اضطراب بس  یارینسبت به بس  او  ،درنتیجه.  دیرسمیبه نظر    نیاوقات بدب  یگاه
و مطمئن بودند که سرانجام راهش را   ردیبه او اجازه دادند از اشتباهاتش درس بگ  نشیشود. والدمیدرست    چیزهمهداشت که    درونی

 .طور هم شدهمینخواهد کرد. و  دایپ

 

 پذیریانعطافو  یچابک جادیا

با آن   ندهیدر آ احتمالًاکه  یریی مدرن در حال تغ یشغل یرهایمس  آمیز موفقیت مودن یپ یکه جوانان برا یاتیح یژگیمن، دو و ۀتجرب در
در   دائماًاطراف شما  یایدن رایانطباق و تکامل است ز ییتوانا یاست. چابک پذیریانعطافو  یدارند، چابک  ازیمواجه خواهند شد، به آن ن

 تر قوی که    هاچیز  آن از    نشینیعقبو    هایغلبه بر ناکام  یبرااست    یتیآن است و اساساً ظرف  ک ینزد  خویشاوند  آوریتاب.  است  رییحال تغ
 ها آن کمک به    د،یمجهز نباش  خوبیبه  هاآن   ۀارائ  یوجود دارد که ممکن است برا  یادیز  اتیو تجرب  هامهارت  کهدرحالی. و  ندو توانمندتر

 ترین مهمممکن است    یژگیدو و  ن یپرورش ا  ی، کمک به فرزندانتان برادرواقعدر کنترل شماست.    پذیریانعطافو    یچابک  ۀتوسع  یبرا
 . دیدهمیانجام  هاآن  یبرا نیوالد عنوانبهباشد که شما  یکار

نسبت    م،ییها برآو از پس شکست   م یده  قیخود را تطب  سرعتبه   میتوانیاز ما که م  هاییآن است،    رییدر حال تغ  دائماًکه    ییایدر دن  چرا؟ 
.  ستیثابت ن  یموجودداشت. جهان   میخواه  یمشخص  یبرتر  ند،یایبا شکست کنار ب  توانندیاند و نمکرده   ر یکه در راه خود گ  یبه کسان

کند تا با  می شما را وادار    ن یکند. امیپرتاب    یمنحن  یهاشما توپ  یبرا  عیسر  یهااز توپ   شتر یاست. ب  بینیپیشغیرقابل ا و  یپوبلکه  
 . بروندآن  به استقبال    دیبا  درواقعآشفته راحت باشند.    طیمح  ن یدر ا  دیجوانان با   ن، یبنابرا  .دینرم کن  وپنجهدست  کنندهناراحت  یها تیموقع

 ؟د یکنمیکودکان خود کمک  شرفتیپ یو انعطاف لازم برا یچابکچگونه به رشد  نیوالد عنوانبه است که شما  نیا سؤال

  ی طیو در مح  اتشانتجربی  ،هامهارت  درتنوع  ؛  تنوع است  یدیکل  ۀ رسد، نکتمی  یچابک  ۀتوسع  ینوبت به کمک به کودکانتان برا  یوقت
در    د یاست که بتوان  یها ضروراز مهارت   یعیوس  فیداشتن ط  م،ی بحث کرد  4که در فصل    طورهمان.  رندیگمیکه در معرض آن قرار  

 هاآناز    ،است  گیخانکارهای    ها آن  وخمۀ پرپیچزن( و حرف  ای.  دی استفاده کن  هاآناز    د،یریگیمکه در آن قرار    یمتعدد  یها تیموقع
آنچه در خانه با آن   یوجه برا  نیرا به بهتر  هاآن  نکهیا  یبرا  مراجعه کنند.  ایخانهبه    راتیتعم  یسر  کیانجام    یتا براخواسته شده  

خود   ابزارجعبهدر    یمتنوع  یبه ابزارها  هاآن ید،  آماده کنـ    انهیهجوم مور  ایهوای خراب    هیتهودستگاه    ،یآب  ریشنشتی    ـشوند  می  روروبه
 موجود است.  ابزارجعبه ترینمتنوع به داشتن   هاآن قیتشو ن،یوالد عنوانبه شما ی از کارها یکی ن،یدارند. بنابرا ازین

تا   دیکن شانقیتشو، دارندگام برمیآموزان در آن  که اغلب دانش پیش بروند  یری در مس دیرا مجبور کن فرزندانتان نکهیا جایبه  ن،یبنابرا
 اتیبه تجرب دنیکرد، تنوع بخش شنهادیدر فصل پ ترپیش ایکه س  طورهمان. دی کن تیحما هاآناز  بعدرا امتحان کنند و  دیجد  یزهایچ

کار وجود دارد.   نیانجام ا  یبرا  شماریبی  یهاباشد، اما راه  یو کارآموز  هایاز سرگرم  تیمانند حما  یشامل موارد  تواندیمان  فرزند
، تا به او کردمن    که پدردرست مثل کاری    د،یدر خانه بده  یدیجد  وظایفباشد که به فرزندتان    یسادگ   نیبه هم  تواندیم  نیهمچن

  ار یبسی  کارهاخود را مجبور به انجام    فرزندان  .د یاست که فعال و خلاق باش  نیا  دیمختلف را انجام دهد. کل  یارها که چگونه ک  یداموزیب
کنند از  می  انیخود را ب  قیکه علا  یند، امتحان کنند. و زمان امرتبط  دیکنمیرا که فکر    یات یتا تجرب  دیکن  شانقیتشو. در عوض،  دینکن
 . د یکن تیحما هاآن

و تکامل    رییتغ  ازمند یشود که نمیمواجه    یتیبا موقع  یاست که وقت  نیکودک شما ا  ابزارجعبهبه    دنیآشکار کمک به تنوع بخش  تیمز
 ترچابک  دیجد  یری مس  مودنیپ   ی خود برا  ییدر توانا  هاآنخواهد داشت.    هاآن استفاده از    یبرا  یشتر یب  اتیو تجرب  هااست، مهارت
  گوید کهاز این می. او  دیریرا در نظر بگ  5جابز از فصل    ویخواهند داشت. مثال است  فرورفتن  یبرا  ی تر عمیقمخزن    رایخواهند بود ز



را اپل    هایوتریکامپ  یپوگرافیتابار    نیاول  یبراخواست  وقتی می  درنهایت  ،در کالج  یسینوکلاس خوش   کیتصادفی  چگونه گذراندن  
خود سازگار    ۀندیآ  رییانداز در حال تغبا چشم  دیتوانیم  یشتریببه طرق  تر باشد،  شما متنوع  یها. هرچه مهارتکارش آمد  هب  ،دهدتوسعه  

 .دیشو

 ی کند. وقت میکمک  یبه چابکتنوع  اتیو تجرب هامهارتداشتن دهد که نشان میکمتر آشکار  به طریقی وجود دارد که یگریراه د اما
 د یریگیم ادی ،یمحل  یمقام دولت  کی در کنار یکارآموز  ایدر جمع باشد  یخواه کلاس سخنران د،یشویمواجه م یدیجد یهاتیبا موقع

 ی نیتمر  یِریادگی.  دیکنمیرا شروع    یدیجد  یریادگی  ۀچرخ  د،ینیبمی  دی جد  یتلاشابتدای  . هر بار که خود را در  دیریبگ  اد یکه چگونه  
 .دیشومی یبهتر ۀرندیادگی ،فرایند نیو در ا دیکنمی افتیدر یشتریب

من  ید یکلدستاوردهای از  یکیکه چگونه گفتیم ، 4مثال، در فصل   عنوانبهباشد.  دیتخصص جد کی یریادگیتواند به شکل می نیا
 یهارتاز آن مها  یاری. سپس بسشوم  لیتبدخاص    اینه یزمدر    ی متخصصبه  ه  چگونگرفتم    ادی  ین بود کها  کیربات  یدکترا  ۀاز تجرب

 کرد.  ترچابکمن را   یریادگی  ۀنحو یریادگیام به کار بردم. ایحرفه  مسیر  مختلف در طول یهاتیرا در موقع یریادگی

کودک  قتی ونامد.  می «یفرهنگ یگذاشت که آن را »چابک  انیمتفاوت با من در م یچابک یخود را از نوع ۀتجرب راًیاز دوستانم اخ یکی
بدان معنا بود که او و   نی. ابروندمختلف در مناطق مختلف در سراسر کشور    یبه شهرها  بود که مرتباً  نیمستلزم ا  نشیبود، کار والد

  مکان نقل که به آن    یدر هر شهر  دیجد  یهافرهنگ  یری ادگیو    دی دوستان جد  افتنی،  مدرسه  رتغیی؛  کردندیاز نو شروع م  دائماً  اهرش خو
 فردمنحصربه  یچابک   یبه او نوعتجربه    نیا  دیگومی،  نگردمی  گذشتهاکنون که به    . اماجا شودجابه  کردند. در آن زمان، او دوست نداشت

  ن یراحت بود. ا  یخارج   یهاطی مختلف ماهر شد و در مح  یفرهنگ  هایبینیجهان با    یسازگار  و  عی سر  بطروا  جاد یداده است. او در ا
 بوده است. دیمف اریبس اش حرفهو   یاو در زندگ یبرا یفرهنگ  یچابک

د توانااست.    ایپیچیده  تیفیک  پذیریانعطافاست.    پذیریانعطاف  یچابک  گریطرف  از    ییشامل  گرفتن  درس  و  عقب  به  بازگشت 
از همه، شامل    ترمهم   دیاست. و شا  دنیدشوار بدون از هم پاش  یهاتیتحمل موقع  یبرا  یشامل داشتن قدرت عاطفمشکلات است.  

 با شکست است.  بودنراحت 

شکست   یکمک به او برا  د،یانجام ده  آینده  یفرزندتان برا  سازیآماده  یبرا  دیتوانمیکه   ییکارها  ترینحیاتیاز   یکی  ن،یوالد  عنوانبه
و   میاگر در حال رشد باش  خصوصبه  ،خواهیم شدمواجه    یادیز  یهاخود با شکست  یزندگ  درما    ۀبدهم. هم  حیتوض  یداست. بگذار

عنوان  خود    یینها  تیموفقیکی از عوامل  خود را    ۀیاول  یها موفق معمول است که شکست  نانیکارآفر  یمثال، برا  عنوانبه.  میکن  سکیر
 . میدار ازیبه آن ن تیموفق یما برا  ۀاست که هم ییهامهارت ترینمهم از  یکیکنند. شکست و سپس درس گرفتن از آن شکست 

و دشوار    برانگیزچالشتواند  می  کار  نی. ایزندگ  ل یمخصوصاً در اوا  د،یبدهبه فرزندان خود فرصت شکست    دیبا  ن،یوالد  عنوانبه   نیبنابرا
کنند. چرا    یریفرزندان خود کمک کنند تا از شکست جلوگتوانند انجام دهند تا به  میکه    یدارند هر کار  لیتما  نیبه نظر برسد. والد

  ت یو محافظت از موفق  نیتضم  نیوالد  عنوانبهشما    یاصل  یهاتیاز مسئول  یکی  کهدرحالیفرزندتان شکست بخورد    دیهاجازه د  دیبا
 ی زندگ  ل یدر اوا  دیبدهزودهنگام شکست است. اگر به فرزندان خود فرصت    دنیدرازمدت مستلزم چش  تیاوقات موفق  یگاه  اوست؟ 

تجربه خواهند کرد، آماده خواهند شد.   ندهیکه در آ  ناپذیریاجتناب  یها شکست  ی، بهتر برادناموزیدرس ب  آن  از  پسو سبخورند  شکست  
 خواهند بود. ترراحتبا شکست  هاآن

بحث   5که در فصل    طورهمان.  دیاست که بر ترس خود از شکست غلبه کن  نیقدم ا  نیاول  ؟ هید دیانجام م   را  کار  نی اچطور    نیبنابرا
 دیداشت. اگر بتوان  دیخواه  یشتریب  یرود، آمادگمین  شیشما پ  لیمطابق م  چیزهمهکه    یزمان  د،یکمتر از شکست بترس  هرچه  م،یکرد



کامل  اگر کسی  اشکالی ندارد  داد که    دینشان خواه  هاآن بود. شما به    دیفرزندانتان خواه  یبرا  ییگوال  د،یریخود بپذ  یرا در زندگ  نیا
 . وجود داردبرای شکست  یادیاحتمال زوقتی   یکند، حتمی  سکیبود که ر دی خواه یاز کس اینمونه. شما دنباش

 دیساز جد  کیبزرگ است.    یها با چالش  ییارویبه رو  هاآن   قیبهتر شدن در شکست، تشو  یکمک به فرزندانتان برا  یبرا  یبعد  گام
از فرزندانتان    دی. شما بادنکن  اندازیراه  یوکارکسب .  دنریبگ  ادی  د یزبان جد.  دناقدام کن  برانگیزچالش  ۀمدرس  کی  ی. براکنندامتحان  

  ی دیناام  از  ایواسطهۀ بیتجرب  دیباچگونه است.  شکست  حس  کنند  واقعاً لمس  تا    حمایت کنید در مسیر سخت و دشوار گام بردارند
 .ستین یمشکل بزرگ کنندیتصور م هاآنهم که  قدرهاآناحساس زودگذر است.  ن یکه ا رندیبگ ادیتا  از شکست داشته باشند یناش

  درموردفرزندتان    نکهیا  ی مثال، برا  عنوانبه .  ندازدیرا به خطر ن  شاننده یشکست بخورند که آ  ایگونه به  د یاجازه ده  هاآن به    دیبا  ،درنهایت
حذف   م یت  کیاز    ا یآزمون مردود شود    ک یاو در    دیممکن است لازم باشد اجازه ده اموزد،یدرس ب  تی موفق یبرا  موردنیاز  کوشیسخت
در خصوص    یقرار خواهند گرفت که درس ارزشمند   یتیآن را تجربه خواهند کرد و در موقع  یامدهایپ طور مستقیم  به  ،ترتیب این بهشود.  
آ  ۀنحو با مسائل در  خود   اتیاز تجرب  دیخلاص شوند، بگذار  یسخت زندگ  یها از درس   نکهیا  جایبه .  اموزندیب  ندهیبرخورد متفاوت 

 .اموزندیب

فرزندان شما جوان هستند،    یاست که وقت  نیشماست. خبر خوب ا زیتمام غرا  برخلاف  رایاست، ز  نیوالد  عنوانبه گام    ترینسخت  نیا
خود درس    باهاتاز اشتشما کنارشان باشید تا  اگر  نخواهد بود.    زاآسیبکنند،  میشما تجربه    ۀارانیهوش  تیکه تحت هدا  ییهاشکست

  ی شده را با زندگکنترل   شیآزما  یتا نوع  دیکمک کن  هاآن به    دیتوان می  ،ترتیباینبه .  در درازمدت شکست نخواهند خورد  واقعاً،  رندیبگ
طبیعی   صورتبهو    تدریجبهتوانند  می  ترتیباینبهبار نباشد.  فاجعه  قدرآنکنند که شکست    سکیر  یطی در مح  توانندیمخود انجام دهند.  

 کنند.  جادیا آوریتاب در خود

 

 هند  تی : مزدر حاشیه

 ن یترموفقو    ترینکوش سختاز    یبرخ  عنوانبهقرن گذشته، هند و شهروندان آن، چه در داخل و چه در خارج از کشور،    میطول ن  در
  گر ید  یکه به کشورها  ییهایبلکه هند  م،یاجهان بوده   یاقتصادها  نیترعیاز سر  یکیها  دهه  تنهانه ما  .  اندیافته شهرت    نیزم  یافراد رو

 اند.کرده شرفتیپ زین کنندیمهاجرت م

خود با   در کتاب  نگیس  کاریرویکاپور و ن  وش ید  ،یچاکراورت   یمشخص است. پروفسور سانجو  کایدر آمر  ویژهبه  یمهاجران هند  قدرت
 یاد یز  یهاراه  دهدیکه نشان م  کنندیاز آمار را ارائه م  ریچشمگ  یاهیآرا  ،2019چاپ    ،35کا یدر آمر  هایهند:  گریدرصد د  کیعنوان  

درصد از    1کمتر از  بااینکه    هایمثال، هند  عنوانبه.  اندافتهیبه آن دست    طورکلیبه   ییکایآمر  ۀجامع  هنسبت ب  کایآمرهای  هندیکه  
را تشک  الاتیا  تی جمع از    8  ،دهندمی  لیمتحده   ی فناور   یها آپاستارت  سومکی و    شرفتهیپ  یفناور   یها شرکت  گذارانبنیاندرصد 

  طورکلی به  هاآن درآمد    نیانگیهستند و م  یمدرک دانشگاه  یتبار دارا  یهند  شهرونداندرصد از    68.  دهندی م  لیرا تشک  ولیکونیلیس
 [7].است هآن لاتیبالاتر از سطح تحص

شده    یدستاورد جهان  نیآموزش باعث ا  درزمینۀما    یکه وسواس مل   اندکردهاظهار    یار ینهفته است؟ بس  یهند   ۀلب  نیپشت ا  یچیزچه
  ی تقاضا  طلبجاهجوان و    تیجمع  ن یسال سن دارند. ا  وپنجیس  ر یهند ز  ینفراردیلیمیک  تی درصد از جمع  35  ،یتیاست. از نظر جمع

تقاضا وجود ندارد.    نیبه ا  ییپاسخگو  یدر داخل کشور برا  یکاف  تیفیباک  ینهادها  ،درنتیجهاست.    دهکر  جادیآموزش ا  یبرا  ایالعادهفوق
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 نیعرضه و تقاضا همچن  ۀمسئل  نی. ابروندخارج از کشور  به    لیتحص  یبرا  کنندانتخاب می  از افراد  یار یاست که بس  یلیاز دلا   یکی  نیا
نسبت به   یترنییپا  رش یبالا و نرخ پذ  اریبس  یکرده است که استانداردها  جادیبرتر هند ا  یهادانشگاه  نیرا در ب  ییبالا   اریرقابت بس
و   تیجهات، شخص  یاریهند، از بس  یآموزش عال  ستمیدر س  شرفتیو سپس پ  هاآن دارند. چالش ورود به    کایآمر  گیل  یوی آ  مؤسسات

  ی جوانان هند  انیدر م  ایالعادهفوق  ۀو اراد  ت، صلابختیسرسکرده است.    تی دهند، هدامیکار را انجام    نیرا که ا  یکسان   یاخلاق کار
 [8]دهد.می حیما را توض یجهان تیموفق یمعتقدند حداقل تا حد یاریوجود دارد که بس

 

 گری فوت کوزه

بچه ندارد،    ش خود  کای، چشمانش برق زد. مونچیست  یامروز  نی والد  یبرا  اش ه یتوص  ن یبهتر  بگوید  خواستم  هارانیهر  کایاز مون  یوقت
نظرات   اشت  ن یا  درموردسیاری  ب اما  با  که  دارد  م  اقیموضوع  در  من  و    انیبا  مادر  که    تیواقع  نیا  رغمعلیگذاشت.   ست، ینخودش 

 کتاب با آن مواجه شدم، ارائه کرد. یبرا قاتمیرا که در تحق یاهیتوص نیترعاقلانه

کمک کرده   هاآن   تیرا در فرزندان خود القا کنند که به موفق  ییهاارزش   دیبا  هاآن دارند.    یبزرگ  ۀفیامروز وظ  نیوالد  کا،ینظر مون  از
  ، طورکلیبهمتفاوت شکل گرفته است، نشان ندهد.  یاخودشان را که در دوره بینیجهانانجام دهند که  ایگونهبهکار را  نیاست، اما ا

اند.  کرده  دایپ  یالملل ن یهستند، شهرت ب  نیزم  یافراد رو  نیترو باهوش   نیترکوش سخت  ن،یترباهوش   ن یدر ب  نکهیا  دلیلبه  هایهند
است که نسل   یزیچ  نیفرهنگ هند بوده است. ا  یهایژگیو و  ات یها، اخلاقارزش   خاطربهعمدتاً    تیموفق  نیمعتقد است که ا  کایمون

 یدر کشورها  یمهاجران هند  ریچشمگ  تیپشت موفق  نیسال گذشته سوق داد. همچن  یهند در س  اقتصاد  یرشد باورنکردن  ۀمن را به جرق
 سراسر جهان است. 

 ترعمیق  یهاآن ارزش   ۀاست که هم  نیامروز است ا  یایدر دن  تیکه به دنبال موفق  هرکسی  یبرا  گریفوت کوزه معتقد است که    کایمون
را   یبه فرزندان خود کار سخت و فداکار   توانندیم  نیمثال، والد  عنوانبهکند.    دایپ  هاآن   انیب  یبرا  ی دی جد  یهاو راه   ردیرا در نظر بگ

 ن یاو    ابندیب  یدیجد  یهااما اجازه دهند فرزندانشان حرفه  ،آموزش دهنداند،  پزشک و مهندس انجام داده  عنوانبه  تیموفق  یکه برا
مرتبط است، امروز ما    ییایکه با دن  ید یجد  یها کنند تا به روش   قیفرزندان خود را تشو  توانندیم.  رندیرا به کار گ  هاآندر  ها را  آموزه 

 ی قبل  یهادر دسترس نبود، اعتماد و صداقت نسل نشانیوالد یکه برا  ییهافرصت قی توانند از طرمی. جوانان نندتلاش ک یبرتر یبرا
 کنند. انیرا ب

 م،یارائه ده  یبه نسل بعد  دیباـ    ان یو مرب  نیوالد  عنوانبه ـ  که ما  ای  گریفوت کوزه   و معتقدم کهم  موافق  کا یمون  یابیبا ارزعمیقاً  من  
 یایتواند آزادانه و خلاقانه در دنمی  یاست که نسل بعد  تیموفق  یبرا   یاخلاق  ینوع الگو  کی  نیاست. ا  یترعمیق  یها ارزش   ۀمجموع
نوییشگفت زندگ  انگیز  آن  در  ا  میکنمی  یکه  کند.  با    ن یاستفاده  دق  یعال  ،کوشی سختالگو  تفکر  بودن،    اعتمادقابل  ق،یبودن، 
 نکهیالگو را به فرزندان خود بدهند بدون ا نیاست که ا نیا نیوالد یبرا یدیکلۀ امروزه نکتشود. می فیتعر یو سازگار  پذیریانعطاف
بس  ۀدر نحو از آن  اعتماد کن  دیکه رها شو   دیریبگ  ادیباشند.    یزی تجو  اریاستفاده  القا    یت یکه تمام خرد و شخص  دیو  به    دایکردهکه 

 شود.میسازند منجر میخودشان  یکه برا ییهایدر زندگ یانگیز شگفتو  دی جد یهاتیموفق

 

 نات یتمر



  ی برا  ایمجموعهو    نیوالد  یبرا  ایمجموعهکردم:    میرا به دو دسته تقس  هاآناست. من    هیبق  با  کمی متفاوتفصل    نیا  ناتیتمر
 ۀمجموع  نیاست، از اول  ندهیآ  یفرزندانتان برا   سازیآمادهکتاب کمک به    نیخواندن ا یشما برا  یاصل  لیجوانان. اگر دل  ای  انآموزدانش

ی  هر دوهدف شما  . اگر  دیدوم استفاده کن  ۀاز مجموع  ،خوانیدمیخود    یکمک به آمادگ  یبرارا  کتاب    نیا. اگر  دی استفاده کن  سؤالات
 . دیکن لیرا تکم هاآن ۀراحت هم الی، با خهاستاین

 

 : نیوالد یبرا

. دیفکر کن  هاآن از    هریک  درمورد و    دیکن  ادداشتیرا    هاآن  ست؟ یفرزندانتان چ  ۀ ندیآ  درموردشما    یترس و نگران  ترینبزرگ •
مغرضانه    ایگذشته خودتان محدود    واسطۀ تجربۀبهشما    دگاه یوجود دارد که در آن د  ییهاراه  ایند؟ آمعتبر  کاملاً  هاترس   ن یا  ایآ

 باشد؟

 خوب هستند؟  یکارچهدر  هاآنعلاقه دارند؟  یچیزچهبه  هاآن . دیفرزندان خود فکر کن ایبه فرزند  •

 ی گریکار د  ایآ  ؟ دایکردهبه فرزندتان چه    قی استعدادها و علا  نیپرورش ا  ی. برادیبالا نگاه کن  سؤالخود به    ی هابه پاسخ •
 د؟ یانجام ده دیوجود دارد که بتوان

 د؟ یخود دنبال کن  ایمسیر حرفه در    دیتوانستمی  دیکردمیوجود داشت که آرزو    یقیعلا  ا ی. آدیخود فکر کن  ایحرفه به سفر   •
شما    یبرا  نتانیکه والد  دیفرزندانتان انجام ده  یبرا  دیتوانستمی  یکارچهمانع شما شد؟    یچیزچه  د،یکار را نکرد  نیاگر ا

 انجام ندادند؟

 . دیکن یبررس ،دیداد هاآن را که در بالا به  ییهاو پاسخ بگذارید ایجلسه فرزندان خود  ایبا فرزند  •

 

 : انآموزدانش یبرا

است که از خودتان    یهمان انتظارات  نیا  ایآ  ست؟ یدارند چ  ندهیاز شما در حال و آ  نتانیکه والد  یدیبه نظر شما انتظارات کل •
 چرا و چرا نه؟ د؟ یدار

 درمورد و    دیخود فکر کن  نی. به والددیریاشاره شده است را در نظر بگ  هاآن فصل به    نیکه در ا  یاصول مختلف فرزندپرور •
کنند؟ می  ییشما را راهنماتماسی ملایم  با    دیکنمیاحساس    ا یمثال، آ  عنوانبه .  دیفکر کناین موارد  از    هریک   در  هاآن عملکرد  

 کنند؟ چرا و چرا نه؟ میکمک به شما  پذیریانعطافو  یدر پرورش چابک ایآ

هم    نتانیوالددر    دیکنمیدارند که آرزو    ییهایژگیو  هاآن  ای؟ آاند داشتهشما    یدر زندگ   یشما چه نقش  نیفراتر از والد  انیمرب •
 ؟یافت میتجسم 

 چرا و چرا نه؟  د؟ یدار هاآن با  تانهخود و رابط نیاز والد یکه درک بهتر دیکنمیاحساس  ا یفصل، آ نیخواندن اپس از  •

 . دیبه سؤالات بالا صحبت کن تانیهاپاسخ درموردتا  دی ده بیخود ترت نیبا والد ایجلسه •

  



 یریگجه ینت

 رشد  تی باز کردن ذهن

 

کاد در ماساچوست،    پیک  یدر کالج اجتماع  2022خود در سال    نیآغاز  یدر سخنران   کس،ینتفل  گذارانبنیاناز    یک یراندولف،    مارک
را دنبال   رؤیاهایتکرد. او گفت که » ان یخانواده حاضر در جلسه ب یو اعضا دی، اساتآموزدانشرا خطاب به صدها  برانگیزبحث ایبیانیه

 باشد.  ت«یبشر خیدر تار هیتوص نیتر»پراکنده  نیاگر ا یگفت، حت توانی باشد که به جوانان م یزیچ نیکن« ممکن است بدتر

 چرا؟

خود   رؤیاهای  ندیگومیکه به شما    نیتخوش افراد    ۀهم  رایاست ز  اش اینی. بدستیبد نخود  خودیبه   هیتوصاین  ادامه داد: »  راندولف
»فکر نکنند    دیجوانان بامعتقد است  که چگونه.« در عوض، او    ندیگومیهرگز به شما ن   هاآن.  اندگذاشتهکنار    مهمی را  زیچ  د،یرا دنبال کن

 « رؤیاهای»  یوقت   کهطوریبه  د،یچگونه اهداف خود را اجرا کن  دیر یبگ  ادیاست که  آن    ترمهمبه نظرش  دادن کنند.«    نجام]و[ شروع به ا
 [1]. دیرا محقق کن هاآن  عملاً که  دیباش یتیدر موقع د،یکشف کردباشند ـ که  هرچهـ خود را 

اعتقاد دارم که   تیواقع  نیمن به ا  هرچنددرست است.    گراایدئالجوانان    یبرا  یشگیهم  ۀیتوص  نیراندولف از ا  نیمن، تخم  ۀتجرب  در
به شما کمک کند تا    واقعاًتواند  مین  پذیریامکان   نیگفتن ا صِرف    ما  است،  پذیرامکان  واقعاًشما    رؤیاهایاز  برگرفته    ایحرفهساختن  

  درمورد   یکاف  ۀاندازبه  یاز ما در جوان  یاریبس  ،مایکرده مفصل بحث    طوربه کتاب    ن یکه در ا  طورهمان. و  دیکن  لیتبد  تیآن را به واقع
 . میرا دنبال کن هاآنتا  میستیخود روشن ن رؤیاهای

ن  اطرافیان  نکهیا  لیدل به شما  دنبال کن  رؤیاهایتانچگونه    دیگومیهرگز    ی چیزچه  درمورددانند  مین  ای  اندنادان که    ستین  نیا  ،دیرا 
ما.    رییتغ  در حالِ  سرعتبه  یایدر دن  خصوصبهکرد،    فیتوان با عبارات خاص تعرمیاست که »چگونه« را ناین    لیدلکنند.  میصحبت  

ما متفاوت است و   رؤیاهای.  می هست  فردمنحصربه  نیز  از ما  هرکدامهستند. و    ناپذیربینیپیشسخت و    اریما بس  یرو  شیپ  یرهایمس
 قیاز طر  ن ماشتریاما ب  م،یانجام ده  یکارچه  میخواهیکه م  میدانیاز همان ابتدا م  مانیمتفاوت است. برخ   در ما  هاآنسرعت کشف  

خود    رؤیاهای  «چگونه»  قاًیدق  د ییبگو یبه کسـ  است    رممکن یغ  واقعاًـ    دشوار است  ار یبس  ن، ینابرا. بمیبریم  یو عمل به آن پ  شیآزما
 را دنبال کند.

را دنبال   رؤیاهایت»  مییبه مردم بگو  نکهیا  جایبه.  می کن  روزبه  کم یوستیقرن ب  یرا برا  یشگیهم  ۀیتوص  نیا  دیمعتقدم که ما با  من
 ف یرا تعر  هاآن  سادگیبه که    ستندین  یثابت  یهات ی، موجودنظرنقطه  نیشما، از ا  رؤیاهایرا کشف کن«.    رؤیاهایت»  مییبگو  دیکن«، با

شما کشف شوند. کشف    یشغل  مسیر روند    قیاز طر  دیهستند که با  یزیچند.  رییو در حال تغ  ا یپو  هاآن .  دیکن  انشلو سپس دنبا  کنید
که در   دیو در طول زمان بفهم  دی قرار ده  دیجد  یها تیاست که خود را در موقع  نیمستلزم ادارد.    ازین   شیو آزماتجربه  به  شما    رؤیاهای

 دهد. میرا به شما  تیحس رضا نیشتریب یچیزچهو  دیهست نیبهتر یچیزچه

 

 رشد  یبرا ی تیذهن 



  د یکنمیرا فرض    یزیدر اصل چ  د،یدهمی  رییتغ  دیکنمیکشف  باید  که    یزیبه چ  دیکن  شدنبال  دیکه با  یزیچاز  خود را    رؤیاهای  یوقت
. ایدشنیده  یشخص   تدتاک  ای  یوبلاگ شغل   ،هکتاب توسع  کیاصطلاح را در    نیا  احتمالًاشناخته شده است.    «رشد  یتذهن»  عنوانبهکه  

 . پشتش است یخوب لیشده است. و دل جیرا اریاز محافل بس یاریرشد در بس تیذهن اشتند ۀدی، ادرواقع

ایده   پروفسور    نیاولاین  توسط  استنفوردی  شناسروانبار  دوک  ،دانشگاه  عنوان    ،کارول  با  خود  کتاب    دیجد  یشناس روان:  تیذهندر 
هرکسی   ؛میکن  کارچه  مانیبا زندگ  میخواهیم  م،یبد( هست  ایخوب )  یچیزچهدر    م،یهست  یکسچهشد. ما    جیرا  2007در سال    36تیموفق

 . میو رشد کن میکن دایتکامل پ میتوانمی . ما میستیثابت ن ایمحدود  ید. ما نهادهاکن داید و توسعه پکن رییغدر طول زمان تممکن است 

را   شناختیروان»راز«    ینوع  هاآن است که    نیاند اثابت انجام داده   تیرشد در مقابل ذهن  فیتعر  یبرا   گرانیکه دوک و د  یکار  نبوغ
نه،   ای می. خواه از آن آگاه باشداردیباز م مانیهال یبه پتانس یابیاز ما را از دست یاریکه بس یراز؛ اندبود، کشف کردهپنهان نظرها  ازکه 

است. و مترادف    ریرناپذییثابت و تغ  میکه هست  یزیکه چ  میباور  نی ناخودآگاه بر ا  .می کنمیشروع  رشد    ی مخالف با ذهنیتتیاکثر ما با ذهن
خواهد   نیی( تعهافقدان آن  ای)ن  مایخداداد   یاراده، بلکه با استعدادها   ایما نه با تلاش    ۀندیآ  تیفرض است که موفق  نیباور، ا  نیبا ا

 [2].دیتلاش کردن را به خود زحمت ده ی. پس چرا حتمیرشد کن میتوانینم م،یشد. اگر ثابت باش

واقع  یمبتن  و  استهمین  رشد    تیذهن  ییبایز  اما زندگ  یجهان  یواقع   تی بر  آن  در  ما  که  تغ  یجهان   ؛میکنمی  یاست  با  و    راتییکه 
و با به کار بردن تلاش و نبوغ   میهست  «شرفتیدر حال پامری  »ما    ۀاست که هممسئله    نیدرک اشود.  می  فیمداوم تعر  یها فرصت
 کندیم  جادیا  وخمیپرپیچ  یهادر حرفه  شیمایپ  یمحکم برا  شناختیروان  ۀیپا  کی  یریگجهت  نی. امیشوبهتر    میتوانمی،  یدر زندگ

  ی ، در طول زندگکردممصاحبه    هاآنکتاب با    نیکه در ا  یافراد  ۀجهات، هم   یار یداشت. از بس  میخواه  ای  میروزگار دار  نیکه اکثر ما در ا
از طرز    یمتفاوت  یهابازتاب  یهمگ   میاکرده  یبررس  باهمکه    ی. و اصولاندگرفتهقرار    داز طرز فکر رش   یدرجات  تأثیرخود تحت  ایحرفه

 .دهندیفکر رشد را نشان م

  روروبهبا آن  شتریبکه  یثابت دگاهی. دافتدمیاتفاق  یکاف ۀدر طول زمان و با تجرب تدریجبهچگونه  نکهیو اگفتیم  خودیابی  تیاهم ازما 
از    یاری. اما بسدیرا شروع کن  هاآن روند تمرکز بر    د یوانتا بت  دیخود را زودتر کشف کن  یو استعدادها   قیعلا  د یبا:  این است  میشومی

. ما در طول زمان از  اوضاع از این قرار نیستاز ما    یاریبس  یکنند که برامی  تأیید  ،میاآشنا شده  هاآنکتاب با    نیکه در طول ا  یافراد
 ند. رییدر حال رشد و تغ دائماًبلکه  ستند،یثابت ن هاآن. میری گمی ادیخود  یو استعدادها  قیعلا درموردو تجربه  شیآزما قیطر

  ی تکامل و سازگار  یبرا  یداشتن چابک  منظوربه،  ترعمیق  یهامهارت  ویژهبه،  ها از مهارت  ایگسترده   فیط  ۀتوسع  تی اهماز    نیهمچن
دهد تا در مواقع لزوم آن  میشما قرار    اریرا در اخت  یمتنوع  یابزارها  رایرشد است، ز  تی ذهن  دیکل  ینوع چابک  نی. اگفتیمدر طول زمان  
ذهن شما    د،یخود داشته باش  لی در تحص  یشتریب  هایبینیجهانها و  ها، تخصصهرچه مهارت  ن،ی . علاوه بر ادیدرآوررا به حرکت  

مختلف بازتر  یهاتینسبت به واقعشود. می ذهن شما کمتر ثابت  د، یور شوغوطه  هااندازچشمدر  شتری ب هرچه خواهد بود.  رتریپذانعطاف
 کند. میرشد بازتر  یشما را برا نیابود و  دیخواه

دست به خود    ۀو حرف  یزندگدر  بود که    دیخواه  لی. ماد یترسمی  کمتراز شکست    د،ینیبب  رییتغدر حال رشد و    یخود را موجود  اگر
چشم    بهخود را    یهاانتخاب.  دیاموزیدر هر مرحله از راه ب  دیتوانمیکه    ییو تا جا  دیرا امتحان کن  دیجد  اتیتجرب  ،بزنیدوخطا  آزمون

ب  د،ینیبمین  «درست»  ای  «غلط»  تانبه درد  یچیزچه   نکهیا  درموردرا    موردنیازکه اطلاعات  هستند    یریادگی  یهافرصت   شتریبلکه 
 درنهایت تا    د،یرا انتخاب کن  یادیز  یهانقطه  دیتوانیکه م  ییتا جا  دیخواهیرشد، م   تی با ذهندهد.  نه، به شما میچیزی  چهرد و  وخمی
 .بردی م شیو به پ  کندیم فیشغل شما را تعر درنهایتکه  پیوندهایی ؛دیکن جادیامهم  اریبسپیوندهای  هاآن  نیب دیبتوان
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 ی که شما را برا  یگرانیبا د  دیخواهمی.  دیباش  ییکه ممکن است به دنبال راهنما  ییتا جا  دیخواهمیطرز فکر رشد، شما    کی  نظرنقطه  از
  ، دیکنمی مراجعه    هاآن مشاوره به    یکه برا  یکسان  در مقابل بود  دی خواه  لی ما.  دیتعامل داشته باش  ،کنندمی  قیو بهتر تشو  شتریتلاش ب
 این است که  تمرکزتان بر  شتریب  کهازآنجایی.  ایدنچسبیده  یثابت  یها دهیا، به  دیهست  یکس چه  کهدر این خصوص    رایز  د،یباشپذیراتر  

 رایرشد است، زذهنیت  از    یقدرتمند  ۀنشان  ،یمرب  یوجوجست. صرف  دیخواهمیرا    هاآن  ییراهنما  ،د یشو  لیتبدکسی  به چه  دیخواهمی
 .دیدار  ازیبه کمک ن،  دیباش  یکسچهقرار است    دیبفهمبرای اینکه  و  نزد شما نیست  ها  پاسخ  ۀهم  دیده  صیکه تشخ  دیررا دا  یفروتن  نیا

در    دیکه انتظار نداشت طورهمانمهم است.   اریبس  هاآن  تیموفق  یفرزندانتان برا   یرشد برا  تیذهن  قی و تشو  یالگوساز   ن،یوالد  عنوانبه
  ی کسچه  سالگیچهلبدانند در    اندهسالفقط شانزده  یکه وقت  دیانتظار داشته باش  دیند، نبااهبود  سالگیپنجکه در    باشند  یهمان  سالگیسیزده

که در آن از شکست نترسند    دی آماده کن  ییایدن  یرا برا  هاآنسازد تا  میرشد در رابطه با فرزندان، شما را قادر    تیداشتن ذهنخواهند بود.  
. تمرکز نندیبب  ل در حال تکام  یموجودات خود را    ۀ کرد تا خود و حرف  دیکمک خواه  هاآنبه  نباشند.    یعال  ر ینگران انتخاب مس  ازحدبیشو  

 د ی متمرکز خواه  ییها و ابزارهابه مهارت  هاآن  زیتجه  یرو  شتریداشت و ب   دیخواه  «درست»کار  انجام    یبرا  هاآنکمک به  بر    یکمتر
 . دارند ازین هاآن به  ندهیآ شماربی ی در محورها شیمایپ یکه برا شد

  ا ی  میمدرن خود دار  ی ایاست که اکثر ما در دن  یدر مشاغل سخت  یشرویو اساس پ  هیرشد، پا  تیپرورش ذهن  د،ینیبمیکه    طورهمان
 . کند یکار کمک م نیبه شما در انجام ا میاکرده یکه تاکنون در کتاب بررس یها و کار با اصولاز مثال یرو یداشت. پ میخواه احتمالًا

 

 رشد  تی ذهن درمورد جی: سه تصور غلط را در حاشیه

 ی چگونه برا  نکهیا  درموردخود    نش یب  دلیلبه، کارول دوک  2007در سال    ت یموفق  دیجد  یشناسروان:  ت یذهنکتاب  زمان انتشار    از 
  « رشد  تی ذهن»باز کرد، مشهور شد. و اصطلاح    هاو رشته  هانهیاز زم  ایگسترده  فیرا در ط  یفرد  لیپتانس  دیرشد، با  تیپرورش ذهن

 شده و مورد استفاده قرار گرفته است. رفتهیپذ اننفر در سراسر جه هاونیلیتوسط م

از آن،   ترمهم ای دانند،یآن را نم یامعن واقعاً کنند،ی م تأییدرشد را  تیکه ذهن کسانیهمهکه  کندینکته اشاره م   نیبه ا عاًیدوک سر اما
 درواقع   ‘رشد  تیذهن’داشتن  »با عنوان   و یویر  نسیزیب  هارواردبرای    2016در سال    ایمقالهدر  او  .  دانندیبه آن را نم  یابیدست  یچگونگ

 کرد: ییاصل را شناسا نیا درموردتصورات غلط  ترینرایجسه مورد از  [3]«به چه معناست

رشد را با مثبت بودن    تیاز مردم داشتن ذهن  یاریکند که بسمی دوک اشاره    رشد مانند ذهن باز است.  تیداشتن ذهن •

او،  فی، طبق تعرحالبااین محور باشند. رشد د یبا نیرسند که بنابرامی  جهینت ن یو سپس به ا رندیگمیاشتباه  ذهن باز بودن  ای
 .میکن شرفتیخودمان پ شتریو ب شتریدر جهت رشد ب دائماً میتوانیو م میهست ثابتذهنیت رشد و  ترکیبی از ذهنیتما  ۀهم

. ستی شکل ن  ن یرشد فقط تلاش کردن به بهتر  تیذهن ک ی  جادیا  به همراه داشته باشد.   ی جینتا دی رشد باهنیت  ذ •

.  دیشکست بخور  شهی همشود  نمیرشد باشد،    یبرا  یفرصت  دیتواند و بامی  چیزهمه  کهدرحالیمهم است.    زی ن  جیبه نتا  یابیدست
 .دیاز روند رشد به اهداف خود برس یخشب عنوانبه که  دیریبگ ادی دیبا

 یشوند که از نظر فلسفمیاشتباه را مرتکب  نیاز مردم ا یاریبس است. بارهکی یتجل  کیرشد  رسیدن به ذهنیت •

کردن    ی. عملستین  طوراین است. اما    یبه آن کاف  دنیبخش  الهام   یکنند که برامی شوند و فکر  میرشد همسو    تیذهنبا  
 مجدد دارد.  تأییدبه اصلاح و  ازین د،یهر عادت جد جادی. مانند انیدارد: تمر ازین نیرشد فقط به ا ذهنیت

 



ا  نیا  ۀهم  یفرض اصل اما    یعیطب  ا یآسان    نوعیبهرشد    تیاست که پرورش ذهن  نیتصورات غلط  اشاره   دوک  که  طورهمان است. 
ما  میزحمت  .  ستین  طوراینکند،  می موجودات  میاشده  یطراح  ایگونهبه خواهد.  را  جهان  و  خود  بب  یکه  امینیثابت   ات میتنظ  ن ی. 

 ست، ین  بارهکی  یکار  نیمداوم است. ا  یوخطاآزمون  و  تلاش   ازمندیرشد ن  سمتبه خود    جددم  کشیسیم  ن،ی. بنابرااستم  فرضپیش
 . العمرمادام ی استتلاشبلکه 

 

 است  افتهیتجسم  رشد

 یافراد  یزندگ   قیاز طر  یواقع   یایرشد در دن  ذهنیتخواهم به شما نشان دهم که  می،  شد  مطرح در کتاب  دیگری که    تمام اصولمانند  
.  ستین  گیریجهت  نیا  ۀکنندمنعکس  کاملطور  به   هاآناز    یکهیچ  ایمسیر حرفه  رسد.می چگونه به نظر    امکرده مصاحبه    هاآن که با  

 مداوم است.  شیاز پالا  العمرمادام یفرایندرشد  ذهنیتاشاره کرده است، پرورش و حفظ  دوککه  طورهمان. امکانش وجود ندارد

  کانت یسر  .رشد باشد   تیتجسم ذهنکه    باشدن  م،یبا او آشنا شد  6  که در فصل ینیکارآفر  ،ی ساستر  کانتیبهتر از سر  اینمونه  چیه  دیشا
  یسپر  را  یکم یوست یقرن ب  یزندگ  ،ستمی»در قرن بگوید که  چنین میخودش  بود، اما  کانپور    تیآیآیدر  با من    زمانهم  1980  ۀدر ده

  ی براۀ واقعی پیش  نیگز  کی  ی نیدر آن زمان، کارآفربااینکه    د،یباش  نیکارآفرخواهد  می دانست که  می   یجوان  نیاز سن.«  ه استکرد
 سونیابه    او را  وکارکسبرشد    ۀدی، اما اتردید داشتقرار خواهد گرفت    یدر چه صنعت   قاًیدق  نکهیا  درمورد  کانتینبود. سر  دجوانان در هن

را دنبال کرد.  نیکارآفر کی یزندگ مسیر  ههماینداشت، اما باالهام گرفتن  کمی برای الگوهایو  ندنبود تتجار ۀ او اهلخانواد. کشاند
ثابت خود    تیاز ذهن  دی. او باندباش  ،ممکن است  اش یزندگ  یاز آنچه براحس او  کنندۀ  تعیین  یفرهنگ  یهاتیمحدود  نیا  اداجازه ند

 رشد باز کند.  یرفت تا بتواند خود را به رومیفراتر 

با هدف    یمهندس  ۀدر رشت  یکارشناس پس از اخذ مدرک    ایِبیامدورۀ    کیدر    نامثبتبا    سریکانت  ینیرشد کارآفر کسب آغاز شد، 
. پس از اتمام داشت  رتیمغا  ،دادندی او در آن زمان انجام م  انیآنچه اکثر همتابا  که    یحرکت   .اصول تجارت  درزمینۀ  یاساس  اتیتجرب
 نیترموفقاز    یکیتجارت را در    یایدن  هایوخمپیچ ( مشغول به کار شد تا  یونیلوراز    ی)اکنون بخش  پوندز  او در  ،یل یتکم  لاتی تحص

  ی ضرور  یمهارت   ،موفق  ینیکارآفر  یبرا  را  آن  یریادگیانتخاب کرد که    یابیبازار  درزمینۀرا    ی. او سپس شغل اموزدیجهان ب  یها شرکت
 دانست.می

  ۀ ده  لیکند. اما اوا  اندازیراهاحساس کرد که آماده است جهش کند و شرکت خود را  خود،    ایمسیر حرفهمرحله از    نیدر ا  سریکانت
کرده  یخارج  گذاریسرمایه یمشتاق وجود داشت. اقتصاد تازه شروع به باز شدن به رو نانیکارآفر کمی از تیبود و در هند حما 1990

  ای حرفهدر تمام دوران  کانتیسر باوجوداینکه. زیاد نبودامروز  برعکس یآپاستارت یانکوباتورها ای ریخطرپذ گذارانسرمایه بود و تعداد 
 هرحال به.« اما او  امشده   وانهیکردند من دمی»همه فکر  گوید آن زمان  میکرد.  می  یبزرگ  سکیر  دیشد، بامیجهش آماده    نیا  یخود برا

. او از  آنچه قبلاً وجود داشت نه  ممکن بود  در آینده  آنچه    یرو  شتریتمرکز ب  یبرااستفاده کرد  رشد    تیذهنکار را انجام داد و از    نیا
بتوانند   یو فناور   یپزشک  یهادر بخش  یتیچندمل  یها استفاده کرد که شرکت  یابیشرکت بازار  کی   جادیا  یخود برا  یاحرفه  ۀتجرب

  3000  هاآن ،  2006سال  رشد کرد.    سرعتبه   سریکانتداد و شرکت    جهینت  ش قمارببندند.    یقرارداد فرع  دخود در هن  یانجام کارها  یبرا
 داشتند.  یجنوب شرق یایکارمند در سراسر هند و آس

خلق کند.    یدی جد  زیخواست چمیبود و    دهیخود رس  یشرکت به مرزهادر این  رشد    یاو برا  لیشد. تمامیداشت خسته    کانتیسر  اما
که به استخدام و آموزش کارمندان در سراسر    یقرارداد  یوکارکسببار    ن یکرد، ا  اندازیراه   یگرید  گذاریسرمایهشرکت را فروخت و  



بود.    آمیزموفقیت  او  شرکت  نیمانند اولش  د یجد  گذاریسرمایه کمک کرد.    کروسافتیپاکارد و ما  ولتیه  مانند  ییهاشرکت  یبرا  ایآس
 . ه بودافتی شیافزانفر  15,000شرکت به کارمندان فروخت، آن را  2010در سال که  یزمان

خود را برآورده کرده    ینیکارآفر  رؤیاهایخود احساس کرد که پس از رشد دو شرکت مختلف،    ایحرفهمسیر  مرحله از    نیدر ا  کانتیسر
مکان داد و    رییتغ  وکارکسب  یآموزشوجه    سمتبه  لذاو رشد او تمام نشده بود.    یریادگی  میل به   بازنشسته شود.  خواستیاست، اما نم 

انند  درست ممشتاق خدمت کرد.    نانیکارآفر  یبرا  یمرب  عنوانبهعمل کرد و    انگیزهیجاند  یجد  یها گذاریسرمایه مشاور در    عنوانبه
باور است که جوانان   نیبر ا  کانتیمتنوع خود. سر  قیها، افراد و علاشرکتبرای  همچنان بر رشد متمرکز است:  ،  اش یاحرفه  یزندگکل  

چشمان خود را معطوف به رشد و   دائماً اگر بخواهند  ابند،یدست  یا العادهخارق یزهایبه چ فیتعررقابلیغ یهادر عرصه  یحت توانندیم
 . باشدرشد  تیپرورش ذهن یبرا گرانید یبخشالهامو را ادامه دهد تکامل خود است مسیر فرصت کنند. او مشتاق 

اعمال   یشغل  ریدر هر مس  دیتوانمیاست که    یزیچ  نی. ادهدیها سوق نمرشد شرکت  سمتبهتنها شما را  رشد    تیالبته، داشتن ذهن
کرده است،    تیاو را هدا  وخمپرپیچو    یکه شغل طولان   ییهااز ابرقدرت  یکی.  دیریرا در نظر بگ  پاروما روی چودوری  مثال  عنوانبه.  دیکن
از داستان او در  چنانچه احتمالًا  .  اندهبود  اش یراحت  ۀ است که خارج از منطق  دیجد  یها فرصت  سمتبه پرش شجاعانه    یاو برا  لیتما

و   هاروزنامه   یبرا  ر یسردب  عنوانبه خود وارد شد و    ایمسیر حرفه اول   ۀبه مرحل  نگاریروزنامه  ۀپاروما از مدرس  د،یورآمی ادیبه   5فصل  
پاروما از تجارت نداشت.    یاجنبه  چی در ه  یقبل  ۀتجرب  چیه  تقریباًکه او    تی واقع  نیا  رغمعلی  د،مختلف مشغول به کار ش  یمجلات تجار

کیست،    نکه یا  درمورد  اش شدهنییتع  ش یتصورات از پ  دادیاجازه نم:  کردی رشد استفاده مذهنیت    یاتیصر حاعن  یکیاز  کار،    ن یدر انجام ا
 .بازدارد دیجد زیاو را از امتحان کردن چ

 انیاو تا پا  کهدرحالیمشغول به کار شد.    ای کپیتالجی  شد و در  یارتباطات شرکت  یایکرد. پاروما سپس وارد دن  دایروند ادامه پ  نیا  و
مکان   رییتغ  ادتک  اطلاعات به  یاز فناور   د،یجد  عیصنا  سمتبهمداوم    طوربهمانده است، او    یمشابه باق  یدر نقش  اش ایحرفهدوران  

  ا ی چه نوع شغل  یبرا ا یتواند انجام دهد، می یکار چهاست،  یکسچه نکه یا درمورد  یاز هر احساس ثابت دیبا اوهر حرکت،  ا داده است. ب
که در آغاز کار   افتیدست    ییزهایادامه داد و به چخود به رشد    ایحرفه  یدر طول زندگ  ،درنتیجه.  ر کندگذاست،    ترمناسب  یصنعت

 کرد. مینهرگز تصورش را هم 

 

 العمر مادام  یسفر

  ی هاهی( صحبت نکرد. او توص«د یخود را دنبال کن  رؤیاهای»توجه کرد )  هاآنبه    دیکه نبا  ییهاهیتوص  درموردکردم، مارک راندولف فقط  
 د یخواهمیکه    ی. هر کارسخت نگیریداو ساده است:    یاصل  امیپمربوط است. ما    یامروز یایرا ارائه کرد که معتقد است به دن  یدیجد

حسادت  بهتان  است و من    انگیزهیجان  نانی. عدم اطم..کند  یرویپ  میخط مستق  کیکه شغلتان از  دنبال این  .  دیزمان دار  د،یانجام ده
 . شماست در مقابل  ایتمام دن رایز ،کنممی

 یآموزدانش نظر  مخواه از     ـ  دی کنمی خود نگاه    ایحرفه وقتی به مسیر  .  به شما بگویم  یاانه مندخرددر انتها نکتۀ کوچک  خواهم  می
فشار    ی. قرباندیانجام ده  یکار را با صبر و کنجکاو  ن یاست که ا  یضرور   ـ  مدتان یم  ایحرفه  ای  دانشگاه   التحصیلفارغ  ،یرستانیدب

 د، یکن  کارچهخود    یزندگ  در  دی خواهمیکه    دیستی. اگر مطمئن ندیرا زودتر بفهم   چیزهمهتا    دیجامعه نشو  ای  دهخانوا  ایمعلمان    ایهمسالان  
 د؟یباش قطعی  دیتوانمیچطور  شما پس ست،ین یقطع ایندارد. دن یاشکال 

.  دینیبب  یریادگی  ی برایفرصتچشم    بهآن را    دی کن  یسع   د،یدارمیخود بر  یشغل   ریرا در مس  یبعد   هایقدم  ایقدم    نیکه اولدر همین حین  
  ل یتحص  ایرشتهدر چه    ای  دیکن  لیدر کدام مدرسه تحص  د،یکدام شغل را انتخاب کن  کههستید    نیا  درمورد  یگیرمیتصمدر شرف  اگر  



. من باشددرست    کاملاًاین تصمیم که    نگران این نباشید  اما  د،یانتخاب ممکن را داشته باش  نیبهتر  تا  دی لازم را انجام ده یکارها  ،دیکن
نابود مینه حرفۀ شما را می  احتمالًادهم که  می قول   انتخاب    دیریدرس بگ  خود  میتصماز هر    دیتوانمی.  کندسازد و نه آن را  و اگر 

 . دیدار دیجد یزهایامتحان چ یبرا یادیجه نرسد، زمان زیبه نت دی خواهمیکه  طورآن تانهیاول

  افزار نرم  یمهندس  ۀ. ممکن است در رشتاستهم زیاد    تعدادشان  احتمالًا  ؛است  ییهاوخمپیچ  یشما حتماً دارا  یاست که زندگ  نیا  قتیحق
 ل یتحو  وکارکسب  درنهایتو    دیریبگ  نگاریروزنامهممکن است مدرک    ای.  دیکار کن  یرانتفاعیدر ارتباطات غ  درنهایتو    دیکن  لیتحص
  تی آیآی  از  ی. وقتدیخود به مدرسه بازگرد  یشغل  ر یدر اواسط مس  دیریبگ  می. ممکن است تصمدی کن  اندازیراه خود را    یغذا  نیآنلا
  ار یبسدر آن زمان ها . آن فرصتیآموزش ن یمؤسس دانشگاه و کارآفرتبدیل شوم به   درنهایتکردم نمیتصور هیچ شدم،  التحصیلفارغ

 اتفاق افتاد. نیبود. اما ادور از افق من 

از آن    دینکن  ی. سعدیاستقبال کن  رییتغ  نی است که با آغوش باز از ا  یکند و ضرور  رییبار تغ  نیچند  دیشما با  یاست که زندگ  ن یا  نکته
و    دینیشکل بب  نیخود را به ا  ایحرفهمسیر  و    یزندگ  دیاگر بتوان  ید.. مهارش کنباشیدآن    پذیرای  .دی. انتظارش را داشته باشدیدور شو

شد.   دیخواه  زدهشگفتاید  رسیدهکجا  به    نکهیاز ادر آخر    د،یکن  گیریجهترشد و توسعه    سمتبه  شهیتا هم   دیتمام تلاش خود را بکن
از   برا  ترینعجیبشما  احتمالی    ی انتظارات  فراتر  خود  آیندۀ  کارهارفت    دیخواههم  انجام خواه  ییو  راداد که هرگز تصور   دیرا   ش 

و  دیکردمین م  کی.  نگاه  به گذشته  مسیر    یها طهنق  د،یکنی روز،  مایحرفه مختلف  متصل  به هم  را  دستاوردها  دیکنیتان  از   تانیو 
 . دیشویزده مشگفت

 

 نات یتمر

خود استفاده  یدر زندگ میمستق طوربهرشد  تیکشف مفهوم ذهن یبرا هاآناز  دیتوانمیوجود دارد که  ناتیاز تمر ایمجموعه ادامه  در
 . د یکن شانلیتکم دیدهمی حیکه ترج یبیبه هر ترت وها بیندازید نگاهی به آن راحت الی. با خدیکن

را که انجام   یایدیکل   یهاانتخاب  دیتوانیم  ای. آدیخود فکر کن  یرشد در زندگذهنیت  ثابت در مقابل    تیذهنمفهوم داشتن  به   •
نشان  دیاداده  شناسا  تی ذهن  ۀدهندو  است،  ب  د؟ یکن  ییثابت  به    گیریجهتبا    شتریاگر  چه    د،یکردمیبرخورد    هاآنرشد 

 ؟شد هایی ایجاد میتفاوت

چه بود؟ از آن   جینتا  ؟ ، شناسایی کنید دیبرخورد کردبا آن  رشد    تیذهن  با  یدر زندگکه    را  ی م یتصم  ایهر تجربه    دیتوانمی  ایآ •
 د؟یچه آموخت اتیتجرب

  برد،ینقطه به بعد شما را به کجا م  نیشغلتان از ا  نکهیا  درموردتصوراتتان    دی: اجازه دهد یرا امتحان کن  ریز  یفکر  شیآزما •
  ی احتمال  یاز مراحل بعد  یو به برخ  دیشروع کن  دیکه اکنون هست  یی. از جادیانجام ده  گامبهگام کار را    نیفعال شود، اما ا

است که انتظار   یزیکه خارج از آن چ   دیقرار ده  فردمنحصربه  یها. خود را در معرض فرصتدی( فکر کنرهی)مدرسه، شغل و غ
 . ایدکرده که آن را انتخاب  دیو تصور کنـ  یککدامکند مین یفرق ـ دیرا انتخاب کن یال یخ یهانه یگز نیاز ا یک ی. حالا دیدار

 .دیتکرار کن ندهیدر آکنید، می جرئتکه  ییروند را تا جا نی . ادیرا تصور کن یبعد ۀمرحل حالا 

که اکنون    یشما قرار دارد با شخص  یالیکار خ  انیکه در پا  ی. فرددیفکر کن  3  سؤالدر    یفکر  شیخود از آزما  ۀبه تجرب •
 ترسانند؟میشما را  هاآن ایدهند؟ آمیبه شما الهام  هاآن  ایآ د؟ یرا بشناس هاآن دیتوانمی ایدارد؟ آ یارتباط  هچ دیهست

فکر   اوباعث شد به    ی چیز چهرشد است.    تیوجه تجسم ذهن  نیبه بهتر  دیکنمیکه احساس    دی فکر کن  تانزندگیدر    یبه فرد •
 د؟یکن



  . دیاو صحبت کن یشغل و زندگ درمورد دایکرده که در بالا انتخاب  یتا با فرد دی کن نییرا تع ی: زمانیاعتبار اضاف •
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