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 مقدمه

 «درست» انتخاب

 
ی را باید مطالعه کنم تا خود را برای موفقیت در دنیای کار امروز به چیزچه»

 «؟بهترین شکل آماده کنم
رفتن ( که در حال هاآن)و والدین  یترین سؤالی است که من از جواناناین رایج

چه باید خواهند بدانند می هاآن0پرسم.از مدرسه به دانشگاه هستند، می
یی شرکت کنند و کدام مسیر هایا برنامه ها، در چه دانشگاهبخوانندیی هارشته

 دهد.می هاآنن شانس را برای موفقیت به شغلی بهتری
 هایانتخابمطمئن باشند که برای آیندۀ خود دست به  خواهندمی هاآن

 .نیست «اشتباه» در بیشتر مواردهایشان انتخاب، یا زنندمی «درست»
هستند،  وسفیدسیاهبیشتر مردم به دنبال پاسخی ساده و هرچندکه اما 

 های من چندان ساده نیست.پاسخ
 چرا؟
 خصوصبهمانند گذشته ساده نیست، دیگر  ایحرفهاست که دنیای  ش آندلیل

بسیاری از  کهدرحالیییر است. در حال تغ سرعتبهدر هند. محیط کار مدرن 
مهندسی، پزشکی یا تجارت انتخاب کردند  هاینسل من شغلی را در رشتهافراد 

کثر افرادی که امروز وارد دانشگاه و  چندین  درنهایتشوند میبه آن چسبیدند، ا
ل پیج هند برای اساس گزارش مایک، بردرواقعدهند. میبار شغل خود را تغییر 
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 45دهند و ها بیش از هر کشور دیگری شغل خود را تغییر میاشتغال، هندی
مورد بررسی قرار گرفتند، گفتند که در شش ماه  2056درصد از افرادی که در سال 

امروز در مولی شاغل در دنیای ع[ یک فرد م5]اند.گذشته شغل خود را تغییر داده
چندین شغل خواهد داشت و این تعداد در حال افزایش است. طول زندگی خود 

 بسیاری از مشاغلی که جوانان در آینده خواهند داشت، هنوز وجود ندارند.
« پیچیده»را  هاآننویسندگان آمریکایی سارا الیس و هلن تاپر  که هااین حرفه

دید هستند. و این پارادایم کاری ج یهنجارخوانند، در حال تبدیل شدن به می
ایجاد کرده است، زیرا  هاآنبرای جوانان و والدین  توجهیسردرگمی قابلجدید 

ترسیم مسیرشان خود آماده شوند و  ۀآیندورود به دنیای برای اند در تلاش هاآن
 کنند.

 
 فشار برای موفقیت )و مطابقت(

 کهدرحالیاین است که جوانان امروز  پیش روی هایچالش ترینبزرگز یکی ا
برای موفقیت مثل همیشه  هاآندر حال تغییر است، فشار بر  هاآندنیای اطراف 

و مؤسسۀ  یونیسفبا همکاری که المللی اساس یک نظرسنجی بینبالاست. بر
درصد از جوانان هندی معتقدند  51، انجام شد تغییر کودکی ۀژگالوپ برای پرو

ترهایشان که کودکان امروزی فشار بیشتری را برای موفقیت نسبت به بزرگ
دشوار است که کار  انآموزدانشدر این محیط پرفشار، برای  [2]کنند.تجربه می

 شاند کدام مسیر شغلی برایانجام دهند تا بفهمن لازم، آزمایش و تأمل در خود
ۀ شد، بسیاری همچنان در مسیرهای پیمودهدرنتیجهاست.  تر مناسب
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چگونه توجه کنند اینکه  ، بدوندهندمی ادامه مهندسی، پزشکی یا تجارت
 .مدرن آماده کنند ل کار مح واقعیشرایط توانند خود را به بهترین نحو برای می

 والدینگیرد، اما بیش از هر منبع دیگری میاین فشار از منابع بسیاری سرچشمه 
 ،من به یاد دارند که قبل از انفجار اقتصاد هاینسلهم. بسیاری از اندعامل آن

 ؛چگونه بودصحنۀ جهانی ، اوضاع هند در 2000 ۀو اوایل ده 5110 ۀدر اواخر ده
به دست در زندگی خودشان موفقیتی را که هم خواهند فرزندانشان میو بنابراین 

اغلب دنبال شنیدن کنند میبه من مراجعه داشته باشند. والدینی که  ،اندآورده
 کاملا این موفقیت را البته . و ندرسبه موفقیت میفرزندانشان این هستند که 
شخصی و شکوفایی  جایبهکنند: تمرکز بیشتر بر ثبات مالی میمحدود تعریف 

 محدود. ایحرفهعبور از مسیرهای 
. برای مثال، متأسفانه، این دیدگاه محدود به فرزندان ما نیز سرایت کرده است

نشان  5میندلر  شغلی آنلاین ۀتوسط پلتفرم مشاور 2051یک نظرسنجی در سال 
قادر به فکر کردن به بیش از  ،بررسیدانشجوی مورد 50,000درصد از  13داد که 

 [3]هفت مسیر شغلی نیستند.
گواری ایجاد کردهتناقض  دار ادامهاین فشار اجتماعی  است. هرگز فرصت  نا

ج از مسیرهای سنتی مشاغل  بیشتری برای جوانان وجود نداشته است که خار
 کمی از در هند، تعداد بسیار  ویژهبه، حالبااینمعنادار و موفقی پیدا کنند. و 

ند و ساختارهای کنمیخود فکر  ۀآیند درموردگسترده یا خلاقانه  طور بهجوانان ما 

                                                                 
1 Mindler 
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برای مشاغل پویا و همیشه در حال تغییر  انآموزدانش سازیآمادهکافی برای 
 آینده وجود ندارد.

 
 در تلاش برای ادامه دادن هستند مؤسسات

 شلیکشبیه به اغلب  انگیز نوشگفت ی آموزشی در این دنیایهاانتخاب
تحصیلات و  درموردقدیمی . بسیاری از مفروضات استمتحرک  یهدفسمت هب

ند تا او مؤسسات آموزشی ما در تلاششوند میمنسوخ کم دارند کممشاغل 
رفت در این محیط برای پیش جوانان کهلازمی را یی هاحمایت و راهنمایی

 نیاز دارند، فراهم کنند. به آندر حال تغییر  سرعتبه
 طبق گزارش هچینگر، کارفرمایان بزرگ فناوری مانند مایکروسافت و لینوکس

 موردنیاز دانشجویان را برای مشاغل چون  ندارند هادانشگاهدل خوشی از دیگر 
برگزاری و  اِدِکس هایی مانندبا مشارکت با شرکتکنند. در عوض، میآماده ن

یکی از دلایل اصلی برای  [4]ند.گیرهای آموزشی، امور را به دست خود میدوره
کمک به رفع این شکاف هم ، 5اجوکیشن راپاها، من شرکت خود اندازیراه
ی سنتی هاکه تغییر به یادگیری آنلاین بر دانشگاهچرا  وزشی در هند بود،آم

 .گذار شده استتأثیر
 خوبیبه، ارزش قائلم آن و برای آموزش سنتی اعتقاد دارممن به  اینکهدباوجو

د تکامل دانم که این مؤسسات برای همگام شدن با بازار در حال تغییر بایمی
ی آموزشی خود شرکت هادر تلاش تر فعالانهباید  انآموزدانش، حالدرعینیابند. 

                                                                 
1 Harappa Education 
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سمت بهآن کرد و در پی یک رشته را انتخاب  سادگیبه شدمیکنند. روزهایی که 
ته است. چابکی و سازگاری کلید موفقیت در دنیای ، گذشرفتموفق ۀ یک حرف

 آموزشی و شغلی مدرن است.
به راهنماهای جدید و چارچوب مشخصی  هاآنآموزان امروزی و والدین دانش

هنگام شروع  هاآنهای آموزشی و تمرکز بر روی فرصت درموردگیری برای تصمیم
 ای خود نیاز دارند.سفرهای حرفه

 
این کتاب با در ست که من را برای نوشتن این کتاب ترغیب کرد. این چیزی ا

 عنوانبهآموزش  درزمینۀمن سال کار  وپنجبیستتکیه بر تجربیات نزدیک به 
دیگر، بهترین و ۀ راپا و چندین برنامها ، دانشگاه آشوکا،بیاسآی گذار بنیان

شده گردآوری ( هاآنی موجود برای جوانان )و والدین هاتوصیه تریناربردیک
ی زندگی هاانتخاب برانگیزترینچالشو  ترینمهمکه با برخی از  جوانانی است،
 هستند. روروبهخود  ایحرفه

 
 اندشدهی عملی از کسانی که موفق هاتوصیه

هم و  ایحرفههم در فضای شخصی من است،  ۀتجرب براساسکتاب  بااینکه
های من را خواهم که توصیه. من نمیرودتجربه فراتر میاز این آموزشی، بسیار 

بخش از افراد مصاحبه لهامدر نظر بگیرید، بنابراین با یک گروه ا انگارانهساده
 (هستند اند )و در حال پیمایشای مدرن را بررسی کردهانداز حرفهکردم که چشم
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برای هایی چه توصیهو  کمک کرده هاآنی به موفقیت چیزچه ها پرسیدماز آنو 
 .دارند ،اندمشتاقان جوانی که تازه شروع به کار کرده
به شما بدهم که  ی بسیار متنوعیهابا انجام این کار، امیدوارم بتوانم نمونه

از مسیرهای  انشوندگمصاحبه. برخی از رسدمیبه نظر یک حرفه موفق چطور 
 ایهحرفهسنتی شروع کردند. برخی دیگر از همان ابتدا مبتکر بودند. برخی افراد 

. برخی دیگر به پایان برندبه سر میسفرهای خود  ۀهستند و در میان تریجوان
حصیل در هند ت شوندگانمصاحبهشوند. بسیاری از میعمر کاری خود نزدیک 

ج از کشور  کهدرحالیکردند،  بااینکه . درست خواندندبرخی دیگر در مدارس خار
کثر  در  هاآن ۀرا نشنیده باشید، اما هم شوندگانمصاحبهممکن است هرگز نام ا

هرگز یک چیز مشترک دارند:  هاآن ۀهستند. و هم ایالعادهخارقنوع خود افراد 
 .اندبرنداشته، دست ایحرفهاز رشد و تکامل، شخصی یا 

هند  هب ا  مستقیمهایم را روی افرادی متمرکز کنم که خواستم مصاحبهمن می
فرهنگی  ۀرباز طریق تولد، خانواده یا تحصیل، تا تج، شوندمربوط می

بسیاری شرایطی که  در فردی را که در این کشور داریم برجسته کنم. منحصربه
خواستم میآید، من میپیشرفت شغلی نوشته شده است از غرب  درمورداز آنچه 

 .باشدرویکردی را ارائه دهم که منحصرا  هندی 
 از: اندعبارتمصاحبه کردم  هاآن که با بااستعدادی افراد ۀمجموع
 :غ مونیکا هریهاران کاریالتحصیل روزنامهفار اش برای نگاری، که فدا

باعث شد تا  درنهایتاش کننده و معنادار در زندگیانجام کاری سرگرم
 آپ تحویل غذا در بریتانیا کمک کند.به رشد یک استارت
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 :در بخش آموزش که مربیانش به او  یباهوش ایجوان حرفه سیا سود
 ۀاو را وارد مرحل کهاش را کشف کند کمک کردند تا استعدادهای نهفته

 د.اش کبعدی حرفه
  :العمر مادامبا اشتیاق به یادگیری  ییدانشجوی دکترااسمریدی مروه 

فق در بخش مو ایحرفهاز مدرک علوم زیست پزشکی به  باعث شد که
 .پیدا کندغیرانتفاعی سوق 

 :که اشتیاق به تفکر انتقادی او را به  بومی هندییک  نیکیل سود
، مدرک حقوق، 5علوم مقدماتیایالات متحده سوق داد تا تحصیلات 

استراتژیک برتر  ۀی حقوقی و موقعیتی را در یک شرکت مشاورهافعالیت
 سی دنبال کند.نگتن دییدر واش

 غ مبیکا نیگام:آ کاری او  ۀاولی ۀاقتصاد، که تجرب التحصیلفار
 اندازیراهشد تا شرکت کشف مسیر شغلی آنلاین خود را  شبخشالهام

را آن و  اندبهترینچیزی دریابند در چهکه کند تا به دیگران کمک کند 
 .تبدیل کنند بخشرضایتموفق و  ایحرفهبه 

 :اش ایحرفه ۀکه در اواخر زندگی، پیشین ایطراح داخلی آنیتا مکنزی
 ترکیب کرد. اشهمیشگی علاقۀبا را 

  که تمایلش به رویارویی با « ساز لشک»یک  :یودوراچ یرو پاروما
 انگاری تجاری به ارتباطات شرکتی بهای جدید، او را از روزنامهچالش
 سوق داده است. اِدتِک در حال تغییر  سرعتبهدنیای 

                                                                 
1 liberal arts education 
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  نگاریروزنامهکه کارش از  یمعروف ایرسانهیک غول : عدی شانکار 
به  سرگرمی هندی هاشرکت ترینبزرگمدیریت یکی از شروع شد و با 

کنون یک پلت دلاری را میلیاردچند گذاریسرمایهفرم اوج خود رسید و ا
 کرده است. تأسیس

 :کوچینگیک کارآفرین سریالی که اشتیاق او به  سریکانت ساستری 
کمک کند تا سفرهای شغلی خود را  یشماربیبه جوانان باعث شده 

 آغاز کنند.
بسیار باز و کنجکاو بمانم، و با ذهن ها این بود که رویکرد من به این مصاحبه

شود هر ی باعث میچیزچهبفهمم های خودم را در خانه بگذارم تا ایده
ح کند اینکتهشونده مصاحبه در این ختلفی پرسیدم سؤالات م هاآن. از را مطر

دروس ؛ آماده کردند ای که در آن هستند،هچگونه خود را برای حرفخصوص که 
برای جوانانی دارند یی هاو چه توصیه، چیست کلیدی که در این مسیر آموختند

 .اندکردهکه تازه شروع به کار 
در ذشت زمان، متوجه الگوهایی عمیقا  روشنگر بود و با گ هاآنی هاپاسخ
ها، اصول و صحبت کردم ویژگی هاآنافرادی که با  همۀشدم. ها های آنگفته

خود به ۀ کمک کرده بود تا در حرف شانتجربیات مشابهی را ذکر کردند که به
ام هایی که در حرفهو درس هاوگوگفتاین  ۀدرنتیجموفقیت دست یابند. 

را به دست آوردم که معتقدم برای  یلیهای اصای از بینشام، مجموعهآموخته
ای تحصیل و مسیر حرفه درموردمهمی های گیریتصمیمدر آستانۀ جوانانی که 

 مفید است.هستند، خود 
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دهند. در هر فصل، یک اصل کلیدی می چارچوب کتاب را تشکیل هااین بینش
بررسی  شوندگانمصاحبهو هم از طریق  من را هم از طریق تجربیات خود

آن،  از فراتر مهم است و این اصل که چرا کنیم می صحبت مورددر این کنیم. می
. در طول مسیر، نکات ما چگونه است ایهحرفمسیر اعمال آن در زندگی و  ۀنحو

 وجود دارد.در زندگی  هااین بینش کارگیریبهو ابزارهای عملی زیادی برای 
 تانتشویقکنید، من میکتاب طی  خلال مطالب که راه خود را از  طور همان

 ۀیی که همهاویژگی. یکی از نگه داریدباز ذهنتان را کنم تا حد امکان می
، چابکی یا توانایی سازگاری و تغییر در اندکردهبه آن اشاره  شوندگانمصاحبه

شود. سعی کنید خود و میبودن شروع پذیرا است. چابکی با مسیر شغلی طول 
وی آن تصویر زیبایی توانید رخالی ببینید که میلوحی به چشم تان را حرفه

 روید.میجلوتر بکشید. هرچه بیشتر بتوانید این کار را انجام دهید، 
 لذت ببرید! تانامیدوارم از سفر
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 یانجام ده یهر کار یتوانیمتو 

 
 قدمهم

صحنۀ ، در نظر بگیریدرا  5میما هست نیاتلویزیونی آمریکایی سریال فصل آخر 
کثر جوانان امروزی میکه فکر میوجود دارد قدرتمندی  توانند با آن ارتباط کنم ا

 ـ افتدمیمعروف سریال اتفاق  هایبکفلاشاز برقرار کنند. این صحنه در یکی 
کیت،  قلوهایسهزمانی که سه شخصیت اصلی، ، گردیمبرمی 2000 ۀبه اوایل ده

ند و تازه زندگی بزرگسالی خود را آغاز اسالهبیستکوین و رندال پیرسون، همگی 
را لقب  هاآنکه پدر فقیدشان جک با عشق  طور همان، 2«سه بزرگ»کنند. می
های گذرانند که در آن تابستانمیای داد، شب را در استخر شنای متروکهمی

مسیر زندگی  درموردغرق در فکر  هرکدامبودند و سپری کرده خود را دوران کودکی 
 .استخود 

از قبل مسیر  کدامشانهای خاص خود را دارند، هرکشمکشبرادر  دو بااینکه
کرده تا  مکاننقل آنجلسلس: کوین به است را انتخاب کرده ششغلی خود

کند تا بازیگری را دنبال کند و رندال در دانشگاه کارنگی ملون تحصیل می
هنوز باشد، کیت خواهر که  از سوی دیگر «. دنیا را تغییر دهد»بتواند  درنهایت

                                                                 
1 This Is Us 
2 The Big 3 
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میزهای  پشت کند ومیدر خانه زندگی  شهم سرگردان است و با مادر داغدار
 . گذراندهای محلی وقت میغذاخوری همیشه منتظرِ 

کند کند و اعتراف میپذیر، با دو برادرش صحبت میآسیب ۀکیت در یک لحظ
و نفر کند که دیدن این دفاش میاش چه کند. خواهد با زندگیداند میکه نمی

شود که احساس کند ، باعث میشناسندرا میشان علایق زندگیروشنی بهکه 
 .خودش ایرادی دارد

معنای واقعی کلمه چیزی کنم، بهمینگاه  ماآیندهوقتی به »گوید: می
 «بینم.مین

 
 کالی ندارددانیم و این اشمیبسیاری از ما ن

ما بیشتر شبیه کیت هستیم تا دو اغلب حقیقت این است که در دنیای واقعی، 
از نوجوانی به بزرگسالی، زمانی که برای اولین گذار در دوران  خصوصبهبرادرش، 

ین . در ای خودهابه آزمایش بالکنیم میکنیم و شروع میرا ترک ۀ امنمان بار لان
کنیم میخوب درک ن قدر آنمرحله از زندگی، بسیاری از ما خودمان یا جهان را 

چیزهایی که  درموردممکن است داشته باشیم. که بتوانیم دید روشنی از آینده 
و خوب هستیم  هاآنچیزهایی که در  درمورددوست داریم و دوست نداریم یا 

کافی برای تبدیل آن  ۀخوب نیستیم، تصوری داشته باشیم، اما تجربکه  هاآن
 روشن را نداریم. ایحرفهاحساسات به یک مسیر 

و فرض گرفت گیریم که کیت ای را میمتأسفانه، بسیاری از ما همان نتیجه
گر دقیقا  ندانیم که میمی  مشکللابد ، مان چه کنیمزندگیدر خواهیم کنیم که ا
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ام که در شرایطی مشابه صحبت کرده شماریبی. من با افراد جوان از ماست 
گر می. و بدانند را بفهمند چیز همهکنند باید از قبل احساس می چنین ترسند که ا

. جدا بیفتند، ن روشن استبرایشا چیز همهیا که گوشان یاناطراف ۀ، از همنشود
های اغلب توسط سیستم یطرز فکرچنین این است که  انگیز غمواقعیت 
رسد به نظر مید؛ شوـ نیز تقویت میوالدین، مربیان و همسالان ـ  هاآنحمایتی 

آمادۀ انتخاب  جوانبسیار پیش از آنکه فرد حمایتی  هایاین سیستمهمگی 
 .دهندمیقرار  فشار  تحتشغل باشد، او را 

که دریابید این معضل را حل کنید و شما قادرید خبر خوب این است که 
گر مانند کیت باشید و هنوز  کار چهخواهید با زندگی خود می کنید، حتی ا

 ۀاست. همهمین این کتاب موضوع . تکلیفتان با خودتان روشن نیست
خود را برای  فردمنحصربه حلراه امکرده مصاحبه هاآنکه من با  ییهاایحرفه

موفقیت، ها برای آنکه  اندکردهو مشاغلی را کشف  اندیافتهاین معمای شغلی 
دانستند به ارمغان آورده است. برخی از همان دوران جوانی میتحقق و هدف را 

، حالبااین. دیگران در طول راه آن را کشف کردند. ه شوندکارچهخواهند که می
تمایل به انجام کارهای مختلف داشتند و مشاغل  درنهایتای دیگر عده

 متعددی را دنبال کردند.
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 نگران پول نباشید ازحدبیش

واهم به یکی از موانع اصلی خبرویم، می تر پیشقبل از اینکه در این فصل 
اینکه چقدر  درموردیعنی وسواس  ؛مبتنی بر اشتیاق بپردازم ایحرفهساختن 

 .آوریددرمیپول 
 ایمسیر حرفه مهمی از  ۀمالی جنبعایدی که حرفم این نیست اشتباه نکنید، 

، یک درواقعیکی از محصولات جانبی کلیدی موفقیت است.  شما نیست. این
ۀ توسط آنگوس دیتون و دانیل کانمن )نویسند 2050معروف در سال  ۀمطالع

با پول »قدیمی  المثلضربآن ( نشان داد که و آهسته عیسر تفکرکتاب پرفروش 
دریافتند که تا سطح  هاآن. همیشه درست نیست «توان شادی را خریدمین

چه پول بیشتری به دست آورید، شادتر خواهید بود. اما مشخصی از درآمد، هر
در مطالعه آن کنید، که در زمان میعبور مشخصی درآمد  ۀکه از آستان میهنگا

شود میشما برآورده  ۀدلار بود، بیشتر نیازهای اولی 55,000ایالات متحده سالانه 
برید، خوشبختی میبیشتر کمتر از انجام کاری که از آن لذت  و کسب درآمدِ 

زندگی راحت باید یکی از عواملی باشد که  نداشت کهدرحالیبنابراین،  [5].آوردمی
ک اصلی، نباید مد نظر قرار دهیدخود  ایحرفهۀ آیند در  باشد،  تانباید ملا
 کنید.میزمانی که شروع به کار  خصوصبه

که خیلی ام که بسیاری از جوانان تمایل دارند ام، دریافتهدر تجربهمن 
شوند. دقیق  یدر مسیرهای شغلی خاصشان میزان درآمدمورد درنگرانه جزئی

بخوانند، در کدام مدرسه تحصیل کنند یا ای رشتهاینکه چه  درمورد، درنتیجه
گر میی ضعیفی انجام هاچه شغلی را انتخاب کنند، انتخاب معیار اصلی دهند. ا
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تان مسیر تحصیلیکار کنید، تان چهدر زندگیخواهید شما برای تعیین اینکه می 
تواند باشد، اغلب میپول را انتخاب کنید،  اییا چه پیشنهاد شغلی چه باشد

ی برای شما به ارمغان ترموفق درنهایتتر و بخشتر، رضایتمسیر شغلی عمیق
 .آورد

 شوندگانمصاحبهکه یکی از  طور هماندر هند قوی است.  ویژهبهاین پدیده 
گوید، ترس شدیدی از فقر در این کشور وجود دارد. ما در میسود،  من، سیا

روید، از که می هرکجاکنیم که در آن به زندگی میآمیخته  شدتبهای جامعه
تعریف کرد که و ها، یادآور فقر شدید است. اها تا فقیرترین محلهترین محلهشیک

دادند هشدار میکردند و چگونه در جوانی والدینش به گداهای خیابان اشاره می
گر  خواهد شد. این ترس مشروط  هاآن، او نیز مانند درست درس نخواندکه ا

ثبات مالی خود  درمورد ازحدبیشتواند باعث شود که جوانان فرهنگی اغلب می
 شود.تمام می هاآن مدتطولانیمضطرب شوند، که اغلب به بهای خوشبختی 

توانید انجام دهید میکاری که  ترینمهمخود، ای مسیر حرفه ۀدر مراحل اولی
کنید. را کشف علایق و نقاط قوت خود رفته رفته این کار،و با است تجربه کسب 

 تانیی را بیاموزید و توسعه دهید که در طول حرفههامهارت ۀشما باید مجموع
قوی، خود را برای موفقیت بیشتر در  ۀمفید باشد. با ساختن این پای تانبرای

موفقیت مالی خواهد بود. پول باید آماده خواهید کرد. و بخشی از این  درازمدت
 یک شغل خوب و موفق باشد. ۀنشان

 
 



20 

 

 

 چیزهای دیگر هم یاد بگیر، فقط درس نخوان!

 هر چیزی ممکن است، با یک چرخش

توان هر کنم این است که میهایی که به جوانان میتوصیه ترینمهمیکی از 
گر سخت کار کنید، از تجربیات خود بیاموزید و در  کاری را در زندگی انجام داد. ا

توانید با انجام کاری که عمیقا  به آن علاقه دارید، میبمانید، پذیرا برابر احتمالات 
 شغلی موفق بسازید.

« توانید هر کاری را انجام دهیدشما می»ام که گفتن آموختهها سالاما در طول 
 واقعا  « یهر کار»دانند های دنیا، که نمیبرای کیت خصوصبهکافی نیست، 

توانید هر کاری را انجام شما می»، گفتن درواقعچه معنایی دارد.  هاآنبرای 
ی هاتواند برای بسیاری از ما اوضاع را بدتر کند. بنابراین، من توصیهمی« دهید

 را توسعه دادم:پایه خود را اصلاح کردم و سه اصل 
 د.ممکن است با انجام کاری که دوست دارید شغلی ایجاد کنی 
  دهید.میچیزی است که آن را توسعه  معمولا اشتیاق شما 
  توانید چندین عشق و چندین شغل داشته باشید.میشما 

مسیر خود و  درموردکند تا میبه شما کمک پایه در کنار هم این اصول 
اینکه شما را وادار  جایبهل این اصوپویاتر فکر کنید. بستری در  تانایحرفه

قصد دارند شما را از آن طرز فکر شغل خود را کشف کنید، از همان ابتدا کنند که 
خود  ایمسیر حرفهتا پیش رویتان باز کنند رهایی بخشند و راه جدیدی « ثابت»

وقتی در سفر خود است که ی کاوشگر راهی که بیشتر شبیه را مشاهده کنید؛
 .به دنبال کشف علایق و استعدادهای شماستکنید، حرکت می جلوروبه
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 بررسی کنیم. تر بیایید این سه اصل را عمیق 
 

کاری را که دوست دارید انجام دهیدمیشما   توانید 

آنچه را که » که آشنا هستیمنقل معروف ای از این ا نسخهب احتمالا بسیاری از ما 
انواع « را دنبال کن. تخود ۀعلاق»آن، خانوادۀ همیا « دوست داری انجام بده

و لیوان قهوه  شرتتی روی برچسبشود دید، از جا میرا همهاین عبارات زینتی 
شنویم که افراد موفقی مانند میاغلب ها. شرکت یروپیشای گرفته تا شعاره

دارند از کاری پول گویند که از اینکه مییا نوازندگان  ایحرفهورزشکاران 
کر ،دارند شکه دوست آورنددرمی که چگونه گویند می از اینند. دیگران خدا را شا

به چون کنند، میکار دارند کنند نمی، احساس هستندشغلشان مشغول وقتی 
 زیادی دارند.ۀ خود علاق ۀحرف

 ۀاندازبهی رایج است. برای بسیاری از ما که دلایلبهاین طرز فکر نسبت به کار 
پر از همیشه هستیم که تحصیلات خوبی داشته باشیم، دنیا  شانسخوشکافی 

ثابت  ۀصرفا  به یک حرف. ما مجبور نیستیم است، هر روز بیشتر از دیروز  فرصت
، چه به آن حرفه علاقه داشته کندرا پرداخت  یمانهابسنده کنیم که هزینه

 درموردتوسط واندرمن تامپسون  2020گزارش سال  براساس. باشیم چه نه
درصد بیشتر به انجام کاری معنادار در زندگی خود  50 هاآن ،زِد ی نسلهانگرش
که استعداد « متوسط» ، برای افراددرواقع [2]هستند تا پول درآوردن. مندعلاقه

استثنایی مانند یک ورزشکار یا هنرمند ندارند، هر روز بیشتر و بیشتر متداول 
ایجاد کند که به آن علاقه دارند. تعریف  داریامعنشود که مشاغل عمیق و می
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تا  گسترش یافته و تکامل یافته است توجهیقابل طور بهشغل مبتنی بر اشتیاق 
 ی مختلفی را در بر گیرد.هاگزینه

 51 یدوگیری کودنبال کردن مشاغل مبتنی بر اشتیاق در طول همه این روندِ 
« استعفای بزرگ»تسریع شده است. یکی از عوامل کلیدی پشت آنچه که مردم 

ینی نشداد که عقبفرصت گیری به بسیاری از مردم این است که همه ،نامندمی
رها کردند خود را تا مشاغل شد این زندگی خود فکر کنند، و اغلب باعث  بهکنند و 

. اسمیت ورما در یکی از بروندتر بخشمشاغل جدید و رضایتو به سراغ 
کسپرس نیندیا وینروزنامۀ های لهسرمقا ای از با طیف گسترده 2025در اوت  5ا

فرصتی برای دنبال کردن علایق خود استفاده  عنوانبهگیری افرادی که از همه
یک مهندس مستقر در بمبئی که شغل خود را  ازجمله ؛کردند، مصاحبه کردمی

ک و لوازم جانبیکرد تا شرکت خود رها آپ در یک استارت با تم گربه   ـشرکت پوشا
چندملیتی که سی سال کار خود را برای  ۀ، معاون یک شرکت بیماندازی کندرا راه ـ

ک و مستغلات که  کار کهنهشرکت حقوقی خود رها کرد و یک  اندازیراه املا
 [3].غذا و نوشیدنی آنلاین اینفلوئنسر تبدیل شد به 

با انجام مصاحبه کردم، او برای این کتاب با من که هم به همین ترتیب، هرکسی 
 هاآناز  کدام. و برای هراست کردهایجاد حداقل یک شغل کاری که دوستش دارد 

خ داده یک جور  کاری مونیکا مثلا . استمتفاوت ر و  اشیشگیهمکه فدا
و هم  باشد دار امعنهم که  دهدانجام کاری  نکهیدر ا اشیقدمثابت

یک شرکت تحویل آنلاین غذا  تأسیسبه باعث شد  درنهایت ،کنندهسرگرم

                                                                 
1 New Indian Express 
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رای ، که اشتیاق خود را برای کارآفرینی کشف کرد و از آن بسریکانت. بپردازد 
کرد و  اندازیراهی متعددی را هاشرکتاو ، موفق استفاده کرد ایحرفه ساخت

کنون  ا کند. یمیبرای سایر کارآفرینان مشتاق خدمت کوچ  عنوانبهفروخت و ا
 درنهایتنگاری و عدی، که اشتیاقش به تغییرات اجتماعی او را به روزنامه

که یک شرکت آنلاین آمبیکا در رسانه سوق داد. سپس  پرستارهای سمت حرفهبه
کرد تا به افراد کمک کند مشاغل مبتنی بر اشتیاق تأسیس کشف مسیر شغلی 

 د را بسازند.خو
 هاآن ۀکه همبود این مصاحبه در انتخاب این افراد برای من یکی از دلایل اصلی 

به روش خاص خود مشاغلی پیدا کرده بودند که به آن علاقه داشتند. من 
را برجسته کنم تا به شما  اهآنیک از هر ایمسیر حرفهخواستم این جنبه از می

گر «دهیدانجام  ،کاری را که دوست دارید» یدتوانمی واقعا  نشان دهم که  خود ، ا
دهد شما مجبور میهستند که نشان  ایزندهگواه  این چند نفر . کنیدوقف آن را 

بپذیرید. شما آن مالی عواید خاطر ثبات یا نیستید یک شغل یا حرفه را صرفا  به
 توانید اشتیاق خود را کشف کنید و آن را به یک حرفه تبدیل کنید.می واقعا  

برای کشف که در اصل بعدی بررسی خواهیم کرد، بسیاری از ما  طور هماناما 
 گیریم.میدر پیش نرویکرد درستی خود یا انجام کاری که دوست داریم  ۀعلاق

 
 جوان هندفلوشیپ : در حاشیه

 

هند با عنوان فلوشیپ تحصیلی  ۀهزینکمک اندازیراه، من به 2055در سال 
 ( در دانشگاه آشوکا کمک کردم تا با آموزش دانشجویانافآیوایجوان )
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 موردنیاز برای تغییر اجتماعی دنیای واقعی برایدر  های مختلف،رشته
گاه اجتماعی به روزافزون نیاز پاسخگویی به  . ته باشمسهمی داشرهبران آ

تحصیلات است که به دانشجویان  سالهیکاقامتی  ۀیک برنام افآیوای
ی هامبتنی بر یادگیری تجربی از طریق پروژه علوم مقدماتی حوزۀ تکمیلی در 

ما در سطح جهانی  ۀ. دانشکددهدرا ارائه میی مختلف هامختلف در بخش
ی معتبر در سراسر جهان به ارمغان هااست و تجربیات متنوع خود را از دانشگاه

 آورد.می
اف آیوایگذشته،  ۀر طول دهد .ایمشده زدههیجانتا اینجای کار، ما از نتایج 

غدانشجوی  2000به  یاری رسانه  هاآنو به بسیاری از کمک کرده  التحصیلفار
، دیلویت، یکامپن اند ینزیمکبانک جهانی،  ازجملهمختلف،  مؤسساتتا در 

 الملل کار کنند. به همراهان ما علاوه بر و عفو بین شوححیاتصندوق جهانی 
ی هابورسیه ازجملهمعتبر بسیاری  یهاهزینهکمکایی، جهجاب ۀهزینکمک

اعطا شده است. کارآفرینی اجتماعی  المنافعمشترکرودز، گیتس، فولبرایت و 
غاف آیوایدرسی  ۀبخش بزرگی از برنام التحصیلان ما است و بسیاری از فار

مدارس هند برای که  یآپاستارت ازجملهاند، های خود را آغاز کردهگذاریسرمایه
 دهد.توسعه میهزینه های کمتبلت

 
  دهیدمیچیزی است که شما آن را توسعه  معمولا اشتیاق شما 

 

خود را دنبال  ۀعلاق»و  «انجام دهید ،آنچه را که دوست دارید» هایگزاره بااینکه
خود در نظر  ایمسیر حرفهکه باید هنگام ساختن  مهمی هستنداصول  «کنید
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خوبی نیستند. و تحقیقات بسیار جالبی  هایتوصیه درواقعداشته باشید، اما  
 ع وجود دارد.این موضو  تأییدبرای 

، نویسندگان پل 5نسیسا کلیجلاکا یسا ۀبرای مجل 2051در سال  ایمقالهدر 
اوکیف، کارول دوک و گریگوری والتون پیشنهاد کردند که دو رویکرد کلی برای 

مبتنی بر اشتیاق وجود دارد. اشتیاق خود را پیدا کنید یا آن  ایمسیر حرفهایجاد 
مؤثرتر از اولی است.  دومی بسیار نشان داد که  هاآنتحقیقات  را توسعه دهید.

فردی یک از ما اشتیاق منحصربهکه هراینکنند این ایده را پیشنهاد می هاآن
است. « ذهنیت ثابت» ۀدهندداریم که قرار است آن را کشف کنیم، بیشتر نشان

چیزی که توسعه و  به چشمبه اشتیاق یا علایق خود از سوی دیگر، نگاه کردن 
 است. «رشد یتذهن» ۀدهندنشاندهید، بیشتر میپرورش 

مطالعات انجام دادند و دلایل کلیدی پیدا کردند که چرا ای از مجموعه هاآن
گر فکر ذهنیت ثابت. اول از همطرز فکر رشد داشته باشیم تا بهتر است  ه، ا

وقتی دارد احتمال  کمتر  دارید، فردمنحصربهکنید فقط یک اشتیاق می
 ؛ این مسئلهدنبال کنید ها راگیرند، آنسر راهتان قرار می یی دیگرهافرصت

محدود کند. و دوم، کسانی که باورهای  درازمدتشما را در ظرفیت تواند می
خورند؛ میمشکل بیشتر به رشد مسیر  ۀاشتیاق خود دارند، در ادام درموردثابتی 

یابد. ترغیب میدر طول کارشان کاهش لاجرم  هاآناشتیاق وزمانی که شورآن 
را به این سوق دهد که تمام  هاآناقشان ممکن است مردم برای یافتن اشتی

                                                                 
1 Psychological Science Journal 
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یش رها، شدسخت سبد که حمل آن  و بعدا  هایشان را در یک سبد بگذارند تخم
 [4]«کنند.

وی اشتیاق توانید از رمی واقعا  شما بااینکه بسیار مهم است که بدانید بنابراین، 
که بدانید ممکن است اهمیت دارد یا علایق خود شغلی بسازید، همچنین بسیار 

رسد که اشتیاق میلزوما  نتوانید آن علایق را بدون آزمایش بشناسید. به نظر 
خبر بسیار خوب  واقعا  این . یابدمیاغلب چیزی است که در طول زمان پرورش 

به چه دانیم برای را نداریم و نمیآن وضوح کمیاب ت که برای آن دسته از ماس
 .نداریمقصد انجام آن را از سنین پایین ایم و دنیا آمده

مخصوصا  برای جوانان، درک این موضوع که اشتیاق شما چیزی نیست که 
را از  غیرضروری هایاضطرابزیادی از بخش تواند میکنید،  شکشف سادگیبه

گر در حال انتخاب یک حوز عنوانبهبین ببرد.  مقطع تحصیلی برای  ۀمثال، ا
یلی ندارد دل، داریدتردید تان شغل آینده درموردکارشناسی خود هستید، اما هنوز 

ها برای خود بینیپیشتوانید بهترین می. شما ایراد از شماستاحساس کنید که 
و  برای کشف علایق، تمایلات تحصیلدوران و سپس از  را مد نظر قرار دهید

پس از کالج  تانانتخاب اولین شغلکند فرقی نمینید. استفاده ک تانهایطلبیجاه
بهترین انتخاب کنید تا می قتحقیاینکه درعین. یا تحصیلات تکمیلیباشد 

ن فکر کنید. افراد معمولی مشاغل به آ ازحدبیشنباید دهید، ممکن را انجام 
گرچه ممکن است هر  هاشغل آنیک از زیادی در زندگی خود خواهند داشت و ا

چیزهای زیادی یاد کدامشان توانید از هرمیخاص مناسب نباشند، شما  طور به
 بگیرید.
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این است  ،ر بسپاریدکتاب به خاط ۀخواهم هنگام مطالعکه میپایه دومین اصل  
نیست که صرفا  چیزی و باید میدر طول زمان توسعه که احساسات 

 کند.میما را به اصل بعدی هدایت  همینکنید. ش کشف
 

 دهندمیبیش از افراد دیگر کشورها شغل خود را تغییر  ها: هندیدر حاشیه

 جهاندر همۀ در طول زندگی قطعا  تغییر شغل چندین بار گرایش به ینکه باا
جهان افراطی سایر نقاط رسد که این روند در هند بیش از می، به نظر وجود دارد

خ تغییر شغل  ها، هندی2051در سال  5رندستادگزارش  براساساست.  بالاترین نر
مشابه در سال  ۀدر یک مطالع [5]کشورها داشتند.ۀ ( را در بین همدرصد 65)

گویند که قصد دارند ظرف دوازده ماه آینده شغل میدرصد از کارمندان  12، 2055
 هارندستاد همچنین نشان داد که هندی ۀ، مطالعازقضا [6]خود را تغییر دهند.

گر (. پس درصد راضی بودند 11د )رضایت شغلی را در جهان دارن ۀبالاترین رتب ا
شغل خود را تغییر ها آنچرا بسیاری از قدر از کار خود راضی هستند، ها اینهندی

 ؟دهندمی
ج از  کشور( تمایل به کسب این یکی از عوامل کلیدی تغییر شغل در هند )و خار

پرید، فرصت بیشتری برای میشغلی به شغل دیگر درآمد بیشتر است. وقتی از 
وجود دارد. برایتان افزایش حقوق در همان موقعیت از بالاتر دریافت حقوق 

دهد تا در صنایع میعلاوه بر افزایش حقوق، تغییر شغل به افراد این فرصت را 
به برخی از  های خود پیشرفت کنند. هندیهاخود یا حتی در شرکت

                                                                 
1 Randstad Workmonitor Report 



21 

 

 

 چیزهای دیگر هم یاد بگیر، فقط درس نخوان!

خ  احتمالبهافراد در جهان شهرت دارند و  گراترینرشدو  ترینطلبجاه زیاد نر
 .عمومی استبالای تغییر شغل بازتابی از این طرز فکر 

 
 ی متعدد و مشاغل متعدد داشته باشیدهاتوانید عشقمیشما 

را برای  ام، با فرصتی مواجه شدم که زندگییودوسالگسی، در 5116در سال 
بودم و زندگی مکینزی اند کامپنی همیشه تغییر داد. در آن زمان، من مدیر 

در عاشق کارم بودم و تجاری متمرکز بود.  ۀبر مشاور شدتبهام ایحرفه
بخشی از کردم بسیار اشتیاق داشتم. میی مختلفی که رهبری هاپروژه خصوص
 تجارت هند ۀمدرس ۀتوسع درزمینۀدادن مشاوره  ،مکینزی در کار من 

را داشتم. یک روز، پنج سال بعد از پروژه، پیشنهادی دریافت کردم  5بی(اس)آی
 که مرا در بلاتکلیفی قرار داد.

انصراف  بیاسآی مؤسسبرای ریاست  هاآن ۀی اولیهاخابپس از اینکه انت
مدت یک سال این سمت را بر عهده با من تماس گرفت تا به مدیرههیئتداد، 

آموزش داشتم، بنابراین فکر به عهده گرفتن  کمی درزمینۀ ۀبگیرم. من تجرب
ک بود.  جوداینکهباوچنین نقش بزرگی،  با پروژه آشنا بودم، برایم بسیار ترسنا

گر کار ترسیدم که می زمانهم  عنوانبه مکاررا مدتی تعطیل کنم،  مکینزیدر ا
صت تردیدهایم، کنجکاو شدم. این فروشک رغمعلیشود. اما کند یک شریک 

کوچ . پس از مشورت و تشویق بسیار از سوی یک ایجاد کردکنجکاوی در من 
 شوم. بیاسآی مؤسساعتماد، تصمیم گرفتم جهش کنم و رئیس مورد

                                                                 
1 Indian School of Business (ISB) 
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طولانی در دنیای  ایحرفهبه  درنهایتکه آغاز شد ترتیب چیزی بدین 
تجارت پشت  درزمینۀکامل  طور بهکارم را  کهدرحالی. دیل شدتب وپرورشآموزش

باعث شد یکی از برترین  درنهایتمن ۀ شدسر نگذاشتم، اشتیاق تازه کشف
 یشن،هاراپا اجوک ی هند، دانشگاه آشوکا و یک شرکت آموزش آنلاین،هادانشگاه

گر در تمام آن من کنم. این یک سفر طولانی و پربار بوده است و  تأسیس را ا
بودم اشتیاق جدید و نوپایی را برای آموزش و ایجاد مؤسسه میحاضر ن هاسال

 .گذاشتم، هرگز پا به آن نمیدنبال کنم
 هاآنبا ها سال شمار دیگری که در طولشخصی من و تجربیات بی ۀتجرب
از ما فقط به یک  یکهیچ، این باور من را تقویت کرده است که امشده روروبه

 تر پیچیدهبسیار  هاانسانما  در زندگی خود محدود نیستیم.یا یک حرفه ـ علاقه 
باید گوید که میجامعه اغلب به ما  کنیم.میاز آن چیزی هستیم که اغلب تصور 

البته یک چیز باشیم، یک شغل را دنبال کنیم، یک هویت داشته باشیم. و تنها 
که والت ویتمن زمانی در شعر معروف  طور هماندلایلی برای آن وجود دارد. اما 

یک از ما، فقط یک در درون هر.« مانبوهیواجد ما( »)نوشت:  آواز منخود 
 خیلی بیشتر باشد. تواند خیلیمیوجود ندارد. کوچ بانکدار، یک مهندس یا یک 

هم تواند میکه ، آنیتا مکنزی، این کتابحبۀ موردمصا مانند یکی از افراد
 پاروما . مانندخلیطراح داهم و  المللیبین ۀمتخصص توسعهم و باشد مهندس 

 یدیاسمر . یا مانندمدیر اجراییهم و است  نگار روزنامهکه هم ، یودوراچ یرو
یک مدیر  وجود دارد، هم یک دانشمند زیست پزشکیکه در درونش هم ، مروه

 .یک متخصص در مطالعات زنانهم عی و ارتباطات غیرانتفا
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دهند گرد را تشکیل می اساس این کتابرا که پایه ما سه اصل در این بین که 
: شما فقط یک بیندیشیدبسیار مهم است که به این بینش مهم آوریم، میهم 

مشاغل  هاآنتوانید علایق مختلف زیادی داشته باشید و از میچیز نیستید. شما 
دهد که میامکان مختلفی بسازید. درک این حقیقت چیزی است که به شما 

 توسعه دهید.را کنید و آن کشف  شغل مبتنی بر اشتیاق خود واقعا  
 

 تمرینات
کند تا موضوع این ه به شما کمک میها وجود دارد کاز تمرین ایمجموعه زیر در 

از  کدامهیچدارید.  شفصل را کشف کنید: ایجاد یک حرفه از چیزی که دوست
 درموردکنند میکمک سؤالاتی هستند که ها صرفا  ایننیست. ضروری  هااین

روی بروید سراغشان و راحت این فصل فکر کنید. با خیال برخی از نکات کلیدی 
توانید میند که اابزارهایی هاآن. کدامهیچحتی یا  ؛کار کنید هاآن یا برخی از  همه

 استفاده کنید.تان خودیابی فرایندبرای کمک به شان از
  ،سه  درموردرا  میهست ما  نیا سریال از  ایصحنهدر ابتدای این فصل

ک گذاشتم که یکی از  در تلاش بود  ـ کیتـ  هاآنخواهر و برادر به اشترا
بیشتر کدامشان با  شما کند. کار زندگی خود چهدر خواهد میبفهمد 
، آیا احساس دیگر عبارتبه: کیت یا برادرانش؟ کنیدقرار میبرارتباط 

دارید  زندگی خود انجام دهید، در کنید که درک روشنی از آنچه باید می
 ندارید یا جایی در وسط هستید؟ ایایده اصلا  یا
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  ،چیزی کردید؛ چطور فکر میاشتیاق  درموردقبل از خواندن این فصل

توانید در طول زمان آن را میه کنید یا چیزی کمیش که یک بار کشف
 موضوع تغییر داد؟ درمورد؟ آیا این فصل طرز فکر شما را توسعه دهید

  دانید به آن علاقه دارید بنویسید. این میسه یا چهار موردی را که
و طراحی باشد. آیا این  هاتواند هر چیزی از ریاضیات گرفته تا رباتمی

 برای یک حرفه تبدیل شوند؟ چرا و چرا نه؟ ایپایه بهند توانمیعلایق 
  پیگیری علایق خود بر سر راه موانعی که  ترینبزرگبه نظر شما

 بینید چیست؟می
  که از نظر شما موفق هستند به سه نفر در زندگی خود فکر کنید

ه چگونه بود هاآن(. مسیر شغلی ستشماصرفا  تعریف این که )هرچند
مسیر ؟ آیا اندکردهاز روی علایق خود شغل ایجاد  هاآن؟ آیا است
 ؟ابوتپرپیچیک خط مستقیم بوده است یا  هاآن ایحرفه

  کنید تا به شما در وگو گفت هاآناعتبار اضافی: با یک یا چند نفر از
 کمک کند. سؤالسخ بهتر به این پا

  



 

 

 
  



 

 

2 
 شودمیبا کشف خود شروع  چیز همه

 
او  به، یجواننودر س بزرگ شد. در  ممتاز در م   ایخانوادهمونیکا هریهاران در 

وش و آزمایش، حضور در مدارس خصوصی، برای کا شماریبیی هافرصت
زمان انتخاب مسیر وقتی داده شد. اما ی خلاقانه هاورزش و دنبال کردن سرگرمی
ای را که فشار خانوادگی و اجتماعیکم کم، فرارسیدبرای ورود به کلاس یازدهم 

علم یا بر توانست . او میبود، احساس کردان هندی بسیاری از جوانگریبانگیر 
در کسوت توانست می ،آن روزگار  تجارت تمرکز کند. و با توجه به تفکر قدیمی

 .برگزیندتاجر شغلی را پزشک، مهندس یا 
دانست نمی قا  یدر آن مقطع حساس دق مانند بسیاری از جوانان، مونیکا

تجربه بسیار کمچه کند. او فقط شانزده سال داشت و خواهد با زندگی خود می
مردم و فرهنگ اطرافش عمدۀ توسط آنچه  مطابق با شو بنابراین دیدگاه بود

پزشک و مهندس بود، بنابراین  ایخانوادهشکل گرفت. او از شد، بیان می
علوم را انتخاب  ۀداشت، رشتپایه علوم و ریاضیات  کمی به ۀعلاق باوجوداینکه

 کرد.
در دبیرستان و او  بااینکهبوده است.  کمی شورشیهمیشه  مونیکاخوشبختانه 

همچون  سنتیشغلی انتخاب کرد، هرگز قصد نداشت علوم را دانشگاه  درنهایت
گرچه برای خود انتخاب کنددکتر یا مهندس را   اشزندگی انداز چشم. ا
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دانست. باید می شاآیندهمسیر شغلی  درموردچند چیز را نامشخص بود، 
او را  درنهایتمعناداری بر جهان بگذارد. این اشتیاق  تأثیر باشد و  کنندهسرگرم

کرد.  نامثبت نگاریروزنامه ۀسوق داد و در مدرساش حرفه سمت اولین محور به
در  (افآیند جوان )وایفلوشیپ همندی از بهرهبرای  درنهایتو سپس 

 که او را ملاقات کردم.اقدام کرد؛ آنجا بود دانشگاه آشوکا، 
است که من به شروع آن علوم مقدماتی در  ایرشتهبین ۀیک برنام افآیوای

و تجربیاتی را توسعه دهند که  هاتشویق کنم تا مهارت کمک کردم تا جوانان را
کند. برای مونیکا عالی بود، میرا برای تبدیل شدن به عوامل تغییر توانمند  هاآن

باید دانست چگونه میخواهد تغییری ایجاد کند. او فقط نمیدانست که میزیرا 
بود که چارچوبی به او ارائه اف آیوایاش در و از طریق تجربهکند، این کار را ب

، در استجور آدمی  چهاینکه  درمورد به دست آورد شد تا شفافیت بیشتری
امکان . این به او کندکار چهاش زندگیهد در خواو میاست خوب  یکارچه
 خودش را کشف کند.داد می

 
 مداوم کشف خود فرایند

 ایحرفهمسیر عنصری حیاتی برای ساختن خودیابی رسد که میبه نظر 
افرادی که برای این کتاب مصاحبه  تکتکاست. مانند مونیکا، وتاب پرپیچ

ی خوب هستند و چیزچهانی هستند، در کسچهکه را  درک این تواناییکردند، 
مانند درک خود . دانندمیموفقیت خود  ۀپایچه کنند، شان زندگیدر خواهند می
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بود که  راهنماچراغنوعی عمل کرد و  هاآنبرای سفرهای شغلی  «شمالی ۀستار» 
 ر مسیر نگه داشت.را همیشه د هاآن
کثر  ۀشمالی، که نقط ۀستار برخلافاما  ثابتی در آسمان است، درک خود برای ا
نیست  چنین، همیشه در حال تغییر است. شوندگانمصاحبهبیشتر  ازجملهما، 

تواند میهید. گاهی اوقات دانجام این کار را فقط یک بار  یجوان وقتکه به 
خود کشف  درموردباشد که در آن شما چیزی اساسی  یانگیزشگفتتجلی 

تواند های دیگر میدهد. در زمانمیزندگی شما را شکل  ۀبقیکنید که می
احساسات  مرورزمانبهشوید متوجه میباشد، جایی تر گیز برانتر و تأملتدریجی

در حال و  اید، توسعه دادهخبر نداشتیداز وجودشان هایی را که قبلا و توانایی
. خودشناسی چیزی است که هرگز از انجام آن دست بر آن هستیدکشف 

 .همیشه در حال تکامل ی استفراینددارید. مین
کرد. او همیشه گذر مرحله  آن کشف خود از جوانی شروع شد، اما از  برای مونیکا،

ی آن اکننده انجام دهد، اما معنخواهد کاری معنادار و سرگرمدانست که میمی
ی برای او چیزچهکشف کند که دانست. زمان زیادی طول کشید تا را نمی

ملاقات کردم،  افآیوای او را در باری که اولین . است «و معنادار  کنندهسرگرم»
برای او « دار امعن»که انجام کاری معنادار باید به شکل خاصی باشد. د بود تمعق

های انبه کار برای سازممعنای انجام کاری برای خیر بیشتر بود، بنابراین به
نگاری تحقیقی یا حتی خدمت ای در روزنامهغیرانتفاعی مرتبط با فقر، یا حرفه

 در ارتش هند فکر کرده بود.
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تواند بسیار معنادار می آموخت که انجام کار  ،افآیوای مدت حضورش در اما در 
ل کمعنادار لزوما  نیازی به ش ۀک حرف. یباشدتصور او تر از تر و متنوعگسترده

هنر یا حتی غذا باشد. این  ،تجارتتوانست میفعالیت اجتماعی نداشت.  سنتی
خود را وارد دنیای تجارت کند. او در یک از بُعد دیگری تجربه باعث شد که او 

بازگشت تا مدرک دانشگاه به  درنهایتشرکت مشاوره مشغول به کار شد و 
کسفورد دریافت کند.خود را از ی اِ بیام  آ

کنون  در است.  اشروند خودیابی ۀاست، هنوز در میان هسالویکسیمونیکا که ا
در یک  ،در یک شرکت بازاریابی ورزشی فعالیت حال حاضر پس از مدتی

در حال کشف اشتیاق و استعداد و  کندمیتحویل غذا در بریتانیا کار  آپاستارت
مسیر زندگی که  پیش در دبیرستانها سالخود برای دنیای تجارت است که 

او . رد واجد آن باشدکفکرش را هم نمی، دکرمیانتخاب برای اولین بار خود را 
 .برددارد از این مسیر کشف لذت میهمچنان 

 
کنیدمیشما ن  توانید آن را مجبور 

 ریزیبرنامهمشکل دارند. ما نتایج را  هاطبیعی با ناشناخته طور به هاانسان
تر پذیربینیپیشکنیم تا می اشکاریدست وچینیم راهبرد می برایش ،کنیممی

ی هاباشد. این یک ویژگی عمیقا  انسانی است که به ما امکان ساخت تمدن
را داده است. میل ما به شناخت  نظیر بیی تکنولوژیکی هاگسترده با ظرفیت

نیز را به فضا و  ی پزشکی مدرن شده است و ماهامنجر به پیشرفت هاناشناخته
 است. یکیفیت مثبتکشف اعماق روان و روح انسان کشانده است. در مجموع 
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تواند ، میشناسیم، تمایل به محدود کردن چیزهایی که نمیحالبااین 
خودیابی باشد. معلوم  فرایندویژه وقتی صحبت از ایجاد کند، به مشکلاتی

گیری از نقاط ی پیچیده و ظریف برای یافتن علایق، بهرههاشود که تلاشمی
گاهی از ضعف آن را لزوما  بتوانید از قبل هایمان چیزی نیست که قوت و آ

پیش ارگانیک  صورتبهریزی کنید یا مجبور به انجام آن شوید. بیشتر برنامه
 شاست که مطابق با سرعت خود یایندفرتا مکانیکی و در بیشتر موارد رود می

 کند.میحرکت 
ها، مؤسسات آموزشی و . برای دههایمنکردهنیست که ما تلاش  یش آنمعنا اما

اند تا به افراد در تمام مراحل سنجی استفاده کردههای روانشرکتی از ارزیابی
هایی د که برای چه حرفهخودیابی کمک کنند و بفهمن فرایندشغلی خود در 

بریگز است که شامل ـها، آزمون مایرز ترین ارزیابیند. یکی از محبوبترمناسب
نمایهایجاد علاوه بر های شما، پاسخ براساسکه شود میسؤال مختلف  نودوسه

ز مشاغلی را که ممکن است ، بلکه فهرستی ابرای شماشخصی  شناختیروان ای
این واقعیت که  رغمعلی. اما دهدبه دست میتر باشید، مناسب هاآنبرای 

شرکت  11کنند و میبریگز شرکت ـمیلیون نفر در آزمون مایرز  5/2 سالانه بیش از 
وجود دارد که ای فزاینده کنند، تحقیقاتمیاز آن استفاده  فورچونشرکت  500از 

اند که این دریافتهتنها نهمحققان کند. میاعتبار و اثربخشی آن را تضعیف 
هم مشکوک است، بلکه نتایج واقعی  شناختیروانادعاهای  براساسآزمایش 

شده توسط ها و پیشنهادات شغلی ایجادچندان چشمگیر نبوده است و بینش
 [5]چندان مفید نیستند.اند، شرکت کردهآن در برای کسانی که بریگز رزـمای
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سنجی حول این واقعیت های روانبریگز و سایر ارزیابیـبسیاری از نقدهای مایرز 
 براساس، بریگز مایرزـ در آزمون. برای مثال، اندیانهگراتقلیل ازحدبیشاست که 

شوید. و در این بندی میشخصیتی خاصی دسته هایهایتان به تیپپاسخ
، این فرض ضمنی وجود دارد که افراد تمایل دارند یک چیز یا چیز بندیطبقه

ری یا منطقی، مغز، هنمغز یا چپ، راستگرابرونیا  گرادروندیگری باشند: 
 تر.میبه علوم انسانی یا دارای تفکر عل مندعلاقه

یک برای هربه این سادگی یا دوتایی نیستند.  هادانیم که انسانمیما  ۀاما هم
متناقض نقاط قوت داشته باشیم.  ظاهر به ۀکه در دو دستممکن است از ما 
شویم. و آنچه در آن مهارت داریم و به ا فقط با یک چیز تعریف نمیاز م یکهیچ

تواند در طول زمان تغییر کند. برای مثال، استیو جابز فقید، میآن علاقه داریم 
نویسی خواند و به این های کالج، خوشفناوری نبود. او در طول سال ۀنابغفقط 

ای اپل را اصلاح کند. یا کارلی شناسی افسانههنری کمک کرد تا زیبایی ۀپیشین
کارد را در نظر بگیرید. او قبل از اینکه رئیس  مدیرعاملفیورینا،  سابق هیولت پا
فلسفه و مطالعات  ۀی فناوری جهان شود، در رشتهاشرکت ترینبزرگیکی از 

 کرد.میدر دانشگاه استنفورد تحصیل  وسطیقرون
به نظر برسد. آیا خیلی خوب نیست که  یخبر بدمکن است این از یک طرف، م

بدهد در آزمونی شرکت کنید که به شما درک عمیق و واضحی  سادگیبهبتوانید 
ی هستید و کدام شغل بهترین شانس را برای خوشبختی و کسچهاز اینکه 

ری دیگر از عناصر دنیای ما، ؟ مانند بسیادهدمیقرار  تانموفقیت در اختیار
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برای کمک به درک بهتر خودمان چیزی است که  هاییفرایندو  هاایجاد سیستم 
 باید بخواهیم، درست است؟

باشد که طوری باید  ،یابیخودق عم مهمی واما از سوی دیگر، آیا چیزی به 
ن یا فرمول تقلیل داد؟ بالاخره ما ربات نیستیم. بتوان آن را به یک آزمو سادگیبه

کشف خودمان  فرایندیا الگوریتم نیست. به همین ترتیب، کد شخصیت ما 
نیاز و بیشتر از همه  وخطاآزموننیاز به صبر، مسئله تواند رباتیک باشد. این مین

افرادی که برای این  ۀکه هم طور همانکلیدی است.  ایاین نکتهزمان دارد. به 
موضوع توانید این مین سادگیبهکنند، شما می تأییدهم  اندشدهکتاب مصاحبه 

 واقعا  بپردازید تا یاد بگیرید که خود را از قبل بفهمید. شما باید به کار و زندگی 
شار دنیای واقعی را تجربه نکنید، ی هستید. برای مثال، تا زمانی که فکسچه

توانید سبک میدهید. شما نمیچگونه پاسخ  فشار  تحتتوانید بدانید که مین
ی مختلف هاکاری خود را بشناسید مگر اینکه زمانی را صرف کار در محیط

یک مدیر  عنوانبهکنید. شما هرگز نقاط قوت و ضعف خود را  ایحرفه
شناسید تا زمانی که در موقعیتی قرار بگیرید که لازم است دیگران را مدیریت مین

 کنید.
شود، ترکیبی از اخبار خوب و بد است. می خودیابیبنابراین، وقتی صحبت از 

 اننتوجود ندارد. فقط باید دستا آساییعصای معجزهخبر بد این است که هیچ 
استعداد، اشتیاق و ظرفیت بسیار  احتمالا خبر خوب این است که  آلوده کنید!را 

کردید وجود دارد. و شما تمام زندگی خود را بیشتری از آنچه که قبلا تصور می
 آن دارید.رسیدن به برای کشف و 
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 مقاومت در برابر فشار 

گر ن کنیم میعی عاجزانه س قدر اینتوان در کشف خود عجله کرد، پس چرا میا
ی ها؟ علاوه بر تمایل طبیعی انسان به کاهش ناشناختهزور به وقوع بپیونددبه

که چند جلب کرد این نکته توجه مرا جامعه است.  ،فشار دیگرِ ، منبع بزرگ زندگی
هی داشتند. مصاحبه کردم داستان مشابها با آننفر از افرادی که برای کتاب 

تخصصی را  ۀند در سنین پایین یک رشتده بونیز مانند مونیکا مجبور شد هاآن
 انتخاب کنند و سپس به آن پایبند باشند.

گر  خواستند ، نمیتردید داشتندکاره شوند خواهند چهآینده میدرمورد اینکه در ا
هم مونیکا . هاستاز آن مردم فکر کنند مشکلترسیدند چون می آن را بپذیرند

ها دید انگار آنو همسالان خود نگاه کرد و  یاناشاره کرد، او به اطرافبه همین 
نیز باید همین کار را خودش فکر کرد ، بنابراین شن استهمگی تکلیفشان رو

کثر  احتمالا ، ازقضاانجام دهد. اما  گر نهم هاآنا ، همین شانهمه گوییم، ا
 داشتند.مونیکا  درمورداحساس را 

 ترینرقابتیآید؟ سیستم آموزشی هند یکی از میفشار از کجا  همهاینپس 
ی آموزشی در جهان است و والدین فشار زیادی را برای موفقیت هاسیستم

 شانفرزندانه خود ب نوبۀبهنیز  هاآنفشاری که ؛ کنندمیفرزندان خود احساس 
 کنند.میتحمیل 

 شود که من آن را انطباقمیبه چیزی تبدیل  معمولا این فشارها  ۀمتأسفانه، هم
آموزانی که به دنبال پیشرفت هستند، اغلب قربانی این نامم. دانشمیزودرس 

شوند که با انتخاب زودهنگام تخصص، مزیتی خواهند داشت. فرض اشتباه می
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 ۀبه نقط تر سریعد، ند مهندس شونچه زودتر تصمیم بگیرکنند هرمیفکر  
اغلب خود را انتخاب سریع یک مسیر شغلی،  منظور بهد رسید. و نموفقیت خواه

واقعی برای تجربۀ زیستۀ ای یا حرفه ۀکنند قبل از اینکه تجربمجبور می
اغلب  . نتیجهخواهندمی دریابند کی هستند و چهگیری داشته باشند، تصمیم

درازمدت پیشرفتشان در کنند و در یر اشتباهی را انتخاب میاین است که یا مس
. برای مثال، مونیکا زنندمسیر بیرون میای از د، یا در نقطهشومحدود می

آن را  درنهایتترین انتخاب بود، اما آسان شمهندسی را انتخاب کرد زیرا به نظر
 .سازگاری داشتکه بیشتر با آنچه که بود،  ای شودمسیر شغلیوارد  رها کرد تا

 هازودیاین  بهدارد که این فشار ناشی از فرهنگ  کمی وجود ۀمتأسفانه، نشان
تا در مقابل جزم کنند از بین برود. در این محیط پرفشار، جوانان باید عزم خود را 

 مقاومت کنند. چیز همهخود برای کشف زودهنگام ر اجبا
باید راهی برای انتخاب اولیه بیابند، بدون اینکه مانند مونیکا،  ،هاآن

کند.  شانتا آخر عمر به سرنوشتی معین محدود باشد که ایگونهشان بهانتخاب
برای کشف  تر تدریجیاز این رویکرد  هاآنن ، والدین و مربیاایدئالدنیای در 

 نباشد. طور اینکنند. اما ممکن است همیشه میخود حمایت 
خواهم جوانان و یکی از دلایلی که این کتاب را نوشتم همین است. من می

گر از  ، ویده شکارچهخواهید میندانید همان اول کار والدینشان بفهمند که ا
خواهم به کاهش این فشار، از درون و بیرون کمک کنم تا اشکالی ندارد. من می

تر کشف کنند. شان را به شکلی ارگانیکمردم بتوانند علایق، نقاط قوت و ضعف
 کند.میکار  درازمدتدر  واقعا  که این تنها راهی است که  امشدهمن متوجه 
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 هاهندی در سطح جهانی در میان پرطرفدارترین انآموزدانش: در حاشیه
 هستند

کاری شدید خود به دانشگاهیان  دلیلبهدانشجویان هندی در سطح جهانی  فدا
آموزان هند و ، دانش2051المللی کمبریج در سال ند. طبق سرشماری بینمشهور

های اضافی، عمدتا  در شیمی، فیزیک و کشور دیگری در کلاسچین بیشتر از هر 
دهد که کنند. اما همین مطالعه همچنین نشان میریاضیات شرکت می

 آموزان در جهان هستند.دانش ترینباسابقهآموزان هندی جزو دانش
ی هافعالیت هندی در  انآموزدانشدرصد از  52این سرشماری،  براساس

 براساساست. هکشورتمام کنند که بالاترین میزان در بین میشرکت  برنامهفوق
درصد(، باشگاه  36از مناظره ) اندعبارتها ترین فعالیتسرشماری، محبوب

 ناآموزدانشدرصد(.  22درصد( و باشگاه کتاب ) 25درصد(، هنر ) 21) میعل
 54فعال هستند. سرشماری کمبریج نشان داد که  کاملا نیز از نظر بدنی هندی 

درصد(،  35کنند که بدمینتون )میمنظم ورزش  طور بهان آموزدانشدرصد از 
 [2]هستند. هاترینمحبوبدرصد(  30درصد( و کریکت ) 30فوتبال )

 
 خوب( هستید چنداننهو کشف آنچه در آن خوب )

ودیکا برای  پژوهاندانش ۀدر برنام سیا سود را ملاقات کردم، ی کهاولین بار
کردم تا به زنان  تأسیسآنورادا داس ماتور آن را  با همکاریبود، که من  5زنان

ر دنیای جوان فرصت تحصیلات تکمیلی ارائه دهم تا خود را برای رهبری د
                                                                 
1 Vedica Scholars Programme for Women 
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یافتن این گیرودار آماده کنند. سیا در این برنامه دانشجو بود و هنوز در  ایحرفه 
 اش چه کند.زندگیدر خواهد بود که می

 قدر آنالعاده باهوش بود، اما هرگز تحصیلاتش را ، همیشه فوقاز بچگیسیا 
نخبگان  روزیشبانهآمد و در مدارس میواده ممتاز از یک خانجدی نگرفته بود. 

خودش را به  واقعا  کرد و هرگز میتوصیف « بد ۀبچ»خود را کرد، اما میتحصیل 
بزرگی را انتخاب کرد  ۀاین روند را ادامه داد و مدرس هم گرفت. در کالجمیکار ن

تاریخ  ۀو در رشتبرود و تفریح کند مهمانی  و داشته باشد سرگرمیکه بتواند در آن 
 به آن نداشت. ایعلاقه واقعا  بااینکه تحصیل کند، حتی 

غاز کالج  زمانی که شد. نمایان  شت برایاقعیو واقعیچهرۀ شد،  التحصیلفار
 ۀاهد با بقیخومیوقت آن رسیده بود که بزرگ شود، جدی شود و بفهمد که 

ی خوب چیزچهدانست در مین واقعا  چه کند. مشکل این بود که  اشزندگی
 در موقعیتی قرار نگرفته بود که خودش را به چالش بکشد. واقعا  است، زیرا هرگز 

 ۀآیند درموردکمی ودیکا مطمئنا  به سیا کمک کرد تا  پژوهاندانش ۀبرنام بااینکه
کشف خود را آغاز  فرایند واقعا  که  شاولین شغلزمان ، اما تا برسدشفافیت به خود 
 شوندگانمصاحبه. این موضوع برای بسیاری از مشکل سر جای خود بودکرد، 

و  بیازمایندخود را  واقعا  تا دنیای واقعی نیاز داشتند ۀ به تجرب هاآنبود. صادق 
به چالش کار نیاز داشتند تا  هاآنعلایق، نقاط قوت و ضعف خود را کشف کنند. 

 .کنندشکوفا ی خود را هاتوانایی
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 5جی(اس)اِی گروه آلبرایت استونبریجدر کنار در دنیای واقعی  سیااولین فرصت 
همکاری ، من و برخی مدیران ارشد دیگر با او در یک گروه کوچک جا آندر د، بو

های خارجی کمک به شرکت جیاساِی. تمرکز اصلی ما در داشتبسیار نزدیک 
ها، از دفاع و داروسازی گرفته تا فناوری و امنیت ای از بخشدر طیف گسترده
او از نزدیک با  کهازآنجاییهای خود در کشور بود. لیتفعا ۀملی، برای توسع

و این  کرد، منحنی یادگیری شدیدی وجود داشتمیاعضای ارشد شرکت کار 
ی است که شخصی مانند سیا برای پیشرفت به آن نیاز داشت. چیزهماندقیقا  
در بود که ، این اولین بار دهدمیما توضیح با  ۀدر مصاحبخودش که  طور همان
 به ارمغان آورد. شبرایرا  هابهترینهمین و  احساس چالش کرد واقعا   اشزندگی

گرچه ارزشمند بود، اما عمدتا  بر نمرات و معیارهای  ۀتجرب آموزشی سنتی او، ا
جای . بهداشتتمرکز بیشتر بر نتایج  جیاسیاِ در  شکاراما محدود متمرکز بود، 

هایش درنگ تلاشنتایج بی شود،« بندینمره»اینکه کارش مانند دوران مدرسه 
گر می ،بود شانهایی که مسئولرا در پروژه گزارش یکی  درموردخاص  طور بهدید. ا

داد می شانکه به ایاستفادهقابلعات از اطلا هاآنبود، میاز مشتریان ما دقیق 
بازخورد آنی ایجاد کرد که به پیشرفت  ۀحلق ینوعامر کردند. این میتشکر 

 او کمک کرد. ایحرفه
قوت خاص دو نقطه طور بهمتوجه شد که  جیاساِیسیا از طریق کار خود در 
داشت  هاارتباطات. او مهارتی برای کار مشترک در تیم دارد: روابط بین فردی و

کثر حرفه در محیط کار مدرن بسیار مهم است و به نیازهای طیف  هاکه برای ا

                                                                 
1 Albright Stonebridge Group (ASG) 
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متوجه شد که در برقراری ارتباط با  ان حساس بود. ودارسهاماز  ایگسترده 
بسیار خوب  متنوع میکلای نوشتاری و هاموضوعات پیچیده از طریق رسانه

ها که در فصل بعدی بحث خواهیم کرد، هر دوی این مهارت طور هماناست. 
شوند، زیرا از هر شغل، صنعت در نظر گرفته می« تر عمیق»های مهارت عنوانبه

یی هاروند. برخلاف یادگیری یک مهارت فنی، ظرفیتخاصی فراتر می ۀیا حرف
 در هر شغلی به کار برد. تقریبا  توان میروابط بین فردی و ارتباطات را مانند 

، زیرا او ی نداشتتعجبالبته عمیقا  نیرومند بود.  شبرای سیا، کشف نقاط قوت
 یمحیطخود را در زمانی که خوبی داشت. اما  اتو ارتباط بود میمردهمیشه 

. سپس دریافتارزش واقعی استعدادهای ذاتی خود را تازه آزمایش کرد،  ایحرفه
استفاده کند که او را از  وجوشپرجنب ایحرفهتوانست از این نقاط قوت در 

استراتژی ارشد در  سمتبه درنهایتو  مکینزیبه یک شغل رقابتی با  جیاساِی
 یک شرکت آموزش آنلاین برد.

هستید، کی شما این خصوص که  در ها برطرف شدن ابهامقدرت است این 
به این شدن مسلح با . مهارت دارید یکارچهو در  بکنیدخواهید می یکارچه

عی بیابید که هرگز تصور توانید خود را در مشاغل و صنایمیخودشناسی، 
توانید به سطوحی از موفقیت دست یابید که حتی فکرش را هم میکردید. مین
در صورتی که به این مهم برسید، تنها  سادگیبهتوانید میکردید. و شما مین

 هستید.واقعا  ی باشید که کس همان
تحقیق خود را برای کشف نقاط قوت شما به پایان برسانیم، قبل از اینکه 

خواهم زیاد نمی. تانمقابل آن اشاره کنم: درک نقاط ضعف ۀخواهم به نقطمی
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 ،هاانسانما ام دریافتهاین جنبه از خودشناسی بپردازم، دقیقا  به این دلیل که به 
 ۀاندازبهروی نقاط ضعف تمرکز کنیم و  ازحدبیشتمایل داریم  ،اۀ مجامع نیز و 

شناسی مثبت روان درزمینۀ. کارهای زیادی نپردازیمنقاط قوت خود به کافی 
چیزی که در آن مهارت زیاد گرفتار انجام شده است تا نشان دهد که بهتر است 

توانید از چیزهایی که در میو بیشتر بر این تمرکز کنید که چگونه  نشوید، ندارید
 .، بهره ببریدمهارت دارید هاآن

یی هاخودیابی بدون درک زمینه درمورد ایمکالمهکه گفته شد، هیچ  طور همان
شود. و مانند نقاط قوت شما، نقاط میکامل ن ،نیاز به بهبود داریدها ندر آ که 

متوجه شد  سیامثلا شوند. میمستقیم کشف  ۀاغلب از طریق تجرب تان همضعف
است. پس از یک عمر تلاش کافی برای  اشکاریکه یکی از نقاط ضعفش اخلاق 

زنگ مچون ه جیاساِیی اولین شغل او در هاگذراندن زندگی، خواسته
متوجه شد که باید عادات جدیدی از خیلی زود بیدارباش واقعی برای او بود. او 

کاری  کوشیسخت را  هاآنایجاد کند که قبلا هرگز نتوانسته بود در خود و فدا
شد، اما برای تکامل نیاز  این ضعف پرورش دهد. البته طولی نکشید که متوجه

 را برای خودش کشف کند. ضعفنقطهداشت این 
شماست های اشتیاقی شما که برعکس هابیزاری درموردتوان میهمین امر را 

ی علاقه دارید، چیزچهاست که بفهمید به  تر مهممسلما   کهدرحالینیز گفت. 
. و درست مانند هر بعد دوست نداریدرا  هاییکارچه انجام همچنین باید بدانید

 مونیکاخواهد. برای مثال، میزمان و تجربه کار هم دیگری از خودیابی، این 
تواند راهی عالی برای انجام کاری معنادار نگاری میکرد که روزنامهابتدا فکر می
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برد. از این کار لذت نمی واقعا  که دریافت د آن خیلی زو بررسیباشد، اما پس از  
انجام دهد. خواهد را نمی یکارچهسیا نیز از طریق دو شغل اول خود متوجه شد 

که در  دریافت درنهایت، او وکار کسب ۀپس از دو موقعیت شغلی در دنیای مشاور
کنون به مبورتر است و دنیای آموزش پرش کینزی ر این زمینه متمرکز شد. او ا

اش به آموزش را به سطح کند و علاقهرهبری کار می ۀبازگشته است و روی توسع
 برد.جدیدی می

توانید میندنیای واقعی است. شما  ۀدر تمام این موارد، کلید خودشناسی تجرب
خود باید خود را محک بزنید. مانند سیا و  انجام دهید. برای کشف خلأآن را در 

یی هارا در دنیای واقعی کار کثیف کنید تا بفهمید چه جنبه تانمونیکا، باید دست
 ارزشمند باشد. تاناز شخصیت شما ممکن است برای پیشرفت شغلی

 
 است العمر مادام یسفرخودشناسی 

آوردم،  به دستهایم برای این کتاب مصاحبههایی که از درس ترینمهمیکی از 
برخی از ما، این واقعیت بود که هیچ مسیر مشترکی برای خودیابی وجود ندارد. 

انجام دهیم و در کاری چهخواهیم میشود که تکلیفمان روشن میدر جوانی 
مثال، سریکانت ساستری، از دوران کودکی  عنوانبه. مهارت داریم هاییکارچه
ادامه داد و  انداز چشمکارآفرین شود. او به این خواهد میدانست که می

کرد.  اندازیراهخود با موفقیت  ایحرفهی متعددی را در طول زندگی هاشرکت
مبهمی داشتند که تصور مدرسه در پایان دوران دیگران، مانند مونیکا و سیا، 

اما از طریق تجربه به ند، ای خوبچیزچهانجام دهند یا در کاری چهخواهند می
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امروز(. بنابراین همین حتی  ،آن پی بردند )و هنوز هم در حال کشف آن هستند
خود هستید، بسیار مهم است که ای حرفهسفر  اینکه در کجایاز  نظر صرف

. خودشناسی برای هر فردی این پیمودن مسیر به اشتباه استاحساس نکنید 
 است.یک شکل 
مصاحبه کردم، مسیر آنیتا مکنزی  هاآنافرادی که برای کتاب با  ۀاز بین هم

مسیر باشد.  ترینوخمپیچپرو  ترینطولانیخودشناسی ممکن است  ویسبه
 به نام ااست خانه مستقر در سنگاپور طراحی دکوراسیون یک شرکت  مؤسسآنیتا 

، اما سی سال طول کشید تا اشتیاق خود را برای طراحی داخلی کشف 5پلام چاتنی
او یکی از  ایمسیر حرفهرسد میبسازد. به نظر  ایحرفهبرای خود و از آن  کند

دهد: این چیزی نیست میخودیابی را نشان  فرایند درموردی کلیدی هابینش
، نگریوندراز  العمر مادامکه فقط یک یا دو بار اتفاق بیفتد. این یک سفر 

 .دائمیهمراه با رشد  ستوخطاآزمون
تر از مسیرهای موفقیت بسیار باریک، در آن زمان آیدتری میآنیتا از نسل قدیمی

. نشانگر همین وضوع استاو دقیقا  نیز ای زندگی حرفهمسیر امروز بود و اوایل 
گفتند میبه او و دو خواهرش همیشه  ؛بزرگ شدای مترقی در پاتنا او در خانواده

؛ باشندهر طور که دوست دارند خواهند انجام دهند و توانند هر کاری را که میمی
چند  لیتحص ۀادام یبرااوصاف، هنوز  نیآن دوران نادر بود. با ا در  یزیچچنین 

 ،یعلم، فناور) مایایتاس ر یمس گرفت میتصم و داشتخود  یرو شیپ نهیگز

                                                                 
1 Plum Chutney 
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به سراغ  یکارشناسانتخاب کند و در مقطع  رستانیرا در دب 5(اتیاضیر  و یمهندس 
 .برودهند در احمدآباد  تیریمعتبر مد ۀمؤسسدر  یاِ یبام رشتۀ

خود را آغاز  ایحرفهمسیر اولین مرحله از را به پایان رساند، ی اِ بیامزمانی که 
حضور  هاکه برای دههشرکتی ، شدکار مشغول به  ر وِ لِ یونیدر شرکت  کرد و

 رغمعلی ها،ایمانند بسیاری از حرفه هم آنیتا در هند داشته است. ایگسترده
 شمدتطولانیدر دوران تصدی  ، بیشتر رشدشایی بین چندین شرکتججابه

 اتفاق افتاد.در یونیلور 
 ۀتجرب کار کنند تا در بخش فروشخواهد کارمندان جدیدش یونیلور می
آنیتا از این روش پیروی کرد و چندین  داشته باشند.« هند واقعی» مستقیمی از 

ور به ارزشمند در فروش انواع محصولات یونیل ۀسال را صرف کسب تجرب
اولین کشف خود را انجام  ی مختلف هند کرد. در این زمان بود کههافرهنگ

 داد: بازاریابی و برندسازی.
چیزهای این راه  را در این بخش از شرکت کار کرد و در بعدی آنیتا پنج سال 

در عمق هر پروژه یا  ددار استعداددریافت که هم  خاص، طور بهزیادی آموخت. 
وم معلرا در ذهنش نگه دارد. « تصویر بزرگ»حال برود و هم درعینفرو مشکل

کلیدی بود که به او در مدیریت بازاریابی کمک کرد، اما در  یمهارتشد که این 
آنیتا بخشی از این با وجود اینکه . و آمد شخدمت اش نیز بهایدوران حرفه ۀبقی

دهد، تا زمانی که در مینسبت  اِیبیام های رشتۀپیشرفت مهارت را به آموزش

                                                                 
1 STEM (science, technology, engineering and mathematics) 
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یاد نگرفت که از آن استفاده  واقعا  کرد، میپیچیده و سخت یونیلور کار محیط 
 کند.

بازاریابی و برندسازی، فرصتی برای آنیتا فراهم شد  حوزۀ پس از یک دهه کار در 
جدیدی را برای خود  کاملا عد کرد و با آن بُ اش را مشخص میکه فاز بعدی حرفه

بیشتری انجام دهد و اتفاقا  یونیلور  المللیبینخواست کارهای میکشف کرد. او 
در ی خصوصی شاهزاده چارلز شود. یونیلور هابه او فرصتی داد تا یکی از منشی

است و این پیشرو  5آر(اس)سی هامسئولیت اجتماعی شرکتزمینۀ در جهان
رای کمک به ببود ولز  ۀشرکت و دفتر شاهزاداین موقعیت نوعی مشارکت بین 

مسئولیت . آنیتا در بریتانیا و در سطح جهانی شاهزاده ۀمدیریت ابتکارات خیری
بریتانیا را با تمرکز ویژه بر هند بر  المنافعمشترک کشورهای های درونفعالیت

 عهده داشت.
ج از وررشد کرد. خ شدتبهها سالگوید، او در آن میآنیتا خود که  طور همان
ج شدن از دنیای سنتی شرکتـ  امنش ۀمنطق به او ـ  هازندگی در بریتانیا و خار

ها از آنپیدا کند که هرگز را در خود ی جدیدی هااجازه داد تا علایق و ظرفیت
تیاق پیدا کرد و درک چند مسئولیت اجتماعی اشموضوع . او به اطلاع نداشت

ولز  ۀدر دفتر شاهزاد اشکاری ۀدورکه  میفرهنگی خود را نیز افزایش داد. هنگا
و به کار گیرد را دوباره در یونیلور  هاآن، فرصتی پیدا کرد تا رسیدبه پایان 

در قلب برندهای  محیطیزیسترا برای القای مسئولیت اجتماعی و  ایبرنامه
 اش آلیستر در بریتانیا وآینده با همسر و پس از ملاقات پیش برد.  هاآنجهانی 

                                                                 
1 corporate social responsibility (CSR) 
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 ۀ، علاقشد مهاجران هندی در بریتانیاجمعیت بخشی از  پس از آنکه خودش 
 خاصی به تلاقی این دو فرهنگ پیدا کرد.

 ایمسیر حرفهحال حاضر( مرحلۀ نهایی ) ۀمرحل ی است که بهچیزهمانو این 
بسیاری  درواقع، اما آمدبه نظر غیرمنتظره و عجیب میمحوری که  ـاو منتهی شد 

د هم گر ،دادمیپرورش  اشایحرفهرا که او در طول زندگی  یعلایقو  هااز مهارت
زمانی  ۀآورد. آنیتا همیشه اشتیاق شخصی به طراحی داخلی داشت و در این بره

باشد؛ متعلق به خودش  کاملا که  است خواستار شروع چیزیکرد میاحساس 
خود را به کار ببندد  ۀداد استعدادهای خلاقانمیکه به او اجازه  ایگذاریسرمایه

بریتانیا را یک هندی  عنوانبهرا  شفردمنحصربهشخصیت  حالدرعینو 
کادمی طراحیاز . او ه پرورش دهدخود پذیرفت ۀخان عنوانبه دیپلم ناتینگهام  آ

کرد.  اندازیراهخود را  ۀخان اسیونگرفت و فروشگاه آنلاین دکورطراحی داخلی 
 متولد شد. پلام چاتنیبود که  گونهاین
فرهنگ هند و هر دو ادای احترام به  [Plum Chutney« ]پلام چاتنی»نام 

به فروش لوازم د کرآنلاین شروع . این فروشگاه انداست که او را شکل دادهبریتانی
ۀ از دریچ که ی هندوستانهاخانگی و لوازم جانبی با الهام از جذابیت

 پلام چاتنیبریتانیا طراحی شده بود.  تر وغریبعجیبداخلی  شناسیزیبایی
بود که از طریق  فروشی آنلاین مبتکر های خردهرشد فروشگاهبهبخشی از گروه رو

کشیدند. او از سنتی آجر و ملات بریتانیا را به چالش میبازار طراحی نوآورانه، 
برندی قدرتمند  پلام چاتنی از بازاریابی و برندسازی خود استفاده کرد تا  ۀتجرب

لاین پررونق ایجاد کند. او همچنین توانست آن فروشیخردهتجارت یک و بسازد 
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و سپس در بریتانیا در هند طراحی  که در آن کالاها وکاریاندازی کسبراهبا 
یی هاشد، از اشتیاق خود برای مسئولیت اجتماعی بهره برد و فرصتمیفروخته 

 .ندنندگان در کشورش فراهم کرا برای طراحان و تولیدک
اول بر فروش  ۀدر بریتانیا، آنیتا در درج پلام چاتنیدر طول هفت سال اجرای 

طراحی داخلی  ۀمشاوردر کنار آن برای مشتریان منتخبش آنلاین متمرکز بود، اما 
در سنگاپور شغلی پیدا همسرش ، 2051داد. سپس در سال میانجام هم خانه 
تعطیل را خود کردند. او تصمیم گرفت تجارت آنلاین  مکاننقلخانواده کل کرد و 
را به یک شرکت طراحی داخلی برای مشتریان مستقر در  پلام چاتنیو کند 

توانست برند سنگاپور تبدیل کند. زیبایی این تغییر برای آنیتا این بود که می
فروشی خود پرورش داده بود، گذاری خردهرا که از طریق سرمایه پلام چاتنی

قرار طراحی داخلی جدید خود وکار در اختیار کسباستفاده کند و آن را مستقیما  
کنون در خانهدهد  شناسییزیبایی مشتریانش از ترکیبی عالی از ها. او ا

کند که به میخود استفاده  [chutney] و هندی )چاتنی([ plum]بریتانیایی )آلو( 
 موفق او کمک کرد. فروشیخرده وکار کسبایجاد 

خود نشان داده  ایمسیر حرفهبخشد. او از طریق میداستان آنیتا به من الهام 
به رشد، تغییر و یادگیری چیزهای  تانهتوانید در طول زندگی و حرفمیاست که 

را به  اِیبیام خود ادامه دهید. دانشجوی جوان مهندسی که درموردجدید 
در بازاریابی شرکتی و برندسازی تبدیل کرد، سپس به مدیریت  ایحرفه

 ایزندهگواه  به طراحی داخلی تغییر مکان داد، درنهایتغیرانتفاعی جهانی و 
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ما نیستیم که فقط در از  یکهیچمستمر است و  فراینداست که خودآموزی یک  
 .استعداد داشته باشیمیک چیز 

رورش در آغاز کارش فرصت کشف و پکاش ایکند که آنیتا اعتراف میبااینکه 
ای خود را از تجربیات حرفه یکهیچ، او داشتمیاش را استعدادهای خلاقانه

جدیدی را در  عدبُ ها از آنداند. هرکدام نمی قبولغیرقابلهای اشتباه یا چرخش
این زیبایی . رهنمون کردنداش فصل بعدی حرفه سمتبهاو را آنیتا باز کردند و 

تحقیق  فراینداست. تا زمانی که درگیر  پایانبیکه  یفرایندخودشناسی است. 
 خودتان ادامه خواهید داد. درموردباشید، به کشف چیزهایی 

 
 هادر مسئولیت اجتماعی شرکت پیشرو: در حاشیه

نوظهور مسئولیت  درزمینۀپیشرو شرکتی  عنوانبهور در سطح جهانی یونیل
، این شرکت انرژی هاشود. برای دههمی( شناخته آر اسسی) هااجتماعی شرکت

 گذاریسرمایه محیطیزیستپایداری اجتماعی و حوزۀ را در  توجهیقابلو منابع 
تبدیل شود رایج  یروندبه  آر اسسیقبل از اینکه  هامدت هاآنکرده است. 

 شروع به انجام این کار کردند.
در  هاآنخیریه یا بهبود شهرت شرکت  درموردفقط  آر اسسی، یونیلور اما برای 

گاهانهیکه هر روز میان مخاطبان نیست. این در ، کنندمی مصرف تر از دیروز آ
 هایاز طریق کمپین هاآنگنجانده شده است.  هاآن وکار کسبسود خالص 

اند که دریافته توسعهدرحال در سراسر جهانِ متعددی محصولات  فرشو
بر  کنندکار می هاآنوکارشان وقتی مسئولیت پایداری جوامعی را که با کسب

 کند.گیرد، بهتر عمل میعهده می
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کتری مثال، یکی از محصولات پرفروش یونیلور، صابون ضد عنوانبه  لایفبویبا
است. در کنار تبلیغ این محصول،  برداست که در سراسر روستاهای هند پرکار 

 گذاریسرمایه توجهیقابل میعموی خدمات هاور همچنین در کمپینیونیل
 هاآنآموزش دهد.  هاشستن دستاهمیت  درموردکرده است تا به مردم 

شوی وشستدهند نشان ختند تا پردای بالینی هاآزمایش ای برایههزین
سازمان بهداشت جهانی  و باچه اثرات مثبت دارد؛  میعموبر سلامت  هادست

وسیع روستاهای روستایی هند  ۀهمکاری کردند تا این خبر را در سراسر شبک
 منتشر کنند.

عمومی بر سلامت  توجهیقابل تأثیر توانستند  هاآنهای یونیلور، تلاش ۀدرنتیج
اهمیت نبود. افزایش  دوستانهنوعا  صرف هاآنی هاداشته باشند. اما انگیزه هند

چشمگیری بازار صابون  طور به هاآنشوی دست در میان جمعیت هدف وشست
 ۀمطمئنا  در ردبااینکه کمپین لایفبوی گسترش داد.  نیز  یونیلور را لایفبوی

 میمرداز بازاریابی  اینمونهبیشتر  گیرد،میقرار  هامسئولیت اجتماعی شرکت
 .است

 
 تمرینات

البته اند، های زیر برای کمک به شما برای شناخت بهتر خود طراحی شدهتمرین
آنچه امروز  براساسبازتاب نوعی سنجی، بلکه بیشتر نه مانند یک ارزیابی روان

ها بررسی آنتوانید از از تمرینات اجباری نیست. می یکهیچ انجامدانید. می
گر  و از میانشان اجمالی کنید کلی دانید، بهرا مفید نمی هاآنانتخاب کنید، یا ا

 کنید. نظر صرف شاناز
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  شغلی که  درموردیی هابه موقعیتی فکر کنید که در آن به شما توصیه
تواند از طرف والدین، معلم یا می. این نبال کنید، داده شدباید د

با ی ایشان موافق بودید یا مخالف؟ هاهمسالان باشد. با توصیه
 گذشت زمان درستی آن ثابت شده است یا خیر؟

  یک خودارزیابی بدون فشار و بدون قضاوت انجام دهید: چهار تا پنج
ا پنج ویژگی یا مهارتی که باید قوت کلیدی شما چیست؟ چهار تنقطه
کار کنید چیست؟ آیا چیز خاصی وجود دارد که بخواهید آن  هاآنروی 

 را پرورش دهید یا تغییر دهید تا به اهداف خود برسید؟
 عنوانبه هاآنآنچه که  درمورداعتماد از یک مشاور یا دوست مورد 

کنند، بازخورد دریافت کنید. میور نقاط قوت و ضعف کلیدی شما تص
یی داشتند و آیا هارا با ارزیابی خود مقایسه کنید. چه تفاوت هاآن

 کرد؟ چرا و چرا نه؟ زدهشگفتشما را  هاآناز  کدامهیچ
  در کنار هم به دو ویژگی یا ظرفیتی که دارید فکر کنید که ممکن است

د. برای مثال، ممکن است شما هم عاشق نبرسعجیب به نظر 
و لن استعداد ویبا ۀنوازندریاضیات و هم هنر باشید. یا ممکن است 

 فردمنحصربهشما را  هاباشید. چگونه این جفت ویژگیورزشکار 
 کند؟می

ی کسچهاینکه  ددرمور ایجملهچهارشخصی مختصر و سه  ۀیک بیانی
که در  یزی، مانند چباشد یمرس ازحدشیب دینبا بنویسید. ،هستید

 یرو شتر ی. بدیدهیمقرار  نینکدیل لیپروفا ای یشغل هایدرخواست
 درموردخود  یدر طول زندگ .دیخود تمرکز کن تر قیعم قیو علا هایژگیو

 ؟دیاآموختهخود چه 
  اعتبار اضافی: این بیانیه را ذخیره کنید تا بتوانید سالی یک بار آن را

 بازبینی و اصلاح کنید.
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 متعادل کردن عرض و عمق

 
از  ام،هایی که در چند سال گذشته خواندهکتاب برانگیزترینتأملیکی از 

ورزشی  ۀدیوید اپستین، نویسندنوشتۀ  مزیتاورکیوینهای پرفروش تفهرس
 گرا صتخصجهان  درهای چندبعدی انسانچرا  :هدامن نوانبود با ع آمریکایی

و  2تدیلاستریا اسپورتسۀ ر سابق مجلنگاروزنامه ـ ین. اپست5شوندیم پیروز
کشد که برای این فرض مدرن را به چالش میـ  3یورزش ژنۀ کتاب نویسند

پیدا در آن تخصص تر سریع هرچه، لازم است ای که داریمپیشرفت در حرفه
راجر فدرر،  ایحرفهمسیر کند و از میای ورزش آغاز . او کار خود را از دنیکنیم

مدال طلای المپیک زنان  ۀتنیس و اعضای مختلف تیم فوتبال دارند ۀاسطور
قبل از  ،کند که در اوایل زندگیمییی از ورزشکارانی یاد هانمونه عنوانبهآمریکا 

ی مختلف هااز انجام ورزشکنند، انتخاب آنکه رشتۀ تخصصی نهایی خود را 
شود و متمرکز میخود  ۀنامپایانبر اپستین پس از آن  .اندبرده توجهیقابلسود 

تجارت، هنر و آموزش  ۀبه حوز ادعایش را رود واز محدودۀ ورزشکاران فراتر می
کند که کسانی که در میبیان اطمینان کامل، با تحقیق با . او دهدتعمیم میهم 

و  هااز مهارت ایگستردهشوند، کسانی هستند که طیف میدرازمدت موفق 

                                                                 
1 Range: Why Generalists Triumph in a Specialized World 
2 Sports Illustrated 
3 The Sports Gene 
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حتی  یی کههامهارت؛ دهندمیدر اوایل زندگی خود، توسعه  ویژهبهتجربیات را، 
گر  ای کوچک ختم شود، بازهم به محدودهبه خود  ایحرفهدوران  ۀبقی ا

 .آیدکمکشان می
ی اپستین لزوما  جدید هااز بینش یکهیچای برانگیخت. جرقه من در  این کتاب

از مزایای که  بودمعدی بچند یمتخصصبرعکس. من خودم همیشه  کاملا نبود. 
 ۀکردم. سابقمیدفاع  ایحرفهداشتن یک رویکرد متعادل به آموزش و توسعه 

و کارآفرینی  وکار کسب ۀاز مهندسی رباتیک گرفته تا مشاور چیز همهمن شامل 
 قدرت بابرد، و میجدید  کاملا . اما اپستین این بینش را به سطحی شدمیآموزشی 

در بیشتر دوران کاری خود  سروصدابیکه من کند بیان میدیدگاهی را همان 
تر موثقردی و مطالعات مو هاو سپس آن را با انبوهی از تحقیقات، داده امداشته

 کند.می
رویکرد برای دستیابی به موفقیت بلندمدت حتی در  مؤثرترینتجربیات زندگی 

دادن به مسیر  پروبالتخصصی ما، ست. اما در دنیای فوقهامحدودترین رشته
در بدترین حالت  یا لوحانهسادهممکن است در بهترین حالت ها چندبعدی

وزۀ اصلی حزودتر شما به دنبال این است که اغلب دنیای ما بدعت به نظر برسد. 
به جلو بروید. سیستم و کنید تقویت پیدا کنید و سپس آن را و موردتمرکز خود را 

نتخاب کنند کند تا در دوران نوجوانی مسیری را اآموزشی ما جوانان را مجبور می
کیدها و اطلاعات زودگذر درنگ مهارتو اغلب بر یادگیری بی کند تا می تأ

که در درازمدت به بهترین نحو به ها فعال کند را در آنتری های عمیقظرفیت
 کند.خدمت می هاآن
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شکستن شاخ  فشار برای تخصص، رفتن در جهت دیگر اغلب مانند همهاینبا  
مصاحبه  هاآنافرادی که برای کتاب با  ۀ، همحالبااینرسد. میبه نظر غول 

علوم بودند. برخی برای آموزش خود رویکرد چندبعدی خود،  ۀکردم، به شیو
بیات تا تجر آزمودندرا  یمشاغل مختلفرا در پیش گرفتند. دیگران  مقدماتی

 ۀکنند. همکسب بلندمدت خود گنجانده بودند،  ایمسیر حرفهمختلفی را که در 
را توسعه دهند « تر های عمیقمهارت»، توانستند تنوعی از خود روش، به هاآن

های ها را به روشرفت و سپس آن مهارتمیخاصی فراتر  ۀکه از هر شغل یا رشت
 ن به کار گرفتند.شاغیرمنتظره در طول حرفه

ها یک از آنهیچمن مخالف تخصص نیستم و متوجه نشوید، را اشتباه مقصودم 
ما باید  ۀ، من معتقدم که همدرواقع. ندهم مخالف نیستند مصاحبه کردبا من که 
. شویمتخصص منیم که در آن را پیدا کحداقل یک حوزه ای خود زندگی حرفهدر 

حین تکامل، هم از نظر  من، تخصص چیزی است که باید ۀاما طبق تجرب
رسید.  اجبار به آنود بهش. نمیمحقق شود ،ایشخصی و هم از نظر حرفه

تمام شود. تخصص  هاهمچنین نباید به قیمت یادگیری طیف وسیعی از مهارت
یک مهارت است. یادگیری چگونگی  خودخودیبهته، به نظر من، در یک رش

یا نوشتن نویسی برنامهزبان باشد یا  مدیریتاستاد شدن در چیزی، خواه 
 ما به آن نیاز داریم. ۀ، ظرفیتی است که همپیشنهادات کتاب

 تنوع وتعادل بین پیدا کنید. تعادل وسعت و عمق را نقطۀ کلید این است که 
 ای از مجموعه؛ تعادل بین و متخصص بودن بودن ؛ بین چندبعدیتمرکز 

ی است که چیزهمان. این تر عمومیو  تر عمیقی های خاص و مهارتهامهارت
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تعادل نقطۀ به این رسین خواهیم چگونگی میآن است. ما  درمورداین فصل 
 هاآنوسعت و عمق را بررسی کنیم. ما از تجربیات بسیاری از افرادی که با میان 

 اندتوانسته هاآنمصاحبه کردم استفاده خواهیم کرد و خواهیم فهمید که چگونه 
برای که ت واهیم گفاز این خاین تعادل را در زندگی و شغل خود ایجاد کنند. 

 .در پیش بگیریدای باید چه رویکرد آموزشیایجاد این تعادل 
دهیم نشان میو گفت خواهیم سخن تخصص  و اهمیت ارزش درمورد، درنهایت

که یی هااز حوزهممکن است حتی  شوید،تخصص ه مچگوناینکه چرا یادگیری 
 .تر باشد، مهمکنیدمیبرای تخصص انتخاب 

 
 انتخاب مسیر آموزشی

 درمورد، ندپرسمیاز من  هاآنجوانان و والدین که  سؤالاتی ترینرایجیکی از 
و در را ی چیزچهخواهند بدانند میاینکه  ویژهبه. شان استانتخاب تحصیلی

شوند میافرادی که وارد دانشگاه سؤال کجا باید مطالعه کنند. و این فقط 
کنند هم گیری تصمیمبرای تحصیلات تکمیلی خود خواهند میکه ها آن. نیست

 .ندهمین پرسش را دار
کنون در این فصل بحث کرده طور همان ایم، ایجاد تعادل بین وسعت و که تا

های شما برای موفقیت بلندمدت بسیار مهم است. و تخصص عمق در ظرفیت
تواند مانع از پیشرفت میاغلب  هااز مهارت ایگستردهبه قیمت پرورش طیف 

گر هدف ما ایجاد تعادل بین وسعت و عمق در شما  شود. بنابراین، ا
در  خصوصبههایمان باشد، کدام مسیر آموزشی بهترین است؟ ظرفیت
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 تر پایینرا در سنین  هادهد تا این انتخابمیقرار  فشار  تحتکه ما را  ایجامعه 
 انجام دهیم؟

قطعی برای این  حلراهیک  و تنها ندارم سؤالبرای این  ایسادهالبته من جواب 
سوابق، اهداف، نقاط قوت و یم. متفاوت باهمما وجود ندارد. هم مسئله 
بهترین شود گفت برای ادامۀ تحصیل شما و نمیی متفاوتی داریم. هاظرفیت

 ارد.دوجود  یراه
ای خودم، حرفه مسیر که من از هست مهمی های که گفته شد، درس طور همان

برای این کتاب، به  بسیاریافراد با مصاحبه ها کار در دنیای آموزش و از دهه
 یوسفیدسیاهقانون تجویزی نیستند.  هااز این درس یکهیچام. دست آورده

 هادستورالعمل هااین. باشید هاآناز  مجبور به پیروینیستند که برای موفقیت 
هستند که باید هنگام انتخاب یک مسیر آموزشی برای  تریکلیی هاو دیدگاه

 خود در نظر داشته باشید:
  )لازم نیست بدانید)هنوز. 
 ست.ا هاز رشت تر مهمه مؤسس 
  خدمت  نیبهتر درازمدتدر  یطورکلبه یمقدمات علومآموزش به سبک

 دهد.یمرا به شما 
 .میکن یبررس تر قیعمرا  هانیااز  کیهر دییایب

 
 بدانید نیست م)هنوز( لاز
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های ابتدایی این کتاب بحث کردیم، فشار زیادی برای که در فصل طور همان 
تان وجود دارد تا تحصیلات و حرفه درمورد« درست»های انجام انتخاب

کنند که ، بسیاری از جوانان احساس میدرنتیجهای موفق داشته باشید. آینده
ای عالی برای تمرکز بر روی آن برای شرکت و رشتهمناسبی را  ۀباید دقیقا  مؤسس

ل کرده طور همانبیابند. اما  به جوانان  واقعا  ام، این نوع فشار که من استدلا
کنیم کند، و همچنین واقعیت دنیایی را که ما در آن زندگی میکمک نمی

شما صادق  های آموزشیانتخاب درموردویژه کند. این موضوع بهمنعکس نمی
یا  هامهارت بینیپیشکه  سریع در حال تغییر است قدریبهاست. جهان 

بسیار دشوار است. و بسیاری  ،خواهند بود دردبخور هبیی که در آینده هاظرفیت
آورید، در این مسیر اتفاق میبه دست  تانزندگیی ارزشمندی که در هااز درس

برای دنیایی که در آن زندگی  کاملا توانید مین سادگیبهفتاد. شما خواهند ا
 آماده شوید. ،کنیممی

ی آموزشی به خاطر بسپارید این هابنابراین، اولین درسی که باید هنگام انتخاب
گر است که  انتخاب  احتمالا ، درواقعندانید بهترین مسیر چیست، اشکالی ندارد. ا

 درمورداصلی من  ۀو این خوب است. توصی ؛ ستی برای شما وجود ندارددر کاملا 
 قدر آنگویم چون میانتخاب مسیر آموزشی ممکن است متناقض به نظر برسد، 

دهم. میکنید مهم نیست. اما من این کار را به یک دلیل انجام میکه شما فکر 
تحصیلات شما مهم است.  هم بسیار  ؛اشتباه نکنید، تحصیلات شما مهم است

و  هاکند و برخی از مهارتمیتعیین  را شما ایحرفهمسیر  ۀبقی کم بر روح کلی حا 
استفاده خواهید کرد.  هاآندهد که تا پایان عمر از میتجربیات اساسی را به شما 
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در  ،موقعیت در هر فقط این است که اضافه کردن فشار اضافی حرف من  
 کند.میبه شما کمکی ن درازمدت

گر  یک یا انتخاب شماره کنیدبخوانید، پیدا نمیخواهید میرا که ی چیزآن ا
، ندارید مشخصی برای تحصیل در مقطع کارشناسی یا کارشناسی ارشد خود

 اشکالی ندارد.
 

 است رشتهاز  تر مهممؤسسه 

همه بر آن باور شوندگان این کتاب که مصاحبههایی گاهدید ترینیکی از رایج
ای که مدرسه ۀاندازبهدر دوران مدرسه  هاآنتحصیلی  ۀاین بود که رشت داشتند

 تحصیل بهیا پایان دوره اواسط وقتی در مهم نبود.  ،کردنددر آن تحصیل می
. شان متفاوت بودبا رشته شانههم تقریبا  حوزۀ تمرکز کردند، میخود فکر  رشتۀ
غبعد از  هاخیلی  خود استفاده نکردند. ۀاز رشت اصلا ی التحصیلفار

کیداما همه  را انتخاب ۀ آموزشی فلان مؤسسند که اکردند که خوشحال تأ
 .اندکرده

کنند میبرای بسیاری از جوانانی که مسیر تحصیلی را انتخاب  ویژهبهاین نکته 
 ۀخوبی در حوز ۀآیا برنام اینکه براساسبسیار مهم است، زیرا بسیاری 

گر از قبل میه را انتخاب مؤسسدارند یا خیر، یک شان تحصیلی کنند. البته ا
تواند حرکت خوبی ، این میبشناسید کاملا خواهید طی کنید مسیری را که می

خواهیم با زندگی میآنچه  درموردباشد. اما بسیاری از ما، چه بدانیم چه ندانیم، 
. بنابراین، تمرکز بر یافتن نداریم یروشنیت ذهن خود انجام دهیم، چندان
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کنند، های خاصی تمرکز میاز اینکه روی چه رشته نظر صرفمناسب، مؤسسۀ 
 استراتژی بهتری است.

کنید میکه در آن تحصیل  ایمؤسسهبرای این وجود دارد. اولا، شهرت  یلیدلا
همه نوع دری را به روی شما باز کند. سیا سود، که در فصل  تواند در آیندهمی

با او آشنا شدیم، گفت که یکی از بهترین تصمیماتی که گرفت، شرکت در قبل 
شهرت  معتقد استمشهور است.  ایمدرسهلیدی سری رام بود که  ۀکالج زنان

ای تحصیلات تکمیلی و ایجاد هبه او برای یافتن مشاغل آینده، فرصتمدرسه 
رفتن به  ۀاندازبه طور خاصای بههیچ مؤسسه. کمک کرده استارتباطات 

 ۀوارد یک مدرسکه همین، دیگر عبارتبه. اهمیت نداردنام خوش ایمدرسه
 .یککدامکند فرقی نمیکافی است،  خوب شوید

 شود.میمربوط  بیشتر به فرهنگمؤسسه، دلیل اصلی دیگر اهمیت 
گر در  ور شدن خواهید با غوطهاید و میروستایی بزرگ شده یمحیطبرای مثال، ا

مؤسسۀ تر، خود را برای رشد به چالش بکشید، ممکن است یک محیط جهانیدر 
گر ترجیح ش افراد مختلف  در کنار دهید در محیطی میهری را انتخاب کنید. یا ا

 تر بزرگیک کالج خصوصی کوچک، در یک دانشگاه  جایبهتوانید میباشید، 
 گیری درمورد مؤسسۀ مطلوبشان،تصمیمهنگام جوانان اغلب کنید. ثبت نام 

 شانمسیر شغلی ۀمیاندر بعدا  ، اما گیرندمینادیده را « فرهنگی»این تناسب 
 .کننداز آن یاد میعناصر تحصیلشان  ترینمهمیکی از  عنوانبه اغلب

ی هارا انتخاب کنید که به شما فرصت ایمؤسسهاست که ، مهم درنهایت
کادمیک هابیشتری برای رشد به روش گر در محیط آ ی مختلف بدهد. ا
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شوید و بنابراین رشد میزیاد به چالش کشیده  احتمالبههستید،  تریغنی 
علوم آموزش که در بخش بعدی بحث خواهیم کرد،  طور همانکنید. می

شبیه  ایتجربهبهترین باشد. اما کسب  منظور  اینممکن است برای  مقدماتی
 نیز اتفاق بیفتد. تر فنی ۀتواند در یک مدرسمی علوم مقدماتیبه 

 
 علوم مقدماتیدر دفاع از 

دانست جوانی مینوزیرا او از دوران نیکیل سود در میان همسالانش نادر است، 
که در بیشتر مدارس مقدماتی هند  تخصصی یمدرکگرفتن  جایبهخواهد که می
کیدبر آن  را دنبال کند. نیکیل که در در علوم مقدماتی  شود، تحصیلاتمی تأ
قائل بودند به دنیا آمد و ای که برای آموزش ارزش زیادی در خانواده نودهلی

ی اغلب هادلیل تمرکزبهبسیاری از اطرافیانش بزرگ شد، در مدرسه عالی بود، اما 
 دانشگاهیپیشدر دوران  یرایجوگوی گفت. او نداز او دور شدشان بینانهکوته

 ۀدر چه برنام»پرسیدند: میه در آن دوستانش از او آورد کمیخود را به یاد 
 سنتیبرای انتخاب یک مسیر او بااینکه  «؟ایکرده نامثبتآموزشی مهندسی 

نتخاب کرد. آموزش را ابازتری مسیر  درنهایت، تخصصی در تنگنا قرار داشت
 ی مختلف شرکت کند.هاتوانست در کلاسمیکه در آن او  ایگسترده

 ۀیک برناماین باشد: تواند میتعریف ساده چیست؟  علوم مقدماتیتحصیلات 
از موضوعات از چهار بخش  ایگستردهیی در طیف هاکه شامل کلاسدرسی 

تحصیلات . هدف اصلی ی استهنر، علوم انسانی، علوم اجتماعی و فیزیک کلی
گرچه  ۀ، یادگیری یک مهارت یا حوزعلوم مقدماتی تحصیلی خاص نیست، ا
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کنند. در اصلی تمرکز را انتخاب می ۀیک حوزهمچنان آموزان بیشتر دانش
با هدف پرورش توانایی تفکر انتقادی در بین  علوم مقدماتیتحصیلات عوض، 

که سیاست آموزشی  طور هماناست. هآنو دیدن ارتباطات متقابل بین  هارشته
های تلاش خلاق انسان، این ایده که تمام شاخه»کند، بیان می 2020ملی 

در نظر  ‘هنر ’های نرم باید و مهارت ایریاضیات، علوم، موضوعات حرفه ازجمله
 ‘دانش بسیاری از هنرها’گرفته شوند، منشأ مشخصی هندی دارد. این مفهوم از 

شود )یعنی مینامیده  ‘هنر آزاد’یا  ‘علوم مقدماتی’یا آنچه در دوران مدرن اغلب 
ش هند بازگردانده شود، زیرا دقیقا  نوعی از هنرها( باید به آموز آزادمفهومی 

که نیکیل  طور همانیا  [5]«خواهد بود. موردنیاز  25آموزش است که برای قرن 
خواست آنچه را که میرا دنبال کرد زیرا  علوم مقدماتیبیان کرد، او تحصیلات 

 ه دهد: توانایی تفکر.ظرفیت همه است توسع ترینمهممعتقد است 
 یز انگهیجانبرای نیکیل در هند  علوم مقدماتیی آموزش هاگزینهدر آن زمان، 

 ازجملهدر کشور وجود دارد، مؤسساتی از چنین  ایفزایندهنبود. مطمئنا  تعداد 
ج از کشور،  علوم مقدماتیدانشگاه آشوکا، اما سنت  در اروپا، کانادا  ویژهبهدر خار
 علوم مقدماتیکیفیت است. فقدان مؤسسات با  تر قویو ایالات متحده، بسیار 

است، زیرا کشور مدر « فرار مغزها»در هند، به اعتقاد من، یکی از عوامل اصلی 
کنند و درصد میهند را برای تحصیل ترک  بسیاری از متفکران جوان باهوش ما

تصمیم گرفت هم مانند بسیاری دیگر نیکیل گردند. میهرگز برن هاآنزیادی از 
ج از کشور تحصیل کند و در دانشگاه ییل در نیوهیون، کانکتیکات  در خار

 کرد. نامثبت
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های مختلف اقتصاد تحصیل کرد، اما در کلاس ۀرشت در دانشگاه ییل، در نیکیل  
ج از رشت ، مانند برنامهفوقهای شرکت کرد و در تعدادی از فعالیتنیز خود  ۀخار

 درنهایتبااینکه تر کرد. و آموزشی او را غنی ۀکه تجرب مشارکت داشت نیز  بحث
 ۀدانشکد واردرفت و پس از اتمام کار در مقطع لیسانس  تر تخصصیبه یک مسیر 

و ها سالداند که در طول می ایپایهخود را  علوم مقدماتیمدرک ، شدحقوق 
 حقوق به او خدمت کرده است. ۀدوران تحصیل در رشت

آموزان و والدین بسیاری از دانش در این مرحله، ممکن است سؤالی بپرسید که
ح می علوم مقدماتیهنگام مواجهه با امکان آموزش  هاآن کنند. چیزی مطر

تواند به شما می علوم مقدماتیتحصیلات ب، من دریافتم که خ» که شبیه به این
تواند شغلی برای می واقعا  کند، اما آیا  ر تقویبیاموزد که چگونه فکر کنید و شما را 

اغلب از نظر فلسفی مورد تمسخر قرار  علوم مقدماتی، درواقع« شما ایجاد کند؟
ی زیادی هااست. و جوک فایدهبی عملدر است، اما  یجالبرشتۀ گیرند. می

غ درمورد کنند وجود میکار  هاشاپکافیکه در  علوم مقدماتی نالتحصیلافار
را ندارند. این  «واقعی یشغل»مهارت لازم برای به دست آوردن  هاآندارد، زیرا 

کیدبخش بزرگی از دلیل آن است که  در  امایتیاسدرسی  ۀزیادی بر برنام تأ
بسیاری از مشاغل  کهازآنجایینقاط جهان وجود دارد. هند و در بسیاری از 

کنند که باید از سنین میهستند، جوانان تصور  امایتیاس یهادرزمینهموجود 
 تمرکز کنند. امایتیاسپایین فقط روی آموزش 

وجود داشته باشد، سوگیری  یحقیقتممکن است در این باور رایج،  هرچندکهاما 
 درموردتری را بسیار مهم ۀبیشتر، نکت« عملی»به درجات  عمومی نسبتفرهنگی 
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گیرد. ( نادیده میعلوم مقدماتی)یا با الهام از  علوم مقدماتیارزش آموزش 
این است که هدف  علوم مقدماتیاصلی  که نیکیل اشاره کرد، ارزش طور همان

 عنوانبهبا تفکر انتقادی  تر عمیقی هااز مهارت ایگستردهآن پرورش طیف 
 تر تخصصیی هامهارت ۀتواند در مجموعمیاست، که شم ۀ دانش و مهارتپای

وجود دارد  توجهیقابل، شواهد درواقع شما اعمال شود. ایمسیر حرفهبعدا  در 
و  تر کاربردیتواند در درازمدت می علوم مقدماتیبنیاد  داشتن دهدمیکه نشان 

 توجهیقابل ایرسانهی اخیر تحقیقات و پوشش هامفیدتر باشد. در سال
در میان  هاکه بسیاری از شرکت صورت گرفته است «مهارت شکاف» درمورد

غ آمار مؤسسۀ  براساس. شوندشده، با آن مواجه می کار وارد  ا  اخیر نِ التحصیلافار
درصد(  1/45جمعیت جوان ) از  مینی، کمتر از 2025گزارش مهارت هند در سال 

 [2]شوند.میشاغل در نظر گرفته 
شود، بسیاری میوجود دارد که باعث شکاف مهارت  ایمل پیچیدهواع هرچند

به ی محدودی که تعداد زیادی از مؤسسات فنی هاآموزشها به از پژوهش
اخیری که توسط دانشگاه  ۀ. مطالعاندهکرداشاره  ،دهندمیارائه  انآموزدانش

 چرین نشریۀمسکو انجام شد و در  ای در اساچ دانشگاه با همکاریاستنفورد 
دانشجوی مهندسی را در سراسر هند، روسیه،  000,30منتشر شد،  5ری  ویهیب ومنیه

ظارت بر توسعه برای نچین و ایالات متحده در طول چهار سال تحصیلی 
مورد بررسی قرار داد. این مطالعه نشان داد که  هاآنهای تفکر انتقادی مهارت

                                                                 
1 Nature Human Behaviour 
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 طور بهو چینی(  روسو نیز دانشجویان دانشجویان مهندسی هندی ) 
 [3]تفکر انتقادی عقب هستند. درزمینۀاز همتایان آمریکایی خود  توجهیقابل

ای ، در مقالهو علوم انسانی جیندال علوم مقدماتی ۀدانشکد روی، دانشیار  میمی
 انآموزدانشدهد که چرا معتقد است میتوضیح ، 5هایر اجوکیشن ریویوبرای 

برانگیز نیست و فنی تفکر تمؤسساآموزش در بیشتر »مانند. میهندی عقب 
او  «های قفلی مبتنی بر امتحان و یادگیری تکیه دارد.های گامبیشتر بر روش

کیدبدون »گیرد: سپس نتیجه می نیازهای ، ما مقدماتیعلوم کافی بر آموزش  تأ
که یم این خطرو نیز در معرض  کشیممینرا به چالش ویکم قرن بیستعملی 

 [4«]کنند.نما نتوانند آزادی دانش و هنر شاد زیستن را درک  ۀنسل فعلی و آیند
 

 : دور از خانهدر حاشیه

با توجه به کیفیت نسبتا  بالای مؤسسات آموزشی فراتر از مرزهای هند، 
برای تحصیل در مقطع کارشناسی و هاست که مدتدانشجویان هندی 

ج از کشور کارشناسی ارشد  یی در ایجاد هاپیشرفت بااینکه. و روندمیبه خار
تحصیل ی تحصیلی با کیفیت بالاتر در داخل کشور صورت گرفته است، هاگزینه

ج از کشور   ۀمشاور ۀمؤسستحقیقات  براساس. شودمی هر روز بیشتر بابدر خار
ج از کشور، تعداد دانشآموزش بین ج از جویان المللی در خار هندی که در خار

 550,000قبل به بیش از  ۀدر یک دهدانشجو  66,000کنند از کشور تحصیل می

                                                                 
1 Higher Education Review 
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که در مدارس جویانی انشرسیده است که هند را از نظر تعداد د 2051نفر در سال 
ج از مرزهای خود تحصیل می  دهد.دوم قرار می ۀدر رتب ،پس از چین ،کنندخار

دارند. اولا،  تأثیر ، عوامل متعددی بر این افزایش این مؤسسه تحقیقات براساس
بیشتر جمعیت هند در حال افزایش است و تعداد دانشجویان در سن کالج بسیار 

، مؤسسات داخلی هند  ۀاز یک ده ، که اندشدهرقابتی  شدتبهپیش است. ثانیا 
 پذیرند.میدرصد از متقاضیان خود را  2تا  5تنها  هاآنبسیاری از 

بیشتر در اقتصاد جهانی ادغام شده است و دانشجویان  مراتببه، هند درنهایت
کنند )ایالات متحده، کانادا و استرالیا سه تحصیل می هاآنه در با کشورهایی ک

در صورت کنند که تر( هستند و احساس میکشور برتر هستند( آشنا )و راحت
د شغل با درآمبرای تضمین  هاآنانداز چشمهای خارجی تحصیل در دانشگاه

 [5]خواهد بود. تر ، روشنبیشتر 
 نیز  سفر را دشوارتر کرده است 51 کووید گیریاین روند حتی در شرایطی که همه
نشان داد که  5سی گلوبالسیایمؤسسۀ اِیادامه یافته است. مطالعه اخیر 

ج از کشوبااینکه  دلیل کنند بهمیر تحصیل تعداد کلی دانشجویانی که در خار
درصد از  15کاهش یافته است،  51 ناشی از کووید ی سفر هامحدودیت

ج از کشور پس از پایان   گیریهمهدانشجویان هندی تمایل به تحصیل در خار
 [6]دارند.

 
 

                                                                 
1 AECC Global 
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 آموزشی ۀتنوع بخشیدن به تجرب 

وکمال و پروپاقرص تمامدافع مممکن است در این مرحله به نظر برسد که من 
کنم که این مسیر آموزشی را میجوانان توصیه  ۀهستم و به هم علوم مقدماتی

 علوم مقدماتیبه این سادگی نیست. حضور در کالج  موضوع دنبال کنند. اما
 ای پیش روی فردهانتخاباز  یکیبرای همه انتخاب مناسبی نیست و همیشه 

کنند و مسیر  کار چهخواهند دانند که مینیست. برخی از افراد از سنین پایین می
کنند. دیگران ممکن تری برای رسیدن به این هدف پیدا میآموزشی تخصصی

کثر مؤسسات تمایل  علوم مقدماتیتحصیل پس است نتوانند از  برآیند، زیرا ا
دلیل سادۀ دیگرش که نیکیل کشف کرد،  طور همانتر باشند. و یارند نخبگاند

وجود ندارد و همه تعداد زیادی کالج علوم مقدماتی در هند این است که 
ج از کشور بروند.مین  خواهند برای تحصیل خود به خار

گر  توانید میشرکت نکنید،  علوم مقدماتیدر کالج  خبر خوب این است که حتی ا
مثال،  عنوانبهرا به دست آورید.  علوم مقدماتیبسیاری از مزایای آموزش 

با او آشنا خواهیم بیشتر سریکانت ساستری را در نظر بگیرید، که بعدا  در کتاب 
علوم برای  ایگزینههیچ  واقعا  آمد که دنیا ت و در زمانی به از نسل من اسشد. او 

 ۀتحصیل در مقطع کارشناسی وجود نداشت. او در یک دانشکدبرای  مقدماتی
خواهد شغل مهندسی بلافاصله متوجه شد که نمی تقریبا  مهندسی تحصیل کرد و 

 ۀهای متنوع در محوطنتخاب فعالانه فرصتبا ا را دنبال کند. بنابراین،
ی هادانشگاهی خود را به کار برد. او در فعالیت ۀدانشگاه، بهترین تجرب

به او اجازه داد تا  تنهانهشرکت کرد، که جویی دانشمانند دولت  برنامهفوق
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 اکرد تا ب شکمکه ی جدید و متنوعی را توسعه دهد، بلکهامهارتۀ مجموع
 .پیوند بخورداز همسالان و مربیان  تریگسترده ۀشبک

مشابهی  ۀمن در دوران تحصیلات تکمیلی خود در دانشگاه پنسیلوانیا تجرب
گرچه پِ  رشتۀ بسیار من در اما بود،  علوم مقدماتین یک دانشگاه داشتم. ا

راحتی ممکن بود بهمتمرکز مشغول بودم: مهندسی مکانیک. تخصیی و 
اما  تحصیلی خود تمرکز کنم. ۀروی حوز کاملا اندازهای خود را حفظ کنم و چشم

مانند علوم  یهایدرزمینهها که در بسیاری از کلاسچرا به این نکته اشاره کردم 
ج از رشت کامپیوتر که ، عملی واقعی «دلیل»م. هیچ ردمن بودند، شرکت ک ۀخار

و وجود نداشت،  هابرای شرکت در این کلاسفراتر از کنجکاوی خودم، 
تحصیل من تبدیل  ۀنکات برجست ترینمحوریبه برخی از  هاآن حالبااین

 در دوران کودکیکه ادبیات هندی و موسیقی کلاسیک هندوستانی من از شدند. 
وگوها و رویدادهایی شرکت در گفت گرفته بودم، الهام گرفتم ودر معرضشان قرار 

ادبیات و هنر را هدف قرار دادم. من در معرض اساتید و دانشجویان  درزمینۀ
های خودم بودم و این دیدگاه من متفاوت با رشته املا کهای ای از رشتهبرجسته

که  نامهپایانبا یک کمیته نظارت بر  درنهایترا نسبت به جهان گسترش داد. 
یک مهندس مکانیک، یک دانشمند علم مواد، یک دانشمند کامپیوتر و یک 

 .دریافت کردم رباتیکزمینۀ داشت، مدرک دکترا را درشناس روان
که برای شرکت  ایمؤسسۀ آموزشیاز نوع  نظر صرفاین نکته کلیدی است. 

فعال به دنبال تنوعی از تجربیات،  طور بهکنید، بسیار مهم است که میانتخاب 
یا  علوم مقدماتیباشید. این برای کسانی که در مدارس  هاافراد و کلاس
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کنند صادق است. میتحصیل  سریکانتی مهندسی مانند هادانشکده 
تحصیلات لیسانس شما مطمئنا  به این منظور است که دانش پایه را  کهدرحالی
بسیار بیشتر از این  تأثیرش کنید به شما بدهد،میکه انتخاب  ایرشتهدر هر 

یی است که در زندگی خود برای آزمایش و هااست. این یکی از بهترین فرصت
ی هاافراد مختلف با تجربیات زندگی و زمینهبا کشف خواهید داشت. شما 

تخصصی مختلف احاطه خواهید شد. هرچه بیشتر از این محیط محرک استفاده 
خواهید شد و در درازمدت بیشتر خود را برای موفقیت آماده  تر قویکنید، 

 خواهید کرد.
 

 شودمیبا گذشت زمان محو  امایتیاس: مزیت در حاشیه

هاست که این فرض وجود دارد که بهترین راه برای تضمین یک شغل مدت
پردرآمد و مستحکم، دنبال کردن آموزش در علوم، فناوری، مهندسی و ریاضی 

 این کهدرحالیوند. و ششناخته می امایتیاس عنوانبهاست که در مجموع 
دهد میصادق باشد، تحقیقات جدید نشان  مدتکوتاهممکن است در  موضوع

محو باشند  تر عمیقکنانی که در حرفۀ خود با ورود کار امایتیاسکه مزیت 
در »با عنوان  2051در سال  مزیتاکوریوینای در شود. دیوید دمینگ در مقالهمی

 «آورندهای انگلیسی دوام میاما رشتهاست رقابت حقوق، بهار مهندسان 
ک میآمارهای متقاعدکننده جویان دهد دانشگذارد که نشان میای را به اشترا

های علوم انسانی شان بیشتر از رشتهدر مشاغل اولیه امایتیاسدارای مدرک 
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شود. و در برخی موارد، با بسته میپس از مدتی مد دارند، اما این شکاف درآ
 [5]د.شومی وضعشان متحول خود، ۀشدن در حرف تر عمیق

سرشماری ایالات  ۀآمریکایی ادار ۀجامع گزارش مثال، دمینگ به بررسی عنوانبه
با  سالهوپنجبیستتا  وسهبیستکند تا نشان دهد که افراد میمتحده اشاره 

درصد بیشتر از افرادی که در  35متوسط  طور بهمدرک علوم کامپیوتر و مهندسی 
، درآمد دارند. اما در سن اندکردهتاریخ یا علوم اجتماعی تحصیل  ۀرشت

بیشتر  درواقعاجتماعی بودند،  ، کسانی که دارای مدرک تاریخ و علومسالگیچهل
 [1]کردند.میدرآمد کسب  امایتیاسی هااز رشته

 کندیروارد ها ۀدمینگ که مدیر مرکز سیاست اجتماعی مالکوم وینر در مدرس
دهد. اول از همه، تعداد میاست، این پدیده را به عوامل متعددی نسبت 

غار وجود دارد و بنابراین بیشتری از مشاغل فناوری در باز اخیر  نالتحصیلافار
نیز گردش مالی  امایتیاستمایل بیشتری به تقاضا دارند. اما در مشاغل 

یابد میتکامل  سرعتبه موردنیاز ی هامهارت ۀبالاتری وجود دارد، زیرا مجموع
 ایهپای امایتیاسآموزش  کهدرحالیکند. این بدان معناست که میو تغییر 

ی جدیدی را برای هامداوم مهارت طور بهست، شما باید شما ۀمحکم برای حرف
یاد بگیرید. این تغییرات در مشاغل مبتنی بر علوم  ۀ مسیر کاری خودادام

خ ن سرعتبهاجتماعی  دستمزدهای میانی در مشاغل و ، درنهایتدهد. میر
غی مدیریتی بالاترین هستند و هاموقعیت در این  امایتیاس نالتحصیلافار

 مزیتی ندارند. هازمینه
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 خوبیحقوق مدت در کوتاه علوم مقدماتیشاغل حوزۀ م کهدرحالیبنابراین،  
. درس خواهد داشتهای بیشتری پرداختیکنند، در بلندمدت پرداخت نمی

گر  خواهید پول بیشتری کسب کنید، میاینجا چیست؟ به این معنا نیست که ا
غرا دنبال کنید.  امایتیاسنباید تحصیلات مبتنی بر   نالتحصیلافار

دارند. بینش کلیدی این است  ایالعادهفوقل کسب درآمد پتانسی امایتیاس
خود پیشرفت کنید،  ۀکنند در حرفهایی که به شما کمک میکه مهارت

 یدتوانمیرا  هااینکنیم. و هستند که در این فصل بررسی می« های نرممهارت»
 !دهیدپرورش  تاندر هر مقطعی از تحصیل و شغل

 
 تخصصی شدن ۀموزش نحوآ

علاقه  علوم مقدماتیشناسم به میهر فردی که من  ۀاندازبهنیکیل ممکن است  
داشته باشد. اما او همچنین معتقد است که در کنار وسعتی که چنین آموزشی 

خاص به  ۀدهد، به دست آوردن عمقی که از تخصص در یک زمینمیارائه 
، محقق شدحقوق  ۀنیز مهم است. برای او، این به شکل دانشکدآید میدست 

که مدرک کارشناسی خود را در آنجا گذرانده بود  ایهمؤسسکه در همان 
 )دانشگاه ییل( تحصیل کرد.

خواست وکیل شود، بلکه به این حقوق شد، نه به این دلیل که میرشتۀ او جذب 
از نظر  بازهم. پسندیدرا میبه آن نیاز دارد دلیل که شفافیت تفکری که قانون 

کرد که میمهارت است. نیکیل احساس  تریناساسینیکیل، تفکر انتقادی 
غنی و متنوعی در مقطع کارشناسی دارد، آماده است  ۀاو چنین تجرب کهازآنجایی
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هایش مهارت، از وسعت اسب استکه برای او من خاص ۀتا با انتخاب یک منطق
قوی و  ۀدارای چنین پیشین کهازآنجایی. و کم کند و در چیزی عمیق شود

بود، توانست مدرک حقوق خود را با دیدگاهی علوم مقدماتی از  ایچندبعدی
 ال کند.دنب بازتر  بسیار 

کند انتقاد از روندی که در برخی از متخصصان مشاهده می درواقعنیکیل 
ل می«. چندبعدی بودن» ازحدبیشکند: پذیرش می گر »کند که شعار او استدلا ا

هر موضوعی بخوانید و آن را  درموردتوانید چند مقاله باهوش هستید، می
کیدای های حرفهدر بسیاری از محیط« بفهمید شده است و مطمئنا  مفید  تأ

را تشخیص  هاآنکه مردم اغلب  داردمهمی های است، اما محدودیت
شود، آموزش تخصصی اهمیت  تر تخصصییک موضوع  هرچهدهند. نمی

کند که هوشمند بودن و مین مثال، او خاطرنشا عنوانبهکند. میبیشتری پیدا 
شما را برای یک ذره هم انحصار حتی سیاست ضد درموردخواندن چند مقاله 

بیند که افراد میکند، اما او میآن تجهیز ن درموردمشاوره دادن به مشتریان 
. است درگیر  افراد ۀبه ضرر هم؛ کاری که دهندمیزیادی دقیقا  این کار را انجام 

خواهد سوار هواپیمایی شود که خلبان آن یک کاپیتان بسیار مین کسهیچ
گذرانده نباهوش و خوش مطالعه است که هزاران ساعت را در کابین خلبان 

 است.
گرچه نباید در رویکرد خود خیلی محدود باشیم، اما باید از  نکته این است که ا

یم. ما باید بین وسعت و عمق تعادل ایجاد نیز اجتناب کن زیادی گسترده بودن
تعادل وسعت  درموردبینش کلیدی را  ،دامنه، کنیم. دیوید اپستین در کتاب خود
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معرفی یی هانمونه عنوانبهافرادی که او در این کتاب  ۀکند. هممیو عمق بیان  
را  ی مختلفهاموزشی و مهارت، مشاغل، تجربیات آهاکرد که طیفی از ورزش

خاص را انتخاب کردند که در آن برتر  ۀیک حوزهمه  درنهایتکردند، میدنبال 
دامنه را بیان کند: زودتر  ۀبودند. این باعث شد که او یکی از اصول کلیدی توسع

مهم است،  داشتن تنوع مهارت بااینکهتعمیم دهید، اما دیر متخصص شوید. 
کنیم )گاهی اوقات حتی میما یک تخصص را انتخاب  ۀدر برخی مواقع، هم

 بیش از یک بار(.
خود من و دیگرانی ای مسیر حرفهاپستین موافقم و این در  گیرینتیجهمن با 

توانم به میمن ، لحابااینثابت شده است.  امکردهمشاهده ها سالکه در طول 
اصلی ورود عمیق به یک  ۀمن، فاید ۀاضافه کنم. در تجربای نکتهبینش او 

 رشته یا مهارت یا حرفه، یادگیری چگونگی تخصص است.
 خود ایحرفهمهارت است و در طول زندگی  خودخودیبهکه این  امدریافتهمن 
 بسیار مفید بوده است. من

رباتیک، به من کمک کرد رشتۀ در  یدکترگذراندن کامل یک دورۀ برای مثال، 
تا دقت و تمرکزی را که با چنین مدرکی همراه است، توسعه دهم. من باید عمیقا  

 مؤسساتآخرین تحقیقات، روندهای صنعت، و افراد و  ـشدم میبا کل زمینه آشنا 
ای نسبت به العادهفوق نفساعتمادبهکلیدی. تسلط بر این رشته به من 

 داد. حول موضوعی خاص راها ام برای پیشبرد تمام راهتوانایی
، برای بسیاری از محورهای دیگر که شدن تخصصنحوۀ درست مبا یادگیری 

ده شدم. برای مثال، زمانی که به من آما ،با آن مواجه شدم امایحرفهمسیر در 
های بازرگانی هند را بر عهده گرفتم، مهارت ۀاندازی مدرسکمک به راه ۀوظیف
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 ۀمهندسی و مشاور درزمینۀمن  ۀویژه مفید بود. در آن زمان سابقتخصصی من به
دلیل اما به در دنیای آموزش عالی نداشتم. ایحرفه ۀبازرگانی بود و هیچ تجرب

آنچه را که برای انجام وظایف  سرعتبهدانستم چگونه می، امگذشتهتخصص 
مدرسه نیاز دارم یاد بگیرم. البته  مؤسسرهبر پروژه و سپس رئیس  عنوانبهخود 

ا . امآموختم من از همان ابتدا متخصص نبودم و در حین کار چیزهای زیادی
تخصصی جدید به من این امکان را داد  ۀدر تسلط سریع بر یک حوز امتوانایی

 یک تغییر شغلی چشمگیر ایجاد کنم. درنهایتکه 
تسلط دارید مهم خواهند بود،  بر آن تانهایی که در حرفهتمام مهارت هرچندکه

 اول مهم نخواهد بود. ۀدر وهل هاآنتسلط بر مهارت یادگیری  ۀاندازبه یکهیچ
 

 شمادر ایجاد تعادل 

ین به پایان برسانم: از کتاب اپست یدیگر بخشخواهم این فصل را با من می
کارآمد  واقعا  مدت یادگیری در بلندمدت زمانی کارآمدتر است که در کوتاه» نا

در بسیاری از ابعاد سفر آموزشی شما صدق کند، تواند می هرچند این آموزه« باشد.
 کنید.میبیشتر مربوط به نوع مسیر آموزشی است که انتخاب احتمالا اما 

یک تخصص را  تر هرچه سریع بایدگوید نشوید که میقربانی این باور غلط 
های ای با فرصتکنید. با انتخاب مؤسسهتقویت و سپس آن را  انتخاب کنید

متنوع برای پیگیری موضوعات و علایق مختلف، زمان و فضای لازم برای 
دانشگاهی خود را به خود اختصاص دهید. تعادل را هدف قرار  ۀحرفآزمایش در 

تر نترسید. در وخمپرپیچو  تر طولانی. از انتخاب مسیر را دهید نه مصلحت
 برای شما مفید خواهد بود. درازمدت
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 تمرینات 

برای کمک  هاآنتوانید از هایی وجود دارد که میاز تمرین ایمجموعهادامه در 
گر ن خواهید میبه فکر کردن به سفر آموزشی خود استفاده کنید. نگران نباشید، ا

را انجام دهید و  هاآن ۀتوانید برخی یا هممی راحتیبه .کنیدنتمرینات را کامل 
 تکمیل کنید.دوست دارید را به هر ترتیبی که  هاآن

 فکر کنید. تانتحصیلی ۀاز اندیشیدن به آیند تانخود ۀبه تجرب 
 فشار  تحتتحصیلی  ۀآیا برای انتخاب نوع خاصی از کالج یا رشت

گر چنین است، این فشار از کجا   آید؟میهستید؟ ا
  گر بتوانید برای تحصیل در مقطع کارشناسی یا تمرین فکری: ا

گر قبلا کردیدرا انتخاب میبروید، کجا  یجای بهکارشناسی ارشد  ؟ ا
غ گر محدودیتی وجود نداشت، کجا ایدشده التحصیلفار ، ا

 استید بروید؟خومی
 ی برتر دانشگاهی خود تهیه کنید. از هافهرستی از برخی از انتخاب

هر مؤسسه تأمل « فرهنگ»دیدن کنید و درباره  هاآنهای سایتوب
 ند؟بیشتر از دیگران متمایز هاآناز  کدامهیچکنید. آیا 

  گر بخواهید امروز کنید، آن حوزه را برای تخصص انتخاب  ایحوزها
 چیست؟ آیا در طول زمان تغییر کرده است؟

  اشآموزشی ۀتجرب درمورد او اعتماد صحبت کنید و از موردکوچ با یک 
، آیا ای تحصیل کرده، در چه رشتهبپرسید. ببینید کجا به مدرسه رفته

کنون   د و غیره.دهانجام می یمتفاوت کار ا
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 مناسب یهاتمرکز بر مهارت

 
بحث  هامهارت درموردو هم در محافل آموزشی کاری این روزها، هم در محافل 

تعیین این است که کدام  هاوگوگفتوجود دارد. موضوع اصلی این  ایگسترده
. مفیدندهمیشه در حال تغییر  در دنیای کارِ  مدتطولانیبرای چابکی  هامهارت

موفقیت پایدار مهم است؟ به جوانان دن رسیبرای  هاکسب کدام مهارت
تبدیل شدن به برای  جویاندانشبهتر  سازیآمادهآموزشی برای  مؤسسات

کیدیی باید هانیروی کار بر چه مهارت توانند به می هاکنند؟ چگونه شرکت تأ
 ی مهم کارکنان خود کمک کنند؟هامهارت ۀمجموع ۀارزیابی بهتر و توسع
کنند که کلید چابک ماندن، یادگیری میتجربه پیشنهاد بسیاری از افراد با

است که در آینده بسیار ارزشمند خواهد  ایی فنیهاو کسب مهارت بینیپیش
 کد و نام اینترنت را شنیده بودندو هکرهایی که قبل از بسیاری از ما  هاد. گیکبو
ایجاد کنند،  سایتوبخواستند میرا یاد گرفته بودند، زمانی که همه  الامتیاچ

گهان مورد تقاضا قرار گرفتند. اما  پیشی گرفتن از منحنی مهارت  بااینکهنا
 کافی نیست.تنهایی بهاست، حقیقت این است که بااهمیتی گیری ارزشمند و پی

یادگیری یک مهارت فنی جدید ممکن است شغل بعدی را برای شما به ارمغان 
کند و از شما تغییر می ناچار به چیز همهافتد وقتی بیاورد، اما چه اتفاقی می

 ار شوید؟شود دوباره سازگخواسته می
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، شودتبدیل می اهمهم در دنیای شرکت یمشکلبه دارد « شکاف مهارت»این 
 موردنیاز های استعدادها و ظرفیتدر یافتن تدریج بهها زیرا بسیاری از شرکت

های هند در مهارت. گزارش اندمواجهمشکل با نیروی کار فعلی در میان خود 
در های مختلف، وکارها در بخشدرصد از کسب ۶۱نشان داد که  ۲۱۱۲سال 

یک نظرسنجی مشابه که توسط  [5]کنند.تجربه میکمبود استعداد سازمان خود 
درصد از مدیران مستقر در  12انجام شد، نشان داد که  2051در سال  آدکو گروه

که لازم است ماهر  قدرهاآنکنند که کارگران آمریکایی میه فکر ایالات متحد
« نرم»های درصد از مدیران، مهارت 44نیستند. و همین مطالعه نشان داد که 

هایی که بیشترین عنوان مهارتمانند تفکر انتقادی، همکاری و ارتباطات را به
 کمبود و تقاضا را دارند، ذکر کردند.

خواستم از های ضروری، میمهارت درموردها این سردرگمی ۀبا توجه به هم
ها برای شغل مصاحبه کردم بپرسم: کدام مهارت هاآنافرادی که برای کتاب با 

از  هاآن. و هم جذاببود هم آموزنده  هاآنی هابوده است؟ پاسخ تر مهمها آن
 مؤثر تا ظرفیت برقراری ارتباط مدیریت زمان توانایی دیدن تصویر بزرگ تا 

هایی که افراد به برخی از مهارت کهدرحالی. و ذکرکردندمختلف را  هایدرزمینه
های عمیقی از نوع مهارت هاآناشاره کردند بسیار خاص بودند، بیشتر  هاآن

 گرفت.ها را در بر مینگبودند که صنایع، مشاغل و فره
قرار  هااینی ضروری خواهیم کرد. هاما این فصل را صرف بررسی این مهارت

کلی از نوع دیدی کنم به شما می، من سعی برعکس نیست تجویزی باشند.
 درمورد، ما بازهمکنند. میکمک  تانبه درازمدتیی بدهم که در هامهارت



13 

 

 

 : تمرکز بر مهارت های مناسب ۴بخش

ی هاو ظرفیت هاویژگی درموردکنیم. ما میی فنی صحبت نهاتوانایی 
ی اساسی هابلوک عنوانبه هاآنتوانید از میکنیم که میصحبت  یترعمیق
 موفق استفاده کنید. ایحرفهمسیر برای 

 
 غیرخطیبرای دنیای  انتقالقابلی هامهارت

 

دورۀ پس از یک او . استی محل کار هامتخصص مهارتآمبیکا نیگام 
تصمیم ی دیجیتال، هامالی، بازاریابی و رسانه هایهحوزشغلی در  آمیز موفقیت

که کند تا به حل مشکلی  اندازیراهزیت م آنلاین به نا کاریابی گرفت یک شرکت
چگونه اینکه  :، کمک کندخود با آن مواجه بود ایحرفهدر تمام دوران خودش 

 پیدا کند؟خود  فردمنحصربهی هامهارت ۀمجموعبا ناسب تشغل م
شغل تغییر چندین بار خود  ایحرفهدر طول زندگی مانند بسیاری از مردم، او نیز 
مشاغل امروزی بیشتر شبیه به به نظر او، . دیگر رفتصنعت صنعتی به از داد و 

روند، نه ها از هر جای آن بالا میکه بچه هستند هاهای بازی در پارکداربست
کثر مردم ساده نردبان یک  ی شغلیهادر حال تغییر موقعیتپیوسته  طور به. ا

های ، بیشتر شرکتحالبااینهستند.  صنایع مختلفجایی میان جابهخود و نیز 
برای  واقعا  ی، برخلاف شرکت او، احرفه سازیشبکه هایپلتفرمو کاریابی 

 اند.طراحی نشده پشتیبانی از مشاغل غیرخطی
 یککدامکند تا خود را ارزیابی کنند و بفهمند که به افراد کمک می در زیت آمبیکا

شان انتقال علاقهمورد به صنایع و مشاغلتوانند میبیشتر را هایشان از مهارت
ۀ آینده چگونه ها به کارفرمایان بالقوانتقال آن مهارت ۀاز آن، نحو تر مهمو  دهند
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به دست آورد از اینکه چه ای درک پیچیدهکارش،  ۀدرنتیجاو . است
تقاضای کارفرمایان موردبیشتر  واستفاده دارند بیشتر در صنایع هایی مهارت
 .هستند

من با آمبیکا بسیار آموزنده بود زیرا بسیاری از  یوگوگفتم خود به نظر 
 راپاهادر مؤسسۀ من در کارم آنچه با  ه بود،هایی که او شناسایی کردمهارت

راپا یک شرکت آموزش آنلاین ها داشت. یپوشانهمام شناسایی کرده اجوکیشن
های ها برای رفع شکافبرای کمک به افراد و شرکت 2051است که من در سال 

را شناسایی  «ی شکوفاهامهارت»کلی از  ۀکردم. ما پنج دست تأسیسمهارتی خود 
 که در بین صنایع مهم هستند: مایکرده
 ارتباط 
 همکاری 
 تفکر انتقادی 
 لهحل مسئ 
 رهبری 

هایی که آمبیکا و سایر تنها نیستیم. بیشتر مهارت معلوم شد که ما
گیرند و تحقیقات شوندگان برای این کتاب در این پنج دسته قرار میمصاحبه

اند. برای مثال، به نتایج مشابهی اشاره کرده هم هستند که توجهیمستقل قابل
ها و کارفرمایان، سه الجتوسط انجمن ملی ک 2051طبق یک نظرسنجی در سال 

غ دانستند، می تر مهمالتحصیلان دانشگاهی که کارفرمایان آن را ویژگی فار
مشابه، در  طور به [2]تیم بود.ارتباط نوشتاری، حل مسئله و توانایی کار در 
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، رهبری، ارتباطات، همکاری و مدیریت 2051 در  نلینکدی گزارش نیروی کار  
 [3]تقاضا ذکر شده است.های نرم موردمهارت عنوانبهزمان 

 طور بهی ضروری را هامهارت ۀتواند هممیهیچ ساختار سازمانی ن کهدرحالی
 هاآنشوند، بنابراین ما از میجامع پوشش دهد، این پنج مهارت به هم نزدیک 

 فصل استفاده خواهیم کرد. ۀساختار کلی برای بقی عنوانبه
 

 نداردماشین  ش را دارید وانجامتوان : آنچه شما در حاشیه

ی مهم موتور اقتصاد جهانی ما هستند، هامحرک بااینکهفناوری و نوآوری، 
. چرا؟ در بسیاری از اندداشتهعشق و نفرت  ۀرابطبا نیروی کار همیشه 
کنند. اما از سوی میو بسیار کارآمدتر  تر ایمن، تر آسانکار ما را  هاآن، هاموقعیت

از آن فراتر و است بسیاری از مشاغل را بیهوده ساخته خودکار شدن دیگر، 
مداوم ارتقا دهند تا با بازار در  طور بهی خود را هامهارتتا  کندمیکارگران را ملزم 

نیروی کار را خودکار شدن شکار، ـشکارچی ۀتغییر همگام باشند. مانند چرخ حالِ 
، در این تکامل یافته و سازگار شوند تا با وضعیت جدید دهدقرار می فشار  تحت

کنون شد، انسان انجام میبه دست وظایفی که قبلا وضعیت  ها، رایانهبر عهدۀ ا
 .هستندها ها و ماشینبرنامه

مصون مانده این پیشرفت سریع خودکارسازی وجود دارد که نسبتا  از ای حوزهاما 
« اجتماعی»یا « نرم»ی هامهارت عنوانبهکه اغلب  هااز ظرفیت ایحوزه: است

با فناوری دشوار  هاشود. ثابت شده است که جایگزینی این ظرفیتمیشناخته 
گرچه پیشرفت در هوش مصنوعی  تبدیل تهدید به تدریج دارد بهاست )ا
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یی است که در این فصل در حال بررسی هاو شامل بسیاری از مهارت (شودمی
یک تحلیل اقتصادی  براساسآن هستیم: ارتباطات، هوش هیجانی و رهبری. 

 5110از سال ای حرفهبلندمدت توسط دفتر ملی تحقیقات اقتصادی، بیشتر رشد 
دارند. مشاغلی که در مشاغلی بوده است که نیاز به تعامل اجتماعی گسترده 

بالایی از پردازش تحلیلی و ریاضی است، اما سطوح نسبتا  پایینی از  ۀشامل درج
 معمولا مشابه، مشاغل پردرآمدتر  طور بهتعامل اجتماعی کاهش یافته است. 

 [4]ی اجتماعی نیاز دارند.هامشاغلی هستند که به بیشترین مهارت
دنیای » سمتبهکه ما  طور همانگوید؟ میچه به ما آینده  درمورد مسئله این

این  ۀکنیم، توسعکه در انتظار همه ماست، جسارت می« انگیز نوشگفت
خودکارسازی بیشتر  سمتبهدهنده تر که در برابر روند شتابهای عمیقمهارت

 درنهایتر غیر این صورت، د کنند، بسیار مهم است.و بیشتر مقاومت می
 !ندگیرپیشی میاز ما ها ماشین

 
 ارتباط

، شاید بیشترین مهارتی بود که توسط افرادی که مؤثر توانایی برقراری ارتباط 
 مصاحبه کردم، ذکر شده بود. و دلیل خوبی دارد. هاآنبرای کتاب با 

. حتی ارتباطات اهمیت داردجهانی در سطح  هاحرفهبرای همه صنایع و  تقریبا  
شوند، ها هنوز هم نوعی ارتباط با دنیای بیرون را شامل میترین نوع شغلمنزوی

های مختلف از طریق رسانهصریح و روشن بنابراین یادگیری برقراری ارتباط 
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دهید، بسیار انجام می یارکچهاز اینکه  نظر صرفبرای موفقیت بلندمدت شما،  
 مهم است.
آن فکر به این است که بسیار متنوع است. ارتباطات برقراری  درموردنکتۀ مهم 

کنیم. ارتباط میکنید. ما هم از طریق گفتار و هم از طریق نوشتن ارتباط برقرار 
تلفنی گرفته تا سخنرانی اشکال مختلفی دارد، از تماس خودش گفتاری نیز 

ارتباطات نوشتاری نیز  درمورد. همین امر کارانهم بادشوار  ۀمکالم رسمی و
کند، که در عصر دیجیتال گسترش یافته است. پیامک، ایمیل و میصدق 

ها ها، گزارشتری مانند نامههای سنتیهای اجتماعی به شکلهای رسانهپست
 اند.ها پیوستهتو یادداش

های ارتباط خوب صحبت کرد: ایجاد طیف جنبه ترینمهمیکی از  درموردآمبیکا 
یکدیگر  جایبه هاآنهای ارتباطی و توانایی استفاده از ای از سبکگسترده

شامل  هستید که ایپروژهمثال، فرض کنید شما مدیر  عنوانبهبسته به زمینه. 
که با تیم مهندسی ارتباط  میان مختلف است. هنگادارسهاماز  ایگستردهطیف 
تمایل  ها؛ آنرا درک کنید هاآن موردنظر کنید، مهم است که سبک میبرقرار 

کید هااز احساسات و روایت تر بیش هاد بر حقایق و دادهندار گر با ت تأ یم کند. اما ا
کنید، ممکن است از استراتژی متفاوتی استفاده کنید و ارتباط برقرار می یتخلاق

های بزرگ برای رساندن نکات خود استفاده کنید. آمبیکا در ها و ایدهاز استعاره
های ارتباطی برای تغییر سبک دریافته است که این تواناییِ  زیتشرکت با کار 

 ؛جهانی است انتقالقابلهای مختلف، یک مهارت مینهها، مخاطبان و زمحیط
 شود.دنبال میمصرانه ای و در بسیاری از مسیرهای حرفه
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ی ارتباطی شما چیست؟ خبر خوب هامهارت ۀبنابراین، بهترین راه برای توسع
اط دارد، بنابراین شما نیاز به ارتب ۀدر زندگی و حرف چیز ههم تقریبا  این است که 

که گفته شد،  طور همانی زیادی برای تمرین و پیشرفت وجود دارد. هافرصت
 .هستارتباطات  ۀی بسیار خاصی برای توسعهاراه

ح استصحبت موضوع وقتی  های توسعه این است که ، یکی از بهترین راهمطر
صریح و رانگیزی قرار دهید که نیاز به صحبت بهای چالشخود را در موقعیت

 ۀخود در ارائ ۀبه تجربسیا سود برای مثال، هایی از مردم دارد. با گروهروشن 
های تحقیقاتی به سالمندانش در گروه های شفاهی پروژه و گزارشروزرسانیبه

کند که به او میتشبیه زودپز نوعی کند و آن را به اشاره میآلبرایت استونبریج 
برقراری ارتباط آموخت. قرار گرفتن در  ۀنحو درموردچیزهای زیادی 

ج از منطقمیامکان به او  برانگیز چالشهای موقعیت راحتی خود  ۀدهد تا به خار
 دریافت کند.خودش از  تر تجربهبابسیار افراد  مستقیمی از برسد و بازخورد 

های توسعه در اطراف ما وجود دارد. هر پیام ، فرصتاستنوشتن موضوع وقتی 
را تمرین کنیم. ارتباط برقراری بهتر دهد تا میمتنی و ایمیلی به ما این فرصت را 

ر اینکه به آن گیریم، مگمشکل این است که بسیاری از ما نوشتن را جدی نمی
ترسیم میعلاقه داشته باشیم. در طول مدرسه، بسیاری از ما از تکالیف نوشتن 

 ترینمهمکنم می. من فکر را بگذرانیم آنبه هر طریقی شده کنیم میو سعی 
نوشتن ، پرورش ارزش برای در برقراری ارتباط نوشتاریبهتر شدن  قدم برای

گر درک کنید که برقراری ارتباط  چقدر مهم است، طبیعتا  توجه صریح است. ا
 خواهید داشت.نوشتن بیشتری به 
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نوع  توجهیقابلبرقراری ارتباط شما به میزان  ۀبه یاد داشته باشید، نحو 
است که  ایهای اصلیکند. این یکی از راهمیتعیین جهان را نگاهتان به 

 اطرافیانتان ابراز کنید. ۀتوانید خود را به هممی
 

 : انقلاب هوش هیجانیدر حاشیه

مهم برای مشاغل مدرن  عاملی عنوانبهکه مردم از آن « های نرممهارت»یکی از 
 5160 ۀاولین بار در دهبااینکه این اصطلاح کنند، هوش هیجانی است. یاد می

گُ  5115ابداع شد، در سال  علمی،  نگار روزنامهلمن، با انتشار کتاب پرفروش دانیل 
 ترمهم یهوش ۀبهراز  تواندمی یجانیهوش ه : چرا یجانیهوش هبا عنوان 

نی پیدا کرد. به عبارت ساده، هوش هیجانی توانایی ، محبوبیت جها5باشد
در تعامل هستید.  هاآنشناسایی و مدیریت احساسات خود و دیگرانی است که با 

 در  میعموی هامهارت دستۀیکی از پنج  عنوانبهمن هوش هیجانی را  بااینکه
رهبری و همکاری  ویژهبه، هاآن ۀآن را محرک همم، اهاین فصل شناسایی نکرد

 دانم.می
 درموردتحقیقات زیادی ، لمنگبا الهام از کتاب در دو دهۀ گذشته، و تا حد زیادی 

ای ما انجام شده های حرفهنقش حیاتی هوش هیجانی در باز کردن ظرفیت
رهبر ی چیزچه»، ویویر  نسیزیب رواردها در مهم خود  ۀدر مقال لمنگ است.

، نتایج حاصل از تحقیقات شایستگی را که در میان مدیران ارشد «سازدمی
ک  200نزدیک به  گذارد تا میشرکت در سراسر جهان انجام داده است، به اشترا

                                                                 
1 Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than IQ 
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 عنوانبهکند. میرد نهایی را هدایت نشان دهد هوش هیجانی چگونه عملک
 عملکرد متوسطشان که تایانهم بامثال، هنگام مقایسه مدیران با عملکرد بالا 

های هوش قابلیت ۀدر حیطکرد، را متمایز می هاآنآنچه درصد  10، دارند
 .شناختیهای نه توانایی بود هاآنهیجانی 

لمن معتقد است که هوش هیجانی دهید؟ گمیچگونه هوش هیجانی را توسعه 
توانند آن را پرورش دهند. برای این منظور، او آن را به میمهارتی است که همه 

گاهی، خودتنظیمی، انگیزه، همدلی و  ـ پنج جزء فرعی تقسیم کرده است خودآ
گانه توسعه یابند.  صورتبهتوانند می هرکدامکه ـ  های اجتماعیمهارت جدا

گاهی است که همۀ هوش هیجانیجنب ترینمهم و را باز  دیگر جزءهای  ۀ، خودآ
کس در  طور همانکند. میتقویت  برای  2055در سال  ایمقالهکه لورا ویلکا

گ توسع گر انگیزه»بیان کرد،  دانشگاه هاروارد ایهحرف ۀوبلا و رفتارهای خود  هاا
گاهی همچنین  غیرممکن است. تقریبا  درک دیگران را درک نکنید،  فقدان خودآ

ی فنی خنثی هاقابلیت کارگیریبهتفکر منطقی و در تواند توانایی شما را می
 [5]«کند.

 
 همکاری

مهارتی که آمبیکا به آن اشاره کرد، توانایی ایجاد روابط با دیگران  ترینمهمشاید 
 تر موفقسازان قوی در درازمدت بسیار ، او دریافته است که رابطهدرواقعاست. 

 نیستند. چرا؟برقراری ارتباط را بلد  از کسانی هستند که



15 

 

 

 : تمرکز بر مهارت های مناسب ۴بخش

ند. اموجوداتی اجتماعی هام و انسانکنیمیدنیای مشارکتی زندگی ما در  
مشاغل امروزی متقابل و پویا  ۀهم با  تقریکند، میاشاره آمبیکا که  طور همان

ی مختلف در هابا تیمکنیم که کار می هااز نقش ایگستردههستند. ما در طیف 
 از »ها اساسا  . در این فضا، بیشتر پروژهداردپوشانی همچندین بخش و پروژه 

 هرکسیشوند، نه از بالا. نقش رهبری ذاتی در شغل هدایت می« سطحی برابر 
هایی بیابید تا معین، شما باید راه ۀوجود دارد. این بدان معناست که در هر پروژ

ح خود ایده یا اجرای خود را به  هایتیمیهم کنید، نه از طریق ساختار قانع طر
و دستوری. برای پیشرفت در این محیط، باید بتوانید  یمراتبسلسلهسنتی، 

 حفظ کنید.کنید و آن را خود ایجاد  یهاتیمیهم باروابط قوی 
یجاد روابط کند که کلید ادهید؟ آمبیکا پیشنهاد میمیچگونه این کار را انجام 

 مؤثر  طور بههای کاری را ها و سبکزمینهقوی این است که بتوانیم انواع پس
 ی از متشکل از افراد کنیمی کار مییهاهدایت کنیم. بسیاری از ما در تیم

ی سنی، سوابق تحصیلی و عقاید سیاسی مختلف هاگروهبا  مختلف وی هاقاره
را در  هاتوانند تمام آن تفاوتمیانی هستند که کنیم. همکاران خوب کسمیکار 

)واقعی یا مجازی( وهوای فضا را بسنجند حال مؤثر  طور بهباید افراد  نظر بگیرند.
مناسب تنظیم کنند. پرورش این نوع  طور بهخود را ابراز  ۀو سپس سبک و نحو

نسبت به  توجهقابلرابطه مستلزم تمرین بسیار زیاد و توجه  ایجادتوانایی 
 ست.تقاضانادر و بسیار مورد یمهارت است. به همین دلیل است که اطرافیان

 زمانیی مهم ایجاد رابطه، توانایی مقابله با تعارض است. هایکی دیگر از جنبه
. اما زمانی تواند با دیگران کنار بیاید، هرکس میو فشار کم استکه شرایط خوب 
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 طور بهیابد، بسیار مهم است که میدر تیم یا محل کار شما افزایش  هاکه تنش
، توانایی درک مؤثر و با آن برخورد کنید. کلید همکاری بپرهیزید سازنده از تعارض 

 مراتبسلسلهی ظریفی است که در تمام روابط و هاپویایی ۀرانو هدایت ماه
بات است. ما رتنیده همپیچیده و به. روابط انسانی قطعا  وجود داردمحل کار 

ی خوب و بد هستیم. کسانی ها، ویژگیهاتناقضتضادها، سرشار از ما  ،نیستیم
از طبیعت انسان را درک کنند و سپس آن درک  نگر کلتوانند این تصویر میه ک

حتی در  ایماهرانهطرز توانند بهمیروابط ترجمه کنند،  ۀرا به دنیای پیچید
 ی محل کار حرکت کنند.هاپویایی برانگیزترینچالشو  ترینسخت

 
 تفکر انتقادی

 علوم مقدماتینیکیل سود و اشتیاق او به آموزش  درمورد، من قبلر فصل د
کند. میفراهم  انآموزدانشصحبت کردم زیرا توانایی تفکر انتقادی را برای 

افراد باید در آن  ی کهیک، نیکیل معتقد است که ظرفیت شمارهدرواقع
در تفکر است. این برای هر کار دیگری که  شانکنند، توانایی گذارییهسرما

 کند.میهر مهارت مهم دیگری را تقویت  تقریبا  دهیم اساسی است و میانجام 
که در فصل گذشته بحث کردیم، نگرانی  طور هماننیکیل تنها نیست. 

تحصیلی  ۀشوند پیشینمیای در میان کارفرمایان وجود دارد که متوجه فزاینده
دهد تا در محیط کار شکوفا شوند. نمی های تفکر انتقادیمهارتبه جوانان 

نیکیل و بسیاری دیگر این را به سبک یادگیری روتینی که مشخصه سیستم 
 معمولا آموزان دانش کهازآنجاییدهند. میآموزشی استاندارد هند است نسبت 
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آموزند درگیر شوند، اساسا  شوند سؤال بپرسند یا با آنچه مینمی تشویق 
 «.یادگیرنده باشند نه متفکر »بینند که آموزش می ایگونهبه

تفکر انتقادی ابعاد بسیاری دارد. این ظرفیتی است که آنچه را که به شما ارائه 
بگیرید. این شامل توانایی  اعتبار آن تصمیم ۀببرید و دربار سؤالشود زیر می

ست. همچنین شامل هاآنمفاهیم مختلف و شناسایی الگوهای درون  ۀمقایس
اطلاعاتی است که روزانه به ما ارائه  عظیمی از توانایی غربال کردن حجم 

 .بسازیمکنیم تا دیدگاهی منسجم شود و واقعیت را از داستان جدا میمی
این ابعاد تفکر انتقادی با افزایش سرعت دنیای اطراف ما بیشتر و بیشتر  ۀهم

همیشه در حال تغییر،  کار مدرنِ  یابند. برای پیشرفت در این محلِ میاهمیت 
کنید.  گذاریسرمایهی تفکر انتقادی خود هابسیار مهم است که روی ظرفیت

 کار وجود دارد.برای این  شماریبیی هاراه
آن بحث  درموردکه  طور همانها برای بهبود تفکر انتقادی، یکی از بهترین راه

کادمیک غنی، کردیم، آموزش شماست. حضور در مدرسه جای ای با فرهنگ آ
، کنیدتحصیل میاز اینکه در کجا  نظر صرفخوبی برای شروع است، اما 

آموزید داشته باشید. د تلاش بیشتری برای مشارکت فعال در آنچه میتوانیمی
کنید. از معلمان خود  وتحلیلتجزیهرا  هاآنفقط مفاهیم و حقایق را حفظ نکنید، 

 ۀرا که در آن نقط تریبزرگبپرسید و خود را به چالش بکشید تا تصویر  سؤال
نپذیرید. به  شانمیاسبا ارزش کنید. فقط چیزها را درک  ،خاصی وجود دارد

 ادامه دهید تا زمانی که به اصل موضوع برسید.« چرا»پرسیدن 
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ی تفکر انتقادی این های عالی برای توسعه و تقویت مهارتهایکی دیگر از راه
تواند اشکال میی جدید قرار دهید. این هااست که خود را در معرض ایده

. مطالعه. هاآنیا تماشای آنلاین  هاداشته باشد. شرکت در سخنرانی شماریبی
از  ایمجموعهمایکروسافت، هر سال برای خواندن  گذار بنیانبیل گیتس، 

دهد، وقت میی مختلف ارائه های جدیدی از رشتههاکه بینش هاکتاب
مخالف هستید رابطه برقرار  هاآنا افرادی که با توانید بگذارد. همچنین میمی

های خود را برای گسترش به چالش بکشید و یاد بگیرید که کنید تا بتوانید ایده
ی هاهای خود را اصلاح و تقویت کنید. وقتی خود را در معرض ایدهموقعیت

ر شوید متفاوت فکر کنید. و وقتی متفاوت فکمیدهید، مجبور میجدید قرار 
و نظرات جدیدی که با  هاکنید، باید مواضع قبلی خود را با توجه به بینشمی
است که تفکر بستر حاصلخیزی ارائه شده است، مقایسه کنید. این مقایسه  هاآن

 کند.میانتقادی در آن رشد 
ه برای تفکر انتقادی، شکل دادن به عقیده است. توج هاشیوه مؤثرترینیکی از 

کثر  ۀنظر. هم «داشتن»داشته باشید که من نگفتم  ما نظرات زیادی داریم که ا
و اند خانواده یا جامعه به ما داده را هاآن. اندنگرفتهشکل  خوبیبه هاآن

کنید تا نظر خود را شکل میکه تلاش  می. هنگاایمنکردهفکر  هاآنبه خودمان 
انجام دهید  ایگستردهباید تحقیقات شود. میدهید، تفکر انتقادی شما شروع 

باید اطلاعات یک موضوع در نظر بگیرید.  درموردی متعددی را هاتا دیدگاه
هر  درموردا ند، تا تمایل خود رامتناقض هاآنزیادی را پردازش کنید، که بیشتر 

 موضوع مشخص کنید.
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تفکر انتقادی یک پیگیری باید بدانید که هر رویکردی که در پیش بگیرید،  
 های بلندمدتی را به همراه خواهد داشت.و همچنان پاداش ؛العمر استمادام

 
 حل مسئله

هایی است که در محیط کار مدرن، در تمام توانایی حل مشکلات یکی از مهارت
در هر شغلی  تقریبا  گیرد. چرا؟ مشکلات یع مورد توجه قرار میصنا

و پیچیده است. چه در حال اجرای  بینیپیشغیرقابلند. جهان ناپذیراجتناب
یک کمپین دیجیتال مارکتینگ برای یک برند لباس باشید و چه در حال 

، در کار خود با مشکلاتی مواجه کس در یک مرکز پزشکیای ۀاشع وتحلیلتجزیه
 اینشوند. مینیز با شکست مواجه  هاریزیبرنامهخواهید شد. حتی بهترین 

توانند فنی، بین فردی، فرهنگی یا طبیعی باشند. کسانی که می مشکلات
 ویژهبهشوند و مشکلات را حل کنند، به مشکلات نزدیک  مؤثر  طور بهتوانند می

 تقاضا هستند.در یک محیط تیمی، بسیار مورد
 

 شوید؟ تمشکلابرای  یحلال بهترتوانید میچگونه 

یی که در اوایل کارم آموختم این است که نباید از مشکلاتی که هایکی از درس
 وجههیچبه، من درواقع. شوم غافلگیر شوممیبا آن مواجه  ایپروژهدر هیچ 

هر  ۀدر امتداد جاد ایطبیعی «برآمدگی»باید ، بلکه ببینم مشکلرا  هاآننباید 
حل مشکل اساس  . و من متوجه شدم که این ذهنیت در قلمدادشان کنمپروژه 

خواهید میحیاتی است. شما ن ایرحلهمرسد، اما میخوب است. ساده به نظر 
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شود. بهتر است کسی باشید می زدهشگفتفردی باشید که هنگام بروز مشکلات 
یا شوکه ، عصبانی ناامیدآماده خواهید بود پس از آن دارد. ها را آنانتظار که 

توانید به کار میکار کنید.  حلراهافتن ی، فعالانه در جهت جای آننشوید و به
 و حل مشکل بپردازید.مقابله 

. اما شاید بیش خشنودمخود رباتیک ی ادلایل زیادی وجود دارد که من از دکتر
مهندسی به من یاد داد که چگونه مسائل را حل  ۀاز هر چیز دیگری، آن پیشین

 ؛نقطۀ آغازش ادامه پیدا کرد با من در مسیری بسیار متفاوت ایمسیر حرفهکنم. 
از زمینه، هر زمان که با  نظر صرف، آموزش و کارآفرینی. اما وکار کسب ۀمشاور

: امشدهآن نزدیک  حلراهیک مهندس به همچون ، امشدهمشکلی مواجه 
 .تر کوچکبه اجزای مشکل  ۀتجزی

شامل افراد مختلف،  هاآن. نداپیچیدهبیشتر مشکلاتی که نیاز به توجه ما دارند، 
شوند. بنابراین، اولین می، جدول زمانی و قطعات متحرک ها، فناوریهاتیم

دارم این است که آن میمشکل بر هنگام نزدیک شدن به یک که همیشهمیقد
 یمشکلشود کار باعث میی ممکن تقسیم کنم. این هاقسمت ترینکوچکرا به 

. همچنین شما را تقلیل یابد کنترلقابلبسیار  یتمرینبه  فرساطاقت ظاهر به
در کنید، تعریف کنید، که  شخواهید حلمی اقعا  وکند تا مشکلی را که میوادار 

 .استمتفاوت کلی بهکردید میبا آنچه در ابتدا فکر مواقع احتمالا اغلب 
استفاده کنیم. در  ی جدیدبیایید برای توضیح این موضوع از یک مثال از تاریخ

ای در مریخ خواهد گلخانهکه میبه این نتیجه رسید ، ایلان ماسک 2002سال 
این سیاره بود. برای رساندن غلبه بر برای  گامی حیاتی شبسازد، که به نظر
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کتقیمت ارسال یک گلخانه به مریخ، ماسک به یک موشک نیاز داشت و   به  را
پس و برای این پروژه بود. دلاری امیلیارد 20 ۀمریخ در آن روزها بیش از بودج

مشکل  «ۀتجزی»به کرد بگیرد. او شروع به دست خودش اوضاع را  تصمیم گرفت
گر بتواند آن دهندۀ تشکیلساخت یک موشک به قطعات  و متوجه شد که ا
یری کاهش چشمگ طور بهرا  هاتواند هزینهمی، قطعات مختلف را خودش بسازد

 3تنها  هابرای ساخت موشک موردنیاز ، او دریافت که مواد خام درواقعدهد. 
ۀ دهد. برای این منظور، او برناممیدرصد از قیمت فروش را تشکیل 

کساسپیس  2001را توسعه داد، که در سال  5کرد و موشک فالکون  تأسیسرا  ا
او بااینکه خصوصی در مدار زمین قرار گرفت.  ۀجاولین موشکی بود که با بود

 مأموریتحیاتی را در  یمشکلخود را به مریخ نرسانده است،  ۀهنوز گلخان
ی هابرای سکونت در سیارات دور حل کرده است: موشک مدتطولانی
 .صرفهبهمقرون
به عنصر مهم دیگری از مهارت حل مسئله اشاره با من  در مصاحبه کنزیآنیتا م

خودت انجام بده  کنم: جنبشبه آن فکر نمی طورجدیبهکرد که من هنوز 
 پلامترک کرد و شرکت طراحی خود، رها را  هادنیای شرکتاو وقتی . 5(وایآیدی)

برای به دست  ایالعادهفوقی هافرصت که ، آموختختاندا راهرا  ،چاتنی
از مشکلات وجود  ایگستردهی جدید لازم برای حل طیف هاآوردن سریع مهارت

ما این قدرت را داده است که در طیف وسیعی از  ۀبه هم نوعیبهدارد. اینترنت 
را حل  یشویم و بنابراین بسیاری از مشکلات« متخصص کوچک»وعات موض

                                                                 
1 Do it yourself (DIY) 
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به دیگران وابسته باشیم. با استفاده  هاآنکنیم که در گذشته مجبور بودیم برای 
ی آنلاین، ویدیوهای یوتیوب، همکاری با مترجمان آزاد، ها، از دورهچیز همهاز 

کنند، منابع در دسترس میحل ی آنلاینی که مشکلات تخصصی را هاتا شرکت
 بیشتر از همیشه است.« خودشان این کار را انجام دهند»خواهند میکسانی که 

ایجاد کند،  فروشیخردهطراحی  وکار کسبزمانی که آنیتا تصمیم گرفت یک 
، تجارت سایتوبمجبور شد بسیاری از مشکلات را خودش حل کند: طراحی 

ک تجاری، منبع محصولالکت و غیره. او  رونیک، بازاریابی دیجیتال، املا
برای را او های دیگر دیده بود، در شرکت ی کهخاطرنشان کرد که چگونه آموزش

، زیرا بسیاری از این کارکردها برای او فراهم آماده نکرده بود این واقعیت جدید
، او باید یاد تنهای دستفرد عنوانبه. کار شودبهبود و نیاز نبود خودش دست

های جدید را به خود بیاموزد و جریان مهارت سرعتبهگرفت که چگونه می
شرکتش با آن  ۀاندازی و ادارجدیدی را که در تلاش برای راه« مشکلات»پایان بی

 مواجه شده بود، حل کند.
نید، یادگیری کباشید و چه برای یک شرکت بزرگ کار  تنهادستفرین چه یک کارآ

باید آن را توسعه دهید. این است و حیاتی برای شما « کنش حل تخود»مهارت 
تر شوید؛ جذاب تر باشید و برای کارفرمایاندهد تا مستقلبه شما قدرت می

با مشکلات  بلدند که به کارمندانی فعال نیاز دارند که کارفرمایانی
برخورد با متانت، وضوح و نبوغ شوند مواجه می هاآنناپذیری که با اجتناب

 .کنند
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 رهبری 

رهبری  درموردهند، درسی را  مکینزیسیا سود در طول مدت تصدی خود در 
کند. او میخود یاد  ایمسیر حرفهعطفی در نقطه عنوانبهکه از آن  آموخت

یک نشست شرکتی که شامل  دهیسازمانبخشی از یک تیم کوچک بود که به 
شد، محول شد. دو هفته قبل از این رویداد، مدیر مدیرانی از سراسر کشور می

اصلی این  ۀدهندقرار گرفت که سازمانمستقیم او استعفا داد و او در موقعیتی 
کرد تا موفق شود. میداشت که به او کمک  تیمی دیگر همیک تنها باشد. نشست 

غفقط چند سالی از ـ او جوان بود  بنابراین چالش گذشت ـ می اشیالتحصیلفار
پیش از که هرگز به استقابل آن رفت  ایگونهبه سیار زیاد بود. اماب شپیش روی

 بود.تجربه نکرده در زندگی آن 
در اینکه  یشهادلیل تلاشاین رویداد با موفقیت بزرگی به پایان رسید و سیا به

مدیر از سوی ، به عهده گرفت در شرایط دشوار را مسئولیت و دست به کار شد 
خوبی داد و درس  نفساعتمادبه. این تجربه به او ش بسیار تحسین شدارشد

 است:حالش بوده کمکرهبری به او آموخت که از آن زمان  درموردارزشمندی 
گر  مسئولیتی را بر عهده بگیرید و خود و اطرافیانتان را در سطح  دارید تمایلا

بالایی از برتری نگه دارید، خود را برای هر تیم، پروژه یا شرکتی که در آن عضو 
 بینید.میهستید ضروری 

کثر سازمان به آن  شدتبه هاجای تعجب نیست که رهبری مهارتی است که ا
شناخته شده است،  «شکاف رهبری» مسئله که تحت عنوان رند. ایننیاز دا

ادامه بر سر آن هم بحث است، اما هنوز  بررسیموضوع بیش از یک دهه است که 
های جهانی، مجمع از سازمان 2055. برای مثال، در یک نظرسنجی در سال دارد

کنند که هنوز دهندگان احساس میدرصد از پاسخ 16تصاد دریافت که جهانی اق
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طنز بزرگ شکاف رهبری این است که  [6]یک بحران رهبری جهانی وجود دارد.
هرگز بالاتر نبوده است.  هاسطح استعداد و قدرت شناختی محض در سازمان

. انددادهانجام  ستایشیقابلفکری خود کار  ۀدر یافتن و پرورش سرمای هاشرکت
کتاب  ات پیوستۀ خود ومطالعپژوهشگران در ، هااین ۀهم رغمعلی، حالبااینو 

 تمام صنایع فقدان رهبری تقریبا  در  رسند:به یک نتیجۀ ثابت میکتاب  پشت
 وجود دارد.قوی 

فقط از  واقعا  چرا؟ رهبری ممکن است دشوارترین مهارت برای پرورش باشد، زیرا 
کامل برای آموزش رهبران  یصنعتتوان آن را آموزش داد. میطریق تجربه 

بسیار مفید است. اما موارد آموزشی آن اختصاص داده شده است و بسیاری از 
در هر رهبر مشتاقی جا بیفتد،  واقعا  یا اصول  هااز این درس هریکبرای اینکه 

ی که سیا برای خودش کشف چیزهمانمانند  ـ مسئولیت اساسی گیریجهتباید 
های رهبری در جهان را توانید تمام آموزشوجود داشته باشد. شما میـ کرد 

گر مایل ای که در آن نباشید با قبول مسئولیت هر تیم یا پروژه داشته باشید، اما ا
 بود.کارساز نخواهد  درنهایت هاآنیک از هستید، خود را به چالش بکشید، هیچ

گر آموزش رهبری لزوما  به شما نمی آموزد که چگونه رهبری کنید، برای بنابراین، ا
، من ارزش آموزش رهبری بازهمانجام دهید؟  باید یکارچهپرورش این مهارت 

کنم که آن را به شکلی دنبال کنند. اما گیرم و به همه توصیه میرا نادیده نمی
یی ها، باید فرصتپیوند بخوردبرای اینکه هر ابزار رهبری به زندگی یا شغل شما 

 را برای آزمایش خود بیابید. تجربه کسب کنید. ریسک کن.
کننده و هایی را بپذیرید که کمی ناراحتها یا موقعیتاوطلب شوید تا پروژهد

دورازدسترس هستند. سیا تنها با گام برداشتن در یک چالش توانست از 
کار های رهبری ذاتی خود استفاده کند. و در تجربۀ من، این واقعا  تنها راهتوانایی

 است.



505 

 

 

 : تمرکز بر مهارت های مناسب ۴بخش

 تمرینات 
ها توانید از آنهایی وجود دارد که میتمرین ای از سؤالات ودر ادامه مجموعه

روزرسانی های خود و نحوۀ بهبرای شروع به فکر کردن دربارۀ مجموعۀ مهارت
تان مفیدتر باشند. با خیال که برای زندگی و حرفهطوریها استفاده کنید، بهآن

ها نزدیک شوید و از تر است به آنراحت به هر ترتیبی که برای شما منطقی
 مواردی که به نظرتان مرتبط نیست، بگذرید:

  مهارت  هاآنخود فکر کنید. آیا برای رسیدن به  ایحرفهبه اهداف
 دارید؟

 به ارزیابی کنید. ی خود را هااین فصل، مهارت کلی ۀپنج دست براساس
 ر هر مهارت زیر متوسط، متوسط یا بالاتر از متوسط هستید؟دنظرتان 

  این پنج  درمورداعتماد بخواهید که موردکوچ از یک دوست، همکار یا
 شود؟یم سهیبا شما مقا هاآنپاسخ  چگونه مهارت به شما امتیاز دهد.

 یی که در هامرور کنید. برای مهارترا اول  سؤالبه دو  ی خودهاپاسخ
توانید برای تر هستید، برخی از کارهایی را که میمتوسط یا پایین هاآن

هایی که انجام دهید، طوفان فکری کنید. برای مهارت هاآنبهبود 
هایی را در نظر بگیرید که بتوانید از آن بالاتر از حد متوسط هستید، راه

تان شغل آینده ها برای بهبود شغل فعلی، مسیر تحصیلی و/یاظرفیت
 استفاده کنید.

  اشهیی که در حرفهامهارت درموردکنید، میبا فردی که تحسینش 
پرورش این  ۀنحو درموردکنید. حتما  وگو گفت ،اندبودهبسیار مفید 

 راهنمایی بخواهید. هامهارت
 



 

 

 
  



 

 

۵ 

 هاداشتن )و اتصال( نقطهبر

 
در  2005فقید اپل، در سخنرانی معروف خود در سال  گذار بنیاناستیو جابز، 

نسلی از  بخشالهامرا ارائه کرد که  ایدیدگاه خردمندانهدانشگاه استنفورد، 
معلوم و نامشخص حرکت کنند. او نا ایآینده سمتبهجوانان است تا شجاعانه 

شما »اش را شکل داد، گفت: با تأمل در تجربیات متنوعی که زندگی و حرفه
 را هاآنتوانید میه آینده به هم وصل کنید. شما فقط رو بها را توانید نقطهنمی

در  نوعیبهبه عقب وصل کنید. بنابراین، باید اطمینان داشته باشید که نقاط  رو
 «شما به هم متصل خواهند شد. ۀآیند

است. هر  نگرانهآینده کاملا اش، سخنان جابز، مانند بسیاری از کارهای زندگی
نقاط  توانیمدشوارتر می شود ومی ناپذیرتر بینیپیشگذرد، جهان میدهه که 
هم یک عنصر ناشناخته حتی تنها . پیوند بزنیم دهبه آینشغلمان را زندگی و 
چشمگیری با امروز  طور به احتمالا بسیار زیاد است. جهان ده سال بعد خودش 

برای آن آینده  کهدرحالیما  ۀبنابراین هممتفاوت خواهد بود، و 
م، یک چالش بزرگ پیش روی خود داریم. شویمیآماده  بینیپیشغیرقابل

بدون  ایحرفهمسیر ترسیم یک برای ی است که شجاعتۀ او بیانگر استعار
در دنیایی که خواهد میکه  هرکسیبرای  .شخص لازم استمای روشن و آینده
 .استاساسی  یعنصربه موفقیت برسد، این شجاعت کنیم میآن زندگی ما در 
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به آن بخش مکملی خواهم می، امگرفتهجابز الهام  ۀعمیقا  از توصیبااینکه من 
گر  وصل کنید، ابتدا بتوانید نقاط زندگی خود را به هم که خواهید میاضافه کنم. ا

معنای تمایل به آزمایش را انتخاب کنید. برای جابز، برداشتن نقاط به هاآنباید 
شدند: کار زندگی او همگرا می سویبه درنهایتتجربیات مختلفی بود که 

را نقاط . او یکی از این شرکت محصولات انقلابی آن ۀاپل و همکامپیوترهای 
اینکه دلیلی جز کنجکاوی برای آن نویسی کالج بدون در کلاس خوششرکت 

کند. و سپس، ده سال بعد، با تکیه بر این تجربه، اولین می، عنوان داشته باشد
کامپیوتری را که با تایپوگرافی زیبا ساخته شده است، توسعه داد. نکته این است 

گر او هرگز  توانست آن نمیهیچگاه ، رفتنمیآن نقطه کرد و سراغ خطر نمیکه ا
 نامرتبط مهندسی کامپیوتر متصل کند. ظاهر به فرایندرا به 

بود که  کسانیۀ همتجربیات جدید یک کیفیت جهانی در میان کسب تمایل به 
خطی نبود. همه با  هاآناز مسیرهای شغلی  یکهیچمصاحبه کردم.  هاآنبا 

تجربیات و پیدا کردند تا راهی  شان. اما همهآمیخته بودند در  ییهاوخمپیچ
و تأثیرگذار  فردمنحصربهبه چیزی را کیمیا کنند و آن را ی متنوع خود هامهارت

تمایل به آزمایش، ریسک کردن و  هاآناز  هریکوجه تأثیرگذار ند. تبدیل کن
 تجربیات جدید بود. مداوم ۀتجرب

را از  هااتصال نقطه درنهایتانتخاب و  فرایندخواهیم این میدر این فصل، ما 
 درموردخود بررسی کنیم. ما  شوندگانمصاحبهی برخی از هاطریق داستان

و واهیم کرد. خود صحبت خۀ و آزمایش در زندگی و حرف پذیریریسکاهمیت 
کثرمیترس طبیعی از شکست که به نظر  درموردنیز  داریم و  ن آن رامارسد ا
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دنیای واقعی  ۀارزش تجرباز بحث خواهیم کرد. این ترس چگونگی فراتر رفتن از  
. گفتخواهیم ـ  وقتی در ابتدای کاریمحتی  ـ به دست آوردن آن ۀو نحو

 خود بررسی خواهیم کرد. ۀرا در حرفچیزهای مختلف چگونگی ترکیب  ،درنهایت
 

 زندگی شما یک آزمایش است

توصیف « شکنشکل»است که خود را « شکنشکل»پاروما روی چاودری یک 
کند. او را خلاصه می کنندۀگیجای مسیر حرفه طور کامل برچسبی که به ـ کندمی

غ المللبینروابط از رشتۀ  5110 ۀکه پاروما در اوایل ده میهنگا التحصیل فار
برد: از پوشش اخبار میاو را به کجا  ایحرفهکه سفر کرد نمیتصور ، هرگز شد

ی هند گرفته تا اجرای خدمات شغلی هاروزنامه ترینبزرگز تجاری برای برخی ا
مدیر ارتباطات شرکتی برای در سِمت خدمت و تجاری برتر  ۀبرای یک مدرس

جنرال الکتریک، سافت بانک،  ازجملهی جهان، هاشرکت ترینبزرگبرخی از 
 .5وز بایج شرکت ادتک هند، ترینرگبزگوگل و موقعیت فعلی او در 

ش کرده است، خدر آن زمان، او مسیرهای شغلی خود را تغییر داده و بین صنایع پ
نداشته است.  تجربۀ رسمی ،شده که وارد آن یایهزمینهیک از هیچ در و اغلب 

ک بود. سابقه ایمان، این جهش بیافرادبرای بسیاری از  برای پاروما،  وحشتنا
شجاعت زندگی پاروما حول محور  ۀفلسف .بودندزناپذیر گرییی هاچالش هاآن

چرخد. با هر میدانستن، بزرگ  یآزمایشای را مسیر حرفهو داشتن ریسک 

                                                                 
1 BYJU'S 



506 

 

 

 چیزهای دیگر هم یاد بگیر، فقط درس نخوان!

 ایحرفهمسیر بعدی ۀ به مرحل درنهایتکند که میقاطی را انتخاب آزمایش او ن
 رسد.میاو 

مسیر جای اینکه او بهاولین آزمایش پاروما پس از تحصیلات تکمیلی انجام شد. 
خود را به اشتیاق  تصمیم گرفت، ی شوددکتررا ادامه دهد و وارد مقطع عادی 
پرورش یافته بود، دانشگاهش های مختلف نگاری، که با کار در روزنامهروزنامه

تجاری کار ، آنجا درزمینۀ مشغول به کار شد استاندارد نسیزیبدر دنبال کند. 
 هایروزنامهگاه هیچاو نداشت.  ای در تجارتههیچ تجربهرچندکه کرد، می

باعث بود، اما اجازه نداد این تنظیم نکرده  ترازنامهنخوانده بود و را تجاری 
کرد و از می وجوجستحین کار مدام  یا او را منصرف کند.توقف کارش شود 

فرصتی که او را آماده  ؛کردمیزشی استفاده فرصت آمو عنوانبهموقعیت شغلی 
کونومسردبیر تجاری برای  عنوانبه درنهایتکرد تا   ترینبزرگ، که مزیتا کیا
، یکی از یتود نسیزیب تجاری در آسیا در آن زمان بود و سپس ۀروزنام

 .ند، مشغول به کار شوده انگلیسی زبان هایترین روزنامهگسترده
نگاری تجاری گذرانده بود و برای ، پاروما یک دهه را در روزنامه2005سال در 

تجربۀ جدیدش چه خواهد  دانستمین کاملا هنوز آزمایش بعدی خود آماده بود. 
 ۀمدرسدر دانشگاه کمبریج،  نگارینامهروز ۀبورسیدورۀ . پس از تکمیل یک بود

آنجا بود که مسیرهای من و او به  .کردشناسایی پاروما را  نوپای هندی تجارت
 هم تلاقی کرد.

گاه شده بودیم و فکر می  ۀم که مجموعکردیما از شهرت او در دنیای تجارت آ
خواهد بود، زیرا تلاش ارزشمندی دارایی ها و ارتباطات او برای ما مهارت
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را در دنیای تجاری پررونق هند افزایش دهیم.  بیاسآیکردیم دسترسی می 
گرچه او زندگی  و خانوادگی ثابتی در دهلی داشت، ما او را متقاعد کردیم  ایحرفها

با  هامراه شود، در طول هفته در حیدرآباد کار کند و آخر هفتهه بیاسآیکه با 
 به خانه پرواز کند.هواپیما 

توصیف « وار دیوانه»اش و آمادگی اشتجربهعدم  دلیلبهرا تجربه پاروما آن 
ام داد و اش، او این جهش را انجکند. اما مانند هر چیز دیگری در زندگیمی

کرد و میارزشمند بود. او بخش خدمات شغلی ما را اداره  برایش بسیار  درنهایت
هنوز کار دشواری بود، زیرا بفروشد.  های ما را به شرکتهاوظیفه داشت برنامه

، اما ندکردمیحساب متقلب  بی رااسآیدر دنیای تجارت در آن زمان ها خیلی
 .این مؤسسه ایفا کردرشد  مهمی در او پشتکار داشت و در آن دوره نقش 

در مسیر آزمایش بعدی ۀ آغاز نقطبود که  بیاسآیدر  اشاز طریق تجربه
خنرانی بود و پاروما این میزبان یک سری س بیاسآیکرد. اش را انتخاب حرفه

گاراجان، که  امتیاز را داشت که یکی از سخنرانان مهمان را میزبانی کند. تایگر تیا
 به درنهایتکرد، که میکار  جنرال الکتریک ۀسرمای المللیبینبرای خدمات 

کت گاراجانو دوستی کردند  باهم هاآنتبدیل شد.  جِنپ   تأثیر تحت قدر آن تیا
قرار گرفت که به رئیس خود، پرامود باسین، گفت که او را استخدام کند، پاروما 

گر   .شغلی در چه موقعیتدانست نمیحتی ا
 درزمینۀی و به او پیشنهاد شغل با پاروما تماست گرفتنداز جنرال الکتریک وقتی 

شوکه شد. او بسیار ، دادندای کپیتال جیارتباطات و برندسازی اجرایی برای 
 ۀیک مصاحبدر کرد تا سفر به بنگلور با پروازی شد و شغلی مجذوب این فرصت 
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آیا »، باسین از او پرسید: مکالمه. در طول شرکت کند با باسینسختگیرانه  ا  شدید
نه، اما من »این بود: پاروما پاسخ « ارتباطات شرکتی دارید؟ درزمینۀ ایتجربه

حبقی« توانم بنویسم.می تاریخ است. مانند بسیاری از محورهای  ۀ ماجرا دیگر شر
 جدید ۀاز ورود او به حوز رسمی مانع ۀپاروما، او اجازه نداد فقدان تجرب ایحرفه

و  مدتطولانی ایحرفهمسیر کرد و یک  یکارهمشود. او با جنرال الکتریک 
 آغاز کرد.را درخشان در ارتباطات شرکتی 

ست د ،کندفعالیت میارتباطات شرکتی  درزمینۀگذشته  ۀدر دو دههرچند پاروما 
از آزمایش برنداشته است. او به ورود به صنایع جدید ادامه داد و در هیولت 

کارد، ایرتل، سافت بانک و گوگل مشغول به کار شد. با هر جهش،  وارد صنعتی پا
نقاط جدیدی را به دست آورد.  درنتیجهشد که با آن آشنایی چندانی نداشت و 

، او عاشق چالش اجرای بایجوز  ،ادتک خود با شرکت یکارهمدر آخرین 
 بیگانه است. کاملا  شاست که برایشده ی اهدرزمینارتباطات 

توان آموخت، اما موفق پاروما میو غیرخطی  ایحرفهمسیر های زیادی از درس
 ۀباشد. توصی و امتحان کردن چیزهای جدید پذیریریسک هاآن ترینمهمشاید 

خود را  ۀباشند. غریزگرا تجربهخود  ایحرفهمسیر در او به جوانان این است که 
گر بیازماییددنبال کنید و همیشه چیزهای جدید را  د، یموفق نشد هاآندر . ا

تواند نوعی می راه در این چیز دیگری بروید. شغل شماسراغ توانید به میهمیشه 
ی جدیدی هاآزمایش باشد. هر فرصت جدید یک فرضیه است که از آن داده

بعدی خود  ۀتوانید از آن برای ساختن فرضیمیکنید. سپس می آوریجمع
 استفاده کنید و روند آزمایش، یادگیری و رشد را برای همیشه ادامه دهید.
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 غلبه بر ترس از شکست 

است. مانند بسیاری از افرادی که  سرگرمی هندول دنیای رسانه و عدی شانکار غ
 درنهایت، پر از محورهایی که بوده وخمپرپیچدر کتاب هستند، مسیر او مسیری 

شرکت دیزنی  مدیرعاملتا همین اواخر  که رساند. او اشامروزی به جایگاهاو را 
شروع به کار کرد و  ا یندیا آو مزیتانگار برای روزنامه عنوانبهک بود، آسیا پاسیفی

شرکت  مدیرعاملنگاری پخش رفت، سپس روزنامه سمتبهوی سپس با زی تی
اندازی کرد که ارزشی راهرا  2تری سیستمز  بودی درنهایتشد و  5استار انترتینمنت

کرده  گذاریسرمایهقبلا در آموزش و رسانه  پلتفرمی کهدلاری داشت. میلیاردچند
 هااست. مسیر شغلی چشمگیر او با اشتیاق به استفاده از اشکال مختلف رسانه

نامد یم «توجه ناچیز به شکست»برای ایجاد تغییرات اجتماعی و آنچه که او 
 تقویت شده است.

ابتدای کار خود را برای جوانانی که در  ۀوقتی از عدی خواستم بهترین توصی
گوید: می، پاسخ او سریع و ساده بود: از شکست نترسید. او بیان کندخود هستند 

دافشان چیزی است که افراد را از دستیابی به اه تریناصلیترس از شکست، »
 «دارد.میباز

اصلی است که او در تمام دوران  برای عدی، این فقط نصیحت نیست.
و  ترینبزرگهایی که شاید در تصمیمو  هکرد زندگیآن را اش ایحرفه

. عدی در گرش بوده است، هدایتاندبوده او ایهای حرفهترین تصمیمسخت

                                                                 
1 Star Entertainment 
2 Bodhi Tree Systems 
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غصیل کرد و پس از دانشگاه جواهر لعل نهرو تح با مدرک  یالتحصیلفار
مشغول به کار شد و مسائل روستایی را  ا یندیا آو مزیتا ۀکارشناسی ارشد، در روزنام

 ۀبرد، اما در اوایل دهمیاز این کار لذت  کاملا داد. او میدر سراسر کشور پوشش 
ی همیشه تغییر داد: تلویزیون. این شد که زندگی او را برا روروبهبا چیزی  10

بود که از تلویزیون کوچکی که به یک  فارسخلیجان از جنگ اول انپوشش سی
ای بزرگ وصل شده بود و گروهی از مردم دور هم جمع شده بشقاب ماهواره

کردند، پخش شد. در آن لحظه، عدی متوجه شد که بودند و با تعجب تماشا می
بسیار بیشتر از کلام سانه، که در آن زمان در هند نسبتا  جدید بود، این شکل از ر

شکل به دارد. بنابراین،ها را ها و ذهنتوانایی تأثیرگذاری بر قلبمکتوب 
 شد.آن  گرفتار وسواسی 

در تلویزیون در کار  کمی برایی بسیار هامشکل این بود که در آن زمان فرصت
از حقوقش عدی یک موقعیت سطح پایین بود که  ۀهند وجود داشت. تنها گزین

دیوانه  کردندمیهمسرش فکر  ازجمله. همه کمتر بود  شآن زماندرآمد  از  مینی
ای که برای ساختن آن حرفه؛ داشتوحسابی درست مطبوعات شغلیدر  است.

حمایت  اشخانوادهتوانست با این حقوق کم از میچگونه سخت کار کرده بود. 
 کند؟
د رکمیکرده بود تلف  گذاریسرمایهفعلی خود  درزمینۀتمام زمانی را که باید و چرا 

 نشده از نو شروع کند؟ت جدید و اثباتدر این صنعتا 
 شقمارترسید، بنابراین کار را به عهده گرفت. میعدی از شکست ن بازهم

نتیجه داد. او راه خود را در صنعت نوپای پخش رادیو و تلویزیون طی  درنهایت
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مشاغل در تاریخ  ینترموفقبه یکی از  درنهایتکرد و کاری را آغاز کرد که  
 ی هند تبدیل شد.هارسانه

اش غلبه بر ترس از شکست لزوما  شما را به موفقیتی که عدی در حرفه هرچندکه
گر میاز آن برخوردار بوده است، نمی هایی خواهید بتوانید از فرصترساند، اما ا

گر  یعنصراده کنید، آیند، استفبرایتان پیش میلاجرم که  حیاتی است. ا
بخشی از این ترس با حداقل  احتمالا ها را بردارید، خواهید بتوانید آن نقطهمی
 با آن کنار بیایید.گیرید خود مواجه خواهید شد و یاد میوجود در 

قیت موانع روانی موف ترینبزرگیکی از  عنوانبهترس از شکست از دیرباز 
نوروِست ونچر  توسط 2051یک مطالعه در سال  براساسشناخته شده است. 

اعتراف »اند مصاحبه کرده هاآنی که با هایعاملدرصد از مدیر 10، 5پارتنرز 
ها بیدار نگه را شب هاآناند که ترس از شکست بیش از هر نگرانی دیگری کرده

در «سریع شکست» یگریزدر پاسخ به این تمایل انسانی ریسک [5]«دارد.می
باقی  هاکنند جلوتر از منحنیمیدنیای فناوری در میان مبتکرانی که تلاش 

ی خودیاری زیادی در این هامانترا تبدیل شده است. و کتاب نوعی بهبمانند، 
ی برای ترس از شکست شناسروانک اصطلاح زمینه نوشته شده است. حتی ی

 وجود دارد: آتیچیفوبیا.
عنصری  عنوانبهدی اولین کسی نیست که غلبه بر آتیچیفوبیا را ع بااینکه

ح  حیاتی در هر شغل موفق دهد که من میجالبی را ارائه نکتۀ کند، او میمطر
گرچه برای امتحان کردن میپیشنهاد . امشدهنهنوز با آن مواجه  کند که ا

                                                                 
1 Norwest Venture Partners 
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چیزهای جدید مهم است که بر ترس خود از شکست غلبه کنید، اما زمانی که به 
توانید انجام دهید تا شکست نخورید. میمسیری متعهد شدید، باید هر کاری که 

غلب احتیاطی است که ابه نظر من این یک حفاظ کمکی در برابر نوعی بی
، غلبه بر ترس از دیگر عبارتبهتواند با این ذهنیت پرخطر همراه باشد. می

را غنیمت بشمارید و اقدام کنید. اما  هاکند تا فرصتمیشکست به شما کمک 
وقتی تصمیم خود را گرفتید، باید تمام تلاش خود را انجام دهید تا شکست 

 نخورید.
غلبه بر ترس از شکست چیست؟ توصیه اصلی عدی  بنابراین، بهترین راه برای

که  اندکردهپیشنهاد  انشناسرواناین است که خودتان را خیلی جدی نگیرید. 
ترس از شکست خوردن است.  درواقعاز شکست،  مهم ترسی هایکی از مؤلفه

به بر ترس از شکست ها برای کمک به شما برای غلبنابراین، یکی از بهترین راه
گر   قدرهاآن «شما»طور فکر کنید که ایناین است که خودتان را جدی نگیرید. ا

خورده شکستفردی  عنوانبهرا  «شما»مهم نیست که دیگر هم مهم نیستید، 
جلوی  دائما  بار روانی که آن  شما را از تواند می. این موفق بشناسند یا فردی

 کند.رها گیرد، تان را میریسک کردن
ی مفید برای غلبه بر ترس از شکست، این است که مفهوم هایکی دیگر از راه

تمایل پاروما  درموردرا دوباره تعریف کنید. در اوایل این فصل، ما « شکست»
. در یک آزمایش، استیک آزمایش ود سراسر زندگی صحبت کردیم که معتقد ب

ی بیشتری وجود دارد که هادرست یا غلطی وجود ندارد. فقط داده ۀنتیج
بنابراین، از این  توانید برای ایجاد آزمایش بعدی خود استفاده کنید.می
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 اصلا  از اساس «خوردهشکست» ییا شغل یا انتخاب گذاریمایهسر، نظر نقطه 
 فرصتی برای یادگیری، رشد و اصلاح است.بلکه . شودمحسوب نمیشکست 
، شاید بهترین راه برای غلبه بر ترس از شکست، شکست واقعی باشد. درنهایت

رسند. میکه به نتیجه نیی را بپذیرید هاچیزهای جدید را امتحان کنید و ریسک
متوجه خواهید شد که شکست چندان بد نیست. متوجه خواهید شد  سرعتبه
یابند. شما میبهبود  ،از آنچه انتظار داشتید تر سریعشکست  های ناشی از زخم که

بیشتر شکست بخورید، بیشتر متوجه  هرچهبه زندگی و رشد ادامه خواهید داد. 
 است.و مفید چقدر خوب  واقعا  شد که  خواهید

 
 : شکست هوشمنددر حاشیه

 وکار کسباند. در دنیای را شنیده «شکست سریع»اصطلاح افراد بیشتر  احتمالا 
های بزرگ و جسورانه که اغلب شکست ها به پذیرش ریسکنوپا، تشویق شرکت

تواند برای ایجاد تکرار بعدی هایی که میآوری دادهجمع منظور بهخورند می
 یمحصول یا سیستمهمچنین از مورد استفاده قرار گیرد، رایج شده است. 

به دنیای رشد شخصی نفوذ  ی کهترس از شکستدر مقابل نوعی پادزهر  عنوانبه
کند تا بیشتر ریسک کنند و می به افراد کمک کنند، این روشاستفاده می کرده

 رشد کنند.
گر من با مفهوم شکست سریع تا حدی موافق هرچند از آن دوری  ازحدبیشم، اما ا
گر مراقب نباشید، شکست میکنید  ک باشد. ا تواند می درواقعتواند خطرنا

شکست »من اصطلاح  عواقب بزرگی در زندگی شما داشته باشد. به همین دلیل،
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دهم که اولین بار توسط سیم سیتکین از دانشگاه دوک را ترجیح می« هوشمند
های یادگیری از طریق شکست: استراتژی زیان»اش در مقاله 5116در سال 

 [2]شد. نگیلرن شنالیزیارگان ۀبرای مجل« کوچک
شکست هوشمند  ۀسیتکین دربار ۀدهد، ایدینشان م که عنوان مقاله طور همان

بود. به نظر  تر کوچکهای هایی از یک سری شکستآوری بینشمبتنی بر جمع
بسیار واضح از طریق ابتکار است.  یتفکر ۀنتیج تر کوچکهای او، این شکست

برای انجام کارهای  رواپبیدهید و می، شما احتیاط را به باد ندیگر عبارتبه
مد دهید که ها یا ابتکاراتی را انجام میکنید. در عوض، چالشمیبزرگ تلاش ن

دانید که ممکن است اید، اما میآماده شده هاآنو برای دتان است وخنظر 
از  ایدهآماداز آن،  تر مهمو کار نکنند. شما برای شکست آماده هستید  خوبیبه

 آن شکست درس بگیرید.
گیرید که هوشمندانه شکست بخورید؟ در اینجا چند دستورالعمل میچگونه یاد 

 کلی وجود دارد:
  برای اینکه بتوانید هوشمندانه شکست بخورید، بهتر است در

شود و شکست پذیرفته مییی باشید که آزمایش تشویق هامحیط
در زندگی خود کمک  هایجاد این محیطتوانید به امیشود. شما می

 احتمالا باشید. با انجام کارهای دشواری که  هاآنکنید یا به دنبال 
درجاتی از شکست را تجربه خواهید کرد، خود را به چالش بکشید. با 

گیرید که میشوید و یاد میبا شکست مواجه  تر راحت انجام این کار،
 س بگیرید.چگونه از آن در
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  طرز فکر خود را طوری تنظیم کنید که شکست را بخشی طبیعی از 

 زندگی خلاق بدانید.
  تحمل  تر راحترا شکست خود و دیگران کند تا میاین به شما کمک

 کنید.
  .تمام تلاش ، برعکسمطمئن شوید که در تلاش برای شکست نیستید

اید از هر شکستی که ممکن خورید، اما آمادهکنید تا شکست نخود را می
خ دهد درس بگیرید.  است ر

 
که  نیست لازم کنید   شیاد هستیداحساس 

. او پس از پا پس بکشد یچالشاسمریدی مروه هرگز کسی نبوده که از 
غ انتخاب  جایبهبهداشت عمومی، در رشتۀ  کارشناسی ارشددر  یالتحصیلفار

اشتیاق ، ترجیح داد به دنیای غیرانتفاعی برود. یدولتو پردرآمدتر  تر امنشغل 
تواند خواست ثابت کند که میداشت که دنیا را به مکانی بهتر تبدیل کند و می

اهی با یک گروه کوت یهمکارای موفق بسازد. پس از با انجام این کار حرفه
شغلی برای ی حمایت از حیوانات هند(، هاحقوق حیوانات )فدراسیون سازمان

ی هاپیدا کرد که پروژه 5زندگی برای عشق یک سازمان غیرانتفاعی جهانی به نام
 اجرامنطقۀ هیمالیا بومی خدمت و توانمندسازی مردم ارائۀ  متنوعی را برای

 او در این نقش پیشرفت کرده است. ،کندیم

                                                                 
1 Live to Love 
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تمایل زیادی  سرعتبهارتباطات استخدام شد،  موقعیت شغلی او که در ابتدا در 
مدیر توسعه  عنوانبهخیلی زود ی مالی نشان داد و هاکمک آوریجمعبه 

زندگی . سازمان ندیده بودآن  برای ایرسمیپیشنهاد شد، شغلی که هیچ آموزش 
اسمریدی، که برای چنین  سراسر جهان دارد. مهمی در شرکای  برای عشق

، خود مدیر توسعهوظایفش در نقش بخشی از ، در موقعیتی هنوز کاملا جوان بود
ک   دید.میرا در جلسات و رویدادهایی با بسیاری از افراد سطح بالا و اغلب ترسنا

مسیر جوانان در  ز ا شد که خیلی روروبهدر این موارد، اسمریدی با احساسی 
شوند: این حس که او لیاقت حضور در آنجا را میمواجه آن خود با  ایهحرف
سنش، یا کمبود هوش یا هر باور منفی دیگری که در سرش  دلیلبه ؛شتندا
 عنوانتحت نامند. همچنین می «کار دغلسندرم »گذشت. برخی این را می

ک» ناتوانی در  شناختیروان ۀاساسا  تجرب و شودمیشناخته نیز  «شدهتقلب ادرا
کار  جایبه ایدآوردهود است و هر دستاوردی را که به دست پذیرش موفقیت خ

گیر مینسبت  به شانس سخت یا استعداد دهید. این اغلب با نوعی ترس فرا
 هستید. بردار کلاهیا  «لورفته»در هر موقعیتی که هستید  درنهایتهمراه است که 

 مهمی در سریع به چنین نقش ار یکه بساسمریدی این امر مخصوصا  برای 
 کار دغلم . اما او اجازه نداد که احساس سندره بود، قوی بودسازمان خود رسید

او را متوقف کند. او با یادگیری تشخیص آن در خود، توانست آن را ببیند و 
های پرفشار را پیدا کند. او بارها لازم برای عملکرد خوب در محیط نفساعتمادبه

گیرد، لازم و بارها به خود ثابت کرد که در هر موقعیت جدیدی که در آن قرار می
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شیاد است، مهم نیست که چقدر خود را فاقد صلاحیت نیست احساس کند که  
 دانست.می

گیر است. این بیماری برای  کاملا  درواقعکار دغلرسد که سندرم میبه نظر  فرا
 پاولین رز کلنس دکتر  و سوزان ایمز دکتر ان، شناسروان تیمی از اولین بار توسط 

دادند. از میشناسایی شد که در ابتدا آن را عمدتا  به زنان نسبت  5151در سال 
هیچ ترجیح جنسیتی کار دغلست که سندرم آن زمان، البته نشان داده شده ا

کثر ما با آن مواجه هستیم.  در  ایمقالهمثال،  عنوانبهندارد و چیزی است که ا
درصد از افراد  50نشان داد که  5نسیسا الیور یهیب آو جورنالدر  2055سال 
کار دغلم از زندگی خود نوعی از سندر دهند که در مقطعیمیبررسی گزارش مورد

 [3].اندکردهرا تجربه 
کثر مردم تجربه هرچند  توجهیقابلدارند، تحقیقات کار دغلم ای از سندرا

ویژه برای افراد با موفقیت بالا قوی است. اما این م بهدهد که این سندرنشان می
 ۀکنند. یک مؤلفمیی شخصیتی نیستند که این وضعیت را ایجاد هاتیپفقط 

ۀ این موضوع که در مجل درموردفرهنگی مهم نیز وجود دارد. در یک مقاله مهم 
 «بیرونی»منتشر شد، تحقیقات نشان داد که نیروهای  2یجکالایسا نیا رزیفرانت

ک»کنند که در آن احساس می به ایجاد محیطی کمک  تر رایج «شدهتقلب ادرا
شکل یک فشار بالا برای موفقیت از طرف خانواده، باشد. این نیروها اغلب به

 [4]یک کل است. عنوانبهمدرسه یا حتی جامعه 

                                                                 
1 Journal of Behavioral Science 
2 Frontiers in Psychology 
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انید انجام دهید؟ تومی یکارچهدر خود کار دغلبنابراین، برای مقابله با سندرم 
گاه شویماسمریدی مثل اولین قدم این است که  کافی از آن آ . وقتی احساس نا

خوبی است زیرا  ۀنشان احتمالا هستید، کار کنید دغلخیال میکنید یا میبودن 
تواند به میهستید. فقط دانستن آن کار دغلز سندرم ای انسخه ۀدر حال تجرب

 سؤالخود را زیر  یهاگیرینتیجهشما کمک کند تا یک قدم به عقب بردارید و 
موفقیت  احتمالا توانید به حقایق یک موقعیت نگاه کنید و ببینید که میببرید. 

اقت این را دارید که در موقعیتی باشید که در آن و لی ایدآوردهخود را به دست 
 هستید.

این است نگاه عینی داشته باشید، تان تجربهبه اینکه ها برای یکی از بهترین راه
کوچ توانید به یک دوست، همکار یا میکه با شخص دیگری صحبت کنید. 

ک بگذارید. نزدیک شوید و آنچه را که در حال گذراندن آن هست ید به اشترا
یک تحریف ذهنی واقعیت است، با دریافت نظر از  کار دغلسندرم  کهازآنجایی

ج از ذهن خود، می تر خود کمک کنید. یک توانید به دید عینیفردی خار
نادرست بودن  رعتسبهتواند میفرضیات شما  درمورد پذیر آسیبی وگوگفت

 را نشان دهد و ثابت کند. هاآن
توانید خود را از نمی احتمالا ، مهم است که به یاد داشته باشید که درنهایت

گر فردی جاهنگه داریدمان ا در  کار دغلسندرم  طلب و با موفقیت هستید که . ا
همیشه تا حدودی این  احتمالا  اندازید،برانگیز میهای چالشخود را در فرصت

نباید انتظار داشته باشید احساسات نابسندگی را تجربه خواهید کرد. بنابراین، 
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کنید و راهی برای  شاندرکآماده باشید،  هاآناز بین بروند. در عوض، برای که  
 پیدا کنید. شانحل

 
که  کنیدمیتا جایی  کسب   توانید تجربه 

که سعی در ورود به بازار کار  امشنیدهجوانان مختلفی زبان داستان زیر را از  نم
 تأثیر تحترا  کنند و کارفرمامیشغلی شرکت  ۀیک شغل مصاحبدر  هاآندارند. 

 ایحرفه ۀد زیرا تجربدهمیپیشنهاد شغلی ن هاآنبه کارفرما ، اما دهندمیقرار 
گر »کنند که با خود فکر می ناچار به هاآنکافی ندارند. و   دلیلبهمرا  کسهیچا

 «کسب کنم؟ ایحرفه ۀتوانم تجربمیکمبود تجربه استخدام نکند، چگونه 
 چیز همهکند. تجربه میمشاغل مدرن اشاره  درموردمی مهتجربه به بینش این 

این آموزش ی دنیا را داشته باشید، اما هاتمام آموزشممکن است است. شما 
که در طول مسیر نقاطی  غلبا دنیای واقعی شود. در  تواند جایگزین تجربهمین

، با تجربۀ کاری ملموس شما به دست کنیدمینید و به هم وصل کمیانتخاب 
کشف خود بحث کردیم، بسیاری از ما تا  درمورد 2که در فصل  طور همان. آیدمی

خود  درموردکاری مشخصی به دست نیاوریم، چیز زیادی  ۀزمانی که تجرب
مهارت  هاییکارچهکنیم و در  کار چهزندگی در خواهیم می ؛ اینکهدانیممین

 داریم.
در  خصوصبهدنیای واقعی را به دست آورید،  ۀتوانید تجربمیبنابراین چگونه 

ی یادگیری هابرنامه ۀ؟ یک راه از طریق تعداد فزایندتانشروع به کارابتدای 
یی هادر دسترس هستند. برنامه هاو دانشگاه هاجتجربی است که از طریق کال
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 ایگونهبههند جوان در دانشگاه آشوکا و سایر موارد مشابه آن، فلوشیپ مانند 
از موضوعات و  ایگستردهکه دانشجویان را در معرض طیف  اندشدهطراحی 

از تحصیلات کارشناسی یا کارشناسی ارشد خود قرار  بخشی عنوانبهمتخصصان 
عنوان بخشی از فرایند آموزشی خود به هاآندهند. علاوه بر این، بسیاری از 

و بدین  دهندمیارائه را مطالعات موردی در دنیای واقعی و رویدادهای جاری 
 .کنندکار مییادگیری تجربی وی طریق ر

 به خاطر بیاورید، من با مونیکا هریهاران در  2که ممکن است از فصل  طور همان
 طور بهاو توانست برنامه بود که این در و از طریق شرکت  ،آشنا شدم افآیوای

کند. مونیکا کسب بود، تجربه  شار در دسترسمستقیم از امکاناتی که در دنیای ک
پرشور، اما مشخص برای یافتن شغلی که تفاوت اجتماعی در جهان  یمیلبا 

راهی برای  عنوانبهنگاری را آمد. او در ابتدا روزنامه افآیوای ایجاد کند، به
بخش نبود. قبل از ضایتربرایش کرد، اما اجتماعی مثبت دنبال می تأثیر ایجاد 

برای آماده ، او حتی به فکر پیوستن به ارتش هند بود و افآیوای در  نامثبت
 آغاز کرده بود.را تمام تمرینات بدنی کردن خود 

کرد، در معرض ترکیبی از دانشگاهیان و  نامثبت افآیوای اما زمانی که در 
خود برای ایجاد تفاوت  فردمنحصربهی هاتخصصان قرار گرفت که به روشم

اجتماعی او از فعالان  ایکلیشهبا تعریف اولیه و  هاآنکردند. میاجتماعی کار 
ا و خود رشد  شمحدودتلقی متوجه او دیری نگذشت که آمدند، اما میجور در ن

هرگز به  ازاینپیشی شغلی قرار داد که هادر معرض طیف وسیعی از فرصت
 کرد.میفکر ن هاآن
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انجام مستقیم، داوطلب شدن برای  ۀراه دیگر برای به دست آوردن تجرب 
فعلی است. برای مثال سیا سود را در ؤسسۀ آموزشی متکالیف اضافی در شغل یا 

یک  دهیسازماناو در  ۀکه چگونه تجربگفتیم  قبلدر فصل  نظر بگیرید.
به او درس ارزشمندی داد و توجه مافوقش را به خود جلب شرکت در  نشینیعقب

 بود که سیا خواسته بود، نه چیزی که به او محول شده بود. ایوظیفهکرد. این 
او فعالانه به دنبال تجربیات بیشتری در نقشی بود که قبلا داشت که به رشد، 

از موقعیت شما  نظر صرفکرد. میی جدید کمک هامهارت ۀو توسع سازیشبکه
را دارید که به دنبال امکان این  معمولا ، تانمؤسسۀ آموزشیدر سازمان یا 

های اضافی توانید داوطلبانه مسئولیترای رشد باشید. میی جدید بهافرصت
کنید بر عهده بگیرید یا حتی ابتکارات جدیدی را پیشنهاد دهید که فکر می

برای به دست آوردن  ایخلاقانهی هاکلیدی این است که راه ۀند. نکتارزشمند
شتری را انتخاب کنید که بیشتر بیابید و در انجام این کار، نقاط بی ۀتجرب

 شود.میشما متصل  ایمسیر حرفه ۀی پیچیدهابه رشته درنهایت
 

 : کنجکاوی یک ابرقدرت استدر حاشیه

کم گرفته دستدر جهان  یمهارت هر بیش از ی شانکار، کنجکاوی دع ۀبه گفت
کند تا سطح بالایی از میاست که او به او کمک  یاویژگیاست. این شده 

 درموردمن »خود حفظ کند. او به من گفت:  ایحرفهمسیر موفقیت را در طول 
گر  «م.کنجکاو چیز همه دستور پختش را م خورم، کنجکاومی یغذای خوبا

گر بدانم آن یاد  درموردتوانم میکه  هر چیزیخواهم میبشنوم، ی جدیدۀ اید. ا
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مداوم  طور به امایحرفهمسیر که در طول بگیرم. کنجکاوی به من کمک کرده 
 رشد کنم.

در میان بزرگسالان. وقتی  ویژهبهاست،  یویژگی نسبتا  نادرمتأسفانه، کنجکاوی 
یم، اما وقتی شویم کنجکاومی روروبهکه با آن  هر چیزی درمورد بچه هستیم،

در سال  تدکس رود. در یک سخنرانیمیاین کنجکاوی از بین  شویممیبزرگ 
ج لند نتایج مطالعه«شکست موفقیت»با عنوان  2055 ای را که برای ، دکتر جور

ک گیری سطوح رو به کاهش کنجکاوی داندازه ر طول زمان انجام داد، به اشترا
 گذارد.می

کودک در طول  5600کنجکاوی که در ناسا برای های ای از آزمایشمجموعهاو با 
چشمگیری در  طور بهده بود، دریافت که سطح کنجکاوی انجام دایک دهه 

در امتیاز کنجکاوی  درصد 11 میانگین از کاهش یافته است و طول زمان 
وقتی بعدا  این آزمایش است. رسیده سالگی پانزدهدرصد در  52به تنها  سالگیپنج

 [5].رسیددرصد  2به میزان آن را به بزرگسالان داد، 
 2001ای در سال عهیابد؟ در مطالمیچرا با افزایش سن، حس کنجکاوی کاهش 

منتشر شد، محققان دریافتند که کاهش کنجکاوی  جیکل ساینسسایکالا که در 
به این دلیل است که با افزایش سن، دانش بیشتری  احتمالا ما در طول زمان 

که کنیم  بیشتر بدانیم )یا فکر  هرچه، دیگر عبارتبه[ 6]کنیم.آوری میجمع
 .شویم، کمتر کنجکاو میدانیممین قبلاز چیزهایی که  ۀدرباردانیم(، می
ممکن است در طول زمان کاهش طبیعی در کنجکاوی ما وجود  کهدرحالیاما 

توانیم آن را فعالانه پرورش دهیم، داشته باشد، به این معنا نیست که ما نمی
ای خود داشته است. و دلایل زیادی دی در طول زندگی حرفهعنند آنچه دقیقا  ما
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 ۀبرای انجام این کار وجود دارد. فرانچسکا گینو، دانشمند رفتارشناسی، در مقال 
برای  وکار کسبمورد » با عنوان ویویر  نسیزیب هارواردبرای خود  2051سال 

کنجکاوی بر عملکرد  تأثیر کند تا میاشاره  ایگسترده، به مطالعات «کنجکاوی
تواند میمحل کار را برجسته کند. یکی از مزایای اصلی این است که کنجکاوی 

 تریدقیقکند تا ارزیابی میمحافظت کند، که به ما کمک  تأییدما را از سوگیری 
یم. جینو همچنین به داشته باشیم و تصمیمات بهتری بگیر هااز موقعیت

در یک مرکز  5اینسید کند که توسط اسپنسر هریسون، محققای اشاره میمطالعه
دهد کارمندان با سطوح بالاتر کنجکاوی تماس انجام شده است، که نشان می

 [5]وری بیشتری در محل کار دارند.خلاقیت و بهره
و  هااستراتژی کهدرحالی؟ مدهیکنجکاوی خود را افزایش  باید چگونه
تضمین بهترین راه برای  درمورد عمومی ی زیادی وجود دارد، اجماعهاتمرین

 ی که هستصورتهمان  بهدنیا را بیشتر است.  سؤالات، پرسیدن کنجکاوی
است. این یک تمرین ساده است،  ور طاینبپرسید چرا چیز درمورد همهنپذیرید، 

کند و ذهن شما را نسبت به چیزهایی که میاما به کنجکاوی ذاتی شما کمک 
 کند.میید باز نستدامیقبلا ن

 
کنار هم اشهمه  را بگذار 

که در ابتدای این فصل به آن سخنرانی آن که استیو جابز بزرگ در  طور همان
توانید نقاط زندگی خود را با نگاه به عقب به هم می: شما فقط اشاره کردم گفت

، برای اتصال این نقاط در آینده، باید من افزودم که طور همانوصل کنید. و 
رسیم، که به پایان این فصل می الحرا در زمان حال انتخاب کنید.  هاآن

                                                                 
1 INSEAD 
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ام انتخاب ایحرفهمسیر نقاطی که در  درموردهایی را خواهم یک داستان نمی
 .نقل کنمکردم، برای شما 

فناوری هند شروع ۀ دانشجوی مهندسی در مؤسس عنوانبه 5110 ۀوقتی در ده
 مؤسسرئیس در جایگاه که روزی کردم نمیتصور کردم، هرگز به تحصیل 

. تجارت هند شده است ۀکه تبدیل به مشهورترین مدرسقرار بگیرم  ایمدرسه
بودم  یمرد جوانصرفا  شوم.  وکار کسبتوانستم کارآفرین یا مشاور میهمچنین ن

 کردم.میرا دنبال خودم که مسیرهای قبل از 
و  پذیریی زیادی برای ریسکهااروما، فرصتاما در طول مسیر، مانند عدی و پ

آمیز بودند موفقیت هاآنامتحان کردن چیزهای جدید به من داده شد. برخی از 
 هاآنبه من فرصتی برای یادگیری و رشد دادند.  هرکدامو برخی دیگر نه. اما 

 درنهایتی تبدیل شدند که من هایبه نقطهبخشی از من و میراث من شدند. 
گر این نقاط را خودم را ساختمای حرفهو شبکۀ را به هم پیوند زدم  هاآن . ا

 را به هم وصل کنم. هاآنتوانستم میانتخاب نکرده بودم، هرگز ن
کنون که این مطالب را می ک ن برایتان م، ممکن است این دعوت خوانیدا ترسنا

ریسک کنید و با ترس . ممکن است احساس ناخوشایندی داشته باشید که باشد
. لازم کندن را آزاد میادارد که ذهنت وجودای نیز نکته از شکست مواجه شوید. اما

و  را بفهمید چیز همه تانایحرفهمسیر نیست قبل از شروع مراحل بعدی در 
توانید میاحساس کنید. آن نیازی نیست فشار غیرضروری ساختن . برای بدانید

اشتباه کنید. این چیزی چیزهایی را امتحان کنید، آزمایش کنید و با خیال راحت 
 هاآنمشاغل مدرن وجود دارد. تغییر یک امر ثابت است.  درمورداست که 

گر میپیروی ن پذیر بینیپیشهستند و لزوما  از یک الگوی  وبرهمدرهم کنند. ا
جبتوانید در این  جهر  د شد.آزادی پیدا کنید، شکوفا خواهی ومر
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 ا : برداشتن )و اتصال( نقطه ه۵بخش

 تمرینات 
برای کمک به اتصال  هاآنتوانید از بینید که میرا می تأملاتیها و در زیر تمرین

و ترس از شکست استفاده کنید.  پذیریتان با ریسکخود و کشف رابطه« نقاط»
ی که ترجیح را به هر ترتیب هاآنو  ها نگاهی بیندازیدبه آنبا خیال راحت 

 بگیرید. شاننادیده طورکلیبهیا به کار ببندید دهید می
  ایدبرداشته حالتابه مهمی که «نقاط»به زندگی خود فکر کنید و به ،

ند. هیچ پاسخ توانند تجربیات یا دستاوردها باشمی هااین. بیندیشید
 درست یا غلطی وجود ندارد.

  گر بین این نقاط یک خط رسم کنید، آیا مستقیم است یا فرضی ا
بینید؟ آیا ارتباطی وجود دارد میخمیده؟ آیا الگوهایی را در حال ظهور 

 کند؟ زدهشگفتکه شما را 
 ل از اید چیست؟ قبتان انجام دادهخطراتی که در زندگی ترینبزرگ

ی باعث شد سراغش چیزچهریسک کردن چه احساسی داشتید؟ 
 این ی از چیزچهبروید؟ بعد از انجام جهش چه احساسی داشتید؟ 

 تجربه یاد گرفتید؟
  درنهایتشدید اما  به پذیرش آن آیا خطراتی وجود دارد که مجبور 

را از دست بدهید؟ آیا ندادید؟ چرا تصمیم گرفتید این فرصت  شانجام
 از تصمیم خود پشیمان هستید؟

  وضعیت فعلی شغلی یا تحصیلی خود را در نظر بگیرید. ممکن است
یی برای به دست هاشغل داشته باشید یا دانشجو باشید. چه فرصت

 آوردن تجربیات بیشتر در دنیای واقعی در اختیار دارید؟
  



 

 

 
  



 

 

6 
 کوچینگقدرت 

 
خود  ایحرفهتصمیمات زندگی  ترینسخت، من با یکی از 5110 ۀدر اواخر ده

کردم و یکی از میکار  مکینزی اند کامپنی مشاور در  عنوانبهمواجه شدم. 
بازرگانی هند  ۀمدرس اندازیراهی متعدد من در این نقش کمک به هاپروژه

اصلی  ۀآموزشی هست مؤسسات اندازیراه بااینکه( در حیدرآباد بود. بیاسآی)
 ۀیک مدرس تأسیسجهانی وقت،  مدیرعاملنبود، راجات کومار گوپتا،  مکینزی

انی در هند را برای کمک به آموزش نسل جدیدی از در سطح جه وکار کسب
 دانست.مفید میهند اقتصاد رشد بهمدیران برای برآورده کردن نیازهای رو

طول کشید و شامل همکاری با رهبران تجاری از  هاسالاین پروژه ریزی برنامه
 ازجمله المللیبینجارت ت ۀایالات متحده و هند و همچنین چندین مدرس

مدیریت کلوگ در دانشگاه  ۀوارتون در دانشگاه پنسیلوانیا و دانشکد ۀمدرس
محترمی مدرسه، دو دانشگاهی  اندازیراهوسترن بود. با نزدیک شدن به  تنور
 که ما را در  از دانشگاه رفتندبودیم، سای مؤسس انتخاب کرده ؤر عنوانبه ما که

این بود که از من  بیاسآیهیئت  حلراهقرار داد. پیچیده  کاملا  وضعیتی
 بخواهد وارد کار شوم و این سمت را به عهده بگیرم.

 عملا و  سال داشتم وهفتسیپیشنهاد شوکه شدم. من در آن زمان فقط این از 
تحصیلات خودم به موقعیت شغلی هم در دانشگاه نداشتم،  ایتجربههیچ 
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بیشتر از  . منگذشتام کمتر از دو سال میدکتریپایان دورۀ از نامربوط بود و 
کار کرده بودم و  مکینزیدر  بیاسآی اندازیراهروی  روی تمایلات و هیجاناتم

برای چنین شرایط لازم م ستتوانمیمن دور بود. چگونه  ۀاولی ایحرفهاز تمرکز 
، یک چیز حالبااین؟ شدچه می مکینزیم در شغلباشم؟ را داشته موقعیتی 

این  کردمدر دلم حس می این فرصت وجود داشت. درموردنیز  کنندهقانعبسیار 
 زدههیجانکرد میکاری است که دوست دارم انجام دهم و از چالشی که ارائه 

 بودم.
ی گرفتن سمت ریاست، باید از بودم. برا روروبه شدیدهای بازدارندهبا اما 

در آن . باشندمخالف بود که همکارانم  درکقابلگرفتم و میمرخصی  مکینزی
ارتباطی  ۀنقطمشتریانمان  ترینبزرگبسیاری از  درموردبودم و یکی از شرکا زمان 

 ترینمهمدم. شرکای من نگران بودند که غیبت من بر برخی از بوشرکت کلیدی 
 منفی بگذارد. تأثیر روابط شرکتی ما 

ح بود. بسیاری از همکاران و دوستان  هشدار  اعتمادقابلبحث شغل من هم مطر
تواند پیشرفت می، ، حتی برای مدت کوتاهمکینزیاز  گیریکنارهدادند که می

 هرسیدن به جایگا ، من در مسیر هرحالبهمن را در شرکت به خطر بیندازد.  ۀآیند
من در  به جایگاه ستتوانمی بیاسآی سمتبهرفتن شریک ارشد بودم و 

سیدن برای رپیش از آن بالقوه زمان و تلاشی را  طور بهکینزی آسیب برساند و م
بود و مخالف هم ، هدر دهد. حتی همسرم زمان صرف کرده بودمآن  گاهجای به

 جرئت، در آن زمانصادقانه بگویم است. کرد که ریسک بزرگی احساس می
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 ۀرا نداشتم که به من توصی امزندگیایستادگی در مقابل بسیاری از افراد  
 .رد کردمآن را  تقریبا  کردند این کار را انجام ندهم. و می
کردم که  وگوگفت دان جیکوبز اعتماد به نام قابل کوچیک با موقع هماناما 

داد. جیکوبز رئیس کلوگ بود و  را برای همیشه تغییر  مابالقوه زندگی طور به
کرد. وقتی از او میخدمت  بیاسآی مؤسسیکی از اعضای هیئت  عنوانبه

قبول کن. این کار را »توصیه کرد: صریح بود. پاسخش کنم،  کار چهباید پرسیدم 
 .«فکر کردن ندارد

خ کینزی ام در مبرای حرفهاتفاقی  چهاینکه  درموردم را هایمن نگرانی دهد، میر
ممکن است  تشغل کنی؟ مطمئنا  داری با من شوخی می»گفت: او  و ابراز کردم

ی به دست چیزچهکه در ازای آن  جزئی آسیب ببیند. اما به این فکر کن طور به
باقی تو هم از پس که  بسازی ایهمؤسسکه  این فرصت را داریآورد.  خواهی

زان پس خواهد بود. تو میراث  و با کمترین رحمت به آن خواهی رسید .ماندمی
یکی از برترین  احتمالا که  شویمیشناخته  ایمدرسه مؤسسرئیس  عنوانبه

 مدارس تجارت هند خواهد بود.
 بیاسآی مؤسسرئیس  عنوانبهمعلوم شد که دان درست گفته است. من 

باعث اقدام بازگشتم، این  مکینزیبه  درنهایت هرچندمشغول به کار شدم و 
طولانی و جذاب در دنیای آموزش شد، چیزی که در  ایحرفهمسیر ایجاد یک 

چندین  اندازیراهکردم. من از آن زمان در مین بینیپیشی جوانی هرگز هاسال
اصلی من در آموزش کار  نوعیبهدانشگاهی دیگر مشارکت داشتم و  ۀمؤسس
 شده است.زندگی 
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گر  را  بیاسآیشغل  احتمالا ، کردمرا برقرار نمیپیش آن مکالمه با دان  هاسالا
خ داد، آن  ۀدرنتیجکه را و تمام اتفاقاتی پذیرفتم نمی کردم. این تجربه نمیر

تا نقاطی را در زندگی  توانند به شما کمک کنندمیاست. مربیان  کوچینگقدرت 
نیستید.  شانقادر به دیدن سادگیبهکه را ـ  هاآنارتباطات بین و نیز ـ خود ببینید 

توانند در لحظات حساس وارد عمل شوند تا به شما وضوح و می هاآن
ی هانرده عنوانبهتوانند میرا بدهند. بزرگ اقدامی لازم برای  نفساعتمادبه

در صورت نیاز شما را در مسیر خود  و شما عمل کنند ایمسیر حرفهمحافظ برای 
ک بخواهند که در زمان مناسب از  تاننگه دارند و از ج شوید.لا  خود خار

موفق  ایحرفه مسیر  اجزای یک ترینممهیکی از  کوچینگرسد که میبه نظر 
در گفتند که مربیان  ،صاحبه کردممها با آنکه  کسانیۀ همتقریبا  است. 

در داشتند و همچنین کلیدی  ینقش هاآنو آموزشی  ایحرفه ۀتصمیمات اولی
کردند تا نقاط  شانکمککمک کردند. ها به آنبسیاری از مقاطع حیاتی سفرشان 

درجات  سمتبهرا  هاآنقوت خود را شناسایی کنند، علایق خود را اصلاح کنند و 
را در سطح بالاتری از برتری نسبت به خودشان  هاآنبالاتر برتری سوق دهند. 

های خود را توانستند حرفهیهایی بودند که منمونهمربیان نگه داشتند. 
دادند تا در زمان مناسب،  انداز چشمو  نفساعتمادبه هاآنبه و  الگوبرداری کنند

 محورهای بزرگی ایجاد کنند.
وامل دیگری که پیش از عۀ تواند به تقویت هممیاز بسیاری جهات، راهنمایی 

کمک کند: کشف علایق، نقاط قوت و ضعف خود. انتخاب مسیر  این ذکر کردیم
ی مناسب و کمک به شما هاآموزشی صحیح؛ ارزیابی و پرورش مجموعه مهارت
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. در این فصل از تجربیات تانشغلیمختلف نقاط پیوند دادن در  
 درموردهای عملی توصیه ۀو ارائ کوچینگشوندگان برای کشف اهمیت مصاحبه

 کنیم.استفاده میکوچ ها برای یافتن و مشارکت دادن یک بهترین راه
 

 کندمیکار  کوچینگ: در حاشیه
 

 ،نقش مثبتی که مربیان در شغل افراد دارند درمورد شماریبیی هامن با داستان
که برای بسیاری از افرادی نیز و  خودم ایحرفهازجمله مسیر  .امکردهبرخورد 

ریف افراد از تعفقط  کوچینگمصاحبه کردم. اما شواهد قدرت  هاآناین کتاب با 
ح حالشان به دست نمی گیری مزایای . تحقیقات زیادی برای اندازهآیدو شر

از عملکرد گرفته تا رضایت شغلی و حفظ ها مینهۀ زهمدر  کوچینگملموس 
 کارکنان انجام شده است.

آنالیتیکس  لو کپیتا شرکت پژوهشی گارتنر با  ستمز یکروسیسان ماشرکت 
انجام دهد  سالهپنج ۀکارمند در یک دور 5000را بر روی  ایمطالعههمکاری کرد تا 

درصد  25دریافتند که  هاآنکند.  گیریاندازهرا بر شرکت خود  کوچینگ تأثیر تا 
شرکت کردند، افزایش حقوق داشتند، در هدایتگری  ۀاز کارمندانی که در برنام

. علاوه بر این، ه بودندندانگذردرصد از کارکنانی که این برنامه را  5مقایسه با تنها 
نداشتند،  ایپنج برابر بیشتر از کارمندانی که هیچ مربی داشتندکوچ ی که کسان

 ویستِج شرکت مدیرعاملبا توجه به شاخص نظرسنجی اعتماد  [5]ارتقا یافتند.
بیان برای درصد گفتند که مر 16بررسی، مورد مدیرعامل 5300، از 2020در سال 

 [2].اندبودهبسیار مهم  هاآن ایحرفهموفقیت 
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دارد. یک نظرسنجی شادی در محل  تأثیر همچنین بر رضایت شغلی  کوچینگ
کارمند  1000انجام شد و مانکی سِروِیو سی بیانسی که توسط 2051کار در سال 

کارکنان درصد از  15رد بررسی قرار داد، نشان داد که را در بسیاری از صنایع مو
 «بسیار راضی»گویند میدرصد  55 و هستند «راضی»از شغل خود کوچ دارای 

کاهش کوچ درصد در میان کارکنان بدون  50این اعداد حداقل هر دوی هستند. 
بدون کارکنان درصد از  40بیش از یافته است. همین نظرسنجی نشان داد که 

کوچ این رقم برای کسانی که  کهدرحالی، اندکردهبه ترک شغل خود فکر کوچ 
 [3]درصد است. 25دارند تنها 

نیز از  انجویدانش شود.میفقط به دنیای کار محدود ن وچینگکمثبت  تأثیر 
 ادونسد آو جورنالکه در  2020برند. یک مطالعه در سال یمداشتن مربیان سود 

را  کوچینگ ۀمنتشر شد، تأثیرات یک برنام 5زمیاند پروفشنال شنیاجوک کالیمد
دریافتند که  هاآنکرد. رصد دانشجو در کالج پزشکی الازهر در کرالا  541بر 

 کوچینگ ۀپس از شرکت در برنامجویان دانشامتحانات در بین میانگین نمرات 
جویان دانشدر بین  ویژهبه تأثیر افزایش یافته است. و این  توجهیقابل طور به

 [4]زیر متوسط زیاد بود.
 

 شما ۀخارج از خانواد اعتمادقابلصدای 

یک دهه ساخته است.  کوچینگنت ساستری شغل دوم خود را از طریق سریکا
خواست با میفروش دو شرکت مختلف،  درنهایت، رشد و اندازیراهپس از 

                                                                 
1 Journal of Advanced Medical Education and Professionalism 
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 یهاگذاریسرمایه اندازیراهراهنمایی کارآفرینان مشتاقی که در تلاش برای  
شروع به  خود به دنبال راهنمایی بودند، این کار را جبران کند. برای این منظور،

ی خود هاانکوباتورهای نوپا و از طریق کارگاه، هاتدریس کارآفرینی در دانشگاه
ن به کار با کارآفرینان جوان، زما اشعلاقه دلیلبهگوید که میشوخی کرد. او به

گذراند تا با افرادی از نسل خودش میسال پسرش وسنبیشتری را با افراد هم
 فناوری هند کانپور درس خواندیم(. ۀدر مؤسس باهممثل من )من و سریکانت 

های زیادی برای گفتن دارد، از حرف کوچینگمزایای  درموردسریکانت هرچند 
نقشی که  درموردفرد ای منحصربهنکته، داشتنشکوچ و بودن کوچ های هتجرب

هند ایفا کنند، بیان کرد که من در هیچ جای دیگری  ۀتوانند در جامعمربیان می
ی عینی هاتواند منبع توصیهمیمعتبر، کوچ یک  ویژهبهام. یک مربی، نشنیده

ج از خانواده باشد که تواند به مشروعیت بخشیدن به تصمیماتی که می از خار
ج از منطق آسایش والدین یا بستگان شما به نظر برسد، کمک  ۀممکن است خار

 کند.
که والدین تمایل دارند حتی پس از دانشگاه و در در فرهنگ هند  ویژهبهاین امر 

 طور همان. ، اهمیت ویژه داردشندبا فعالهم زندگی فرزندانشان  ۀهای اولیسال
را این اطمینان شما  ۀتواند به خانوادمیکوچ کند، داشتن میاشاره  سریکانتکه 

گر میخوبی دریافت  ۀکه شما مشاوربدهد  نظر لزوما  با این مشاوره کنید، حتی ا
 همخوانی نداشته باشد.ها آن

خود با عنوان آمریکایی، در کتاب خاطرات ـیر اجرایی هندیایندرا نویی، مد
که در فهرست  (2025)پنگوئن،  ما  ۀندیکامل: کار، خانواده و آ طوربهمن  یزندگ
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 کوچینگخود از  ۀتجرب درموردداستانی  قرار گرفت، مزیتاورکیوینهای پرفروش
. نویی که بیش از یک دهه گذاردمی صحهسریکانت  ۀنکت گوید که بر می
توسط مجله  2055شرکت پپسی فعالیت کرد و در سال  مدیرعامل عنوانبه

دومین زن قدرتمند تاجر شناخته شد، شروع به کار در شرکت  عنوانبه فوربس
چندی و به دنبال اعتصاب کارگران  پس از  در مدرس کرد. 5متور بیردسل نساجی
جانسون اند متور بیردسل رفت و برای سمتی در ، از جانسون اندجانسون شرکت 

متور بیردسل به او پیشنهاد داد که در صورت  در آن زمان ،اقدام کرد جانسون
خواهد به او پیشنهاد ، یک سمت مدیریت ارشد ازسرگیری همکاریبازگشت و 

مدیریت ییل پذیرفته شده بود  ۀدانشکدبرای او درخواست . در همان زمان، کرد
خود رشد  ایحرفهمسیر تا در کرد فراهم میاو برای و از فرصتی که این برنامه 

 بود. زدههیجانایالات متحده شود، بسیار کند و وارد دنیای تجارت 
او را به یکی  متور بیردسلشغل در یرفتن ذپشد. ماجرا درگیر که  گویدمیخودش 

کند که چنین موقعیت بالایی در دنیای تجارت میزنانی تبدیل  نتریجواناز 
پذیرش این و کرد دریافت میاین موقعیت  و اعتبار زیادی در  د. پولنهند دار

. را بپذیردپیشنهاد ییل  کرد بایداحساس می . امانمودمنطقی می عمیقا  پیشنهاد 
کی از مربیان خود دانست چه کند، بنابراین برای مشاوره به ینمیگیر کرده بود و 

 بود، متور بیردسلشرکت  در نویی مدیری از زمانی که نورمن وید مراجعه کرد. 
او را گوید، میخودش که  طور هماننبود. اما او مشاور  ترینگراعینی مسلما  وید

                                                                 
1 Mettur Beardsell 
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و به او  یک مدیر تجاری، ، نهخودش است دختر  طوری راهنمایی کرد که انگار  
 گفت که به ییل برود.

را رد کند و به  متور بیردسل خواهد پیشنهادوقتی نویی به والدینش گفت که می
گفت که وقتی او  «؟چیستنورمن ر نظ»این بود:  هاآن سؤالییل برود، اولین 

برای او آرزوی اعتماد کردند و  ریگیبه این تصمیم هاآن، هم موافق استوید 
شما کوچ به آنچه بسته چشمشما همیشه  ۀالبته، خانواد. موفقیت کردند

دانند، اما را حقیقت انجیل نمی هاآنهای کنند یا توصیهگوید اعتماد نمیمی
این فقط برای  دفاع شما باشند. و این ۀآیندحیاتی  انتوانند مدافعمیمربیان 

کسی است که کوچ . خانواده بقبولانیدبه تان را نیست که کمکتان کند خواسته
 ۀاولیهدف . ببیندتان از خانواده تر گرایانهعینیوضعیت شما را تواند میاغلب 

کاری خود را  ۀشخصی شما باشد، بدون اینکه برنام ۀخوب باید آیندکوچ یک 
کوچ تمرکز ، ترتیباینبه. کنند، بچیندطلب میتان که اعضای خانواده طور آن

نکه در گذشته اینه باشید، ی کسچهتوانید که در آینده میاین است بیشتر بر 
 .ایدبودهی کسچه

 
 کمک به شما برای یافتن و اتصال نقاط

درک استعدادهای پنهان شما،  ؛، ما اهمیت خودیابی را بررسی کردیم2در فصل 
که در این خصوص  یریگمیتصمی علاقه دارید، چیزچهفهمیدن اینکه به 

. یکی از نکات را به چه سمتی هدایت کنیدخود  ایحرفهمسیر خواهید می
خودشناسی این است که  ،خودشناسی به آن اشاره کردم درموردکلیدی که من 
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افتد. بسیاری از میشما اتفاق  ایحرفهمسیر در طول  تدریجبهچیزی است که 
زندگی در خواهیم میدانیم که یطور روشن و مشخص نمبهدر سنین پایین ما 

رفته مسیر رفته. ما باید تجربه کنیم و تجربه کسب کنیم تا کاری انجامچهخود 
 .خواهیم باشیم را آغاز کنیمرسیدن به آن کسی که می

 هاآن خودیابی ایفا کنند.طبیعی  فرایندانند نقش بزرگی در این تومیمربیان 
هایی «نقطه»ما باشند و به ما کمک کنند تا  ایحرفه مسیر  توانند ناظر عینیمی

و  ؛برداشتن داشته باشیمقدم ببینیم یا فرصتی برای  ،مایکردهرا که قبلا انتخاب 
 هاآن. ادغام کنیممشاغل خود ها را در شبکۀ گونه این نقطهچآموزند میبه ما 

بود ممکن  ،توانند به استعدادها یا تجربیاتی اشاره کنند که در غیر این صورتمی
و  استعدادها توانیم از میدهند که چگونه  ماننشانو  ؛کنیم پوشیچشم شاناز

 و تجربیات جدید استفاده کنیم. هابرای ایجاد فرصتتجارب 
ام هم بودهکوچ هم وقتی ، امکردهتجربه  کوچینگ ۀدو روی سک در من این را 

بودم  شانسخوش، گفتم که در ابتدای این فصل طور همان. امداشتهکوچ وقتی 
، صنعت آموزشکارم در واسطۀ بهداشته باشم. و  ایالعادهخارقمربیان که 

بودم که با بسیاری از جوانان باهوش ارتباط برقرار  شانسخوشکافی  ۀاندازبه
 انگیزترینخاطرهم. یکی از نکایفا  هاآنرای برخی از را بکوچ و نقش کنم 

، سیا سود بود که در فصل دوم این کتاب با او آشنا کوچینگتجربیات من از 
 شدیم.

ودیکا برای زنان، او و بسیاری  پژوهاندانش ۀسیا در برنامحضور دورۀ در پایان 
کردند. یکی از کشفیات سیا کار دریافت  برای ییپیشنهادها کممکاز همسالانش 
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این بود که او در ارتباطات مهارت  اشماهههجدهتحصیلات تکمیلی  ۀدر دور 
. بنابراین، وقتی درواقع او به این کار هم علاقه داشت و هم در آن خوب بود. رددا

که باید آن را بپذیرد. دریافت کرد،  دریافت میعموپیشنهادی برای سمت روابط 
کنون شریاسی سینگ، او این پیشنهاد را به دو مشاورش، من و همکارم یکی  که ا

. دیدمی، آورد و ما بلافاصله چیزی را دیدیم که او نستراپاهاگذاران نبنیااز 
در دانستیم که ها و علایق او مرتبط بود و میمهارتا ب درواقعاین شغل  بااینکه

ذارد او گنمیکردیم که این موقعیت آن خوب خواهد بود، هر دو احساس می
بدرخشد. بنابراین،  ،دانستیممیما خودش را به چالش بکشد و در راهی که 

به او گفتیم که این موقعیت را در مخالفت درآمدیم و خیلی جدی از ما  هرکدام
 یر.پذن

ود و داده ب برانگیزیوسوسهاین برای سیا سخت بود. شرکت به او پیشنهاد 
برای  شاستعداد بود و استخدامو بافرهیخته . او باهوش، ش هم معلوم بوددلیل

کردیم که یک می. شریاسی و من احساس شدی محسوب میپیروزی بزرگ هاآن
( جیاساِیگروه آلبرایت استونبریج ) عمومی در سیاست شغلی در حوزۀ موقعیت 

است. او در سطح بسیار بالاتری نسبت به شرکت دیگر  تر برای سیا بسیار مناسب
 کند و فرصت بسیار بیشتری برای رشد خواهد داشت.میکار 

 جیاساِیشغلی . او موقعیت قانع کردیمرا  زیاد، بالاخره سیا وآمدهایرفتبعد از 
کنون که  در آن نقش شکوفا شد. درنهایتو یرفت ذپرا  نگاه  به گذشتهسیا ا

تا  اشایحرفهلحظات زندگی  ترینمهمیکی از  عنوانبهما  کوچینگاز کند، می
که هستند اش افرادی در زندگیسپاسگزار است که و کند. میبه امروز یاد 
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مسیر  سمتبهو او را است را ببیند بدیهی  کاملا به نظر او فراتر از آنچه توانند می
 جدیدی هدایت کنند.

توانیم میاز ما ن یکهیچاست.  کوچینگی هاجنبه ترینضروریاین یکی از 
گر همیشه سعی  کاملا خود یا دنیای اطرافمان  درمورد عینی باشیم. بنابراین، ا

پیش برویم و بدون نظر دیگران تصمیم بگیریم، اغلب ممکن  تنهاییبهکنیم 
 گذاریسرمایهموفقیت ما بر باید بتوانیم به افرادی که است به بیراهه برویم. 

نسبتا  بیشتری نسبت به ما دارند تکیه کنیم، تا استعدادهای  ۀو تجرب اندکرده
پیدا کشف کنیم و مسیرهایی را خبر نداشتیم،  هاآنخاصی را که حتی از وجود 

 ممکن است.برایمان دانستیم مینتر پیشکه کنیم 
 

 سازمانی کوچینگی ها: برنامهدر حاشیه

برای ایجاد  ایفزاینده، تقاضای کوچینگبیشتر مزایای ر شدن تبا محبوب
به دانشگاهی در سراسر جهان  مؤسساتو  هادر شرکت کوچینگی هابرنامه
عناصر موفقیت بلندمدت  ترینمهماست. پرورش استعداد یکی از آمده وجود 

راهی عالی برای تسهیل  کوچینگرسمی ساختارهای  ۀعیک شرکت است و توس
 مؤسسۀ منتورکلیلک توسط 2022 ای که در سالمطالعه براساساین امر است. 

ی هاایالات متحده برنامه 500فرچون  یهادرصد از شرکت 14، انجام شد
 [5]رسد.میدرصد  500به  50 فرچون یهاراهنمایی دارند و این تعداد برای شرکت

کنند. برای مثال، در هند، میمؤسسات دانشگاهی این روند شرکتی را دنبال 
 کوچینگهای های اخیر برنامههای حقوقی معتبر در سالبسیاری از دانشکده



531 

 

 

 کوچینگ: قدرت ۶بخش

 حقوقحقوق دانشگاه بنت، دانشکده  ۀدانشکد ازجملهاند، را آغاز کرده 
 [6]ام.آیافآی حقوق ۀ، کالج حقوق لوید و دانشکدتیآیوی

 :ازجملهتواند اشکال مختلفی داشته باشد، میی راهنمایی هااین برنامه
 گیرند با ها تصمیم میبرخی از سازمان .داخلی در مقابل خارجی

با استفاده از پرسنل کار کنند تا خود سازمان های منابع انسانی بخش
را  کوچینگ ۀکنند. برخی دیگر وظیف ایجاد کوچینگهای خود برنامه

یی را برای راهنمایی هاکنند و مشاوران یا شرکتمی سپاریبرون
 .کننددعوت میکارکنان خود 

 های های آموزشی حول گروهبرنامهبسیاری از  .یگروه یهابرنامه
ارشد کوچ اغلب شامل یک  هااند. این گروهشده دهیسازمانهمسالان 

اغلب  هاکند. گروهمیجمعی و فردی کار  صورتبه با همههستند که 
شوند و به ایجاد می دهیسازمانبخش، عملکرد یا گروه سنی  براساس

 کنند.میمشترک کمک  ۀتجرب
 جلسات مجازی سازی بستری برای فراهماینترنت با آنلاین.  ۀمشاور

مربیان . چشمگیری گسترش داده است طور بهرا  کوچینگهای فرصت
دیگر مجبور نیستند در یک دفتر بگیرند کوچ خواهند کسانی که میو 
 برقرار کنند.ر باشند تا با یکدیگر تعامل کشوحتی یک یا 

  از شما  تر تجربهراهنمایی شدن توسط فردی با بااینکه. نظیر به نظیر
تواند ارزشمند میهمتا نیز کوچ دارد، داشتن یک  العادهفوق یمزیت
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مشترک را  ۀتجربتوانند عینیت و حس رفاقت و میمربیان همتا  .باشد
 .ارائه دهند

 
تر  یاستاندارددر نگه داشتن شما  لا  با

وجود دارد. در برخی شرایط، مربیان شما را پیدا  کوچینگی زیادی از هاشکل
ی هاهستید. برنامه هاآنی دیگر، شما به دنبال هاکنند. در موقعیتمی

از  درواقع هابرخی از قدرتمندترین راهنمایی دارد، اما رسمی وجودراهنمایی 
افتد. در مواردی مانند این، تعداد میطریق همکاری طبیعی در محل کار اتفاق 

خود کار  کسوتانپیشمستقیم با  طور بهجویان ان یا دانشنکبیشتری از کار
 در این موارد،مثال دارند.  ای برای یادگیری باالعادهکنند و فرصت فوقمی

 .برندرا پیش میآموزش  کار  اساسا  با انجام مربیان
را  کوچینگتوانید یکی از قدرتمندترین مزایای میدر این تعاملات است که 

 هر مونیکا هریهاران، سیا سود و تجربه کنید: نگه داشتن شما در سطح بالاتری. 
از طریق کارشان در گروه آلبرایت  را اولدستقدرت این نوع راهنمایی دو 

کار  جیاساِیبا  زمانهم هاآناز  یکهیچ بااینکهاستونبریج تجربه کردند. 
ز محیط کاری چقدر ااز این گفتند که کردند و شغل مشابهی نداشتند، هر دو مین

 .یاد گرفتند صمیمی شرکت
است که کارمندان سطح  ایگونهبه جیاساِیفرهنگ کاری که تصادفی نیست 

مستقیما  با ارشدترین مدیران  هادر تمام پروژه تقریبا  مانند مونیکا و سیا  تر پایین
خ مییادگیری از طریق مثال بخش اعظم ، رنتیجهدکنند. میشرکت کار  . دهدر
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که چگونه استانداردهای بالایی که همکارانش برای او و  کنداشاره میسیا  
تا به سطح جدیدی از سختگیری در ، او را مجبور کرده اندکردهخودشان تعیین 

 جیاساِی که کندمیتوصیف چنین مونیکا . گام برداردردش با کار برخو ۀنحو
خود را بالا  رشد کنند،رفت میبود که در آن از همه انتظار « فرهنگ برتری»دارای 
کت شرمدیر از سوی فقط انتظار و همیشه بهترین خود را ارائه دهند. این  بکشند

. و در انجام این کار، رسیدندخودشان به این استاندارد  از طریق مثال هاآننبود. 
کردند میکار  هاآنو با  هاآنکه برای  کسانیهمهنوعی راهنمایی ارزشمند را برای 

 ارائه داد.
ارد بالای برتری چیزی بود که او همیشه در تلاش استاند در ابتدا که گویدسیا می

کوچکی قرار تیم در چنین  کهازآنجاییآمد. برای حفظ آن بود، اما از بیرون او می
رفت و این او را مجبور کرد که مسئولیتی بیش از میاز بین ن چیز هیچداشت، 

داشته باشد، بپذیرد. با گذشت  یمراتبسلسلهو  تر بزرگآنچه در یک موقعیت 
مولد شروع به درونی کردن استانداردهای بالای تیم کرد و خودش به زمان، 

آویزۀ گوش کرد و آن را به دوران کاری خود  ۀدر بقیرا درس تبدیل شد. این 
 .عادتی همیشگی تبدیل کرد

در تجربۀ حضورش است که دریافته  اومشابهی داشته است،  ۀتجربهم مونیکا 
حال در هر شغلی که از آن زمان تابه ش دادهبوده است که نشان جیاساِی

اتی داشته باشد. علاوه بر انتظارچه از خودش و دیگران جام آن بوده، مشغول ان
در هر موقعیتی که در آن تلاش برای دستیابی به چنین استاندارد بالایی این، 

 بخشیده است. ایالعادهفوق نفساعتمادبهبه او گیرد، میقرار 
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استاندارد برتر با داشتن تواند میبا کار،  اشآشناییاز سطح تجربه یا  نظر صرفاو 
جلب کند. او این تجربه را در نقش هایش را تیمیاعتماد همشخصی و جمعی 

تحویل غذا بیشتر از  آپاستارتیکی از اعضای ارشد یک  عنوانبهجدید خود 
توانایی شکل خود،  اشایحرفهمسیر د. برای اولین بار در اندمیمفید همیشه 

در تلاش است تا همان و  داردسازمان را یک فرهنگ از پایۀ دادن و ساختن 
 آموخت. جیاساِیاستانداردی از برتری را در شرکت جدید خود ایجاد کند که در 

خ یک بار چیزی نیست که است. همین  کوچینگ . و تمام شود بدهدر
ها این درسهمراه شماست. آموزید، همیشه میخوب کوچ یی که از یک هادرس

، رویدمی پیشبه خود  ایحرفهمسیر که در  طور همانشوند. و میبخشی از شما 
( ایدآموختهی جدیدی را که در طول مسیر هاو درس) هاخواهید همان درسمی

ک بگذارید.  با دیگران به اشترا
 

 مسیرهای جدید سازیمدل

توانند ذهن شما را می هاآناین است که  یکی دیگر از مزایای مهم داشتن مربی
گاه نبودید یا فکر ن هاآنیی باز کنند که از هابه روی فرصت برایتان کردید یمآ

 سرعتبهکه در این کتاب مفصل بحث کردیم، جهان  طور همانممکن است. 
ج از چارچوب»و  تر غیرخطی روز روزبهدر حال تغییر است، و مشاغل مدرن  « خار

غشوند. می های شغلی فرصت، شدمالتحصیل میوقتی من از دانشگاه فار
به نظر  پایانبیامکانات  امروز  کهدرحالیداشت. ودی پیش رویم قرار محد

کمک تواند میشما کنیم که در آن مدرک فنی میرسند. ما در دنیایی زندگی می
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. اما شویدمانند مایکروسافت یا اینتل استخدام  یترسنتیشرکت در کند  
ک ، اوبر، تیکمانند« شاخنوپای تک»یک شرکت در تواند میهمچنین  یا تا

 شغلی برای شما ایجاد کند.بیس کوین
هایی از افرادی نیاز داریم که این ها، هنوز به نمونهاین گزینه ۀاما با وجود هم
ببینیم که تفاوت چندانی با خودمان ندارند  . ما باید افرادی رااندمسیر را پیموده

اند. برای مثال، وقتی ای را برای ایجاد شغل خود پیدا کردههای خلاقانهو راه
خواهد دانست که میهند جوان آمد، میمؤسسۀ فلوشیپ مونیکا هریهاران به 

از طریق  او بود.چگونگی انجام این کار گیج  درمورداجتماعی بگذارد، اما  تأثیر 
گاه، فعالان و  آن برنامه توانست مستقیما  با طیف وسیعی از کارآفرینان آ

و بدیع با مسائل اجتماعی برخورد  فردمنحصربههای دانشگاهیان که به روش
نسبت امکانات مختلف پیش ذهن او را  مسئله کردند، ارتباط برقرار کند. اینمی

از نظر اینکه  عین در باز کرد و به او اجازه داد تا در مسیری پیش برود که  رویش
 .برایش لذت داشتاز نظر شخصی نیز بود،  بخشرضایتاخلاقی 

که توانند به شما نشان دهند می هاآنباشند. مربیان توانند میاین الگوها 
ملموس از  کاملا شخص دیگری چگونه این کار را انجام داده است و یک مثال 

 هاانسانما به شما ارائه دهند.  ،رسدمیچگونه به نظر  ۀ خاصاینکه یک حرف
گر دقیقا    هاآنرا دنبال نکنیم،  هاآنبه این مسیرهای پیش رو نیاز داریم. حتی ا

با  یمتواندهند که میمیاطمینان به ما دهند. مینشان به ما جایی  عو برای شر
 .کنیم، شغلی ایجاد مانجام کاری که دوستش داری
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توانند به شما می هاآناین باشد که کوچ داشتن  ۀفاید ترینمهمشاید 
توانند میتی زمانی که از نتیجه هراس دارید. ، حبدهند نفساعتمادبه

از این طریق  . و، ببینندنیست مشاهدهقابلکه برای شما فرصتی را های ظرفیت
خود  ۀآیند رددرمو گیریتصمیمبه شما کمک کنند تا از هرگونه دوگانگی یا عدم 

کثر خلاص شوید. در دنیای کار مدرن غیرخطی ما در طول مسیر با  مانکه ا
و حمایتی راهنمایی خواهیم شد، داشتن چنین  روروبهمحورهای مهم بسیاری 

 بسیار ارزشمند است.
، را بپذیرم بیاسآیو شغل اعتماد کنم دان جیکوبز مرا تشویق کرد که وقتی 

مشابهی را بازگو کرد،  ۀتجربهم . ایندرا نویی اوضاع برای من مطمئنا  همین بود
خود ای آغاز مسیر حرفهو توصیه کرد به حرف دلش اعتماد کند او کوچ زمانی که 

از دیدگاهی که  نیز  . سیااِیبیام گرفتن مدرکبرود دنبال و ازد را به تعویق بیند
ارائه کنیم، بسیار سود به او نسبتا  حساس  ۀشریاسی و من توانستیم در یک لحظ

جوانانی که در برای را کوچ نقش م که توانستم بارها و بارها شانسخوشبرد. من 
 کنم.ایفا ، امکردهکار  هاآنا بها سالطول 

 
 کوچینگ: بستن شکاف مهارت از طریق در حاشیه

کنند، میشکاف مهارتی که بسیاری از کارفرمایان تجربه  درموردمطالب زیادی 
. بیش از یک نسل زدو  هزارهنسل جوان کار نیروی با  ویژهبهنوشته شده است، 

نیروی کار  اند تا بفهمند چگونه نسل جدیدها در تلاش بودهدهه است که شرکت
 شانکارارزشمندی برای های کارآمد و گزینهو پرورش دهند تا به کنند را درک 

، عدم انتقال کارآمد تبدیل شوند. یکی از نیروهای محرک پشت شکاف مهارتی
 ویژهبههای جدیدتر بوده است. این امر استخدام قدیمی ودانش بین مدیریت 
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های نرم مانند ارتباطات، رهبری و همکاری دشوار بوده مهارتخصوص  در  
 است.

در  2025در سال که است. طبق یک مطالعه امیدوارکننده، راهنمایی  حلراهیک 
منتشر شد،  5نگیمنتور  اند نگیکوچ سدیب دنسیاو آو جورنال نترنشنالیا

هزاره داشته است که در کارکنان نسل زیادی بر عملکرد شغلی  تأثیر  کوچینگ
تا این تعداد ؛ دهندمیدرصد از نیروی کار هند را تشکیل  50 تقریبا  حال حاضر 

 [5]افزایش خواهد یافت.درصد  55به  2025سال 
های خود در محیطسرپرستان  هاآن، تحقیقات نشان داده است که زد در نسل

 و از منابع دیگریند گیردر نظر میمربیان اصلی زندگی خود را همچون کاری 
تر محبوب های قدیمیمانند مربیان، معلمان یا رهبران مذهبی که برای نسل

که اند هدریافتتدریج به، بسیاری از کارفرمایان درواقع [1].شونداند، دور میبوده
دهند. میپاسخ از مدیریت بهتر  کوچینگبه نسبت  نسل زدکارکنان 

 هاآنای خود پرورش یابند و از خواهند در مشاغل حرفهمی هاآن، دیگر عبارتبه
 یکارچهگفته شود  هاآنیا به باشند مدیریت خرد اینکه تحت حمایت شود، نه 

 [1]انجام دهند.
 

کردن یک مربی  پیدا 

کنون که   که فکر کنیدبا خود ، ممکن است شویمفصل نزدیک میبه پایان ا
پیدا کوچ توانم یک میب، متوجه شدم که راهنمایی مهم است، اما چگونه خ»

ما  ۀید. همشانسخوشاین است که شما  سؤالمن به این  ۀپاسخ ساد «کنم؟
لزوما  نباید کسی کوچ . ایمشدهبیان بالقوه احاطه واقعی کلمه توسط مر معنایبه

                                                                 
1 International Journal of Evidence Based Coaching and Mentoring 
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. خواهیدمیراهنمایی  شکنید یا ازمی شرسمی استخدام طور بهباشد که شما 
شما تواند معلم یا مشاور تحصیلی میباشد.  تانتواند پدر یا مادر یا خویشاوندمی

تواند عضو سازمانی باشد که شما برای میرئیس یا همکار باشد.  تواندمیباشد. 
 موسیقی باشد.معلم یا  عمومیکوچ تواند یک می. ایدشدهآن داوطلب 

کنیم، می وجوجسترا  هاآنکه ما هرچندمربیان این است که  درمورد ۀ جالبنکت
 ایحرفهاست که در بیشتر دوران روشی کنند. این میما را پیدا ها آنلب اغاما 

گیرم که به راهنمایی نیاز دارم، است. وقتی در موقعیتی قرار میپیش آمده من 
او کشیده  سمتبهطبیعی برای مشاوره  طور بهکسی در زندگی من وجود دارد که 

کوچ دنبال  گوگلدر . اما قبل از اینکه نیستطور اینبرای همه  شوم. البتهمی
منبع راهنمایی  عنوانبههمین حالا کنم به روابطی که ، پیشنهاد میبگردید

 در دسترس شماست. پشتیبانمنبع فکر کنید. شاید تعجب کنید که چقدر  ،دارید
گر  رسمی زیادی کوچینگی هاد، برنامهشومیگفته  برای شما نیز وجود دارد. ا

ممکن است  هااینکنید.  وجوجسترا  هاآنکنم میپیشنهاد قویا  ، اندجذاب
گر مؤسسۀ آموزشی یی در محل کار یا هابرنامه موضوعی که  ورددرمشما باشند. ا

را کوچ توانید فردی مانند یک می، مطمئنید کاملا ز به هدایت دارید در آن نیا
کلیدی این است که شما  ۀاستخدام کنید تا به شما در انجام آن کمک کند. نکت

گرد ـو کوچ ـ میان  کوچینگ ۀی یک رابطوجوجستباید برای  اقدام کنید،  شا
 خواه این رابطه با کسی باشد که قبلا در زندگی شما بوده یا نه.

گویند که میاغلب شوند، مواجه می ایبرقراری چنین رابطهوقتی با امکان مردم 
مربیان آن کنند که باشند یا فکر نمیبرای طرف مقابل خواهند تحمیلی نمی

 کاملا که  اممن دریافته داشته باشند. امازمان خالی  هاآنبرای کمک به قوه بال
برعکس است. میزان خیرخواهی بسیار زیادی در جهان وجود دارد و مربیان از 

کنند به میکمک  هاآنتوانند تجربیات و خرد خود را با کسانی که به می اینکه
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ک    کوچینگبرند. این زیبایی میبه همان اندازه )یا بیشتر( سود  ،بگذارنداشترا
تمایل منشأ آن است.  انهدوستنوعاست. این اغلب یک عمل خیرخواهانه و 

با تمایل شما برای گوش دادن و رشد در همراهی واقعی کسی برای کمک به شما 
 .است

 
 تمرینات

برای کمک به  هاآنتوانید از مییی را مشاهده خواهید کرد که هامریندر زیر ت
را  هاآن ۀدر زندگی خود استفاده کنید. نیازی نیست هم کوچینگپرورش روابط 

کلیدی این است که از  ۀرا به ترتیب خاصی انجام دهید. نکت هاآنیا  کامل کنید
 استفاده کنید. ،دارد تانکنید بیشترین سود را برایمیی که فکر به هر شکل هاآن

  نباید  هااینانی هستند؟ به یاد داشته باشید، کسچهمربیان فعلی شما
یکی از بستگان، یک مربی،  ممکن است باشند. رسمی راهنماییروابط 

مراجعه  هاآنی که برای مشاوره به معلم یا رئیس شما باشد. افراد
 ند؟اانیکسچهکنید می

  و ها کیفیتفکر کنید. چه  دایکردهفهرست به شخص یا افرادی که
 کند؟میخوب تبدیل کوچ را به یک  هاآنیی هاویژگی

 ممکن است کند؟ را ایفا ا شم ۀآیندکوچ نقش ی ممکن است کسچه
، اما ایدنرفتهشخصی در زندگی شما باشد که هرگز برای مشاوره نزد او 

 تواند منبع خوبی در آینده باشد.میکنید میفکر 
  گر بخواهید امروز با یک )واقعی یا فرضی( تماس بگیرید، از او چه کوچ ا

 ای آن به دنبال مشاوره هستید؟پرسید؟ آیا مسائلی وجود دارد که برمی
 ی ممکن است فرد کسچهبالا فکر کنید.  سؤالی خود در هابه پاسخ

 ؟داریدذهن در موضوعاتی باشد  درموردمناسبی برای صحبت 
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7 
 را دریابید گریفوت کوزهتوصیه برای والدین: 

 
تغییر کرده است و هیچ کجا  توجهیقابل طور بهگذشته  ۀجهان در طول سه ده

هند نبوده است. اساسا  در یک نسل، هند از یک کشور نسبتا   ۀاندازبهاین تحول 
است. وقتی اصلی در اقتصاد جهانی تبدیل شده  یبازیگرمنزوی و دورافتاده به 

غتی آیآی از  5110 ۀدر ده شدم، هند تازه شروع به آزادسازی  التحصیلفار
 کهدرحالیفاصله داشت. اقتصاد ببری امروزی وضعیت اقتصاد خود کرده بود و از 

 امروز  میلیارد دلار بود، این رقم 200زیر  5110کل تولید ناخالص داخلی در سال 
ادامه  احتمالا و این روند  [5]تریلیون دلار افزایش یافته است. 3به نزدیک به 
 خواهد داشت.

هندی امروز وارد آن  جویاناین تغییر سریع، محیط کاری که دانش ۀدرنتیج
بیست یا سی سال پیش با همین شوند، عمیقا  با محیط کاری که والدینشان می

بسیار بیشتر از  ایحرفهی تحصیلی و هاه بودند، متفاوت است. فرصتآن مواج
کثر شرکت تنهانهوجود دارد. نسل من  شروع به کار  زمان های چندملیتی بزرگ ا

 زیردریاییارتباطی های در حال حاضر در هند حضور دارند، بلکه اینترنت و کابل
و به ما این امکان را « اندجهان را مسطح کرده»توماس فریدمن گفت، به قول 

دورانی که  [2]ها در سراسر جهان کار کنیم.اند که مستقیما  با مردم و سازمانداده
غ ذشته است. امروزه تنها چند حرفه برای انتخاب داشتند، گ نالتحصیلافار
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آینده  سمتبهبا حرکت ند و اجدید در دسترسهای حرفهبسیاری از مشاغل و 
 .شدخواهند بیشتر هم 

از  سرعت تغییر در فرهنگ مادرک است که قابلدگرگونی،  همهاین یدر پرتو
، هنوز جهاننگاه ما به . از بسیاری جهات، است ماندهعقب تصادی تغییرات اق

به وضعیت واقعی جهان نرسیده است. ما این شکاف فرهنگی را در بسیاری از 
فرزندپروری  ۀاندازبهبینیم، اما شاید هیچ کجا های زندگی مدرن میزمینه

برای آیندۀ آنان کنیم و تربیت میفرزندانمان را چگونه که اینکه  ؛برجسته نباشد
 هایی داریم.چه راهنمایی

 دورانهستند. جهان در  روروبه فردمنحصربهامروزه والدین با یک معمای نسلی 
ما و  ۀزیاد و سریع تغییر کرده است که گسست بین تجرب قدر آنبزرگسالی ما 

فرزندانمان ممکن است بیش از هر زمان دیگری در تاریخ باشد. این بدان 
تجربیات زندگی خودمان را به است که ما باید بسیار مراقب باشیم معن

و در بسیاری موارد بسیار بود ـ  آمدفرزندانمان منتقل نکنیم. چیزی که برای ما کار
 لزوما  برای فرزندان ما کارساز نخواهد بود.ـ هم بود خوب 

ی زندگی ما به هااز تجربیات یا توصیه یکهیچاین بدان معنا نیست که 
در بسیاری از  برعکس. بسیار مهم است که کاملا فرزندانمان مرتبط نیست. 

 مان پیشرفت کنیم. امادهد در زندگیشترک باشیم که به ما امکان میها مارزش
باید  متفاوت است انجام دهیم. چیز همهباید این کار را با درک اینکه امروز 

ح ی خود را با فروتنی و ذهن باز هاتوصیه یی پیدا کنیم تا هاباید راهکنیم. مطر



555 

 

 

 گری را دریابید: توصیه برای والدین: فوت کوزه۷بخش

که فرزندانمان در آن قرار  انگیز نوییشگفتای تجربیات خود را به زبان دنی 
 دارند، ترجمه کنیم.

بگویند که خواستم شوندگان مصاحبههمۀ از من است.  موردفصل در همین این 
خواهند والدینی که می، چیستکه امروز برای والدین دارند  ایتوصیهبهترین 

ازشان  کنند تا دوران گذار به بزرگسالی را طی کنند ومیبه فرزندان خود کمک 
 طور هماننکات کلیدی قرار دهند. ای از مجموعهرا در  شانیهاپاسخ خواستم
طیف وسیعی از متخصصان اولیه تا بازنشستگان را در بر  هاآنۀ زیست ۀکه تجرب

 درمورد هااز دیدگاه ایگستردهطیف  ۀکنندمنعکس شان نیز یهاگیرد، توصیهمی
که هنوز  تری مانند سیا و مونیکاشوندگان جوانفرزندپروری است. مصاحبه

کارهایی صحبت کردند که والدین خودشان انجام  درمورد، بیشتر ندارندفرزندی 
. پیش بروندکمک کند در محیط کار مدرن  هاآنتا به ندادند دادند یا 

فرزندپروری  ۀتجرب براساسکه دارای فرزند بودند،  تر بزرگ شوندگانمصاحبه
 ارائه کردند. را تأملاتیخود 

تواند از چند میاول برای والدین نوشته شده است،  ۀاین فصل در درجهرچند 
تواند ابزار میجهت برای جوانان نیز ابزار مفیدی باشد. اول از همه، این فصل 

ک بگذارند و نبا والدین خود باشد که مفیدی  طۀ شروعی شود برای قبه اشترا
. ممکن است به شما کمک کند افکاری را بیان کنید که به هآیند درموردبحث 

ک گذاشتن را  هاآنبرای شما دشوار است. ممکن است  والدین شان بااشترا
 ی آیندۀ شما را تغییر دهند.و شغل یتحصیلر مسی از  شانانتظاراتبرانگیزد تا 



552 

 

 

 چیزهای دیگر هم یاد بگیر، فقط درس نخوان!

مفید باشد، زیرا  کسانی که فرزند ندارند هم تواند برایمیاین فصل همچنین 
ارائه  مایکردهدر بسیاری از اصولی که قبلا در کتاب بررسی  ینظیربی وتابپیچ
برای  برخی از اجزای کلیدی درموردایم جزئیات زیادی ارائه دادهدهد. ما می

در حال تغییر است  سرعتبه چیز همهی که اهموفق در زمان ایحرفهمسیر شروع 
 سازیغنیتواند به مینگرید، به این مطالب بوالدین دید چنین چنانچه از هم و

 .از مطالب کمک کند تاندرک
، پدر و مادر هستید یا فرزند یا در میانۀ طیف قرار داریداز اینکه شما در  نظر صرف

هایی که توصیهپردازید. کنم که با ذهنی باز به این فصل بمیمن شما را تشویق 
ح  تان را روشتان کند که باید یا شرمسارمتقاعد این نیست که برای کنم میمطر

تواند میی جدید است که هاو دیدگاه هابرخی بینش ۀارائ م. هدفدهید تغییر 
 گسترش دهد. تان،شما و فرزندانآیندۀ احتمالی ن و شما را نسبت به جهانگاه 

 
 آوریم؟مییمان فشار هابه بچهزیادی : آیا ما در حاشیه

مختص هند نیست، ممکن  وجههیچبهفشار فرهنگی برای موفقیت  کهدرحالی
دیگر در سراسر جهان بیشتر باشد.  است در این کشور از بسیاری از کشورهای

جوانان برای دنبال کردن آزادی احساس مخربی بر  تأثیر تواند میاین، البته، 
 هافشاری که بچه بالای ۀداشته باشد. اما درج ،است شانمناسبمشاغلی که 

نیز  هاآنممکن است بر سلامت روان  ،کنندمیبرای موفقیت در مدرسه احساس 
گزارش  براساسبگذارد و در شدیدترین موارد باعث افزایش خودکشی شود.  تأثیر 

کنند و تعداد میخودکشی  آموز دانش وهشتبیستملی سوابق جرم، روزانه  ۀادار
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وده قبل ب ۀدرصد بیشتر از یک ده 26 ،2051سال در  انآموزدانشکل خودکشی  
 [3]است.

 کند، امامیرا هدایت کننده نگرانالبته عوامل زیادی وجود دارد که این روند 
 احتمالا کنند در مدرسه احساس میعملکرد بالا آموزان برای فشاری که دانش

دهد فشار مدارس . یکی از شواهدی که نشان میاستفشاره ترینمهمیکی از 
هایی است که در مدارس مقدماتی ؤثر است، تعداد بالای خودکشیم یعامل

خ می دانشجو  وهفتبیستگزارش وزارت آموزش عالی،  براساسدهد. نخبگان ر
تا  2054ی هابین سال ،کردندمیتحصیل  تیآیهای مختلف آیشعبه که در 
 ...خودکشی کردند 2051

گر نمیکنم. همچنین میذکر ن هشدار  برایمار را من این آ را ها بچهگویم که ا
سوق خودکشی  سویبهرا  هاآن، استفاده شانیآموزشامکانات از تشویق کنیم 

هستند که  سیستم آموزشینشانگر وضعیت هشدارآمیز این آمار . اما ایمداده
یی هاآورد تا به روشمیبرای کودکان ما به وجود نتشویق یا حمایت مناسبی 

مدرن  ایحرفهدر بازار ها آنبرای موفقیت و هم که هم سالم است رشد کنند 
 .یدمف
 

 اتاق آزمایش

جوانان  مفصل بحث کردیم، فشار زیادی بر  طور بهکه در این کتاب  طور همان
 عنوانبهخود تصمیم بگیرند.  ۀآیند ۀوجود دارد تا در سنین بسیار پایین دربار

شود میخواسته  شانرسند، ازمی ممثال، وقتی در دبیرستان به کلاس یازده
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یا علوم تجربی یا ریاضی را ادامه دهند علوم  ۀرشتخواهند میتصمیم بگیرند که 
توانند انتخاب کنند که در چه کالج یا دانشگاهی میبعد،  ۀ. در مرحلانسانی

تحصیلات  درموردتحصیل کنند. همین امر  ایرشتهشرکت کنند و در چه 
 کمیلی و انتخاب شغل اولیه نیز اتفاق خواهد افتاد.ت

بر  توجهیقابل تأثیر والدین  عنوانبه، شما این مسیر در هر مرحله از 
 عنوانبهخواهید داشت. و شاید بیش از هر چیز دیگری که  هاآنی هاانتخاب

گر اشکالی ندارد بفهمانید  هاآن دهید، بسیار مهم است که بهمیوالدین انجام  ا
 تقریبا  ایم، بیان کردهتر پیشکه  طور همان. ادامۀ مسیر سردرگم هستند درمورد

خواهد در آینده غیرممکن است که کسی در سنین پایین دقیقا  بداند که می
سریع در حال تغییر  قدریبه، جهان بداند همگر انجام دهد. و حتی ا  یکارچه

 .علمی استبیشتر یک حدس  واقعا  است که چنین وضوح نادری 
فرزندان والدین به در جایگاه توانید میبنابراین، یکی از بهترین هدایایی که 

گر خود  فرزند شما نداند که در سن  بدهید، اتاقی برای آزمایش است. برای مثال، ا
گر  را دهد یا علوم انسانیمیرا ترجیح تجربی ، علوم سالگیهفده اشکالی ندارد. ا

کمک  ها وارد کنید،بدون اینکه هیچ نوع فشاری بر آن توانیدمی، سردرگم هستند
د. ن، انجام دهه باید طی کنندمسیری ک درموردکنید تا بهترین حدس خود را 

توانند نظرشان را تغییر دهند. و برای تجربیات میبگذارید بدانند که همیشه 
گر  هاآن ۀآموزشی گذشت از »بگویند ارزش زیادی قائل نباشید. برای مثال، ا

از که ممکن است نفرتی طبیعی باشد، ناشی اندازه به همان ، «ریاضی متنفرند
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موضوع توانند بعدا  در مطالعات خود به میهمیشه . باشدداشتن یک معلم بد  
 از قبل اتفاق بیفتد. چیز همهبرگردند. لازم نیست 

را انتخاب عالی مهم است که فشار رسد، میوقتی نوبت به انتخاب کالج و رشته 
جویان به دانشبحث کردیم، ورود  3که در فصل  طور همانکاهش دهید. 

عالی است. شهرت  ۀاز انتخاب رشت تر ضروریممکن بسیار ای عالی مؤسسه
خاصی که  ۀدرهای بیشتری را نسبت به رشتنده در آی احتمالا  هاآن ۀمدرس

باز خواهد کرد. بیشتر بر کیفیت مؤسسه تمرکز کنید و مطمئن کنند میانتخاب 
توانند میفرزندان شما ی دانشگاهی متنوعی وجود دارد که هاشوید که برنامه

راهشان را  درنهایت. گم باشندهنوز سردراشکالی ندارد که ، بازهمبررسی کنند. 
بهترین محیط آموزشی را برای حمایت از این باید ، بنابراین شما کردخواهند پیدا 
 قرار دهید. شاندر اختیار پذیریانعطافنوع 

، به فرزندان پدر یا مادر  عنوانبهراحل، حین همۀ این مبسیار مهم است که شما 
جامعه  فشار  تحتکافی  ۀاندازبه هاآناشکالی ندارد.  «ندانستن»خود بگویید که 

راه کنند که دیگران کنند و تصور میبه اطرافیان خود نگاه می احتمالا هستند. 
گر اند هآیندۀ خود را پیدا کرد یک جای این کار را نکرده باشند،  خودشان و ا

باشید.  هاآنشما باید منبعی برای دیدگاه مخالف در زندگی  .لنگدکارشان می
خواهند انجام دهند می یکارچهبگذارید بدانند که زمان زیادی دارند تا بفهمند 

ما در جهانی  لازم نیست نگران انتخاب عالی باشند. بالاخره این حقیقت است.و 
کنیم که در آن عدم اطمینان امری عادی میدر حال تغییر زندگی  دائما  پویا و 
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برای پرورش این طرز فکر از سنین جوانی برای موفقیت  هاآناست. کمک به 
 حیاتی خواهد بود. هاآنبلندمدت 

 
 با شما فرق دارند هاآن

ح کردند  شوندگانمصاحبهیی که هاتوصیه ترینبزرگیکی از  این همگی مطر
 هاآنبه یاد داشته باشند که فرزندانشان با والدین مهم است است که 

قبل بحث کردیم، جهان با بیست یا سی  که در بخش طور همانند. امتفاوت
. فرق داردهای قدری نیز با نسلو نسل جوان  بسیار متفاوت است سال پیش

چیزهای متفاوتی برای زندگی . اندگرفتهشکل  متفاوت کاملا دنیایی در  هاآن
 هاآنمتفاوت است.  توجهیقابل طور به هاآنهای ارزشخواهند. میخود 

با اتصال جهانی که اینترنت آن را فعال کرده است « بومیان دیجیتال» عنوانبه
کنند و از آنچه در اجتماعی زندگی میهای شبکهدر  هاآنبزرگ شدند. 

گاهگذرد دنیا میۀ گوشگوشه  هاوالدین باید این تفاوتند. ما ابیشتر از همیشه آ
 یمان مرتبط و مؤثر باشد.هابیاموزیم تا راهنمایی هاآن درموردرا بشناسیم و 

های جوان شاهد آن هستیم، حول تغییراتی که امروزه در نسل ترینبزرگیکی از 
گاهی اجتماعی است. و  بسیار مهم که نیکیل سود اشاره کرد،  طور مانهمحور آ

درک کنند که بسیاری از تصمیمات فرزندانشان ناشی از والدین است که 
ی اخلاقی و اجتماعی است، که گاهی اوقات حتی بیشتر از میل به هانگرانی

گاهشاید  زدو  هزارههای نسلموفقیت شخصی است.  ی تاریخ از هانسل ترینآ
سال  اینجا در هند صادق است. نظرسنجی ویژهبهنظر اجتماعی باشند. و این 
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نشان داد که در میان جوانان  زد وهای هزاره درمورد نسل مؤسسۀ دیلویت 2025 
صد برای در 52کنند )میهندی، باورهای شخصی بر انواع مشاغلی که انتخاب 

برای نسل  درصد 44( از میانگین جهانی )زد درصد برای نسل 66نسل هزاره و 
کیداین  [5]دارد. تأثیر  بیشتر ( درصد برای نسل زد 41هزاره و  بر کار مبتنی بر  تأ

ای اجتماعی ما را نسبت به هاینترنت و رسانه تنهانهاخلاق منطقی است. 
گاههای شخصیتأثیرات جهانی انتخاب های اند، بلکه با چالشتر کردهمان آ

 گیریوهوایی گرفته تا همهیم، از تغییرات آبجهانی بزرگی مانند گذشته مواجه
 .51کووید 

آن تغییر کرده  خصوص ها در اجتماعی دیگری که دیدگاه ۀحوزنیکیل به نظر 
 عمدۀ در  ۀ حساسکه اغلب یک نقط است کیو+تیبیجیالمسائل حول است، 

تر از میی قدیهای هندی است، تا حدی به این دلیل که نسلهاخانواده
در حال مسائل  هند در بسیاری از  بااینکههستند.  کارتر محافظهفرزندان خود 
، وقتی صحبت از مسائلی مانند گرایش جنسی و هویت جنسی به پیشرفت است

و شود میبهتر روز البته شرایط روزبه آید، ما هنوز عقب هستیم.میمیان 
تدریج بر تلقی کلی جامعه در بهی خاصی از جمعیت جوان هند هابخش

کار زیادی باقی مانده است. هنوز ، اما اندشده تأثیرگذار  صوص این موضوعاتخ
در سال تازگی به گرایانجنسهمکشوری است که در آن روابط  جا، اینهرحالبه

عتقد است که تمایلات زدایی شد. نیکیل متوسط دادگاه عالی هند جرم 2051
گیری جوانان این موضوعات اغلب به تصمیم درمورداین کشور  ۀکارانمحافظه

ج از کشور در کشورهایی های با دیدگاه هندی برای تحصیل و زندگی در خار
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تعلق  کیو+تیبیجیال ۀهایی که به جامعحتی هندی؛ دامن زده است تر لیبرال
 .اندواقفاهمیت چنین مسائلی نیز بر ندارند 

های جوان است. نوظهور در میان نسل یارزشاهمیت سلامت روان نیز 
در میان تابو بود، در نسل من نسبتا   گر درمانمراجعه به مانند مسائلی  کهدرحالی

 ۀ، در دهنیکیلبه قول . استبه امر رایجی تبدیل شده  زد و هزارهی هانسل
هند شروع به تغییر کرده است.  ۀسلامت روان در جامع ۀها درباردیدگاه گذشته

دانند می ،لیوودبا ۀدیپیکا پادوکن، ستار هایصحبتتا حدی آن را  علتبسیاری 
، اقدام اش با افسردگی صحبت کردمبارزه درموردعلنی  طور به 2055که در سال 

سلامت روان باز کرد و به بسیاری از  درموردتری را وگوی فرهنگی گستردهگفت او
وضوع م بهداشت روان [6]مسائل خود شفاف باشند. درموردمردم قدرت داد تا 

گاه باشند. درمورد  که والدین باید مهمی است باید فرزندان فرزندان خود از آن آ
هر مشکلی که ممکن است  درموردو بتوانند کنند حمایت احساس از سوی شما 

 با شما صحبت کنند. ،کنندمینرم  وپنجهدستبا آن 
را  هاآنتوان می راحتیبهی نسلی این است که هااین تفاوت ورددرمخبر خوب 
، لازم است ذهنی باز داشته گویدمیکه نیکیل  طور همانحل کرد. اما در خانواده 

کند توصیف می« ذهنیسدهای »باشید. او بسیاری از تضادهای ارزشی را صرفا  
گر  آن صحبت کنید، اغلب کمتر از آنچه انتظار دارید  ۀدرباربنشینید و که ا

در بدهید تا فضا کلیدی این است که به فرزندان خود  ۀشوند. نکتانگیز میتفرقه
جوانی خود دوران  تصمیمات ترینبزرگبرخی از کنند تلاش میهمین حین که 

. به یاد داشته باشید که شان را به شما نشان دهندکنند، خود واقعیرا اتخاذ می
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، ممکن است از دایکردهکمک  هاآنبه شکل دادن به اید که هرچند شما بوده 
متفاوت باشند. فرزندان شما باید بدانند که این کاملا با شما مهمی جهات 
 ۀو آزادی داشته باشند تا آیند نفساعتمادبهندارند، تا بتوانند  اشکالی هاتفاوت
 مؤثر ترسیم کنند. طور بهخود را 

 
کنید بفهمند  هاآنبه   ی را دوست دارندچیزچهکمک 

هایشان را برای والدین به من بهترین توصیهخواستم شوندگان هوقتی از مصاحب
یک از مشابه  اینسخهشان ههم با  تقریاز بقیه بود.  تر پرتکراربدهند، یک پاسخ 

خود، آرزو  ۀحرفزندگی و  ۀهای اولیبا تأمل در سال هاآنرا به من دادند. ماجرا 
شد تا به این موضوع داده می هاآنکردند که کاش زمان و فرصت بیشتری به می

ترین مسیر شان چه کنند، نه اینکه موفقزندگی در خواهند می واقعا  فکر کنند که 
توانند میالدین کارهایی که و ترینمهمیکی از نظرشان این بود که کدام باشد. 

این  ،فرزندانشان برای محیط کار مدرن انجام دهند سازیآمادهبرای کمک به 
ی مهارت چیزچهی را دوست دارند و در چیزچهابند دریکنند  شانکمکاست که 

 دارند.
کلیدی این کتاب این است که از مباحث بحث کردیم،  5که در فصل  طور همان

. کنیمموفق ایجاد  یشغل، مبا انجام کاری که دوستش داری یمتوانمی
 «انجام دهید ،کاری را که دوست دارید» ۀ، اشکال مختلف توصیحالدرعین

آن را انجام باید چگونه  گویند کهمیبه شما ن واقعا  است زیرا  کنندهگمراه کاملا 
این  درموردی والدین ها. توصیهاین کار شدنی استگویند که میدهید، فقط 
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 ۀعلاق»بگویید صرفا  مادر، کافی نیست که  یاپدر در جایگاه موضوع مشابه است. 
 خصوصبهمعکوس داشته باشد،  ۀتواند نتیجمیاین اغلب  «خود را پیدا کنید.

گر جوانان  از  مشکلال کنند خیممکن است هنوز خودشان را نشناسند.  واقعا  ا
والدین داشته باشید  عنوانبهتوانید می. بنابراین، بهترین نقشی که هاستآن

آن ای و عجله تدریج و بدون هیچ فشار بهرا  شانخودکمک کنید این است که 
 .کشف کنند

توانند به فرزندانشان کمک کنند میچگونه والدین در این خصوص که سیا سود 
ی مشخصی داشت. اول از همه، هاتا علایق خود را بهتر کشف کنند، توصیه

به نمرات خودداری کنند. او  ازحدبیشکند که والدین باید از توجه میپیشنهاد 
گر  خصوصبهند، اکند که نمرات مهممیاذعان   ۀخواهید وارد یک مدرسمیا

 ۀگرفتن نمرات خوب آیندکنید خیال نباید حواستان باشد که خوب شوید. فقط 
ای کامل از تجربیات و داشتن پایهکند. در عوض، میفق شما را تضمین مو

 کند.توان از آن استفاده کرد، در درازمدت به شما کمک میهایی که میمهارت
که در به فرزندان خود فعال  ر طوبهاین بود که باید والدین به او  دیگر  ۀتوصی
های علایق و توانمندیبرای شناسایی مختلف تجربیات  وخطای وآزمونمسیر 
وجود دارد. از  ی زیادی برای انجام این کار هاکنند. فرصتکمک هستند، خود 

گر می»گوید: حمایت کنید. او می هاآنی هاسرگرمی معلم  خواهید برایا
به یاد داشته « کنید؟گیتار هم هزینه نمیریاضی هزینه کنید، چرا برای خصوصی 

ها برای های خوب و داشتن طیف وسیعی از مهارتباشید، داشتن مهارت
امتحانات در مدرسه یا عملکرد عالی از  تر مهمبسیار  اهآنمدت موفقیت طولانی



565 

 

 

 گری را دریابید: توصیه برای والدین: فوت کوزه۷بخش

 هاآنتوانید میشوند، می تر عمیقتحصیلات خود  در  هاآنکه  طور همان. است 
ارتباطی که  هرگونهاز  ؛ی کارآموزی را دریافت کنندهارا تشویق کنید تا دوره

داشته باشید استفاده ها این دورهبرای دریافت  تانمکن است شما یا خانوادهم
تا مسیرهای هستند ی خوبی برای جوانان های کارآموزی فرصتهاکنید. دوره

آنچه  درموردشغلی مختلف را آزمایش کنند و از طریق تجربیات دنیای واقعی 
 یاد بگیرند. ،تندخوب هس آندوست دارند و در 

تمام تلاش خود را برای یادگیری کند ، سیا به والدین پیشنهاد میدرنهایت
مثال، والدین او از  عنوانبهچگونگی تغییر جهان انجام دهند.  درمورد
گاهی کافی نداشتند. پدرش هافرصت وکاری کسبی شغلی در دسترس او آ

 ۀاندازبه هاآنکرد. میکرد و مادرش در یک شهر کوچک کار میا اداره خانوادگی ر
مؤثر او را در یک  طور بهدانستند تا بتوانند میدنیای شغلی مدرن ن درموردکافی 

گر والدین بتوانند تلاش کنند تا خود را در  جهت یا جهت دیگر راهنمایی کنند. ا
زیاد به فرزندانشان کمک  احتمالبههای امروزی قرار دهند، معرض تنوع فرصت

ها و تجربیات را پرورش دهند، که در تری از مهارتوسیع ۀکنند تا مجموعمی
کمک خواهد کرد. این ممکن است به شکل ماندن در  هاآنهای آینده به زمان

ی تجاری هاید و آینده در رسانهکارآفرینان جد درموردروندهای فعلی و مطالعه 
ها در مؤسسات آموزشی تواند شامل شرکت در سخنرانیباشد. همچنین می

 محلی باشد.
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کنید، هاآن  ندهیدشان آموزش را آماده 

پاسخ او چیست،  داردبرای والدین ای که پرسیدم بهترین توصیهوقتی از نیکیل 
به این نکته اشاره کرد که والدین باید ابتدا از خود روشنگر بود.  ویژهطور به

تجربه یا دانش لازم برای راهنمایی مؤثر فرزندان خود را دارند یا  واقعا  آیا  بپرسند
باید مربیان خوبی برای فرزندان خود باشند،  برای اینکهوالدین »خیر. او گفت: 

کافی از دنیایی که فرزندانشان در شرف ورود به آن  ۀاندازبهآیا  تعیین کنند که
گر فرزندشان به « یا خیر.اطلاع دارند هستند  ج از  مهاجرتبرای مثال، ا به خار

کافی  ۀاندازبهآیا  باید از خود بپرسند، کندمیفکر ادامۀ تحصیل کشور برای 
 .داشته باشند یمؤثرهای توصیهدانند تا میآن تجربه  درمورد

است که والدین فرزندان خود را آماده کنند تا بتوانند ن آ تر مهمبرای نیکیل، 
جزئیات راهنمایی  درموردرا  هاآنجای اینکه تصمیمات دشوار را اتخاذ کنند، به

گاه نیستند.  خوبیبهکه والدین هایی زمینهژه در ویکنند، به گر  عنوانبهآ مثال، ا
د شغلی است و قبول یا رد یک پیشنها برایگیری در گیرودار تصمیمفرزندتان 

تصمیم بهتر به او توصیه  درموردنظر خود را اینکه  جایبه، داردمشاوره نیاز به 
درستی از خود بپرسد تا خودش به پاسخ  سؤالاتکنید تا  شکمکتوانید می، کنید

. ی قائل باشداعتبار شپدر و مادرشود او برای این رویکرد باعث میبرسد. نهایی 
که تا حدودی کند به پدر و مادر مراجعه میموضوعی خصوص  فرزند در وقتی 

گر این شوند.  با آن آشناکنند سعی بهتر است ، ستناآشنابرایشان  عملی کار ا
کنند و رساند هدایت میاو را به نتیجۀ درست میتفکری نوع  براساساو را نبود، 

 کاری با نتیجۀ واقعی تصمیم ندارند.
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« راهنمایی با یک لمس ملایم»برای والدین را  سریکانت ساستری این رویکرد 
هر دو فرزند بزرگسال خود و بسیاری در قبال این رویکردی است که او  نامد،می

پیش در آموزش داده است،  هاآنبه ها سالاز کارآفرینان جوانی که در طول 
و مشاوره دادن به گذاشتن در کار م تعادل خوبی بین قدنقطۀ . از نظر او، گرفته

گر  هاآنجوانان و اجازه دادن به  یک هر سمتبهبرای حل مسائل وجود دارد. ا
معکوس  ۀتواند نتیجمی، داشته باشید وتفریطافراطدو طرف این معادله  از 

گاه  طور بهداشته باشد. جوانان یا شما را  کورکورانه از کنند یا میکامل آ
مورد درخودشان کنند بدون اینکه یاد بگیرند چگونه میپیروی ی شما هاتوصیه
 دشوار فکر کنند. یتصمیم

 جایبهوالدین این است که بهترین توصیه معتقد است مانند نیکیل، سریکانت 
. او از طرفداران بزرگ آموزش شوندگیری متمرکز تصمیم فرایندگیری، بر تصمیم

مواجه بزرگ در زندگی خود  گیرییک تصمیم ابه جوانان است که چگونه ب
تقسیم کنند، چگونه مزایا و معایب را  اششوند: چگونه آن را به اجزای سازنده

ها درمورد همۀ جنبه، چگونه به تمام نتایج بالقوه فکر کنند و چگونه ندبسنج
مشاوره برخورد با این رویکرد  بهاو دریافته است که وقتی بپرسند. ت درست سؤالا

انجام  یکارچهبگویید افراد ماندگار بیشتری دارد تا اینکه فقط به  تأثیر کنید، می
نکه به چه فکر کنند. و چگونه فکر کنند، نه ای دهیدمییاد  هاآندهند. شما به 

با خود داشته همواره  جلوروبه شانتوانند در حرکتمی هاآناین مهارتی است که 
گر به کسی » گویدالمثل قدیمی است که میای از همان ضربنسخهباشند.  ا
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گ خورد.میغذا یک روز ماهی بدهید،  یک عمر بیاموزید، او ر ماهیگیری را به ا
 «د.خورمیغذا 

در  والدین نیاز دارید عنوانبهآید که شما میپیش هایی موقعیتالبته همیشه 
خواهید فرزندانتان اشتباهات میراهنمایی خود سختگیرتر باشید. شما ن

آسیب برساند.  هاآنتکب شوند که در حال یا آینده به یا اشتباهاتی را مر بار فاجعه
زندگی. بنابراین، شما  کمی از بسیار  ۀجوان هستند، با تجرب هاآن، هرحالبهو 

بدانید در کدام  باید باید راهی برای ایجاد تعادل در رویکرد خود پیدا کنید.
نشینی کنید و به باید عقبباشد و کجاها تر قوی تواندمی تانراهنماییلحظات 

 اجازه دهید خودشان مسائل را بفهمند. هاآن
باعث شده در سنین والدینش « ملایملمسی  با ییراهنما» ۀنسخ معتقد است سیا

. والدین سیا در دوران جوانی شود ای در او ایجادالعادهفوق نفسمادبهاعتپایین 
در مدرسه  عملکردش کردند، حتی زمانی کهمیوارد نوغریبی عجیباو فشار به 

، او درنتیجهرسید. میشد و گاهی اوقات بدبین به نظر مییا دانشگاه ضعیف 
. او نوعی کردنسبت به بسیاری از همسالانش اضطراب بسیار کمتری را تجربه 

شود. والدینش به او اجازه دادند از میدرست  چیز همهداشت که درونی حس 
اشتباهاتش درس بگیرد و مطمئن بودند که سرانجام راهش را پیدا خواهد کرد. 

 .طور هم شدهمینو 
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 پذیریانعطافایجاد چابکی و  

مسیرهای  آمیز موفقیتمن، دو ویژگی حیاتی که جوانان برای پیمودن  ۀدر تجرب
در آینده با آن مواجه خواهند شد، به آن  احتمالا شغلی مدرن در حال تغییری که 

ت. چابکی توانایی انطباق و تکامل است اس پذیریانعطافنیاز دارند، چابکی و 
نزدیک آن  خویشاوند آوریتابدر حال تغییر است.  دائما  زیرا دنیای اطراف شما 
کامیاست است و اساسا  ظرفیتی  که  هاچیز آناز  نشینیعقبو  هابرای غلبه بر نا

و تجربیات زیادی وجود دارد که  هامهارت کهدرحالی. و ندو توانمندتر تر قوی
 ۀبرای توسع هاآنمجهز نباشید، کمک به  خوبیبه هاآن ۀممکن است برای ارائ

، کمک به فرزندانتان برای درواقعدر کنترل شماست.  پذیریانعطافچابکی و 
والدین  عنوانبهکاری باشد که شما  ترینمهمپرورش این دو ویژگی ممکن است 

 دهید.میانجام  هاآنبرای 
توانیم از ما که می هاییآندر حال تغییر است،  دائما  چرا؟ در دنیایی که 

ها برآییم، نسبت به کسانی که خود را تطبیق دهیم و از پس شکست سرعتبه
توانند با شکست کنار بیایند، برتری مشخصی اند و نمیدر راه خود گیر کرده

 بینیپیشغیرقابلپویا و بلکه ثابت نیست.  یموجودخواهیم داشت. جهان 
کند. این میی منحنی پرتاب های سریع برای شما توپهااست. بیشتر از توپ

 نرم کنید. وپنجهدست کنندهناراحتی هاکند تا با موقعیتمیشما را وادار 
به استقبال باید  درواقعبنابراین، جوانان باید در این محیط آشفته راحت باشند. 

 .بروندآن 
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چابکی و انعطاف لازم والدین چگونه به رشد  عنوانبهاین است که شما  سؤال
 ؟کنیدمیکودکان خود کمک برای پیشرفت 

کلیدی  ۀرسد، نکتمیچابکی  ۀوقتی نوبت به کمک به کودکانتان برای توسع
، تجربیاتشان و در محیطی که در معرض آن قرار هادر مهارتتنوع ؛ تنوع است

سیعی از بحث کردیم، داشتن طیف و 4که در فصل  طور همانگیرند. می
های متعددی که در آن قرار ها ضروری است که بتوانید در موقعیتمهارت

 گیخانکارهای  هاآن وخمۀ پرپیچزن( و حرف ای. استفاده کنید هاآنگیرید، از می
جعه مرا ایخانهبه  راتیتعم یسر کیانجام  یتا براخواسته شده  هاآناز  ،است
 روروبهرا به بهترین وجه برای آنچه در خانه با آن  هاآنبرای اینکه  کنند.

ـ آماده یا هجوم موریانه هوای خراب  تهویهدستگاه ، یشیر آبنشتی  ـشوند می
خود نیاز دارند. بنابراین، یکی از  ابزار جعبهبه ابزارهای متنوعی در  هاآنکنید، 

 ابزار جعبه ترینمتنوعبه داشتن  هاآنوالدین، تشویق  عنوانبه کارهای شما
 موجود است.

که پیش بروند را مجبور کنید در مسیری فرزندانتان  اینکه جایبهبنابراین، 
کنید تا چیزهای جدید را  شانتشویق، دارندگام برمیر آن آموزان داغلب دانش

در فصل تر پیشکه سیا  طور همانحمایت کنید.  هاآناز  بعدامتحان کنند و 
تواند شامل مواردی مانند ان میپیشنهاد کرد، تنوع بخشیدن به تجربیات فرزند

برای انجام این کار  شماریبیهای ها و کارآموزی باشد، اما راهاز سرگرمی حمایت
وظایف تواند به همین سادگی باشد که به فرزندتان وجود دارد. همچنین می
که  ید، تا به او بیاموز کردمن  که پدر درست مثل کاری جدیدی در خانه بدهید، 
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 ای مختلف را انجام دهد. کلید این است که فعال و خلاق باشید.چگونه کاره 
کنید  شانتشویقنکنید. در عوض،  ی بسیار کارهافرزندان خود را مجبور به انجام 

ند، امتحان کنند. و زمانی که علایق خود اکنید مرتبطمیتا تجربیاتی را که فکر 
 حمایت کنید. هاآنکنند از میرا بیان 

کودک شما این است که وقتی  ابزار جعبهمزیت آشکار کمک به تنوع بخشیدن به 
و تجربیات  هاشود که نیازمند تغییر و تکامل است، مهارتمیبا موقعیتی مواجه 

در توانایی خود برای  هاآنخواهد داشت.  هاآنبیشتری برای استفاده از 
 فرورفتنبرای  یترعمیقخواهند بود زیرا مخزن  تر چابکد پیمودن مسیری جدی

گوید از این میرا در نظر بگیرید. او  5خواهند داشت. مثال استیو جابز از فصل 
 وقتی درنهایت ،در کالجنویسی یک کلاس خوشتصادفی چگونه گذراندن  که

کارش  هب ،دهدتوسعه را اپل  هایکامپیوتربار تایپوگرافی برای اولین خواست می
توانید با بیشتری میبه طرق تر باشد، های شما متنوع. هرچه مهارتآمد

 خود سازگار شوید. ۀانداز در حال تغییر آیندچشم
داشتن دهد که نشان میکمتر آشکار  به طریقی ود دارد کهاما راه دیگری وج

های کند. وقتی با موقعیتمیبه چابکی کمک تنوع و تجربیات  هامهارت
در کنار شوید، خواه کلاس سخنرانی در جمع باشد یا کارآموزی جدیدی مواجه می

هر بار که خود را در گیرید که چگونه یاد بگیرید. یک مقام دولتی محلی، یاد می
کنید. میرا شروع  ییادگیری جدید ۀچرخبینید، میجدید  یتلاشابتدای 
بهتری  ۀ، یادگیرندفرایندکنید و در این میتمرینی بیشتری دریافت  یادگیریِ 

 شوید.می
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در مثال،  عنوانبهتواند به شکل یادگیری یک تخصص جدید باشد. میاین 
 یدکترا ۀمن از تجربکلیدی دستاوردهای که چگونه یکی از گفتیم ، 4فصل 

تبدیل خاص  ایزمینهدر  یمتخصصبه ه چگونگرفتم  یاد ین بود کها رباتیک
های مختلف در دگیری را در موقعیتهای یا. سپس بسیاری از آن مهارتشوم
 کرد. تر چابکیادگیری من را  ۀام به کار بردم. یادگیری نحوایحرفه مسیر  طول

خود را از نوعی چابکی متفاوت با من در میان  ۀیکی از دوستانم اخیرا  تجرب
لدینش کودک بود، کار واقتی ونامد. می« چابکی فرهنگی»گذاشت که آن را 

به شهرهای مختلف در مناطق مختلف در سراسر کشور  مستلزم این بود که مرتبا  
تغییر ؛ کردنداز نو شروع می دائما  . این بدان معنا بود که او و خواهرش بروند

های جدید در هر شهری که به ، یافتن دوستان جدید و یادگیری فرهنگمدرسه
کنون که  . اماجا شودجابه کردند. در آن زمان، او دوست نداشت مکاننقلآن  ا
داده  فردمنحصربهبه او نوعی چابکی تجربه این گوید می، نگردمی گذشتهبه 

فرهنگی مختلف  هایبینیجهانسازگاری با  و است. او در ایجاد روابط سریع
ی خارجی راحت بود. این چابکی فرهنگی برای او در هاشد و در محیطماهر 

 بسیار مفید بوده است. اشحرفهزندگی و 
 ایپیچیدهکیفیت  پذیریانعطافاست.  پذیریانعطاف طرف دیگر چابکی

شامل شکلات است. شامل توانایی بازگشت به عقب و درس گرفتن از ماست. 
ی دشوار بدون از هم پاشیدن هاداشتن قدرت عاطفی برای تحمل موقعیت

 با شکست است.بودن از همه، شامل راحت  تر مهماست. و شاید 
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 سازیآمادهتوانید برای میکارهایی که  ترینحیاتیوالدین، یکی از  عنوانبه 
 یدانجام دهید، کمک به او برای شکست است. بگذار  آیندهن برای فرزندتا

، خواهیم شدی زیادی مواجه هادر زندگی خود با شکستما  ۀتوضیح بدهم. هم
گر در حال رشد باشیم و ریسک کنیم.  خصوصبه مثال، برای  عنوانبها

یکی از عوامل خود را  ۀی اولیهاکه شکستکارآفرینان موفق معمول است 
کنند. شکست و سپس درس گرفتن از آن شکست عنوان موفقیت نهایی خود 

 ما برای موفقیت به آن نیاز داریم. ۀیی است که همهامهارت ترینمهمیکی از 
بدهید، والدین، باید به فرزندان خود فرصت شکست  عنوانبهبنابراین 

و دشوار به نظر برسد.  برانگیز چالشتواند می کار  مخصوصا  در اوایل زندگی. این
توانند انجام دهند تا به فرزندان خود کمک میوالدین تمایل دارند هر کاری که 

کنند تا از شکست جلوگیری کنند. چرا باید اجازه دهید فرزندتان شکست بخورد 
والدین تضمین و  عنوانبهی اصلی شما هایکی از مسئولیت کهدرحالی

گاهی اوقات موفقیت درازمدت مستلزم چشیدن  محافظت از موفقیت اوست؟
گر به فرزندان خود فرصت  در اوایل زندگی  بدهیدزودهنگام شکست است. ا

ی ها، بهتر برای شکستدندرس بیاموز آن از پس و سبخورند شکست 
با  هاآنکه در آینده تجربه خواهند کرد، آماده خواهند شد.  ناپذیریاجتناب

 خواهند بود. تر راحتشکست 
؟ اولین قدم این است که بر ترس خود هیددانجام می را این کار بنابراین چطور 

کمتر از  هرچهبحث کردیم،  5که در فصل  طور هماناز شکست غلبه کنید. 
رود، آمادگی میمطابق میل شما پیش ن چیز همهشکست بترسید، زمانی که 
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گر بتوانید این را در زندگی خود بپذیرید، الگویی برای  بیشتری خواهید داشت. ا
گر د اشکالی ندارنشان خواهید داد که  هاآنفرزندانتان خواهید بود. شما به  ا

کند، حتی میاز کسی خواهید بود که ریسک  اینمونهد. شما کامل نباشکسی 
 .وجود داردبرای شکست احتمال زیادی وقتی 

 هاآنگام بعدی برای کمک به فرزندانتان برای بهتر شدن در شکست، تشویق 
. برای یک کنندامتحان ی بزرگ است. یک ساز جدید هابه رویارویی با چالش

 اندازیراه یوکارکسبد. نزبان جدید یاد بگیرد. ناقدام کن برانگیز چالش ۀمدرس
تا  حمایت کنید در مسیر سخت و دشوار گام بردارندد. شما باید از فرزندانتان نکن

ناامیدی  از  ایواسطهۀ بیباید تجربچگونه است. شکست حس کنند واقعا  لمس 
یاد بگیرند که این احساس زودگذر است. تا  ناشی از شکست داشته باشند

 کنند مشکل بزرگی نیست.میتصور  هاآنهم که  قدرهاآن
را  شانشکست بخورند که آینده ایگونهبهاجازه دهید  هاآن، باید به درنهایت

 کوشیسخت درموردمثال، برای اینکه فرزندتان  عنوانبهبه خطر نیندازد. 
اشد اجازه دهید او در برای موفقیت درس بیاموزد، ممکن است لازم ب موردنیاز 

طور مستقیم به، ترتیباینبهیک آزمون مردود شود یا از یک تیم حذف شود. 
پیامدهای آن را تجربه خواهند کرد و در موقعیتی قرار خواهند گرفت که درس 

 برخورد متفاوت با مسائل در آینده بیاموزند. ۀنحودر خصوص ارزشمندی 
ی سخت زندگی خلاص شوند، بگذارید از تجربیات خود هااینکه از درس جایبه

 بیاموزند.
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تمام غرایز شماست.  برخلافوالدین است، زیرا  عنوانبهگام  ترینسختاین  
یی که تحت هاخبر خوب این است که وقتی فرزندان شما جوان هستند، شکست

گر نخواهد بود.  زاآسیبکنند، میشما تجربه  ۀهدایت هوشیاران شما کنارشان ا
، واقعا  در درازمدت شکست نخواهند از اشتباهات خود درس بگیرندباشید تا 

شده را نوعی آزمایش کنترلکمک کنید تا  هاآنتوانید به می، ترتیباینبه. خورد
 قدر آنتوانند در محیطی ریسک کنند که شکست میبا زندگی خود انجام دهند. 

طبیعی در خود  صورتبهو  تدریجبهتوانند می ترتیباینبهبار نباشد. فاجعه
 ایجاد کنند. آوریتاب

 
 : مزیت هندهدر حاشی

ج از  در طول نیم قرن گذشته، هند و شهروندان آن، چه در داخل و چه در خار
افراد روی زمین شهرت  ینترموفقو  ترینکوشسختبرخی از  عنوانبهکشور، 

ایم، بلکه قتصادهای جهان بودهترین اها یکی از سریعدهه تنهانهما . اندیافته
 اند.کنند نیز پیشرفت کردههایی که به کشورهای دیگر مهاجرت میهندی

در آمریکا مشخص است. پروفسور سانجوی  ویژهبهقدرت مهاجران هندی 
کراورتی، دیوش کاپور و نیرویکار سینگ در کتاب درصد  کیخود با عنوان  چا

کنند ای چشمگیر از آمار را ارائه میآرایه ،2051چاپ  ،5کا یدر آمر ها یهند: گرید
 ۀنسبت به جامع آمریکاهای هندیهای زیادی که دهد راهکه نشان می

بااینکه کمتر  هامثال، هندی عنوانبهاند. به آن دست یافته طورکلیبهآمریکایی 
                                                                 
1 The Other One Percent: Indians in America 
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 گذارانبنیاندرصد از  1 دهند،از جمعیت ایالات متحده را تشکیل می درصد 5از 
را  ولیسیلیکونهای فناوری آپاستارت سومیکهای فناوری پیشرفته و شرکت

ن هندی تبار دارای مدرک دانشگاهی درصد از شهروندا 61. دهندتشکیل می
 [5].استهآنبالاتر از سطح تحصیلات  طورکلیبه هاآنهستند و میانگین درآمد 

که وسواس  اندکردههندی نهفته است؟ بسیاری اظهار  ۀی پشت این لبچیزچه
شده است. از نظر جمعیتی،  آموزش باعث این دستاورد جهانیدرزمینۀ ملی ما 

سال سن دارند. این  وپنجسینفری هند زیر میلیاردیکدرصد از جمعیت  35
برای آموزش ایجاد کرده است.  ایالعادهفوقتقاضای  طلبجاهجمعیت جوان و 

کیفیت کافی در داخل کشور برای پاسخگویی بهدرنتیجه این  ، نهادهای با
 کنندانتخاب می تقاضا وجود ندارد. این یکی از دلایلی است که بسیاری از افراد

ج از کشور به برای تحصیل  عرضه و تقاضا همچنین رقابت  ۀ. این مسئلبروندخار
های برتر هند ایجاد کرده است که استانداردهای بسیار بالایی را در بین دانشگاه

خ پذیرش پایینبسیار بالا و ن آیوی لیگ آمریکا دارند. مؤسسات تری نسبت به ر
و سپس پیشرفت در سیستم آموزش عالی هند، از بسیاری  هاآنچالش ورود به 

دهند، هدایت میجهات، شخصیت و اخلاق کاری کسانی را که این کار را انجام 
در میان جوانان هندی  ایالعادهقفو ۀ، صلابت و ارادختیسرسکرده است. 

وجود دارد که بسیاری معتقدند حداقل تا حدی موفقیت جهانی ما را توضیح 
 [1]دهد.می
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 گریفوت کوزه 

برای والدین امروزی  اشبهترین توصیه بگوید وقتی از مونیکا هریهاران خواستم
 درموردسیاری بندارد، اما نظرات بچه  شخود ، چشمانش برق زد. مونیکاچیست

این واقعیت  رغمعلیاین موضوع دارد که با اشتیاق با من در میان گذاشت. و 
ای را که در تحقیقاتم برای کتاب با ترین توصیهعاقلانهنیست، خودش مادر که 

 آن مواجه شدم، ارائه کرد.
هایی را در باید ارزش هاآنبزرگی دارند.  ۀمروز وظیفاز نظر مونیکا، والدین ا

کمک کرده است، اما این کار را  هاآنفرزندان خود القا کنند که به موفقیت 
ای متفاوت شکل خودشان را که در دوره بینیجهانانجام دهند که  ایگونهبه

اینکه در بین  دلیلبهها ، هندیطورکلیبهگرفته است، نشان ندهد. 
ترین افراد روی زمین هستند، شهرت ترین و باهوشکوشترین، سختباهوش

 خاطر بهاند. مونیکا معتقد است که این موفقیت عمدتا  المللی پیدا کردهبین
های فرهنگ هند بوده است. این چیزی است که ها، اخلاقیات و ویژگیارزش

رشد باورنکردنی اقتصاد هند در سی سال گذشته سوق داد.  ۀا به جرقنسل من ر
همچنین پشت موفقیت چشمگیر مهاجران هندی در کشورهای سراسر جهان 

 است.
که به دنبال موفقیت در  هرکسیبرای  گریفوت کوزهمونیکا معتقد است که 

را در نظر بگیرد و  تر عمیقی هاآن ارزش ۀدنیای امروز است این است که هم
توانند به مثال، والدین می عنوانبهپیدا کند.  هاآنی جدیدی برای بیان هاراه

کاری را که برای موفقیت  پزشک و  عنوانبهفرزندان خود کار سخت و فدا
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های رفه، اما اجازه دهند فرزندانشان حآموزش دهنداند، مهندس انجام داده
توانند فرزندان خود را میرا به کار گیرند.  هاآندر ها را آموزه اینو جدیدی بیابند 

مرتبط است، برای امروز ما  های جدیدی که با دنیاییتشویق کنند تا به روش
که برای والدینشان  ییهاتوانند از طریق فرصتمیبرتری تلاش کنند. جوانان 

 ی قبلی را بیان کنند.هادر دسترس نبود، اعتماد و صداقت نسل
ـ که ما ای گریفوت کوزه و معتقدم کهم با ارزیابی مونیکا موافقعمیقا  من 

ی هاارزش ۀباید به نسل بعدی ارائه دهیم، مجموعـ والدین و مربیان  عنوانبه
است. این یک نوع الگوی اخلاقی برای موفقیت است که نسل بعدی  یترعمیق

کنیم میکه در آن زندگی  انگیز نوییشگفتتواند آزادانه و خلاقانه در دنیای می
 اداعتمقابل، عالی بودن، تفکر دقیق، کوشیسختاستفاده کند. این الگو با 

کلیدی برای ۀ شود. امروزه نکتمیو سازگاری تعریف  پذیریانعطافبودن، 
 ۀوالدین این است که این الگو را به فرزندان خود بدهند بدون اینکه در نحو

استفاده از آن بسیار تجویزی باشند. یاد بگیرید که رها شوید و اعتماد کنید که 
در  یانگیزشگفتی جدید و هابه موفقیت دایکردهتمام خرد و شخصیتی که القا 

 شود.میسازند منجر مییی که برای خودشان هازندگی
 

 تمرینات

را به دو دسته تقسیم  هاآنبقیه است. من  با کمی متفاوتتمرینات این فصل 
گر  انآموزدانشبرای  ایمجموعهبرای والدین و  ایمجموعهکردم:  یا جوانان. ا

فرزندانتان برای  سازیآمادهدلیل اصلی شما برای خواندن این کتاب کمک به 
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گر  سؤالات ۀآینده است، از اولین مجموع  برای کمک را این کتاب استفاده کنید. ا
گر  ۀوع، از مجمخوانیدمیبه آمادگی خود  ی هر دوهدف شما دوم استفاده کنید. ا

 را تکمیل کنید. هاآن ۀ، با خیال راحت همهاستاین
 

 برای والدین:
 هاآنفرزندانتان چیست؟  ۀآیند درموردترس و نگرانی شما  ترینبزرگ 

 هاکنید. آیا این ترس فکر  هاآناز  هریک درموردرا یادداشت کنید و 
واسطۀ بهیی وجود دارد که در آن دیدگاه شما هاند؟ آیا راهمعتبر کاملا 

 گذشته خودتان محدود یا مغرضانه باشد؟تجربۀ 
  .ی علاقه دارند؟ چیزچهبه  هاآنبه فرزند یا فرزندان خود فکر کنید

 د؟خوب هستن یکارچهدر  هاآن
 بالا نگاه کنید. برای پرورش این استعدادها  سؤالی خود به هابه پاسخ

؟ آیا کار دیگری وجود دارد که بتوانید دایکردهو علایق به فرزندتان چه 
 انجام دهید؟

  خود فکر کنید. آیا علایقی وجود داشت که آرزو  ایحرفهبه سفر
گر این کار  ایفهمسیر حرتوانستید در میکردید می خود دنبال کنید؟ ا

توانستید برای می یکارچهی مانع شما شد؟ چیزچهرا نکردید، 
 فرزندانتان انجام دهید که والدینتان برای شما انجام ندادند؟

  به یی را که در بالا هاو پاسخ بگذارید ایجلسهبا فرزند یا فرزندان خود 
 بررسی کنید. ،دادید هاآن
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 :انآموزدانشبرای 
  به نظر شما انتظارات کلیدی که والدینتان از شما در حال و آینده دارند

چیست؟ آیا این همان انتظاراتی است که از خودتان دارید؟ چرا و چرا 
 نه؟

  است اشاره شده  هاآناصول مختلف فرزندپروری که در این فصل به
 در  هاآنعملکرد  درموردرا در نظر بگیرید. به والدین خود فکر کنید و 

کنید با میمثال، آیا احساس  عنوانبهفکر کنید. این موارد از  هریک
در پرورش چابکی و کنند؟ آیا میشما را راهنمایی تماسی ملایم 

 کنند؟ چرا و چرا نه؟میکمک به شما  پذیریانعطاف
  هاآن؟ آیا اندداشتهمربیان فراتر از والدین شما چه نقشی در زندگی شما 

 ؟یافتمیتجسم هم والدینتان در کنید مییی دارند که آرزو هاویژگی
  هتری از کنید که درک بمیپس از خواندن این فصل، آیا احساس

 دارید؟ چرا و چرا نه؟ هاآنبا  تانهوالدین خود و رابط
 به سؤالات  تانیهاپاسخ درموردبا والدین خود ترتیب دهید تا  ایجلسه

 بالا صحبت کنید.
  



 

 

 یریگجهینت
 رشد تیباز کردن ذهن

 
نتفلیکس، در سخنرانی آغازین خود در سال  رانگذابنیانمارک راندولف، یکی از 

را  برانگیز بحث ایبیانیهدر کالج اجتماعی کیپ کاد در ماساچوست،  2022
، اساتید و اعضای خانواده حاضر در جلسه بیان کرد. آموز دانشخطاب به صدها 

ست بدترین چیزی باشد که به ممکن ا« را دنبال کن رؤیاهایت»او گفت که 
گر این جوانان می کنده»توان گفت، حتی ا « ترین توصیه در تاریخ بشریتپرا

 باشد.
 چرا؟

است زیرا  اش اینیبد نیست. بدخود خودیبهتوصیه این »راندولف ادامه داد: 
کنید، چیز  خود را دنبال رؤیاهایگویند میکه به شما  نیتخوشافراد  ۀهم

در عوض، او « گویند که چگونه.میهرگز به شما ن هاآن. اندگذاشتهکنار  مهمی را
به نظرش « فکر نکنند ]و[ شروع به انجام دادن کنند.»جوانان باید معتقد است 

وقتی  کهطوریبهنه اهداف خود را اجرا کنید، است که یاد بگیرید چگوآن  تر مهم
 عملا در موقعیتی باشید که  کشف کردید،ـ هرچه که باشند ـ خود را « رؤیاهای»

 [5]را محقق کنید. هاآن
 گراایدئالبرای جوانان همیشگی  ۀمن، تخمین راندولف از این توصی ۀدر تجرب

برگرفته  ایحرفهمن به این واقعیت اعتقاد دارم که ساختن  هرچنددرست است. 
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 پذیریگفتن این امکانصِرف  ما است، پذیر امکان واقعا  شما  رؤیاهایاز 
که  طور همانعیت تبدیل کنید. و به شما کمک کند تا آن را به واق واقعا  تواند مین

کافی  ۀاندازبه، بسیاری از ما در جوانی مایکردهمفصل بحث  طور بهدر این کتاب 
 را دنبال کنیم. هاآنخود روشن نیستیم تا  رؤیاهای درمورد

این  ،را دنبال کنید رؤیاهایتانچگونه د گویمیهرگز به شما ناطرافیان دلیل اینکه 
این دلیل کنند. میی صحبت چیزچه درمورددانند مییا ن اندناداننیست که 

در دنیای  خصوصبهتوان با عبارات خاص تعریف کرد، میرا ن« چگونه»است که 
سیرهای پیش روی ما بسیار سخت و تغییر ما. م در حالِ  سرعتبه

ما  رؤیاهایهستیم.  فردمنحصربه نیز  از ما هرکدامهستند. و  ناپذیر بینیپیش
از همان ابتدا  مانمتفاوت است. برخی در ما هاآنسرعت کشف متفاوت است و 

از طریق آزمایش و  نماانجام دهیم، اما بیشتر یکارچهخواهیم دانیم که میمی
به ـ غیرممکن است  واقعا  ـ  بریم. بنابراین، بسیار دشوار استعمل به آن پی می
 خود را دنبال کند. رؤیاهای «چگونه»کسی بگویید دقیقا  

کنیم.  روز بهیکم وهمیشگی را برای قرن بیست ۀمن معتقدم که ما باید این توصی
 رؤیاهایت»، باید بگوییم «را دنبال کن رؤیاهایت»اینکه به مردم بگوییم  جایبه

ی ثابتی نیستند که ها، موجودیتنظر نقطهشما، از این  رؤیاهای«. را کشف کن
پویا و در حال  هاآنکنید.  انشو سپس دنبالکنید را تعریف  هاآن سادگیبه

شغلی شما کشف شوند. کشف مسیر چیزی هستند که باید از طریق روند ند. تغییر
مستلزم این است که خود را در دارد. نیاز و آزمایش تجربه به شما  رؤیاهای
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ی بهترین چیزچهه در ی جدید قرار دهید و در طول زمان بفهمید کهاموقعیت 
 دهد.میی بیشترین حس رضایت را به شما چیزچههستید و 

 
 ذهنیتی برای رشد

 

کشف باید کنید به چیزی که  شچیزی که باید دنبالاز خود را  رؤیاهایوقتی 
 یتذهن» عنوانبهکنید که میدهید، در اصل چیزی را فرض میکنید تغییر می

گ  ،هکتاب توسعاین اصطلاح را در یک  احتمالا شناخته شده است.  «رشد وبلا
ک شغلی یا داشتن ذهنیت رشد در بسیاری  ۀ، ایددرواقع. ایدشخصی شنیده تدتا

 .پشتش استاز محافل بسیار رایج شده است. و دلیل خوبی 
 ،کارول دوک ،دانشگاه استنفوردشناسی رواناولین بار توسط پروفسور ه این اید

رایج  2005در سال  5تیموفق دیجد یشناسروان: تیذهندر کتاب خود با عنوان 
خواهیم با ی خوب )یا بد( هستیم، میچیزچهی هستیم، در کسچهشد. ما 

د و توسعه در طول زمان تغییر کنممکن است هرکسی  ؛کنیم کار چهمان زندگی
توانیم تکامل پیدا کنیم و مید. ما نهادهای محدود یا ثابت نیستیم. ما پیدا کن

 رشد کنیم.
نبوغ کاری که دوک و دیگران برای تعریف رشد در مقابل ذهنیت ثابت انجام 

بود، پنهان نظرها  از را که  شناختیروان« راز »نوعی  هاآناند این است که داده
هایمان باز رازی که بسیاری از ما را از دستیابی به پتانسیل؛ اندکشف کرده

کثر ما با ذهنیتداردمی گاه باشیم یا نه، ا رشد  ی مخالف با ذهنیت. خواه از آن آ
                                                                 
1 Mindset: The New Psychology of Success 
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گاه بر این باوریم ک کنیم.میشروع  ه چیزی که هستیم ثابت و تغییرناپذیر ناخودآ
ما نه با تلاش یا  ۀاست. و مترادف با این باور، این فرض است که موفقیت آیند

گر ها)یا فقدان آنن مااراده، بلکه با استعدادهای خدادادی ( تعیین خواهد شد. ا
توانیم رشد کنیم. پس چرا حتی تلاش کردن را به خود زحمت ثابت باشیم، نمی

 [2]ید.ده
مبتنی بر واقعیت واقعی جهانی است که ما  و استهمین زیبایی ذهنیت رشد اما 

شود. میی مداوم تعریف هاجهانی که با تغییرات و فرصت ؛کنیممیدر آن زندگی 
هستیم و با به کار  «در حال پیشرفتامری »ما  ۀاست که هممسئله درک این 

 ۀیک پای گیریتوانیم بهتر شویم. این جهتمی، در زندگی بردن تلاش و نبوغ
کند که ایجاد میوخمی پرپیچهای محکم برای پیمایش در حرفه شناختیروان

کثر ما در این روزگار داریم یا خواهیم داشت. از بسیاری جهات، هم افرادی که  ۀا
 تأثیر خود تحت ایحرفهطول زندگی ، در کردممصاحبه  هاآندر این کتاب با 

ایم همگی بررسی کرده باهم. و اصولی که اندگرفتهدرجاتی از طرز فکر رشد قرار 
 دهند.های متفاوتی از طرز فکر رشد را نشان میبازتاب

 ۀدر طول زمان و با تجرب تدریجبهو اینکه چگونه گفتیم  خودیابیاهمیت  از ما 
باید : این است شویممی روروبهبیشتر با آن که  ی. دیدگاه ثابتافتدمیکافی اتفاق 

را  هاآنعلایق و استعدادهای خود را زودتر کشف کنید تا بتوانید روند تمرکز بر 
 ،ایمآشنا شده هاآنکنید. اما بسیاری از افرادی که در طول این کتاب با  شروع
. ما در طول زمان از اوضاع از این قرار نیستکنند که برای بسیاری از ما می تأیید
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 هاآنگیریم. میعلایق و استعدادهای خود یاد  درموردطریق آزمایش و تجربه  
 ند.در حال رشد و تغییر دائما  ثابت نیستند، بلکه 

ی هامهارت ویژهبه، هااز مهارت ایگستردهطیف  ۀاهمیت توسعاز همچنین 
. گفتیمداشتن چابکی برای تکامل و سازگاری در طول زمان  منظور به، تر عمیق

این نوع چابکی کلید ذهنیت رشد است، زیرا ابزارهای متنوعی را در اختیار شما 
. علاوه بر این، هرچه درآوریددهد تا در مواقع لزوم آن را به حرکت میقرار 

بیشتری در تحصیل خود داشته باشید،  هایبینیجهانها و ها، تخصصمهارت
ور غوطه هااندازچشمبیشتر در  هرچهیرتر خواهد بود. پذذهن شما انعطاف

ی مختلف بازتر هانسبت به واقعیتشود. میشوید، ذهن شما کمتر ثابت 
 کند.میخواهید بود و این شما را برای رشد بازتر 

گر خود را موجودی در حال رشد و  سید. مایل ترمیکمتر از شکست تغییر ببینید، ا
، تجربیات بزنیدوخطا دست به آزمونخود  ۀزندگی و حرفدر خواهید بود که 

توانید در هر مرحله از راه بیاموزید. میجدید را امتحان کنید و تا جایی که 
بینید، بلکه بیشتر مین «درست»یا  «غلط»چشم  بهی خود را هاانتخاب

به ی چیزچهاینکه  درموردرا  موردنیاز که اطلاعات هستند ی یادگیری هافرصت
خواهید تا با ذهنیت رشد، میدهد. نه، به شما میچیزی چهرد و وخمی تاندرد

بین بتوانید  درنهایتتا های زیادی را انتخاب کنید، توانید نقطهجایی که می
شغل شما را  درنهایتکه پیوندهایی  ؛ایجاد کنیدپیوندهای بسیار مهم  هاآن

 برد.و به پیش می کندیمتعریف 
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 خواهید تا جایی که ممکن است به دنبالمییک طرز فکر رشد، شما  نظر نقطهاز 
خواهید با دیگرانی که شما را برای تلاش بیشتر و بهتر میراهنمایی باشید. 

کسانی که برای  در مقابل مایل خواهید بودتعامل داشته باشید.  ،کنندمیتشویق 
که در این خصوص باشید، زیرا پذیراتر  ،کنیدمیمراجعه  هاآنمشاوره به 

تمرکزتان  بیشتر  کهازآنجایی. ایدنچسبیده های ثابتی، به ایدهی هستیدکسچه
را  هاآن، راهنمایی تبدیل شویدکسی به چهخواهید می این است که بر 

رشد است، ذهنیت قدرتمندی از  ۀنی مربی، نشاوجوجستخواهید. صرف می
برای و نزد شما نیست ها پاسخ ۀاین فروتنی را دارید که تشخیص دهید همزیرا 

 .، به کمک نیاز داریدی باشیدکسچهقرار است بفهمید اینکه 
رشد برای فرزندانتان برای  والدین، الگوسازی و تشویق ذهنیت عنوانبه

 سالگیسیزدهدر که انتظار نداشتید  طور همانبسیار مهم است.  هاآنموفقیت 
ند، نباید انتظار داشته باشید که وقتی فقط اهبود سالگیپنجکه در  باشند یهمان

داشتن ذهنیت رشد ی خواهند بود. کسچه سالگیچهلبدانند در  اندهسالشانزده
را برای دنیایی آماده کنید که  هاآنسازد تا میدر رابطه با فرزندان، شما را قادر 

 هاآنبه نگران انتخاب مسیر عالی نباشند.  ازحدبیشدر آن از شکست نترسند و 
موجوداتی در حال تکامل ببینند. تمرکز خود را  ۀحرفکمک خواهید کرد تا خود و 

خواهید داشت و بیشتر روی  «درستکار »برای انجام  هاآنکمک به بر کمتری 
که برای پیمایش در  متمرکز خواهید شد ها و ابزارهاییبه مهارت هاآنتجهیز 

 .رندنیاز دا هاآنآینده به  شمار بیمحورهای 
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بینید، پرورش ذهنیت رشد، پایه و اساس پیشروی در مشاغل میکه  طور همان 
کثر ما در دنیای مدرن خود داریم یا  خواهیم داشت.  احتمالا سختی است که ا

کنون در کتاب بررسی کردهپیروی از مثال ایم به شما در ها و کار با اصولی که تا
 کند.مک میانجام این کار ک

 
 ذهنیت رشد درمورد: سه تصور غلط رایج در حاشیه

، کارول 2005در سال  تیموفق دیجد یشناسروان: تیذهنکتاب از زمان انتشار  
اینکه چگونه برای پرورش ذهنیت رشد، باید  درموردبینش خود  دلیلبهدوک 

باز کرد، مشهور شد. و  هاو رشته هااز زمینه ایگستردهپتانسیل فردی را در طیف 
نفر در سراسر جهان پذیرفته شده و  هاتوسط میلیون «ذهنیت رشد»اصطلاح 

 مورد استفاده قرار گرفته است.
 تأییدکه ذهنیت رشد را  کسانیهمهکند که اما دوک سریعا  به این نکته اشاره می

از آن، چگونگی دستیابی به آن  تر مهمدانند، یا ی آن را نمیامعن واقعا  کنند، می
با عنوان  ویویر  نسیزیب هارواردبرای  2056در سال  ایمقالهدر او دانند. را نمی

تصورات  ترینرایجسه مورد از  [3]«به چه معناست درواقع ‘ذهنیت رشد’داشتن »
 این اصل را شناسایی کرد: درموردغلط 
 .کند که میدوک اشاره  داشتن ذهنیت رشد مانند ذهن باز است

ذهن باز بودن بسیاری از مردم داشتن ذهنیت رشد را با مثبت بودن یا 
رسند که بنابراین باید میگیرند و سپس به این نتیجه میاشتباه 

 ترکیبی از ذهنیتما  ۀطبق تعریف او، هم ،حالبااینمحور باشند. رشد
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در جهت رشد بیشتر و  دائما  توانیم ثابت هستیم و میذهنیت رشد و 
 بیشتر خودمان پیشرفت کنیم.

 ایجاد یک ذهنیت  به همراه داشته باشد. رشد باید نتایجیهنیت ذ
ستیابی به نتایج نیز رشد فقط تلاش کردن به بهترین شکل نیست. د

تواند و باید فرصتی برای رشد باشد، می چیز همه کهدرحالیمهم است. 
بخشی  عنوانبهباید یاد بگیرید که همیشه شکست بخورید. شود نمی

 از روند رشد به اهداف خود برسید.
 بسیاری از مردم  باره است.رشد یک تجلی یک رسیدن به ذهنیت

رشد همسو  تیذهنشوند که از نظر فلسفی با میاین اشتباه را مرتکب 
یدن به آن کافی است. اما بخش الهامکنند که برای میشوند و فکر می

تمرین.  رشد فقط به این نیاز دارد: ذهنیتنیست. عملی کردن  طور این
 مجدد دارد. تأییدمانند ایجاد هر عادت جدید، نیاز به اصلاح و 

 
 نوعیبهاین تصورات غلط این است که پرورش ذهنیت رشد  ۀفرض اصلی هم

نیست.  طور اینکند، میاشاره  دوک که طور همانآسان یا طبیعی است. اما 
ایم که خود و جهان را موجوداتی طراحی شده ایگونهبهخواهد. ما میزحمت 

مجدد خود  کشیسیم. بنابراین، استم فرضپیش اتثابت ببینیم. این تنظیم
باره یک یکارمداوم است. این  یوخطاآزمون و رشد نیازمند تلاش سمتبه

 .العمر مادام ی استتلاشنیست، بلکه 
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 رشد تجسم یافته است 

حدر کتاب دیگری که  تمام اصولمانند  خواهم به شما نشان دهم می، شد مطر
مصاحبه  هاآنرشد در دنیای واقعی از طریق زندگی افرادی که با  ذهنیتکه 

 کاملطور به هاآناز  یکهیچ ایمسیر حرفه رسد.میچگونه به نظر  امکرده
دوک که  طور همان. امکانش وجود نداردنیست.  گیریجهتاین  ۀکنندمنعکس

از پالایش  العمر مادام یفرایندرشد  ذهنیتاشاره کرده است، پرورش و حفظ 
 مداوم است.

با او آشنا  6 که در فصل یبهتر از سریکانت ساستری، کارآفرین اینمونهشاید هیچ 
 با زمانهم 5110 ۀسریکانت در ده .که تجسم ذهنیت رشد باشد باشدن شدیم،

زندگی  ،در قرن بیستم»گوید که چنین میخودش بود، اما کانپور  تیآیآیدر من 
خواهد میدانست که میاز سنین جوانی .« ه استسپری کرد یکمی راوقرن بیست

برای ۀ واقعی پیش یک گزیندر آن زمان، کارآفرینی بااینکه کارآفرین باشید، 
اینکه دقیقا  در چه صنعتی قرار خواهد  درموردجوانان در هند نبود. سریکانت 

 ۀ او اهلخانواد. کشاند سواینبه  او را وکار کسبرشد  ۀ، اما ایدتردید داشتگرفت 
مسیر  ههماینداشت، اما باالهام گرفتن  کمی برایوهای الگو  ندنبود تتجار

های فرهنگی اجازه نداد این محدودیتزندگی یک کارآفرین را دنبال کرد. 
. او باید از ندباش ،اش ممکن استاز آنچه برای زندگیحس او کنندۀ تعیین

 تا بتواند خود را به روی رشد باز کند. رفتمیذهنیت ثابت خود فراتر 
پس از اخذ مدرک  اِیبیامدورۀ در یک  نامثبتبا  سریکانترشد کارآفرینی 

 درزمینۀکسب تجربیات اساسی آغاز شد، با هدف مهندسی  ۀکارشناسی در رشت
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کثر همتایان او در آن زمان انجام میبا حرکتی که  .اصول تجارت  ،دادندآنچه ا
کنون بخشی از  پوندز  . پس از اتمام تحصیلات تکمیلی، او در مغایرت داشت )ا

دنیای تجارت را در یکی از های وخمپیچ( مشغول به کار شد تا یونیلور 
بازاریابی  درزمینۀد. او سپس شغلی را ی جهان بیاموزهاشرکت ینترموفق

 دانست.میضروری  یمهارت ،موفق یکارآفرینبرای  را انتخاب کرد که یادگیری آن
احساس کرد که آماده است خود،  ایمسیر حرفهدر این مرحله از سریکانت 

بود و در هند  5110 ۀایل دهکند. اما او اندازیراهجهش کند و شرکت خود را 
کارآفرینان مشتاق وجود داشت. اقتصاد تازه شروع به باز شدن به  کمی از حمایت 

خطرپذیر یا  گذارانسرمایهخارجی کرده بود و تعداد  گذاریسرمایهروی 
سریکانت در  باوجوداینکه. زیاد نبودامروز  برعکس یآپاستارتانکوباتورهای 

شد، باید ریسک بزرگی میخود برای این جهش آماده  ایحرفهتمام دوران 
اما او .« امشدهکردند من دیوانه میهمه فکر »گوید آن زمان میکرد. می
برای تمرکز بیشتر استفاده کرد ذهنیت رشد این کار را انجام داد و از  هرحالبه

ای حرفه ۀ. او از تجربآنچه قبلا وجود داشتنه ممکن بود در آینده روی آنچه 
در  چندملیتیهای خود برای ایجاد یک شرکت بازاریابی استفاده کرد که شرکت

ی بتوانند برای انجام کارهای خود در هند قرارداد های پزشکی و فناوربخش
سال رشد کرد.  سرعتبه سریکانتنتیجه داد و شرکت  شقمارفرعی ببندند. 

 کارمند در سراسر هند و آسیای جنوب شرقی داشتند. 3000 هاآن، 2006
شرکت به مرزهای در این شد. تمایل او برای رشد میاما سریکانت داشت خسته 

شرکت را فروخت و خواست چیز جدیدی خلق کند. میخود رسیده بود و 
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قراردادی که به  یوکارکسبکرد، این بار  اندازیراه دیگری گذاریسرمایه 
یی مانند هیولت هااستخدام و آموزش کارمندان در سراسر آسیا برای شرکت

کارد  ش مانند اولین شرکت اوجدید گذاریسرمایهو مایکروسافت کمک کرد.  پا
شرکت به کارمندان فروخت، آن را  2050در سال زمانی که بود.  آمیز موفقیت

 .ه بودافزایش یافتنفر  55,000
خود احساس کرد که پس از رشد دو  ایحرفهمسیر سریکانت در این مرحله از 

خواست کارآفرینی خود را برآورده کرده است، اما نمی رؤیاهایشرکت مختلف، 
وجه  سمتبه لذایادگیری و رشد او تمام نشده بود.  میل به بازنشسته شود.

جدید  یهاگذاریسرمایهمشاور در  عنوانبهتغییر مکان داد و  وکار کسبآموزشی 
برای کارآفرینان مشتاق خدمت کرد. کوچ  عنوانبهعمل کرد و  انگیز هیجان

برای همچنان بر رشد متمرکز است: ، اشایزندگی حرفهکل انند درست م
یکانت بر این باور است که جوانان ها، افراد و علایق متنوع خود. سرشرکت

ای دست العادهتعریف به چیزهای خارقهای غیرقابلتوانند حتی در عرصهمی
گر بخواهند  چشمان خود را معطوف به رشد و فرصت کنند. او  دائما  یابند، ا

 دیگران برای پرورش یبخشالهامو را ادامه دهد تکامل خود است مسیر مشتاق 
 .باشدذهنیت رشد 

دهد. این ها سوق نمیرشد شرکت سمتبهتنها شما را البته، داشتن ذهنیت رشد 
پاروما  مثال عنوانبهتوانید در هر مسیر شغلی اعمال کنید. میچیزی است که 

ل طولانی و یی که شغهارا در نظر بگیرید. یکی از ابرقدرت روی چودوری
 سمتبهاو را هدایت کرده است، تمایل او برای پرش شجاعانه  وخمپرپیچ
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ج از منطقهافرصت چنانچه احتمالا . اندهبود اشراحتی ۀی جدید است که خار
 ۀبه مرحل نگاریروزنامه ۀورید، پاروما از مدرسآمیبه یاد  5از داستان او در فصل 

و مجلات  هاسردبیر برای روزنامه عنوانبهخود وارد شد و  ایمسیر حرفهاول 
 ۀهیچ تجرب تقریبا  این واقعیت که او  رغمعلیتجاری مختلف مشغول به کار شد، 

صر اعن یاز یک در انجام این کار،پاروما از تجارت نداشت.  ایجنبهقبلی در هیچ 
داد تصورات از پیش اجازه نمیکرد: رشد استفاده میذهنیت حیاتی 

 .بازدارداو را از امتحان کردن چیز جدید کیست، اینکه  درمورداش شدهتعیین
 و در و این روند ادامه پیدا کرد. پاروما سپس وارد دنیای ارتباطات شرکتی شد 

در  اشایحرفهاو تا پایان دوران  کهدرحالیمشغول به کار شد.  ای کپیتالجی
صنایع جدید، از فناوری  سمتبهمداوم  طور بهنقشی مشابه باقی مانده است، او 

باید از هر احساس او تغییر مکان داده است. با هر حرکت،  ادتک اطلاعات به
تواند انجام دهد، یا برای چه نوع می یکارچهی است، کسچهاینکه  درموردثابتی 

خود  ایحرفهدر طول زندگی ، درنتیجه. ر کندگذاست،  تر مناسبشغل یا صنعتی 
که در آغاز کار هرگز تصورش را هم  ادامه داد و به چیزهایی دست یافتبه رشد 

 کرد.مین
 

 العمر مادام یسفر

توجه کرد  هاآنیی که نباید به هاتوصیه درموردکردم، مارک راندولف فقط 
ی جدیدی را ارائه کرد هاو توصیه( صحبت نکرد. ا«خود را دنبال کنید رؤیاهای»)

مربوط است. پیام اصلی او ساده است: ما  که معتقد است به دنیای امروزی
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که دنبال این خواهید انجام دهید، زمان دارید. می. هر کاری که سخت نگیرید 
است و  انگیز هیجانان . عدم اطمین..شغلتان از یک خط مستقیم پیروی کند

 .شماستدر مقابل تمام دنیا زیرا  ،کنممیحسادت بهتان من 
وقتی به مسیر . به شما بگویم ایانهمندخرددر انتها نکتۀ کوچک خواهم می

دبیرستانی،  یآموزدانشر نظمخواه از  ـ کنیدمیخود نگاه  ایحرفه
غ ضروری است که این کار را با صبر  ـ مدتمیان ایحرفهیا  دانشگاه التحصیلفار

و کنجکاوی انجام دهید. قربانی فشار همسالان یا معلمان یا خانواده یا جامعه 
گر  چیز همهنشوید تا  زندگی  در خواهید میمطمئن نیستید که را زودتر بفهمید. ا

توانید میچطور  شما کنید، اشکالی ندارد. دنیا قطعی نیست، پس کار چهخود 
 باشید؟قطعی 

دارید، میبعدی را در مسیر شغلی خود بر هایکه اولین قدم یا قدمدر همین حین 
گر یادگی ی برایفرصتچشم  بهسعی کنید آن را  ی گیرتصمیمدر شرف ری ببینید. ا

که کدام شغل را انتخاب کنید، در کدام مدرسه تحصیل کنید هستید  این درمورد
، کارهای لازم را انجام دهید تا بهترین انتخاب تحصیل کنید ایرشتهیا در چه 

. باشددرست  کاملا این تصمیم که  نگران این نباشید ممکن را داشته باشید، اما
. کندسازد و نه آن را نابود مینه حرفۀ شما را می احتمالا دهم که میمن قول 

گر انتخاب اولیه خود تصمیمتوانید از هر می که  طور آن تاندرس بگیرید و ا
 خواهید به نتیجه نرسد، زمان زیادی برای امتحان چیزهای جدید دارید.می

 احتمالا  ؛است ییهاوخمپیچحقیقت این است که زندگی شما حتما  دارای 
ید تحصیل کن افزار نرممهندسی  ۀ. ممکن است در رشتاستهم زیاد  تعدادشان
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 نگاریروزنامهدر ارتباطات غیرانتفاعی کار کنید. یا ممکن است مدرک  درنهایتو 
کنید. ممکن  اندازیراهتحویل آنلاین غذای خود را  وکار کسب درنهایتبگیرید و 

 دید. وقتی از در اواسط مسیر شغلی خود به مدرسه بازگراست تصمیم بگیرید 
غ تیآیآی تبدیل شوم به  درنهایتکردم نمیتصور هیچ شدم،  التحصیلفار

از افق من بسیار در آن زمان ها . آن فرصتمؤسس دانشگاه و کارآفرین آموزشی
 اما این اتفاق افتاد.بود. دور 

نکته این است که زندگی شما باید چندین بار تغییر کند و ضروری است که با 
آغوش باز از این تغییر استقبال کنید. سعی نکنید از آن دور شوید. انتظارش را 

گر بتوانید زندگی و  ید.. مهارش کنباشیدآن  پذیرای داشته باشید.  ایحرفهمسیر ا
رشد و  سمتبهرا به این شکل ببینید و تمام تلاش خود را بکنید تا همیشه  خود

خواهید  زدهشگفتاید رسیدهکجا به از اینکه در آخر کنید،  گیریجهتتوسعه 
خواهید فراتر  همخود آیندۀ احتمالی انتظارات برای  ترینعجیبشد. شما از 

. و یک روز، کردیدمین ش راو کارهایی را انجام خواهید داد که هرگز تصوررفت 
تان را به هم متصل ایحرفهمختلف مسیر های کنید، نقطهبه گذشته نگاه می

 شوید.زده میکنید و از دستاوردهایتان شگفتمی
 

 تمرینات

برای کشف  هاآنتوانید از میاز تمرینات وجود دارد که  ایمجموعهادامه در 
 مستقیم در زندگی خود استفاده کنید. با خیال راحت طور بهمفهوم ذهنیت رشد 

 کنید. شاندهید تکمیلمیبه هر ترتیبی که ترجیح  وها بیندازید نگاهی به آن
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  رشد در زندگی خود ذهنیت ذهنیت ثابت در مقابل مفهوم داشتن به

اید و ای را که انجام دادههای کلیدیتوانید انتخابفکر کنید. آیا می
گر بیشتر با  ۀدهندنشان ذهنیت ثابت است، شناسایی کنید؟ ا
هایی ایجاد اوتتفچه کردید، میبرخورد  هاآنرشد به  گیریجهت

 ؟شدمی
  با آن رشد  تیذهن بادر زندگی که  تصمیمی راتوانید هر تجربه یا میآیا

چه  اتیچه بود؟ از آن تجرب جینتا ؟، شناسایی کنیددیبرخورد کرد
 د؟یآموخت

  درموردآزمایش فکری زیر را امتحان کنید: اجازه دهید تصوراتتان 
برد، فعال شود، اما ینکه شغلتان از این نقطه به بعد شما را به کجا میا

کنون هستید شروع کنید  گامبهگاماین کار را  انجام دهید. از جایی که ا
و به برخی از مراحل بعدی احتمالی )مدرسه، شغل و غیره( فکر کنید. 

ج از آن قر فردمنحصربهی هاخود را در معرض فرصت ار دهید که خار
ی خیالی را هاچیزی است که انتظار دارید. حالا یکی از این گزینه

و تصور کنید که آن را انتخاب ـ  یککدامکند میفرقی ن ـ انتخاب کنید
 .ایدکرده

کنید، می جرئتبعدی را تصور کنید. این روند را تا جایی که  ۀحالا مرحل
 آینده تکرار کنید.در 

 فکر کنید. فردی که در  3 سؤالخود از آزمایش فکری در  ۀبه تجرب
کنون هستید چ  یارتباط هپایان کار خیالی شما قرار دارد با شخصی که ا
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دهند؟ میبه شما الهام  هاآنرا بشناسید؟ آیا  هاآنتوانید میدارد؟ آیا 
 نند؟ترسامیشما را  هاآنآیا 

  کنید به بهترین وجه میفکر کنید که احساس  تانزندگیبه فردی در
 فکر کنید؟ اوی باعث شد به چیزچهتجسم ذهنیت رشد است. 

  اعتبار اضافی: زمانی را تعیین کنید تا با فردی که در بالا انتخاب
  .شغل و زندگی او صحبت کنید درموردد ایکرده
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