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 پیشگفتار

صورت گرفته  یشرکت ت ینظام حاکم دگاهیاز د شرکت ها یبندرتبه  یبرا ییهاتلاش ر،یاخ ۀدو ده  یط

از  شرکت ها  یبندشده است. رتبه  جادیو ا ینظام طراح  نیا  ت یفیسنجش ک یبرا ییهاو شاخص  است 

 یشرکت  ت یحاکمنظام    یمستخرج از اصول و ساختارها   یارهای با استفاده از مع  ینظام راهبر  ت یف یک  دگاهید

  ۀ لیوسبه  سهی مقا یو اطلاعات لازم را برا  شودی م شرکت ها ۀاطلاعات شفاف دربار ۀ باعث ارائ

  ی سطح دانش عموم  شیعلاوه بر افزا  شرکت ها  ت یحاکم  ت یفیک  ۀجینت  ۀ. ارائکندیکنندگان فراهم ماستفاده

انتظارات  یریگموجب شکل ،یشرکت ت ینظام حاکم یها و کارکردهاکنندگان نسبت به چارچوباستفاده

به   ت،یامر در نها نی . اشودیم شرکت هادر  یشرکت ت یحاکم ت یفیک یارتقا ی برا یعموم یمؤثر و تقاضا

 .حقوق سهامداران منجر خواهد شد شتری ب ت یو رعا ت یشفاف شیافزا

 لیقب ازی را در موارد یرانیا یسهام یشرکت ها یساختار لاتبخش اعظم مشک توانیدر حال حاضر م

  نظارت  فقدان ره،یمد أتیه  ییعدم پاسخگو نعفان،یحقوق ذ ت ی، عدم رعا شرکت هاعملکرد  یناکارآمد

و   ت یاقل حقوق سهامداران قیدق یو اجرا  ییو مستمر سهامداران بر عملکرد شرکت، عدم شناسا یدائم

 یشرکت ت یاصول حاکم ت یت با رعالامعض نیجستجو نمود که تمام ا  گذارانه ی مؤثر از سرما ت یعدم حما

قانون    یاصل  هدف  "ییو پاسخگو  یسازشفاف "است. از آنجا که    یکشور رفع شدن  یشرکت هادر ساختار  

 یحکمران اساساً موضوع اینشود و  یموضوعات توجه نیاست، چنانچه در کشور به ا یشرکت ت یحاکم

  .کارساز نخواهد بود یشرکت یتیحاکم  نامهن ییخوب مطرح نباشد، آ

  ت یریاز مد   ت یمالک  ز یناچ   کیو تفک  شرکت ها  ت یساختار مالکتوان گفت که  می  در مقام پیشگفتار این کتاب

اصول    ت یو رعا  ییباعث شده تا پاسخگو  ران،یدر اقتصاد ا  یخصوص  بر بخش  یغلبه بخش دولت  نیو همچن

برخوردار  لازم ت ینداشته و از اولو یضرورت یاقتصاد ی واحدها رانیمد از یارینزد بس یشرکت ت یحاکم

 یشرکت  ت ینشود و حاکم  نهینهاد  شرکت هادر ساختار    ت یو شفاف  ییپاسخگو  که فرهنگ  ینباشد. لذا مادام

در  لا و اجرا نگردد، عم رفتهیموضوع مهم، به طور کامل پذ نیاز ا یاصل نفع یتوسط دولت به عنوان ذ 

اصل کمرنگ خواهد بود. به عنوان نمونه در حال حاضر در بانکها،    نیا  به  توجه  زین  یخصوص  یشرکت ها

  لازمتوجه  ت یدولت است، به اصل شفاف اریآنها در اخت ت یمالک شتریکه ب یمی پتروش و ینفت عیصنا  ها،مهیب

بودن نظارتها و کنترلها،   یشیو فرما یدر گزارشگر ت یفقدان شفاف لیبه دل یکنون  ساختار . لذا درشودینم

 . شودی م دیتوسط مخاطرات مختلف تهد شرکت ها یمال ت یوضع همواره
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است. نظام حاکمیت شرکتی توزیع  شرکت هاهای هدایت و کنترل حاکمیت شرکتی مجموعه مکانیسم 

اعم از مدیران، کارکنان، سهامداران، اعتباردهندگان و   شرکت ها های ذینفعان مختلف حقوق و مسئولیت 

گذارند،  های شرکت تأثیر پذیرفته و بر آن اثر میهای حقیقی و حقوقی را که از فعالیت سایر شخصیت 

گیری در شرکت اعم از های تصمیمفرآیند جهت تعیین  کند. این نظام که قوانین و رویه هاییمشخص می 

کند، با راه هایی که  هدف گذاری، تعیین ابزارهای رسیدن به اهداف و طراحی سیستم کنترلی را معین می

بندند، ارتباط تنگاتنگی دارد. تأمین کنندگان منابع مالی جهت اطمینان از بازگشت سرمایه شان به کار می

ایت و صیانت از حقوق و منافع تمامی سرمایه گذارن و سهامداران در بانک و  این نظام در جهت حم

نماید. حاکمیت شرکتی ضمن ارائه چارچوب قانونی  کاهش تضاد منافع بین مدیران و سهامدارن حرکت می

های میان سهامداران، اعضای هیأت مدیره، مدیر عامل و ذینفعان  و مقرراتی برای تعیین روابط و مسئولیت 

ها و حصول اطمینان نسبت به رعایت  گر، تضمین عملکرد رقابتی لازم برای صحت و سلامت فعالیت دی

های مدیران و الزام پاسخگویی حقوق ذینفعان و ارائه معیارها و سازوکارهای نظارت و کنترل بر فعالیت 

حاکمیت شرکتی  توان بیان کرد نظامآورد. در مجموع میهای خود را فراهم میها راجع به فعالیت آن 

ها به  با رعایت آن  شرکت هاها و هنجارهای فرهنگی است که فرآیند ها، ساختارها، مجموعه دستورالعمل

های کاری، پاسخگویی در مقابل ذینفعان و رعایت حقوق ایشان دست خواهند فرآینداهداف شفافیت در 

شک . بیشودمی شرکت هایافت. سازوکارهای حاکمیت شرکتی باعث کم شدن مشکلات نمایندگی در 

ی سهامی و شرکت هاترین تحولات جهان در قرن هجدهم میلادی، انقلاب صنعتی، ظهور یکی از مهم

های فردی  های تجاری و اقتصادی در قالب مالکیت تفکیک مالکیت از مدیریت بود. تا قبل از آن فعالیت 

ی سهامی محل  شرکت هاشد و جدایی مالکیت و مدیریت مطرح نبود. در نتیجه این تحولات، انجام می 

شامل سهامداران، مدیران، اعتباردهندگان،کارکنان و سایر ذینفعان    شرکت هاتجمع منافع ذینفعان بسیاری در  

امکان حضور همه   ها به وجود آمد. از آنجا کهیافته ای در اکثر کشور شد و در پی آن بازار مالی سازمان 

شرکت ها اداره امور وجود ندارد لذا مدیران به نمایندگی از طرف آن شرکت هاسهامداران و ذینفعان در 

را به دست گرفتند و مسئول پاسخگویی به ذینفعان در مقابل منابع در دسترسشان شدند. سهامداران و   ها

مدیران که کسب حداکثر پاداش است هم سو   ذینفعان خواهان حداکثر شدن منافع شرکت و لزوما با منافع
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(. 56،  1389آید )اسماعیل زاده مقری و همکاران،  باشد، اینجاست که تضاد منافع پدید میو هم جهت نمی

گذاران، حاکمیت شرکتی توجه زیادی را به خود های اخیر، در راستای حمایت از حقوق سرمایه در سال

در بازار سرمایه تبدیل  شرکت هاو کنترل  رهای مهم برای ادارهجلب نموده و به عنوان یکی از سازوکا

-شده است. در حال حاضر، بسیاری از کشورها حداقل الزامات حاکمیت شرکتی را دارند، اگرچه شاخص 

ی پذیرفته شده در بورس  شرکت هاها  ها متفاوت است. آنطور اساسی بین کشورهای حاکمیت شرکتی به

ی کوچک نیز به رعایت آن الزامات، تشویق شرکت هانمایند، هرچند مات مزبور میرا ملزم به رعایت الزا

شوند. برای نظام حاکمیت شرکتی تعریفی که بر روی آن اجماع وجود داشته باشد، وجود ندارد، اما  می

هدف نهایی آن دستیابی به پاسخگویی، شفافیت، عدالت، انصاف و رعایت حقوق همه ذینفعان است. 

شود )حساس یگانه،  به اهداف مذکور با ایجاد سازوکارهای درون و برون سازمانی حاصل میدستیابی 

موثر از منابع شرکت و نیز پاسخگویی    (.  حاکمیت شرکتی در جهت تشویق مدیران برای استفاده63،  1385

وجود سیستم راهبری  اند، طراحی شده است.  ها به سهامدارانی که منابع خود را در اختیار مدیران گذاشتهآن

گذاری کمک سرمایه  ها بهگذاران و تشویق آنرا در جلب اعتماد سرمایه  شرکت هاتواند  شرکتی مناسب می

هاست. بر این اساس برای  ی سهامی تفکیک مالکیت از مدیریت آنشرکت هاترین ویژگی کند. از مهم

و ارائه اطلاعاتی همچون اطلاعات مالی    مدیران امکان دسترسی انحصاری به بخشی از اطلاعات و نیز تهیه

التفاوت سود  خاطر وجود معوقات )مابهوجود آمده است. این ویژگی و نیز ویژگی حسابداری تعهدی بهبه

هایی همچون انگیزه پاداش، هموارسازی سود و مقررات گریزی، این امکان  نقدی و سود تعهدی( و انگیزه

ها اطلاعات  آورد تا در جهت منافع خود و در تضاد با منافع سایر گروهوجود میو انگیزه را برای مدیران به

تر دست به اعمال مدیریت سود بزنند. نکته اصلی این است که  را دستکاری کنند و یا به عبارت کامل

های متعددی برای مدیریت سود وجود دارد و مدیر برای مدیریت سود خالص گزارش شده در روش

های حسابداری آزادی عمل وسیعی دارد. به هر حال شناسایی سازوکارهایی که بتواند  چارچوب استاندارد

این نفعان اثر بخش باشد بسیار حائز اهمیت است. در کاهش مدیریت سود و تضاد منافع موجود بین ذی

 هاست.  ترین آناست که موضوع حاکمیت شرکتی از اصلی های متعددی شدهامر منجر به ایجاد بحث 

  1973خواه در سال های نامشروع و پنهانی هفده شرکت بزرگ آمریکایی به حزب جمهوری ی کمک افشا

و افشا اطلاعات مالی را از   شرکت هاهای داخلی شهرت یافت، موضوع کنترل  1که به ماجرای واترگیت 

 
1. Watergate 
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 ، 1آمریکا   میرس  حسابداران  ای و نهادهای نظارتی قرار داد. انجمنمنظر جدیدی در کانون توجه مجامع حرفه 

 کمیسیون  همچنین.  نمود   وضع  مستقل  حسابرسان  برای  داخلی  هایکنترل   مورد  در  را  ایویژه   استانداردهای

 این در را خود هایبررسی  نتیجه  «2»ترودوی عنوان با گزارشی در 1987 سال در تقلب  با مبارزه ملی

 آن موجب  به که رساند تصویب به را قانونی 1991 سال در آمریکا کنگره آن دنبال به. نمود اعلام ارتباط

.  گردیدند  داخلی  هایکنترل   بودن  موثر  و  کیفیت   با  ارتباط  در  گزارش  ارائه  به  ملزم   عام  سهامی  یشرکت ها

  در   که  است   هاییبررسی  و  مطالعات   حاصل  است،  مطرح  امروز  که  ایگونه   به  شرکتی  حاکمیت   موضوع  اما

  گزارش . گرددمی بر  میلادی 1990 دهه به آن مشخص  سابقه و گردید انجام دنیا مختلف کشورهای

گزارش  و کانادا در «4»دی  گزارش آمریکا، موتورز جنرال در مدیره هیات مقررات انگلستان، « در3»کادبری 

  سیکو،  آجیپ، کام،ورلد  انرون، یشرکت ها در مالی هایرسوایی. است  جمله آن از فرانسه در «5انو»وی 

 راهکارهایی بررسی مامور را  خاصی کمیته تا داشت  آن بر  را آمریکا کنگره دیگر، شرکت  چند  و زیراکس

 کنگره  نماینده  و  ساربنز  پل  آمریکایی  سناتور  برعهده  کمیته  این  مسئولیت .  نماید  تقلب   و  فساد  با  مقابله  برای

 و آمریکا رسمی حسابداران انجمن دولتی، حسابرسی سازمان همکاری با  آنها .شد گذاشته اکسلی میشل

 این .یافت  « شهرت6اکسلی  -»ساربنز قانون به که نمودند تدوین را ایلایحه  بهادار  اوراق بورس کمیسیون

 .گردید  عام  سهامی  یشرکت ها  حسابداری  هیات  نام  به  مقتدری  نسبتا  نظارتی  مرجع  پیدایش  موجب   قانون

 ،8الملل بین بازرگانی اتاق ،7شرکتی حاکمیت جهانی شبکه نظیر، ییسازمان ها و نهادها اخیر هایسال  در

  وضع  و ترویج در 10حسابداران  المللیبین  فدراسیون و 9اقتصادی  توسعه و همکاری سازمان  جهانی،  بانک

  استانداردهای   و  هادستورالعمل   از  برخی  اگرچه  .اند داشته   فعالیت   شرکتی  حاکمیت   با  رابطه   در  استانداردهایی

  آنها  از ایعمده  بخش اجرای اما( اکسلی -ساربنز قانون الزامات مثل) است  یافته اجباری جنبه اشاره مورد

 و  است  متفاوت حدی تا توسعه در حال کشورهای در دارد. موضوع داوطلبانه و اختیاری جنبه کماکان

  در  که است  پرداخته قانونی خلاءهای پرکردن به غالبا کشورها این در شرکتی حاکمیت  هایدستورالعمل 

 
1. American Institute of Certified Public Accountants 
2. Trudeau 
3. Cadbury 
4. Dey  
5. Vieno  
6. Sarbanes-Oxley Act (SOA)   
7. International Corporate Governance Network (ICGN) 
8. International Chamber of Commerce (ICC) 
9. Organization for economic co-operation and development (OECD) 
10. International Federation of Accountants (IFAC)   
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  سهامداران،   با  یکسان  برخورد  نظیر  شود،می   تامین  یافتهساختار   مقررات  و  قوانین  از طریق  پیشرفته  کشورهای

 در  هم و پیشرفته کشورهای در هم حال عین در عمومی، مجامع برگزاری نحوه و موقع به و مناسب  افشا

  و پاسخگویی به مدیران نمودن ملزم برای راهکارهایی ارائه جهت  در هاتلاش توسعه، در حال کشورهای

 (.112، 1386شهریاری، )  دارد ادامه ذینفعان با منصفانه روابط تنظیم

ترین مباحث کسب و کار مطرح شد  حاکمیت شرکتی در ابتدای قرن بیست و یکم به عنوان یکی از مهم 

 شرکت ها(. تاکید مبانی اولیه حاکمیت شرکتی بیشتر بر موضوع راهبرد 152، 1383)میدری و حجاریان، 

ه حقوق کلیه های جدیدتر، به سمت توجه جدی بو حقوق سهامداران قرار داشت و بعدها با طرح دیدگاه 

های زیادی در  های اخیر پیشرفت (. در سال113، 1383یگانه، ذینفعان و اجتماع گرایش یافت )حساس

خصوص موضوع حاکمیت شرکتی در سطح جهان صورت گرفته است و کشورهای پیشرو در این زمینه،  

کنندگان در مشارکت دهند. در این راستا، به های حاکمیت شرکتی خود ادامه میهمچنان به تقویت نظام 

هایی از قبیل سهامداران و روابط آنها، مسئولیت پاسخگویی، بهبود عملکرد  حاکمیت شرکتی و موضوع

ای را های حسابداری و کنترل داخلی توجه ویژهمدیره، حسابرسان و نظام های هیاتمدیره، کمیته هیات

گذاران و سایر بازیگران صحنه پول و  دارند. از سوی دیگر، حسابداران، حسابرسان، سرمایه مبذول می 

باشند )دوانی،  سرمایه نیز از فلسفه وجودی و ضرورت اصلاح و بهبود مستمر حاکمیت شرکتی آگاه می

1387 ،52.) 

 تعاریف حاکمیت شرکتی 

 است  هاییاستراتژی  تعیین هدف با شرکت  مدیران توسط شده گرفته کار به هایشیوه  شرکتی، »حاکمیت 

  فدراسیون ) شود«می منابع بهینه مصرف و ریسک کنترل شده، تعیین اهداف به  شرکت  دستیابی موجب  که

 (.236، 2004حسابداران،  المللیبین

 وظیفه  ایفای بر اصلی تمرکز. کندمی کنترل و هدایت  را شرکت ها که است  سیستمی شرکتی »حاکمیت 

 (.1992کادبری،  گزارش)  است«  پاسخگویی  و  درستکاری  شفافیت،  اصول  رعایت   در  سازمانی  ارشد  مدیران

 منافع متضمن که ایگونه  به است، شرکت  مدیران عملکرد کنترل و نظارت فرآیند شرکتی، »حاکمیت 

 (.114، 1994، 1پارکینسون ) باشد« سهامداران

 
1. Parkinson 
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، 1اسپن گرین ) است« عام یشرکت ها در پاسخگویی و شفافیت  انصاف، ارتقاء دنبال به شرکتی »حاکمیت 

2002 ،36.) 

  سایر  منافع که ایگونه  به است، مدتبلند  در سهامداران ثروت افزایش شرکتی حاکمیت  در بنیادی »هدف

 (.40، 2000هندوستان،   بهادار اوراق بورس) گردد« رعایت  نیز ذینفعان

. است   عمومی  و  فردی  اهداف  نیز  و  اجتماعی  و  اقتصادی   اهداف  بین  تعادل  برقراری  برای  شرکتی  »حاکمیت 

 آن  اصلی هدف. سازدمی فراهم را پاسخگویی به  الزام و منابع از موثر استفاده موجبات شرکتی حاکمیت 

، 2001جهانی،  بانک) شوند« نزدیک هم به ممکن حد تا جامعه و( ذینفع) افراد  شرکت، منافع که است 

29.) 

  ذینفعان   سایر  و  سهامداران  مدیره،هیات   اجرایی، اعضای   مدیران  بین  روابط  مجموعه  شامل  »حاکمیت شرکتی

 چگونگی نیز و اهداف به دستیابی راههای و شرکت   اهداف تدوین برای ساختاری همچنین. است  شرکت 

 (.48، 2004اقتصادی،  توسعه و همکاری سازمان) شود«می  شامل را  عملکرد بر نظارت و ارزیابی

  مدیران   آن،  کمک  به  سهامداران  که  است   سیستمی  و  است   شرکت   و  سهامداران  بین  رابطه  شرکتی،  »حاکمیت 

 (.415، 1996بریتانیا،  شرکتی  حاکمیت  کتابچه) کنند«می  تشویق عملکرد بهترین به را

  با  شرکت  رابطه گسترده تعریف در و سهامدارانش با شرکت  رابطه محدود، تعریف در شرکتی »حاکمیت 

 (.  106، 2010، 2تایمز فاینانشال) است« اجتماع

 عملکرد و حرکت  سوی  و سمت  که شودمی نهادی و فرهنگی حقوقی، ترتیبات شامل شرکتی »حاکمیت 

آورد که از »حاکمیت شرکتی ساختاری را فراهم می(.48، 1384یگانه، حساس) کند«می تعیین را هاشرکت 

طریق آن اهداف شرکت تدوین و ابزارهای دستیابی به این اهداف و همچنین نحوه نظارت بر عملکرد 

 (.52، 1389گردد« )نیکومرام و محمدزاده سالطه،  مدیران مشخص می 

های کلی سازمان  رنامه و سیاست ها، بمدیره روی هدفهای نظارتی هیات»لفظ حاکمیت معمولا به فعالیت 

ها، نظارت روی عملکرد مدیران اجرایی ارشد، تامین منابع کافی ها و سیاست شود که وضع برنامه اطلاق می

برای سازمان، اطمینان از به اجرا در آوردن قوانین و مقررات، نمایندگی از طرف سازمان در برابر ذینفعان  

 (.114، 1387یرد )قدس، گخارج از سازمان و... را در بر می

 
1. Greenspan  
2. Financial tims 
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  گذاران سرمایه   از  که  پژوهش  این   در.  دادند  انجام  را  گسترده  پژوهش  یک  4200  سال  در  1سالمون   و  سالمون

 شرکتی  حاکمیت  از  آنها برداشت  مورد در دهندگانپاسخ  اجماع میزان شد، انجام انگلستان نهادی بزرگ

 .دهدمی  نشان  را پیمایش این نتایج زیر جدول. گرفت  قرار بررسی مورد

 شرکتی حاکمیت  تعریف:1جدول 

 اجماع سطح بیشترین دارای پارکینسون محدود تعریف که این رغمعلی  شود،می ملاحظه گونه کههمان

 نظری لحاظ به. است  برخوردار بالایی مقبولیت  از نیز تریگرگسترده  کاملا تعریف حال عین در است،

 ندارد، وجود ذینفعان قبال در مسئولیت  و سهامداران قبال در مسئولیت  بین مغایرتی الزاما که گفت  توانمی

 تعاریف گستردگی است. بنابراین ذینفعان سایر منافع رعایت  گرو در  سهامداران منافع مدتبلند  در زیرا

 
1. Solomon & Solomon 
2. Treger 
3. Canon 
4. Kinzy & Rithe  

 اجماع  سطح شرکتی  حاکمیت تعریف  ردیف 

1 

 

 فعالیت سهامداران منافع راستای در شرکت  مدیریت این که از اطمینان حصول منظور  به کنترل و نظارت فرآیند

 . (1994کند )پارکینسون،  می
 موافق  کاملا

2 
 کنترل  و نظارت تجاری، کل واحد هدایت با بلکه  ،نیست شرکت تجاری هایفعالیت  به  منحصر حاکمیتی نقش

 (. 1994 ،2دارد )تریگر کار سر و ذینفعان به تمام آنها پاسخگویی و مدیران  اجرایی اقدامات
 خیلی موافق 

3 
 واحد داخلی مقررات تا شودمی  موجب که هاییفعالیت  مجموع از؛است عبارت تجاری  واحد یک حاکمیت

 (. 1994 ،3ها )کانوندارایی  بهینه مدیریت و امانتداری جمله؛ از شرکت تعهدات با باشد  منطبق تجاری
 موافق 

4 
 تشویق عملکرد بهترین به مدیران را آن کمک به سهامداران که روشی و شانشرکت  و سهامداران  بین رابطه

 (. 1996شرکتی بریتانیا،  حاکمیت کنند )کتابچهمی
 تا حدودی موافق 

5 
، 4رایت  و شود )کیزی می  عملیات  شرکت  توفیق  موجب که هاییسیستم  و هافرهنگ  ها،فرآیند ساختارها،

1993 .) 
 تا حدودی موافق 

6 
 (. 992گزارش کادبری، شود )می  هدایت و کنترل آن حسب بر شرکت ها  که سیستمی

 
 کمی موافق 
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 رعایت  شود گفته است  ممکن . همچنینکندنمی ایجاد را ایملاحظه قابل  مسئله بعد این از حاکمیت شرکتی

 چالش بحث  یک کار و کسب  دنیای در اخلاقیات کردن وارد و شودمی تلقی اخلاقی امری ذینفعان منافع

 داشته پی در را مثبتی مالی آثار اخلاقی رفتار که  زمانی گفت  توانمی دیگر ایزاویه از اما .است  برانگیز

 به مشترك،  تصویری ارائه  منظور  کند. بهمی عمل و توجه  آن به  طبیعی طور به  کار و کسب  بازار باشد،

 باشد؛  برخوردار عمومی توافق یک از زیر عبارات رسدمی نظر

 هستند؛  مطرح ذینفعان ترینمهم عنوان به سهامداران انتفاعی(  هایفعالیت ) کار و کسب  دنیای در .1

 ؛ شود رعایت  نیز ذینفعان سایر منافع و نیازها حداقل است  ضروری .2

 ؛ بخشدمی بهبود را شرکت  رقابتی هایاستراتژی  ذینفعان، تمامی منافع رعایت  .3

شود )بدری،  می شرکت  بازده افزایش موجب  کار و کسب  فضای در شرکت  رقابتی موقعیت  بهبود .4

1387 ،68.) 

 شرکتی   حاکمیت اهمیت

  ایفای   به  شرکت ها  الزام  و  اطلاعات  شفافیت   ارتقای  سهامداران،  حقوق  رعایت   عمومی،  منافع  حفظ  امروزه

  و  نظارتی مختلف مراجع توسط گذشته، از بیش که است  هاییآرمان  ترینمهم از  اجتماعی هایمسئولیت 

  سازوکارهای  و استوار ضوابط وجود مستلزم هاآرمان  این تحقق. است  گرفته قرار توجه مورد اجرایی

 هر از بیش شرکتی حاکمیت  نظام. باشدمی شرکتی حاکمیت  نظام آنها ترینمهم  که است  مناسب  اجرایی

  سهامداران  منافع از تا دارد سعی راستا این در و است  داده قرار هدف مدتدراز در را شرکت  حیات چیز،

 حقوق تضییع و مختلف هایگروه میان ثروت ناخواسته  انتقال از و پشتیبانی شرکت ها مدیران مقابل در

  استقلال  تحقق به تواندمی  مناسب  راهبری نظام یک وجود. کند جلوگیری جزء سهامداران و عموم

  سایه  در تا شود اطلاعاتی شفاف  فضای ایجاد به منجر  و کند کمک آن واقعی معنای به  مستقل حسابرسان

  از  شرکتی، حاکمیت   مشکلات و کنند. مسائل اتخاذ را تریآگاهانه  تصمیمات  اقتصادی  عرصه  بازیگران آن

  امکان عدم   با  همراه  منافع،  تضاد.  شودمی   ناشی  سهامدارانو    مدیران  میان  نامتقارن  اطلاعات  و  ناروا  هایانگیزه

  مسائل   به  منجر  آتی،  احتمالی  پیامدهای  درباره  سهامداران  و  مدیران  میان  شفاف  و  صریح  قرارداد  یک  انعقاد

  منظور  به شرکتی حاکمیت  نظام . است  تاثیرگذار شرکت  ارزش بر که شود،می نمایندگی باب  در لاینحل

 طلبانهفرصت  رفتار کردن  محدود و مدیران عملکرد بر نظارت طریق از نمایندگی  هایهزینه  کاهش

 (.32، 1395 بولو،) شودمی طراحی مدیران( جویانهسود )
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 دلایل ایجاد حاکمیت شرکتی مناسب 

ترین مباحث گذاری مبتنی بر بازار یکی از مهمسازی و سرمایه خصوصی   فرآیندتوان گفت که  ( در ابتدا می1

هایی که قبلا در اختیار دولت بوده سازی میزان حاکمیت شرکتی را در بخش اقتصادی روز است. خصوصی

ناچارند که برای تامین سرمایه به بازار متوسل شوند، بنابراین تلاش  شرکت هااست افزایش داده است و 

 تا در بورس پذیرفته شوند؛  اندکرده

های تکنولوژیکی، آزادسازی بازارهای مالی، آزادسازی معاملات و سایر اصلاحات ( به دلیل پیشرفت 2

های مربوط به مالکیت،  گذاری و حذف محدودیت زدایی بخش قیمت ساختاری به ویژه در زمینه مقررات

های خاص خود برخوردار گردیده دگی ی ملی و فراملی پیچیشرکت هانحوه تخصیص سرمایه در میان 

 است؛ 

های مالی ( حرکت سرمایه از مالکیت شخصی به سمت مالکیت شرکتی افزایش یافته و نقش واسطه 3 

 تر شده است؛گذاران نهادی در بسیاری از کشورها پررنگ بیشتر شده است. به عبارت دیگر، نقش سرمایه 

گیری مجدد این بخش از اقتصاد داخلی و  وجب شکلهای اصلاحی در زمینه مسائل مالی م( برنامه 4

خارجی کشورها شده است. گرچه قوانین فعلی حاکمیت شرکتی جایگزین قوانین پیشین شده است، اما از  

 های لازم برخوردار نبوده و تعارضاتی را ایجاد نموده است؛ سازگاری 

گذاری و معاملات سبب بروز مسائلی در  سرمایه المللی و گردش ( افزایش انسجام مالی در سطح بین 5

توان در  المللی شده است. با توجه به موارد بالا، نقش حاکمیت شرکتی در توسعه اقتصادی را میسطح بین 

جو نمود. برای نمونه میزان اهمیت تامین مالی، عناصر سیستم مالی، حق مالکیت و وها جست سایر بخش 

توان نقش حاکمیت شرکتی را در توسعه اقتصادی مشاهده راساس آنها می رقابت، از مواردی هستند که ب

تواند از طریق آن بر رشد و توسعه اقتصادی  کرد. با توجه به این موارد مسیرهایی که حاکمیت شرکتی می

 اثرگذار باشد عبارتنداز؛ 

 ست؛ به تامین مالی از طریق خارج از شرکت افزایش یافته ا  شرکت هاالف( میزان دسترسی 

دهد. ای شده در نتیجه ارزش شرکت را افزایش می های سرمایه ب( حاکمیت شرکتی موجب کاهش هزینه 

 گذاری منجر و اشتغال بیشتری را موجب شده است؛ که این موضوع، به جذب سرمایه 

ج( حاکمیت شرکتی، عملکرد عملیاتی شرکت را بهبود بخشیده و علاوه بر مدیریت مناسب، باعث 

 انجامد؛ شود که در نهایت به افزایش ثروت میه منابع نیز می تخصیص بهین
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د( وجود حاکمیت شرکتی با کاهش ریسک ناشی از بحران مالی همراه است. این مسئله زمانی اهمیت ویژه 

 های بالایی شود؛ یابد که چنین ریسکی منجر به ایجاد هزینه می

بهتر با ذینفعان در روابط کاری و اجتماعی  و( برخورداری از حاکمیت شرکتی مناسب به معنای ارتباط

 شرکت است؛ 

دهد، و به این مدت هدف قرار میحاکمیت شرکتی پیش از هر چیز حیات سالم بنگاه اقتصادی را در دراز

حفاظت به عمل آورد. واقعیت  سازمان هاخاطر درصدد است تا از منافع سهامداران در مقابل مدیریت 

معتبر در مدت زمان کوتاه از دو پدیده متوالی ناشی شده است؛ انعکاس    ی عظیم وشرکت هاورشکستگی  

سابقه  های مالی غیرشفاف در بازارهای سهام کشورهای صنعتی که به بحران بیاخبار غلط و ارائه گزارش

 (.87،  1395را به شدت کاهش داده است )بنویدی،    شرکت هاگذاران به  بدل گشته و درجه اعتماد سرمایه 

 حاکمیت شرکتی  مبانی 

  هدایت  معنای به که است  شده برگفته "Gubernare" لاتین واژه ریشه از "Governance" اصطلاح

 Corporate"واژه  برگردان. است  رفتهمی کار به کشتی کردن هدایت  برای آن از قبل و است  کردن

Governance" حاکمیت  و سازمانی اداره سهامی، حاکمیت  شرکتی، راهبری نظیر هاییمعادل  فارسی به 

 ارائه  تعاریف. شودمی استفاده شرکتی« »حاکمیت  یعنی اخیر واژه از پژوهش در این. است  داشته شرکتی

  گستره   یا  پهنه  توانمی  را  تعاریف  این  کنندهمتمایز   عامل  ترینعمده.  است   متنوع  شرکتی  حاکمیت   برای  شده

  که  دانست  سهامداران با  مدیران رابطه  را نظام این  توانمی منظر از یک. دانست  شرکتی حاکمیت  شمول

 وسیع،  نگرشی  در  و  طیف  این  سوی  آن  در.  است   خود  محدود  شکل  در  «1نمایندگی  »تئوری  آن  نظری  مبنای

 توانمی  را آن  نظری پشتوانه که گیردمی  در بر را خود ذینفعان تمام با شرکت  رابطه  شرکتی حاکمیت 

  مدیره، هیات جمله از ذینفعان از وسیعی طیف سهامداران بر علاوه که دیدگاهی دانست،« 2ذینفع  »تئوری

  کارگزاران  مالی، تحلیلگران حسابداران حسابرسان،  مشتریان، فروشندگان،اجرایی، کارکنان،  ارشد  مدیران

گیرد بر می  در  را  جامعه   و  قضات  حقوقی،  وکلای  اجتماعی،  نهادهای  ،5اعتباردهندگان   و  4بانکداران   ،3بورس

  حداکثری   و  حداقلی  نگاه  که   طیفی  داخل  شرکتی  حاکمیت   به  هانگرش   و  تعاریف  (. سایر91،  1387)بدری،  

 
1. Agency Theory  
2. Stakeholder Theory  
3. Stock Brokers 
4. Bankers  
5. Creditor 
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 حاکمیت  به مختلف هاینگرش  از ایگزیده  شودمی ارائه ذیلا که تعاریفی. گیردمی  قرار شد تبیین آن

 .دهدمی  نشان را شرکتی

باشد حاکمیت شرکتی به رابطه شرکت و سهامداران  براساس نظریه نمایندگی می که    های محدود،در دیدگاه 

  اقلیت  سهامداران حقوق حفظ برای کشور یک قانونی سیستم هایقابلیت  بر شود و متمرکزمحدود می 

 قوانین  و  مناسب هستند  کشوری  مقایسه بین  برای  اساسا  محدود  تعاریف  ؛( 1994)  پارکینسون  مثلا  باشد.می

 (.46، 1385یگانه، دارد )حساس  شرکتی حاکمیت  سیستم در ایکنندهتعیین  نقش کشور هر

  پاسخگویی  سطح بر شرکتی حاکمیت  شود،که در قالب نظریه ذینفعان مطرح می های گسترده در دیدگاه 

( و 1994) 1، مگینسون ( 1984) تریگر تعریف. دارند تاکید ذینفعان دیگر و سهامداران به نسبت  تریوسیع 

  نظران صاحب   نزد  بیشتری  مقبولیت   از  دارند،  تاکید  ذینفعان  از  بیشتری  گروه  به  که  ( 1995)2مینو  مانکزو رابرت

  منابع   و   آینده  هاینسل  جامعه،  کل  برابر  در  شرکت ها  که  دهندمی   نشان  ترگسترده  هایبرخوردارند. تعریف 

 و موانع شرکتی در حقیقت  حاکمیت  سیستم دیدگاه، این در. دارند مسئولیت ( زیست محیط ) طبیعی

 خود  مسئولیت   آنها  کندمی   تضمین  که  است   شرکت ها  برای  سازمانیبرون  و  سازمانیدرون   تعادل  هایاهرم

 عمل نهمسئولا  صورت به تجاری، فعالیت  هایزمینه  تمام در و دهندمی  انجام ذینفعان تمام به نسبت  را

 در نظر با توانمی فقط را سهامداران منافع که است  آن دیدگاه این در منطقی لاستدلا  همچنین، کنند؛می

  ذینفعان  تمام برابر در که ییشرکت ها چون (.97، 1385یگانه، حساس) کرد برآورده  ذینفعان منافع گرفتن

 در را خود آفرینیارزش توانندمی شرکت ها. هستند تررونق با و موفق درازمدت در باشندمی  مسئول

  سیستم  سازیبهینه  با و  ذینفعان تمام  برابر در خود مسئولیت  انجام  با را کار این و دهند افزایش درازمدت

 و  سالمون تجربی هایپژوهش. است  علمی متون اکثر تاکید مورد دیدگاه این. کنندمی خود حاکمیت 

  آنها  شرکتی حاکمیت  حق اعمال با شرکت ها مالی عملکرد که است  دیدگاه این موید( 2004سالمون )

. کنندمی  توجه  خود  ذینفعان  به  و  شوندمی  بهتری  شرکتی  حاکمیت  موجب   بهتر،  مدیران  و  دارد  مثبتی  رابطه

کنند می تولید را بیشتری مالی بازده و کنندمی کنترل موثرتر را شرکت ها بهتر مدیران همچنین

 (.55، 1384یگانه، )حساس

 تئوری نمایندگی   -1

 
1. Mginson 
2. Rabert Mankz & Mino  
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  سهامداران  و کارگزار عنوان  به شرکت  مدیران است، مالی و اقتصادی هایزمینه  از ناشی که تئوری این در

. شودمی   تفویض  مدیران  به  شرکت   امور  اداره  قراردادی  طی  واقع  در  که  شوندمی   تعریف  کارگمار  عنوان  به

 نیست   همسو  سهامداران  منافع  با  لزوما  مدیران  منافع  که  است   فرضیات اصلی تئوری نمایندگی اینیکی از  

های مالی یک فرض اساسی این است که هدف  در تئوری  دارند. منافع تضاد هم با کارگمار و کارگزار و

افزایش ثروت سهامداران است، لکن در عمل همواره این گونه نیست. این احتمال وجود  شرکت هااولیه 

کنند. مدیران احتمالا   تعقیب  ممکن را پاداش بیشترین خود، مثل کسب  منافع دارد که مدیران ترجیح دهند

  شود می  ییهاطرح  در  آنها گذاریسرمایه  و تمرکز به  منجر امر  این به افزایش منفعت شخصی تمایل دارند.

 و( است  مرتبط سود با مدیران پاداش و مزایا حقوق، که مواردی در ویژه به ) دارد مدتکوتاه منافع که

  ضرورت  نمایندگی مشکل این. ندارند( سهامدارن ثروت افزایش) سهامداران مدتبلند  منافع  به توجهی

 تلقی مکانیزمی شرکتی حاکمیت  نظام تئوری در این .دهدمی نشان سهامداران توسط را مدیریت  کنترل

  کنترل  بر  مالک قانونی حقوق  که مواقعی در خصوص به است  سهامداران منافع کنندهتضمین که شودمی

 .( 114، 1387یگانه، باشد )حساس نمی برخوردار کافی اثربخشی  از مدیریت  اقدامات

 اساسی  فرض یک کنند؟ کنترل را شرکت  مدیریت  توانندمی چگونه سهامداران است، این  مهم سوال یک

 و پرهزینه است  مشکل  بسیار  کارگماران  برای  کارگزاران  کارهای  تایید  که  است   این  نمایندگی  تئوری  دیگر

، 1387یگانه،  کند )حساس  حل  زیادی  حد تا  را  مشکل  این  تواندمی  مستقل  حسابرسی  مانند  هاییروش  که

115.) 

گویند، مدیران شرکت قوانین خاصی ندارند که به آنها اجازه دهد تا تعهدات می( 1995) 1جونز و کویم

  نمایندگی  تئوری  که  دادند   ارائه  های تحلیلی مستدلیاخلاقی خود را به عنوان انسان نادیده بگیرند. آنها بحث 

 گردد؛ پیروی اخلاقی اصل چهار از که شودمی قبول قابل و موثر صورتی در

 دیگران به زدن لطمه از ( اجتناب1

 دیگران  آرای به ( احترام2

 دروغگویی از ( اجتناب3

 هاتوافق ( پذیرش4

 
1. Quim & Jones  
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کند که در ساختار این چهار در واقع آنها مدعی شدند که مدل کارگمار و کارگزار در صورتی صدق می

مانند لطمه  اصل اخلاقی گنجانده شود. چرا تعهد اخلاقی مدیر برای عمل به قول افزایش ثروت سهامدار، 

تر از اصول پایه انسانی باشد یا فراتر از آنها رود؟ این بحث پایه و اساس شرح  زدن به دیگران، باید مهم 

داد. کارگزار باید ابتدا به عنوان انسان به وظایف اخلاقی خود عمل کرده و  اخلاق کارگزار را تشکیل می

برای افزایش ثروت سهامدار عمل کند. اما مادامی  تواند به تعهد خودبعد از انجام این تعهدات اخلاقی می

بر مبنای سود و زیان است، دنبال کردن تجارت اخلاقی تقریبا  شرکت هاکه ارزشیابی عملکرد مدیران 

غیرممکن است، مگر این که ثابت شود نه تنها به دلیل نگرش مدیران و سهامداران بلکه به دلیل سیستم  

 (. 48، 1391یگانه، کتی این کار ضروری است )حساسقانونی و ساختارهای حاکمیت شر

 تئوری ذینفعان   -2

 رشته   در  تئوری  این  مورد  در  توضیحات  اولین  از  یکی.  یافت   توسعه  1970  دهه  از  تدریج  به  ذینفعان  تئوری

 شرکتی پاسخگویی و مطرح را شرکت  عمومی تئوری  وی. گردید ارائه( 1984) 1فریمن  توسط مدیریت،

 گسترده  پژوهشی سنت  یک بیشتر ذینفعان تئوری واقع  در. کرد پیشنهاد ذینفعان از ایگسترده  گروه به را

آمیزد. می هم در را اجتماعی و سازمانی علوم حقوق،  اقتصاد، سیاسی، تئوری اخلاق، فلسفه، که است 

 عمیق آن چنان جامعه بر آنها تاثیر و اندشده بزرگ بسیار شرکت ها که است  این ذینفعان تئوری اساس

  تنها   نه.  باشند  پاسخگو  و  کرده  توجه  جامعه  از  بیشتری  بسیار  هایبخش   به  سهامداران،  جز  به  باید  که  است 

  سهامداران،   شامل  ذینفعان.  گذارندمی  تاثیر  شرکت ها  بر  نیز  آنها  بلکه  هستند  شرکت ها   تاثیر  تحت   ذینفعان

 حامیان   ترینافراطی.  باشندمی   مردم  عموم  و  مجاور  یشرکت ها  بستانکاران،  مشتریان،  فروشندگان،  کارکنان،

  ذینفعان   زمره  در  باید  نیز  آینده   هاینسل   و  جانوری  هایگونه   زیست،محیط   که  باورند  این  بر  ذینفعان  تئوری

 .(84، 1387یگانه، شوند )حساس  گنجانده

  پرداخت  با عموم که  زیرا گرفت، نظر در شرکتی ذینفع  را عموم توانمی تحلیلی، چارچوب براساس

 گزارش طبق 1975 سال  در. اندکرده  فراهم شرکت ها عملیات انجام برای را ملی ساخت  زیر مالیات، 

به   استفاده ذینفعان، برای نظر مورد هایگزارش از تعدادی داوطلبانه افشای به  شرکت ها بریتانیا، شرکتی

  ارزش صورت شامل اضافی هایصورت . شدند ترغیب  ترازنامه و زیان و سود سنتی هایعلاوه صورت

  صورت  ارزی، معاملات صورت دولت،  با پولی مبادلات  صورت اشتغال، و استخدام گزارش افزوده،

 
1. Freeman 
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  به Stakeholders(. 86، 1387یگانه، گردید )حساسمی  آتی اهداف صورت و آینده احتمالی مشتریان

 نشود.  اشتباه سهامداران معنای به Stockholders عبارت با شود دقت   باید که است  ذینفعان معنای

 تئوری هزینه معاملات  -3

باشد. این تئوری که اولین ای بین اقتصاد، حقوق و سازمان میتئوری هزینه معاملات، ترکیبی میان رشته

( به نام تئوری رفتاری شرکت مطرح شده، یکی از مبانی اقتصاد صنعتی 1963) 1بار توسط سیرت و مارچ 

و تئوری مالی گردیده است. دراین تئوری شرکت نه تنها به عنوان یک واحد اقتصادی عمومی )سهامی  

ها و اهداف مختلف است. تئوری هزینه معاملات  عام(، بلکه به عنوان یک سازمان متشکل از افراد با دیدگاه 

شوند.  اند که در تخصیص منابع جانشین بازار میآن قدر بزرگ شده  شرکت هااساس این واقعیت است که  بر

اند که با توجه به نوسانات قیمت در بازار، تولید را هدایت آن قدر بزرگ و پیچیده شده  شرکت هادر واقع  

شوند و مدیران  ملات حذف می، برخی از معا شرکت هاکنند. در درون  کرده و بازار معاملات را متعادل می

رسد، سازماندهی شرکت )مثلا میزان ادغام عمودی(  کند. به نظر میشرکت، تولید را هماهنگ می

تواند قیمت و تولید را برای معاملات داخلی کنند که فراسوی آنها شرکت میهایی را تعیین میمحدودیت 

باشد. دلیل اصلی این امر، این می شرکت ها معین کند. واضح است داخلی کردن معاملات به نفع مدیریت 

ها را در مورد قیمت و کیفیت آینده محصول حذف  اطمیناناست که داخلی کردن معاملات ریسک و عدم 

کنندگان را تا حدودی از بین ببرند. های معامله با عرضه دهد ریسککند. این کار به شرکت اجازه میمی

شود برای مدیر شرکت سودمند است و می  های اطلاعاتی اتخاذ  تقارنکه برای حذف این عدم روش هایی  

ی و  یهای غیرجزشود. در انجام معاملات در بازار، هزینه منجر به کاهش ریسک تجاری شرکت می 

تر است که از طریق ادغام عمودی، آن  مقرون به صرفه شرکت هااین، برای ای وجود دارند، بنابربازدارنده

 .( 63، 1384یگانه، را برای خودشان انجام دهند )حساس

های سنتی اقتصادی، تمام کارگزاران شرایط اقتصادی را منطقی و افزایش سود را هدف اولیه تجارت  تئوری 

گیرد. می تری در نظر  بینانهمعاملات، رفتار انسان را به نحوه واقع دانند. بر عکس، تئوری اقتصادی هزینه  می

( منطق 1957) 2برند. سیموندر این الگو، مدیران و دیگر کارگزاران اقتصادی منطق محدود را به کار می

کند که منطقی است، اما مدیران به طور محدود این رفتار را انجام  محدود را به صورت رفتاری تعریف می

 
1. Cyert & March  
2. Simon 
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کند  سازد. این تئوری فرض میطلبی را میدهند. اقتصاد هزینه معاملات، همچنین فرض اساسی فرصت می

طلبی، به صورت تمایل طلب هستند. فرصت که مدیران همچون افراد دیگر در برخی از مواقع فرصت 

با فرض های موجود برای افزایش منفعت شخصی تعریف شده است.  گیری تمام روشکارگزاران در به کار

طلبی، مدیران معاملات را برای حداکثر کردن منفعت شخصی خود  مشکلات منطق محدود و فرصت 

تواند نتایج نامطلوبی برای شرکت و سهامداران به بار  ای میطلبانهکنند. چنین رفتار فرصت سازماندهی می

 (. 62، 1384یگانه، آورد، در نتیجه این عملکرد نیاز به کنترل دارد )حساس 

 تئوری هزینه معاملات در برابر تئوری نمایندگی  -4

های اصلی بین آنها  رسد که یکی از تفاوت( با مقایسه  این دو تئوری به این نتیجه می1996) 1سونویلیام 

بندی متفاوت برای یک موضوع است )یعنی استفاده از واژگان متفاوت برای توصیف استفاده از یک آرایه

 برای مثال؛  مشکلات یکسان(.مسائل و 

طلب هستند، در صورتی که در تئوری کند که افراد اغلب فرصت تئوری هزینه معاملات فرض می .1

 دهد.های نمایندگی را مورد بحث قرار مینمایندگی خطر اخلاقی و هزینه

تئوری های متفرقه هستند، در صورتی که در  کند مدیران به دنبال عایدی تئوری نمایندگی فرض می .2

 دهند.ای ترتیب میطلبانههزینه معاملات، مدیران معاملات خود را به صورت فرصت 

در تئوری نمایندگی واحد بررسی و تحلیل کارگزار فردی است، در حالی که در تئوری هزینه   .3

 معاملات واحد بررسی و تحلیل معامله است.

ر را متقاعد کنیم تا منافع سهامداران و پردازند؛ چگونه مدیبا این همه هر دو تئوری به یک مشکل می

افزایش سود شرکت سهامدار را به جای منافع شخصی خود دنبال کند؟ در حقیقت این دو تئوری 

  توان از طریق آنها مشکلات یکسان را مشاهده، بررسی و تحلیل کرد های متفاوتی هستند که میدیدگاه 

 (.21، 1391یگانه، )حساس

 

 ذینفعان تئوری برابر در نمایندگی تئوری -5

بتوانند ثروت سهامدار را در یک چارچوب تئوری نمایندگی افزایش دهند و در    شرکت ها آیا ممکن است  

همان زمان، منافع تعداد کثیری از ذینفعان را برآورده سازند؟ به عبارت دیگر، آیا بین تئوری ذینفعان و  
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های بین این دو تئوری پی برد. به توان به شباهت ررسی دقیق میتئوری نمایندگی توافقی وجود دارد؟ با ب

عنوان نمونه، مدیران به عنوان گروهی از ذینفعان در موضع کنترل نهایی قرار دارند. چون آنها دارای قدرت 

های دهد تا منابع شرکت را به صورتی موافق با ادعاهای دیگر گروهگیری هستند که به آنها اجازه میتصمیم

(. این بدان معنا است که مدیر شرکت در نهایت مسئول  100، 1992، 1ینفع تخصیص دهند )هیل و جونزذ

 باشد. رفع نیازها و انتظارات ذینفعان می

کارگزار تعادلی وجود دارد که در نظریه نمایندگی    -کارگزار و روابط کارگمار  - »بین گروه کلی روابط ذینفع 

کارگزار هر دو مستلزم یک قرارداد صریح یا ضمنی    -زار و روابط کارگمار کارگ  -شود. روابط ذینفع بیان می 

باشند که هدف آن سازگاری بین منافع مختلف است. به علاوه هر دو رابطه با ساختار حاکمیت شرکتی می

 (.45، 1391یگانه، شوند« )حساس کنترل می

یی  شرکت هایراخلاقی مدیران ناشی از ضعف حاکمیت شرکتی و رفتار غ شرکت هاهای اخیر فروپاشی

تر گفته شد، پذیرش  طوری که پیشدهد. همانمثل انرون در آمریکا، نیاز به تلفیق این دو تئوری را نشان می

شود، در حالی که پذیرش دیدگاه  دیدگاه تئوری نمایندگی منجر به تبیین نظریه براساس منفعت شخصی می

گردد. گسترش بازار سرمایه، ه براساس مسئولیت اجتماعی میتئوری هزینه معاملات، منجر به تبیین نظری 

گیران و بازیگران بازار ممکن نیست مگر آن که تصمیم  شرکت هاسازی و پیشگیری از فروپاشی  خصوصی

سرمایه و پول به هر دو دیدگاه توجه نموده و به نحوی این دو تئوری را با هم ادغام نمایند، در غیر این 

 (.1387یگانه، ه حاکمیت شرکتی مناسب دست یافت )حساستوان بصورت، نمی 

 های حاکمیت شرکتی بندی سیستم طبقه

دهد که هر کشوری سیستم حاکمیت شرکتی منحصر به فرد خود را دارد. های انجام شده نشان میبررسی

 موجود در یک سیستم حاکمیت شرکتی وجود دارد. سیستم حاکمیت شرکتی ، به اندازه کشورهای دنیا 

ونی،  ، وضعیت اقتصادی، سیستم قانشرکت هاکشور با تعدادی عوامل داخلی از جمله ساختار مالکیت 

ترین و های قانونی از اصلیشود. ساختار مالکیت و چارچوبهای دولتی و فرهنگ، معین میسیاست 

ترین عوامل سیستم حاکمیت شرکتی هستند. همچنین، عوامل خارجی از قبیل میزان جریان  کنندهتعیین

گذاری  و سرمایهسرمایه از خارج به داخل، وضعیت اقتصاد جهانی، عرضه سهام در بازار سایر کشورها 

 (.93، 1385گذارند )بنویدی، ثیر اکشور ت موجود در یک مرزی، بر سیستم حاکمیت شرکتیفرانهادی 
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با مشکلاتی همراه بوده است. ی صورت گرفته که های حاکمیت شرکتسیستم بندی برای طبقه یهایتلاش

بندی طبقه ، نظران برخوردار است صاحب که از پذیرش بیشتری نزد ها ، یکی از بهترین تلاشحال  با این

  ، سازمانیسازمانی و برون عبارت درون  .است  1سازمانی سازمانی و برون درون های سیستممعروف به 

های در واقع بیشتر سیستم  دهند.حاکمیت شرکتی نشان می سیستم هایی را برای توصیف دو نوع تلاش

 این دوگانگی ها آنها مشترك هستند.  و در بعضی از ویژگی  گیرندحاکمیت شرکتی، بین این دو گروه قرار می

های قانونی وجود دارند. با این  ها و سیستمهایی است که بین فرهنگتفاوت ناشی از، حاکمیت شرکتی

 یحاکمیت شرکتهای سیستم ها را کاهش دهند و امکان دارد که تا این تفاوت دارندهمه، کشورها تلاش 

 (.36، 1388پور و رسائیان، )کاشانی دیک شونددر سطح جهانی به هم نز

 ( ایسازمانی )رابطهحاکمیت شرکتی درون   -1

بندی شده یک کشور تحت ی فهرست شرکت هاسازمانی، سیستمی است که در آن  حاکمیت شرکتی درون

خانواده موسس  مالکیت و کنترل تعداد کمی از سهامداران اصلی هستند. این سهامداران ممکن است اعضای  

ی دیگر یا دولت باشند. شرکت هاهای اعتباردهنده، )بنیانگذار( یا گروه کوچکی از سهامداران مانند بانک

های  و سهامداران عمده آنها، سیستم  شرکت ها سازمانی به دلیل روابط نزدیک رایج میان  های درون به سیستم

 (.39، 1385)بنویدی،  گویندنیز می 2ای رابطه

سازمانی به واسطه روابط نزدیک میان مالکان و مدیران، مشکل نمایندگی مدل حاکمیت شرکتی دروندر 

آید. به واسطه سطح تفکیک ناچیز مالکیت و کمتری وجود دارد، ولی مشکلات جدی دیگری پیش می

استفاده های موسس( از قدرت سوءکنترل )مدیریت( در بسیاری از کشورها )مثلا به دلیل مالکیت خانواده

توانند از عملیات شرکت آگاه شوند. شفافیت کمی وجود دارد و وقوع شود. سهامداران اقلیت نمیمی

ت مالی،  مبهم و غیرشفاف است و افزایش سوءاستفاده از منابع  رسد. معاملا سوءاستفاده محتمل به نظر می

 (.41، 1388پور و رسائیان، شوند )کاشانیها شمرده میها در این سیستمجریانهایی از سوءمالی، نمونه 

  را  متفاوت نسبتا ساختار دو توانسازمانی می درون شرکتی حاکمیت  سیستم دارای کشورهای میان در

  این سیستم،  در .شودمی نامیده« آلمانی »  سیستم که است  اروپایی در کشورهای سیستم اولین کرد؛ مشاهده

  را « ب » شرکت  ناظر سهام« الف » شرکت  دولت یا خانواده،  بانک، مثال عنوان به. است  یک سویه نظارت 
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  را «  ج»   ناظر شرکت   سهام«  ب »  شرکت   دیگر  سوی  از.  دارد  نمایندگی  آن  هیات نظارت  در  و  دارد  اختیار  در

« ژاپنی » سیستم ساختار، دومین. دارد اختیار در را  «د » شرکت  ناظر سهام خود نوبه به نیز آن که داراست 

 توسط  هر شرکت  متقابل )سهام  مالکیت  با و پیوسته هم به مدیریت  طریق از چندین شرکت  که است 

 ی شرکت ها  سهام که دارد حضور اصلی یک بانک همواره گروه این در. اندمرتبط  یک دیگر با دیگری( 

، 2005 ،1دارد )برندل و نول شرکت ها نظارت هیات در نمایندگانی بنابراین داشته و اختیار در را گروه

145.) 

  حاکمیت   به  مربوط  ضعف  نقاط   و  مالکیت   افراطی  تمرکز  ساختارهای  شرقی،  آسیای  کشورهای  از  بسیاری  در

اند. در زمان بحران آسیایی،  گرفته قرار انتقاد مورد 1997سال در آسیایی بحران شدت خاطر به شرکتی

سازمانی بیشتر در گروه برون های حاکمیت شرکتی در کشورهای آسیایی شرقی به جای مدل سیستم

تر از سهامداران اقلیت در بسیاری از کشورهای آسیای سازمانی قرار داشتند. حمایت قانونی ضعیفدرون

س و سوءاستفاده از ثروت سهامداران اقلیت شرقی به سهامداران اکثریت امکان داد تا هنگام بحران به اختلا

اند تا  ش کردهدهد که چگونه چند کشور از آسیای شرقی، تلاهای بعدی نشان می بپردازند. بررسی

ح کنند  از زمان بحران آسیایی اصلا   شرکت هاهای حاکمیت شرکتی خود را از طریق تغییر در قانون  سیستم 

 (.52، 1388پور و رسائیان، )کاشانی 

 سازمانی )محیطی(  حاکمیت شرکتی  برون -2

ی شرکت هاها، های تامین مالی و حاکمیت شرکتی اشاره دارد. در این نظام سازمانی به نظام عبارت برون 

سازمانی یا سهامداران خصوصی قرار شوند و تحت مالکیت سهامداران برون بزرگ توسط مدیران کنترل می

( 1932) 2برل و مینز  شود که توسطدارند. این وضعیت منجر به جدایی مالکیت از کنترل )مدیریت( می

( در نظریه نمایندگی مطرح کردند، مشکل  1976) 3لینگطور که بعدها جنسن و مکمطرح شد. همان

های  شود. اگرچه در سیستمهای سنگینی است که به سهامدار و مدیر تحمیل مینمایندگی مرتبط با هزینه 

، اما به طور غیرمستقیم نیز تحت کنترل شوند مستقیما توسط مدیران کنترل می شرکت هاسازمانی، برون

. سازمانی قرار دارند. اعضای مذکور، نهادهای مالی و همچنین سهامداران خصوصی هستنداعضای برون 

گیری سازمانی هستند، تاثیر چشم گذاران نهادی بزرگ که مشخصه نظام برون در آمریکا و بریتانیا، سرمایه 
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گذاران نهادی، اکثریت را دارا بوده و به این  شود که سرمایه در واقع گفته می . دارند شرکت هابر مدیران 

به سمت تامین منافع سهامداران وسیله بر مدیریت شرکت تاثیر خواهند گذاشت و همواره اهداف شرکت 

است.  مشهود خوبی به هاسیستم این در نمایندگی مسئله (.43، 1395اکثریت میل خواهد کرد )بنویدی، 

 (.91، 2004دهد )سالمون و سالمون، می نشان خلاصه به طور را سیستم دو این هایویژگی زیر جدول

 سازمانی سازمانی و برون درون هایسیستم  هایویژگی :2جدول 

 سازمانیبرون سازمانیدرون 

سهامدارن   اختیار عمدتا در شرکت  مدیریت 

 برعهده را مدیریت  کنترل آنها و سازمانی بودهدرون

 دارند. 

اما   بوده مدیران کنترل تحت  بزرگ یشرکت ها

   مانیسازسهامداران برون با آن سهام مالکیت 

 است.

 شود ونمی مشاهده کنترل و مالکیت بین روشنی مرز

 .ندارد وجود ایملاحظه قابل نمایندگی مسئله

مسئله   و است  روشن مدیریت  و مالکیت  مرز

 . یابدمی اهمیت  نمایندگی

 دارد. وجود ندرتا 1اجباری تملک
 بر موثر  مکانیزم عنوان  اجباری به هایتملک

 . دارد وجود شرکت  مدیریت 

سهامداران   کوچک هایگروه در مالکیت  تمرکز

 که ییشرکت ها و دولت  موسس، های)خانواده 

 . دارند(  ساختار هرمی

 .است  گسترده مالکیت 

سهامداران   از کوچکی گروه جانب  از زیاد کنترل

 . شودمی سازمانی اعمالدرون
 .است  محدود سهامداران کنترل

سهامداران   به اقلیت  سهامداران  از ثروت انتقال

 .شودمی واقع اکثریت 

سهامداران   به اقلیت  سهامداران از ثروت انتقال

 .شودنمی واقع اکثریت 

 از کمی حمایت  )تجارت(  شرکت ها قانون در

 .شودمی  گذارانسرمایه 

از  زیادی حمایت  تجارت( ) شرکت ها قانون در

 .شودمی  گذارانسرمایه 

 وجود اکثریت  توسط قدرت  از استفادهسوء  احتمال

 .دارد
 .است  حاکم سهامداران دموکراسی

 در  بیشتری نفوذ خواهندمی عمده سهامداران

 .باشند داشته پذیرسرمایه  یشرکت ها

در  نفوذ اعمال تواننمی سهامداری طریق از

 .کرد پذیرسرمایه  یشرکت ها
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 سمت  به هانظامخرده اغلب  شدن، جهانی موضوع به توجه با امروزه که است  اهمیت حائز نکته این ذکر

 اند.تلاش در موضوع این ساختن محقق برای مختلف نهادهای و سازمان ها و اندحرکت  در همگرایی نوعی

 شود آینده در حاکمیت شرکتی هاینگرش و مبانی در نسبی سازییکسان موجب تواندمی واقعیت  این

 (.19، 1397بدری، )

 های حاکمیت شرکتی مکانیزم 

 اند؛ های حاکمیت شرکتی به شرح ذیل بیان شده مکانیزم 

 سازمانی )محیطی(  های برون مکانیزم  -1

 ؛ . نظارت قانونی: تدوین، تصویب و استقرار قوانین نظارتی مناسب 1

 . نظام حقوقی: برقراری نظام حقوقی مناسب؛ 2

 . کارایی بازار سرمایه: گسترش بازار سرمایه و تقویت کارایی آن؛ 3

 هایی از قبیل خرید سهام کنترلی؛ ارت سهامداران عمده: ایجاد انگیزه در سهامداران به فعالیت . نظ4

 گذاری نهادی؛ گذاران نهادی: تشویق و گسترش سرمایه . نقش سرمایه 5

. نظارت سهامداران اقلیت: احترام به حقوق سهامداران اقلیت و مجاز بودن نظارت اقلیت بر فعالیت 6

 شرکت؛ 

 الزامی کردن حسابرسی مستقل: با توجه به نقش برجسته نظارتی آن؛ . 7

، 1385یگانه، بندی )حساس ت برای فعالیت موسسات رتبه بندی: ایجاد تسهیلا . فعالیت موسسات رتبه8

66.) 

 

 سازمانی )محاطی( های درون مکانیزم  -2

 طرف؛خوشنام و بی مدیره توانمند، مدیره: انتخاب و استقرار هیات. هیات1

 افزارهای مناسب؛ ها بین مدیریت اجرایی و استقرار نرم . مدیریت اجرایی: تقسیم مسئولیت 2

مدیره از مدیران مستقل و غیراجرایی )شامل کمیته حسابرسی، های هیات. مدیریت غیراجرایی: ایجاد کمیته3

 ؛حقوق و ...( 
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های داخلی مناسب )مالی، حقوقی، مدیریت ریسک، ل های داخلی: طراحی، تدوین و استقرار کنتر.کنترل4

 ؛حسابرسی داخلی و...( 

 ق سازمانی؛ ای و اخلاق سازمانی: تدوین و گسترش آیین رفتار حرفه . اخلا5

نظارت دارند   شرکت هاهای ها و فعالیت فرآیندسازمانی، بر سازمانی و برونهای درون هر یک از مکانیزم

های شوند. برخی از مکانیزم های حاکمیت شرکتی میو موجب ارتقای پاسخگویی و دستیابی به سایر هدف 

از؛ نظارت  سازمانی )محیطی( حاکمیت شرکتی که در ایران تا حدودی برقرار است عبارت است برون

خرید سهام کنترلی و نقش نظارتی  هایی از قبیلسهامداران عمده و ایجاد انگیزه در سهامداران به فعالیت 

ی پذیرفته شده در بورس در ایران وجود دارد،  شرکت ها گذاران نهادی، حسابرسی مستقل الزامی سرمایه 

های بندی وجود ندارد. درباره نظارت مرتبط با مکانیزم اما نظارت سهامداران اقلیت و فعالیت موسسات رتبه

مدیره و موارد مرتبط به مدیریت اجرایی نظر از مقوله هیات صرف رسد،  سازمانی )محاطی( به نظر میدرون

افزارهای مناسب، نقش نظارتی مدیریت ها بین مدیریت اجرایی و استقرار نرم شامل تقسیم مسئولیت 

مدیره از مدیران مستقل )شامل کمیته حسابرسی، حقوق و...(، های هیاتغیراجرایی شامل ایجاد کمیته 

های داخلی مناسب )مالی، حقوقی، مدیریت  مل طراحی، تدوین و استقرار کنترلهای داخلی شاکنترل

سازمانی نیز توجه ریسک، حسابرسی داخلی و ...( بسیار ناچیز و ضعیف است و به نقش نظارتی اخلاق 

تر شدن موضوع، ساختار حاکمیت شرکتی در نمودار تحلیلی زیر ارائه شده  برای روشن شود. بایسته نمی

 (:46، 1383خرازی، بریاست )ره 
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 شرکتی حاکمیت  ساختار :1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  در  و پاسخگویی شرکتی حاکمیت ( 1-2) شماره تحلیلی نمودار مبنای بر و شده ارائه توضیحات مدد به

  اهداف   سایر  و  چگونه پاسخگویی  که  دهدمی  نشان  نمودار  این.  است   بررسی  قابل  شرکتی  حاکمیت   ساختار

 یک هر ضعف یا و نبود و پذیردتاثیر می سازمانیدرون و سازمانیبرون سازوکارهای از شرکتی حاکمیت 

کند  غیرممکن یا و مختل را سرمایه بازار و گسترش شرکتی حاکمیت  اهداف به دستیابی تواندمی  آنها از

 (.44، 1387یگانه، )حساس

 

 

 

 

 

 

 قوه مقننه قوه قضاییه قوه مجریه

گذاران مقررات شرکت و سازمان بورس    سهامداران و تمام ذینفعان  تحلیلگران مالی 

سازمانی:سازوکارهای درون  

مدیره:هیات  

اجرایی  مدیریت •

 کارآمد 

 غیراجراییمدیریت  •

 مدیران مستقل  •

ها:کمیته  

حسابرسی، پاداش   •

 و ... 

 های داخلیکنترل  •

 حسابرسی داخلی •

 اخلاق سازمانی و...  •

سازمانی:سازوکارهای برون  

 رژیم حقوقی 

 نظارت قانونی 

 کارایی بازار سرمایه

 نظارت سهامداران عمده 

گذاران نهادینقش سرمایه  

 نظارت سهامدارن اقلیت

حسابرسی مستقل الزام به   

بندی و ... فعالیت موسسات رتبه  

 

 

مدیرهیاته  

ی 
گوی

خ
س

 پا

 نظارت نظارت
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 بخش دوم                                                             

 یشرکت تیحاکم یالگوها  
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  شوند می   تعریف  خدمات  و  کالاها  کنندههای عرضه بنگاه   صرفا  موسسات  و  هاشرکت   نئوکلاسیک،  اقتصاد  در

 های طرح تئوری  به توجه با امروزه اما. باشدمی هافعالیت  از ناشی سود حداکثر رساندن به آنان هدف که

 موسسات   و  هاشرکت   اقتصادی،  هایفعالیت   در فرآیند  ذینفعان  تمامی  منافع  تامین  و  اقتصادی   مباحث   در  رفاه

  های فعالیت   مالی  سلامت   تامین  .باشندمی  برورو  بنگاه   سود  نمودن  حداکثر  از  فراتر  از اهداف  وسیعی  دامنه  با

 در بخش خصوصی مشارکت  برای لازم هایزمینه  ایجاد و سهامداران گذاری برایسرمایه  ریسک از ناشی

  این  در اساس این بر که است. نموده مطرح را حاکمیت شرکتی متنوع الگوهای معرفی هایزمینه  اقتصاد،

زاده گردد )حسن  ها معرفیویژگی  این  با  متناسب   شرکتی  حاکمیت   الگوی  نوع  چهار  گرددسعی می   پژوهش

 (.56، 1390و محمدعلیزاده، 

 الگوی مبتنی بر بازار -1

  سرمایه   بازارهای.  است   گردیده  مقطعی تقسیم  سهامداران  بین  مالکیت،  حقوق  که  است   آن  الگو  این  ویژگی

تا   شده  باعث   گذاران )سهامداران( سرمایه   از  حمایت   نظام.  است   زیاد  سرمایه  بازار در    نقدینگی  و  شده  قوی

 را شرکت  خود که نگیرند موقعیتی قرار در آنها از هیچ کدام و سازند متنوع را خود پرتفوی سهامداران

  . آینددر می استخدام به شرکت  اداره جهت  سهامداران از نمایندگی ای بهحرفه مدیران پس .نمایند اداره

  این  اصلی  کشورهای آمریکا، بریتانیا و کانادا مدعی به کارگیری این الگوی حاکمیت شرکتی است. مزیت 

  رغم   به  شرکتی  حاکمیت   الگوی  این.  است   گذارانریسک سرمایه   توزیع  و  سرمایه  آوریجمع   سهولت   الگو،

ی شرکت هاهای به وجود آمده در  رسوایی   .شودمی  شمرده  موفق  محققین  از  بسیاری  توسط  مشکلات زیاد،

سازد. از یک سو،  بزرگی همچون انرون، ورلدکام، جنرال الکتریک و...، مشکلات این الگو را نمایان می

این الگو دارای مزیت بازار سرمایه قوی برای کنترل شرکت است و از سوی دیگر، مشکلاتی نظیر معاملات  

سازد )صفرزاده،  ها را ضروری میگذاری در این زمینه ریت، نیاز به مقررات های کلان مدیدرونی و پاداش 

1392 ،51.) 

تقارن اطلاعاتی و در نتیجه از  دهد که مدیران باعث ایجاد عدم مشکلات حاکمیت شرکتی زمانی رخ می 

ز شوند. از آنجا که، سهامدار جزء به علت میزان کم مالکیت ادست دادن ارزش توسط سهامداران می 

کنند، در موقعیتی مدیریت فاصله گرفته است، مدیرانی که به طور روزمره عملیات شرکت را ملاحظه می

باشد، تقارن اطلاعاتی را ایجاد نمایند. آنها اطلاعاتی را که برای آنها دارای منفعت میگیرند که عدم قرار می

کنند. لذا هامداران و سایرین منتشر میاهمیت را برای سکنند و اطلاعات بیبه طور محرمانه نگهداری می
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( بیان 1964لینگ )دهد. جنسن و مکهزینه نمایندگی رخ می  برای همسو کردن منافع مدیران و سهامداران

نظارت  کردند که هزینه نمایندگی سه جز دارد؛ هزینه نظارت، هزینه قرارداد و زیان باقیمانده. هزینه 

پردازد. هزینه قرارداد، هت کنترل رفتارهای خلاف مدیریت می های کنترلی هستند که مالک ج هزینه 

دهند تا این اطمینان به وجود آید که مدیران در جهت منافع سهامداران  های هستند که رخ میهزینه 

های فوق قادر به کنترل رفتار ناسالم دهد که هزینه نمایند. زیان باقیمانده زمانی رخ می گیری میتصمیم

باشند. از آنجا که،  مدت می، مدیران برای حداکثر کردن منافع خود، دارای افق دید کوتاه مدیریت نباشند

 تا  نگریمدت کوتاه شوند. ایننگر میمدت گیرند، لذا کوتاهمدت پاداش می آنها براساس عملکرد کوتاه 

آنان    به  مدتکوتاه  مناسب   عملکرد  براساس  سرمایه  بازار  زیرا  سرمایه است،  بازار  عملکرد  از  ناشی  حدودی

  جهت   در  اقداماتی  نتیجه  در  و  نمایند مدت می کوتاه  منافع  فدای  را   بلندمدت  منافع  مدیران   لذا.  دهدمی   پاداش

 (.52، 1387یگانه و هاشمی، شوند )حساس می مرتکب  برای سهامداران ارزش  ایجاد خلاف

 

 الگوی حاکمیت شرکتی مبتنی بر روابط -2

به طور  شرکت ها سهامداران  اینجا، در .باشدمی سرمایه سیال بازار و مالکیت  تمرکز بر مبتنی الگو، این

نمایند،   نظارت را مدیریت  توانند رفتارمی که گیرندمی قرار موقعیتی و در بوده سهام دارای مدتطولانی 

  شرکت ها  سهام  ای ازعمده  نگهداری بخش  با  هابانک  الگو، این در .دهدنمی رخ نمایندگیهای هزینه  لذا

 گیری، مشارکت تصمیم  و  نظارت  شامل  شرکت   عملیات  در  مستقیم  طور  و به  شوندمی   مسلط  آنها  مالکیت   بر

 گروهیدرون  هایگذاریسرمایه  همچنین،. باشدروابط می بر مبتنی الگو این در شرکتی حاکمیت . کنندمی

ژاپن، فرانسه و آلمان از این الگوی حاکمیت شرکتی استفاده   .آیدمی شمار به مذکور های الگویویژگی از

 با نیز الگو این ولی شرکتی است، حاکمیت  الگوی کارآترین الگو این رسد کهمی نظر به کنند. ابتدامی

 مدیریت  که  شودمی باعث  شرکت ها گیریتصمیم فرآیند ها بربانک  تسلط  .باشدمی  مواجه مشکلاتی

 برای   مانعی  عنوان  ، بهشرکت ها  امور  در  قوانین  طریق  از  دولت   حد  از  بیش  مداخله  .نشود  متخصص تربیت 

گذاری سرمایه   های تجاریفعالیت   از  خیلی  در  مستقیم  دولت به طور  .شودمی  محسوب   شرکت ها  پیشرفت 

دهند می  وام  خصوصی  بخش  به  که  موسسات مالی  و  هابانک  کنترل  طریق  از  غیرمستقیم   طوربه    و  نمایدمی

زاده و پردازد )حسن می  شرکت ها  کنترل به خصوصی، بخش در بازنشسته دولتی مدیران انتصاب  و

 (.54، 1390محمدعلیزاده، 
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 گذارالگوی حاکمیت شرکتی در حال  -3

یافته شوروی سابق، دارای اقتصادهایی از این  کشورهای اروپای شرقی و مرکزی و کشورهای تازه استقلال

نوع حاکمیت شرکتی هستند. اگر چه در این کشورها علاقه زیادی برای فعال کردن بازار سرمایه وجود  

این الگو، بازارهای  اند. دردارد، ولی چنین الگویی از حاکمیت شرکتی را بر اقتصاد خود تحمیل کرده

ی دارای سهامداران  شرکت هابه تدریج از شکل دولتی به    شرکت هاباشند و  سرمایه ضعیف و غیرفعال می 

های رقابتی است،  های حقوقی در حال حرکت به سوی نظامشوند. در این کشورها، نظام جزء تبدیل می

گذاری  کارهای حمایت از سرمایه باشد، سازوتشکیلات مقابله با مشکلات حاکمیت شرکتی ضعیف می

ده را پشتیبانی کند، در ضمن ی زیان شرکت هاانضباط مالی باعث شده تا دولت چندان قوی نیست، عدم 

گذار، مشکلات زیادی را  گذاری نهادی قوی در این گونه کشورها وجود ندارد. اقتصادهای در حال سرمایه 

ی خصوصی شده، کماکان  شرکت هااند.  رگذاشته ی دولتی به خصوصی پشت سشرکت هاطی دوران تبدیل  

سازی به معنای واقعی انجام نگرفته زیرا مشکلات دیوان سالاری قبل از واگذاری را دارند زیرا خصوصی

اند و فقط مالکیت تغییر کرده است. در بسیاری از موارد، کنترل  تغییر نکرده  شرکت ها که کارکنان این 

سازی همچنان در دست دولت باقی مانده است. در کشورهایی چون چک، مجارستان و روسیه خصوصی 

رسد این نوع الگو با ساختار کشور ایران همخوانی بیشتری  های زیادی بوده است. به نظر میهمراه با هزینه

 (.73، 1392د )صفرزاده، دار

 الگوی نوظهور -4

ای برخلاف الگوی سوم که تجربه   .شده است   پرداخته  کمتر  الگو  این  به  تاکنون  شرکتی،  حاکمیت   ادبیات  در

اقتصادهای   از  را  شرکتی  حاکمیت   سازوکار  دارد  سعی  از مشکلات الگوهای اول و دوم است، الگوی چهارم  

وجود  خصوصی، یشرکت ها به دولتی یشرکت ها موفق تبدیل سرمایه فعال، بازار. کند اقتباس موفق

 های نظام  مدیریت،  نوظهور وجود بازارهای بازار، بر مبتنی الگوهای همچنین و روابط بر مبتنی الگوهای

عمومی از خصوصیات این الگو   یشرکت ها  و  خانوادگی  یشرکت ها  و وجود  کارکردی  و  رسمی  حقوقی

گیرد. الگوی چهارم الگوی منحصر به فردی است که بین الگوهای اول و دوم قرار می. شودمی محسوب 

 از  زیادی میزان دارند که هایی وجودخانواده  و هستند  حاکم های تجاریگروه الگوی اقتصادی، این در

. است  شده تقسیم مختلف  صنایع بین ها درگذاریهمچنین، سرمایه . دارند اختیار در را مالکیت  و کنترل

 ملی  اقتصاد صورت پیشتازان به را خود اکنون اند،بوده  مالکیت  دارای اجدادی به طور هایی کهخانواده 
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  سمت  به سود اند، با افزایشگذاری کردهسرمایه  تجارت نوع در یک هایی کهخانواده  .نمایندمی  مشاهده

 تجاری،  هایگروه  این  .اندگرفته   اختیار  در  را  سهام  ای ازبخش عمده   و  رفته  خود  گذاریسرمایه   بخشیتنوع

اند، همچنین از طریق مشارکت در بازارهای  کرده اقتباس روابط الگوی از را خود مدیریتی الگوی کنترل

 (.24،  1390زاده و محمدعلیزاده،  اند )حسنسرمایه، الگوی مبتنی بر بازار را نیز تا حدودی مدنظر قرار داده 

 

 آمریکایی - انگلیسی مدل حاکمیت شرکتی  -5

 :گرددمی  مشخص   زیر ویژگیهای با  Anglo-USمدل 

 مالکیت سهام فردی  •

 شود.( )که البته با تمرکز بیشتر نسبت به مالکیت فردی دنبال می مالکیت سهام حقوقی •

 ( "بیگانه "سرمایه گذاران غیر وابسته به شرکت )شناخته شده به عنوان سهامدار خارجی یا  •

یک چارچوب قانونی توسعه یافته که حقوق و مسئولیت های سه ذینفع کلیدی یعنی هیات مدیره،   •

 اجرایی و سهامداران را تعریف می کند.مدیران 

روشی برای تعامل بین سهامداران و شرکت ها و همچنین در میان سهامداران در داخل یا خارج از  •

AGM 
  روش   یک روش معمول برای جمع آوری سرمایه برای شرکت های بزرگ در انگلستان و ایالات متحده

  جهان  در سرمایه بازار بزرگترین متحده ایالات که  نیست  آور تعجب  بنابراین،. باشد می سهام مالی تامین

 بهادار  اوراق  بورس  سومین  بورس اوراق بهادار نیویورك و توکیو،    از  پس  لندن  بهادار   اوراق  بورس  و  است 

 .(117، 2010)چانگ و همکاران، باشد می  جهان در جهانی

بین اهمیت تأمین مالی سهام، اندازه بازار سرمایه و ایجاد یک نظام حاکمیت شرکتی رابطه علیت وجود 

هان را داراست،  ج   در   سرمایه  بازار  ترین  بزرگ دارد. به همین دلیل است که ایالات متحده در عین حال که  

داران از طریق سرمایه گزاران دارای توسعه یافته ترین سیستم رای گیری از طریق نمایندگی و فعالیت سهام

حقوقی در جهان است. در همین حال ، سرمایه گذاران حقوقی نقش بسیار مهمی در بازار سرمایه و  

 حاکمیت شرکتی انگلستان ایفا می نمایند. 

 AGM)1(تعریف : جلسه مجمع عمومی سالانه 

  به رسیدگی برای است، شده بینی پیش اساسنامه در  که مواقعی در بار، یک سالی باید که است، ایجلسه  

  دوره  صورتحساب  و شرکت  مطالبات و دارایی صورت و قبل مالی سال زیان و  سود صورت و ترازنامه

 
1 Annual General Meeting 



35 

 

یران، اعضای هیئت مدیره بازرسان و سایر امور مربوط به  مد  گزارش  به  رسیدگی  و  شرکت   سالیانه  عملکرد

 .( 48، 2013)لی و همکاران، های سال مالی تشکیل شودحساب

 Anglo-USذینفعان کلیدی در مدل  5-1

 : باشد می زیر اصلی  ارکان شامل  Anglo-USذینفعان کلیدی در مدل  

 شامل مدیران ارشد و میانی اجرایی  1مدیریت  •

 2هیات مدیره  •

 سهامداران )به ویژه سرمایه گذاران حقوقی(  •

 سازمان های دولتی  •

 بورس اوراق بهادار  •

 سازمان های خودگردان  •

شرکت های مشاوره ای است که به شرکت ها، سهامداران، شرکت های دولتی و  •

 . دهند می مشاوره  وکلای)نمایندگان( سهامداران

  به  را آنها معمولا. میشوند  محسوب را اصلی ذینفعان  سهامداران و مدیران مدیره، هیات   فوق، ذینفعان از 

 :میشوند داده نمایش  ذیل شرح  به آنها تعامل و منافع که داده نمایش " مثلث " یک شکل

 
که در قالب اقتصاد بازار آزاد توسعه یافته است بر مبنای جدایی مالکیت از مدیریت در   Anglo-USمدل  

  اهداف  به( مدیریت  از  مالکیت   اکثر شرکت های عمومی بنا گردیده است. این مبحث مهم) جدایی مفهوم 

اری  گذ سرمایه فقط گذاران سرمایه که طوری به  ، است  گردیده  منجر اجتماعی کار و کسب  ارزشمند

نموده و مالکیت خود را در شرکت حفظ می کنند و در همین حال به طور کلی از مسئولیت قانونی برای 

 شرکت   در  امور  اجرای  برای  ها  شرکت   ارشد  مدیریت   به مدیریت شرکت اجتناب کرده، اما در همان حال  
 

1 Management 
2 Board Of Directores 
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دیران به منظور مدیریت م به لکانما که هایی هزینه به. میکنند پرداخت  پول  -آنها نماینده عنوان به -

)چانگ و همکاران، اطلاق میگردد  "agency costs -هزینه های نمایندگی "شرکت پرداخت می نمایند: 

2010 ،19 ). 

 در حتی و نباشد جهت  یک در هم با همواره شرکت ها مدیران و( سهامداران) مالکان منافع است  ممکن 

  - که از مدل انگلیس کشورهائی در - ها شرکت  بر حاکم قوانین اما . آید بوجود منافع  تضاد موارد برخی

 . کنند سازگار مختلف  های روش با را همسویی عدم این تا مینمایند تلاش  -آمریکا استفاده میکنند

 توسط  مدیره هیئت  یک انتخاب  ها، شرکت  مدیران  عامل مهم در همسویی منافع مالکین)سهامداران( و

ریت به نفع سهامداران ، به عنوان  مدی بر نظارت با  مدیره هیئت  که است  آن نیازمند و است  سهامداران

 نماینده منافع سهامداران عمل کند.

 آمریکا -الگوی مالکیت سهام در مدل انگلیسی 5-2

  سهامداران   به  حقیقی  سهامداران  از  سهام  مالکیت   تغییر  جنگ،  از  پس  دوره  در  متحده،   ایالات  و  انگلستان  در 

درصد از سهام شرکت های   61یبا تقر حقوقی گذاران سرمایه ،1990 سال در. گرفت  صورت حقوقی

، 1981درصد را تشکیل می دادند در حالیکه در سال    21انگلیس را تشکیل می دادند و افراد حقیقی حدود  

 درصد 53.3 حقوقی اشخاص 1990 سال در همچنین درصد را تشکیل می دادند.  38اشخاص حقیقی 

 . دادند می تشکیل را  آمریکایی های شرکت  سهام

یت توسط موسسات حقوقی موجب افزایش نفوذ آنها شده است. در عوض، این باعث تغییرات افزایش مالک

 .( 2013)لی و همکاران، اداره شرکت شده است  فرآیندقانونی برای تسهیل منافع و تعامل آنها در 

 Anglo-USترکیب هیئت مدیره در مدل  5-3

  و  "داخلی"  کنند، از ترکیب هیئت مدیرهآمریکا استفاده می - اکثر شرکت هایی که از مدل انگلیس

  .نمایند می استفاده "( مستقل)خارجی"

به عنوان شخصی است که در همان شرکت مشغول به کار است )مدیر اجرایی، مدیر  "شخص داخلی" •

 یا کارمند( و یا دارای روابط شخصی یا تجاری قابل توجهی با شرکت می باشد. 

 یک فرد یا مؤسسه است که ارتباط مستقیمی با شرکت یا مدیریت آن ندارد.  "بیرونی)مستقل( شخص    " •

 هیئت برای و "موظف  مدیره هیئت  "عبارت های دیگری که برای هیئت مدیره داخلی استفاده میشود  •

 . باشد می "( مستقل) موظف غیر مدیره هیئت "  خارجی، مدیره

  شرکت  اجرایی مدیر  و مدیره هیئت  رئیس عنوان به  - زمان هم -  فرد یک همواره سنتی، صورت به 

  داخلی  مدیره هیئت  ترکیب  از استفاده موارد، از بسیاری  در اما  است، میکرده فعالیت ( شرکت  عامل مدیر)
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  سوء   به  منجر یئت مدیره  ه   رییس  عنوان  به  مدیرعامل  فعالیت   یا  و  است   شده  تشکیل  داخلی  افراد  با  تنها  که

 است، شده شرکت ها در استفاده

  عامل  مدیر و مدیره هیئت  رییس عنوان به) نفر یک  دست  در قدرت تمرکز علت اصلی سوء استفاده، 

  ایی  مدیره هیئت  مثال، عنوان به) افراد از کوچکی گروه در قدرت تمرکز یا و (  زمان  هم طور  به شرکت 

باشد، در این وضعیت مدیریت و یا هیئت مدیره بدون یل شده است( می تشک "داخلی" افراد از تنها که

 در  خود قدرت حفظ برای و  گرفته نادیده  را خارجی سهامداران منافع  ذینفعان، دیگر  توجه به منافع

 .نمود خواهند تلاش مدت طولانی

عنوان مدیرعامل   به فرد یک شرکت بزرگ در ایالات متحده  500درصد از  75، در بیش از 1990در سال 

 یک  شرکت ها بیشتر انگلستان، در مقابل، در. است  داشته فعالیت  زمان هم طور  به و رئیس هیئت مدیره 

  را   انگلیسی  های  شرکت   مدیره  هیئت   اعضای  اکثریت   حال،  این  با .  دارند(  موظف  غیر  -مستقل )عامل  مدیر

  9ضای هیئت مدیره مستقل بودند و اع از  درصد 42 تنها  1992 سال در. دهند می تشکیل  موظف مدیران 

 .( 2016)عمر و سان، درصد از بزرگترین شرکت های بریتانیایی هیچ عضو هیت مدیر مستقلی نداشتند

 شرکت   مدیره  هیئت   ترکیب  در  "مستقل  افراد"  از  بیشتر در حال حاضر، رویه های مشخص تری در استفاده  

 .گردد می مشاهده  انگلیس و آمریکایی های

، عوامل متعددی باعث افزایش علاقه به موضوع حاکمیت شرکتی در انگلستان و  1980از اواسط دهه 

 عوامل عبارتند از :ایالات متحده شده است. برخی از این 

 افزایش سرمایه گذاری حقوقی در هر دو کشور •

مقررات دولتی بیشتر در ایالات متحده، از جمله مقرراتی که برخی از سرمایه گذاران حقوقی را برای رای  •

 ملزم می کند. AGMگیری در 

  آمریکایی  های شرکت   در حد از بیش گرفتن غرامت  ،1980 دهه اواخر تا اواسط از  1مقوله تعهد کردن  •

 ژاپنی و آلمانی رقبای به نسبت  پذیری رقابت  روحیه کاهش و

در پاسخ به مسائل فوق، سرمایه گذاران حقیقی و حقوقی شروع به کسب اطلاعات در مورد فرآیندها نموده  

 و به انجام تحقیقات و سازماندهی خود پرداختند تا منافع آنها را به عنوان سهامداران حفظ شود. 

خصوص مباحث حاکمیت شرکتی تحقیقاتی در آمریکا به انجام رسیده است که برخی از نتایج آن به   در

  شرح ذیل میباشد : 

در بسیاری از موارد بین عدم نظارت موثر توسط هیئت مدیره و عملکرد ضعیف مالی شرکت رابطه   •

 مستقیم وجود دارد. 

 
1 takeover 
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 هیئت  توسط  اطلاعات دریافت  میزان به نسبت  موارد اغلب  در "( موظف غیر)مستقل"هیئت مدیره  •

  بنابراین  ،  است  گردیده ارائه آنها به کمتری اطلاعات که میداشتند اظهار  و  بوده معترض   "داخلی"  مدیره

 .( 48، 2016)عمر و سان، رکت محدود بوده است ش عملکرد بر نظارت  امکان

 و انگلیسی یشرکت ها مدیره هیئت  در »مستقل« اعضای تعداد درصد افزایش روند بر متعددی عوامل 

 : باشند می ذیل  شرح به  آنها از برخی  که میباشند  موثر آمریکایی

 شرکت هاتغییر الگوی مالکیت سهام، افزایش سرمایه گذاری حقوقی در  •

 AGMاهمیت فزاینده سرمایه گذاران حقوقی و رفتار رأی گیری آنها در  •

نظیر کمیته امور مالی حاکمیت شرکتی در انگلستان و سازمان های  1توصیه هایی از سازمان های نظارتی •

 سهامی خاص در ایالات متحده

ترکیب هیئت مدیره همچنان از نگرانیهای مهم سهامداران در انگلیس و ایالات متحده است. شاید به این  

بین شرکت ها و   دلیل که دیگر مسائل مربوط به حاکمیت شرکتی، مانند شفافیت و ساز و کارهای ارتباطی

 . است  شده حل زیادی حد تا سهامداران 

 آلمان و ژاپن در ها مدیره هیئت از تر کوچک کلی طور به متحده ایالات و بریتانیا در ها مدیره هیئت  

شرکت بزرگ ایالات متحده که توسط شرکت  100، یک نظرسنجی از هیئت های 1993ستند. در سال ه 

. است  گذاشته اسپنسر استوارت انجام شد، نشان داد که تعداد اعضای هیئت مدیره ها به رو به کاهش 

 13به  1993 سال در عدد این اما است  بوده  نفر 15  ،1988 سال در مدیره هیات اعضای تعداد متوسط

 .( 25، 2016یو تامپسون و همکاران، )نفر کاهش پیدا کرده است 

 چارچوب نظارتی در مدل انگلیس و آمریکا  5-4

در بریتانیا و ایالات متحده، طیف وسیعی از قوانین و کدهای قانونی روابط میان هیات مدیره، مدیران و 

 سهامداران را مشخص میکنند.

  تنظیم  را بهادار اوراق ( (SEC) بهادار  اوراق و  بورس   کمیسیون) فدرال  آژانس یک متحده، ایالات در 

 همچنین و سهامداران و ها شرکت  بین ارتباط و  نموده مشخص  را شرکت ها برای افشا الزامات  و کرده

 . نماید می تعیین را سهامداران بین

، آژانسی  1988قوانین تنظیم صندوق های بازنشستگی نیز تأثیر مهمی بر حاکمیت شرکتی دارند. در سال 

  صندوقها  این  که  کرد  تصویب  از وزارت کار که مسئول نظارت بر صندوقهای بازنشستگی خصوصی است  

 بر زیادی تاثیر حاکمیت  این. هستند خود سهام مالکیت  حقوق اجرای برای "محرمانه  مسئولیت " دارای

 زمان  آن از . گذاشت  حقوقی گذاران سرمایه دیگر و خصوصی بازنشستگی مستمری های صندوق رفتار

 
1 self regulatory 
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ن حقوقی علاقه مند به همه ی جنبه های حاکمیت شرکتی ، حقوق سهامداران و رأی دادن  گذارا سرمایه

 شده اند.  AGMدر 

  ایالت   یک  در  آمریکایی  های  شرکت   ،  آمریکا   در  فدرالی  نظام  به  توجه  با  باشند   داشته  توجه   باید  خوانندگان 

ولیت ها ی آن شرکت مسئ و حقوق برای اساسی چارچوب مربوطه، ایالت  قانون اند، شده ثبت  خاص

 آمریکایی محسوب میگردد. 

اهمیت بازار اوراق همانگونه که پیشتر گفته شد، در مقایسه با سایر بازارهای سرمایه، با توجه به میزان و نیز  

در آمریکا، ایالات متحده دارای جامع ترین الزامات افشا و یک سیستم پیچیده ارتباطات سهامداران  

 .( 39، 2002)برین و همکاران، باشدمی

چارچوب نظارتی حاکمیت شرکتی در انگلستان در اثر فعالیتهای پارلمانی بوجود آمده است و توسط  

وق اوراق بهادار و سرمایه گذاری که مسئول نظارت بر بازار اوراق بهادار سازمان های نظارتی نظیر صند

  اگر  در آمریکا،    SECاست تصویب شده است. توجه داشته باشید که این سازمان دولتی نیست همانند مانند  

 ناظران  از برخی اما است، یافته توسعه خوبی به سهامداران ارتباطات و افکار تبادل و افشا چارچوب چه

 SEC به شبیه دولتی سازمان یک که کنند می پیشنهاد و  بوده ناکافی انگلستان در نظارت  که میکنند ادعا

 ایالات متحده می تواند مشکل نظارت در انگلستان را حل کند.

  نقش ذکر این نکته ضروری است که سازمان بورس اوراق بهادار با ایجاد فهرست افشا و سایر الزامات 

 .( 26، 2002)برین و همکاران، کند می ایفا آمریکا-انگلیس  مدل در مهمی

 آمریکا -الزامات شفافیت در مدل انگلیس 5-5

همانطور که ذکر شد، ایالات متحده دارای جامع ترین الزامات شفافیت در حوزه قضایی است. در حالی 

  هیچ  اما بوده زیاد نمایند  می استفاده  Anglo-US مدل از که کشورهایی که الزامات شفافیت در سایر 

 . نیستند گیرانه سخت  متحده ایالات اندازه به آنها از کدام

شرکت های آمریکایی ملزم به ارائه طیف گسترده ای از اطلاعات هستند. آنها موظف هستند اطلاعات زیر  

 proxy    -نمایندگی  بیانیه"  عنوان  به  که  - را در گزارش سالانه و یا در دستور جلسه مجمع عمومی سالیانه  

statement" نمایند ارائه  -شناخته می شود  : 

 ن گزارش در ایالات متحده باید به صورت سه ماهه ارائه شود( اطلاعات مالی شرکت ها )ای  •

 شکست ساختار سرمایه شرکت  •

اطلاعات کاملی در خصوص هر یک از نامزدهای عضو در هیئت مدیره )شامل نام، شغل، ارتباط با   •

 شرکت و مالکیت سهام در شرکت(

 جبران خسارت کلی به تمامی مدیران اجرایی )مدیران ارشد(  •

 مربوط به جبران خسارات فردی برای هر یک از پنج مقام ارشد اجرایی با بالاترین پرداخت داده های  •



40 

 

 داده های مربوط به تمام سهامدارانی که بیش از پنج درصد سهام کل سهام شرکت را دارند.  •

 اطلاعات مربوط به ادغام و بازسازی پیشنهاد شده  •

 اصلاحات پیشنهاد شده به مقررات انجمن  •

 . اند شده پیشنهاد حسابرسان عنوان به که هایی شرکت  یا  اسامی افراد و •

آمریکا استفاده میکنند با تفاوتهای جزئی    -الزامات افشا در انگلستان و دیگر کشورهایی که از مدل انگلیس

 شبیه همین است. برخی از این تفاوتها عبارتند از:

 گزارشات مالی به صورت شش ماهه ارائه میگردد  •

 میگردد  ارائه مالی آمار از اطلاعات کمتری  •

 (.53، 1389 چاشمی،نبوی )گردداطلاعات کمتری در مورد نامزدهای عضو در هیات مدیره ارائه می  •

 آمریکا دارد.-اقدامات شرکتی که نیاز به تصویب سهامداران در مدل انگلیس

 هستند عبارتند از :  Anglo-USاقدامات معمول شرکتی که نیازمند تصویب سهامداران تحت الگوی 

 انتخاب مدیران  •

 انتصاب حسابرسان  •

 از:  عبارتند  دارند  اقدامات غیر معمول شرکتی که نیاز به تایید سهامداران

اجرایی و هیئت مدیره اثر ایجاد یا اصلاح طرح های سهام )زیرا این برنامه ها بر جبران خسارت  •

 میگذارد( 

 ادغام و جذب •

 بازسازی و اصلاح مقررات انجمن •

 یک تمایز مهم بین ایالات متحده و انگلیس وجود دارد، 

 در ایالات متحده، سهامداران حق رای دادن بر سود سهام پیشنهاد شده توسط هیئت مدیره را ندارند.  •

 پیشنهاد سود سهام حق رای دارند. در انگلستان، سهامداران در مورد  •

قرار دهند.  AGM کار دستور در را پیشنهاداتی تا دهد می اجازه سهامداران به نیز  Anglo-USمدل 

هادات که به عنوان پیشنهادات سهامدار شناخته می شود، باید مربوط به فعالیت تجاری  پیشن  این البته 

 شرکت باشد. 

توانند یک مجمع عمومی درصد از کل سرمایه شرکت را تشکیل می دهند، می  10سهامدارانی که حداقل 

 را تشکیل دهند. 1فوق العاده 

 
1 Extraordinary General Meeting,:EGM 
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طیف گسترده ای از مقررات مربوط به قالب، ماده، زمان بندی و انتشار پیشنهادات    SECدر ایالات متحده،  

 .کند می تنظیم  را سهامداران بین ارتباطات  SEC  آن، بر علاوه  سهامدار را صادر کرده است .

 آمریکا -نحوه تعامل بین ذینفعان در مدل انگلیس

یک سیستم پیچیده و منظم برای ارتباط و تعامل بین سهامداران  Anglo-USهمانطور که ذکر شد، مدل 

کمیت شرکتی و شرکت ایجاد می کند. طیف گسترده ای از سازمان های نظارتی و مستقل نقش مهمی در حا

  همه. کنند استفاده سالیانه عمومی جلسه در حضور بدون خود رای حق از دارند. سهامداران ممکن است 

 : نمایند دریافت  پست  طریق از را  موارد این  باید شده ثبت  سهامداران

 دستور کار جلسه شامل اطلاعات  •

 ( proxy statement -دلایل توجیحی همه پیشنهادات )بیانیه نمایندگی  •

 گزارش سالانه شرکت  •

 کارت رای گیری  •

 از سهامداران ممکن است به وسیله نماینده خود رای دهند، یعنی آنها کارت رای گیری را تکمیل نموده و  

 هیئت  رئیس به سهامدار  - با فرستادن کارت به شرکت  -به شرکت ارسال می نمایند.  پست  طریق

 گیری رای کارت در که همانطور  را او رای و  کرده عمل  او نماینده عنوان به تا دهد می مجوز  مدیره

 . نماید منتقل گیری رای فرآیند به است  نموده وارد

 حاکمیت و عملکرد مالی، متخصصان و حقوقی گذاران سرمایه از وسیعی طیف  Anglo-USدر مدل 

 : از عبارتند کنترلی یسازمان ها این. کنند می کنترل را ها شرکت 

هایی که تخصصی )به عنوان مثال، صندوق های شاخص یا صندوق انواع صندوق های سرمایه گذاری  •

 دهند( صنایع خاص را پوشش می 

 یا  جدید های شرکت  در که گذاری سرمایه های صندوق یا صندوق های سرمایه گذاری پر خطر  •

 .کنند می گذاری سرمایه "آپ  استارت"

 آژانس ها و شرکت های رتبه بندی  •

 حسابرسان  •

، 1385)بنویدی، به شرکت های ورشکسته یا دارای مشکل، اعتبار مالی می دهند یی که سازمان هادیگر  •

41.) 

 مدل حاکمیت شرکتی ژاپنی 5-6

 مدل ژاپنی تا حد زیادی با تعاریف و خصوصیات ذیل شناخته می شود: 

 عمده مالکیت یک شرکت از ترکیب سهام بانک های وابسته و شرکت های دیگر تشکیل شده است  •
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 بانکی که از طریق پیوندهای قوی و بلند مدت بین بانک ها و شرکت به وجود آمده است یک سیستم  •

گفته می شود که فعالیتهای تجاری مرتبط و سهامداران مشترك دارند.    شرکت ها، به گروهی از  1کایرتسو  •

ر یکی با مرکزیت یک بانک ه   شرکت هاکایرتسو مفهومی غالب در اقتصاد قرن بیستم ژاپن بود.اعضای این  

را از نوسانات   شرکت هاسهمی کوچک از شرکت دیگر را در مالکیت خود دارند. این سیستم ، مدیریت 

 . شودمی قیمت سهام محافظت کرده و همچنین مانع برتری یافتن مالکیت هر یک بر دیگری

 هیئت مدیره تقریبا فقط از افراد داخلی تشکیل شده است  •

 سهمی هیچ ها شرکت از برخی در حتی و  سهامداران خارجی تعلق داشته کم ترین میزان از سهام به  •

 است  نشده واگذار غیر افراد به

 مکانیزم های پیچیده برای رای گیری از سهامداران وجود دارد. •

 به  وابسته افراد یا و داخلی  افراد حال، این با اما بوده مهم بسیار ژاپنی های شرکت  برای سهام مالی تامین 

 کل در نتیجتاٌ و ها شرکت در افراد این لذا. دارند اختیار در را ژاپنی های شرکت   اغلب  سهام عمده آنها

 ا می نمایند. ایف مهمی نقش سیستم

رویکرد استفاده حداکثری از سهامداران داخلی باعث شده است تا منافع سهامداران خارجی در حاشیه قرار  

  دهد،   تشکیل  را  کشور  این  اقتصاد  از  کوچکی  بخش  ژاپن  سهام  بازار  در  خارجی  مالکیت   سهم   گرفته و لذا

ی که سهامداران خارجی نقش بیشتری  مدل ایجاد در مهم عامل یک به  است  ممکن شدن جهانی روند البته

 (.16، 1388پور و رسائیان، )کاشانی در حاکمیت شرکتی داشته باشند منجر شود

  
 ژاپنیذینفعان کلیدی در مدل  5-6-1

  یا  صنعتی/  مالی شبکه یک و اصلی بانک یک بر که است، وجهی چند ژاپنی شرکتی حاکمیت  سیستم 

 . دارد تمرکز کایرتسو

  به    دو جزء متفاوت اما اصلی از مدل حاکمیت ژاپنی محسوب میشوند که  keiretsuسیستم بانک اصلی و  

  با  تنگاتنگی ارتباط ژاپنی های  شرکت  تمام  تقریبا مینمایند،  عمل یکدیگر دهنده پوشش  و مکمل صورت

اوراق قرضه، مسائل    به  مربوط  مسائل  به  مربوط  خدمات   وام،  آنها  برای  بانک  این    و  داشته  اصلی  بانک  یک

مربوط به سهام، خدمات حسابداری و خدمات مشاوره مالی و اعتباری فراهم میکند. بانک های اصلی در 

 (.141، 2005 ،2)برندل و نول ی ژاپنی محسوب می شوندشرکت هاواقع یک سهامدار بزرگ در 

  جای  به و. است  نموده منع فوق خدمات  ارائه از را ها بانک در ایالات متحده، قوانین ضد انحصار، 

 خدمات مذکور معمولا توسط موسسات مختلف مالی دیگر به انجام میرسد، به عنوان مثال :   آن،

 
1 keiretsu 
2. Breandle & Noll  
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 . میکنند ارائه وام بانک های تجاری، خدمات  •

 سهام را ارائه میدهند بانک های سرمایه گذاری، خدمات مربوط به   •

 شرکت های مشاوره تخصصی، رای دهی توسط نماینده و سایر خدمات را ارائه میکنند •

علاوه بر ارتباط با بانک اصلی، بسیاری از شرکت های ژاپنی روابط مالی قوی با شبکه ای از شرکت های 

  و خدمات  ، تجارت کالا و1سهام  صاحبان حقوق و بدهی تقسیم مباحث  وابسته دارند. این شبکه معمولاٌ 

 شناخته می شود. keiretsuو در ژاپن به عنوان   نموده پشتیبانی را رسمی غیر تجاری ارتباطات

  ، 1930 دهه از  که طوری به  نموده، ایفا  ژاپن حکومت  در مهمی نقش سیاست های مبتنی بر صنعت نیز 

 نموده سازی پیاده و  طراحی ژاپنی یشرکت ها به  کمک برای را فعال صنعتی سیاست  یک ژاپن دولت 

رسمی در هیئت مدیره شرکت ها در مواقعی است که   غیر و رسمی نمایندگی شامل سیاست  این. است 

 با مشکلات مالی مواجه میگردند. شرکت ها

 در مدل ژاپنی، چهار ذینفع کلیدی وجود دارند که عبارتند از:

 بانک اصلی )سهامدار اصلی در نقش سهامدار داخلی(  •

 )سهامدار اصلی در نقش سهامدار داخلی(   keiretsuشرکت وابسته یا  •

  مدیریت شرکت  •

 دولت ژاپن •

آمریکایی که تعامل میان این ذینفعان به منظور ایجاد ارتباط است -باید توجه نمود که همانند مدل انگلیسی

، سهامداران خارجی دارای نفوذ کمی در حاکمیت Anglo-USو نه تعادل قدرت،. در مقایسه با مدل 

انی که نمایندگان سهامداران  مستقل )مدیر  واقعا  مدیران   از  کمی  تعداد  نتیجه،  در    و  بوده ی ژاپنی  شرکت ها

 ی ژاپنی حضور دارند.شرکت هاخارجی باشند( در 

 : گرفت  نظر در زیر شکل  به  باز ضلعی شش یک عنوان به توان می را ژاپنی مدل 

 
1 crossholding of debt and equity 
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  مدیریت،   دولت،:  دهد  می  نشان  را  اصلی  ذینفع  چهار  به  مربوط  منافع  ارتباطی،  خط  چهار  با   اضلاع پایینی،

 می نشان را خارجی مدیران و وابسته غیر سهامداران منافع صفحه، بالای در باز خطوط. کایرتسو و بانک

، 2004)سالمون و سالمون،  ندنمای  می  ایفا  ژاپنی  های  شرکت   حاکمیت   در  ناچیزی  نقش  آخر  ذینفع  دو  دهند،

18.) 

 الگو مالکیت اشتراکی در مدل ژاپنی 5-6-2

مانند همان روندی که انگلستان و ایالات متحده، در دوره پس از جنگ و به منظور گذار از مالکیت افراد  

حقیقی به مالکیت افراد حقوقی طی شده است در ژاپن نیز موسسات مالی و شرکت ها به طور جدی  

بانک ها( حدود  ، موسسات مالی )شرکت های بیمه و  1990مالکیت بازار سهام را در دست دارند. در سال  

درصد  25درصد از بازار سهام ژاپن را تشکیل داده بودند و شرکت ها )به استثنای موسسات مالی(  43

  را  ژاپن سهام بازار کل از  درصد سه حدود وابسته غیر یشرکت ها  آمار این در  خارجیان سهام را داشتند. 

 . داشتند دست  در

  می ارائه که متعددی خدماتی دلیل به و در هر دو مدل ژاپنی و آلمانی، بانک ها سهامداران اصلی بوده 

 وآلمانی  ژاپنی های مدل  از را  Anglo-US مدل موضوع این  لذا دارند، ها شرکت  با  قوی روابط کنند

به    ممنوع شده است. 1قانون  وجود علت  به روابطی چنین  آمریکایی-انگیسی مدل در زیرا کند می متمایز

جای تکیه بر یک بانک، شرکت های ایالات متحده و انگلیس، خدمات مالی و سایر خدمات را از طیف 

 (.16، 1387بدری، )وسیعی از منابع، از جمله بازار اوراق بهادار به دست می آورند

 ترکیب هیئت مدیره در مدل ژاپنی 5-6-3

هیئت مدیره شرکت های ژاپنی تقریبا به طور کامل از افراد داخلی)مدیران اجرایی، روسای بخش های   •

 و اداره مرکزی( تشکیل شده است،.  شرکت هااصلی 

 
1 anti-trust legislation 
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اگر سود شرکت برای یک دوره زمانی طولانی رو به سقوط بگذارد، بانک اصلی و اعضای کایرتسو  •

 . گمارند کار به مدیره هیئت  ترکیب  در را خود نامزدهای و هداد تغییر ممکن است اعضای هیات مدیره را 

یکی دیگر از فعالیتهایی که در اقتصاد ژاپن به کرات دیده شده است، انتصاب افراد بازنشسته دولتی در   •

ترکیب هیئت مدیره شرکت های بزرگ است. به عنوان مثال، وزارت دارایی ممکن است یکی از مقامات 

 . بگمارد بانک یک  مدیره هیئت  به را بازنشسته خود 

 ی ژاپنی تا حد زیادی مشروط به عملکرد مالی شرکت میباشد. شرکت هاترکیب هیئت مدیره در  •

با توجه به رابطه بین ساختار مالکیت سهام و ترکیب هیئت مدیره های ژاپنی. بر خلاف مدل انگلیس و   •

در هیئت مدیره شرکت های ژاپنی قرار  آمریکا، نمایندگان سهامداران غیر وابسته )مستقل ( به ندرت

 میگیرند. 

ی ژاپنی معمولا از هیئت مدیره های انگلیسی، ایالات متحده و شرکت هاتعداد اعضای هیئت مدیره  •

  آلمان بزرگ تر هستند. 

خرازی،  )رهبریعضو می باشند  50ی ژاپنی به طور متوسط شامل  شرکت هاتعداد اعضای هیئت مدیره   •

1383 ،27.) 

 چارچوب نظارتی در مدل ژاپنی  5-6-4

.  بودهاند در ژاپن، وزارتخانه های دولتی به طور سنتی در توسعه سیاست های صنعتی بسیار تاثیر گذار 

 اخیر،   های  سال  در  حال،  این  با.  هستند  کنترل  برای  فراوانی  های  مکانیزم  دارای  چنین  هم  ها  وزارتخانه  این

 از برخی که است  کرده  ضعف دچار را صنعتی جامع سیاست  یک سازی پیاده و توسعه متعددی، عوامل

 : از عبارتند آنها

با توجه به نقش رو به رشد شرکت های ژاپنی در داخل و خارج از کشور، شکل گیری سیاست ها به   •

دلیل دخالت وزارتخانه های متعدد، و مهم تر از همه، وزارت دارایی و وزارت صنعت و تجارت شکننده  

 است. شده 

با افزایش بین المللی شدن شرکت های ژاپنی، وابستگی کمتری به بازار داخلی و در نتیجه تا حدودی   •

 کمتر وابسته به سیاست های صنعتی دولت نموده است. 

رشد بازار سهام ژاپن منجر به آزاد سازی بخشی از آن و ورود، هر چند کوچک، استانداردهای جهانی   •

 . است  شده به آن 

در حالی که این عوامل و دیگر عوامل انسجام تدوین سیاست صنعتی ژاپن را در سال های اخیر مورد 

ت جامع صنعتی است که نقش  تهدید قرار داده اند، اما هنوز هم دولت عامل مهمی برای تنظیم سیاس

  پررنگی در اقتصاد ژاپن ایفا می نماید.
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در مقابل، سازمان های دولتی، سازمان هایی مانند بورس و اوراق بهادار ژاپن نقش کمی در صنعت ایفا 

  دوم  جهانی جنگ از پس ژاپن در نظارتی چارچوب زیرا است، آور تعجب  حدی تا امر این نموده اند که 

 .است  شده داده شکل متحده ایالات سیستم اساس بر و آمریکایی اشغالگر نیروهای توسط

دار ژاپن با قوانین ایالات متحده بسیار مشابه می باشد. در سال  بها   اوراق  قوانین  متعدد،  اصلاحات  وجود  با 

  و در واکنش به اولین موج سرمایه گذاری خارجی در ژاپن، قوانین جدید برای بهبود الزمات افشا  1971

در عملکرد شرکت ها اعمال شد. نهاد های اصلی نظارتی عبارتند بودند از دفتر اوراق بهادار وزارت دارایی  

  مورد تاسیس شد.    1992و کمیته نظارت بر بورس اوراق بهادار، که تحت نظارت دفتر اوراق بهادار در سال  

  ها  سازمان این آنها، قانونی قدرت وجود با. است  تخلفات بررسی و ها شرکت  بر نظارت مسئول آخر

 (.19، 1390زاده و محمدعلیزاده، )حسناند نکرده اعمال را خود نظارتی مستقل نفوذ تاکنون

 الزامات افشا در مدل ژاپنی 5-6-5

 سختگیرانه  متحده ایالات  اندازه به اما الزامات قانونی افشا در شرکت ها در کشور ژاپن نسبتا شدید بوده 

 کار دستور در یا و  سالانه گزارشات در اطلاعات از ای گسترده طیف ارائه به ملزم ها شرکت . نیست 

AGM  :هستند که بخش عمده آنها عبارتند از 

 )نیمه سالانه( اطلاعات مالی در شرکت  •

 داده ها در مورد ساختار سرمایه شرکت  •

اطلاعات پیش زمینه برای هر نامزد هیئت مدیره )شامل نام، شغل، رابطه با شرکت و مالکیت سهام در   •

 شرکت( 

 جبران خسارت کلی  •

 حداکثر جبران خسارت قابل پرداخت به همه مدیران اجرایی و هیئت مدیره •

 بازسازی پیشنهاد شده اطلاعات مربوط به ادغام و  •

 اصلاحات پیشنهاد شده به مقررات انجمن  •

 اسامی افراد و یا شرکت هایی که به عنوان حسابرسان پیشنهاد شده اند  •

ساز وکار افشا در ژاپن از جهات گوناگون با رژیم آمریکا، که در جهان دقیق ترین است، متفاوت می 

 : از عبارتند تفاوت موارد این باشد. 

شات و اطلاعات مالی به صورت نیم سالیانه ، در مقایسه با گزارشات مالی سه ماهه در  ارائه گزار  •

 ایالات متحده 

ارائه گزارش جبران خسارت کلی مدیران اجرایی و هیئت مدیره در مقایسه با اطلاعات فردی در   •

 مورد جبران خسارت مدیران اجرایی در ایالات متحده 
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ه با ایالات متحده که اصرار به معرفی همه سهامدارانی معرفی ده سهامدار بزگ شرکت در مقایس •

 دارد که بیش از پنج درصد کل سهام شرکت را دارا می باشند 

تفاوت های قابل توجهی بین استانداردهای حسابداری ژاپن و روش های حسابداری پذیرفته شده   •

 (.18، 1392)صفرزاده،  آمریکا(  GAAPدر ایالات متحده ) 

 شرکتی که نیازمند تصویب سهامداران در مدل ژاپنی استاقدامات 

 در ژاپن، اقدامات شرکتی روزمره که نیاز به تایید سهامداران دارند عبارتند از: 

 پرداخت سود سهام و تخصیص ذخایر •

 انتخاب مدیران  •

 انتخاب و یا انتصاب حسابرسان  •

 مجوز سرمایه  •

 عنوان مثال تغییر در اندازه و یا ترکیب هیئت مدیرهاصلاحیه های مقررات انجمن و یا منشور )به  •

 تغییر در حوزه های فعالیت های تجاری تایید شده  •

 پرداخت پاداش بازنشستگی به مدیران و حسابرسان  •

 افزایش مبلغ جبران خسارت برای مدیران و حسابرسان  •

 اقدامات غیر معمول شرکتی که نیاز به تایید سهامداران دارند عبارتند از :

 دغام ا •

 جذب و بازسازی  •

، قانون ژاپن به  1981ارائه پیشنهادات سهامداران در ژاپن یک پدیده نسبتا جدید است. پیش از سال 

  قانون  سهامداران اجازه نمی داد در دستور کار جلسه مجمع عمومی سالیانه دخالت کنند. اصلاحیه

تشکیل می  را شرکت  سهام از درصد 10 حداقل که شده ثبت  سهامدار که کند می بیان1981 سال  تجاری

)کرمی،  نماید پیشنهاد  EGMیا  AGMدهد ممکن است موضوعی را برای اضافه شدن به دستور کار 

1391 ،12.) 

 ژاپنی مدل  در  ذینفعان بین تعامل 5-6-6 

تعامل در میان ذینفعان کلیدی در مدل ژاپنی عموما ارتباطات را تقویت می کند. این یکی از ویژگی های 

  وابسته   و مدت بلند اساسی مدل ژاپنی است. شرکت های ژاپنی ترجیح میدهند که اکثریت سهامداران 

  حذف  فرآیند از عمدتا و دهند می تشکیل را کوچک حوزه یک وابسته غیر سهامداران مقابل، در. باشند

 : است  ذیل شرح به ذینفعان بین تعاملی مشخصات از برخی. شوند می

 در دسترس همه سهامداران است  AGMگزارش سالانه و مواد مربوط به  •
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 سهامداران ممکن است در مجمع عمومی سالیانه شرکت کنند •

 اعلام کنند سهامدارن ممکن است رای خود را به وسیله نماینده یا از طریق پست  •

 فرآیند رای گیری برای سهامداران غیر ژاپنی پیچیده است  •

 جلسات عمومی سالانه تقریبا همیشه حرفه ای است  •

 شرکت ها به طور جدی در برابر مخالفت سهامداران خرد مقاومت میکنند.  •

مشارکت سهامداران توسط یک جنبه غیر رسمی اما مهم از سیستم ژاپنی محدود شده است: اکثریت  •

رکت های ژاپنی هر ساله جلسات سالانه خود را دریک روز مشخص برگزار می کنند، و این موضوع  ش

هماهنگ کردن رای گیری برای سرمایه گذاران حقیقی را سخت میکند زیرا حضور شخصی در بیش از 

  ( 42، 1387)رئیسی، کندیک جلسه را برای آنها غیر ممکن می

 مدل حاکمیت شرکتی آلمانی  5-7

مدل حاکمیت شرکت آلمانی، به طور قابل توجهی با مدلهای آمریکایی و ژاپنی تفاوت دارد، اگرچه در 

 برخی موارد شباهت هایی با مدل ژاپنی دارد. 

شرکت های آلمانی بوده و همانند مدل ژاپنی، نمایندگان بانک ها به   در مدت بلند سهام دارای ها بانک 

 بر آلمانی بانکهای حضور  حال، این با. میشوند انتخاب آلمانی یشرکت ها  عنوان اعضاء هیات مدیره

 .است   همیشگی  و  ثابت   -هستند  ها  مدیره  هیات  در  مالی  مشکلات  زمان  در  فقط  که  -ژاپنی  بانکهای  خلاف

جهانی آلمان )بانک هایی که خدمات گوناگونی را ارائه می دهند(، نقش عمده ای در   بزرگ بانک سه 

  سهامداران  سهامداری در شرکت ها ایفا می کنند، البته در برخی از نقاط کشور، بانک های بخش عمومی نیز  

 . هستند کلیدی

ایر مدلهای مندرج در  سه عامل منحصر به فرد در مدل حاکمیت شرکتی آلمانی وجود دارد که آن را از س

 این گزارش متمایز می سازد. در ادامه به شرح این عوامل پرداخته می شود: 

  اعضای   با مدیره هیئت  دو که عامل اول، مربوط به ترکیب هیئت مدیره ها در مدل آلمانی می باشد،  •

 . هستند بخشی دو مدیره هیئت  ساختار دارای آلمانی های شرکت . کند می تجویز را جداگانه

o  )بخش اول شامل هیئت مدیره اجرایی است )فقط شامل اعضا داخلی، یعنی مدیران اجرایی شرکت 

o  )بخش دوم شامل هیئت مدیره نظارتی است ) شامل نمایندگان کارمندان و نمایندگان سهامداران 

 هیئت   و  مدریتی  مدیره  هیئت   در  زمان  هم  طور  به  نمیتواند  کس  هیچ   هستند،  متمایز   کاملا  مدیره  هیئت   دو 

 . باشد داشته  عضویت  نظارتی مدیره

عامل دوم، مربوط به حقوق سهامداران می باشد، تعداد اعضای هیئت مدیره نظارتی بر اساس قانون تعیین   •

 شده و توسط سهامداران قابل تغییر نیست.



49 

 

ی حق رای دادن عامل سوم، در آلمان و کشورهای دیگری که این مدل را دنبال می کنند، محدودیت ها  •

به رأی دادن در درصد معینی    -صرف نظر از موقعیت مالکیت سهم    -قانونی هستند. این موارد سهامدار را  

 از کل سرمایه شرکت محدود می کند.

اکثر شرکت های آلمانی به طور سنتی تامین مالی از طریق بانک را به سرمایه گذاری از طریق سهام ترجیح  

اری در بازار سهام آلمان نسبت به اندازه اقتصاد آلمان کوچک است. علاوه بر این، می دهند لذا سرمایه گذ

  کارانه  محافظه گذاری سرمایه استراتژی کننده منعکس که سطح مالکیت سهام فردی در آلمان کم بوده 

ذینفعان  . به این ترتیب، تعجب آور نیست که ساختار حاکمیت شرکتی بر حفظ روابط بین است  ها آلمانی

 کلیدی) به ویژه بانک ها و شرکت ها( متمرکز باشد.

  پیشنهاد  ارائه اجازه با که طوری به مینماید، عمل این سیستم تا حدودی در مورد سهامداران خرد متضاد 

را به آنها میدهد و در عین حال به شرکت ها اجازه می دهد  تعامل برقراری امکان سهامداران، سوی از

 را نیز اعمال کنند. محدودیت حق رای

  شده  باعث  موضوع این . است  بوده درصد 19 معادل  -درصد مالکیت سهام خارجی آلمان  -1990تا سال 

از داخل و  خارجی گذاران سرمایه زیرا. نماید تغییر به شروع آرامی به آلمانی شرکتی حاکمیت  مدل تا

  میشود  باعث   نیز خارج اتحادیه اروپا شروع به حمایت از منافع خود کردند. جهانی شدن بازار سرمایه 

 (.61، 1389)نیکومرام و محمدزاده سالطه، دهند تغییر را خود استراتژی  آلمانی های شرکت 

فهرست کند،   1993در سال    NYSEتصمیم گرفت سهام خود را در    Daimler-Benz AG  که  هنگامی 

 بیشتری   مالی  شفافیت   حسابداری،  استاندارد  این.  کند   استفاده  آمریکا   GAAPمجبور شد از استاندارد مالی  

مجبور شد که   Daimler-Benz AG خاص، طور به. دارد آلمان حسابداری استانداردهای به نسبت  را

 عواقب زیادی را که ممکن است تحت قوانین حسابداری آلمان پنهان شود، در نظر بگیرد.

 ذینفعان کلیدی در مدل آلمانی  5-7-1

 نقش همانند مدل ژاپنی که قبلٌا گفته شد، بانک های آلمانی و سهامداران حقوقی)البته با سهم کمتری( 

  سهامدار،   عنوان  به  را  ای  جانبه  چند  نقش  معمولا  ها  بانک.  دارند  آلمانی  شرکتی  حاکمیت   سیستم  در  کلیدی

 بازی میکنند.  AGMده )بانک سپرده( و نماینده رأی در سپر بدهی، و سهام کننده صادر دهنده، وام

 ,Deutsche Bank AG, Dresdner Bank AGسه بانک بزرگ آلمانی) 1990در سال 

Commerzbank AG ) حضور  آلمانی بزرگ شرکت  100 از شرکت  85 نظارتی های مدیره هیئت  در 

 . اند داشته

ده و گاهی اوقات سهام بلند مدت در شرکت های بو  سهامدار   نیز (  شرکت هادر آلمان، اشخاص حقوقی)

دیگر دارند، حتی ممکن است هیچ وابستگی صنعتی یا تجاری بین دو شرکت که سهامدار یکدیگر هستند،  
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آمریکایی که در  -نداشته باشد. این موضوع تا حدودی شبیه مدل ژاپنی است، اما با مدل انگلیسی وجود 

 آن نه بانکها و نه شرکت ها سرمایه گذاران اصلی حقوقی نیستند، بسیار تفاوت دارد. 

تفاوت دیگر مدل آلمانی با مدل ژاپنی و آمریکایی مربوط به ورود اجباری نمایندگان کارمندان در هیئت 

 (.  15، 1392)مهربانی و دادگر، باشدمی  شرکت ها مدیره های نظارتی 

 الگو مالکیت اشتراکی در مدل آلمانی 5-7-2

  سهام   مالکیت   ترکیب   ،1990  سال  در.  باشند  می  آلمان  اقتصاد بانکها و شرکت های آلمانی سهامداران غالب  

 :است  بوده  زیر صورت به آلمان در

 درصد از بازار  41شرکت ها  •

 درصد نیز متعلق به نهادها )عمدتا بانک ها(  27 •

 مانند صندوق های بازنشستگی سازمان هادرصد متعلق به دیگر  3 •

 درصد متعلق به اشخاص حقیقی 4 •

درصد نیز متعلق به سرمایه گذاران خارجی بوده است که تاثیر آنها بر سیستم حاکمیت شرکتی آلمان   19 •

 درحال افزایش است.

 ترکیب هیئت مدیره در مدل آلمانی  5-7-3

  های   شرکت .  است    شده  تشکیل  فرد  به  منحصر  لایه   دو  ساختار  یک  از  آلمانی  مدل  در  مدیره  هیئت   ساختار  

 هیات  این از هریک مشخصات ادامه در. شوند می اداره آلمانی توسط این دو ساختار هیئت مدیره ها 

 : است  شده آورده ذیل شرح به ها مدیره

 هیت مدیره اجرایی -لایه اول  •

o  هیئت مدیره اجرایی مسئول مدیریت روزانه شرکت است 

o  و یا مدیران اجرایی تشکیل شده است  "افراد داخلی شرکت "اجرایی تنها از هیئت مدیره 

 هیئت مدیره نظارتی  -لایه دوم  •

o تصمیمات هیئت مدیره اجرایی را تصویب و یا رد می کند 

o  اجرایی مدیره  هیئت  تصویب اکثر تصمیمات مدیریتی و توصیه به 

o  تشکیل میگرددجلسات هیئت مدیره نظارتی معمولا یک بار در ماه 

o .در بخش مقررات مالی، فعالیت های را که نیاز به تایید شورای نظارت دارد را تعیین می کند 

o  نمایندگان  و کارکنان/  کارگران نمایندگان از و نیست   "داخلی فرد "هیئت مدیره نظارتی شامل هیچ  

 . گردد می تشکیل سهامداران



51 

 

o ان، اندازه و ترکیب هیات مدیره نظارتی را تنظیم می قانون دموکراسی صنعتی و قانون همبستگی کارکن

 کنند، 

o  آنها تعداد اعضای انتخاب شده توسط کارمندان و تعداد انتخاب شده توسط سهامداران را تعیین می

 کنند

o  تعداد اعضای هیئت مدیره نظارت بر اساس قانون تعیین شده است. در شرکت های کوچک )با کمتر

ی متوسط )که توسط  شرکت هاکنند. کارمندان  کل هیئت نظارت را انتخاب می کارمند( سهامداران 500از 

کنند. در شرکت نفر هیئت نظارت را انتخاب می  9دارایی ها و تعداد کارکنان تعریف شده اند( یک سوم از  

 کنندنفر موجود در هیئت مدیره نظارتی را انتخاب می  20های بزرگ تر، کارکنان نیمی از 

o  شامل  را  مستقل افراد فقط لزوما نیست، "داخلی فرد"هیئت مدیره نظارتی شامل هیچ در حالی که  

  اصلی سهامدار که هایی شرکت  و ها بانک نمایندگان معمولا نظارت هیئت  اعضای. شودنمی

 . باشندمی   هستند

 عبارتند از :دو تفاوت اصلی بین مدل آلمانی و دو مدل معرفی شده در این گزارش وجود دارد. که 

 باشد. اول، اندازه هیئت مدیره نظارتی بر اساس قانون تعیین شده و قابل تغییر نمی •

سرشت، )جعفریباشد دوم، هیئت مدیره نظارتی شامل افرادی از نمایندگان کارگری / کارمندان می  •

1389 ،42.) 

 چارچوب نظارتی در مدل آلمانی  5-7-4

التی بر  ای  و فدرال قانون  دو هر با توجه به اینکه آلمان دارای یک سنت فدرالیسم قوی می باشد، لذا 

 حاکمیت شرکت تاثیر گذار میباشند. 

 قوانین فدرال عبارتند از: 

 قوانین شرکت سهامی  •

 قوانین بورس اوراق بهادار  •

 قوانین تجاری  •

 . میباشند فدرال قوانین جزو همگی نظارتی، مدیره قوانین تشکیل هیئت 

 قوانین ایالتی عبارتند از:

 قوانین مبادلات سهام آلمان  •

تأسیس گردید که خلا پیشین فضای  1995یک سازمان نظارتی فدرال برای صنعت اوراق بهادار در سال 

 نظارتی آلمان را پر کرده است.

 آلمانی شرکتی حاکمیت  مدل  در شفافیت الزامات   5-7-5
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  متحده  ایالات قوانین  از الزمات این قوانین مربوط به شفافیت در آلمان نسبتا سختگیرانه است اما 

یرانه تر نمی باشد. شرکت های آلمانی موظف به ارائه طیف گسترده ای از اطلاعات در گزارش  سختگ

 می باشند که عبارتند از:  AGM کار دستور یا سالانه و 

 لانه( اطلاعات مالی شرکت )نیمه سا •

 داده ها در مورد ساختار سرمایه  •

اطلاعات محدود در مورد نامزدهای عضویت در هیئت مدیره نظارت )از جمله نام، محل تولد و شغل  •

 وابستگی(  /

 داده های جمع آوری شده برای جبران خسارت هیئت مدیره و هیئت نظارت •

 شرکت میباشند.درصد سهام کل  5اطلاعات در خصوص سهامدارانی که دارای بیش از  •

 اطلاعات مربوط به ادغام و بازسازی پیشنهاد شده  •

 اصلاحات پیشنهاد شده به مقررات انجمن  •

 اسامی افراد و یا شرکت هایی به عنوان حسابرس انتخاب میشوند.  •

رژیم افشای اطلاعات در آلمان از چند جهت متفاوت از مدل آمریکایی می باشد، برخی از این موارد 

 عبارتند از: 

 ماهه ، در مقایسه با دوره زمانی سه ماهه در ایالات متحده  6انتشار گزارشات مالی در بازهای  •

افشای کلی جبران خسارات مدیران اجرایی و جبران خسارت هیئت نظارت، در مقایسه با اطلاعات   •

 فردی در مورد جبران خسارت مدیران اجرایی و هیئت مدیره در ایالات متحده 

 اطلاعات   افشای  االزام   با  مقایسه  در  نظارت  هیئت   اعضای  سهام  مالکیت   به   ت مربوط عدم انتشار اطلاعا •

 مدیران اجرایی و مدیران در ایالات متحده  سهام مالکیت 

 آمریکا وجود دارد  GAAPتفاوت های قابل توجهی بین استانداردهای حسابداری آلمان و  •

یک تفاوت مهم حسابداری در آلمان این است که شرکت ها مجاز به جمع آوری ذخایر مالی قابل توجه 

می باشند. این ذخایر شرکت های آلمانی را قادر می سازد تا ارزش خود را کم تر نشان دهند. این عمل  

 . باشد نمی  مجاز  GAAPتحت استاندارد حسابداری در آمریکا 

  سهام  کل درصد 25 از بیش دارای که را سهامدارانی لیست  فقط آلمانی های کت شر ،1995 سال تا البته 

همین موضوع، نظام  و یافت  کاهش درصد 5 به آستانه این 1995 سال در  اما میکردند منتشر  بودند

آبادی و  )رزمیان فیض حاکمیتی شرکتی آلمان را با استانداردهای بین المللی کمی هم سوتر نموده است 

 (.15، 1392هشی، 

 اقدامات شرکتی که مستلزم تایید سهامداران میباشد. 

 : از عبارتند دارد اقدامات شرکتی روزمره که نیاز به تایید سهامداران در مدل آلمانی را 
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 تخصیص درآمد خالص )پرداخت سود و تخصیص به ذخایر(  •

 تصویب فعالیتهای هیئت مدیره اجرایی برای سال مالی قبلی •

 تصویب فعالیتهای هیئت مدیره نظارتی برای سال مالی قبلی •

 یره نظارتی انتخاب اعضای هیئت مد •

 انتصاب حسابرسان  •

ت. اس "اعتماد رای" یا "تایید مهر" اساسا نظارتی تصویب فعالیتهای هیئت مدیره اجرایی و هیئت مدیره 

 به( مدیره هیئت  اعضای کل یا) مدیره هیئت  اعضاء از یک هر اگر سهامداران مایل به اقدام قانونی علیه 

 .میکنند خودداری قبل سال  برای مدیره هیئت  اعمال تصویب  از آنها باشند، کلی طور

یا ترکیب شورای   اندازه تغییر مجوز آلمانی سهامداران آمریکایی و ژاپنی،  -در مقایسه با مدلهای انگلیسی

  نیازمند  که شرکت  مشترك اقدامات دیگر. است  شد  تعیین قانون توسط موضوع این  نظارت را نداشته و 

 : از عبارتند باشند سهامداران تصویب 

مجوزهای سرمایه )که به طور خودکار حقوق پیشگیرانه را تشخیص می دهد، مگر آنکه توسط موافقت   •

 سهامدار لغو شود( 

 موافقت نامه های وابسته با شرکت های تابعه  •

 اصلاحیه های مقررات و یا اساسنامه شرکت )به عنوان مثال، تغییر فعالیت های تایید شده تجاری (  •

 افزایش سقف جبران خسارت کلی برای هیئت مدیره نظارت •

 اقدامات غیر معمول شرکتی که نیاز به تصویب سهامداران دارد نیز شامل ادغام، جذب و بازسازی است.

ارائه پیشنهاد از سوی سهامداران در آلمان رایج است. پس از اعلام دستور جلسه، سهامداران می توانند دو  

 کتبی ارسال کنند.  نوع پیشنهاد را بطور

 یک  در  نظارتی  مدیره  هیئت  یا پیشنهاد سهامدار از نوع مخالف: مخالفت با پیشنهاد هیئت مدیره اجرایی و  

 :از عبارتند سهامداران  پیشنهادات از هایی نمونه رایی موجود و ارائه یک جایگزین. اج  نامه آئین

 نامزدهای جایگزین به هیئت مدیره نظارتی •

 تحقیق خاص یا ممیزیمجوز یک  •

 پیشنهادات برای لغو محدودیت های حق رای و توصیه هایی برای تغییر در ساختار سرمایه  •

 سهامدار سود سهام بالاتر )یا پایین تر( از پیشنهاد هیئت مدیره را پیشنهاد میدهد. •

 اضافه کردن یک مسئله که در دستورالعمل اصلی نیست.  •

 این که است  مجبور شرکت  است، قانونی الزامات  با مطابق پیشنهادات با توجه به این که این 

لسه به تمامی  ج  از قبل را آنها و نموده منتشر شده  اصلاح دستورالعمل یک در را  سهامداران  پیشنهاد

 (.45، 1392)حاجیها و اخلاقی، سهامداران اعلام کند
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 تعامل بین ذینفعان در مدل آلمانی 5-7-6

 ها  بانک ها، شرکت   سیاست عمومی آلمان طوری طراحی شده است که شامل منافع چارچوب قانونی و 

  شده  داده شرح بالا  در بانکها چندوجهی نقش . باشد شرکتی حاکمیت  نظام در سهامداران و

 .است  گردیده  متمرکز کلیدی ذینفعان منافع ه منظور حفاظت از ب همگی چارچوبها  اما  .است 

متعددی برای مشارکت سهامداران وجود دارد، به ویژه از لحاظ قدرت بانک ها به عنوان  هم چنین موانع 

 سپرده گذاران و رأی دهندگان.

به رای دادن در   مجاز ها بانک بنابراین کرده خریداری بانک یک طریق از در آلمان، سهام را، معمولاٌ، 

خریداری شده اند. این روش به   جلسات مجمع شرکت هایی هستند که سهامشان از طریق همان بانک

 شرح زیر می باشد: 

  رای  به مجاز ها بانک اساس، همین بر  برخی از سهامداران حقیقی یک وکالت عمومی به بانک داده و •

 شند.با می آنها طرف از ماهه 15 حداکثر دوره یک برای دادن

سپرده گذار خود ارسال می شخص حقیقی)سهامدار( دستور کار جلسه و گزارش سالانه را به بانک  •

 نماید. 

 سپس این بانک توصیه های خود را برای سهامدار آلمانی ارسال می نماید.  •

اگر سهامدار بانک دستورالعمل خاصی خود به بانک ارائه نکند، بانک ممکن است در خصوص نحوه  •

 برخورد با وضعیت سهام و ... تفسیر رأی نموده و خودش تصمیم گیری نماید. 

 خاصی  های  دستورالعمل  است   ممکن  سهامداران  از  برخی   زیرا وق قدرت بانکها را افزایش میدهد  مسئله ف

  سهام  مالکیت  سطح که آنجا از. نماید  اجرا و ارائه را خود تفسیر  میتواند بانک  نتیجه در ، باشند نداشته

  موضوع   این  وجود،  این  با.  نیست   بزرگی  چندان  مشکل  موضوع  یک  این  است،  پایین  بسیار  آلمان  در  فردی

 دد.میگر محسوب ذینفعان دیگر ضد بر  و  ها بانک طرفداری به  سیستم خاص گرایش دهنده  نشان

  رای   امکان عدم  نیز  و رای  حق محدودیت  بودن  قانونی شامل سهامداران مشارکت  در دیگر مانع 

  شخصی    صورت  به   یا   باید   سهامداران  شد،  ذکر  بالا  در  که  همانطور.  میباشد  پست   طریق  از  سهامداران   دادن

 . باشند  داشته  حضور  ودخ  گذار  سپرده  بانک  توسط  نمایندگی  صورت  به  یا  و  باشند   داشته  حضور  جلسه  در

با وجود این موانع، سهامداران اقلیت آلمان غیر فعال نبوده و اغلب با پیشنهادات مدیریت مخالفت کرده و 

های بسیاری از  EGMها و  AGMطیف گسترده ای از تقابل ها و پیشنهادهای مخالف، هر ساله در 

 گردد.شرکت های آلمانی ارائه می 

  مستقیم   طور  به  اتریش  دولت    که  است   آن  دلیل   شاید و    در اتریش، سهامداران اقلیت فعالیت کمتری دارند

 (.13، 1381 ور،عالی)گرددمی محسوب  ها شرکت  از بسیاری در بزرگ  سهامدار مستقیم غیر یا
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 های کمیته حسابرسیویژگی

 :های اعضای کمیته حسابرسی به شرح زیر است ترکیب و ویژگی

اکثریت آنها مستقل و دارای تخصص مالی هستند، با انتخاب و  کمیته حسابرسی از سه تا پنج عضو که -1

 گردد. انتصاب هیئت مدیره تشکیل می

رئیس کمیته حسابرسی باید عضو مستقل هیئت مدیره یا عضو غیرموظف مالی هیئتمدیره باشد. تبصره:  -2

 رسی ایران(.باشند )منشور کمیته حسابمدیران اجرایی شرکت، مجاز به عضویت در کمیته حسابرسی نمی

 استقلال کمیته حسابرسی 

های داخلی و گزارشگری مالی شرکت کمیته حسابرسی مستقل اثربخشی بیشتر را در نظارت بر کنترل

اند که کمیته حسابرسی به ( ادعا کرده2000(. دلی و گیلان )102، 2010دهد )باروا و همکاران،ترویج می

های رود کمیتهن داخلی و همچنین خارجی است، انتظار میعنوان یک عامل تقویت کننده استقلال حسابرسا

حسابرسی زمانی که آنها مستقل هستند، نظارت موثرتری بر گزارشگری مالی داشته باشند. برادبوری  

( به این امر اشاره کرد که استقلال کمیته ی حسابرسی، کیفیت حسابداری شرکت را افزایش خواهد  2004)

تواند بطور  ( استدلال کردند که کمیته حسابرسی با اکثریتی از اعضای مستقل می2006داد. لین، لی و یانگ )

موثری بر مدیریت نظارت کند و فرصت گزارشگری متقلبانه را کاهش دهد زیرا دخالت کمتری از سوی 

 مدیریت وجود دارد. 

ل کمیته حسابرسی  گیرد استقلا های کمیته حسابرسی که بسیار مورد تاکید قرار مییکی از مهمترین ویژگی

های اصلی مرتبط با اثربخشی در تحقیقات قبلی استقلال کمیته حسابرسی به عنوان یکی از ویژگی .است 

ای  ( مطالعه1393کمیته حسابرسی مورد مطالعه و بررسی قرارگرفته است. وینکر، هیکمن و کارنس )

اکی از این بود که تقریبا یک سوم از توصیفی درباره استقلال کمیته حسابرسی انجام دادند. نتایج آنها ح 

ی بورس اوراق بهادار نیویورك به عنوان  شرکت هاشده از  اعضای کمیته حسابرسی در نمونه استخراج

بندی شدند. این مدیران عبارت از خویشاوندان مدیریت، مشاوران شرکت،  مدیران دارای وضعیت مبهم طبقه

بازنشسته بودند. آنها ادعا کردند که وجود چنین مدیرانی سؤال برانگیز  مدیران وابسته و هیئت اجرایی 

است. عوامل تعیین کننده استقلال کمیته حسابرسی را مورد مطالعه قرارداد. این مطالعه نشان داد که استقلال  

کت های رشد شرکمیته حسابرسی با افزایش اندازه هیئت مدیره و استقلال هیئت مدیره افزایش و با فرصت 

یابد. همچنین بر نتایج مهم مربوب به متغیرهای هیئت  های شرکت کاهش میو گزارشگری متوالی زیان
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( نشان دادند که استقلال کمیته 2003کند. کارسلو و نیل )مدیره بر روی کمیته حسابرسی تاکید می

دارد. به ویژه این   اند ارتباط یی که با بحران مالی روبرو شدهشرکت هاحسابرسی با افشای وضعیت مالی 

های همراه صورتهای مالی و تحلیل و بحث مدیریت را مورد تحلیل  دو افشاهای انجامشده در یادداشت 

بینانه بودند یا بدبینانه.  قراردادند تا مشخص کنند که آیا افشاها در مورد ادامه حیات شرکت در آینده خوش

دار مثبتی بین درصد مدیران  ران مالی ، رابطه معنیی دارای تجربه بح شرکت هانتایج حاکی از این بود که 

(. استقلال 18، 2003.بینی افشای تداوم فعالیت داشتند )کارسلو و نیل، وابسته کمیته حسابرسی و خوش

نظارت   فرآیندکمیته حسابرسی اغلب به عنوان ویژگی ضروری تاثیرگذار بر اثر بخشی کمیته حسابرسی در  

شود زیرا اعضای کمیته مدیران خارجی و مستقل از مدیریت هستند. گرفته می بر گزارشگری مالی در نظر

ها و قوانین برای تشکیل اجباری کمیته حسابرسی  اهمیت استقلال کمیته حسابرسی در اکثریت توصیه

کنند که اکثریت اعضای کمیته حسابرسی باید از مدیران غیرموظف شود، که توصیه یا الزام میمنعکس می 

به طورکلی در ادبیات تحقیق پیشین مربوط به استقلال کمیته حسابرسی دریافته است که متغیرهایی    باشند.

از قبیل اندازه هیئت مدیره و استقلال هیئت مدیره با استقلال کمیته حسابرسی ارتباب دارند )دیویدسان و 

 (.29، 2004دیگران، 

 .گردد کمیته حسابرسی، کمیته حسابرس مستقل می  در ایران، بر اساس شرایط و بندهای زیر مطابق با منشور 

 :های کمیته حسابرسی نسبت به حسابرسی مستقل، به شرح زیر است اهم مسئولیت 

بررسی صلاحیت، تجربه و منابع حسابرس مستقل و بازرس قانونی و کسب اطمینان معقول از تداوم  -1

 صلاحیت آنان، 

و عدم تضاد منافع بالقوه آن با توجه به آیین رفتار   کسب اطمینان معقول از استقلال حسابرس مستقل-2

 ای حاکم بر حسابرس مستقل، حرفه

 بررسی کلیه شرایط قرارداد حسابرسی و تناسب حقالزحمه دریافتی حسابرس مستقل،-3

ارائه پیشنهاد درباره انتخاب، چرخش یا تغییر حسابرس مستقل و بازرس قانونی به مجامع عمومی یا  -4

 ها و الزامات، متناسب با بررسیهیئت مدیره 

 نظارت بر اثربخشی عملکرد حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت و نتایج کار آنها، -5

 ریزی کلی و راهبرد حسابرسی، مذاکره با حسابرس مستقل و بازرس قانونی درباره برنامه-6
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ی در مواردی که  ی اصلی و فرعشرکت هاحسب مورد، کسب اطمینان معقول از هماهنگی حسابرسی -7

 بیش از یک مؤسسه حسابرسی درگیر کار حسابرسی است،

 سازی امور حسابرسی مستقل با حسابرسی داخلی،هماهنگ-8

نظر بین  بررسی پیشنویس گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و مساعدت جهت رفع اختلاف-9

 مدیریت و آنان، 

قانونی با حضور مدیریت اجرایی. این بررسی شامل های حسابرس مستقل و بازرس  بررسی نتایج یافته-10

بررسی هرگونه محدودیت در دامنه رسیدگی حسابرس مستقل، هرگونه عدم توافق حسابرس مستقل با  

های کلیدی حسابداری و حسابرسی، اشتباهات و اصلاحات گزارشهای مالی و حسب  مدیریت، قضاوت

 مورد پاسخ خواهی از مدیریت اجرایی نیز است،  

 بررسی نامه مدیریت حسابرس مستقل و پیگیری اقدامات مدیریت در پاسخ به آن، -11

 بررسی و پیگیری اقدامات انجام شده برای رفع بندهای مندرج در گزارش حسابرسی و بازرس -12

 قانونی و تکالیف تعیین شده توسط مجامع عمومی، 

ای توسط  توجه به آیین رفتار حرفهاعلام موافقت قبلی با انجام خدمات غیر حسابرسی مجاز با -13

 حسابرس مستقل و همچنین مهارت و تجربه حسابرس برای ارائه این خدمات، و  

برقراری امکان ارتباب آزاد و کامل حسابرس مستقل با کمیته حسابرسی )منشور کمیته حسابرسی -14

 ایران(.

 تخصص کمیته حسابرسی 

های کمیته حسابرسی است که با  گری از ویژگیتخصص و مهارت اعضای کمیته حسابرسی، ویژگی دی

اثربخشی کمیته حسابرسی ارتباط نزدیکی داشته است و در ادبیات تحقیقات پیشین به نحو چشمگیری  

را ملزم به   شرکت هامورد توجه قرارگرفته است. پیچیدگی مسائل حسابداری و حسابرسی پیش روی، 

، 2004)ابوت و همکاران،  ی یا حسابداری کرده است داشتن کمیته حسابرسی با اعضا دارای تخصص مال

(. نیاز به مدیران متخصص در کمیته حسابرسی به عنوان یک نتیجه از بحران مالی قبلی و رسوایی های 28

( بیان کردند 2005(. دیفوند و همکاران )31،  2008)گونر و همکاران،   ی پیشین مورد تاکید است شرکت ها

که کمیته حسابرسی ممکن است مکمل قوی حاکمیتی برای افزایش ثروت سهامداران باشد. کمیته های 
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حسابرسی دارای تخصص مالی می توانند ارزش قابل توجهی را به سهامداران ارائه کند چرا که دانش مالی 

 (.16، 2014است )ال مامون و همکاران، شان در شناسایی هر گونه دست کاری سودمند 

ی کانادایی را موردبررسی  شرکت هاای از اعضای کمیته حسابرسی ( نمونه2001دی زورت و سالتریو )

آنها    .قراردادند تا واکنش آنها را نسبت به مذاکرات میان حسابرس مستقل و مدیریت شرکت مشخص کنند

دریافتند که حمایت بیشتر از حسابرس مستقل به وسیله کمیته حسابرسی با تجربه بیشتر مدیر مستقل و  

داری بین قضاوت اعضای دانش بالاتر گزارشگری حسابرسی مدیران ارتباب دارد. باوجوداین، رابطه معنی

لاف قضاوت درباره کیفیت کمیته حسابرسی و دانش گزارشگری مالی آنها پیدا نکردند. برای بررسی اخت

های مالی آزمایشی انجام دادند. نتایج حاصل از مطالعه  کردهگزارشگری مالی میان کارشناسان مالی و تحصیل

های کلی  رود یکنواختی ارزیابیشمول کارشناسان مالی را در کمیته حسابرسی در بر داشت که احتمال می

 (.17، 2004مکاران، کیفیت گزارشگری را بهبود بخشد )دیویدسان و ه 

( گزارش کردند که ارزش بازار یک شرکت بطور مثبتی با انتصاب یک مدیر 2004داویدسون و همکاران )

بطور مثبتی با حضور  شرکت هابا تخصص مالی در کمیته حسابرسی مرتبط است. همینطور، عملکرد 

( تخصص 2011کاران )مدیران مستقل متخصص در کمیته حسابرسی مرتبط است. به گفته جوزف و هم

حسابداری کمیته حسابرسی برای سرمایه گذاران ارزشمند تلقی می شود. استفاده از یک نمونه از شرکت 

های دولتی در مالزی نشان دادند که تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد وجود دارد زمانی که کمیته حسابرسی 

. آنان دریافتند که سرمایه گذاران وجود کمیته مدیرانی با پس زمینه )رزومه( مالی و حسابداری دارند

حسابرسی را سنجیده و انتصاب مدیر متخصص در کمیته حسابرسی را مثبت تلقی می کنند)ابوت و 

 (.29، 2004همکاران، 

در تحقیقی بازده سهام را پیرامون زمان انتصاب اعضای کمیته حسابرسی مورد بررسی قراردادند. نتایج آنها  

امی که اعضای جدید کمیته حسابرسی دارای تخصص مالی باشند، شاهد تاثیرگذاری قابل نشان داد ماد

ای اعضای کمیته  ها و تجارب حرفهاند مهارتای روی قیمت سهام هستیم. مطالعات قبلی نشان دادهملاحظه

ئلو و  در زمینه گزارشگری مالی یک عامل کاملا آشکار مرتبط با اثربخشی کمیته حسابرسی است  )کانسو

(. گروه دیگری از مطالعات رابطه میان تخصص کمیته حسابرسی، مدیریت سود و 31، 2007دفیوئنتس، 

توان از مطالعات پیشین درزمینه اند. چندین نتیجه کلی میکیفیت سود را مورد بررسی و تحلیل قرار داده

ت انواع مختلف تخصص  تخصص و تجربه کمیته حسابرسی استخراج کرد. نوشتارهای نظری و تجربی اهمی
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اند. علاوه بر استقلال، تخصص کمیته های عملیاتی متنوع شناسایی کردهو تجربه را پیرامون فعالیت 

شود. استدلال شده  حسابرسی نیز اغلب به عنوان ویژگی مهمی برای عملکرد مؤثر آن در نظر گرفته می

برای ارزیابی مستقل موضوعاتی که   کند که اعضای آناست که نظارت مؤثر کمیته حسابرسی ایجاب می

(. 2004شود، تخصص کافی در حسابداری و حسابرسی داشته باشند)ابوت و همکاران، به آنها ارائه می

بدون درجه مشخصی از تخصص، برای اعضای کمیته حسابرسی دشوار خواهد بود تا اطلاعات مالی را  

ای قانونی  د. علاوه براین، مدیران دارای مدارك حرفهکه ملزم به ارزیابی آن هستند به اندازه کافی درك کنن

تمایل به داشتن آگاهی بیشتر از وظایفشان و الزامات قانونی پیرامون گزارشگری مالی دارند. همچنین  

ای درزمینه تخصص کمیته نهادهای تدوین کننده مقررات در ایالات متحده آمریکا اهمیت قابل ملاحظه

های اوراق بهادار نیویورك  ( بورس1999های کمیته بلوریبون )به دنبال توصیهاند.  حسابرسی تشخیص داده

و انجمن ملی معامله گران اوراق بهادار، برای اینکه اعضای کمیته حسابرسی را ملزم به داشتن سطح  

مشخصی از سواد مالی و حسابداری یا تخصص مدیریت مالی مربوطه نمایند، مقرراتشان را اصلاح  

 (.36، 2009، ان و لیکردند)کرینش

حضور متخصص مالی یا حسابداری در کمیته حسابرسی کیفیت گزارشگری مالی و نظارت بر کنترل داخلی 

را بالا می برد علاوه بر این حضور کارشناس حسابداری یا مالی در کمیته حسابرسی شرکت در جلوگیری 

ت و کاهش توجه قانون گذاران به  از بروز تحریف حسابداری، کاهش احتمال طرح دعاوی بر علیه شرک

شرکت کمک خواهد کرد. اثر بخشی اعضای کمیته حسابرسی در انجام وظایف شان به سطح تخصص 

( وجود مدیران متخصص در کمیته حسابرسی، اثر  2003شان در حسابداری و مالی وابسته است )رابر، 

 (.34، 2007د )چن و زهو، بخشی کمیته حسابرسی در انجام وظایف نظارتی اش را افزایش می ده 

 اندازه کمیته حسابرسی 

تواند ای روی کمیته داشته باشد. کمیته حسابرسی بزرگتر میتواند تاثیر سازندهاندازه کمیته حسابرسی می

های گوناگون برای انجام کنترل  ها تمایل دارند که شامل اعضایی با تخصص مؤثرتر باشد به طوری که کمیته

( توصیه می 1999(. کمیته بلو ریبون )48، 2004های گزارشگری مالی باشند )چن و پارك، تر رویهجدی

 کند که کمیته حسابرسی حداقل باید سه عضو داشته باشد.

ای خطی باشند؛ به این معنی که با های حسابرسی کمتر تمایل دارند که بر اساس رابطهبه هرحال کمیته

و با کاهش اندازه کمیته غیرمؤثر باشند. در این زمینه )کارامانو و افزایش اندازه کمیته حسابرسی مؤثر 
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های حسابرسی بزرگتر، دانش وسیعتری دارند که برمبنای آن استدلال  گویند که کمیته( می33،  2005وافیس،  

 .کنندو استنتاج می

 شی نقش کنترلی ای منفی میان اندازه هیئت مدیره و اثربخادبیات مالی موجود شواهدی در زمینه رابطه 

ی حسابرسی بزرگتر باشد، برای مدیران اجرایی سختتر از طرف دیگر هرچه کمیته .کند مدیران فراهم می

خواهد بود که اکثریت اعضا را برای انجام اصلاحات پیشنهادی ارائه شده از سوی حسابرسان مستقل تحت  

ر صورتهای مالی و عدم رعایت اصول  فشار قرار دهند. این موضوع در عوض، احتمال اشتباه با اهمیت د

پذیرفته شده حسابداری را کاهش خواهد داد که منجر به گزارش حسابرسی مقبول خواهد شد و احتمال  

افشای شرایط ابهام یا محدودیت در رسیدگی افزایش خواهد یافت. بنابراین تعداد اعضای کمیته حسابرسی  

م پذیرش پیشنهادهای تعدیلاتی حسابرس مستقل  ممکن است نگرش مدیریت را نسبت به پذیرش یا عد

های حسابرسی تمایل ندارند که با افزایش اندازه کمیته حسابرسی  تحت تاثیر قرار دهد. در هرصورت کمیته

در ایران اندازه کمیته حسابرسی از تعداد کل اعضای کمیته . مؤثر و با کاهش اندازه کمیته غیر مؤثر باشند

شرکت  های حسابرسی در  مطابق با منشور کمیته حسابرسی تعداد افراد در کمیته  آید.حسابرسی به دست می

 ، اندازه کمیته حسابرسی به دست خواهد آمد )منشور کمیته حسابرسی(. ها

 دوره تصدی کمیته حسابرسی

انجام  رود تا به اثربخشی آن در دوره زمانی که یک کمیته حسابرسی برای آن تشکیل شده است انتظار می

هایش کمک کند. هرچه دوره زمانی تشکیل کمیته طولانی تر باشد، تجربه اعضای کمیته حسابرسی  مسئولیت 

رود مادامی که اعضای کمیته حسابرسی آگاهی در انجام وظایف خود بیشتر خواهد شد. بنابراین انتظار می

شاهد اثرات مهمی بر روی   های گزارشگری مالی شرکت داشته باشند،تری در مورد رویهو دانش دقیق

 ( 41، 1394کیفیت گزارشگری باشیم )فخاری و دیگران، 

 های هیات مدیره ویژگی

توان ادعا کرد که راز ای که میرمز موفقیت یک شرکت، در گروی هدایت مطلوب آن است؛ به گونه 

هفته است.  ی معروف و خوش نام، برخورداری آنها در هیات مدیره موثر و کارا نشرکت هاجاودانگی 

شود؛ پس باید همواره سالم و شاداب باشد و خوب تغذیه  هیات مدیره شرکت، قلب آن محسوب می

  شود. 
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مدیره شامل تعیین اهداف راهبردی شرکت،  باشد. مسئولیت هیئت می مدیره مسئول راهبری شرکت هیئت 

هدایت و رهبری شرکت در جهت تحقق اهداف مذکور، نظارت بر مدیریت اجرایی شرکت و ارائه 

جاد،  مدیره باید نسبت به ای باشد. هیئت نفعان در چارچوب مقررات میگزارش به سهامداران و سایر ذی

استمرار و تقویت سازوکارهای اثربخش جهت کسب اطمینان معقول از محقق شدن اصول راهبری شرکتی  

اقدام نماید. وجود جریان نامحدود و صحیح اطلاعات در هیات مدیره، به همان اندازه برای درستی و 

ت بدن انسان  صحت عملیات بدنه شرکت لازم است که جریان آزاد و دائم خون، برای تندرستی و سلام

در گزارش کدبری توصیه شده که بین اعضای هیات مدیره، توازن قوا وجود داشته   باشد. مورد نیاز می

گیری در شرکت نباشد. علاوه بر این،  فرآیند تصمیم "قید و شرط بی "باشد تا هیچکس قادر به کنترل 

تا از توازن قوا و حدود  ها در سطح عالی شرکت، باید به روشنی مشخص شده باشدتقسیم مسئولیت 

اختیارات اعضای هیات مدیره، اطمینان کافی حاصل شود. در گزارش مزبور قید شده است که اگر  

های ریاست هیات مدیره و مدیریت عامل بر عهده دو شخص مجزا نباشد؛ آنگاه یکی از اعضای  سمت 

های مختلف  نامهر آئینارشد هیات مدیره باید اعلام کند که شخص مستقل کیست. به طور کلی، د

های یک هیات مدیره کارآمد اشاره شده است. در مجموع، در مطالعات  حاکمیت شرکتی، به ویژگی

های زیر مورد توجه قرار اند، ویژگیهای هیات مدیره پرداختهمختلف که به بررسی ساختار و ویژگی

 (.65، 1389)اسماعیل زاده مقری و همکاران،گرفته است 

 ات مدیره اندازه هی 1

اندازه هیات مدیره به عنوان عنصری با اهمیت در ویژگی های هیات مدیره مطرح است.تعداد بهینه اعضای  

هیات مدیره باید بگونه ای تعیین شود که نسبت به این موضوع که اعضای کافی برای پاسخگویی به  

اطر حاصل شود.در حالی وظایف هیات مدیره و انجام وظایف مختلف هیات مدیره وجود دارد،اطمینان خ 

که پیشنهادهایی برای یافتن رابطه بین اندازه هیات مدیره و عملکرد شرکت ارائه شده است در رابطه با  

سمت و سوی این رابطه، توافق نظر وجود ندارد. طرافداران دیدگاه سهامداران اعتقاد دارند هیات مدیره 

موثرتر و افزایش هماهنگی بین سهامداران شرکت بزرگتر، تعادل بیشتر، سرعت بخشیدن به تصمیم گیری 

را به دنبال دارد. همچنین هیات مدیره بزرگتر با افزایش امکان پردازش بیشتر اطلاعات،کیفیت اطلاعات  

 (.37، 1391ارائه شده توسط مدیر را افزایش می دهد )احمدپور و همکاران،
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کوچکتر هستند و استدلال می کنند که افزایش در مقابل طرفداران نظریه نمایندگی، طرفدار هیات مدیره 

اندازه هیات مدیره باعث مختل شدن کارکردهای کنترل و نظارت می شود.استدلال این گروه این است که  

هیات مدیره بزرگتر فرصت دستکاری سود و گزارشات مالی را توسط مدیریت افزایش می دهد، همچنین 

کمتر میان اعضای هیات مدیره منجر می شود و توان رسیدن    هیات مدیره بزرگتر به مشارکت و همبستگی

 به اتفاق نظر درباره تصمیمات کنترلی کاهش می یابد.) همان منبع(.

شواهد تجربی حاکی از آن است که هیچ گونه اتفاق نظری در خصوص اندازه بهینه هیات مدیره وجود  

باید محدود باشد تا امکان بحث و تبادل ( معتقد است که تعداد اعضای هیات مدیره 2005ندارد. گرین)

های بزرگتر،از قدرت کمتری نظر در خصوص مسائل و مشکلات شرکت مهیا گردد. هیات مدیره

برخوردارند. در این گونه هیات مدیره ها، توافق و اجماع در خصوص یک موضوع خاص بسیار دشوار  

عضو   6الی   4یات مدیره های کوچکتر بین  (، دریافته اند که ه 1994است. همچنین گودستین و همکاران )

می توانند مؤثرتر باشند.زیرا بواسطه کوچک بودن، قادرند تصمیمات راهبردی به موقع تری اتخاذ نمایند.از  

( معتفدند که اندازه هیات مدیره باید به میزان کافی بزرگ 2010سوی دیگر، عده ای دیگر همچون زنگ )

رت ها و تجارب افراد گوناگون باشد. همچنین پژوهش زهرا و پیرس  باشد تا دربردارنده طیفی از مها

( نیز حاکی از آن است که تعداد بیشتر اعضای هیات مدیره ) هیات مدیره بزرگتر( موجب افزایش 1989)

قابلیت نظارت بر فعالیتهای مدیران ارشد می شود. اما آنچه که مشخص است این است که هیات مدیره 

 (.26، 1392قول داشته باشد )مرادی و همکاران، باید اندازه ای مع

،تعداد اعضای هیات مدیره   "سازمان بورس اوراق بهادار تهران"طبق ماده آیین نامه اصول حاکمیت شرکتی  

باید به گونه ای باشد که تحلیل و بررسی وجوه مختلف موضوع شرکت را برای تصمیم گیری منطقی  

کمیت شرکتی، هیات مدیره هایی که تعداد مدیران آنها زیاد است، امکان پذیر سازد.بر اساس ادبیات حا

ممکن است برای شرکت مفید نباشد و هزینه های زیادی به همراه داشته باشد.برنامه ریزی، هماهنگی در 

کارها، تصمیم گیری و برگزاری مرتب جلسات مواردی هستند که با تعداد زیاد اعضای هیات مدیره با  

قانون تجارت،   107(. بر اساس ماده 41، 1387هد شد )حساس یگانه و خیرالهی،مشکل روبه رو خوا

 نفر می باشد.  5حداقل تعداد اعضای هیات مدیره شرکتهای سهامی عام 

 هیات مدیره  1استقلال  -2

 
1 Independence 
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هیات مدیره یکی از سازوکارهای مهم حاکمیت شرکتی تلقی می شود و نقش مهمی در بهبود کیفیت 

افزایش پاسخگویی ایفا می کند.مدیران مستقل می توانند با درك درست نقش نظارتی  گزارشگری مالی و 

و راهبری خود، سلامت مالی بنگاه را به ارمغان آورده و مانع تضاد منافع بین نظام حاکمیت شرکتی شوند.  

بر همین اساس در بیشتر تحقیقات انجام شده در حوزه حاکمیت شرکتی بر اهمیت نقش مدیران غیر  

جرایی در بهبود فرایند گزارشگری تأکید شده و جایگاه هیات مدیره شرکت بعنوان نهاد هدایت کننده ای  ا

که نقش مراقبت و نظارت بر کار مدیران را بر عهده دارد، بیش از پیش اهمیت می یابد.از دیدگاه نظریه  

ظارت بر سایر اعضای  نمایندگی می توان چنین فرض کرد که مدیران غیر موظف )غیر اجرایی( وظیفه ن 

هیات مدیره را بر عهده دارند.برخی پژوهش های علمی نشان داده است که وظیفه نظارت بر مدیران غیر  

 (.87،  1389موظف)غیر اجرایی(بر مدیریت به نحو مؤثر اعمال شده است )اسماعیل زاده مقری و همکاران،

بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس ایران، موارد  در  دستورالعمل راهبری شرکتی ناشران پذیرفته شده در  

 زیر به عنوان شرط استقلال مورد اشاره قرار گرفته است: 

طرفانه شخص اثرگذار  گیری مستقل و بیفقدان هرگونه رابطه یا منافع مستقیم یا غیرمستقیم که بر تصمیم

یا سایرین    خاصی از سهامداران شرکت ای که موجب سوگیری وی به سمت منافع فرد یا گروه  گونه باشد به

شود، و سبب عدم رعایت منافع یکسان سهامداران یا صرفه و صلاح شرکت گردد. موارد ذیل برخی از 

 تواند منجر به عدم تحقق شرایط استقلال برای شخص شود: مصادیقی است که می 

و سهامداران عمده    ی فرعی، مشارکت خاصشرکت هاالف( مالک بیش از پنج درصد سهام شرکت اصلی،  

 آن باشد، 

سال اخیر )قبل از انتخاب(، طرف قرارداد یا دارای معاملات تجاری یا روابط تجاری بااهمیت ب( طی سه

 ی فرعی، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، شرکت هامستقیم یا غیرمستقیم با شرکت اصلی، 

ه مسئولیت اجرایی و رابطه استخدامی در شرکت  ج( طی مدت دو سال اخیر )قبل از انتخاب(، دارای هرگون

 ی فرعی، مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، شرکت هااصلی، 

مدیره، مدیرعامل، د( دارای رابطۀ سببی یا نسبی )درجه اول از طبقات اول و دوم( با سایر اعضای هیئت 

 مشاوران یا کارکنان ارشد فعلی شرکت باشد، 

ی فرعی، مشارکت خاص و سهامداران عمده  شرکت هاهیتاً مشابه شرکت اصلی،  ه( در کسب و کاری که ما

 آن است، فعالیت داشته باشد، 
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ی فرعی،  شرکت هاو( جزء مدیران ارشد موسسه حسابرسی یا تیم حسابرسی مستقل شرکت اصلی، 

 مشارکت خاص و سهامداران عمده آن باشد، 

داشته   شرکت هامدیره شرکت، در سایر یا اعضای هیئت  ز( منافع یا رابطه مشترك با اهمیتی با مدیرعامل

 باشد، و 

ی فرعی، مشارکت خاص یا شرکت ها"ح( نماینده سهامدار عمده )شخص حقیقی منتخب وی، یا 

 ( باشد."وی سهامداران عمده

 بازار این به  و  است  مدرن  شرکتی  حاکمیت  بنای سنگ شرکت  مدیره  هیات  در  غیرموظف  مدیران  حضور

 این  که  شوند  می نظارت و  کنترل مؤثر  طور  به  مؤظف و  اجرایی مدیران و شرکت  که  دهد  را می  علامت 

 (.54، 1392می کند )حاجیها و اخلاقی ، را حل نمایندگی مسأله امر

اعضای غیر موظف هیات مدیره از طریق نظارت بر مدیران موظف، بر روی تصمیمات آنان نظارت دارند.در  

نتیجه ترکیب هیات مدیره می تواند بر عملکرد مالی شرکتها اثر گذار باشد.در صورتی که اکثریت اعضای  

ری برخوردار خواهد هیات مدیره را مدیران مستقل غیر موظف تشکیل دهد، هیات مدیره از کارایی بیشت

بود.تئوری نمایندگی برای افزایش استقلال هیات مدیره از مدیریت، از این ایده پشتیبانی می کند که هیات 

مدیره می بایست تحت اختیار مدیران بیرونی )غیر اجرایی( باشد، زیرا رفتارهای فرصت طلبانه باید توسط  

وجود چنین مدیرانی می تواند کیفیت تصمیمات  مدیران غیر اجرایی شرکت تحت کنترل و نظارت باشد.

مدیریت را تحت تأثیر قرار داده و راهکارهای مناسب که باید توسط مدیریت انجام شود تا عملکرد شرکت 

 (.16، 1387بهبود یابد را در اختیار وی قرار می دهد )حساس یگانه و همکاران، 

ط هیات مدیره از آنجا نشأت می گیرد که  اثربخشی تفکیک تصمیم گیری توسط مدیریت و کنترل توس

مدیران غیر موظف به دلیل منافعشان حاضر به تبانی با مدیران اجرایی نمی باشند.از آنجا که مدیران غیر  

موظف اکثراً در سایر شرکت ها، دارای سمت های اجرایی مدیریت با تصمیم گیری هستند انگیزه ی بالایی 

تصمیم گیری و برخورداری از فرصت های شغلی بهتر در آینده  برای کسب شهرت بعنوان تخصص امر 

را دارند.عدم همسویی انگیزه مدیران برای استفاده از ثروت مالکان برای منافع شخصی خویش با انگیزه 

مدیران غیر موظف برای کسب شهرت باعث بهبود نظارت بر مدیریت شرکت شده و کاهش هزینه های 

 (.41، 2020شت )فاما و جنسن،نمایندگی را در پی خواهد دا 
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پژوهش های بسیاری بر روی اثر ترکیب هیات مدیره از لحاظ موظف و غیر موظف بودن اعضای آن ، بر 

( ارتباط بین ترکیب هیات مدیره و  2002روی عملکرد مالی شرکتها انجام شده است. بهاگات و بلک )

رایی ها،گردش دارایی ها و بازده اوراق بهادار  توبین، بازده دا Qچهار معیار عملکرد مالی شرکتها، شامل 

شرکت آمریکایی مورد ارزیابی قرار دادند.نتایج پژوهش آنها نشان می دهد که وجود    8280بلند مدت را در  

اعضای غیر موظف در ترکیب هیات مدیره موجب بهبود عملکرد مالی شرکتها نمی گردد.همچنین آنها  

هیات مدیره و معیارهای عملکرد مالی در بلند مدت نیز رابطه معناداری  چنین ابراز داشتند که بین ترکیب 

 (.13، 1392وجود ندارد )مرادی و همکاران، 

حسابداری و گزارشگری مالی، ترکیب اعضای  فرآیندترین عوامل تاثیرگذار بر سلامت یکی از مهم

مدیره ایجاد راهبری  (. مسئولیت اصلی هیات 45، 1392آبادی و هشی، مدیره است )رزمیان فیضهیات

باشد. در کلیه اقداماتی که  کارآمد بر امور شرکت در راستای منافع سهامداران و تعادل در منافع ذینغعان می 

ای اتخاذ کنند که  رود تصمیمات تجاری خود را به گونه مدیران انتظار می آورد از مدیره به عمل میهیات

(. از دیدگاه تئوری نمایندگی 39، 1392سازد )یعقوبی و اقبال، منطقا معتقدند منافع شرکت را حداکثر می

و عملکرد نظارتی آنان به عنوان افرادی   شرکت هامدیره حضور مدیران غیرموظف )غیراجرایی( در هیات

کند. البته  تقل به کاهش تضاد منافع موجود میان سهامداران و مدیران شرکت کمک شایان توجهی میمس

باید توجه داشت که مدیران اجرایی شرکت، نقش مهمی را در ایجاد ترکیب مناسبی از مدیران موظف و 

عناصر اصلی یک   کنند. وجود چنین ترکیبی، ازمدیره ایفا میغیرموظف )غیراجرایی( در میان اعضای هیات 

شود. زیرا در حالی که مدیران موظف اطلاعات ارزشمندی درباره  مدیره کارا و موثر محسوب می هیات

طرفانه در مورد  ای و بیکنند، مدیران غیرموظف )غیراجرایی( با دیدگاهی حرفه فعالیت شرکت ارائه می 

(. حضور مدیران غیرموظف  21، 9921، 1نشینند )بایرد و هیکمنتصمیمات مدیران مذکور به قضاوت می

دهد که شرکت و مدیران اجرایی و موظف به طور موثر مدیره شرکت به بازار این علامت را میدر هیات

پیففر و کند. که این امر مسئله نمایندگی را حل می(. 14، 1993، 2شوند )فاما و فرنچ کنترل و نظارت می 

مدیره نقش محوری در ارتقای اجرایی( هیاتموظف )غیران غیر کنند که مدیر( بیان می1978) 3سالانسیک 

 
1. Byrd & Hickman 
2. Fama & French 
3. Pfeffer & Salancik 
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کنند و این باعث کاهش ابهام درباره  سازمانی خود، ایفا می ظرفیت و توانایی شرکت به دلیل رویکرد برون 

 (.24، 1392گردد )حاجیها و اخلاقی، شرکت و افزایش توان شرکت برای بالا بردن وجوهش می

گیرد مدیره از آنجا نشات می گیری توسط مدیریت و کنترل توسط هیات ک تصمیمدر نتیجه اثربخشی تفکی 

باشند و بر عملکرد مالی که مدیران غیرموظف به دلیل منافعشان حاضر به تبانی با مدیران اجرایی نمی

باشد و بیشتر از مدیران موظف، مدیر عامل را کنند که جز اصلی و مرکزی نظارت میشرکت تمرکز می

دارای  شرکت هاکنند. از آنجا که مدیران غیرموظف اکثرا در سایر ر عملکرد ضعیف منفصل میبخاط

باشند، انگیزه بالایی برای کسب شهرت به عنوان تخصص  گیری میهای اجرایی مدیریت یا تصمیم سمت 

همسویی انگیزه مدیران برای  های شغلی بهتر در آینده دارند. عدم گیری و برخورداری از فرصت امر تصمیم

ظف برای کسب شهرت باعث  استفاده از ثروت مالکان برای منافع شخصی خویش با انگیزه مدیران غیرمو

مدیره شرکت با دارا بودن تخصص، استقلال  شود و بدین ترتیب، هیاتبهبود نظارت بر مدیریت شرکت می

، 1983،  1آید )فاما و جنسن و قدرت قانونی لازم یک سازوکار بالقوه توانمند حاکمیت شرکتی به حساب می 

28.) 

 جلسات هیات مدیره  -3

جلسات هیات مدیره، مکانی است که در آن مدیران اجرایی و اعضای هیات مدیره اطلاعات خود را در 

مورد عملکرد شرکت، سیاستها و طرح های آن مطرح می کنند و به اشتراك می گذارند. جلسات متعدد به 

ت بیش از حد برقراری ارتباط بهتر میان مدیران و اعضای هیات مدیره کمک می کند.اما برگزاری جلسا

هیات مدیره،علاوه بر هزینه هایی که دارد )از قبیل مدیریت ، هزینه مسافرت و حق الزحمه حضور در 

جلسات هیات مدیره(، باعث انحراف مدیران شرکت از مسئولیت های عملیاتی و روزمره ی خود می 

منفعت تعداد جلسات برقرار کند.در صورتی  –گردد.از این رو هیات مدیره می بایست تعادلی میان هزینه 

که هیات مدیره بتواند در برقراری جلسات هیات مدیره خود مؤثر عمل کند ، بسته به محیط شرکت ، می 

به  1999تواند منافع اقتصادی را با توجه به تئوری نمایندگی کسب نماید. وافیس در تحقیق خود در سال 

اد جلسات هیات مدیره پس از عملکرد ضعیف شرکت ، باعث می این نتیجه دست یافت که افزایش تعد

(. جلسات هیات مدیره  41، 2005گردد برگشت از عملکرد بد سریع تر اتفاق افتد )اریکسون و همکاران، 

اشکال متفاوتی را می تواند به خود بگیرد بگونه ای که جلسات هیات مدیره را می توان از منظر رسمیت 

 
1. Fama & Jensen 
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لی و خارجی و از منظر استقلال عملکردی تحت عنوان جلسات اجرایی و غیر گرایی به دو شکل داخ

اجرایی هیات مدیره تفکیک کرد. انواع مختلفی از جلسات هیات مدیره وجود دارد. جلسات داخلی هیات 

ترین جلسات هیات مدیره است که مشارکت حداکثری اعضا در آن ضروری است. این گونه مدیره مرسوم

ماهیت رسمی خود و تجربیات گذشته هیات مدیره در تدوین صورت جلسات آن، اغلب    جلسات به دلیل

شرح موضوعات مشخص و غیر قابل تغییری دارد.به طور عمده در شرح کار این گونه جلسات، ایراد  

سخنرانی ها، ارائه گزارش های عملکردی شش ماهه و سالیانه سازمان و... جایگاه خاصی دارد. این گونه  

ا امروزه به دلیل پیچیدگی های کاری بیشتر شرکتها، هم از لحاظ تعداد و هم از لحاظ بازه زمانی  جلسه ه 

تحت اختیار اعضای حاضر در جلسات، پاسخگوی نیازهای اطلاعاتی و تصمیم های هیات مدیره نیست  

 اشرکت ه و ضرورت وجود سایر جلسه های هیات مدیره را بیش از پیش روشن می سازد. بسیاری از 

تواند جوابگوی مذاکرات تحلیلی و دقیق اعضاء اند که برگزاری جلسات منظم داخلی و فشرده، نمی  دریافته

ها و اصلاحات مورد نیاز آن گردد. از این رو، اهمیت جلسات خارجی شرکت در در فهم کامل سیاست 

ه است و هیات  تخصیص زمان کافی به مسائلی همچون استراتژی و مشکلات به وجود آمده بیشتر شد

مدیره خیلی از شرکت ها از این طریق سمت و سوی درستی را برای تدوین استراتژی های کارامد سازمانی  

و حل مشکلات را تدوین کنند. ذکر این نکته الزامی است که هیات مدیره می باسیت زمان کافی صرف  

زمانی کند تا بتواند با تمرکز جمع آوری اطلاعات، تجزیه و تحلیل عملکرد و توسعه و بهسازی بینش سا

هر دو جلسه داخلی و خارجی خود ، بر مسائل استراتژیک و ارزیابی های آن، بر عملکرد کلی خود بیفزاید  

 (. 38، 2011)دالزیل و همکاران، 

بسیاری از هیات مدیره ها اغلب پس از برگزاری جلسات عمومی هیات مدیره بدون حضور اعضای تیم  

برگزاری جلساتی تحت عنوان جلسات اجرایی می کنند. البته این گونه جلسات می تواند    اجرایی، اقدام به

(. این گونه  27، 2006بنا به ضرورت، پیش از جلسات رسمی هیات مدیره نیز برگزار گردد )ترونگ ،

جلسات اغلب به ریاست رئیس غیر اجرایی یا رهبری اعضای مستقل برگزار شده و به هدف اطلاع رسانی  

اعضای مستقل و ارائه این فرصت به آنان که طی آن بتوانند طرحها و پیشنهادهای فنی تیم اجرای را  به

بصورتی مستقل مورد ارزیابی قرار دهند، برگزار می گردد. نفع برگزاری این جلسات در آن است که به  

جرایی سازمان را به  اعضای هیات مدیره اجازه داده می شود به صورتی آزادانه پیشنهادهای اعضای تیم ا

ها و اثرات طرح های آنان را تحلیل کنند. این گونه جلسات  مورد نقد قرار دهند و به صورتی مستقل مولفه
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به طور عمده در قالب جلسات سیاست گذاری های کلان سازمانی و با مشارکت مدیر عامل شرکت برگزار 

ت و طی دوره های پیش بینی شده برای بازبینی  می شود. معمولاً این گونه جلسات در پایان سال مالی شرک

بیانیه چشم انداز و استراتژی های شرکت برگزار می شود.بر مبنای این موضوع، تعداد این گونه جلسات  

 (.39، 2005در هیات مدیره در مقایسه با سایر جلسات کمتر است )اریکسون و همکاران، 

 دانش مالی هیات مدیره -4

های متنوع از قبیل بر مدیریت و مشارکت در تصمیم گیری، نیازمند مهارت هیات مدیره برای نظارت

، 2000حسابداری، بانکداری و قانون است تا بتواند بر افزایش ارزش شرکت مؤثر باشد )هیلمن و پاتزول،

(، فرض زیر بنای این موضوع آن است که اعضای بدون تجربه در دانش حسابداری یا مالی، توانایی 78

کمتری در کشف مشکلات موجود در گزارشگری مالی دارند و همچنین وجود یک عنصر مالی با تجربه 

(. اریکسون و 1389تواند باعث شود دیگر اعضاء حساس و  هوشیار باشند )نیکبخت و همکاران، می

ق حاکی های تحقی(  به مطالعه رابطه تخصص هیات مدیره با ارزش شرکت پرداختند. یافته2005همکاران )

تری دارد از آن است که هیات مدیره دارای دانش مالی و حسابداری، بر مدیریت شرکت نظارت اثربخش

توبین( خواهد شد. کانگ و همکاران   Qو همین موضوع منجر به افزایش ارزش شرکت )بر اساس شاخص  

کنند، دارای  تفاده می( دریافتند که شرکت هایی که در ترکیب هیات مدیره خود، از مدیران مالی اس2007)

 عملکرد و سوددهی ضعیفی هستند. 

 جدایی نقش رئیس هیات مدیره و مدیر عامل  -5

تواند به طور همزمان در جایگاه رئیس هیات مدیره هم فعالیت کند. در بسیاری از کشورها، مدیرعامل می

دیر عامل و رئیس ی ایالات متحده آمریکا، یک شخص، نقش م شرکت هابعنوان نمونه، در بسیاری از 

های حاکمیت  شرکتی در  نامه(. با این حال، آئین36، 2012کنند )پیتر و همکاران، هیات مدیره را ایفاء می

ی  شرکت ها اند و تنها  در ده درصد از ی اروپایی، این دو نقش را از هم جدا کردهشرکت ها بسیاری از 

بریتانیا، مدیر عامل همزمان رئیس هیات مدیره است. در آسیا وضعیت مابین آمریکا و اروپاست )نیکبخت  

(. از دیدگاه نظری، هنگامی که مدیر عامل در جایگاه رئیس هیات مدیره قرار می  51، 1389و همکاران، 

در چنین حالتی، عملکرد  (. همچنین 45، 2012گیرد، تضاد منافع به وجود می آید )پتپیتر و همکاران، 

نظارتی هیات مدیره کاهش می یابد.ترکیب نقش ریاست هیات مدیره و مدیر عامل، مبین عدم جدایی 

(. از این رو، ادبیات تئوریک حاکی از آن است 32،  1983کنترل و نظارت از مدیریت است.)فاما و جنسن،  
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های  های پژوهشگردد، لیکن یافتهمی که جدایی نقش هیات مدیره و مدیر عامل به عملکرد بهتر منجر

 (.117، 2007تجربی حاکی از نتایج متفاوت است) گارگ، 

 دوره تصدی مدیرعامل  -6

سریع   های  گیری  تصمیم آن  تبع  به  و  مطلوب  نتایج  به  سریع  دستیابی  برای  زیادی  فشار رقابتی امروز دنیای  در

 زودترین در نتایج مطلوب به  نرسیدن اثر در گاه و دارند حیاتی نقش مهم این اجرای در مدیران که دارد وجود

 موفقیت  کلیدی  عامل چهار به همین دلیل، از بین  .گیردمی صورت سازمان در مدیریتی  تغییرات  ممکن زمان

 دیگری زمان هر از  بیش مدیریت  نقش امروزه  و مدیریت، اولیه مواد سرمایه،  کار، نیروی  شامل ها  سازمان  در

بلندمدتی   تصدی دوره که دلیل این به شوند، می منصوب سمت  این به اینکه از پس است. مدیران یافته اهمیت 

 که کوتاهی از مدت بلکه کنند  نمی حرکت  سهامداران  منافع  جهت  در  صرفا  کنندنمی بینی پیش  خود برای  را

 مدیران است  ممکن دلیل همینبه  کنند.می استفاده خود  منافع به رسیدن راستای  در دارند  قرار سمت  این در

 خودداری رسدنمی بازدهی به هاآن تصدی در دوره که این دلیل  به بلندمدت، های پروژه در  گذاری سرمایه از

 نظر از است  ممکن باشد، مفید مدیریت  شخصی منافع تواند برای می که تصمیماتی دیگر عبارت به کنند.

 (.63، 1394نباشد )موسوی و همکاران،  ای  بهینه تصمیمات شرکت 

 های سال تعداد  به که است  مدیریتی کیفیت  گیری اندازه معیارهای  از  یکی شرکت  مدیریت  تصدی  دوره

 شرکت  مدیریتی عملیات انجام شود می اطلاق دارد عهده بر را شرکت  یک مدیریت  شخص  که یک متوالی

 تواند می شرکت، مدیریتی عملیات با مدیریتی تیم آشنایی دلیل به سنوات متمادی، طی شخص  یک توسط

 باشد داشته  سال چندین برای را شرکت  مدیریتی  انجام  شرکت تجربه مدیریت  چنانچه  گیرد  صورت  موثرتر

 عملیات انجام در  تسریع  موجب  که  خواهد داشت  شرکت  فعالیت  نوع و کار به  نسبت  بیشتری  شناخت 

حاکی  خارجی مطالعات های گردد. یافته می مدیریت  کیفیت  افزایش  و مدیریت  های  هزینه  کاهش و مدیریت 

 صنعت  در  تخصص مدیریت  و شناخت  افزایش موجب  مدیریت،  تصدی دوره  افزایش  که از آن است 

شد )اسماعیل زاده مقری  خواهد مدیریت  کیفیت  سطح رفتن بالا موجب  همچنین و شده مربوطه صاحبکار

 (.12، 1389و همکاران، 

-فعالیت  مثبت  دوره تاثیر آن از پس و گذرانندمی را موثر غیر دوره مسئولیت، هر به انتصاب ابتدای در مدیران

 های هزینه شوند برکنار خود از سمت  دوره این به رسیدن از  قبل مدیران اگر حال  شود.می شروع  آنها  ایه 

 تصمیم افق که  است  این  شرکت  ذینفعان  و  مدیر بین  تضادهای از  یکی  .شد خواهد ایجاد  شرکت  برای  زیادی 
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 شرکت  به نسبت  مدیران ادعای است. سهامدران گذاریسرمایه افق از تر کوتاه برای شرکت  مدیران گیری

 سهامدارانمندافع  کاهش باعث  است  ممکن مساله همین و باشد. می  ها آن تصدی دوره به  تنها محدود

 برای  کلیدی  شاخص  یک مدیریت  طلبیفرصت  که دهند می نشان  نظری  مطالعات .شود شرکت  وارزش

 (.15، 1394)موسوی و همکاران، باشد  می  "مدت کوتاه"اقتصاد 

تصدی یک مدیر،   دوره  ابتدای هستند. عموماً، در مند علاقه خود اعتبار و شهرت به شرکت هامدیرعامل 

 در بنابراین شود.می گذاشته مدیرعامل ضعف حساب به نامناسب شرکت  عملکرد بازار،  بد  شرایط در حتی

 عنوان  به اینکه از تا  دهند نشان خود از مناسبی کنند عملکردمی سعی مدیرعاملان تصدی دوره ابتدای

 (.18، 1394)موسوی و همکاران، کنند  اجتناب شوند شناخته ضعیف  عملکرد با مدیرعاملی

 واحدهای امور اداره و مدیریت  وظیفه مالکان تجاری،  واحدهای فعالیت  شدن تخصصی و گسترش با

 مالک مباشر و نماینده عنوان به نمودند. مدیر واگذار مدیر نام به متخصصی افراد   به را خود مالکیت  تحت 

 وظیفه همچنین نماید. اداره و هدایت  مالک منافع راستای در را واحد تجاری هایفعاالیت  تا دارد وظیفه

 اعتبار دهند، نظیر واحد تجاری  با قرارداد طرف هایگروه سایر و ذینفعان منافع  تا است  آن مدیر دیگر

 در مدیر دهدمی نشان  شواهد اما، نماید. تأمین و حفظ را امثال هم و  جامعه کارکنان،  مشتریان، دولت،

 چنین  وقوع شناسد. دلیلمی مقدم دیگران منافع بر را خود منافع و کندمی عمل خود شخصی منافع راستای

 از است. شده تفویض وی به مالک  سوی از است  گیریتصمیم اختیار و قدرت مدیر، سوی از رفتاری

 آزادی خود منافع پیگیری  در مدیر و باشند داشته نظارت مدیر تصمیم هر بر توانندنمی مالکان آنجایی که

 بیشترین که نماید  انتخاب را هاییاستراتژی است  ممکن خود تصدی   مدت در مدیر  رو، این از دارد. عمل

 آورد. مشکلمی وجود به کارگزاری مشکل نام به مشکلی موضوع نماید. این تامین خود برای را منافع

 این بر مشکل این است. افق مشکل دارد، وجود سهامداران و مدیر میان کارگزاری نظریه در که دیگری

 قبل به پروژه بازدهی که کنند گذاریسرمایه هاییپروژه در تا دارند تمایل مدیران که دارد اشاره موضوع

 گذاریسرمایه افق با مقایسه در مدیران گیریتصمیم افق گردد. زیرابر می هاآن تصدی دوره پایان از

 شرکت  عمر که حالی در است  محدود هاآن تصدی دوره که دارند اعتقاد است. مدیران کمتر سهامداران

 تاکید فرضیه  این یابند. دست  نظر  مورد منافع به  خود  تصدی دوره در کنندمی رو، سعی این نامحدود از

ها  سال بقیه از بیشتر را سود  و  بوده گریز خود، زیان تصدی مدت  پایانی های سال در مدیران که  دارد

 دوره طی را شرکت  ادره در مدیر توانایی سرمایه بازار افق، مشکل فرضیه نمایند. براساسمی نماییبیش
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 و نماید فراهم خود برای مناسبی شهرت تا دارد را انگیزه این نیز مدیر.  کندمی ارزیابی خوبی به او تصدی

 خوبی شهرت که مدیرانی  که دارد تاکید فرضیه این همچنین کند.می نماییبیش  را سود منظور این برای

 هستند. سود نماییبیش به مایل شهرت، کمتر کسب  برای اند،گذاشته جای به  خود از گذشته در بازار در

 (.16، 2004سود دارد )جیانگ،  کیفیت  با معناداری رابطه عامل مدی تصدی مدت بنابراین

 در مدیرعامل که کنند می ( استدلال2004( و جیانگ )1993جنسن) مدیرعامل، تصدی دوره مورد در

 را مدیره هیئت  توسط نظارت توانایی بنابراین و کندمی کنترل را مدیره هیئت  ترکیب است که جایگاهی

 مدیرعامل عنوان به  او خدمت  مدت طول طریق از موضوع این شناسایی هایراه از یکی دهد.می کاهش

 و ثبات است  ممکن مدیرعامل جایگاه مدیرعامل، تصدی دوره افزایش صورت در که آنجایی از است.

 مدت طول باشد، داشته  دنبال به را سهامداران منافع که دارد کمتری احتمال لذا. کند پیدا بیشتری قدرت

دهد. قرار  تأثیر تحت  را مدیره هیئت  به منسوب نظارت نقش اثربخشی است  ممکن مدیرعامل تصدی

گردد   ارائه پایدارتر مراتب  به و بالا کیفیت  با سودی  مدیریت، تصدی دوره کاهش با  رودمی انتظار بنابراین

 (.45، 2018)فرانسیس و همکاران، 
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شرکت ها در معرض رتبه بندی هستند تا بهترین ها از بدترین ها قابل تشخیص باشد. سیتم های رتبه  

بندی گوناگونی وجود دارد که بر دامنه معیارهایی از اندازه شرکت ها، شهرت و نرخ های رشد استناد کند.  

رتبه بنـدی مـی شـوند.  اخیراً، شرکت ها با سیستم رتبه بندی دیگری به نام سیستم های حاکمیت شرکتی  

رتبـه بندی بر اساس حاکیمت شرکتی به دو دلیل قابل اهمیت است: الف( بخش معینی از سرمایه گذاران  

از رتبه بندی استفاده می کنند از قبیل سرمایه گذاران نهادی که نقش با اهمیتی را در بازار سرمایه بازی  

شداری است برای مدیریت شرکت های مذکور که توجه کنند ب( قرار داشتن در رتبه بندی در حد پایین ه 

بیشتری به مسائل حاکمیت شرکتی داشته باشد. موجی از فشارهای گروه های ذینفع سازمان ها و نمایندگی 

های، موسسات رتبـه بنـدی را به انجـام رتبـه بندی عملکرد بر مبنای حاکمیت شرکتی واداشت. رتبه  

یدگاه های سازمان را منعکس می کند و آهنگ این رتبه بندی به اصطلاح  بندی بر مبنای حاکمیت شرکتی د

ریسک های غیر مالی نامیده می شود. ایـن رتبـه بنـدی ها برای برآورد ارزش سهم مورد استفاده قرار می 

گیرد و کمک به سرمایه گذاران می کند تا تصمیمات سرمایه گذاری آنها بر اساس اطلاعات ضروری در 

یت شرکتی در شرکت های رتبه بندی شده باشد. نمایندگی هایی که رتبه بندی شرکت ها را سطح حاکم

انجام دهند، اعتقاد دارند که منافع حاصل از سهام شرکت ها برای سرمایه گذاران وابسته به عملکرد  

شرکت ها بین   حاکمیت شرکتی آنها می باشد. رتبه بندی حاکمیت شرکتی یک فرصت برای مقایسه

معرض  ان را می دهد، اولاً، برای اخذ یک تصمیم سرمایه گذاری و ثانیاً، شرکت هایی را که درخودش

 ریسک بالاتری هستند، نشان دهد.

  خدمات دیگر و نهادی گذاران سرمایه خدمات، جونز  داو ، فیچ بندی رتبه ، مودیز ، پورز و استاندارد

 رتبه   در  را  شـان  نتایج  و  کنند.    تحلیل  و  آوری  جمع  را  ها  شرکت   از  شده  منتشر  اطلاعات  ،  گذاری  سرمایه

 زیادی های سال برای را اعتباری بندی رتبه ، خدماتی های شرکت  این از تعدادی. کنند می خلاصه بندی

  سالهای  در. اند کرده استفاده جهانی طور به بندی رتبه این از قرضه اوراق گذاران  سرمایه. کردند منتشر

  تازگی  به و است  شده گسترده داد، می قرار توجه مورد را افشاء و شفافیت  که  بندی رتبه از طیفی ، اخیر

 که است  کرده اثبات ها شرکت  اخیر های رسوایی. شود می توجه شرکتی حاکمیت  مبنای بر بندی رتبه به

 .( 2004 سال در سیلوا  و گرنت ) دارد شرکتی حاکمیت  نوع شایستگی به بستگی ها شرکت  مالی عملکرد

  اساسنامه  در مندرج شرایط و حسابداری اطلاعات صنعت، و شرکت  اطلاعات آوردن دست  به اگرچه

  بنابراین،   است،  بر  زمان  اطلاعات،  این  ترکیب   و  تحلیل  و  شرکتی  حاکمیت   برای  استنباط  با  غیره  و  ها  شرکت 

 ارائه  الزحمه  حق.  دهد  تشکیل  شرکت   مدیریت   و  مالکیت   ساختار  کارایی  ارزیابی  برای  مبنایی  تواند  می  آن

  و  شود پذیرفته سرمایه هزینه عنوان به یا شود پرداخت  ها شرکت  این به مستقیما تواند می خدمات این

 .( 1999 سال در میشکی) شود می  ارائه گذاران سرمایه به مجانی  خدمات این ظاهرا بنابراین،



75 

 

  و ضوابط ساختار به  توجه با صراحت  بین ای موشکافانه  توازن کنند می سعی بندی رتبه کنندگان ارائه

  برقرار  دیگر، سوی از  محرمانگی و سو یک از برند می کار به بندی رتبه ایجاد در آنها  که ای هزینه کمک

  بندی  رتبه درباره گیری  تصمیم برای بندی رتبه کنندگان ارائه که را ضوابطی باید گذاران سرمایه. کنند

 تحلیل  و آوری جمع در استفاده مورد های روش اگرچه. بشناسند هستند، آن پذیرای شرکتی حاکمیت 

  بالقوه  رقبای برای نباید و کند می ارائه را بندی رتبه کنندگان ارائه معنوی سرمایه اصلی بخش اطلاعات،

 . شود افشاء

 شرکتی  حاکمیت  کیفیت مبنای بر  هاشرکت  بندیرتبه هایروش 

نمایندگی های رتبه بندی که پارامترهایی را برای ارزیابی ساختار و عملکرد حاکمیت شرکت ها ارائه  تعداد  

می کنند و خدماتشان را به مدیران سرمایه گذاری می فروشند، در حال افزایش است. در ادامه تعدادی از  

 طرح می شود. روش های رتبه بندی که به وسیله شرکت های رتبه بندی به کار برده شده است، م 

استاندارد و پورز ، رتبه بندی حاکمیت شرکتی را با استفاده از دو رویکرد متفاوت ارائه می کند. استاندارد  

به کار برده است، در حالیکه امتیازات حاکمیت  "قلم افشاء را در مطالعات شفافیت و افشاء  98و پورز 

 عامل است. 80-100بر مبنای  2004در سال  S&Pشرکتی در 

، که رتبه بندی بر مبنای خلاصه سازی نهایی T&Dتوضیح می دهد که روش مورد استفاده در مطالعات 

نمی باشد.   کیفیت حاکمیت شرکتیویژگی های مضاعف می باشد، به هیچ وجه قابل مقایسه با رتبه بندی 

قلم   98لیست شامل ، گزارش های سالانه را به دقت نگاه می کنند و یک ،  T&Dتحلیلگران در مطالعات

( 1اطلاعات و ویژگی ها را مورد استفاده قرار می دهند. این مطالعات به سه دسته گروه بندی می شوند : 

( ساختار و فرایند هیئت 3( شفافیت مالی و افشاء اطلاعات، 2ساختار مالکیت و روابط سرمایه گذاری، 

 مدیره و مدیریت.

  بر محاسبه یک نتیجه باشد. کیفیت حاکمیت شرکتیمی S&P ، کیفیت حاکمیت شرکتی اصلی  محصول

  کلیدی  اشخاص با مصاحبه  شامل شرکت  مستندات دیگر و سالانه های گزارش جزئیات تحلیل مبنای

 .باشد می شرکت 

 : دهد می نشان زیر جزه چهار برای امتیازاتی ،کیفیت حاکمیت شرکتی سراسر در

 حسابرسی،   و  افشاء  شفافیت،(  3  ذینفعان،  روابط  و  سهامداران  حقوق(  2  بیرونی،  تأثیرات  و  مالکیت  اریاخت(  1

 .مدیره هیئت  کارایی و ساختار( 4

 شرکت   اجازه مبنای بر هم و است  شرکت  دسترس در تنها که اطلاعات محرمانگی مبنای بر هم امتیاز یک

  خدمات . :  شود  می  ایجاد   گسترده،  حسابرسی  یک  منظور  به   بیرونی  استفاده  برای  اطلاعات   دادن   نشان  برای

  کرده  ارائه  نهادی  گذاران  سرمایه  برای  مشورتی  و   تحقیقی  خدمات  سال  چندین  برای  نهادی  گذاران  سرمایه

. است  کرده ایجاد شرکتی حاکمیت  ساختارهای مقایسه و نظارت برای ابزار یک ها نمایندگی. است 
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  حسابرسی،  مسائل( 2 مدیره، هیئت  ترکیب  و ساختار( 1: از عبارتند بندی رتبه این در اصلی موضوعات

 کیفی،  عوامل(  6  مدیران،  پاداش(  5  شرکت،  ثبت   برای   کشور  قوانین(  4  نامه،  آیین  و  اساسنامه  در  شرایط(  3

 مدیران تحصیلات( 8 کارمندان، و مدیران سهام مالکیت ( 7

 رتبه  این.  کند  می  منعکس  را  حاکمیتی  کلیدی  متغیرهای  از  مجموعه  یک  اصلی،  موضوع  هر  برای  امتیازدهی

  از  را اطلاعات ISS .است  شده محاسبه( صنعت  و شاخص  نظر  از) تراز هم  های شرکت  برای  بندی

  رضایت   کند،  منتشر  را  ها  بندی  رتبه  اینکه  از  قبل ISS .کند  می  آوری  جمع  متنوع  و  دسترس  قابل  مستندات

  روزآوری  به را آنها باشد، کرده تغییر ها شرکت  اطلاعات که صورتی در و آورد می بدست  را ها شرکت 

  شرکت   دیگر  رتبه  با  را  خودشان  رتبه  دارند  فرصت   ها   شرکت   همچنین.  دهد  می  انجام  مجدد  را  بندی   رتبه  و

  انجام   دنیا  سطح  در  شرکت   7500  از  بیشتر  برای  را  بندی  رتبه  عادی  طور  به ISS .کنند  مقایسه  تراز  هم  های

  سرمایه   که  اینست  ISS اصلی  هدف. دهند  می  تحویل  نهادیشان  مشتریان  به  را ها  شرکت   تحلیل و  دهد  می

 قرار  توجه  مورد  را  ها  شرکت   حاکمیتی  ساختار  گذاری،  سرمایه  برای  گیری  تصمیم  زمان  در  نهادی  گذاران

 .دهند می

 صورت آماری های آزمون مبنای بر. کرد آوری روز به را اشبندی رتبه روش ISS ،2005 سپتامبر در

  به  های وزن عملکرد، معیار 16 برابر در 2004 سال  تا 2002 سال از ISS حاکمیتی اطلاعات روی گرفته

  یک  با شرکتی حاکمیت  های ویژگی. است  کرده تغییر شرکتی حاکمیت  بندی رتبه  ایجاد در رفته کار

 چندین. دهد می اختصاص خود به ای اندازه تا را بالاتری وزن ویژه عملکرد معیارهای با بالا همبستگی

  بعد  متحده ایالات در شان رابطه اینکه دلیل به است،  شده اصلاح یا تغییر اضافه، شرکتی حاکمیت  ویژگی

  به  را ویژگی سه و شصت  ، ISS ،2005 سال در  تغییرات از بعد. است  کرده تغییر  آکسلی ساربینز قانون از

 .برد کار

ISS با را ترکیبی بندی رتبه یک FTSE عبارتند  بندی رتبه این  در استفاده مورد اطلاعات. است  کرده آغاز  

 ، مدیره هیئت  ساختار( 4 ، سهام صاحبان حقوق ساختار( 3 ، سهام مالکیت ( 2 دهی، پاداش سیتم( 1: از

 بین ماتریس:  ها شاخص خلق و ها شرکت  بندی  رتبه در حسابرسی فرایند یکپارچگی و استقلال( 5

 سرمایه شامل  که مشتریانی  برای را پاسخگویی مسئولیت  مبنای  بر بندی رتبه شرکتی، حاکمیت  المللی

 ، GMI .اند کرده ارائه باشند، می گذاران قانون و بیمه نمایندگان حسابداری، های شرکت  نهادی، گذاران

. کنند می بندی رتبه باشند، شده گنجانده شده، شناخته  بازار شاخص  یک در اینکه اساس بر را ها شرکت 

 است،   شده  گنجانده  و  استنلی  مورگان  بوسیله  شده  منتشر  سهام  های  شاخص   در  آنها  سهام  که  هایی  شرکت 

 شرکت   حاکمیتی  اطلاعات  جزئیات  از  ای   خلاصه  شامل  بندی  رتبه  گزارشات.  شوند  می  دنبال GMI توسط

( 2 مدیره، هیئت  پاسخگویی مسئولیت ( 1:  باشد می GMI توسط  رفته کار به گروه شش از یک هر برای
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  پایگاهی  عنوان  به  بازار(  5  اجرایی،  مدیران  پاداش(  4  سهامداران،  حقوق(  3  داخلی،  های  کنترل  و  مالی  افشاء

 .اجتماع به شرکت  پاسخگویی مسئولیت  و شرکت  رفتار( 6 ، مالکیت  و کنترل برای

  توسط شده ذکر های گروه از یک هر برای هم و کلی صورت به GMI بندی رتبه برای هم ها شرکت 

GMI ، مثال، برای. شوند می تقسیم مجموعه زیر چند به ها گروه از یک هر. گیرند می قرار توجه مورد  

 . موظف مدیران تعداد و تصدی دوران سنی، میانگین:  شود می مطرح موارد  این مدیره، هیئت  گروه برای

 هر برای  شـده داده های  پاسـخ که  اسـت  ای  گونه  به GMI  سـاختار  ذهنیت، میزان  کردن  محدود  منظور به

ــورت بـه توانـد می تنهـا پـارامترش، ــود داده  مبهم، یـا خیر  بلـه،:  صـ  هـای پرونـده از را اطلاعـات ،GMI. شـ

 های گزارش و کنند می آوری جمع  ویژه، های ســایت   دیگر و  اخبارها ها، شــرکت  های  ســایت   قانونی،

ده ثبت  یله شـ تاده ها شـرکت  از  یک هر  برای GMI  بوسـ ود می فرسـ ار از قبل تا  شـ  شـرکت   تأییدیه  آنها  انتشـ

 رتبه  گونه  چهارده به کلی طور به ها  شــرکت  و  باشــد می ده تا یک بین ها شــرکت   امتیاز.  شــود گرفته ها

 می بندی رتبه  مجددأ شـده روز به  اطلاعات  اسـاس بر یکبار ماه  شـش هر ها شـرکت  تمام.  شـوند می  بندی

 کیفیت  معیار  یک عنوان  به را شـــرکتی حاکمیت   مبنای بر بندی رتبه ،2002  ســـال در  کامپوس. : شـــوند

 این. کرد  ارائه ،OECD (1999 ) شـرکتی حاکمیت  اصـول کارگیری به از  اسـتفاده با شـرکت  خاص حاکمیتی

رکتی، حاکمیت  امتیازدهی امل عامل 15 از ترکیبی  شـ ه  شـ رکتی حاکمیت   عامل  سـ د می  شـ  و مالکیت :   باشـ

 و کنترلی ضـد شـرایط  رأی، حق یک و  سـهم یک مالکیت، شـفافیت  و پراکندگی)  سـهامداران از حمایت 

ــات  ابلاغیه ــتقلال و  بودن موظف غیر هیئت،  اندازه)   مدیران هیئت   ،( جلس  ،( هیئت  های کمیته هیئت، اس

 (.موقع به و کلی افشاء و مستقل حسایرسان حسابداری، استانداردهای افشاء،) شفافیت  و افشاء

 از مورد 24 شامل آمریکایی شرکت  1500 برای را شرکتی حاکمیت  شاخص  یک ، 2003 سال در گامپرز

 و کند می تبعیت  گذار سرمایه به پاسخگویی تحقیقات مرکز از که سهامداران  حقوق و کنترلی ضد شرایط

  برای  دیدگاه یک شرکت  هر برای گامپرز. کرد محاسبه گیرد، قرار ارزیابی مورد عینی صورت به تواند می

  خلاصـه،  طور به. دهد می افزایش را مدیران توانایی و محدود را سهامداران حقوق که افزود شرط هر

 همچنین  گامپرز. باشد می شرط هر وجود عدم با وجود برای ها دیدگاه این مجموع حاکمیت، شاخص 

  نسبی تأثیرات صحیح، طور به شاخص  این درحالیکه. کند محاسبه شرط هـر  بـرای شاخص  زیر یک

 حاکمیت  شاخص . دارد  را بودن  پذیر  تکثیر و بودن شفاف  مزیت  اما کند، نمی منعکس را متنوع  شرایط

  توارن  روی تأثیر تنها گامپرز. کند نمی ملزم را قضاوتی ، شـرایط ایـن از یک هر تأثیر یا کارایی درباره

  محققان  و گذاران سرمایه  از بسیاری  توجه ،2003 سال در  گامپرز مطالعه  می محاسبه  را شرایط این قدرت

 و کریمرز مثال، برای. کردند استفاده جدیدشان تحقیقات در را حاکمیت  شاخص  و کرد جلب  خود به را

 بازدهی بر نهادی مالکیت و حاکمیت شاخص  بین واکنش چگونه اینکه روی تحقیقی 2005 سال در نیز

  شاخص  چگونه کردند تحقیق 2004 سال در چاوا و 2005 سال در کلاك. دادند  انجام گذارند، تأثیر سهام
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 شاخص  چگونه کردند مطالعه 2003 سال در فالنبراچ. گذارد تأثیر شرکت  یک بدهی هزینه بر حاکمیت 

 . کند .گذارد تأثیر عامل مدیر پاداش بر حاکمیت 

 شرکتی   حاکمیت  کیفیت مبنای بر  هاشرکت  بندی رتبه های روش  مقایسه

 یک شرکتی حاکمیت  موضوعات نظم کیفیت : موافقند  مسئله این با آید نظر به بندی رتبه کنندگان ارائه

  است،  مهـم شرکتی حاکمیت کیفیت  ارزیابی یک در شرکت  های ویژگی با ارتباط در نظری بنیان. شرکت 

  ارائه  اگرچه. دارد وجود تنوع محاسبه، روش و ها  ویژگی انتخاب در. آید می نظر به ضعیف نسبتاً اگرچه

  برسند   توافق  به  شرکتی  حاکمیت   بندی  رتبه  ساختار  در  که  باشند   داشته  انتظار  توانند  نمی  بندی   رتبه  کنندگان

  اصول  و سهام بازار قوانین حسابداری، قوانین در افشاء الزامات از آنها. دارد وجود هایی شباهت  اما

  بر  باید  بندی رتبه که باشند عقیده  این  بر مشترکاً  آید نظر به  ها نمایندگی. گیرند می  الهام شرکتی حاکمیت 

  اگرچه . باشند افشاء و شفافیت  مدیره، هیئت ترکیب  و ساختار سهامداران، حقـوق مالکیت، ساختار مبنای

 و ها روش قوانین،( 3-8-2. باشد متفاوت اطلاعات دهی وزن و امتیازدهی آوری، جمع در رویکردشان

 مدیران  همانند دولتمردان شرکتی حاکمیت  کیفیت  مبنای بر ها شرکت  بندی رتبه برای سنجش معیار

  مجلس،  منافع. اند برده پی زیادی های سال برای شرکتی حاکمیت  اهمیت  به  گذاران سرمایه و بازرگانی

  حاکمیت   با  مرتبط  قانونی  چارچوب  یک  که  است   شده  منعکس  مقررات  و  قوانین  در  تجاری  جامعه  و  دولت 

  اند،  آورده وجود به را گذاری سرمایه خدمات بندی، رتبه نمایندگان. کند.  ارائه بازار اعضاء برای شرکتی

 شرکت  بین اطلاعاتی شکاف کردن برطرف منظور به ها روش توسعه که شدند متوجه آنها اینکه دلیل به

 بازارهای   وظایف  و شرکتی  حاکمیت   به  مند  علاقه  دانشگاهیان.  است   سودآور  گذاری،  سرمایه  مدیران  و  ها

  به بندی رتبه امکان و شرکتی حاکمیت  کیفیت  سنجش معیار با مرتبط مسائل سازی شفاف در سعی مالی،

 سال در را OECD شرکتی حاکمیت  اصول ،OECD وزرای. کردند اطلاعاتی، تقارن عدم کاهش منظور

  بورس  مجالس، برای المللی بین معیار یک عنوان به اصول ایـن اخیر های سال  در. کردند امضاء ،1999

  بوده جهان، سطح در  سهامداران دیگر و ها شرکت  گذاران، سرمایه نظارت، های دستگاه بهادار، اوراق

 چاپ. شد منتشر آن جدید چاپ و گرفت  صـورت اصـول ایـن روی بر اصلاحاتی 2004 سال در. است 

 : است  شده دهی سازمان سرفصل  شش  به آن جدید

 مالکان  اصلی وظایف و سهامداران حقوق( 2 موثر شرکتی حاکمیت  چارچوب یک برای مبنایی انتشار( 1

 سهامداران  منصفانه رفتار ( 3

 شرکتی حاکمیت  در ذینفعان نقش( 4

 شفافیت  و افشاء( 5 

 مدیره هیئت  پاسخگویی مسئولیت ( 6



79 

 

 ذکر های ویژگی به توجه  با شان بندی رتبه که کنند می بیان شان بازاریابی در  بندی رتبه شرکت  چندین

 تقارن  عدم در بالقوه کاهش بر تأکید به به توجه  با تحقیق این در. است  شده انجام  OECD اصول در شده

  نظام   یک  ،  OECD  اصول   5  بخش  با  مطابق.  باشد  می(  شفافیت   و  افشاء)  5  بخش  با  مرتبط  بیشتر  اطلاعاتی،

  می  ها شرکت  بر بازار نظارت  برای محوری ویژگی یک کند، می تشویق را واقعی شفافیت  که قوی افشاء

  بتوانند  شان مالکیت  حقوق از اطلاعات، از آگاهی اساس بر تا سهامداران برای اصلی ویژگی یک و باشد

  و  اتکاء قابل مقایسه، قابل اطلاعات بر بـه بایـد گذاران سرمایه اینکه کند.  تأکید بخش این. کنند دفاع

  اطلاعات  شامل باید افشاء. بپردازند مـدیریت  مباشـرت ارزیابی به بتوانند تا باشند داشته دسترسی واقعی

 اکثریت  مالکان و دهندگان  رأی حقـوق شرکت، اهـداف شرکت، عملیاتی و مالی نتایج برای اهمیت  با

 های  سیاست   و  ساختار  وابسته،  اشخاص  با  معاملات  مدیره،  هیئت   و  مدیران  به   دهی  پاداش  سیاست   سهام،

  باشد؛  ذینفعان، دیگر  و کارمندان توجه قابل مسائل و بینی پیش قابل های ریسک عوامل شرکت، حاکمیت 

  افشـاء  حسابداری، کیفیت  بالای استانداردهای با منطبق   باید اطلاعات. شود نمی  موارد  این به  محدود البته

 . باشد  پایین  هزینه  با  و  موقع  به  یکسان،  همه  برای  باید  دسترسی  نظر  از  اطلاعات  این.  باشد  مالی  غیر  و  مالی

 حاکمیت شرکتی به عنوان ابزاری برای کاهش عدم تقارن اطلاعاتی   کیفیت

ــرای جریان اطلاعات از شـرکت های منتشـرکننده   ــب بــ اطلاعات به سـرمایه گذاران گسـترده اسـت. اغلــ

رکت ها را به روز نگهدارند.  ت که اطلاعات خود درباره این شـ ی غیر ممکن اسـ وصـ رمایه گذاران خصـ سـ

ــدازه و پیچیدگی جریان اطلاعات و قابلیت سرمایه گذاران در دستیابی این اطلاعات  ــن انـ ــیـ اختلاف بـ

ای ارائه خدمات به ســرمایه گذاران شــد. مورتن بالینگ، کلاس هولم و موجب پدید آمدن بازار بزرگی بر

تحقیقی ارائه کردند برای اینکــه مــفــیــد بــودن رتبه بندی حاکمیت شرکتی  2005توماس پولس در اکتبر 

ــدم تقارن اطلاعاتی بوسیله محکم کردن  ــه عـ برای سرمایه گذاران را تحلیل کردند. آنها فرض کردند کـ

شاء در ارتباط با ساختار حاکمیت به طور کامل اصلاح نمی شود. در نتیجه بـــه نـــظـــر آید که الزامات اف

 ارزش اطلاعاتی خدمات ارائه شده بوسیله شرکت های رتبه بندی برای سرمایه گذاران بــا ایــن فــرض

ده باید ارزیابی ده درباره کیفیت حاکمیت شـ اء شـ تگی اطلاعات افشـ ایسـ ود. بنابراین، شـ ود با   توجیه شـ شـ

ایـــن ســـؤال : آیا رتبه بندی حاکمیت شرکتی مشکلات عدم تقارن اطلاعاتی را بین شرکت ها و سرمایه 

گذاران کاهش می دهد؟ برای پاسـخ به این سـوال، این محقق به بررسـی شـالوده اطلاعات برای ارائه چنین 

انداردها و کدهای حسابداری رتبه بنـدی از طریـق مـرور ویژگی های حاکمیت شرکتی که در قوانین، است

ــده اسـت، پرداخت. او اطلاعات در دسـترس عموم را به دقت نگاه کرد و  مورد ــ نهاد شـ نیاز اسـت یا پیشـ

سـازمان دهی کرد به منظور شـناختن روش های مورد اسـتفاده بوسـیله تأمین کنندگان حاکمیت شـرکتی. 

این، این محقق ارزیابی رتبه بندی حاکمیت اگرچه جزئیات مهم این روش ها محرمانه تلقی می شود، بنابر
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ــوان ابزاری برای کاهش عدم تقارن اطلاعاتی در یک روش کلی تر مطرح می کند. او  ــه عنـ شرکتی را بـ

 تصمیم گرفت فرایند رتبه بنـدی را بـه صـورت دو فعالیت کلی مطرح کند :

این تحقیق، رابطـه اطلاعـات از ( وزن دهی، جمع آوری و طبقـه بنـدی اطلاعـات. در 2( کـاهش اطلاعـات 1

نقطه نظر یک ســرمایه گذار که یک عضــو محرم در شــرکت نیســت و کســی خواهد یک دیدگاه درباره 

کیفیت حاکمیت شرکتی یک شرکت بدست آورد، ارزیابی می شـود. در ادبیات مالی، چنین روابطی اغلب 

ته و تأثیر فعال عدم تقارن اطلاعاتی  یت تحلیلگران رویبه عنوان مجموعه هایی از اطلاعات در میان گذاشـ

ــال   ــرمایه 2004مورد بحث قرار می گیرد ) فرانکل و لی در س ( . ارائه کنندگان رتبه بندی باید توانایی س

ــن شــرکت هــا مطابق با کیفیت حاکمیت شرکتیشان بهبود بخشند.  ــی ــل شــدن ب گذاران را برای تمایز قائ

ــن ویژگی ها جمع آوری شده است. در ابتدا ویژگی های حاکمیت شرکتی ا نتخاب و اطلاعات درباره ایـ

کند و ویژگی هایی را که  فعالیت یک، اطلاعاتی را که مبنای رتبه بندی حاکمیت شــرکتی اســت، تهیه می

طبق بررسـی های به عمل آمده توسـط ارائه کنندگان رتبه بندی بی اهمیت شـناخته شـوند یا با دیگر ویژگی 

حاکمیت شــرکتی  زدیکی داشــته باشــد، رد می شــوند. در فعالیت دو، ویژگی هایها همبســتگی خیلی ن

نهادی حاصـل از  باقیمانده در مرحله اول، وزن دهی، جمع آوری و طبقه بندی می شـوند. فرضـیه های پیشـ

 این دو فعالیت عبارتند از:

 کاهش  به  منجر اطلاعات  دادن  دســت  از – شــرکتی حاکمیت   اطلاعات کاهش –( فعالیت شــماره یک 1

ــه  توانایی  شرکت  با قوی شرکتی حاکمیت  با ها شرکت  بین  شدن قائل تمایز برای  بندی رتبه  کنندگان  ارائ

 حاکمیت شرکتی ضعیف، نمی شود. با ها

ــرکتی 2 ــمـاره دو وزن دهی، جمع آوری و طبقـه بنـدی اطلاعات حاکمیـت شـ  ارائه  توانایی –( فعـالیـت شـ

ــود را  شـرکتی حاکمیت  کیفیت  با  مطابق ها  شـرکت  بین  شـدن قائل تمایز رایب را  بندی رتبه  کنندگان  بهبــ

 بخشد.(  مـی

ــدی از  ــه بنــ در فعالیت اول )کاهش اطلاعات حاکمیت شـرکتی( بحث می شـود که نمایندگی های رتبــ

ــق کاهش در تعداد بیشمار ویژگی های حاکمیت شرکتی، ارزش اطلاعاتی ایجاد می کنند، زمانی که  طریـ

ــمیم گیری مورد توجه قرار می گیرند. ارائه کنندگان رتبه بندی  تعداد محــــــدودی از ویژگی ها در تص

ایی برای  د کـه توانـ ــرکتی را انتخـاب می کننـ ه از ویژگی هـای حـاکمیـت شـ ــتـ د کـه آن دسـ وانمود کرده انـ

تشخیص کیفیت حاکمیت شرکتی را بهبود می بخشد. یک روش مناسب برای بررسی گستره اطلاعات رد 

ود. دو  ه انجام شـ ده اینسـت که یک تحلیل اصـولی بر روی یک مجموعه اطلاعات قابل مقایسـ دیدگاه از شـ

تگی بین ویژگی های حاکمیت  ود. اولاً، این تحلیل می تواند به همبسـ تخراج شـ چنین تحلیلی می تواند اسـ

شرکتی توجه داشته باشد. اگر همبستگی بالا وجود داشـــته باشـــد، بعضی از این ویژگی ها احتمالاً برای 

ند. ثانیاً، به طور ضـمنی، یک ده می باشـ نجش همان ویژگی های رد شـ معیار انـــــدازه گیری از میزان  سـ
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ــود، ارائـه فعـالیـت دوم ) وزن دهی، جمع آوری و طبقـه  اطلاعـاتی کـه در فراینـد کـاهش اطلاعـات رد می شـ

یدن توانایی ارائه کنندگان رتبه بندی برای تمایز قائل  ود که به منظور بهبود بخشـ بندی( می تواند فرض شـ

ــد. یافته های تحقیق آنها نشـان می دهد که شـدن بین شـرکت ها مطابق با کیفیت حاکمیت شـرک ــ تی، باشـ

ــرکـت هـا بر مبنـای وزن دهی و طبقـه بنـدی بر مبنـای وجود یـا عـدم  عملاً، هیچ تفـاوتی بین طبقـه بنـدی شـ

ود اما نتیجه تحقیقات از فعالیت یک حمایت  وجود ویژگی ها وجود ندارد. در نتیجه فعالیت دو رد می شـ

ینست که عدم تقارن اطلاعاتی می تواند توسط یک استفاده زیرکانه از رتبــــه می کاربرد این یافته ها در ا

 بنـدی حاکمیت شرکتی کاهش داده شود.

 حاکمیت شرکتی  کیفیت شاخص های در نظر گرفته شده برای 

در تحقیقات اخیر حاکمیت شـرکتی اشـاره به مجموعه ای از مکانیزم ها کند که بر تصـمیمات اخذ شـده 

جایی که مالکیت از کنترل مجزا باشــد، تأثیر می گذارد. بعضــی از این مکانیزم های  توســط مدیران در

ــد از : هیئت مدیره، سـهامداران نهادی و عملکرد بازار برای کنترل شـرکت ها. با رشـد قابل  نظارتی عباتنــ

ملاحظه در تحقیقات صــورت گرفته روی حاکمیت شــرکتی در کلیه زمینه های حســابداری، اقتصــادی، 

لی، مدیریت و اســتراتژی شــرکت ها، به اهمیت موضــوع حاکمیت شــرکتی می توان پی برد. تحقیقات ما

رکتی، رفتارهای اجرایی  اختار حاکمیت شـ ی قرار دهد که آیا تفاوت می سـ ئله را مورد بررسـ اخیر، این مسـ

 را متأثر یا محدود می کند و یا یک تأثیر روی عملکرد سازمانی دارد.

ه ای از  ــنی )نمونـ ــلیفر و ویشـ د از : مورك ك، شـ اتنـ ات عبـ (،  1992(، بیرد و هیکمن )1988این تحقیقـ

ــن و لارگر )1996(، پرمـک )1994تری ) بریکلی، کولز و اسـ امپرز، 2002(، کلین )1999(، کور، هلتـ (، گـ

(. تحقیقات صورت گرفته، دیدگاه هایی را درباره نقش حاکمیت شرکتی ارائه کرده 2003ایشی و متریک )

سـت که نتایج حاصـل از این تحقیقات نسـبتاً ضـد و نقیض هسـتند ولی در نهایت یک مجموعه یکپارچه از ا

نتایج تحقیقات درباره اهمیت حاکمیت شرکتی برای درك رفتار مدیران و عملکرد سازمانی به وجود آمده 

ال  ائلی را که سـبب بروز نتا2004اسـت. لارکر و ریچاردسـون در سـ یج ضـد و نقیض ، در تحقیق خود، مسـ

در تحقیقات صـورت گرفته روی حاکمیت شـرکتی شـده اسـت ، مطرح کردند. بعضـی از این مسـائل عبارت 

ــتفـاده در اکثر تحقیقـات کم بوده ب( در تحقیقـات از متغیرهـای  ــاخص هـای مورد اسـ بودنـد از : الف( شـ

 حاکمیتی متفاوت استفاده شده است،

شـرکت ها در نمونه متفاوت بوده اند د( مطالعات بیشـتر بر مفاهیم ج( اندازه نمونه و ویژگی های خاص 

 آماری متکی بودند.

ــامع و  ــه جــ لارکر و ریچاردسـون تحقیقی را با معیارهای جدید برای حاکمیت شـرکتی از یک مجموعــ

کامــــل از شاخص ها ارائه کردند و این معیارهای جدید را برای نمونه بزرگی از شرکت ها و گستره ای 
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طبقه کلی جمع  7به کار بردند. در این تحقیق، شــاخص های حاکمیت شــرکتی در  متغیرهای مســتقل از

 آوری می شوند:

 ( ویژگی های هیئت مدیره ) تعداد جلسات، تعداد اعضاء هیئت، تعداد اعضاء موظف و غیر موظف( 1

 ( میزان مالکیت سهام به وسیله اعضاء هیئت مدیره و مدیر عامل2

 یت سهام به وسیله سرمایه گذاران نهادی( میزان مالک3

 ( میزان مالکیت سهام به وسیله دارندگان سهام فعال4

هام ممتاز 5 ال به 6( میزان بدهی و تعداد دارندگان سـ د کنترلی ) آیا تعدادی از افراد هر سـ ( طرح های ضـ

ازی در ( متشکل س7صورت فرمایشی در شرکت بـــه عنـــوان اعضاء هیئـــت مدیره منصوب می شوند(  

 اتحادیه )وجود یک قرارداد گروهی(.

 نقش هیئت مدیره در کیفیت حاکمیت شرکتی 

 بر اساس یک تعریف عمومی، حاکمیت شرکتی را می توان نظامی نامیــد کــه شــرکت ها با آن، هدایت 

الف(. پس در این میان، جایگاه هیئت مدیره شـرکت به عنوان نهاد  1383کنترل می شـوند )حسـاس یگانه،  

ــدایـت کننـده ای کـه نقش مراقبـت و نظـارت بر کـار مـدیران اجرایی را بـه منظور حفظ منـافع مـالکیتی  ه  ــــ

 سهامداران بر عهده دارد، بیش از پیش اهمیت یابد.

بدین ترتیب، چنین بر می آید که رمز موفقیت یک شــرکت، در گروی هدایت مطلوب آن اســت. به گونه 

ــر کـت هـای معروف و خوش نـام در برخورداری آنهـا از یـک هیئـت ای توان ادعـا کرد کـه راز جـاودانگی شـ

ــیه هایی که برای هیئت مدیره مطلوب در آیین نامه های حرفه ای  ــت. توصـ مدیره موثر و کارا نهفته اسـ

 باشد : گوناگون ارائه گردیده به شرح ذیل

ود، در هیئت مدیره باید توازن قوا ورت منظم برگزار شـ ات هیئت مدیره باید به صـ ی مطلوبی برقرار جلسـ

نباید اجازه داده شـود که یک شـخص خاص، بر جلسـات هیئت مدیره و فرایند تصـمیم گیری در آن   باشـد،

مسلط شود، اعضاء هیئت مدیره باید با بلند نظری به پیشنهادهای اعضای دیگر توجه کنند، اطمینان متقابل 

اعضـای هیئت مدیره باید دارای صـفات   داشـته باشـد،در بین اعضـای هیئت مدیره باید در سـطح بالایی قرار 

ند، تی و امانت داری باشـ تکاری، راسـ بین اعضـای هیئت مدیره، باید   عالی اخلاقی و درجه والایی از درسـ

د، ته باشـ ورت های مالی را بر   روابط قوی و ارتباط های مؤثری وجود داشـ ئولیت صـ هیئت مدیره باید مسـ

ت مدیره باید دارای دیدگاه مسـتقلی باشـند، هیئت مدیره باید آمادگی عهده گیرد، اعضـاء غیر موظف هیئ

ــد، ــته باش ــاء هیئت مدیره نباید در مقابل تغییر و تحولات   پذیرش افکار و راهبردهای جدید را داش اعض

ــازنده مقاومت کنند، ــد،  س هیئت مدیره باید دارای درك   هیئت مدیره باید از ماهیت پویایی برخوردار باش

د، هیئت مدیره باید ریسـک های ذاتی مربوط به فعالیت های تجاری عمیقی از  رکت باشـ کسـب و کار شـ

هیئت مدیره باید آمادگی تحمل ریسک های حساب شده را داشته باشد، هیئت مدیره   شـرکت را بشناسند،
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د و برای برخورد فعال با آنها آمادگی لازم  ده از سـوی ذینفعان شـرکت باشـ ائل مطرح شـ را باید مراقب مسـ

ــدیره باید  ــت م کسب کند، از آنجا که اهمیت موضوع آموزش، پیوسته در حال افزایش است، اعضاء هیئ

با اتکاء بر تجارب شـخصـی حضـور در  1966در دوره های آموزشـی لازم شـرکت کنند. گری در سـال  

ــکلات موجود در هیئت مدیره  ــائل و مش ــوابق علمی خود، مس ــرکت های گوناگون و س هیئت مدیره ش

رکت ها را مطرح کرده اســت. یکی از انتقادهای او این اســت که هیئت مدیره زمان زیادی را صــرف شــ 

رف   "مدیریت " یار کمی را صـ تا، گرت   "هدایت "و زمان بسـ ــور می کند. در این راسـ را به   "هدایت "امــ

ه من ه بـ ایی می پردازیم کـ ه معرفی محرك هـ ه بـ د. در ادامـ ایی و رهبری تعریف می کنـ ظور عنوان راهنمـ

 حصول اطمینان از اثر بخشی هیئت مدیره توصیه می شود.

 تفکیک وظایف رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل 

در گزارش کدبری توصـیه شـده که بین اعضـای هیئت مدیره باید توازن قوا وجود داشـته باشـد تا هیچ قادر 

رط"به کنترل   د. علاوه بر این،  "بی قید و شـ رکت نباشـ میم گیری در شـ ئولیت ها در   فرایند تصـ یم مسـ تقسـ

اء هیئت  د تا از توازن قوا و حدود اختیارات اعضـ ده باشـ خص شـ نی مشـ رکت، باید به روشـ طح عالی شـ سـ

( دوباره بر اهمیت تفکیک 2003مدیره اطمینان کافی حاصـل شـود. پس از گزارش کدبری، گزارش هیگز )

ده اسـت. هیگز اعلام کرده بود وظایف رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل در شـرکت های انگلیسـی تأکید شـ 

درصـــد از شـــرکت های  90که با توجه به توصـــیه های گزارش کدبری و تا زمان گزارش وی، حدود 

ده در بورس اوراق بهادار، وظایف رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل را از یکدیگر تفکیک کرده  پذیرفته شـ

ای انگلیسی نشان می بر اساس پژوهش بودند. این امــــر تــــأثیر ماندگار گزارش کدبری را بر شرکت ه 

های علمی انجام شـده، تفکیک وظایف رئیس هیئت مدیره و مدیر عامل، از جمله محرك هایی به شـمار 

 دهد. آید که به دلیل اعطای استقلال بیشتر در تصمیم گیری، موجب کاهش مشکلات نمایندگی و

ی از تحقیقات نیز نشــان می دهد که ( . برخ1994بهبود عملکرد شــرکت شــود )دونالدســون و دیویس،  

ــل ،  تفکیک وظایف، واقعاً موجب بهبود قابل ملاحظه در عملکرد مالی شـرکت شـده اسـت )پیل و اودانــ

(. البتــــه نــــتــــایج مذکور تا آن اندازه متقاعد کننده به شمار نمی آید که در عمل، شاهد تفکیک 1995

 (.1997)دیلی و دالتون ، باشیم یره و مدیران عامل شرکت هاوظایف رؤسای هیئت مد

ــی رابطه میان جا به  ــورت گرفته، بررس ــوع هایی که مطالعات علمی زیادی در زمینه آن ص یکی از موض

مدیریت عالی شـرکت، عملکرد مالی آن و اسـتفاده از محرك های حاکمیت شـرکتی مانند تفکیک  جایی در

جا به جایی در مدیریت عالی به عنوان نشـانه   وظایف در شـرکت ها می باشـد. در این پژوهش ها، از متغیر

تفاده شـده اسـت. زیرا چنین فرض می شـود که در صـورت وجود  ای از کیفیت اعمال حاکمیت شـرکتی اسـ

نظام مطلوب حاکمیت شـرکتی، مدیران ناکارا و غیر مؤثر قبل از اینکه موجب ضـرر و زیان شـرکت کردند، 

ــرکت دارای ســ  ــوند. در ش ــرکتی از قبیل تفکیک  "از و کارهای مطلوباز کار برکنار می ش حاکمیت ش
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وظایف و یا ترکیب بهینه ای از مدیران موظف و غیر موظف، به احتمال زیاد نظارت موثرتری بر مدیریت 

رکت،  ت که وجود جابه جایی های گسـترده در مدیریت عالی شـ صـورت می گیرد. البته باید در نظر داشـ

ت   همواره به معنای جایگزینی مدیران ت در پشـ ت. بلکه ممکن اسـ ط مدیران قوی تر نیسـ عیف تر توسـ ضـ

پرده این تغییرات، انگیزه های پنهان دیگری نیز در کار باشد و موجب راه نیافتن افراد شایسته تر به هیئت 

می توان ادعا کرد که در  "خوب"توسـط مدیران    "بد"مدیره شـود. با این حال، با فرض جایگزینی مدیران  

که نرخ جا به جایی مدیریت عالی آنها بالاســت، ســاز و کارهای بهتر حاکمیت شــرکتی و شــرکت هایی 

اثربخشـی بیشـتر اعضـای هیئت مدیره، زمینه سـاز دسـتیابی به عملکرد مالی مطلوب تری خواهند شـد. نقش 

از دیدگاه تئوری نمایندگی، حضـور مدیران غیرموظف مسـتقل در  مدیران غیر موظف در حاکمیت شـرکتی

ت مدیره شرکت ها و عملکرد نظارتی آنان به عنوان افرادی مستقل، به کاهش تضاد منافع موجود میان هیئ

سـهامداران و مدیران شـرکت در جلسـات هیئت مدیره کمک شـایان توجهی می کند. البته باید توجه داشـت 

موظف در  که مدیران اجرایی شــرکت، نقش مهمی را در ایجاد ترکیب مناســبی از مدیران موظف و غیر

ــلی یک هیئت مدیره کارا و  ــر اص ــای هیئت مدیره، ایفا می کنند. وجود چنین ترکیبی، از عناص میان اعض

موثر محســـوب می شـــود. زیرا در حالی که مدیران موظف، اطلاعات ارزشـــمندی در باره فعالیت های 

رد تصـمیم گیری های شـرکت ارائه می کنند. مدیران غیر موظف با دیدگاهی حرفه ای و بی طرفانه، در مو

مدیران مذکور به قضـاوت می نشـینند. بدین ترتیب، هیئت مدیره شـرکت با دارا بودن تخصـص، اسـتقلال و 

قدرت قانونی لازم، یک ســاز و کار بالقوه توانمند حاکمیت شــرکتی به حســاب می آید )بیرد و هیکمن، 

 (.196، ص 1992

ــت که هیئت مدیره باید ــیه کرده اس ــد تا   گزارش کدبری توص ــو غیر موظف باش ــه عض حداقل دارای س

اعضـای مزبور، توان تأثیرگذاری بر تصـمیم های هیئت مدیره را داشـته باشـند. در این گزارش، همچنین، 

قید شـده اسـت که اکثریت مدیران غیر موظف باید مسـتقل از شـرکت باشـند و نباید هیچگونه رابطه ای 

تقلال آنان را با مخاطره ند که اسـ ته باشـ ت که انتخاب   داشـ ده اسـ ازد. در گزارش کدبری تأکید شـ روبرو سـ

مدیران غیر موظف، تصـــمیم گیری مهمی به شـــمار می آید و باید از طریق یک فرایند رســـمی گزینش 

 هیئت مدیره شود. صورت پذیرد تا بیش از پیش موجب تقویت استقلال

 ولی است  گرفته قرار بازنگری مورد موظف غیر مدیران نقش و وظیفه ،1998 سال در همپل گزارش در

 ترکیب  دیگر، سود از. است  نشده ارائه مدیره، هیئت  در آنان مطلوب تعداد افزایش مورد در پیشنهادی

  تعداد  به نسبت  1998 سال  جامع قانون در مدیره هیئت  موظف غیر و موظف اعضای پیشنهادی مطلوب 

 موظف   غیر  مدیران  تعداد  که  شده  تأکید  قانون  دو  هر  در.  است   نداشته  تغییری  کدبری  قانون  در  شده  توصیه

  مطرح   پیشنهادهای  که  رسد  می  نظر  به  حقیقت   در .  باشد  مدیره  هیئت   اعضای تعداد  سوم  یک  از  کمتر  نباید

  بوده کننده گمراه موظف،  غیر مدیران نظارتی نقش  بر حد از بیش تأکید بر مبنی همپل گزارش در شده
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 و هیوویت  پاتریشیا ،2002 آوریل در مستقل مدیران  وظایف و نقش مورد در هیگز گزارش -. است 

  بررسی   انجام  از  پس  تا  دادند  مأموریت   هیگز  درك  به  انگلستان،  داری  خزانه  و  کشور   وزرای  براون،  گوردون

  معادل  واقع در مذکور گزارش. کند تهیه مستقل، مدیران وظایف و نقش مورد در را گزارشی لازم، های

 مسائل  به  واکنش  در  و  متحده  ایالات  در  که  آمد  می  شمار  به  2002  سال  در  آکسلی  -  ساربینز  قانون  انگلیسی

 2002 ژوئن در پیشنهادی متن. بود رسیده تصویب  به انرونه فروپاشی ماجرای با رابطه در مشکلات و

  کمیته  مأموریت . دارند اعلام آن به راجع را خود نظر تا  شد خواسته علاقه ذی اشخاص از و یافت  انتشار 

  مستقلی و مختصر جوی پی شده، انجام های بررسی از هدف که کرد می بیان  پیشنهادی متن در هیگز

 کمیته  برای شده تعیین اهداف. است  انگلستان در  موظف غیر مدیران بخشی اثر و وظایف نقش، درباره

 :  باشد زیر موارد شامل باید هیگز های بررسی که کرد می مشخص 

 استخدام  چگونگی  و  موظف  غیر  مدیران  انتخاب  نحوه  و  مشخصات  تعداد،  درباره  اطلاعاتی  ساختن  فراهم  • 

 آنان  به مذکور مسئولیت  سپردن منظور به شایسته و  لایق افراد از بیشتری تعداد

 کنند  می حفظ آن چارچوب در را خود "استقلال" عمل در موظف غیر مدیران که ای محدوده تعیین • 

  بهادار  اوراق بورس در شده پذیرفته های شرکت  موظف غیر مدیران اثربخشی میزان کردن مشخص  • 

 موظف غیر مدیران پاسخگویی مسئولیت  ارزیابی • انگلستان

 موظف غیر مدیران مزایای و حقوق زمینه در شده مطرح متعدد مسائل و مباحت  مطالعه • 

 هیگز نهایی گزارش. موظف غیر مدیران اثربخشی و استقلال کیفی، سطح بهبود برای هایی توصیه ارائه • 

 اندازه،  مورد  در  هایی  داده  -:  است   شده  تشکیل  بخش  سه  از  هیگز  پژوهش.  شد  منتشر  2003  ژانویه  20  در

  بهادار   اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  شرکت  2200  برای  مرتبط،  های  کمیته  و  مدیره  هیئت   اعضای  و  ترکیب 

تن از مدیران  605تحقیقی درباره  -آنها  مدیران جنسیت  و سن مورد در اطلاعاتی  علاوه به انگلستان،

شده در بورس اوراق بهادار  موظف، مدیران غیر موظف و رؤسای هیئت مدیره شرکت های پذیرفته

تن از  40انجام شده بود. مصاحبه با  2002انگلستان که توسط سازمان ملی نظر سنجی و در آگوست 

مدیران شرکت های برتر پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار که توسط پژوهشگران دانشگاهی و به صورت  

 میدانی اجرا شده بود. 

اولین و مهمترین توصیه مطرح شده در گزارش هیگز این بود که باید نیمی از اعضای هیئت مدیره شرکت 

اد، پیشرفت قابل توجهی نسبت به موارد مطرح شده  متشکل از مدیران مستقل غیر موظف باشند. این پیشنه

در قوانین قبلی به شمار می آمد و همچنین، با اظهار نظر گزارش همپل مبنی بر تأکید بیش از حد بر نقش  

نظارتی مدیران غیر موظف در تضاد بود. او اعتقاد داشت که برای کسب اطمینان از کارایی عملکرد مدیران 

ی که بر عهده دارند، باید پشتیبانی کاملی از آنان به عمل آید و دوره های غیر موظف در اجرای نقش
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آموزشی بیشتری برای آنها ترتیب داده شود. از سوی دیگر مدیران غیر موظف معمولا تمایل چندانی به 

 شرکت در دوره های آموزشی از خود نشان نمی دهند. 

ــود   ــیه دیگری که در گزارش هیگز مطرح می ش ــمند و توص ــت که برقراری یک ارتباط مهم، ارزش اینس

ــمـار می آید. این مطلـب به احتمـال زیاد  ــهـامداران، از وظایف مدیر غیر موظف به شـ اجتنـاب ناپذیر با سـ

ده، زیرا هیگز در این بخش، به ترغیب  یه های ممکن شـ ازنده ترین توصـ رفته ترین و سـ موجب انجام پیشـ

از و کار ا رکتی، یعنی نقش مدیران غیر موظف و نقش برقراری ارتباط میان دو سـ ی نظام حاکمیت شـ اسـ سـ

سـرمایه گذاران نهادی پرداخته اسـت. چنین رابطه ای منجر به هم افزایی می شـود. این گزارش پیشنهاد می 

ــهامداران را بر عهده گیرند و به  ــائل مربوط به س ــتقیم مس ــئولیت مس کند که مدیران غیر موظف باید مس

ق آنها در سطح هیئت مدیره دفاع کنند. توصیه دیگر گزارش هیگز برای مدیران ارشد شکلی موثر، از حقو

ند و از نزدیک  غیر ته باشـ هامداران شـرکت داشـ موظف اینسـت که این مدیران باید جلسـات منظمی را با سـ

با مسـائل و مشـکلاتی که همواره میان شـرکت و سـهامداران نهادی بزرگ وجود دارد، آشـنا شـوند. این 

 نهاد، شیوه دیگری برای تقویت نقش نظارتی مدیران غیر موظف و سهامداران نهادی می باشد. پیش

 کمیته های فرعی هیئت مدیره

ــرکـت، هیئـت مـدیره بـایـد کمیتـه هـای مختلفی را جهـت بهبود کـارایی و  بـه منظور نظـارت دقیق عملیـات شـ

ــای هیئت مدیره متنا ــص خود می تواند اثربخش عملیات خود ایجاد کند. هر یک از اعض ــب با تخص س

رئیس یا عضــو این کمیته ها باشــد. بدین منظور حداقل ســه کمیته راهبری شــامل کمیته های انتصــاب، 

 پاداش و حسابرسی به عنوان ستاد هیئت مدیره تشکیل گردند.

 کمیته انتصاب 

رکت یافته، همچنین صـلاحیت نامزدها د شـ خاص ذی صـلاح را برای مدیریت ارشـ ی هیئت  این کمیته، اشـ

خاصـی را که خود  تم قدیمی حاکمیت، مدیر عامل، اشـ یسـ مدیره را بررسـی می کند )بنویدی، مجید(. در سـ

هامداران معرفی  ه مجمع عمومی نامزد کرده، به سـ ویت در هیئت مدیره در جلسـ ت برای عضـ لاح دانسـ صـ

د.  امـل بودنـ دیر عـ ابع مـ ا نیز رأی آورده و پس از آن تـ ه طور معمول آنهـ دون می نمود. بـ ل نیز بـ امـ دیر عـ مـ

ــای این کمیته، افراد غیر  ــر در هیئـت به دلخواه عمل می نمود. معمولاً، اکثریت اعضـ ترس از افراد حاضـ

 موظف هستند و صلاحیت نامزدها را بررسی و به سهامداران اعلام می نمایند.

 کمیته پاداش

ــای هیئت مدیره و  ــتمزدها و پاداش های اعض ــد را با توجه به این کمیته وظیفه دارد تا دس مدیریت ارش

ویی منافع  ت که باید برای همسـ تم آنگولا آمریکا بیان داشـ یسـ هامداران تعیین نماید. زمانی که، سـ منافع سـ

ــود(  مدیران و ــاس عملکرد )س ــود، ابتدا پاداش ها بر اس مالکان، پاداش هایی برای آنها در نظر گرفته ش



87 

 

وع حتی اگر باع د. این موضـ رکت در نظر گرفته شـ ود باعث دید شـ ط مدیریت نشـ ود توسـ تکاری سـ ث دسـ

د. پس از آن برنامه های بلند  رر خواهند شـ هامداران متضـ ود و در بلند مدت، سـ کوتاه مدت مدیران می شـ

مدت پاداش مطرح گردید. این برنامه ها اگرچه باعث دید بلند مدت مدیران می شـــود ولی پیچیدگی آن 

یاری از باعث می شـود تا روابط بین این گونه پا داش ها عملکرد مدیران نامشـخص بماند کما اینکه در بسـ

شـرکت هایی که دچار بحران شـدند، مدیران از اختیار خرید سـهام زیادی برخوردار بودند و زمانی که از 

 "طلایی خداحافظی"شـرکت خارج می شـدند، پاداش های زیادی را به خود اختصـاص می دادند که به  

 ٪13)  سـهم  میلیون 96 حدود در  مدیران  خریدهای اختیار  میزان  انرون،  سـقوط  زمان در. بود شـده  معروف

هام اره قابل  مهم نکته دو. بود(  عادی  سـ ت   اشـ ت و کم اکثر خریدها  اختیار اول،:   اسـ رکت نیسـ رر شـ اً به ضـ

هزینه ترین راه پاداش مدیران اســت تا اینکه کاهنده حقوق صــاحبان ســهام باشــد. دوم، در قضــیه انرون 

ــده بود.  ــود ش ــتکاری س ــد که زیاد بودن تعداد اختیار خریدها باعث افزایش انگیزه در دس ــخص ش مش

مشــخص شــده اســت که مدیران ارشــد انگیزه زیادی در بالا بردن قیمت ســهام برای اســتفاده از اختیار 

 (.2005خریدها دارند )کیسی و همکاران 

رکت ها، کمیته ای ای ت در مرحله بعد با بهبود حاکمیت شـ یاسـ جاد گردید که مهمترین وظیفه آن تعیین سـ

ها و روش های پاداش مدیران و در نهایت تعیین میزان پاداش مدیران بر اســاس عملکرد آنها می باشــد. 

مسـئله مهم زیاد بودن پاداش مدیران نمی باشـد بلکه پیدا کردن رابطه بین عملکرد مدیران و میزان پاداش 

 می باشد.
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  مختلف  صنایع  نوسازی  و  ایتوسعه   خدمات  ٔ  شود که به ارائههایی گفته می ای به سازمان های توسعه سازمان 

 و عمومی از اعم مختلفی حقوقی هایشخصیت  و هاساختار قالب  در هاسازمان  این چند هر. پردازندمی

ر، سازما نهایی هستند که  کشو  در  هان   سازما  این  گیریشکل   نوع  ترینشایع   ولی  شوند؛می   ایجاد  خصوصی

 .کنندهای دولتی ایجاد شده و فعالیت میدر بدنه حاکمیت و در قالب شرکت 

قانون اساسی و مقررات اجرایی مربوط به  44شایان ذکر است مطابق قانون اجرای سیاستهای کلی اصل 

آن، تاکنون سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران، سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران،  

سازمان صنایع کوچک و شهر کهای صنعتی ایران، شرکت ملی صنایع پتروشیمی، بانک توسعه صادرات  

بانک مسکن و بانک توسعه تعاون به عنوان سازما نهای   ایران، بانک صنعت و معدن، بانک کشاورزی،

اند. ضمن آنکه در حوزه قانون مورد بحثتعیین شده ( 3بند)الف( ماده)( 3ای موضوع تبصره)توسعه 

که با اصلاح   های کشاورزیشرکت شهرك  کشاورزی، شرکت مادرتخصصی مدیریت منابع آب ایران و

شود، بر اساس حکم قانون برنامه پنجم توسعه  جود ایجاد میاساسنامه یکی از شرکتهای مادر تخصصی مو

 .اندبه این موارد اضافه شده 

ها اعم از قوانین بالادستی و دیگر  در این گزارش قصد داریم به مجموعه مقررات حاکم بر این سازمان 

 .ای گذرا داشته باشیممقررات مصوب اشاره 

صنایع خاص یا برای مجموعه صنعت با پوشش جغرافیای  توانند برای حوزه یا ای می های توسعه سازمان 

ها ها برای این سازما ن ای و یا وسیع تعریف شوند. واضح است با توجه به نقشی که دولت محدود، منطقه 

ها وابسته به بودجه عمومی دولت بوده که این موضوع نشان  گیرند، عملیات آن در اقتصاد ملی در نظر می

 .ها شرط بقا و دوام فعالیت مناسب و موثر این سازمان هاست ت از این سازمان دهد حمایت مالی دولمی

 :پردازیمبا این توضیح به احصای مقررات مربوطه می 

دارد: به دولت اجازه داده  ها مقرر می قانون برنامه پنجم توسعه در خصوص این سازمان  152ماده – 1

ای از طریق اعمال اصلاحات لازم در اساسنامه و مقررات ناظر  شود در جهت تقویت سازمانهای توسعه می

 گذاری صنعتی و معدنی با رویکرد تحرك، کارایی، خوداتکائی وموانع سرمایه  ها و حذفبر آن

خطرپذیری)ریسک( براساس مصوبات هیأت وزیران و با رعایت قانون نحوه اجرای سیاستهای کلی اصل  

 .قانون اساسی اقدام قانونی به عمل آورد( 44چهل و چهارم)

ای برای فعالیت پویا در بخشهای صنعت و معدن نظر  این ماده با هدف اصلاح ساختار سازمانهای توسعه 

 .ند اقدام و فرآیند ذیل اشاره نموده است داشته وبر همین مبنا به چ 
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 اصلاح اساسنامه سازمانهای مزبور  – 1

 گذاری صنعتی و معدنی رفع موانع سرمایه  – 2

 ایجاد رویکرد تحرك و کارایی و خوداتکایی و خطرپذیری  – 3

پیش نیاز اساسی و ضروری برای عملیاتی شدن این حکم برنامه توسعه، شناسائی اصلیترین موانع 

ای  سازما نهای توسعه   .باشدهای دستگاههای مجری میها اعم از قوانین و مقررات و یا رویهگذاری مایه رس

توانند کارکردهای متفاوتی داشته باشند؛ ولی  با در نظر گرفتن فضای عمومی حاکم بر اقتصاد کشور، می

های مختلف ها در زمینه ها، تقویت نظام پشتیبانی از کسب و کار گیری این نهاد ز شکلهدف عمومی ا

اقتصادی اعم از یک مرجع برای تامین منابع تا یک مشاور و متخصص برای حل مشکلات واحدهای 

ها با توجه به  ها نیز بسته به آن است که دولت مختلف اقتصادی است که انتخاب هر کدام از این کارکرد 

 .وضعیت اقتصادی خود به چه رویکردی متمایل هستند

قانون برنامه پنجم با هدف توسعه روستایی، بر ایجاد   194در باب دیگری در بند »ل« ماده  همچنین – 2

های کشاورزی،  شرکت شهرکهای کشاورزی به منظور هدایت، راهبری و احداثو توسعه زیرساخت مجتمع

دامی و شیلاتی با اصلاح اساسنامه یکی از شرکتهای مادر تخصصی موجود در چارچوب سیاستهای کلی  

درصد   49ضمن آنکه سرمایه گذاری مشترك با بخشهای غیردولتی تا سقف  .تاکید شده است ( 44اصل)

و از طریق شرکت مادرتخصصی »حمایت از توسعه سرمایه گذاری  (  44در چارچوب سیاستهای کلی اصل)

کشاورزی با  وسعه ت  ٔ  در بخش کشاورزی« و شرکت مادرتخصصی »مدیریت منابع آب ایران«، در زمینه 

ور و طرحهای زیربنایی و نوپدید در بخشهای کشاورزی و منابع آب و  فنآوری نوین، اقتصادی و بهره

توسعه مناطق روستایی و جوانسازی بافت جمعیتی مناطق روستایی و عشایری تجویز شده است. البته در  

سال پس ازبهره برداری به  ها، دولت مکلف است سهام دولتی در بنگاه جدید را حداکثر ده این زمینه 

ای به این موارد شایان ذکر است نظر قانونگذار به سازما نهای توسعه  – 3  .بخشهای غیردولتی واگذارنماید

شود و در یکی از احکام قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی وخدماتی در تامین نیازهای محدود نمی 

 1391/    05/    01قانون مالیاتهای مستقیم مصوب  (  104اده)ها در امر صادرات و اصلاح مکشور و تقویت آن 

ای ضمن پیش بینی مجلس شورای اسلامی، دولت موظف شده به منظور حمایت از سازما نهای توسعه 

ها، سود شرکتهای تابعه را مطابق آنچه در بودجه سالانه مشخص منابع مالی لازم در بودجه سنواتی آن 

ها با رعایت قانون های آنه همراه منابع حاصله از فروش اموال و داراییشود، پس از کسر سهم دولت بمی

همچنین در قانون اصلاح   – 4 .در اختیار سازما نهای مذکور قرار دهد( 44اجرای سیاستهای کلی اصل) 

مجلس شورای اسلامی، به وزارت صنعت، معدن و تجارت اجازه    8/1390/    22قانون معادن مصوب مورخ  

ای با رعایت قوانین و مقررات مربوط، در صورت عدم وجود متقاضی  طریق سازمانهای توسعه   داده شده از

 .از بخش غیردولتی، نسبت به اکتشاف و شناسایی ذخایر معدنی در مناطق کمترتوسعه یافته اقدام نماید
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نتخاب نموده  ای رویکرد نوینی را ادهد قانونگذار در قبال سازما نهای توسعه مجموع موارد فوق نشان می 

ها، در وهله نخست بر توسعه مناطق کمتر توسعه یافته و سپس گسترش و از طریق اجرای این قبیل سیاست 

های مختلف اقتصادی تاکید  های نوین با فنآوری پیشرفته و طرحهای زیربنایی و نوپدید در بخش حوزه

 .دارد

های کلی اقتصاد مقاومتی اجرای سیاست  لایحه حمایت از تولید در راستای  10در همین راستا ماده  – 5

ای شامل »سازمان گسترش و نوسازی  های توسعه سازمان »  :داردای مقرر میدر خصوص سازمانهای توسعه 

صنایع ایران«، »سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران«، »سازمان صنایع کوچک و 

های مربوطه شیمی« صرفاً بر اساس قوانین اساسنامه های صنعتی ایران« و »شرکت ملی صنایع پتروشهرك 

گردند، حتی اگر در سایر قوانین ذکر نام شده  ها نمیاداره گردیده و مشمول قوانین و مقررات مغایر آن 

 «.باشد

( 3بند)الف( ماده)( 3قانون اساسی، تبصره)( 44در قانون اجرای سیاستهای کلی اصل چهل و چهارم)  – 6

سازمانهای   3تبصره  :گرددبه آن الحاق می (  5و)(  4های)اصلاح و دو تبصره به عنوان تبصرهشرح زیر  آن به 

ربط و ای مصوب دولت پس از فراخوان عمومی از سوی وزارتخانه یا شرکت مادرتخصصی ذیتوسعه 

گذاری بدون مشارکت دولت در طرحهای اقتصادی  تمایل بخشهای غیردولتی برای سرمایه احراز عدم 

توانند به هر میزان اقدام به  یافته می این قانون در مناطق کمترتوسعه ( 2فعالیتهای گروه یک ماده)موضوع 

گذاری مشترك با بخشهای غیردولتی نمایند. سهام یا قدرالسهم دولتی ناشی از این نوع مشارکت سرمایه 

نوع طرحهای   .ر شودبرداری با رعایت مقررات این قانون واگذاباید ظرف حداکثر سه سال پس از بهره 

ربط،  گذاری دولت در هر مورد باید توسط وزارتخانه ذی اقتصادی، نحوه فراخوان و حد مجاز سرمایه 

طور مشترك   ریزی و نظارت راهبردی ریاست جمهوری بهوزارت اموراقتصادی و دارایی و معاونت برنامه 

ها و طرحت و مشخصات این است فهرسوزیران برسد. دولت موظف تهیه شود و به تصویب هیأت 

ساله به صورت جداگانه و پیوست لوایح بودجه سنواتی به مجلس شورای اسلامی  ها را همهگذاری سرمایه 

 .حکم این تبصره تا پایان قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران اعتبار دارد  .اعلام نماید

داخلی خود را با اولویت به صورت وجوه اداره شده نزد بانکهای    ای مجازند منابعسازمانهای توسعه   4تبصره

های نوین با فناوری پیشرفته  ای دولتی برای اعطاء تسهیلات یا کمک به طرحهای مصوب در حوزه توسعه 

( %49توانند تا سقف چهل و نه درصد)ها میبه بخشهای غیردولتی اختصاص دهند. همچنین این سازمان 

گذاری نمایند و در  های نوین با فناوری پیشرفته سرمایه تی به صورت مشترك در حوزهبا بخشهای غیردول

برداری، سهام یا قدرالسهم خود را مطابق مقررات سال پس از بهرهاین صورت موظفند حداکثر ظرف سه 

هر مورد  گذاریهای موضوع این بند درربط و سرمایه ای ذی این قانون واگذار نمایند. نام سازمانهای توسعه 

ها همه ساله به صورت جداگانه و پیوست قبل از اجراء باید به تصویب هیأت وزیران برسد و فهرست آن
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سازمان صنایع کوچک و شهرکهای   5تبصره .لوایح بودجه سالانه به مجلس شورای اسلامی اعلام شود

ی تابعه آن مطابق مقررات این  شود و کلیه شرکتهای استانای تعیین میصنعتی ایران به عنوان سازمان توسعه 

هرگونه  باشند. به منظور فراهم نمودن امکانات واگذاری شرکتهای یادشده، قانون مشمول واگذاری می 

ها با تشخیص کارگروه مشترك معاونت توسعه مدیریت و سرمایه  فعالیت حاکمیتی غیرقابل واگذاری آن 

دارایی و صنایع و معادن و تصویب هیأت وزیران،   های اموراقتصادی وانسانی ریاست جمهوری، وزارتخانه 

ها منتقل ها و یا سایر دستگاههای اجرائی مربوط، نظیر استانداری به سازمانهای صنایع و معادن استان 

 .فوق توسط مصوبه دیگری به شرح ذیل در مجلس اصلاح گردید 5شود.پس از آن نیز تبصره می

، در  1392مهرماه 28ان به مصوبه مجلس شورای اسلامی در توای می در خصوص سازمانهای توسعه  – 7

 44های کلی اصل  قانون اصلاح قانون اجرای سیاست   3بند الف ماده    5جریان بررسی طرح اصلاح تبصره  

های صنعتی ایران و شهرهای تابعه استان آن، به  قانون اساسی با تعیین سازمان صنایع کوچک و شهرك 

های کلی  قانون اجرای سیاست   3بند الف ماده    5ره نمود. در ماده واحده تبصره  ای اشاعنوان سازمان توسعه 

است و اصلاحات بعدی آن به    1387/    25/3قانون اساسی آمده است که این ماده واحده مصوب    44اصل  

های صنعتی ایران و واحدهای تابعه استانی آن،  سازمان صنایع کوچک و شهرك  5تبصره  :شرح ذیل است 

واگذاری   .باشدها مشمول واگذاری نمیشود و امور حاکمیتی آنای تعیین مین سازمان توسعه به عنوا

ها کماکان و طبق قانون نحوه واگذاری مالکیت ها و نواحی صنعتی به مالکان واحدهای مستقر در آنشهرك 

پذیرد و وزارت صنعت، معدن و تجارت انجام می  1387/  31/2های صنعتی مصوب و اداره امور شهرك 

مکلف است تا پایان برنامه پنجساله پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران نسبت به اجرای کامل قانون و  

 .های خدماتی مذکور در قانون فوق اقدام کنندانتقال مدیریت به شرکت 

 ای های توسعه گیری سازمان دلیل شکل 

های توسعه اقتصادی است. نظریه اقتصادی  صوص علت حضور دولت در بحث اما نکته اساسی در این خ

های بازار در ارائه خدمات پشتیبان مورد نیاز  دولت این است که طیف خدمات صنعتی برای جبران کاستی

مدت ضرورت دارد. اما تاکید شده است  و کار صنعتی در کوتاهها و تکمیل بالندگی فضای کسب شرکت 

شکل پویایی خدمات مورد نیاز را ایجاد کند، خود بخش  طبیعی جایگزینی که در بلندمدت به   که ایجاد نظام

یی و کارکردهای های توسعه گوید ضرورت سازمان مهمی از خدمات مورد نیاز صنعتی است. دولت می

یی سعه های توتوان فرآیند توسعه مفهوم، سازمان ویژه مبتنی بر نیازهای صنعت و شرایط خاص هر کشور می

های کارآمد در توسعه صنعتی، نگاه الزامی به حضور را به شکل زیر تبیین کرد: ابتدا با بیان نقش دولت 

شود؛ به عبارتی نقشه حضور مداخله  هوشمنـدانه دولـت بـرای مشارکت در توسعه صنعتی تشریح می 

 .شودمعرفی می -های توسعه سازمان   -دولت در صنعت از سوی نماینده آنها
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پذیر شدن  ا در مقابل دیدگاه دیگری مبنی بر نیاز به عدم حضور دولت در این بحث وجود دارد. آسیب ام

یی است که از سوی اقتصاددانان نولیبرال مطرح  گیرد، نظریه های توسعه شکل میصنایعی که توسط سازمان 

. تخصیص منابع در  آمد هستند ها ناکارشود. این نگره استوار بر این است که اصولا بازارها کارا و دولت می

شدن، حذف تمام دخالت در گیرد و بهترین سیاست صنعتی خوبی انجام میواکنش به بازار آزاد به 

یی به ناتوانی شدید و عدم کارآیی استراتژی سنتی  . علت گرایش به این نگرش تا اندازه بازارهاست 

کردن خود را با آن آغاز کرده  رآیند صنعتی ، فجایگزینی واردات که بسیاری از کشورهای در حال توسعه 

گرا باعث نامطلوب گردد. موفقیت کشورهای آسیای جنوب شرقی در استراتژی صادرات بودند بر می 

طرفی و خنثایی در گیری صادراتی به عنوان رویکرد بی. جهت کردن همه اشکال دخالت دولت شدجلوه

المللی ، آزادبودن تمام اشکال ارتباطات بین زادی تجارتتجارت شناخته شد که مفهوم آن معادل بود با آ

خواهی ، عدم دخالت در تخصیص منابع داخلی و بالاخره دولت آزادیهایا ورود تکنولوژی FDI اعم از

کننده خوب کننده چارچوب حقوقی و قواعد بازی و کنترلکه تولیدکننده کالاهای عمومی اساسی، تعیین

 .اقتصاد کلان است 

 ای های توسعه ها به جای سازمان لتشک 

یی به اهداف اصلی  های توسعه واقعیت این است که امروز اکثر مسوولان دولتی از نیاز به بازگشت سازمان 

های کنند اما سوال این است که اصولا این اهداف با نیازهای امروز ایران سازگار است؟ سازمان صحبت می 

د که نهادی برای پذیرش مسوولیت توسعه صنایع وجود نداشت. یی ایران در شرایطی شکل گرفتنتوسعه 

تجربه صنایع در ایران محدود بود و این سازمان بیش از آنکه به فکر ایجاد صنعت باشد به فکر تشویق  

های صنعتی شد. اما امروز تجربه طولانی در بخش خصوصی شکل گرفته  فعالان تجاری به حضور در بحث 

های مختلف در اقتصاد در بین بخش خصوصی اداره شدند و تجربه بحران است. صنایع زیادی توسط 

یی و امکاناتی را که  های توسعه یی است که بحث فعالان اقتصادی وجود دارد. در حقیقت شرایط به گونه 

تواند در اختیار یک  دولت تصمیم دارد در اختیار یک ارگان دولتی به عنوان سازمان توسعه قرار دهد می

اند و امروز  شدت رشد کرده های گذشته به های بخش خصوصی در دههش خصوصی باشد. تشکلنهاد بخ 

های توان بسیاری از وظایف سازمان گذاری حضوری فعال دارند. در حقیقت میهای سیاست در بحث 

های مادر  های مادر مطرح کرد و دولت صرفا بر عملکرد این تشکلیی را به عنوان وظایف تشکلتوسعه 

 .کند  این خصوص نظارتدر 

 ای در ایران و جهان های توسعه مقایسه سازمان 

های خالی و ای نقش حلقه جایگزین، برای حلقههای توسعه در زنجیره توسعه اقتصادی و صنعتی، سازمان 

کننده ارتباطات و عملیات در و تسریع ها، تسهیلکنند. به عبارت دیگر، این سازمان مفقوده را بازی می

https://khim.ir/main/?p=8109
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ر کشور، شبکه گستری و  های صنعتی از طریق توسعه تکنولوژی دتسهیل فعالیت   .صنعت و اقتصاد هستند

گذاری و کارها، توسعه مدیریت و منابع انسانی، توسعه صادرات، گسترش سرمایه وبه هم رسانی کسب 

گیرد. در ایران نیز سازمان  ای صورت میهای توسعه گذاری مستقیم خارجی از سوی سازمان جذب سرمایه 

ای کشور است که بعد از اجرای های توسعه ترین سازمانگسترش و نوسازی صنایع یکی از قدیمی

بر اساس گزارشی که معاونت  .رو شده است هایی روبه قانون اساسی با چالش  44های اصل سیاست 

ای های توسعه های مجلس در مورد کارکردهای سازمان های زیربنایی و امور تولیدی مرکز پژوهش پژوهش

های هایی هستند که با توجه به شرایط و ویژگی ای، نهادهای توسعه در ایران و جهان منتشر کرده سازمان 

های گیری راهبردی اقتصاد و صنعت کشور و در نبود سازمان های آنها و جهت اقتصاد و صنعت، نیازمندی 

طور عام و در جهت توسعه اقتصاد و مشابه و فعالان اقتصادی و صنعتی خصوصی، به طراحی خدمات به

ای ابزار موثر دولت برای ایجاد های توسعه پردازند. سازمان میطور خاص در راستای توسعه صنعتی به 

سازی برای توانمند کردن نهادهای  های جدید و ضروری برای کشور و همچنین بسترسازی و ظرفیت فعالیت 

 یا  قادر …دلیل عدم توان تامین مالی، ریسک بالا، دیربازده بودن واقتصادی هستند که بخش خصوصی به 

بر اساس این گزارش، اگر سه رکن اساسی اقتصاد را دولت، صنعت )طرف عرضه(   .آن نیست   انجام  به  مایل

ای، حلقه رابط بین این سه رکن  های توسعه و بازار )طرف تقاضا( تعریف کنیم، در این صورت سازمان 

یت به  ترین کشورها با عنا آیند. حتی پیشرفته منظور تسهیل ارتباطات و تسریع در عملیات به شمار میبه 

ای هستند. »بنگاه توسعه اقتصادی در  های اقتصادی، خود دارای نهادهای توسعه ها و نیازمندی ویژگی

گذاری در ایتالیا«، »سازمان  آمریکا«، »مرکز توسعه صنایع در چین«، »آژانس گسترش صنایع و ارتقای سرمایه 

جدید در ژاپن«، مصادیق بارز این  توسعه صنعتی در مالزی« و »سازمان توسعه تکنولوژی صنعتی و انرژی 

ها نقش موثری در توسعه صنعتی  دهد این سازمان که شواهد نشان می ای است. چنانهای توسعه سازمان 

های صورت گرفته، خدمات  اند. بر مبنای پژوهش آسیا، آمریکای لاتین و همچنین سایر مناطق داشته 

گروه طبقه   6توان در  کنند، میلف در دنیا ارائه می ای مختگسترش و نوسازی صنعتی را که نهادهای توسعه 

رسانی کسب و کارها؛ توسعه  همسازی، شبکه گستری و به بندی کرد که شامل: توسعه تکنولوژی؛ خوشه 

گذاری مستقیم خارجی گذاری و جذب سرمایه مدیریت و منابع انسانی؛ توسعه صادرات؛ گسترش سرمایه 

 .است 

   در جهان ایهای توسعه وضعیت سازمان 
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 6سازمان در آمریکا و کانادا،  20سازمان در آسیا،  33ای مورد بررسی در جهان، سازمان توسعه  64از 

سازمان در آفریقا قرار دارند. طبق این بررسی، بیشترین تعداد   2سازمان در استرالیا و  3سازمان در اروپا، 

ای در آفریقا های توسعه ( و کمترین سازمان 7و مالزی  8، کره 10ای در آسیا )ژاپن های توسعه سازمان 

 .ای صنعتی مورد بررسی در جدول آمده است ها و نهادهای توسعه اند. نحوه فعالیت سازمان بوده

ای های توسعه های سازمان ای موید این نکته است که بیشترین فعالیت های توسعههای سازمان نتایج فعالیت 

گذاری متمرکز شده و در  ه توسعه تکنولوژی و کمک به توسعه سرمایه های غیرمالی، کمک ببر ارائه کمک 

 .ای در جهان را به خود اختصاص داده است های توسعه درصد فعالیت سازمان 70مجموع بیش از 

های طور عمده به استقرار سیستم ای موجود در آمریکا و کانادا به های توسعه ها در سازمان تمرکز فعالیت 

ای،  رسانی، ارائه خدمات مشاوره علمی، مدیریتی، فنی، آموزش آکادمیک و حرفه اطلاعاتی و اطلاع 

 .تسهیلگری، هماهنگی و ایجاد همکاری و گسترش مطالعات و تحقیقات قرار دارد

ها بیشتر بر انتقال دانش، تکنولوژی، حمایت از تحقیقات و ای آفریقایی، فعالیت های توسعه در سازمان 

 .ست توسعه رقابت متمرکز ا

ای کشورهای آسیایی، حول محورهای گسترش مطالعات و تحقیقات،  های توسعه های سازمانتمرکز فعالیت 

رسانی، ارائه  های اطلاعاتی و اطلاعریزی، استقرار سیستم گذاری و برنامه گذاری، سیاست کمک به قانون

ها و نهادهای  هد بیشتر سازمان دها نشان می خدمات مشاوره علمی، مدیریتی و فنی قرار گرفته است. بررسی

ای ها و نهادهای توسعه ای در آمریکا و کانادا دارای مالکیت خصوصی هستند، ولی اغلب سازمان توسعه 

شوند. خدمات و  کره، ژاپن و مالزی( و اروپایی به شکل دولتی و نیمه دولتی اداره می) کشورهای آسیایی

ای خصوصی بوده و های توسعهکنند مشابه سازمان ئه میای دولتی اراهای توسعه تسهیلاتی که سازمان 

ای خصوصی عمدتا تحت تاثیر و نفوذ  های توسعه تفاوت در مالکیت و منبع تامین مالی آنها است. سازمان 

ها ای دولتی، نقش دولت بسیار اهمیت دارد و این سازمان های توسعه گیرند. در سازمان اعضا قرار می 

هایی های دولتی شامل صدور مجوز تولید، ارائه مشوق ها و رویهمقررات و سیاست  توانند در قوانین ومی

های ها یا معافیت های مشترك صنعتی و مشوقگذاریهای تولیدی، مشارکت دولت در سرمایه برای بخش 

 84 دهد بالغ برمالیاتی مرتبط با توسعه صنعت، تاثیرگذار و تسهیل کننده باشند. نتایج مطالعات نشان می

دهد که ای بررسی شده در آسیا، دولتی و نیمه دولتی هستند. این موضوع نشان می درصد نهادهای توسعه 

ای، با  های توسعه حتی در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه آسیایی، کارکرد و اهداف سازمان

ات مطرح شده، بنگاهداری،  شود. البته با توجه به تجربیمدیریت و مالکیت دولتی و نیمه دولتی اداره می 
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های صنعتی و خرید و فروش سهام، برگزاری نمایشگاه، تسهیلات برای ایجاد تعاونی ها، ایجاد پارك 

ای در جهان، کمتر به انجام آن  های توسعه هایی هستند که سازمان تسهیلات برای نوسازی از جمله فعالیت 

 .دهندرغبت نشان می 

ای کشور است های توسعه ترین سازمان وسازی صنایع ایران یکی از باسابقه در ایران نیز سازمان گسترش و ن

های مهمی انجام داده است. سال در ایجاد صنایع بزرگ و تحرك صنایع وابسته به آنها فعالیت  46که طی 

آلات کشاورزی، دریایی، تجهیزات نفت، گاز و پتروشیمی  ها شامل صنایعی مانند خودرو، ماشین این فعالیت 

و محول کردن وظیفه توسعه مناطق محروم   44های اصل است. پس از ابلاغ و اجرای قانون سیاست  …و

 .ها و مشکلاتی برای این سازمان به وجود آمدای در کشور( چالش به این سازمان )به عنوان سازمان توسعه 

کرده در حال حاضر  های مجلس منتشر بر اساس گزارشی که مرکز پژوهش و مشکلات پیش رو 44اصل 

در پنج محور دچار مشکل است. زمانبر    44های اصل  خصوص پس از اجرای قانون سیاست این سازمان به 

ای، تخصیص ناکافی منابع حاصل از واگذاری، مشکلات مدیریت  های توسعه بودن فرآیند تصویب طرح 

ذاری و واگذاری بخشی از ها بعد از واگها در دوره واگذاری، مشکلات ناشی از تعهدات شرکت شرکت 

های ها، مرکز پژوهش ها است. با توجه به این چالش ها در قالب رد دیون از جمله این چالش سهام شرکت 

ای در های توسعه با توجه به ادبیات اقتصادی موجود و کارکرد سازمان -1مجلس پیشنهاد کرده است: 

نامه این  گسترش گذارده شده، لازم است اساس  جهان و نیز وظایفی که در وضعیت کنونی بر عهده سازمان

و قانون برنامه پنجم توسعه اصلاح شود.    44سازمان بنا به شرایط موجود و رویکردهای قانون اجرای اصل  

طور مستقیم به خود سازمان  های زیرمجموعه سازمان به بخشی از منابع حاصل از واگذاری شرکت  -2

بندی صورت گیرد و ها اولویت در واگذاری شرکت   -3ت شود.  ای پرداخجهت مصرف در تکالیف توسعه 

در  -4هایی در فهرست واگذاری قرار گیرند که احتمال فروش و واگذاری آنها بالا است. صرفا شرکت 

شود  های زیرمجموعه نیز پیشنهاد می رابطه با کاهش یا پوشش ریسک ناشی از تعهدات و تضامین شرکت 

دیون و تسهیلات و تضامین شرکت مشمول واگذاری به خریدار منتقل   اری، تمامهنگام انعقاد قرارداد واگذ 

 .شود
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باشد لذا نویسنده ای کاری دشوار میهای توسعه با توجه به اینکه ارائه الگوی کیفیت شرکتی در سازمان 

به  و همچنین مطالعات میدانی انجام شده در این خصوص این کتاب با الهام از نتایج پژوهشهای گذشته 

های پیشین داشته  ی به پژوهش اارائه الگویی در این زمینه پرداخته است لذا لازم است در این قسمت اشاره 

 باشیم و سپش الگوی استخراجی نیز ارائه شود.  

و عملکرد  یشرکت ت یحاکم ت یفیک نیرابطه بوهشی تحت عنوان ( در پژ1398یگانه و همکاران)حساس

  یرابطه معنادار چگونهیه به این نتیجه رسیدند که  شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ یشرکت ها

 .و عملکرد شرکت وجود ندارد یشرکت ت یحاکم ت یفیک نیب

ها بانک   یبر عملکرد مال  یشرکت  ت یحاکم  ت یفیک  ر یتأث( در پژوهشی تحت عنوان  1397تقی نتاج و همکاران)

بر عملکرد  یشرکت ت یحاکم ت یفیکبه این نتیجه رسیدند که  افشاء ت یفیک یکنندگ ل یبر نقش تعد دیبا تأک

 یشرکت  تیحاکم  ت یفیک  نیبر تعامل ب  یداریمعن  ریافشاء تأث  ت یفیک  یدارد، ول  یداریمثبت و معن  ریتأث  یمال

 ها ندارد.بانک  یو عملکرد مال

( تاثیر شاخص کیفیت حاکمیت شرکتی بر محدود کردن مدیریت 1396سید عبدالمجید جلایی و همکاران )

ی پذیرفته شده در بورس اوراق شرکت هاسود با استفاده از معاملات غیر معمول با اشخاص وابسته در 

ی بر معاملات غیر ها نشان داد حاکمیت شرکت بهادار تهران را مطالعه کردند. نتایج حاصل از تحلیل داده 

معمول با اشخاص وابسته تاثیر معناداری دارد. این نتیجه نشان دهنده اهمیت توجه به حاکمیت شرکتی و 

 باشد. تلاش در جهت بهبود آن و کمک به بهبود مدیریت سود می

 ساختار  بین رابطۀ بر شرکتی حاکمیت  کیفیت  تأثیر  ( پژوهشی تحت عنوان بررسی1396دیدار و بیگی)

  از  ارزیابی تهران انجام دادند این بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته  یشرکت ها در بازده مازاد و سرمایه

 اطلاعات   از  آزمون،  برای.  است   گرفته  انجام   عامل  69  اساس  بر  شرکتی  حاکمیت   کیفیت   گیریاندازه  طریق
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  حاضر،  پژوهش  در.  است   شده  استفاده(  1393  تا  1383  از)  سال  11  زمانی  دورۀ  طی  شرکت   103  به  مربوط

 نتایج.  است   گرفته  انجام  تلفیقی   هایداده   اساس   بر  چندمتغیره   رگرسیونی  روش  از   استفاده  با   هافرضیه   آزمون

 کیفیت  همچنین دارد، معنادار و مثبت  رابطۀ بازده مازاد با سرمایه ساختار که است  این کنندۀبیان پژوهش

 . ندارد کنندهتعدیل اثر بازده، مازاد و سرمایه ساختار بین رابطۀ بر شرکتی حاکمیت 

  آن  ی؛ مدل و مولفه ها می: مفاه یشرکت ت یحاکم ت یفیک( در پژوهشی تحت عنوان 1395صفری گرایلی)

را در بلندمدت هدف قرار  یبنگاه اقتصاد اتیح  ز،یاز هر چ  شیب یشرکت یراهبر به این نتیجه رسید که 

 سازمان ها حفاظت کند.  ت ی ر یداده و درصدد است تا از منافع سهامداران در مقابل مد

(  ارتباط میان سازوکارهای راهبری شرکتی و معیارهای عملکرد مالی ارزش 1395سینایی و همکاران )

است. نتایج    1393الی    1385  یشرکت در دوره  103محور را بررسی کردند. نمونه مورد مطالعه آنان شامل  

دهد که میان معیارهای تمرکز مالکیت، مالکیت نهادی، دوگانگی وظیفه مدیرعامل و نوع حسابرس نشان می

با ارزش افزوده بازار ارتباط منفی معناداری وجود دارد، اما میان اندازه هیئت مدیره با ارزش افزوده بازار  

زش افزوده اقتصادی حاکی از وجود ارتباط منفی میان تمرکز ارتباطی مثبت وجود دارد. نتایج مدل ار

مالکیت و دوگانگی وظیفه مدیرعامل با ارزش افزوده اقتصادی است. در این مدل میان معیارهای مالکیت  

ای وجود ندارد. تخمین مدل  نهادی، اندازه هیئت مدیره و نوع حسابرس با ارزش افزوده اقتصادی رابطه

دهد که معیارهای تمرکز مالکیت و اندازه هیئت مدیره با ارزش افزوده نقدی شان می ارزش افزوده نقدی ن

ارتباط مثبت معناداری دارد و میان نوع حسابرس با ارزش افزوده نقدی ارتباط منفی معناداری وجود دارد،  

ای وجود درحالی که میان معیار دوگانگی وظیفه مدیرعامل و مالکیت نهادی با ارزش افزوده نقدی رابطه

 ندارد. 

سهام انجام دادند   بازده نوسان  و شرکتی حاکمیت  کیفیت  رابطه  ( بررسی1395دیلمی و صفری گرایلی)

 در  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  شرکت   96  شامل  پژوهش،  این  در   استفاده  مورد  آماری  نمونه

  برتکنیک   مبتنی  متغیره  چند  رگرسیون  الگوی  از  گیریبهره   با.  باشدمی  1393  تا  1389  هایسال   زمانی  فاصله

 هیئت  شاخص  با شرکت ها سهام بازده نوسان که است  آن از حاکی پژوهش هاییافته  تابلویی، هایداده 

  و شرکت ها سهام بازده نوسان بین اما. دارد معناداری  منفی رابطه اطلاعاتی شفافیت  شاخص  و مدیره

 تحقیقاتی خلاء پرکردن ضمن تحقیق هاییافته. نشد یافت  معناداری رابطه سهامداران حقوق شاخص 

  ذینفعان  سایر و بورس گذارانسیاست  گذاران،سرمایه  مدیران، برای تواندمی حوزه، این در گرفته صورت

 . باشد راهگشا گیری تصمیم امر در



100 

 

 تیحاکم ت یفیعوامل مؤثر بر ک یبررس( در پژوهشی تحت عنوان 1394صفری گرایلی و بالارستاقی)

اندازه شرکت، به این نتیجه رسیدند که  شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ یشرکت هادر  یشرکت

 ه ی سرما ی دارد. اما فرصتها یمثبت معنادار ریتاثی شرکت  ت یحاکم ت یفیشرکت بر ک یو سودآور یاهرم مال

 .ندارد یمعنادار  ریتاث یشرکت ت یحاکم ت یفیبر ک یحسابرس ت یفیشرکت و ک یگذار

  ی شرکت ها  در  شرکتی  حـاکمیت   کیفیت   شاخص   ( پژوهشی تحت عنوان محاسبـه1392مهربانی و دادگر)

  استفاده  با تحلیلی روش اساس بر تحقیق این تهران انجام دادند  بهادار اوراق بورس بازار در شده پذیرفته

 تجربی  هاییافته .  باشدمی   تهران  بهادار  اوراق  بورس  سازمان  آماری  اطلاعات  و   سنجیاقتصاد   هایتکنیک  از

 پایین بسیار بررسی مورد یشرکت ها اکثر در شرکتی حاکمیت  کیفیت  شاخص  که باشدمی آن بیانگر

  مفیدی بسیار اطلاعات حاوی شرکتی حاکمیت  کیفیت  شاخص  اینکه به توجه با دیگر سوی از. باشدمی

  تواندمی  آن بهبود و شاخص  این به توجه باشدمی  شرکتی بخش در شرکتی حاکمیت  تغییرات مورد در

 . باشد  داشته اقتصادی کلان هایفعالیت  بر ژرفی بسیار تأثیرات

بر عدم تقارن اطلاعاتی پیرامون  های حاکمیت شرکتی را  ( تاثیر برخی ابزار1391محمد دستگیر و همکاران )

ای مشتمل اعلام سود فصلی با استفاده از روش خودبازگشت برداری بررسی کردند. به همین منظور نمونه

شرکت پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طی دوره زمانی   158اعلامیه سود مربوط به  326بر 

( VARها از روش خودبازگشت برداری )ن فرضیهانتخاب گردید. جهت آزمو  1388الی  1383های سال

شرکتی، درصد سهامداران نهادی و  استفاده شده است. معیارهای مورد استفاده جهت ابزارهای حاکمیت 

-درصد اعضای غیرموظف هیئت مدیره بر اختلاف قیمت پیشنهادی خرید و فروش سهام پیرامون اعلامیه 

های انتخابی حاکمیت شرکتی بر باشد که ابزارر این مطلب میبینی شده فصلی بوده و بیانگهای سود پیش

 های سود فصلی تاثیرگذار نیست. عدم تقارن اطلاعاتی پیرامون اعلامیه

 493با    ی بین حاکمیت شرکتی و عملکرد شرکت را در یک نمونه( رابطه2019دت همرونگ و همکاران )

کردند. آنان یافتند که در کل نمونه حاکمیت شرکتی با بررسی  2014الی 2001های شرکت در طی سال

شرکت بستگی ندارد. اهرم اثری مثبت بر عملکرد شرکت دارد. اما وقتی اهرم مالی و عملکرد شرکت هم

شود. اثر منفی اندازه شوند، تاثیری از حاکمیت شرکتی مشاهده میی کوچکتر تقسیم میشرکت هابه  ها

که تاثیر شهرت حسابرس شود درحالیی بزرگ دیده میشرکت هارکت، در  کمیته حسابرسی بر عملکرد ش

ی  شود. علاوه بر این اهرم مالی اثر اندازه کمیتهی کوچک دیده میشرکت هابر عملکرد شرکت فقط در 

 کند. ی بزرگ تعدیل میشرکت هاحسابرسی بر عملکرد شرکت را در 
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و حاکمیت شرکتی را بر اهرم مالی در استرالیا از سال  ( اثر نقدشوندگی سهام  2018سیواتاسان و همکاران )

بررسی کردند. آنان یافتند که نقدشوندگی سهام و حاکمیت شرکتی، اهرم مالی را کاهش  2013الی  2001

ی بین حاکمیت شرکتی و اهرم دارند  با نقدشوندگی بالا در استرالیا تاثیر زیادی بر رابطه شرکت هادهد.می

های آنان نتایج تحقیقات  چنین یافتهبا نقدشوندگی بالا قوی است. هم شرکت هادر  زیرا حاکمیت شرکتی

با نقدشوندگی سهام بیشتر، اهرم کمتری دارند و حاکمیت شرکتی با اهرم    شرکت هاپیشین را تایید کرد که  

 ی عکس دارد. رابطه

را بررسی نمودند.    شرکت ها( در پژوهشی تاثیر کفایت حاکمیت شرکتی بر عملکرد  2018کیم و همکاران )

بوده است. عملکرد شرکت را با   2007تا  2005شرکت در سه سال متوالی از سال  398نمونه آنها شامل 

مدیره، کیفیت افشا،  گیری نمودند. حقوق سهامداران، اندازه هیات توبین اندازه  Qاستفاده از شاخص 

حاکمیت شرکتی در این پژوهش بوده است. موسسات حسابرسی و توزیع سود سهام از معیارهای کفایت 

داری  مدیره، کیفیت افشا و توزیع سود سهام با عملکرد شرکت رابطه مثبت و معنیکه از این میان اندازه هیات 

ای وجود ندارد. در مدل کلی دارد و بین حقوق سهامداران و موسسات حسابرسی با عملکرد شرکت رابطه 

 داری وجود دارد. کمیت شرکتی با عملکرد شرکت رابطه مثبت و معنیپژوهش بین درجه بهبود ساختار حا

ی خانوادگی بررسی کرد. شرکت ها( نقدشوندگی سهام و حاکمیت شرکتی را در 2017یین یوتامپسون )

ی شرکت هایی مانند وال مارت و فورد و ... . در  شرکت هابررسی کرد.    2013شرکت را در سال    500وی  

کارتر ی غیرخانوادگی محافظهشرکت هاخانوادگی تمرکز بر افزایش ارزش شرکت است و آنها نسبت به 

چنین عدم تقارن اطلاعاتی در این  های بلندمدت هستند. همگذاریهستند بنابراین بیشتر به دنبال سرمایه 

شته باشند در نتیجه  تمایل بر این است که بر مدیران نظارت دا  شرکت هاکمتر است در این  شرکت ها

ی خانوادگی نسبت  شرکت ها هزینه نمایندگی کمتر است. بنابراین نقدشوندگی سهام و حاکمیت شرکتی در  

 ی غیرخانوادگی بیشتر است. شرکت هابه 

ای به منظور بررسی تأثیر حاکمیت شرکتی، بر هزینۀ سرمایۀ شرکت،  در مطالعه( 2017)و همکاران اشباق

اقلام تعهدی غیرعادی بزرگ، سبب کاهش شفافیت سود و در نتیجه، افزایش هزینۀ    نتیجه گرفتند که وجود

گذاران نهادی، هزینۀ  یی که ساختار مالکیتی دارند، مثل سرمایه شرکت هاگردد. همچنین  سرمایۀ شرکت می

خواهند داشت. یی که بلوك سهامداران زیادی دارند، هزینۀ سرمایۀ بالاتری شرکت هاتر و سرمایۀ پایین 

ها نشان داد که یک رابطۀ معکوس بین هزینۀ سرمایه و استقلال هیأت مدیره و  های آنعلاوه بر این، یافته 

دار هستند و نیز استقلال کمیتۀ حسابرسی، وجود دارد. در نهایت، محققان  درصدی از هیأت مدیره که سهام 
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تری برای سهامداران خود  ک نمایندگی پایینتر، ریسیی با حاکمیت شرکتی قویشرکت هابیان کردند که 

 .شوددارند که به کاهش هزینۀ سرمایۀ شرکت منجر می 

ی لیست شده در بورس شرکت هابه بررسی تأثیر کیفیت حاکمیت شرکتی، بر هزینۀ سرمایۀ   ( 2016ی)رمل

ی شرکت ها اوراق بهادار مالزی پرداخت. نتایج نشان داد که حاکمیت شرکتی باعث کاهش هزینۀ سرمایۀ

 شود.  مورد مطالعه می 

ی مالی شرکت هابه بررسی رابطۀ بین کیفیت حاکمیت شرکتی و هزینۀ سرمایه در  (،2015)رگالی و سوانا

داری  آمریکا پرداختند. نتایج نشان داد که بین شاخص حاکمیت شرکتی و هزینۀ سرمایه رابطۀ منفی و معنی

 .داری داشتندینۀ سرمایه با هم رابطۀ مثبت و معنیگذاران نهادی و هزوجود دارد؛ اما سرمایه 

های بدهی تأثیر دو متغیر حاکمیت شرکتی و کیفیت حسابرسی را بر روی هزینه (،2015)پیوت و میسونیر

ی لیست شده در بورس اوراق بهادار فرانسه، مورد آزمون قرار دادند. در این پژوهش، درصد  شرکت ها

گذاران نهادی و کمیتۀ پاداش متشکل از مدیران غیراجرایی،  مدیره، سرمایهمدیران غیرموظف هیأت 

ها نشان داد که کیفیت ساز و کارهای حاکمیت دهند. یافتههای حاکمیت شرکتی را تشکیل میمکانیزم

ی مورد مطالعه داشته است، اما هیچ رابطۀ  شرکت هاهای بدهی شرکتی، اثر کاهشی قابل توجهی بر هزینه

 .، مشاهده نشدشرکت هاهای مربوط به تأمین مالی اری بین کیفیت حسابرسی و هزینهدمعنی

در این یژوهش در بخش کیفی جهت تجزیه و تحلیل داده های حاصل از مصاحبه از روش تحلیل تم استفاده  

کدگذاری  شده است بنابراین ابتدا هر مصاحبه بررسی شده و با توجه به جملات و نکات کلیدی در مصاحبه 

صورت گرفت. یس از کدگذاری اولیه محقق کدها را با هم ترکیب نموده و کدهای مشابه را در طبقه ای با عنوان  

دسته مفهومی قرار داده و در نهایت با قراردادن مقولات مشابه تمهای اصلی و دسته های مفهومی استخراج شد  

ت که که پس از استخراج تم های مصاحبه، تم های بدست  که در ادامه به تشریح آنها می پردازیم لازم به ذکر اس 

امده از مطالعات پیشین نیز جهت آزمون در طراحی مدل مورد استفاده قرار گرفتند بدین صورت که تنها تم هایی  

 که متفاوت از تم های استخراجی مصاحبه بودند مورد استفاده قرار گرفتند. 

شود. در این مرحله به تمامی  ه در این پژوهش پرداخته می با معرفی مراحل کدگذاری، به کدگذاری اولی 

 شود.ها، عنوانی داده می نکات کلیدی مصاحبه 

 اولیه کدگذاری  :1جدول

 کدگذاری اولیه 



103 

 

 روشن بودن اهداف و وظایف در سازمان .1

 های سازمانی مشخص در ارتباط با حاکمیت شرکتیتعیین پست  .2

 حیطه حاکمیت شرکتیمشی سازمان در تعیین استراتژی و خط .3

 منظور ارتقای حاکمیت شرکتیایجاد سیستم ارزشی یا فرهنگ به .4

 های سازمانی و پتانسیل دانشی سازمانبررسی توانایی دارایی .5

 ارتباط دوستانه و صمیمی با مدیران ارشد سازمان .6

 ایجاد حس خلاقیت و نوآوری در سازمان .7

 مهارتایجاد سیستم پاداش مالی و غیرمالی برای افراد با .8

 سیستم گزینش و استخدامی مناسب و مشخص .9

 های ارزیابی عمومی و تخصصی تدوین شاخص .10

 ارتباط و تأثیرگذاری حاکمیت شرکتی بر عملکرد سازمان تعیین میزان .11

 فراهم نمودن فضای مناسب در آموزش افراد در سازمان .12

 ها و ابزارهای حاکمیت شرکتیتدوین زیرساخت  .13

 های موجودچالشها و تعیین نقاط فرصت  .14

 های حاکمیت شرکتی در سازمانتخصیص بودجه به رویه .15

 وری افراد در سازمانارزیابی کردن میزان بهره .16

 های کارگاهی و تئوریکآموزش .17

 سیستم انگیزشی پاداش مادی و معنوی .18

 استفاده از ابزارهای حاکمیت شرکتی .19

 یایجاد انگیزش در افراد جهت مشارکت در فرآیندهای حاکمیت شرکت .20

 های تخصصی بعد از جذب افراد در سازمانآموزش .21

 های سازمانی به افراد سازمانارزش انتقال فرهنگ و .22

 های حاکمیت شرکتیمشی و استراتژیخط .23

 ایجاد فرهنگ حاکمیت شرکتی در سازمان .24

 یادگیری و آموزش حین کار در سازمان .25

 سیاست کلی سازمان در حاکمیت شرکتی .26

 ارمندان ایجاد فرهنگ همدلی در بین ک  .27

 هاها و کارگروهسیستم انگیزشی مناسب برای مشارکت افراد در تیم .28



104 

 

 ارتباط گرفتن کارشناسان با هم .29

 جلسات انتقال تجربه .30

 های تخصصی ایجاد کمیته .31

 ارزیابی دانش در مراحل مختلف از کارشناسان .32

 های عملی و تئوری مختلفبرگزاری دوره .33

 افراد سازمانتشکیل جلسات همفکری و مشورت بین  .34

 تشویق به همکاری افراد سازمان .35

 ها شفاف و بدون ابهام تدوین گردندها و دستورالعملرویه .36

 های اصلیسپاری خدمات جهت تمرکز بر فعالیت برون .37

 های آموزشی عملی و تئوری در سازماندوره .38

 های دانشی خود را تدوین کندسازمان استعداد درآمدزایی دارایی .39

 های حاکمیت شرکتی سازماندر فعالیت تعیین مسیر مشخص  .40

 تفکیک وظایف برای افراد درگیر در سطوح مختلف سازمان .41

 های مهارتی افراد و متخصصین دانشی تفکیک حیطه .42

 افزایش توانایی فردی و گروهی در سازمان .43

 ایجاد ارتباط بین افراد و مدیران در سطوح مختلف .44

 دانش توانایی پشتیبانی در زمینه کسب و انتقال  .45

 هاایجاد ساختارهای مبتنی بر شبکه و اینترنت برای کسب آموخته .46

 استفاده از فناوری جهت پیوند همه اعضای سازمان .47

 های اطلاعاتی یکپارچهاستفاده از سیستم .48

 هاها و تعیین سطح آن ها و مهارتبندی آموختهطبقه .49

 های دانشی سازمانگزینش نیروی انسانی مجرب در پست  .50

 های مختلف سازمانیسازمان در بخش توجه به نیاز .51

 های مختلف سازمانهای فکری از بخشتعیین کمیته جذب سرمایه .52

 های پاداش مناسب برای تسهیم و نشر دانش سازمانیاستفاده از سیستم .53

 یشرکت یت حاکمهای ای از سنجشتدوین مجموعه .54

 یادگیری از هم باشنددنبال آموزش و  فراهم نمودن شرایطی که افراد سازمان به .55

 رجوع در حافظه سازمانیثبت نیازهای ارباب .56



105 

 

 رجوع هابندی نیازهای ارباباولویت  .57

 دهی بر اساس عملکرد تیمی و نه فردیسیستم پاداش .58

 پرسش و پاسخ از فردی که نقش رهبری تیم را دارد .59

 توجه به خدمت نهایی سازمان و بحث با متخصصان در مورد آن .60

 هارجوع ها مختلف و ثبت آموختهو ارباب هاارتباط با سایت  .61

 های سازمانیتعیین ساختار مناسب برای آموخته .62

 کاهش زمان حل مشکلات ازطریق حاکمیت شرکتی .63

 های فکریایجاد سیستم انگیزش مناسب برای سرمایه .64

 کارفرآیند آموزش و یادگیری برای کارکنان تازه .65

 برگزاری آزمون برای سنجش یادگیری کارکنان .66

 ارهای مشخصی برای عملکرد کارکنان سازمانمعی .67

 هاهای فکری سازمان جهت اشتراك آموختهاعتماد برای سرمایهفراهم نمودن فضای قابل .68

 های مدون برای خلق و اشتراك دانشایجاد رویه .69

 جهت استفاده کلیه افراد سازمان های تحت شبکهاستفاده از سامانه .70

 ه برای حل مشکلاتهای بهینحلمستندسازی مشکلات و راه .71

 های فکرییار جهت استفاده سرمایههای خبره و تصمیمکارگیری سیستمبه .72

 های کلیدی سازمانکارگیری افراد خلاق و نوآور در پست به .73

 پذیری کارکنان در قبال وظایف محولهمسئولیت  .74

 های نوین آموزش یادگیری در سازماناستفاده از سیستم .75

 مانیاستفاده از ساختار مناسب ساز .76

 راحتی با متخصصان و خبرگان سازمان ارتباط برقرار نمودایجاد فضایی که بتوان به .77

 های تخصصیتمرکز بیشتر بر آموزش .78

 های هر فرد برای سازمانگذاری آموختهتدوین مدل ارزش  .79

 تحلیل نیازهای سازمان به خلق دانش نوین .80

 متخصصان سازمانها در جمع ایجاد موقعیت مناسب برای بیان ایده .81

 کارکنان را به ادامه تحصیل ترغیب نمایند .82

 های سازمان و مقایسه با سازمان های رقیبارزیابی توانایی .83

 گزینش سرمایه فکری متناسب با شغل سازمانی .84



106 

 

 های سازماندهی به سرمایه توجه به فرهنگ یادگیری و آموزش .85

 استانداردسازی فرآیندهای درون سازمان .86

 رداری در ارائه و توسعه خدماتاستفاده از الگوب .87

 ایجاد فضای رقابتی در آموزش و یادگیری در سازمان .88

 بهبود مشارکت کارکنان در فرآیندهای تأثیرگذار سازمان .89

 پذیری در خلاقیت و نوآوری خدماتافزایش انعطاف .90

 بهبود حفظ و نگهداری کارکنان .91

 تفویض اختیار و تمرکز زدائی در سازمان .92

 های تسهیل کننده فرآیندهای سازمانیهها و روتدوین سیستم .93

 های کارکنان سازمانایجاد ساختار برای آموخته .94

 آمادگی و قابلیت انعطاف کارکنان در شرایط بحرانی .95

 های سازمانتعیین اهمیت نقاط ضعف و چالش .96

 استفاده از بهترین عملکرد در شرایط مشابه آینده .97

 های مختلفتاکید بر یادگیری در زمینه .98

 ای آموزشی برای همه افرادایجاد فض .99

 جلوگیری از دلسردی افراد قوی به لحاظ تخصص  .100

 عدم تمرکز بر مدارك دانشگاهی .101

 تدوین و ایجاد نقشه دانش در سازمان .102

 ایجاد مسیر مشخص کسب دانش در سازمان .103

 های آموزش و یادگیریحمایت مدیران سازمان از ایجاد رویه .104

 مختلف سازمانهای ایجاد فرهنگ یکپارچه در بخش .105

 ایجاد جو صراحت بیان و اعتماد در سازمان .106

 فراهم نمودن محیط رقابتی برای کسب دانش .107

 های سازمانیاستفاده از ابزار مستندسازی متناسب با رویه .108

 هاتمرکز روی قدرت بیان کارکنان در انتقال تجربیات و تخصص  .109

 ضمنینظارت مدیران ارشد سازمان بر فرآیند کسب و انتقال دانش  .110

 

 کدگذاری ثانویه  4-2-1



107 

 

ــاحبـه ــده از مصـ ــتخراج شـ هـای اولیـه( و هـا)کـدگـذاریمحقق در این بخش بـه بیـان ارتبـاط بین مفـاهیم اسـ

ای پردازد و سعی دارد ارتباط جامع، کامل و یکپارچهکیفیت حاکمیت شرکتی( می)  های اساسی تحقیقپایه

اس این مق بین مقولات مذکور ایجاد نماید تا بر کلاسـ لی شـ گرفته به تدوین کدگذاری ولات و طبقات اصـ

 ارائه نماید. کیفیت حاکمیت شرکتیمحوری پرداخته و درنهایت مدل مدنظر خویش را در حوزه 

 کدگذاری ثانویه   :2جدول 

 کدهای ثانویه کدهای مفهومی مقولات )طبقه فرعی(

فرهنگ و ساختار سازمانی 

 مناسب

سازمانی مناسب گسترش فرهنگ 

 یشرکت یتحاکممرتبط با 

 یشرکت یتایجاد فرهنگ حاکم

 یشرکت یتحاکم دانش گذاریاشتراكایجاد حس اعتماد در به 

 های زنجیرهارزیابی ساختار سازمانی جهت انطباق با فعالیت ارزیابی ساختار سازمانی

 سازمانحذف موانع ارتباطی کارکنان جهت مشارکت فعال در 

ارزیابی توانمندی کارکنان 

 دانشی در روند کار

 ارزیابی دانش درونی کارکنان در مراحل مختلف کار ایلزوم ارزشیابی دوره

 آزمون مهارت و تجربه کارکنان دانشی

های کارکنان در بررسی توانایی

 روند تحقق اهداف

 های مدونارزشیابی کارکنان پس از آموزش

 ارزیابی خدمات و فرآیندهای مرتبط با خدمات ارائه شده

تدوین وظایف و 

 های کارکنانمسئولیت

 سازمانتقسیم وظایف در  بندی وظایفتقسیم

 سازمانتقسیم کار در روند پیشبرد ارائه خدمات 

 کارکنان سازمان هایمسئولیتشفاف سازی شرح وظایف و  تشریح وظایف کارکنان

 تفکیک وظایف برای کارکنان سازمان

مشی سازمان در خط

 یشرکت یتحاکم

 تدوین استراتژی دانشی سازمان مشیتدوین استراتژی و خط

 حاکمیت شرکتیهای مختلف در حوزه بندی برای بخشتعیین زمان

 حاکمیت شرکتیدر  چالشو  هافرصتبررسی 

 حاکمیت شرکتیی هاتدوین لیستی از نقاط قوت و ضعف استراتژی

گزینش مناسب سرمایه 

 فکری

گزینش نیروی انسانی با تجربه 

 و دارای مهارت

 سیستم گزینش مناسب سرمایه فکری سازیپیاده

 حاکمیت شرکتیارزیابی کارکنان دانشی سازمان در 

 سازماناز افراد مستعد و خلاق در  گیریبهره

 سرمایه سازمان در نظر گرفته شود ترینمهممنابع انسانی 

سازی برنامه شفاف

 آموزشی

 

ریزی آموزشی سرمایه برنامه

 فکری

 حیطه سازمانهای آموزشی جامع در راستای تدوین برنامه

 های کاریکارکنان و گروه موردنیاز هایآموزشتوجه به 

ریزی توجه به اهمیت برنامه

 های آموزشیدوره

 تدوین استراتژی منسجم آموزشی برای کارکنان

 های تخصصی آموزشی برای کارکنانایجاد کمیته

 حاکمیت شرکتی هایرویهآموزش رسمی برای  های آموزشیبرگزارش کارگاه
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 های عملی و تئوریکبرگزاری دوره

نگهداری سرمایه فکری 

 سازمان

 ایجاد ماندگاری کارکنان دانشی سازمان حفظ نیروی دانشی

 انتخاب افراد کلیدی در نقاط حساس خدمات

 جلوگیری از خروج دانش سازمانی بصورت سرمایه فکری حفظ کارکنان با تجربه سازمان

 جلوگیری از خروج دانش ضمنی کارکنان از سازمان

کارهای دسترسی تدوین راه

 حاکمیت شرکتیبه دانش 

های دسترسی به دانش راه

ضمنی و صریح کارکنان دانشی 

 سازمان

 تبیین فرآیندهای دسترسی به تجارب و تخصص کارکنان

 های سریع برای دسترسی به دانش فردیو معرفی راه شناسایی

 های سریع برای دسترسی به دانش سازمانیو معرفی راه شناسایی

تدوین مقررات و ضوابط 

 آموزش و یادگیری

تبیین ساختار و ضوابط آموزش 

 و یادگیری کارکنان

 توسعه دستورالعمل و ضوابط یادگیری کارکنان در سطوح مختلف

 آموزشی در طول زنجیره هاینامهآیینتدوین دستورالعمل و 

 ها و قوانین مرتبط با آموزش و یادگیریدستورالعمل سازیشفاف

سهولت در تعامل کارکنان 

 با یکدیگر

ارتباطات با متخصصان تأمین 

 خدمات

 خدمات تأمینارتباطات آزاد با متخصصان حوزه 

 های ارتباطی مناسب جهت سهولت در برقراری ارتباطایجاد راه

گیرندگان تعامل با تصمیم

 سازمان

 بازخوردهاجهت انتقال  گیرندگانتصمیمملاقات با 

 کارهای نوین در جهت توسعه خدمات به مدیران سازمانارائه راه

 استفاده از عوامل انگیزشی
حقوق و پاداش متناسب برای 

 کارکنان

 جهت انگیزش کارکنان پاداشایجاد سیستم حقوق و 

 های انگیزشی جهت مشارکت کارکناناستفاده از طرح

مندی از نظرات بهره

 مجموعه خبرگان سازمان

 نظرسنجیمندی از مجموعه خبرگان سازمان برای بهره های تخصصیایجاد انجمن

 ایجاد تعامل بین خبرگان و کارکنان

های آموزش کارگاه

 تخصصی

 آموزش تخصصی برای کارکنان هایکارگاهایجاد  آموزشی تخصصیهای دوره

 همایشبرگزاری سمینار و 

 بصورت مداوم هایمهارتانتقال مطالب صریح و  های مستمر در حین کارآموزش

 بر آموزش ضمن خدمت به عنوان طرح بلند مدت در سازمان تأکید

ارائه زمان و اختیارات 

 مناسب به کارکنان

 های جدید در حوزه خدماتزمان کافی جهت بررسی یافته ارائه زمان کافی به کارکنان

 ایجاد فرصت مناسب برای کارکنان سازمان

 و ارائه اختیارات مناسب به سطوح مختلف سازمانی تمرکززدائی تفویض اختیار به کارکنان

شاخص زمانی مناسب برای کارکنان جهت مشارکت در فرآیندهای  تبیین

 حاکمیت شرکتی

 پس از تعیین مقولات، مرحله ساخت طبقات کلی نظریه است که در جدول صفحه بعد ارائه شده است. 

 دهی طبقات کلی از مقولات شکل : 3جدول 

 طبقات اصلی)مقوله( طبقات فرعی()زیر مقوله() مقولات
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o ارزیابی دانش سازمانی کارکنان 

o  براساس نیاز سازمان حاکمیت شرکتیایجاد رویه یکپارچه 

o  حاکمیت شرکتیها و ابزارهای تدوین زیرساخت 

حاکمیت مشی تدوین استراتژی و خط

 شرکتی

o  نظرات همه کارکنان و خبرگان سازماناستفاده از 

o های مختلف سازمانتوجه و اهمیت ویژه به سرپرست بخش 

o  توجه بر اهمیت دستاوردهای خدمات ارائه شده برای کارگروه

 مربوطه

o توجه به روابط گروهی و تسهیم گرایی در سازمان 

 تأکید ویژه بر کارگروهی کارکنان

 

 

o تخصصی های آموزش عملی در کارگاه 

o یادگیری ضمن خدمت در نقاط مختلف سازمان 

o ها به کمک تمرین مستمرنهادینه کردن آموخته 

o کارکنان به ادامه تحصیل ترغیب شوند 

o های تخصصی و عمومی در طول زنجیره تأمینتشکیل انجمن 

 تأکید بر آموزش ضمن خدمت

o حاکمیت شرکتیدر  نقش مدیران 

o  کارکنان توسط مدیراندر اختیار قراردادن زمان مناسب به 

o ارائه فضای باز و صمیمی در سازمان حمایت مدیران از 

o  های کننده در رویهتوجه ویژه مدیران به کارکنان مشارکت

 حاکمیت شرکتی

o  های سازماننظارت مستقیم مدیران بر فعالیت 

 پشتیبانی و حمایت مدیران

o توزیع عادلانه منافع مادی و غیرمادی 

o  پاداش مالی و غیرمالی برای کارکنان با مهارتایجاد سیستم 

o سیستم انگیزشی پاداش معنوی با کارکنان 

 سیستم انگیزش و پاداش در سازمان

 

o  پذیری و کنترل توسط کارکنان در سطوح مختلفمسئولیت 

o پایش فرآیندهای سازمان توسط مدیران و کارکنان 

o ترویج و اشاعه دانش و تمایل به آموختن 

o های حاکمیت شرکتیتشویق به مشارکت در برنامه ترغیب و 

o های دانشی در زنجیره توسط کارکنانایجاد شبکه 

مندی کارکنان به مشارکت در میزان علاقه

 حاکمیت شرکتیهای برنامه



110 

 

o  حاکمیت تبیین فرهنگ آموزش و یادگیری متناسب با برنامه

 شرکتی

o توجه ویژه به کارکنان دارای مهارت و تجربه 

o دهنده تجربهاص به کارکنان ارائهتوجه خ 

o شونده در سازمان گذاری دانش منتشرارزش 

o ایجاد انگیزه در کارکنان جهت خلق و نشر دانش 

سازمانی متناسب با تبیین و اشاعه فرهنگ

حاکمیت های ساختار سازمان و برنامه

 شرکتی

o نگهداری سرمایه فکری 

o کاربردی در سازمانهای نگهداری کارکنان دارای مهارت 

o گزینش مناسب نیروی فکری 

ریزی جذب و نگهداری استراتژی و برنامه

 های فکری سازمانسرمایه

تم اصلی بدست آمد. با  8های صورت گرفته پرداخته شد و تا این قسمت به بررسی و کدگذاری مصاحبه 

فصل دوم نیز به صورت کامل  توجه به اینکه در ادبیات پژوهش نیز چندین تم بدست آمده است و در 

شرح داده شده است لازم است که در این قسمت تمامی تم ها را با هم ترکیب کرده و در قسمت کمی به 

 باشند.های بدست امده در فصل دوم به شرح زیر می تجریه و تحلیل بپردازیم. تم 

 در فصل دوم بدست امده یهاتم :4جدول 

 زیر مقوله مقوله

 اطلاعاتدسترسی به 

 نمازسا دعملکر رۀبادر تطلاعا. ا1

 نمازسا دعملکر بر مبتنى داشپا. 2

 نمازسا بر جهت  مبتنى یگیریها تصمیمدر  رتقد. 3

 نمازسا دبر عملکر مبتنى یها یگیر تصمیمدر  رتقد. 4

 تفویض اختیار

 شرکت یها. ا رزش 5

 طلاعاتىا سیاسى رساختا. 6

 یهبرر تسهیل. 7

 زبا تتباطا. ار8

 دعملکر بر مبتنى بط. روا9

 بالا رتمها باو  شایسته ه،گاآ نکنارکا. 10

 ردخو زبا بر مبتنى لکنتر. 11

 . نظام پرداخت و پاداش12
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 ابعاد تعهد

 هاازندا چشم نبیا. 13

 مانىزسا اتتغییر. 14

 زبا تتباطاار اریبرقر. 15

 قخلا محیطى خلق. 16

 ابعاد آموزش

 تیم دعملکر چگونگى یگیردیا. 17

 ریکا بطتوسعه روا یگیردیا. 18

 تتباطاار ترغیب  ۀنحو  یگیردیا. 19

 تحلیلو  تجزیه نایىاتو  یگیردیا. 20

 خلاقیت فردی

 مسئولیت انمیز. 21

 عمل. آزادی 22

 ادفرا لستقلا. ا23

 محرك غریزی

 منابعدر  کت رمشا. 24

 تطلاعادر ا کت رمشا. 25

 رختیاا تفویض. 26

 رت قد لنتقا. ا27

 شغل جدید رساختا شپذیر. 28

 خوداثربخشی

 نمازسا یهاو نقش افهدا دنبو  شن. رو29

 رکادر  دنگیرکر. در30

 رکا بر تسلط رمنظو  به کمک. 31

 کوچک یموفقیتهااز  نىرداقد. 32

 رکا بر تبحر رمنظو  به کمک. 33

 رخو زبا ئه. ارا34

 تشویق. 35

 نمونه رفتار یلگوهاا دیجا. ا36

 مدیریتى حمایت . 37

 خودمختاری

 جدید یهادهیو ا عقایداز  حمایت . 38

 ظایفو منجاا جهت  زملا منابعآوردن  ست د به. 39

 عجو ر بباار با مستقیم تعامل ایبر زملا فرصت . 40
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 رکا یک کلدادن  منجاا مدیریت . 41

 قتاصد به نطمینا. ا42

 (شایستگى) صلاحیت . 43

 اثرگذاری شخصی

 (ظیفه)و رکا دادن منجاا چگونگى به ختهاداپر بستگى. وا45

 رکا پیشرفت  با متناسب  داشپا. 46

 ریکا حدوا درجدید  یهادهیو ا هاشهیاند یگیرربکا. 47

 شدو ر یگیردیا ایبر محیطى دیجا. ا48

 معنی داری بودن

 ریکا حدوا علایقو  منافعاز  حمایت . 49

 دفر یک رکا ریتأث دننمو  برجسته. 50

 مانىزسا یهدفهاو  مهم شخصى یشهاارز بین ریگازسا دیجا. ا51

 به بینش طمربو تطلاعاا دنبو  رختیا. در ا52

 اداره دعملکرو  تژیهااسترو ا افهد. ا53

 هشد ذتخاا تتصمیما نتایجاز  گاهى. آ54

 سرمایه اجتماعی

 رتمها دبهبو  به کمک. 55

 یگیردیا و شدر ایبر زملا یفرصتها دیجا. ا56

 زملا ریمینه کادر ز علایقو  عقاید نبیادر  فرصت . 57

 یگیر تصمیمدر  کت رمشا به تشویق. 58

 ربتجااز  دهستفاابا  رکا منجاا یشهاو رو افهدا تعیین. 59

 برنامه ریزی استراتژیک

 . مسیر شغلی65

 فردی توسعه .66

 تیمأمور -انداز جشم .67

 و ذینفعان شرکا .68

 ی شغلمهندس .69

 اهداف سازمانیپیشبرد 

 . توانش70

 . اثرگذاری71

 . معناداری72

 . تغییرات فرهنگی73
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مقوله اصلی: 
کیفیت حاکمیت 

 شرکتی

:شرایط علی  

 سازمانتوسعه و ارتقاء 
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سازمان  ید محقق در این بخش به استفاده کارا از مفهوم کیفیت حاکمیت شرکتی در تأک مقوله اصلی: ▪

ای تحقق ی توسعه سازمان ها کارگیری حاکمیت شرکتی در باشد و عقیده دارد بدون به ای میی توسعه ها

کاربرد کیفیت حاکمیت شرکتی، معتقد است؛ گردد، از طرف دیگر محقق وری با چالش روبرو میبهره 

 بخشد. های مذکور را تسریع می پیشبرد رویه 

ترین ها را مهمجوئی در منابع و هزینه ای و صرفهی توسعه سازمان هامحقق توسعه و ارتقاء    شرایط علی: ▪

جوئی در زمان، تسریع در ارائه  دارد صرفهنماید، و در ادامه بیان مییمدلایل توسعه این چارچوب معرفی 

یرات ارائه چارچوب مذکور معرفی تأثگردد، نیز از علل و خدمات که باعث گسترش آسایش اجتماعی می 

 نماید. می

گر معرفی هایی را در قالب شرایط مداخله مکانیزم  ،محقق در روند توسعه چارچوب  گر:مداخله  شرایط ▪

 ازجملههایی روبرو خواهد شد. سازی چارچوب با چالشها پیادهو معتقد است بدون این مکانیزم  هنمود

مکانیزم اصلاح  طراحی  و مکانیزم اصلاح ساختار سازمانیهای ارائه شده توسط محقق طراحی مکانیزم 

دست آمده از پژوهش های به ترین مکانیزم مهم  ،دو مکانیزم . این می باشد  ین خدماتتأمساختار زنجیره 

های متفاوت دیگری نیز وجود دارد که از نماید در این راستا مکانیزم اضافه میاز سویی؛  باشد.جاری می

سازی دو  نماید بدون پیاده ت. هم چنین تاکید میصرفه نظر گردیده اس ،ها در قالب چارچوببیان آن 

 نخواهد بود. میسر ،مکانیزم بیان شده امکان توسعه چارچوب

استراتژی کیفیت  فرآینددارد که محقق الگوهایی را بیان می  ،در این بخش از چارچوب بستر حاکم: ▪

 های کشف و خلق دانشمکانیزمنماید. الگوها و  تسهیل میرا    ایی توسعه سازمان هاحاکمیت شرکتی در  

راستای استفاده دقیق و صحیح از دانش موجود در در  یشرکت یت حاکم یفیت کتبیین الگوهای کاربرد  و
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. در این است  ت یحائز اهماریبس ایی توسعه سازمان هاوری در حافظه سازمانی به منظور افزایش بهره 

لازمه  و قانونی نیز مطرح گردیدند و لی ژیکی، ماهای تکنولوبخش علاوه بر موارد مذکور طراحی مکانیزم 

 .شده است ی مذکور بیان هامؤلفه مابین یف مؤثربرقراری ارتباط  ،تحقق اهداف

ای مورد  های توسعه   های دانشی متناسب با سازمانفرآیندهدف این بخش اصلاح    ها و تعاملات:کنش ▪

باشد. محقق بر این عقیده استوار است که بدون اصلاح کیفیت حاکمیت شرکتی و هم چنین بحث می

ی لازم را وربهره طراحی چرخه حاکمیتی متناسب با فرهنگ و ساختار سازمان، چارچوب تدوین شده 

 نخواهد داشت. 

( 1چارچوب ارائه شده عبارت است از: ) توجهقابل یجه اجرای صحیح مراحل قبل نتایج درنت پیامدها: ▪

ی ارائه خدمات که در ادامه به طور کامل مورد بحث و بررسی وربهره  ( بهبود2ی سازمانی، )وربهره  بهبود

 گیرد.قرار می

ای، بدون ی توسعه سازمان ها های صورت پذیرفته، تحقق اهداف به اعتقاد محقق و براساس پژوهش

ین خدمات میسر و دست یافتنی نخواهد بود، به عبارت دیگر  تأمحاکمیت شرکتی قوی در کل زنجیره 

محقق معتقد است در صورتی جامعه و دولت به این مهم دست پیدا خواهند نمود، که حکمرانی در سرتاسر 

در ن نهائی و شهروندان مدیریت شود. کنندگاکننده و ارائه دهنده خدمات تا مصرفین تأمین از تأمزنجیره 

 گام مدل معرفی شده توسط محقق خواهیم پرداخت. 6ادامه به تشریح کامل 

سازی را پایه و اساس کیفیت حاکمیت محقق در مدل ارائه شده فرهنگ ی در سازمان:سازفرهنگ  ▪

نماید  تر معرفی میریتر و ضرومشی و مقررات و بستر فناوری مهم نماید و آن را از خط شرکتی معرفی می 

های دولتی گرفته تا  و ارگان  سازمان هاین از تأمسازی مناسب در طول زنجیره و معتقد است تا فرهنگ

کنندگان و شهروندان صورت نپذیرد، امکان ادامه مسیر به هیچ عنوان میسر نخواهد بود. محقق در مصرف 

ایجاد یک سیستم  در سطوح مختلف جامعه و هم چنین    های آموزشیبرگزاری دورهجهت تحقق این مهم  

 دهد.را پیشنهاد می ارزشی فرهنگی

در این گام محقق تدوین یک چارچوب منسجم   ها:نامه مقررات و نگارش آیین تدوین استانداردها، ▪

سازی مناسب، ایجاد  پس از فرهنگ که  دهد،  های کاربردی را پیشنهاد مینامه از استانداردها، مقررات و آیین

تدوین بسیار حائز اهمیت خواهد بود. محقق در مدل خود    ،یابی به هدفکننده در دست چارچوب هدایت 

های  های ارزیابی فعالیت تدوین شاخص ، های سازمانی مرتبط با کیفیت حاکمیت شرکتیساختار و رویه 
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 های حاکمیت شرکتیفرآینداستانداردسازی  و در پایان    های حاکمیت شرکتیتدوین اولیه استراتژی،  زنجیره

 نماید.را جهت تسریع در پیشبرد اهداف معرفی می

های  فرآیندبه طور خاص بر    یدتأک  ،در بخش جاری  مشی حاکمیت شرکتی:تدوین سند راهبردی و خط  ▪

های کیفیت حاکمیت شرکتی و در مدل تدوین شده باید برای هریک از گاملذا باشد، حاکمیت شرکتی می

های تدوین و تنظیم گردد تا بتوان در شرایط و موقعیت سند راهبردی و خط مشی، های کاربردی، مکانیزم 

ها بهره برد، به همین منظور تدوین استراتژی در چهار بخش  ین سازمان از آن تأممتفاوت در طول زنجیره 

نماید. محقق از این چهار بخش در راستای  دانش را پیشنهاد می   کاربرددانش و  نشر  دانش،  ثبت  انش،  دخلق  

 تدوین چرخه کیفیت حاکمیت شرکتی خود بهره برده است، که در گام ششم به آن پرداخته شده است.

ها و استراتژی ،محقق در گام چهارم مدل خود های مالی و غیرمالی تشویقی:طراحی مکانیزم  ▪

مشارکت  میزان چنان در نماید و معتقد است این گام آن های انگیزشی را به طور مجزا بیان می مکانیزم 

های حاکمیت شرکتی با اهمیت است که باید به صورت گامی مجزا  های مختلف زنجیره در فعالیت بخش 

تشویق جهت ، تشویق جهت تسهیم و انتقال دانش ،کارهای محقق در این بخش راه به آن پرداخته شود. 

 باشد.می  تشویق جهت کاربرد و استفاده از دانشو  خلق ایده و نوآوری دانشی

نتایج حاصل از   بر اساسمحقق  سازی و کاربرد فناوری:یاده پطراحی بستر و زیرساخت فناوری و  ▪

اندازی حافظه  ( راه2ی، ) افزارسخت ین تجهیزات  ( تأم1پژوهش جاری اهم فعالیت این بخش را در قالب )

سازی مدیریت محتوا جهت پایش و کنترل  یاده ( پ 3سازمانی جهت ثبت و نگهداشت دانش در سازمان، )

وجود در حافظه سازمانی جهت بندی دانش م( طبقه 4ین، )تأمیدشده در سرتاسر زنجیره تولمحتواهای 

چنین سهولت در دسترسی به دانش مورد نیاز در کمترین زمان ممکن توسط  استفاده بهینه و کارا و هم

مندی از آموزش و یادگیری الکترونیکی  ( بهره6های سازمانی، ) مندی از پرتال یجاد و بهره ( ا5کارکنان، )

 نماید. جهت افزایش دانش را معرفی می

چرخه کیفیت حاکمیت شرکتی تدوین   ،محقق در این بخش   های حاکمیت شرکتی:فرآیندینه  طراحی به ▪

نماید،  ای معرفی میی توسعه سازمان هاین  تأمسازی در زنجیره  شده در مدل خویش را مناسب جهت پیاده

و هم چنین متفاوت بودن سطوح   ایی توسعه سازمان هابا توجه به گستردگی مشارکت افراد در حوزه که 

، مراحل چرخه حاکمیت شرکتی باید شفاف و بدون ابهام تبیین و توسعه یابد، کنندهمشارکت دانشی افراد 

، به اعتقاد  ی سازمان گذارهدف (  1است. )شده  مرحله ارائه    11در  ین منظور چرخه حاکمیت شرکتی،  به هم



117 

 

باشد. این  ین ، تعیین هدف سازمان مذکور میتأمجیره  محقق اولین گام برای کیفیت حاکمیت شرکتی در زن

 یی سازمان شناساو    کاوش(  2هدف باید به صورت واضح و قابل درك برای کلیه افراد زنجیره بیان گردد. )

شناسایی ، گرفتهگذاری صورت باشد، در این گام لازم است ، متناسب با هدف دومین گام در چرخه می 

هدف، نوبت   بر اساسیی دانش  شناساپس از کاوش و    .و مهار نمودن دانش  خلق(  3انجام پذیرد. )سازمان  

فته تا زمانی که  های صورت پذیرپژوهش  بر اساسبه مهار نمودن دانش خواهد رسید، به اعتقاد محقق و 

برداری از آن وجود نخواهد داشت.  امکان پردازش و بهره   و دراختیار قرار نگیرد،شده، مهار  یی شناسادانش  

باشد، محقق بیان  ای محقق میمرحله  11، گام چهارم از چرخه کیفیت حاکمیت شرکتییده سازمان ( 4)

ی گردد تا در صورت نیاز دسترسی به ده سازمان دارد دانش مهار شده جهت استفاده کارا و بهینه باید می

ی ،  مرحله پنجم از چرخه کیفیت حاکمیت شرکتیب و توسعه سازمان ترک( 5آن به سهولت انجام پذیرد. )

های چرخه جاری کیفیت حاکمیت ترین مرحله یکی از مهم  ثبت و ضبط دانش( 6باشد. )یشنهادی می پ

( 7نماید. )باشد، این مرحله جهت گسترش و تقویت حافظه سازمانی بسیار با اهمیت جلوه میشرکتی می 

)نظریه   "Grounded Theory"در تحقیقات های انجام پذیرفته براساس پژوهش ،تسهیم و نشر دانش 

یرگذارترین مرحله از  تأثها قابل مشاهده است، که در جداول فصل چهارم نیز بازتاب آن  داده بنیاد( 

باشد. این مرحله تا حدی مهم  در طول زنجیره می  نقل و انتقال دانشهای کیفیت حاکمیت شرکتی، مرحله 

و ضروری است که بروز هر چالشی در آن، چرخه را با مشکل اساسی روبرو خواهد نمود، دلیل آن هم  

ی و توسعه میسر  وربهره که بدون نشر دانش در طول زنجیره امکان بهبود واضح است، و آن، این کاملاً

های زنجیره، در صورتی که سازمان توسط افراد به دستی کلیه حلقه توسط  سازمان درك( 8نخواهد بود. )

تواند درك نشود مرحله بعدی چرخه یعنی کاربرد سازمان دچار مشکل خواهد شد، دانش نشر داده شده نمی 

باشد،  مرحله نهم از چرخه مذکور می  سازمان  کاربرد(  9ی خود را در زنجیره اعمال نماید. )وربهرهحداکثر  

  نماید.نقش مهمی را ایفا می  ،"کاربرد سازمان"  آن،ین خدمات  تأمی سازمان و زنجیره  وربهره ایش  جهت افز

وری خدمات ارائه  های خویش بهرهتوانند از طریق کاربرد سازمان در فعالیت ین می تأمکلیه افراد زنجیره 

در   ارزیابی عملکرددهم  ( مرحله10را تا حد قابل توجهی افزایش دهند. ) ایی توسعه سازمان هاشده در 

دوم مدل  های ارزیابی تدوین شده در گام وسیله شاخص باشد، عملکرد باید به ین می تأمسازمان و زنجیره 

( 11مورد ارزیابی قرار گیرد. ) ،گذاری صورت پذیرفته در مرحله اول چرخهو هم چنین براساس هدف

کتی ارائه شده توسط محقق  گانه چرخه کیفیت حاکمیت شرمرحله آخر از مراحل یازده نگهداشت دانش
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به مجموعه دانش پایدار   شده در مرحله قبل مفید توصیف گردد،یابیارزدر این مرحله، اگر دانش    باشد.می

شده باشد، از حافظه سازمانی  یابیارزکه دانش غیرمفید یدرصورتدر حافظه سازمانی اضافه خواهد شد، و 

شده به دانش مفید و  یابی ارزبندی دانش و پایگاه دانش زنجیره حذف خواهد شد. محقق جهت دسته 

نماید.  را پیشنهاد می   MKTPKSانش یا همان  کاربردی و دانش غیرمفید، رویکرد مجموعه عبارات متوالی د

بندی دانش را به مفید و غیرمفید تسریع بخشیده و از صرف هزینه جهت کاربرد  این رویکرد سرعت دسته 

 نماید.نیروی انسانی متخصص در این بخش جلوگیری می
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