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 بلانچارد ...  سیو س  میبه ج شودی م  میکتاب تقد  نیا

 گذاشت! ر یها هزاران نفر ازجمله من را تحت تأثآن  یزندگ

 بهتر باشم. ی بخش بودند تا فردمن الهام یها براآن  ر ینظ یانمونه 

 دوستان مرا به ارزشمند بودن دعوت کردند  نیا

 ها به من نشان دادن که چطور همواره مراقب باشم.علاقه آن 

 را درک کنم.   گران ید یی رساند تا توانا ییوالا گاهیجا  ها مرا به آن  یرهبر

 بود.  امی زندگ  وهیمن ش   یها براآن  ی ارزش  یالگو

 .« د یکن  ی روی گفت »از من پ ن یریها به من و ساآن  یزندگ

 را انتخاب کردند، چراکه با آن دو در تماس بودند.  ی بهتر ی است که زندگ ی ها هزاران نفرآن  راثیم

 !د یشناختی ها را مشما هم آن  کاش ی هستند؛ ا بایز ی زوج هاآن

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 1فصل  
 

 دارد  نیاز  رهبری  رویکردچرا هر رهبر به تغییر 
 

 

 تغییر کن یا بمیر.  

 1ی توماس ادگل-

 

ها سال که رهبری را  ، زیرا طی ده داشتم  رهبری  رویکرد  کتابی در رابطه با تغییر  ایدۀ نوشتنبود که  ها  مدت

ام شده بودم،  وارد حرفه   که تازه ، زمانی 1970  ۀ داده است. در دهام، تغییرات زیادی رخ مطالعه و تمرین کرده 

حکومت    وکار کسب بر دنیای  مدیریت  توانستم پیرامون رهبری پیدا کنم. در آن زمان،  های معدودی را می کتاب

که تعدادی  تغییر خود را آغاز کرد، زمانی   1980در اواخر دهه    وضعیتپادشاه آن بود. این    2کرد و پیتر دراکر می 

نویسندگ کتاب از  نوشتن  محققین  و  آنان  اشتیاق  با  مردم  کردند.  آغاز  را  رهبری  می های  را  و  ها  خریدند 

، تغییر در حال عادی شدن  رودپیش می توانستند احساس کنند که زندگی سریع  خواندند. چرا؟ چون می می 

نگیزتر از قبل  براهایی که چالشهای جهان نیاز داشتند؛ پیچیدگی است و به راهی برای پیمایش پیچیدگی 

 شدند. می 

به ثبات و عوامل     شد می تدریس    هاسال برای موفقیت باید رهبری را یاد بگیرند. اصول مدیریت که    افراد

داشت.    شدهشناخته اریک  طورهمانبستگی  برای  3نالتی مک  جی.  که  ملی  آمادگی  مرکز  تحقیقات  مدیر   ،

 پیشگامی در رهبری عنوان کرد: 

های کنند که ورودی می   فرضها  و فرآیندهای مدیریتی به خطی بودن گرایش دارند. آن  هاستمیس 

کند. شوند. در بسیاری از شرایط، این موضوع صدق می می   جر های مشابه منمشابه به خروجی 

چیزی  کند: یعنی چهتر به جهان نیاز دارد، زیرا افراد را درگیر می حال، رهبری به نگاه دقیقبااین

 
1 THOMAS EDGLEY  
2 Peter Drucker 
3 Eric J. McNulty 



برمی   هاآن و چقدر درگیر میرا  های مکانیکی ممکن  شوند. سیستمانگیزد، علایقشان چیست 

شود، این سیستم هم پیچیده و هم  محض اینکه عنصر انسانی درگیر می است خطی باشند، اما به 

 شود.سازگار می 

بدیهی    جایی  در را  ثبات  مدیریت  ارائه  دانستمی که  را  اصولی  رهبری  مواجهه  دهد می ،  در  با    که 

را راهنمایی کنند و افرادی    هاآن دنبال رهبرانی بودند که  هشتاد، مردم به   ۀ . در ده کنند می عمل    هاناشناخته

اصول رهبری    تدریجبه کردند، این نیاز را تشخیص دادند که خود رهبر شوند. وقتی  ها را اداره می که سازمان 

دلیل است که در سی سال گذشته، رهبری بر دنیای  را در دنیای خود اعمال کردند، پیشرفت کردند. به همین  

 حاکم بوده است. وکارکسب

 

 ترپیشروی یعنی مسیر کوتاه -ترع یسریع یعنی سر

. رسد می نظر  ند به در مقایسه با استانداردهای امروزی کُ  1980، سرعت در دهه  کنممی وقتی به گذشته نگاه  

زندگی  و    تر سریع   بسیار  امروز  تغییر  با  باید  آن  در  که  سرعتی  بیاییم  نبود است.  کنار    تواند می قطعیت 

 نظر رسد. کننده به دیوانه 

خواهد که ویدیوهای  عنوان تیم جان مکسول، از من می های من، به چندین سال است که یکی از سازمان

من را جلوی دوربین مستقر    ، ای با ماکسول« بنامند. تیم، »دقیقه گذارند به نمایش می کوتاهی را که روزانه  

خواهد که به آن واکنش نشان دهم یا یک  دهد و از من می کنند و سپس یک کلمه یا عبارتی به من می می 

صورت  عنوان نوعی لحظه مربیگری به کننده است و ویدیو به آن آموزشی ارائه کنم. سرگرم   ۀدقیقه یا بیشتر دربار

. چیزی  جلوسریع روبه   ،از این جلسات عبارتی که به من دادند این بود برای یکی  راًیشود. اخآنلاین ارسال می 

 عنوان کنم.   طورنیبودند. بگذارید منظورم را ا ترکوتاه و    ترعیسرکه بلافاصله به ذهنم رسید کلمات 

. قرار نیست سرعت آن کم شود. آیا کسی  د یآی م از همیشه به سراغ ما    تر ع یسر  ،آینده  رسد می نظر  به 

های اجتماعی و سرعت تغییر  ؟ فناوری، رسانه ردیگی ماز امروز خواهد بود را جدی    کندترسرعت فردا    ۀاید 

رهبر، باید    عنوانبه حرکت کنیم.    ترع یسر  دهند چنین اتفاقی رخ دهد. برای جلو رفتن، باید هرگز اجازه نمی 

 جلوتر بمانیم، بیشتر از دیگران و قبل از دیگران ببینیم. 

«  1چابک غاز مادر پیر از مجموعه »جک    شعرباشیم. آیا    ریپذ انعطاف   ستیبای سرعت تغییرات، مدلیل  به 

 
1 Jack Be Nimble  قرن نوزدهم منتشر شد. لیبار در اوا  نی اول یاست که برا  یسیانگل شعر ک ی 



 خاطر دارید؟ را به 

 باش، چابک جک

 باش، ع یسر جک

 بپر.  یشمعدان ی جک از رو

 حرکت کرده و تغییر کنیم.  م یتوانیم  ترع یسرباشیم،  رتریپذ انعطاف، سازگارتر و ترچابک هرچه 

مسابقات  مرسوم  طوربه  در  سه  یدانیدووم،  شناخته    بازیکن،  دریافت    شوند می اول  جایزه  سه  هر  و 

به کنند می  ورزش،  از  خارج  امروزه،  شناخته    رسد می نظر  .  برندگان  فقط  پاداش    شوند می که  .  رند یگی مو 

  است که   که اولین بازنده هستید. به همین دلیل ، دوم شدن به این معنی است  شودمی که گفته    طورهمان

 سرعت و چابکی بسیار مهم است.

اهمیت چابکی   تواند می دیدم که    هاوزپلنگی   ۀ دربار  مزیتاورک ی وین  ۀرا در نشری  یامقاله چند سال پیش  

 در موفقیت را به ما بیاموزد. 

  ن یکه ا  داند ی م  دود، ی م   یسمت بز کوه به چگونه  را تماشا کرده باشد که    ی وزپلنگ یکه    یهرکس

ها در شکار آن   زیانگ شگفت  یهاهستند. اما معلوم شد که سرعت راز مهارت  عیالعاده سرها فوق گربه 

نشان    کنند،ی م   بیشکار را تعق  عتیدر طب  هاوزپلنگ یچگونه    نکه یدر رابطه باا  د ی: مطالعه جد ستین

ها در  مهارت آن   یعنیدارد؛    یشانس بد   نیچن  ی هاست که آن بز کوهآن   یچابک  نیکه ا  دهد ی م

 . . . .   عیو کاهش سرعت سر یجهت ناگهان رییتغ  ن،یطرفجهش به  

سرعت  هاوزپلنگ ی م  لومتریک95حدود    یبا  ساعت  آن   دند یدوی در  متوسط  سرعت    53ها  و 

  ی از مسافت  یتنها بخش کوچک  بالا  با سرعت  دن یکه دو  افتند یدر   اندر ساعت بود. محقق   لومتر یک

 . کنند ی م ی در طول روز ط هاوزپلنگ یاست که  

در ساعت سرعت خود را    لومتر یک14تا    ،قدمکیبا    تواند ی م  وزپلنگیکه    افتند یدر   نیهمچن 

است. اطلاعات   دتریسرعت در بزرگراه مف  یکه در شکار از شکستن رکوردها  یکاهش دهد؛ شاهکار

 شودی کار باعث م  نیو ا  کند ی اغلب قبل از چرخش سرعت خود را کم م  وزپلنگیکه    دهند ینشان م

به طعمه سربه   ییهاچرخش انجام دهد که  نسبت  را  برتر   عی طرف مخالف  به آن    ی و چابکش، 

 .دهد ی م

تند که برای اینکه در  یک رهبر جوان، به من آموخ  عنوانبه نیز هست.    ترکوتاه حرکت کردن    جلوروبه 



طراحی کنم.    دوساله  مدتکوتاه و    سالهپنج  مدتمیان،  سالهده   بلندمدت  ۀرهبری سازمانم مؤثر باشم، باید برنام

باشد. فناوری و نوآوری    دوساله   تواند می   بلندمدت. امروزه، برنامه  رسد می نظر  به   معنیبی این ایده اکنون پوچ و  

توانیم پا پس  رهبر، نمی   عنوانبه روند.  تری پیش می در بازه زمانی کوتاه   چیزهمه رود که  سریع پیش می   قدرآن

ها را خیلی طولانی کنیم. باید تغییر کنیم، وضعیتمان را دوباره بخوانیم و دوباره  کشیده، درنگ کنیم یا ارزیابی

 دهیم.   را ادامه  تغییر کنیم. و تغییر 

دهد؟ نکته  قدم بودن و دوام آوردن انجام می ثابت  از  بیش   چیزی  رهبریک  ه  در چنین محیطی، چگون 

رهبری چیست؟     تحول.  رهبری ایجاد کنیمرویکرد در  تغییر  کلیدی این است که یاد بگیرید چگونه مداوم  

افزایش  رهبری است که به شکل مثبت رشد سازمانی و شخصی را  رویکرد  توانایی و تمایل به ایجاد تغییر  

 دهد.می 

مارتینوزی  به  1برونا  نویسنده،  و  استاد  به   ایمطالعه ،  سازمانی  که  کرد  اطلاعات اشاره  واحد  نام 

ی آینده مهم خواهند بود  هاسال اکونومیست آن را انجام داد. این مطالعه سه ویژگی برتر رهبری را که در  

( کارکنان  در  انگیزه  ایجاد  »توانایی  کرد:  میان  35شناسایی  در  کردن  کار  توانایی   هافرهنگ درصد(. 

(34 ( تغییر  تسهیل  توانایی  و  این  32درصد(؛  سه  هر  هستند.   پذیریانطباقمستلزم    هاویژگی درصد(. 

دهند،  خردمندان خود را با شرایط وفق می گوید  چینی تشبیه کرد که می   المثلضرب مارتینوزی آن را به  

  پذیریانطباق . شاید هیچ زمان دیگری در تاریخ کنونی،  ردیگی مکه آب در پارچ شکل آن را به خود    طورهمان

توانایی تغییر دادن )یا تغییر کردن( متناسب با شرایط    __ پذیریانطباق تا به این اندازه مهم نبوده است. »

 حیاتی برای رهبران است.جدید، مهارتی 

نشان داد، نیاز به  منتشر کرد که    3فلاکس   رپورت جدیدتری انجام داد و در    مطالعه  2منیجمنت رایت 

آینده در محل کار براساس   هایاستخدام درصد از  91کردند که    تأکید   هاآن در حال افزایش است.    پذیریانطباق

 توانایی افراد برای مقابله با تغییر و ناپایداری است.

 

 

  تغییر ایجاد به تمایل  و توانایی ،رهبری  تحول

  رشد  نیقیبه که است رهبری  در رویکرد

 دهد. می افزایش را شخصی و سازمانی

 
1 Bruna Martinuzzi 
2 Right Management  
3 The Flux Report 



 

 

که دنیای اطرافشان ثابت    دانند می زیرا    مانند نمی . ثابت  کنند می . تغییر  شوند می رهبران خوب سازگار  

اندازه امروز آشکار نبوده و همچنین توانایی تغییر  گاه به . این مطلب همواره صادق بوده است، اما هیچ ماند نمی

اندازه مهم  این  به  دهند، منظورم این  گویم رهبران خوب خود را تطبیق می نبوده است. و وقتی می   سریع 

 که مربی موفقیت دیو مارتین اشاره کرد: طورهمان. شوند می و همرنگ  نواهم  هاآن نیست که 

 

رسد که »رهبران  نظر می ( تفاوت عمیقی وجود دارد. به روی دنباله و همنوایی )  پذیریانطباق بین  

می   طوربه «  بزرگ  را درک  تفاوت  این  و  غریزی  می  کهدرحالیکنند  نادیده  را  گیرند،  مطابقت 

مغتنم   را  تغییر  در حال  با شرایط  سازگاری    خصوصیت. همنوایی  شمارند می توانایی شجاعانه 

  فرد منحصربه بر    گذاریسرمایه منفی ترکیب شدن، عادی شدن، امتناع از برجسته شدن یا رد  

باد را حس کند    تواند تغییر جهتمثبتی است که فرد می   خصوصیتپذیری،  بودن است. انطباق 

انطباق ضعف    کهدرحالی تنظیم کند تا از آن تغییر باد استفاده کند.    سازگارانهو مسیر خود را  

مبتنی بر ترس ناشی از طرد شدن است، سازگاری قدرت مبتنی بر اعتماد به خود و به قضاوت  

 های خود است. و توانایی

 ینینشرای محافظت از خود به مکانی امن عقب اطمینان، افرادی که مطابقت دارند بعدم در مواجهه با  

شوند اطمینان متمایل می عدم شوند، به  رهبری می   رویکرد   در   تحول  موجب که    ریکنند. رهبران سازگارپذ می 

  وکار کسب مدیر اجرایی بازنشسته مرکز    1ل کاروفسکی اوکنند. آنچه را پطور مستقیم با آن برخورد می و به 

استفاده    قطعیت  نبود جای  ه ب   ابهامپسندم، اگرچه از کلمه  گفت، می   بارهنیدرا  2خانوادگی دانشگاه نورث ایسترن

 کرد: 

در    دلپسند   سازیساده دنبال  ها بیدار نگه دارد، اما هرکسی که به ابهام ممکن است مردم را شب

 دنبال موقعیتی غیر از رهبری باشد.باید به  ، خود است ۀحرف

  گیری تصمیم به    دهیجهت.  دارند   جهترهبران، بنا به تعریف، پیروانی دارند. پیروان نیاز به  

دارد.  بررسی    گیری تصمیم   نیاز  گرفتن  هاستگزینه مستلزم  درنظر  و  با    هاگزینه .  برخورد 

 قطعیت را در خود دارد. نبود

 
1  Paul Karofsky 
2 Northeastern 



اطمینان راحت برخورد کنید و  دمععنوان یک رهبر موفق باشید، باید بیاموزید که با  خواهید بهاگر می 

کنار بیایید.  اطمینان  عدم پذیر باشید و بدون از دست دادن تمرکز، با  مدام تغییراتی ایجاد کنید. باید انعطاف 

کند، علاوه بر آن راهی  کنند باید مثل آب باشند.  باید سیال باشند. آب راهی پیدا می رهبرانی که رهبری می 

کند. اما حرکت آب هم نیرومند  کند. محیط تغییر را دیکته می و محیط تغییر می   سازد. ابتدا با شرایط می 

اما هم است. ابتدا در اطراف یک جسم حرکت می  تواند سنگ  آورد. می زمان جسم را به حرکت درمیکند، 

ه و  تواند تفاوت بزرگی ایجاد کند. شاید سادظاهر کوچک می محکمی را در طی زمان فرسوده کند. تغییری به 

 اهمیت نیست.واضح باشد. اما کم 

رهبری    رویکرد  دهید، مستلزم تغییرعنوان یک رهبر انجام می هر پیشرفتی که به است:    این   حقیقت

  ر یباشید، باید تغی  مؤثریک رهبر    خواهید می اگر  دهد.  تغییر می   را  شمااست که طرز فکر، عمل و رهبری  

یکسان    رویکرد  که  دنیایی  در  امیدوارید  اگر  باشید.  داشته  رویۀ     توانید نمی ،  شوید موفق    ماند نمی رهبری 

 باشید، یکسان فکر کنید و یکسان رفتار کنید.داشته  ییکسان

 

 

  ماندنمی یکسان که دنیایی در امیدوارید اگر

  داشته ییکسان رویۀ توانیدنمی ،شوید موفق

 کنید. رفتار  یکسان و  کنید فکر  یکسان باشید،

 

  

عنوان یک شخص و یک انسان، این مسئولیت شماست که  به  گفت: »  1ل طور که مالکوم گلدوِهمان

مخالفت  طرز فکرتان  روز کنید. و اگر مرتباً با  ه شود با بسیاری از موارد اطراف خود بموضع خود تا جایی که می 

پزشکان ما را به استفاده  « را بدانیم. دندان 2ذهن   رهبر باید ارزش »نخعنوان  شاید به   .«اندیشید نمی نکنید، دیگر  

از نخ  تفکر قدیمی و  کنند تا سلامت دندان دندان تشویق میروزانه  از  افزایش دهیم. برای رهایی  هایمان را 

 ارتقای سلامت رهبری خود باید از نخ ذهنی استفاده کنیم. 

واعظ قرن نوزدهم، نویسنده سرود معروف »ای شهر    3، از سخنان فیلیپس بروکس سالگیبیست در  

 کوچک بیت لحم« الهام گرفتم. او نوشت:

 
1  Malcolm Gladwell 
2  mental floss 
3 Phillips Brooks 



خواهد بود که از زندگی که در حال گذراندنش است، از افکاری که    زیانگ غم برای هرکس آن روز  

که  ، رضایت کامل داشته باشد، زمانیدهد می ذهنش را مشغول کرده است، از اعمالی که انجام  

برای انجام آن    داند می ، روحی که  دهد نمی مدام روحش را خراش    تر بزرگ انجام کاری    میل به 

 شده است. وپرداختهساخته کار 

از    ه من آن کلمات را حفظ کرد اغلب  به   هاآن و  سمت رشد و موفقیت بیشتر  برای سوق دادن خود 

 .امکرده استفاده  

گیر بودن به لحاظ ذهنی به  نسبت به سخت رهبری ما را در مواجهه با وسوسه طبیعی  رویکرد  تغییر  

را    رایج که نوآورتر شویم و از کنج عافیت خود خارج شویم، فهم    کند می برد. این کار ما را ترغیب  جلو می 

به رهبر    را  شمارا دارد که    تواناییرهبری این    رویکرد  ببریم و از تغییر استقبال کنیم. هر تغییر   سؤالزیر  

 بهتری تبدیل کند. 

 

 عنوان یک رهبر آماده هستید؟ آیا برای تغییر به 

خواهم با تشریح طرز فکر لازم  رهبری صحبت کنم، می رویکرد های مربوط به تغییر شیوه  ۀ قبل از اینکه دربار

تغییررهبری، زمینه   رویکرد   برای تغییر  برای  آیا حاضرید  ا  باز  رویکرد، چقدر ذهنتان   ای فراهم کنم.  ست؟ 

بهتری شوید یا ناظر    ۀهای بیشتر، پرسیدن سؤالات بیشتر را آغاز کنید؟ آیا حاضرید شنوند پاسخجای دادن  به 

 بهتری؟ 

تغییر   به    را  شمارهبری  رویکرد  آیا مایلید به شهود و خلاقیت خود بیشتر تکیه کنید؟    بر   تکیه ملزم 

میارزش  راهبردها  و  اصول  اماها،  گزینه وجست  نوآوری،  بر  تکیهبه    را  شما  همچنان  کند،  مهار  جوی  و  ها 

 دهد. همچنین باید برخی موارد را رها کنید و برای بهتر شدن تلاش کنید.خلاقیت سوق می 

دست به تغییر بزنید.   خواهید می بار برای اولین  که خصوص وقتی ه برهبری آسان نیست، رویکرد تغییر  

تا چیزی که آزمایش نشده را دنبال کنید.  باید با تنش بین ثباتی که    گذارید می اغلب چیزی را پشت سر  

، کنار بیایید. با این کار، قبل از اینکه بتوانید  کند می که فرصتی فراهم  پذیریانطباق و  کند می امنیت ایجاد  

میل    تا بهتر شوید.   دهد به شما توانایی می ،  کند میبه شخص جدید تبدیل شوید که در شرایطی جدید رشد  

  ، رهبری  رویکرد  است: یادگیری تغییر  . اما خبر خوب ایندهد می یادگیری سوق    ۀ به ادام  را  شما  ، به پیشرفت

 !کند می به رهبر بهتری تبدیل  را شما

 



 

  کندمی ایجاد امنیت  که ثباتی  بین  تنش با باید

  کنار  کند،می فراهم فرصتی که سازگاری و

 بیایید.

 

 

 

 رهبری   رویکرد تغییر ۀنحو

  - یا مایلید در جهتی حرکت کنید که بتوانید پاسخ مثبت دهید    -  اید داده اگر به سؤالات قبلی پاسخ مثبت  

که در این    طورهمانرهبری را آغاز کنید.  رویکرد  بردارید و تغییر    جلوروبه   هاییگام گاه آماده هستید که  آن

تا یازده تغییر رهبری    امکرده که خود آن را طی    کنم می در مسیری همراهی    را  شما،  رویممی کتاب پیش  

خواهم هفت کاری را به شما یاد  عمده را به شما معرفی کنیم. اما قبل از اینکه این کار را انجام دهیم، می 

  هرروز را    هاشیوه. این  محقق کنید رهبری را    رویکرد  بدهم که باید انجام دهید تا بتوانید با موفقیت تغییر

 رو شوید.ه رهبری روب  شرایط با هر  نفساعتمادبه ی و پذیرانعطاف که با  شوید می کنید و آماده استفاده  

 

 بگیرید   ادیچیزهای جدید و  گیریدبهای گذشته را نادیده دانسته، یاد بگیرید پیوسته .1

را خواندم که مجمع جهانی اقتصاد آن را    ایمقاله   تازگیبه .  امکرده قبلاً از سرعت تغییر جهان صحبت  

 . ساختمی منتشر کرده بود که این موضوع را روشن 

  رشده دهای آموخته ها( توجه کنید: درس »به شکاف )مهارت   1به نقل از هاروارد بیزینس ریویو 

وام  پرداخت  از  قبل  است  ممکن  دانشجوییمدرسه  اشاره    طورهمان «.  شوند   می قدی  ، های  که 

  گذشته درآورند و  دست می کارشناسی به ۀ التحصیلان کالج در دورهایی که فارغ کند، مهارتمی 

برای    شدهبینی پیش دادند، امروزه ماندگاری  اولیه کافی برای دوام شغلی را ارائه می   یهاوزش مآ

 تنها پنج سال است.  هاآن

 
1 Harvard Business Review’s:  سالانه در   نسیزیاست که توسط انتشارات هاروارد ب  ت یر یمد ۀنیزم در  یعموم ه یوکار هاروارد نشر مجله کسب ای

 متعلق به دانشگاه هاروارد است. هی نشر  نی . اشودیشش شماره منتشر م



های  تغییرات مخرب بر مجموعه مهارت تأثیر    مطالعه  باخود، مجمع جهانی اقتصاد    نوبهبه 

که: » دریافت  مشاغل«  »آینده  عنوان  با  اخیر خود  گزارش  تا سال   طوربه موجود در  متوسط، 

  هاییبا مهارت  مشاغلی،  اکثر افراد  موردنظرهای اصلی  مجموعه مهارت   سومیک ، بیش از  2020

که مارک نیمن    طورهمانیا    .«شوند می غل امروزی حیاتی تلقی نش   برای   هنوز   که   بود  خواهند 

  را   خود  شغل  از   درصد 30  باید   سال،   چهار  »در :  گوید می   صراحتبه   comlynda.نویسنده    1راس 

 . بگیرید« یاد دوباره 

 

از  های گذشته را  دانسته یاد بگیریم،  پیوسته  رهبران چگونه باید در این محیط پیشرفت کنند؟ باید  

و   ببریم  تغییر    جدید   مطالب یاد  برای  فرآیند  این  بگیریم.  هرروز  رویکرد  یاد  باید  است.  رهبری ضروری 

های جدید دیده،  کار دیروز را رها کرده و روش   تغییرات را بپذیریم. باید به این سمت گرایش پیدا کنیم که

یادگیری و  ازحد خطر کنیم. به  توانیم برای هر فناوری یا روشی بیش انجام داده و رهبری را بیاموزیم. نمی 

 رود. از بین می  نمادهیم یا رهبریتغییر ادامه می 

 

 یدکن  یاما در امروز زندگ یدارزش قائل باش  روزید یبرا .2

که دیروز زدید، بازی    یاضربه بزرگ گفته است: »با    2، بیب روث بالسیب شایعه شده است که بازیکن  

  درگذشته نیست؟ یادآوری خوبی برای تمرکز روی امروز است. کاری که   العادهفوق .«شوید می امروز را برنده ن

 .کند نمی نظر برسد، اما کمکی به پیروزی امروز ما انجام دادیم ممکن است در یک رزومه خوب به 

دیشب تمام شد«. تابلو را  آنجا گذاشتم    ، ها در دفترم تابلویی داشتم که روی آن نوشته بود: »دیروزسال

یک روز خوب برای امروز    کنندهن یتضمدآوری کند که تمام کارهای خوبی که دیروز انجام دادم،  تا به من یا

، به این معنی نیست که امروز باید بد باشد. امروز  رخ داد که دیروز    بدی اتفاقات    ۀمن نیست و همچنین هم 

لازم است    نالاکه  امروز به یک روز عالی تبدیل شود، باید کاری را    خواهممیسر جای خودش است. اگر  

 و باید برای دیروز سپاسگزار باشم، اما باید روی امروز تمرکز کنم.  توانم می انجام دهم. 

او    هایکمک . همیشه مدیون  کردمی   امبسیار موفقی راهنمایی  ۀ جوانی بودم، نویسند   ۀکه نویسند زمانی

هستم. شبی حین شام خوردن به او گفتم که مشغول نوشتن کتاب دیگری هستم. جویای موضوع و محتوای  

 «. قطعاًدر جواب گفتم: »بله، . آن شد و سپس از من پرسید: »جان، آیا بهترین کتابتان خواهد شد؟«

 
1 Mark Niemann-Ross 
2 Babe Ruth 



د را ناامید کنید،  کتاب قبلی خود، خوب هستید. اگر خوانندگان خو ۀاندازبه او گفت: »خوب است. چون 

 «. بخرند یا خیر را  شماکه آیا باید کتاب بعدی  کنند می همیشه به این فکر 

به   توانم می ، اما نامفروخته زیادی نوشته و  هایکتاب  هاسال. در این امکرده هرگز آن توصیه را فراموش ن 

خاطر  دید تجلیل کنند، اما فقط به خاطر کارهایی که دیروز انجام دابه   را  شمابسنده کنم. شاید    امگذشته شهرت  

انجام می  امروز  که  می کارهایی  احترام  به شما  زندگی  دهید،  امروز  در  اما  قائلم،  ارزش  دیروز  برای  گذارند. 

 .کنممی 

 

 ید ریگببهره  یبنداما از زمان  یدسرعت باشبه  یمتک .3

، حالبااینسریع در جو امروزی واقعاً یک انتخاب نیست.    درحرکت موفق شوید، اجبار    خواهید می اگر  

محیط خود را    ۀ ، باید زمیندهد می را تغییر    اش یرهبر رویکرد  یک رهبر که    عنوانبه الزامی است.    بندیزمان

توجه دارید یا به جلو حرکت    سرعتبه که آیا    کند می، تعیین  افتد می درک کنید. آنچه در اطراف شما اتفاق  

برای    گلابی   از عمر روز  یک در  گویند فقط  رسد. می رهبری مثل این است که بفهمی گلابی کی می   .کنید می 

رهبری را تشخیص    رویکرد  مناسب لحظات تغییر   بندیزمان یک رهبر باید بتوانید    عنوان به .  خوردن عالی است

را به چالش کشید تا    ها آن دهید. چه زمانی عضوی از تیم نیاز به یک سخنرانی تشویقی دارد و چه زمانی باید  

پیشرفت کنند؟  افزودن یک محصول جدید یا کنار گذاشتن محصول موجود که بهترین روزهای خود را دیده  

کار  به از پول نقد خود را برای استفاده از یک فرصت  باید مقداری  تان  است، چه زمانی است؟ چه زمانی سازمان

 بدی است؟  ۀزمانی این کار اید و چه   ببرد

را    بندیزمان حیاتی است.    بندیزمان برای رهبران،   امکان  این  به رهبران  از لحظه    دهد می خوب  که 

ویژه هنگام تغییر رهبری مهم  بندی به دست آورند. این حس زمان استفاده کنند و پیروزی را برای تیم خود به 

دیگر  که متداول شده است،    کند می دار، وقتی رهبر فعالیتی ارائه  سرمایه   1است. به تعبیر جیمز گلداسمیت

 برای رهبری خیلی دیر شده است.

 

 

  متداول که  کندمی ارائه فعالیتی رهبر وقتی

  دیر  خیلی رهبری برای دیگر  است، شده

 
1 James Goldsmith 



 است. شده
 

 

 

 د ینیبزرگ را بب ریتصو   ر، یتر شدن تصوبا بزرگ .4

چیز  بار فهمیدم که همه واقع از زمانی آغاز شد که برای اولین   افراد در   رهبری  برای   و جهت من  مسیر

ام را بر آن بنا کردم. همچنین عاملی برای پیشرفت  ای شد که زندگی شالوده رهبری است. این حقیقت  عهدۀ  بر

 شخصی و آموزشم به دیگران است. 

وقتی افراد از من خواستند تا پیرامون رهبری صحبت کنم، چیز زیادی برای تدریس نداشتم. بعدها که  

سال است  45م تنها کتابم خواهد بود. اکنون بیش از کردمی تصمیم گرفتم کتابی در این زمینه بنویسم، فکر  

یافته است. هرچه بیشتر  وسعت    ازپیشبیش   مو دیدگاه  دارمکه رهبری افراد و آموزش رهبران را برعهده  

آن اطلاعات ندارم. هرچه تجارب    دربارۀکافی    اندازهبه که    شوممی بیشتر متوجه    ،گیرممی این موضوع یاد    ۀ دربار

. تا وقتی پیشرفت  برممی بیشتری بهره    هایتجربه که از    شوممی کنم، بیشتر متوجه  می رهبری بیشتری کسب  

د و هیچ تصویر کاملی از رهبری وجود ندارد که بتوان به آن تسلط  ، خط پایانی برای آن وجود ندارکنید می 

. اگر به رشد خود ادامه  شودمی   تربزرگ که در حال رشد هستم، تصویر رهبری من همچنان  یافت. تا زمانی 

 . کنند میدهید، متعلقاتتان هم رشد  

  گیریم می ه درس جدیدی یاد  در نظر بگیریم. هر بار ک  ایلایه دوست دارم این فرآیند را مانند یادگیری  

پیدا    تریعمیق ، درک  دهیممی ، ربط  امآموخته موضوع دیگری    ۀ و آن را با بسیاری از مطالبی که قبلاً دربار

 هادرس  ۀ هم  تواند مین  کس هیچ  . . این فرآیند نیاز به زمان داردبینیممی و آن تصویر بزرگ را بیشتر   کنیممی 

،  دهید می جا یاد بگیرد. کنار هم قرار دادن دروس نیاز به هدفمندی دارد، اما وقتی این کار را انجام  را یک 

 .دهید می دانش خود را گسترش 

اولین نقش رهبری رسمی من در کلیسایی در جنوب ایندیانا و در یک جامعه کشاورزی بود. با بانکدار  

به کشاورزان وام بدهد یا    تا  گیرد می ه چطور تصمیم  آن جامعه دوست شدم که روزی برای من توضیح داد ک

کنونی را محصور کنند یا زمین بیشتری را محصور    ۀ محوط   خواهند می که آیا    پرسید می خیر. از کشاورزان  

قصد    هاآن .  کنند می کنونی را حفظ   مزرعهمربوط به محوطه کنونی باشد،    هاآنخواهند کرد. اگر حصارکشی 

 هاآن ، اگر  حالبااینشتند حفظ کنند و فقط اصلاحات جزئی در دارایی خود انجام دهند.  داشتند آنچه را که دا

که در حال گسترش هستند و زمین بیشتری    دادمیحصارکشی را خارج از مزرعه کنونی انجام دهند، نشان  



یا   کشاورزی  محصولات  گسترش    هاآن .  خواهند می   هادام برای  را  خود  دسترسی  و  دادمی دامنه  تلاش  ند 

صد  ق، به کسانی که  دهممی ند کارهای بیشتری انجام دهند. دوست بانکدارم گفت: »به دسته دوم وام  کردمی 

رهبر به معنای حصار    رویکرد   تغییر  .توسعه مزرعه خود را دارند. برای بزرگ  و بهتر شدن نیاز به کمک دارند«

 و بهتر را ببینند.  تربزرگ رهبری، یعنی تصویر  خصوص کشیدن برای زمین بیشتر است. در

 

 ش یاندیفردا ببه کن اما  یامروز را زندگ  .5

باید   را  امروز  فردا،  به  نسبت  خاصی  دلیل  بدون  دارند.  عمل  و  اقدام  به  نسبت  فطری  تمایل  رهبران 

.  شود می به آینده تعیین    هاآن تفکر و نگاه    ۀ با نحو   هاآن ، طول عمر رهبری  حالبااینکنشگرایانه رفتار کنند.  

جلوتر بمانید.    توانید میینده فکر کنید،  جلوتر ماندن از تیم ناشی از داشتن تفکری جلوتر از تیم است. اگر به آ

  .است«  نشده   اعلام ، »آینده راهی دارد که مقصدش  گوید می نویس سیاسی  مقاله که جورج ویل،    طورهمان

 کنیم، اما فردا مال ماست که برنده باشیم یا ببازیم.   جبراندیروز را   توانیمنمی

توانیم انجام دهیم  کاری را می جام دهیم؟ امروز چه توانیم این کار را انعنوان یک رهبر چطور می اما به 

آنچه برای رهبری فردا نیاز داریم، برخورداریم؟  باید چیزی را تمرین کنیم که   تا اطمینان حاصل کنیم که از

کشف کردم. به این نتیجه رسیدم که تنها در صورت داشتن    1980نامم که در دهه پیشرفته می  ۀذباآن را ج

کرد،    زده جان یمرا ه  ایتوانم آینده مثبتی را تجربه کنم. آن زمان این رؤ خوب و یک تیم خوب می   ی اییک رؤ

 ایم به آن نیاز داشتم؟ خواستم تیمی را جذب کنم که برای تحقق رؤی روی تیمم نگذاشت. چگونه می   یر یاما تأث

آن را ببینید و جذب کنید. اگر به رنگ    توانید می آگاه شوید، بهتر    خواهید می نیاز دارید یا    آنچه  از وقتی  

. بینید می . اگر متوجه رنگ آبی شوید، رنگ آبی را بیشتر بینید می که نگاه کنید آبی را  هرکجاآبی فکر کنید، 

خود    موردنیاز تا افراد و منابع    دهد می . آگاهی به شما اجازه  یابد ی م ، گسترش  کنید می روی چیزی که تمرکز  

اینکه صرفاً آن را بپذیرید، زندگی خود    جایبه تا   سازدمی قادر    را   شمامعرفی کنید. این کار    تانآینده را برای  

 را رهبری کنید. 

تا چیزی را ببینید، جذب یا    دهد می بودن دقیقاً نتیجه معکوس دارد. ناآگاهی به شما اجازه ن  خبربی

که چرا به منابعی    پرسند می هستند، از خود    اطلاع بی بهبود بخشد. رهبرانی که    را  شمادرک کنید تا آینده  

رهبری انجام دهند،    رویکرد  تغییر   توانند نمی  هاآن دسترسی ندارند که برای تضمین فردای بهتر ضروری است.  

 د بود. بهتر از امروزشان نخواه هاآن فردای 

آوردن تیمی بهتر برای آینده    دستبه هشتاد انجام دادم، اولین قدم برای    ۀبا بازگشت به کاری که در ده 



  خواستممی ی تیمی شروع کردم که  هاویژگی خواهم و به چه چیزی نیاز دارم. با نوشتن  این بود که بدانم چه می 

ارتقاء جذب پیشرفته شد. در اینجا    موجب د که  چنین تیمی داشته باشم. این کار آگاهی را در من افزایش دا

 نحوه کار آن آمده است. 

  کنید جذب  باید  دانید چه افرادی را  آگاهی دارید، می   خواهید می وقتی نسبت به شخصیت خود و آنچه  

 .کنید و چه چیزهایی را کشف 

 برسید. خواهید می تا به آنچه   کند می که به شما کمک  کند می به چیزهایی فکر تان ذهن

 برسید. خواهید می تا به آنچه  کند می که به شما کمک   بیند می چیزهایی را تان چشمان

 برسید.  خواهید می تا به آنچه  کند می که به شما کمک   کند می چیزهایی را احساس  تان قلب

 برسید. خواهید می تا به آنچه   کند می که به شما کمک  کند میچیزهایی را باور  تان نگرش 

 برسید. خواهید می تا به آنچه  کند می که به شما کمک   گوید می چیزهایی تان دهان

 برسید.  خواهید می تا به آنچه  کند می که به شما کمک   کند می چیزهایی را جذب  تان اعمال

نتایج مثبت را    کمکم نیاز داشتم،    هاآن به    رؤیایم با جذب و کشف انواع اعضای تیمی که برای تحقق  

 . برممی رهبری بهره رویکرد از مزایای این تغییر  وفوربه  تجربه کردم. امروز

 

 یدشجاعانه به جلو حرکت کن  ، هاد یشک و ترد انیدر م .6

اطمینان عدم دلیل ترس یا  رهبران به   که هنگامی.  شودمی یا کوچک    یعبا شجاعت ما وس   متناسب  زندگی

که به ناامیدی منتهی    دهد می این کار تنها ترسشان را افزایش    خورند میشکست    ، رهبری لازمرویکرد  در تغییر  

همیشه با   هافرصت ، زیرا  دهند می بیشتری را از دست    هایفرصت . هرچه انفعال رهبران بیشتر باشد،  شودمی 

به  اطمینان  عدم اطمینانی دارند و غلبه بر این  خوب در خود عدم  کارهای   ۀهم.  اند شده  احاطهاطمینان  عدم

 شجاعت نیاز دارد. 

پسندم. او از دوستم اندی  می   را گفت رهبر کارگشابا عنوان از شجاعت در کتابش  1چه براد لومنیک آن

رهبر   کرد   ایالعاده فوق استنلی،  تأسیس  را  پوینت  نورث  کلیسای  راکه  آن  رهبران  نقل   ،  با  اندی  قول کرد. 

 رهبری داشتند: رویکرد کرد که تغییر کرد، اما سخنانش رهبرانی را توصیف میکارگشا صحبت می 

 
1  Brad Lomenick 



  یک شخص.  اند شده   آغازبسیاری از کارهای بزرگ با یک اقدام شجاعانه در طول تاریخ و امروز  

شجاعانه    آید می بیرون   تصمیم  دومینو  گیرد می و  آن شخص  از    وجبموار    و  بسیاری  سقوط 

وار  برداریم و شاید هرگز تأثیر موج   باید   . باید قدم برداریم و اولین قدم راشودمی دومینوهای دیگر  

تصمیم شما برای انجام کاری شجاعانه ممکن    -آن تصمیم شجاعانه را نشناسیم. رهبران کارگشا

 ید منتهی شود. قدم بیرون بگذارید...کردمی تصور  ازآنچه تربزرگ است به چیزی 

اطمینان از آینده هرگز  عدم از آینده مرتبط است. اما  اطمینان  عدمترس در رهبری معمولاً با  

اطمینان دلیل وجود رهبران است. عدماطمینان  عدم   -گویم  رود. همیشه به رهبران می از بین نمی 

اطمینان وجود داشته باشد، نیاز به رهبران هم حس  دهد. هرجا که عدم به شما امنیت شغلی می 

  ها گذاشته و همیشه شجاعت لازم است.سوی ناشناختهشود، به این معنی که همیشه قدم به می 

حال گوید: »هرکاری که تابه مدیریت کتابخانه می   و   سرپرستیانجمن    رئیس سابق  ،1بتی بندر 

اطمینان که با عدم هنگامی   . ام که درنهایت ارزشمند بود، ابتدا مرا تا حد مرگ ترساند«انجام داده 

 عنوان رهبر باید شجاعانه به جلو حرکت کنیم. شویم، به مواجه می 

 

 شود ی رو نمه فردا روب یهاامروز با چالش  یو آرزوها   الیتحقق ام .7

های  رهبری برسید، باید مدام بهتر شوید، زیرا چالش رویکرد  آلی در تغییرخواهید به سطح ایده اگر می 

م  . هدفکنمرا ارائه می   برای بهتر شدن  م جا راهبردسر گذاشت. در اینهای امروز پشت با توانایی   توان نمی فردا را  

  هرروز ین است که احساس رضایت کنم، زیرا تمام تلاشم را کردم، اما هدف من در ابتدای  ا  هرروزدر پایان  

ناراضی باشم که سعی کنم بهتر از دیروز باشم. این تداخل نارضایتی و رضایت تنشی    قدرآن این است که  

 تا پیشرفت را بخواهم.  شودمی   موجبکه  کند می ایجاد 

بهترین باشم و بیشترین تلاشم را کرده باشم. این کار    کنممیجدید سعی    روزیک    به با نزدیک شدن  

خوب فردا، انتخاب درست امروز است. بهترین    هایانتخاب داشتن  برای  فردا را بهتر خواهد کرد. بهترین راه  

ن راه برای  ، این است که امروز تغییرات لازم را ایجاد کنیم. بهتریخواهیممی راه برای تحقق تغییراتی که فردا  

از امروز    توانممی امروز انجام دهیم. ن  هایچالش  درفردا این است که بهترین کار را    هایچالش رویارویی با  

پرسم: »آیا این بهترین کاری است  از خودم می  هرروز بگذرم و امیدوار باشم که فردا بهتر خواهد شد. بنابراین 

که گفت،    کنممی عمل    2قهرمان و مربی خود جان وودن   ۀه توصی در این راه، ب   .توانم انجام دهم؟«که امروز می 

 امروز را شاهکار خود کنید. 

 
1  Betty Bender 
2 John Wooden 



که خوب، دشمن عالی است، اما    د یاده یشن.  دهممی سایر موارد را برای خودم استثنا قرار ن  حالنیدرع

آن تنش را ایجاد    هرروزبهترین، دشمن بهتر است. باید نارضایتی لازم را برای بهتر شدن پرورش دهم. عمداً  

تا از امروز    کند می انجام دهم؟« به من کمک    توانممی ، »آیا این بهترین کاری است که امروز  الوس .  کنممی 

فردا    هایچالشبا    خواهممی.  دهد می ؟« به من انگیزه تغییر  شوممی »آیا بهتر    سؤالبهترین استفاده را ببرم.  

رهبری کنم. بهترین    توانممی شوم. اگر به بهتر شدن ادامه دهم، فردا بهتر  هاآنرشد کنم، نه اینکه فقط وارد  

 عملکردهای دیروز پایه و اساس پیشرفت فردا هستند. 

 به بهتر شدن ادامه دهید تا بتوانید رهبر بهتری شوید، پس خواهید می اگر 

 بود؟«  یگرفتم ک اد ی جدیدی ز یکه چ ی بار نی»آخر  د،یاز خود بپرس  -دیر یبگ ادی ید یجد زیچ •

انجام دادم کی   جدیدی از خود بپرسید، »آخرین باری که کار  -چیز متفاوتی را امتحان کنید •

 بود؟« 

 از خود بپرسید، »آخرین باری که چیز بهتری پیدا کردم کی بود؟«  - چیز بهتری پیدا کنید •

را دیدم کی   تریمهم   یمسئله از خود بپرسید، »آخرین باری که   - را ببینید ترمهم یمسئله •

 بود؟« 

 

 بهبود بخشید.  توانی مرا  چیزهمه پیشرفت کنند و  توانند یم خاطر داشته باشید: همه  به 

 امکانات بهبود را در خود دارد.  هرروز

 :کنید می درک بهتر اکنون چارچوب تغییر رهبری را 

 د.بیاموزی مطالب جدید از یاد ببرید و مطالب گذشته را پیوسته بیاموزید،  •

 . کنید ، اما امروز را زندگی باشید  برای دیروز ارزش قائل •

 . پیشرفت کنید  بندیزمانتکیه کنید اما در  سرعتبه  •

 . تر شدن تصویر، تصویر بزرگ را ببینید با بزرگ  •

 . ید اما به فردا فکر کن ید در امروز زندگی کن •



 . ، شجاعانه به جلو حرکت کنید وتردیدهاشک در میان  •

 .شوند مواجه نمی فردا  هایچالشبا امروز  یهان یبهترتحقق  •

 

ام تمرکز دارد. بدون  ها انجام داده رهبری که در طول سالرویکرد  ترین تغییرات  این کتاب بر مهم   ادامۀ 

اند و مرا در مسیری  هرکدام مسیر من را تغییر داده   تداوم بخشید.را تقویت و  ام  شک، این تغییرات رهبری 

دست بیاورم و در  اند. هرکدام به من این امکان را دادند که قلمرو رهبری جدیدی به جدید و بهتر قرار داده 

. تغییری  کند می را مشخص کرده و معتقدم که به شما هم کمک  ام  درون رشد کنم. هرکدام مسیر رهبری 

 ند تفاوت بزرگی ایجاد کند. تواظاهر کوچک می به 

  رویکردهای   رهبری هستند، اما طرح کلی نیستند. تغییررویکرد  تغییر    ی ازهایحال، این موارد مثال بااین

وجود که برخی از شما ممکن است  رهبری که باید انجام دهید، منحصر به مسیر سفر شما خواهد بود. بااین 

هر پیشرفتی که  ز شما چنین نیستید. اما فراموش نکنید:  شبیه من باشید حرف درستی است اما بسیاری ا

را تغییر    رهبری است که طرز فکر، عمل و رهبری شماتغییر رویکرد  دهید، مستلزم  عنوان رهبر انجام می به 

 کند.را به یک رهبر بهتر تبدیل می  شما ، کنید، این تغییررهبری ایجاد می رویکرد که تغییر هنگامیدهد. می 

هایی و چالش   پرسممی .  سؤالاتی  د یخواندن این کتاب، مدام باید از عمل به تفکر تغییر جهت دهدر حین  

را از بدی    رهبری در این کتاب، شمارویکرد  شما ظهور کند. تغییرات    رهبر از بینتا بهترین    کنم می را ارائه  

یک تغییر کوچک در این مسیر    برد. اگر سعی کنید هرروز را از سطح خوب به بهتر می   برد. شماخوبی نمی به 

 خواهید رسید.البته رهبری خود برسید و  قابلیتتوانید به  ایجاد کنید، می 

  



 

 

 2فصل  

 

 نوازی تا رهبر ارکستر از تک 

 رویکرد مدنظر تغییر 

 

 یک برای رسیدن به عظمت و بزرگی بسیار کوچک است.عدد 

 قانون اهمیت 

 

به    نوازتک به رهبر انجام دهد، تغییر از    شدنتبدیلباید برای    هرکسیتغییراتی که    ترینمهم یکی از اولین و  

رهبر موفقی نخواهید شد. در  لزوماً  موفق تبدیل شوید، اما    ی به فرد  توانید می   تنهاییبه رهبر ارکستر است.  

یادگیری این درس را آغاز و تغییر    تدریجبه زیگ زیگلار مطلبی را شنیدم،    ۀ بار دربارکه برای اولین  1974سال  

ها نفر گذاشت و  مثبتی بر زندگی میلیون   تأثیررا ایجاد کردم. زیگ که بعداً به یک دوست خوب تبدیل شد،  

 بودم.  هاآن من یکی از 

بسیار پویا بود. برای    شدم. او  هایشصحبت  او رفتم، مسحور   هایسخنرانی باری که برای دیدن  اولین 

  های آموخته ، اما زیگ متفاوت از کردممی که سخنرانی  شد می بودم و حدود پنج سالی  یدهدآموزش سخنرانی 

جنوبی متمایز بود. او برای تأثیرگذاری    دارکش . نطق او با لحن  رفتمی من بود. روی صحنه به جلو و عقب  

را    اینکته تا  زانو زد    ی الحظه .  جذابیت داشت. حتی  کردمی ردیف    سرعتبه بیشتر، کلمات را پیش هم و  

 مطرح کند و با ما ارتباط برقرار کند. 

بیشترین    ۀهم که  اما چیزی  داشتم،  دوست  داد  انجام  روز  آن  که  گذاشت،    تأثیر کارهایی  من  بر  را 

ه  انگیزبه رهبر ارکستر    نوازتک اظهاراتی بود که عنوان کرد. این سخنرانی به تبدیل ذهنیت رهبری من از  

کافی به    ۀاندازبه دست آورید، اگر  در زندگی به   خواهید می هر آنچه را که    توانید می»شما    :. زیگ گفتبخشید 

 .برسند« خواهند می دیگران کمک کنید تا به آنچه 



اشتباه    مدنظرم   رهبری رویکرد  ای به من ضربه زد. بلافاصله متوجه شدم که  این کلمات مانند صاعقه 

ام باشد. در عوض، لازم بود که  خواست کل ارکستر در خدمت من و برنامه نواز بودم که می بود. مثل یک تک 

کرد،  من باید تغییر می  ۀ ها را در اطرافیانم به نمایش بگذارم. برنام مانند یک رهبر ارکستر عمل کنم تا بهترین 

 نیز کمک برساند. تنها به من کمک کند، بلکه به دیگران که نه نحوی به 

را کشف کردم. تلاش فزاینده من    اینکته سمت ما تغییر دادم و  چند سال بعد، تمرکزم را از من به   طی

  در کردم افزایش داد و این کار  ، انرژی کسانی را که رهبری می هاآن برای تمرکز بر دیگران و افزودن ارزش به 

بود که متوجه شدم، وقتی افراد به   یفزایش داد. این کشف زمانرا اام کردم، انرژی را رهبری می  هاآن که زمانی

 تر است.انگیزشگفت کند می است، اما وقتی رهبر به افراد کمک  انگیزشگفت کنند می رهبرشان کمک  

 

  و دیگران بر تمرکز  برای من ۀفزایند تلاش

  که  را کسانی انرژی ها،آن به ارزش افزودن

  در  کار این و داد افزایش کردم می رهبری 

  را امانرژی کردم،می رهبری  را هاآن کهزمانی

 داد.  افزایش

 

 

  1نا چانگ-. هاناند شدهتبدیل موسیقی خواندم که به رهبر ارکستر    نوازتکچهار  بارۀ  در  ایمقاله   اخیراً

  وقتتمام رهبر ارکستر    اخیراً ،  شدهتبدیل  المللیبین  سلویلن اهل کره جنوبی که با موفقیت به یک نوازنده  

 شده است. وقتی از او پرسیدند که چرا رهبری را شروع کرد، پاسخ داد: 

و همکاری که بین رهبر و    سازیموسیقی سمت ادبیات بزرگ سمفونیک و اپرایی و همچنین  به 

شوم. . . . همکاری با ارکستر بسیار ارزشمند است: هر ارکستری  ارکستر وجود دارد، جذب می

است، بنابراین رهبر همیشه در تلاش است تا مؤثرترین راه را برای رهبری آن ارکستر  متفاوت  

 خاص بیابد تا گروه را در پشت یک دیدگاه و تفسیر مشترک متحد کند. 

 
1 Han-Na Chang 



 

با   اشاره کرد که رهبری  را    نوازتک چانگ  او گفت: »وقتی سازم  ،  نوازممی بودن کاملاً متفاوت است. 

؛ هنگام رهبری، با گروهی از افراد صدا  شودمی ، به صدا تبدیل رسد می ی به فکرم چیزی که کاملاً طبیعی و آن 

 .. امکانات و ظرفیت صدای یک ارکستر تقریباً نامحدود است و این برایم واقعاً جذاب است«سازممی 

ن  رهبر بود  تأثیر، ویولونیست آمریکایی که رهبری ارکستر را آغاز کرد، پیرامون نقش و  1اریک جاکوبسن

برای درک متقابل است و ارکستر در مقایسه با    ایواسطه رهبر ارکستر میانجی و    لآه د ایگفت: »در حالت  

رهبری   اخیراً ، نوازنده ویولن از نیوزلند که 2و جما نیو   .«شودمی تبدیل  تربزرگ مجموع اجزای آن به گروهی  

افراد درگیر در خود را متحد    ۀ گوید: »مجذوب روشی شدم که موسیقی ارکستری هم را آغاز کرده است، می 

، مهم نیست که  کند می . تجربه موسیقی در کنار هم، پیوند انسانی قوی بین ما ایجاد  بخشد می کرده و الهام  

 . «ایمآمدهچه کسی هستیم و از کجا 

 

 نواز به رهبر ارکستر از تک   رهبر  رویکرد های تغییرچالش 

  حدوحصریبیامکانات    کنند می کار    باهمیک گروه همیشه بیشتر از یک فرد است. افرادی که    و قابلیت  توانایی

، از  پیوندند می هم  از خودشان انجام دهند. و وقتی به   تر بزرگ کار کنند تا کاری    باهم   توانند می   هاآن دارند.  

مختص    هایچالش ، این بدان معنا نیست که همکاری با یکدیگر  حالبااین  .برند می سفر کاری لذت بیشتری  

 رو شوید: ه هایی روبشوید، باید با واقعیتبه رهبر ارکستر تبدیل می نوازتک به خود را ندارد. وقتی از  

 

 مسافت بیشتری بروید  تا بتوانید  حرکت کنیدآهسته  .1

د. اما  کنمی   صدقبرای رهبری    این گفته   ،اید را شنیده   تنها«  ولی است    »در اوجقدیمی  ۀ احتمالاً این گفت

قرار  تنهایی در اوج هستید، افرادی که قرار است تحت رهبری شما باشند، کجا به این گفته فکر کنید. اگر به 

ر  ؟ آیا  نباید با شما در اوج باشند؟ اگر تنها در اوج هستید، به این معنی است که از افرادتان جلوتگیرند می 

آن رفته  و  پشتاید  را  گذاشتهها  به سر  اگر  قله اید.  یک  تنهایی  نیستید.  رهبر  کنید،  را صعود  موفقیت  های 

کُ باشید. سرعتتان  را همراه خود داشته  افرادتان  که  رهبر هستید  در صورتی  فقط  ندتر  کوهنورد هستید. 

 
1 Eric Jacobsen 
2 Gemma New 



 کنید.خواهد بود، اما باهم سفر می 

  راه   توانید می   اگر  —  افراد، بیایید بالا  آهایزنند: » روند و فریاد نمی به قله نمی   تنهاییبه رهبران خوب  

 را  پایشانی جا  دقت  با.  دهند   کاهش  را  سرعتشان  که  گیرند می   تصمیم   آگاهانه  هاآن .  کنید«  پیدا  را  صعود

 .کنند  صعود هاآن  با همراه  تا کنند  کمک  دیگران  به  بتوانند  تا کنند می  انتخاب

نواز به رهبر ارکستر تبدیل شد، این سل، از تک این فکر کنید که وقتی هان نا چانگ، نوازنده ویولنبه  

دست بگیرد، هر موسیقی  توانست هر زمان که بخواهد ساز خود را به عنوان یک نوازنده می بود. او به   گونه مسیر چ

و هرزمانی که دلش می را که می  بنوازد  انجخواهد  را  این کار  او می خواهد  به  ام دهد.  توجه  بدون  توانست 

عنوان یک رهبر  اکنون به   .ای از روش خود تمرکز کند دیگران، روی هر بخش از موسیقی دلخواه یا هر جنبه 

نمی  برنامه ارکستر  در  باید  کند.  فراهم  را  مقدمات  باید  دهد.  انجام  را  کار  این  دیگران  تواند  زمانی  ریزی 

های گروه بزرگی از افراد را در نظر بگیرد. باید تفکرات خود را با  ها و شخصیت حضورداشته باشد. باید توانایی

 گیرد. بدیگران سهیم شود. و در پایان مسئولیت موفقیت یا شکستشان را برعهده 

برای اقدام و عمل دارند. رهبران خوب بیشتر از    ذاتیطور که قبلاً اشاره کردم، رهبران تعصب  همان

هاست که سریع و قاطعانه حرکت کنند. بنابراین  آن  ژنتیکبینند. در  می   را  ان همۀ جوانبدیگردیگران و قبل از  

توانند بالا بروند. اما برای رهبری  ها اغلب این است که خودشان سریع بدوند، تا آنجا که می تمایل طبیعی آن 

 و بالا نروند. ها ندوند آمیز دیگران، باید همراه با افرادشان سفر کنند، جلوتر از آن موفقیت

  طور همان.  نامممی این مستلزم آن است که یک رهبر کاری را انجام دهد که من آن را رقص رهبری  

به   تواند نمی ، موقعیت شما در یک گروه  کنید می که رهبری   باشد.  باشید، رهبری،  ثابت    برخلاف یاد داشته 

 مدیریت، پویا است. در انتظار تغییر است. بنابراین برای انجام رقص رهبری، باید . . . 

 

 ببینند،  را شمانزدیک بمانید که  قدرآنافراد گام بردارید، از  جلوتر •

 و  ،کنید صحبت  روپیش   مسیردربارۀ و    گوش دهید  هاافراد گام بردارید، به آن در کنار •

 گام بردارید و از کلمات تشویقی برای ادامه دادن مسیرشان استفاده کنید. پشت افراد   •

 

دهد. و این مهم است،  دارد و به همه انرژی می را با افرادتان در ارتباط نگه می   انجام این رقص شما

علق  مت  کارآمد   هاسازمان  -کند  ها را رهبری می مربوط به یک نفر نیستند که آن  کارآمد های  چراکه سازمان 



همه  آن  استکسانی  به  در  می که  کار  بودنها  خوب  رهبر  به    یعنی  کنند.  دستیابی  برای  افراد  به  کمک 

 ها سفر کند. مگر اینکه رهبر بخواهد سرعت خود را کم کند و با آن   شودامر محقق نمی ظرفیتشان است. این  

 

  که  نیستند نفر  یک به مربوط کارآمد  های سازمان

  به  متعلق بلکه - کند می رهبری  را هاآن

 کنند. می کار  هاآن در که  است کسانیهمه

 

 

 تشخیص دهید که به دیگران نیاز دارید باید به موقع  .2

به رهبر ارکستر باید تشخیص دهید، نیاز شما به افراد   نوازتک از  شدنتبدیلواقعیت دیگری که هنگام 

موسیقی یک ارکستر را تولید    توانید می )مرد یا زن( باشید، ن  نفره تک یک گروه    خواهید می دیگر است. وقتی  

رهبری در خودم نیاز  رویکرد  زیگ زیگلار را بشنوم و متوجه شوم که به تغییر    هایصحبت کنید. قبل از اینکه  

من هستم.    هاآن که افراد چطور به من نیاز دارند. معتقد بودم که رمز موفقیت    کردممی به این فکر  دارم، فقط  

  با همکاری نیاز دارم. تنها    هاآن روی کمک به دیگران تمرکز کردم، متوجه شدم که چقدر به    اینکه   از   بعد اما  

 موفق شویم.   توانیممی و کمک به یکدیگر 

ند  کردمی کار  باهممحیطی را ایجاد کردم که در آن افراد  تدریجبه دم، این نکته را کشف کر که هنگامی

دیگر را جبران کنند. از دیگران خواستم کنارم بیایند و  همتا به نقاط قوت یکدیگر بیفزایند و نقاط ضعف  

  تر ضعیف  هایقسمتخود تلاش کردم تا نقاط قوت خود را در    ۀنوببه را جبران کنند.  ام  کمبودهای رهبری 

اعمال کنم. هدفم ایجاد محیطی بود که در آن تکمیل کردن یکدیگر را مقدم بر رقابت با یکدیگر قرار    هاآن

 دهیم. به تفاوت بین این دو نگرش توجه کنید: 

 

 رقابت باهم همدیگر  مکمل

 مجموعه ذهنی فراوانی دارد  دارای ذهنیت کمیابی است 



 کند می باخت فکر -برد به کند فکر می  برد-برد به

 کند به موارد منفرد فکر می  کند به موارد مشترک فکر می 

 کند دیگران را استثنا می  کند دیگران را سهیم می 

 

برنده شدن    کننده تکمیلفرهنگ   همه  بالا  خواهد می برای  را  روحیه  تشویق  بردمی .  را  تیم  اعضای   .

 .برند می از کار در چنین محیطی لذت  افرادتا یکدیگر را بهتر کنند.  کند می 

درک    که در آن تکمیل کردن ارزش داشت،  کردممی که برای ایجاد فرهنگ و محیطی کار    طورهمان

 یم. بردمی ، لذت دادیم می انجام  باهماز کاری که  کم کم به دیگران نیاز دارم.  چقدربهتری پیدا کردم که 

 

 برای درک بهتر دیگران تلاش کنید  .3

  ، خوبی که برای نواختن  نوازانتک کار کنند. مانند    تنهاییبه   توانند می بسیاری از کارآفرینان و افراد موفق  

دیگری موسیقی بسازند. همچنین درست است    ۀبدون کمک هیچ نوازند   توانند می ،  کنند می مترو را انتخاب  

خودخواه    نوازتک کار کنند، حتی اگر    هاآن   هستند که دیگران حاضرند با  بااستعداد  قدرآن که برخی از نوازندگان  

، به رهبر خوبی تبدیل  کند   تلاشی  بدون اینکه برای درک دیگران    تواند نمی   کسهیچ باشد. اما    ملاحظهبی و  

 شود.

ها دارند، دست به  وقتی افراد بدون صرف زمان یا تلاش برای درک افرادی که سعی در پیروی از آن 

داری  دار باشد. چندین سال پیش شاهد حادثه خنده انگیز یا خندهتواند غمج می زنند، نتایها می رهبری آن 

گذراندیم.  می   1لن، آیداهو آر د  وئک  ها جوان بودند، اغلب تعطیلات را درهایم رخ داد. وقتی آن بودم که برای نوه 

را می  تعطیلات  نیست کجا  به مهم  انجام یک کار سرگرم دنبال فرصتگذرانیم، همیشه  برای  با  هایی  کننده 

دهی کنیم. وقتی  ها را در یک گروه راهپیمایی سازمانها هستم. در این سال خاص، تصمیم گرفتم که نوه بچه 

زده بودند. باهم روی یک آهنگ کارکردیم  ها هیجان چه کردیم، ب زنگی را پخش می ما سوت سوتک، ماراکا و دایره 

 ای داشتند.العاده ها لحظات فوق و آن 

برای    هااین را بالا گرفتم و توضیح دادم که رهبر از    دستی چوبوقتی آماده راهپیمایی شدند، سوت و  

 
1Coeur d’Alene, Idaho  :است داهوی آ التیا یدر کوتنا یشهر. 



د. سوت علامتی بود  . البته اولین رهبری بودم که نحوه هدایت گروه را نشان داکند می رهبری گروه استفاده  

را به جلو نشان دادم، علامت    دستی چوب تا آمادگی برای راهپیمایی را نشان دهند. سپس وقتی    هاآن برای  

برای بازی و راهپیمایی بود. وقتی دوباره صدای سوت را شنیدند، علامت توقف بود. چند دقیقه بعد،    هاآن

 استخر هدایت کردم.  را تا نزدیکی هاآن حین راهپیمایی و ساخت موسیقی،  

ند بردمی لذت    شان رهبری کنند. از خود  نوبتبه   هانوه اینکه دیدم چیزی یاد گرفتند، اجازه دادم    محضبه 

کنترل کردن را   ۀسوت را گرفت و مسئول آن شد. او اید  چهارساله 1خوب بود تا اینکه جان پورتر  چیزهمه و 

 هاآن تا  زدمی یی کنند، اما پس از چند قدم دوباره سوت تا همه راهپیما زدمی دوست داشت، بنابراین سوت 

  - . حرکت کردمی را متوقف    هاآن وع کنند. سپس  رتا راهپیمایی را ش   زدمی را متوقف کند. سپس دوباره سوت  

 !خوردند می   تلوتلو کردند، ها راهپیمایی نمی توقف. بچه  - توقف. حرکت

اهمیتی نداد. او احساس قدرت را دوست داشت. شاید این  ، اما جان  ها درآمد کم صدای همۀ بچه کم 

 دادند.گفت انجام می یش کاری را که او میو دخترعموها  خواهر و برادرها و پسرعموها  ۀ اولین باری بود که هم

را بگیرند، اما حقیقت این    شانخنده توانستند جلوی  جمع نمی  سالانبزرگ که تماشا کردیم،    طورهمان

از سبک رهبری جان کوچولو استفاده می از رهبران سازماناست که بسیاری   قدرت رهبری    هاآن کنند.  ها 

 ند. نکمی را رهبری  هاآن که  کنند می به احساسات یا اندیشه افرادی فکر   ندرتبه دیگران را دوست دارند و 

،  نوازتک رهبر    یک  عنوانبه بودم.    یرهبران  چنینیکی از    ،امزندگی اولیه    هایسال در  باید اعتراف کنم  

می  است. فقط می فکر  برای همراهی من  که سمفونی صرفاً  دیدگاهکردم  افراد  برنامه خواستم  ،  مسیرها،  ها، 

کردم  ب کلامم را درک کنند و بپذیرند.  مثل جان کوچولو بودم که تیمم را دور استخر هدایت می استعدادها، لُ

.  گرفتممی ه رهبر ارکستر تبدیل شود، باید بقیه را در نظر  ب  نوازتک از    ، و خوشحال بودم! برای اینکه رهبری

 استقبال کنم.  هاآن از  را درک کنم و  هاآن ، استعدادها، مشارکت و مسیر هاخواسته نیاز داشتم که افکار، 

روز عصر میزبانم مرا به یک سالن  . یک کردممی چندین سال پیش در بوینس آیرس، آرژانتین سخنرانی  

  ی هالباس   بادر آنجا نمایشگاه بزرگی از رقص تانگوی افراد را تماشا کردیم. دویست نفر    برد کهرقص بزرگ  

بسیار    هاآن بود. از تماشای    العادهفوق   هاآن زیبا روی صحنه بودند. محشر بودند. مفهوم حرکت و آهنگ موزون  

 لذت بردم. 

تالار رقص را آموخها قبل، من و همسرم مارگارت، درس سال از  های  بنابراین بخش کمی  بودیم،  ته 

رسید و اجرای دقیق آن دشوار  نظر می قدردانی من از بابت میزان دشواری رقص بود. تانگو بسیار پیچیده به 
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میزبانم رقصند بود. می  او پرسیدم: »چه   ۀ دانستم که  از  بنابراین  قادر می چیزی آن عالی است،  را  تا  ها  سازد 

 برقصند؟«  یراحتبه ونقص و عیبقدر بی این

بتوانید به شریک شمااو گفت که نکته کلیدی درک دیدگاه   اینکه  درستی رهبری  ست. گفت: »برای 

  . توان رهبری کرد«کنید، باید درک کنید که رهبر بودن چه حسی دارد. در تانگو بدون داشتن حس پیرو نمی

موقع با او حرکت  ند همراه با موسیقی به منطقی بود. پیرو باید بتواند به رهبر اعتماد کند و باید بتوا  نظرمبه 

توانند رقص را به پایان برسانند. این همکاری و تفاهم در خصوص رهبری خوب نیز صدق  کند. فقط باهم می 

 کند.می 

 

 از دیگران بخواهید بیش از شما بدرخشند  .4

که برای رهبرانی کاربرد دارد که از   نشان دادمن    ه تانگو ب ۀدرباررا میزبانم در آرژانتین دیدگاه دیگری  

ای را هماهنگ  کند، رقصنده ای که رهبری می کنند. او توضیح داد رقصنده نواز به رهبر ارکستر تغییر می تک

ها  کند و این امکان را برای هردوی آن کند. رهبر پایه و اساس را فراهم می کند که موفقیت را دنبال می می 

بیان    کننده تانگو را باضربات مارپیچ پیچیده را با موفقیت اجرا کنند. درنتیجه، دنبال   ها وکند تا گام فراهم می 

 تواند بدرخشد. دهد. هرچه رهبر امنیت و استحکام بیشتری داشته باشد، پیرو او بیشتر می کامل خود ارائه می 

. کنند می کار    هاآن که با  هستند  افرادی    خواهان درخشش،  کنند می رهبران خوبی که انفرادی رفتار ن

 :کنند می این تفکر را دنبال  هاآن؟ کنند می چطور این کار را 

 . کنممی را پیدا  شما«، ید قبل از اینکه بگویم »از من پیروی کن

.  دهممی گوش دهید، به شما گوش    مقبل از اینکه از شما بخواهم به حرف

 د. هستیتصویر ، شما در آن دهممی وقتی تصویر بزرگ را به شما نشان 

 .کنممی ، به شما اشاره کنممی وقتی به موفقیت اشاره 

 . نیاز دارم« شما: »به گویممی که   شنوید می اغلب 

 به من نیاز داشت! او  که  شوید می اغلب متوجه 

. پس از پیروزی، جام را  ایمشدهبعد از سفر، هر دو خسته  

 ! د در دست داری

 



که   را  هرکاری  دهند.    دهند می انجام    توانند می رهبران خوب  قرار  پیروزی  موقعیت  در  را  دیگران  تا 

این کار را برای مربیانی انجام دهم که از طریق    کنممی تیم جان مکسول، سعی   گذارانبنیان یکی از    عنوانبه 

موزشی برای مربیان جدید هستیم.  آ   اجلاس . دو بار در سال میزبان یک  کنند می سازمان ما گواهینامه دریافت  

دهیم که چگونه از طریق مربیگری، آموزش و  کنندگان آموزش می مدت سه روز، من و اساتید به شرکت به 

 است.  کنندهسرگرم سخنرانی، زندگی خود و دیگران را تغییر دهند. بسیار 

 

  انجام توانندمی که  را کاری هر  خوب رهبران

  قرار پیروزی  موقعیت در  را دیگران تا  دهندمی

 دهند. 

 

. نامممی   DNA-JMT1، درسی است که آن را  دهممی انجام    اجلاس یکی از جلسات آموزشی که در هر  

ها و  کند تا ارزش را تشویق می   هاآن د و  نکند تا فرهنگ تیم جان مکسول را درک کن به مربیان کمک می 

های اخیر، مربیان  . در سالند یفزایببه دیگران ارزش   تارا بپذیرند    پذیرممی عنوان رهبری  رفتاری را که من به 

که    کنیممی ام که روی صحنه به من بپیوندند. از این صحبت  دعوت کرده   هاآن ام و از  کار را انتخاب کرده کهنه 

و به مربیان    دهد می چطور اطلاعاتی از ارزش تیم را کامل کنید. این کار به آن مربیان فرصتی برای درخشش 

 رفتار کنند.   باصداقتمربیگری و سخنوری خود،    ۀتا درک کنند که چگونه در شروع حرف  کند می جدید کمک  

روی آن عبارت    .2د از یکی از این جلسات، چند مربی هدیه ویژه به من دادند: قلم هایلایتر مونتبلانک بع

  کنم می برای من بود، زیرا تلاش    ایالعاده فوقبود. چه ژست    شدهحک «  کنید می»شما زندگی ما را برجسته  

رشد دهم. برای انجام آن، از یک فرمول  تا مردم را    گردممی   هاییفرصت دنبال  به   هرروزدیگران را برجسته کنم.  

 : کنممی ساده پیروی  

 

 افراد ببینید، ۀ احتمالات را در هم •

 
1 DNA – JOINT MANAGEMENT TEAM :مشترک  تیریمد میت -ژنتیک 
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 را در مقابل دیگران تکریم کنید،  هاآن •

 انداز دعوت کنید،ها را برای کمک به دستیابی به این چشم آن •

 ها تعریف کنید و دهند توجه کنید و از آن ها خوب انجام می به کارهایی که آن  •

 د.ید که برایشان ارزش قائل هستنتشکر کنید تا مطمئن شو هاآن ز ا •

 

از این اقدامات به درخشش    یکهیچ ،  بینید میکه    طورهمان.  کنممی برای انجام این کار تلاش    هرروز

رهبر ارکستر خوبی    خواهید می به هدفمندی نیاز دارند. اگر    هاآن   ۀ یا درجه بالایی از مهارت نیاز ندارند. اما هم

 را امتحان کنید. به دیگران کمک کنید تا بدرخشند.  هاآن شوید، 

 

 به دیگران کمک کنید تا هرروز بهتر شوند  .5

موقع  به تر پیش بروید تا بتوانید جلوتر بروید،  کستر موفق، باید آهسته به یک رهبر ار   شدنتبدیل برای  

بخواهید که بیشتر    هاآن تلاش کنید دیگران را درک کنید و از    تشخیص دهید که به دیگران نیاز دارید، باید  

افرادی که  از شما بدرخشند. اما این مسئله را هم باید بیاموزید که چطور به امور روزانه رسیدگی کنید تا به  

است که تمرکز را از خود دور کنید    آن، کمک کند تا پیشرفت کنند. این کار مستلزم  کنید می را رهبری    هاآن

خود دست یابند. گاهی اوقات این    هایتوانایی باشید که بتوانید به دیگران کمک کنید تا به    هاییراه دنبال  و به 

 یک چالش باشد. تواند می خود 

مترجمم    همراهف اوکراین صحبت کنم و  یشدم تا برای یک گروه بزرگ در کیآماده می چندسال پیش،  

اتاق   و    استراحتدر  می   باهمبودیم  ما  آشنا  وقتی    کارنکرده   باهم  حالتابه شدیم.  اما  صحبت    باهمبودیم، 

 را زیاد خوانده است.  هایمکتابیم، مشخص شد که او با من آشنایی دارد، زیرا  کردمی 

خواهد موضوع مهمی را با  حدود ده دقیقه قبل از اینکه قرار بود روی صحنه بروم، حدس زدم که می 

باید  افزایند، اما  که به دیگران ارزش می   کنید می رهبرانی یاد    از دانم که  من در میان بگذارد. او گفت: »می 

ارزش  اند که  برای سه نسل، مردم اینجا تحت رهبری بوده بدانید که این پیام در اینجا کارساز نخواهد بود.  

 .«اضافه نکردند ها ، اما ارزشی به آن اند از بین برده ها را آن

نشستم و متوجه شدم که    امصندلی وقتی من را ترک کرد تا برای رفتن روی صحنه آماده شود، روی  

  که درحالی انتظار داشته باشم که افراد به دیگران کمک کنند،    توانممی رگی در پیش دارم. چگونه  چالش بز



ارزش  گرفته و فقط به خودشان    هاآن که ارزش را از    ند دیده بودند، رهبرانی بود  حالتابه رهبری که    الگویتنها  

 ارتباط برقرار کنم؟  هاآن با  توانستممی ؟ چگونه ند افزودمی 

  تاحدودی روی صحنه خارج شدم و پرسیدم: »چند نفر از شما به رهبران مشکوک هستید؟«    آن شب از

 بلند شده بودند. هادست  ۀهم

بالا رفت. سپس به حضار گفتم:    هادست   همه  بازهم؟«  اید دیده   صدمه»چند نفر از شما از سوی رهبران  

را خراب   چیزهمه که    اید کرده رهبری را تجربه  شیوۀ  به رهبری بستگی دارد. برای سه نسل، شما    چیزهمه »

  د ییفزایبارزش    هاآن خواهم به شما کمک کنم تا یاد بگیرید چگونه به مردم کمک کنید، به  . امشب می کند می 

 . و یاریشان کنید تا تحت رهبری شما رشد کنند«

 ، برایشان مطرح کردم: پرسند می ن از رهبران خود  را که پیروا  سؤال در ادامه سه 

 ؟دهید آیا شما به من اهمیت می  .1

 به شما اعتماد کنم؟  توانممی  .2

 به من کمک کنید؟ توانید می  .3

 

معنی خاص یا اهمیتی دارد یا خیر    هاآن ، پرسیدم که آیا برای  کردم می را عنوان    سؤالکه هر    طورهمان

 است. طوراینتأیید کردند که   هاآن و هربار  

انجام    هرروز که    ایگونه به ایجاد تغییر   ارزش    دهید می کاری  به دیگران  را  بیفزایید تا  ، رهبری خوب 

مشارکت کردند تا    2وان هوپ  مدیرعامل،  1ی من با راب هاسکینزهاسازمان . چند سال پیش،  کند می ممکن  

آزمایشی در غنا    صورتبه آموزان دبیرستانی فراهم کنند. این برنامه  درسی برای آموزش رهبری به دانش   ۀبرنام

 اجرا شد.

خواسته شد تا نظرسنجی    کنندگانشرکت قبل از اینکه دوره به گروهی از نوجوانان آموزش داده شود، از  

قبل از گذراندن برنامه درسی   سؤال این رهبر شوید؟«  خواهید می پرسیده شد، »آیا  سؤالرا تکمیل کنند. یک 

نسبت به رهبری و رهبران    هاآن پاسخ منفی دادند. نظر    دهندگان پاسخدرصد از  95پرسیده شد و    هاآن از  

  هاآن اینکه چیزی به    جایبه   طلبمنفعت مشاهده کرده بودند که رهبران فاسد و    هاآن بیشتر    چراکهمنفی بود،  
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مهم نبود که رهبر    هاآن، بنابراین برای  دادند نمیاهمیت    هاآن . رهبرانشان به  گیرند می  هاآن ، چیزی از  ند یفزایب

رهبری تغییر کرده بود. وقتی بار دیگر پس از دوره    ۀ دربار  هاآن ، پس از گذراندن دوره، نگرش  حالبااینشوند.  

بود که رهبری    شده  هداد آموزش    هاآن جواب مثبت دادند. چرا؟ به    هاآن درصد  85پرسیده شد،    سؤال این  

و استفاده از نفوذ برای بهبود جامعه است. این همان چیزی است که    هاآن کمک به مردم، افزودن ارزش به  

 ند بخشی از آن باشند.خواستمی 

 

 تغییر دهید  نتمرکز خود را از گرفتن به بخشید

توانند به  این بود که چگونه مردم می عنوان یک رهبر جوان، تمرکز من بر  طور که قبلاً اشاره کردم، به همان

. فکرم خودخواهانه بود.  مییفزایها ارزش بها کمک کنم و به آن توانم به آن من کمک کنند، نه اینکه چگونه می 

دانستم. باید به  کردم، باید بهتر می بینانه هم بود. من که در اوایل کارم در یک جامعه کشاورز زندگی می کوته 

 است. برداشتکردم: کاشت همیشه مقدم بر فکر می برداشتاصل کاشت و 

ما    عنوانبه  سؤال  محصولی    هرروزرهبر،  »آیا  که  باشد  این  می نباید  باید  کنمبرداشت  عوض،  در  ؟« 

امروز بذری    طوراین »آیا  اما     اماستعاره  -  دانممی ؟«  امکاشته باشد:  دادم،  به کشاورزی تغییر  از موسیقی  را 

؟ آیا  بگیرم هاآن یا ارزش را از  مارزشی را به کسی اضافه کن کنممی یگر سخن، آیا سعی . به دید کن امهمراهی

یا دادن آن متمرکز هستم؟   خودم بسیار    ۀدربار   چیزهمه ، ساختن  نوازتک یک    عنوانبه روی گرفتن چیزی 

 خواهممی که  قدرآن ؟ آیا روش من کند می ؟ آیا ارکستر صدایم را خوب کنممی اجرا  را آسان است: چگونه آن

 ؟کند می کمک  امحرفه ؟ آیا این لحظه به کند می خوب است؟ آیا مخاطبم از من و عملکردم قدردانی 

بگیرند، اهدا    آنچه  از. بیش  ند دهمی جهت  رهبران خوب از تمرکز بر خود به تمرکز بر دیگران تغییر  

را حفظ کنیم.    بذرافشانیرهبر، باید ذهنیت    عنوانبه .  کنند می ، روی کاشت تمرکز  برداشتی  جاه . بکنند می 

 این به چه معنا است؟ یعنی باید . . . 

 

 بر ارزش افزودن روزانه تمرکز کنید.  •

 تا جایی که ممکن است ارزش بیشتری را اضافه کنید.  •

 هرگز منتظر ارزش افزودن نباشید.  •



 بمانند. خالص هاانگیزهد تا بدون ثبت امتیاز اعطا کنی •

 یک نعمت غیرمنتظره استقبال کنید. عنوانبه از هر بازگشتی  •

خواهم  . می ، بپردازمکنیم« می شانراهنماییکه »افزودن ارزش به کسانی   به این فصل را    ۀ خواهم ادام می 

و تمرین کنید.    د عنوان یک رهبر بپذیریآن را به   د های این طرز فکر را بررسی کنم تا بتوانیهر یک از جنبه 

 نوبه خود به هرکدام بپردازیم: پس بیایید به 

 

 روزانه تمرکز کنید نافزودروی ارزش  .1

این سؤال من  ؟    بیفزایم توانم ارزشی را  امروز کجا می پرسم  کنم و از خودم می هرروز به تقویمم نگاه می 

از  تا در  نظر ذهنی آماده می   را  ارزش م آماده اانه چارچوب روزکند  تا برای دیگران  . جلسات و  میفزای ب  یباشم 

 . کنمکمک به افراد توانم کنم تا بفهمم کجا می شده را مرور می ریزیهای برنامه فعالیت

وقتی  ؟  شودمی برای کمک به دیگران به من داده    یهایپرسم امروز چه فرصت از خودم می   چنینهم

بینی  . اما با پرسیدن آن، پیش پاسخ آن چه خواهد بوددانم  پرسم، معمولاً نمی صبح این سؤال را از خودم می

جو کرده و شناسایی  وهایی را جستکند تا لحظه می  امکنم که ازنظر ذهنی و عاطفی آماده مثبتی ایجاد می 

 ن بکارم. توانم در آن زمان بذرهای مثبت را در زندگی دیگراکنم که می 

هایی فرصت   ۀو این دربار  رسیممی آنچه باور داریمکه به  مرا متقاعد کرده است    هاسال در طول    امه تجرب

 ها آن به    توانممی زیادی داشته باشم،    هایفرصت کند. چون انتظار دارم  برای افزودن ارزش به دیگران صدق می 

. شبیه  کند می عمل کنم. این بخشی از یک چرخه مثبت است، دایره عملی که جهان را به مکانی بهتر تبدیل 

 به این است که: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به ما کمک    هدفکند. قصد و  قصد و هدف را ایجاد می   ،بینیکند. پیش، انتظار را تشویق می اعتقاد

که فرصت را  کند فرصت را ببینیم. تنها زمانی بندی کنیم. تمرکز به ما کمک می تمرکز را اولویت تا  کند  می 

دهیم، اشتیاق ما را برای انجام کارهای خوب  آن اقدام کنیم. وقتی این کار را انجام می   ۀ توانیم دربارببینیم می 

شود. این  شود. و این چرخه از نو شروع می می   اعتقاد تقویت    موجب خود    ۀنوبکند. این به ور می شعله   بیشتر

 دارید!شدگی نگه خواهید بدون قطع ای است که قطعاً می دایره 

 

 ، ارزش بیفزایید که ممکن استجایی تا  .2

کنیم، رابطه مستقیمی وجود دارد.  کاریم و محصولی که برداشت می واضح است که بین بذرهایی که می 

کند. هرچه بذر کمتر باشد، برداشت  ، بازگشت احتمالی را تعیین می افزاییممیمقدار ارزشی که به دیگران  

رسد. بنابراین سؤالی از شما ی نظر م کمتر است. هرچه بذر بیشتر باشد، برداشت بیشتر است. این امر بدیهی به 

این افراد  از  بسیاری  چرا  می دارم.  کمی  بذر  سخاوتمندانهقدر  دیگران  به  افراد  چرا  اهدا  کارند؟  چیزی  تر 

کنند.    برداشت کنند؟ همه دوست دارند محصول عالی  کنند؟ چرا مردم به دیگران کمک بیشتری نمی نمی

گذاری کوچک بازدهی بزرگی داشته  دوار بود با یک سرمایه توان امیخواستم، شما چطور؟ چگونه می من می 

عنوان رهبر، باید از آرزو کردن  هر رؤیای محقق شده از کاشت بذرهای مثبت است. به   اساس و    پایهد؟  یباش 

 « موفقیت، باید بذر موفقیت را بکاریم. گری فوت کوزه جوی »وجای جست. به شویم  کاربه   دستبرداریم و  دست

 قصد و هدف 

 انتظار



 

 و برداریمدست کردن  آرزو از باید  رهبر، عنوانبه

  فوت»  جویوجست  جای به .شویم کاربه دست

 بکاریم.  را موفقیت  بذر باید موفقیت، «گریکوزه

 

بود    حاضرشدهداستانی را با من در میان گذاشت. او    اخیراً، یک کارآفرین موفق،  1دوستم جیمز کراکر 

تا برای مراسم خیریه حامی مالی شود و به همراه همسرش تصمیم گرفته بود که پولی که برای حمایتش  

در ضیافتی که بخشی از این مراسم بود    هاآن که  ، تا میزان مشارکتشان افزایش یابد. اما زمانیکند می پرداخت  

. بعداً در همان  اهدا کنند تند پول بیشتری  و نیازهای سازمان را شنیدند، تصمیم گرف   اندازچشم شرکت کردند و  

 .اند کرده پرداخت   ازحدیبیش شب، پس از رسیدن به خانه، جیمز به این فکر کرد که آیا هزینه 

  آمده پیش ، به چیزی فکر کرد که چندین ماه قبل برایش  کردمی را بررسی    سؤال که او این    طورهمان

خرچ صید  برای  دوستانش  از  تن  چند  و  جیمز  صبود.  شدند  موفق  و  رفتند  قایق  با  عظیمی  ینگ   بر بالغ د 

  مقداری   از  بیش   – ر از خرچنگ داشت  پُ  یخچال کنند. وقتی به خانه رسید، یک    آوری جمع خرچنگ را  125

 سال او کافی بود.که برای یک 

  و زد و جیمز به ا، سری به  کردمی روز بعد از رسیدن جیمز به خانه، دوستش جف که از کنار خانه عبور  

 او یک خرچنگ پیشنهاد کرد. جف خوشحال شد. 

شناسد که شاید خرچنگ  چه کسی دیگری را می این تعامل جیمز را بر آن داشت تا از خود بپرسد:  

باشد؟   داشته  اید دوست  از  هیجان   ۀ جیمز  چنان  دوستانش  به  خرچنگ  هفته،  دادن  پایان  تا  که  شد  زده 

کرد که  قدر اوقات خوشی را سپری می . او آن ماند باقی  ش  خرچنگ را هدیه داد و تنها سه خرچنگ برای122

 یافته باشد.اندازه یک وعده غذایی کاهش کرد که ذخایرش از مقدار کافی برای یک سال به حتی فکرش را نمی 

چند روز بعد، جیمز به گاراژ خود رفت و بوی بدی به مشامش رسید. بو را تا فریزر دنبال کرد و آن را  

 .اند شده فاسد  اش ماندهباقی و سه خرچنگ  شدهقطع باز کرد و متوجه شد که برق  

را که    هاییخرچنگ  ۀ خورد. اما بعد هم   تأسفحال خودش  ، به کرد می را تمیز    هاآشغالکه    طورهمان
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آن    ۀ ، همکردمی خود را با دیگران تقسیم ن  انعام خوشحالی او شد. اگر    موجب یاد آورد و این  دیه داده بود به ه

 .رفتمی هدر 

کار برد و از اینکه بیشتر  جیمز درس خرچنگ خود را برای کمک مالی خود در این رویداد خیریه به 

. تنها بذرهایی هدر  دهید می از دست ن  کارید می بخشش کرده بود، خوشحال بود. متوجه شد که بذرهایی را که  

دارید از دست  . حقیقت این جمله متناقض را پذیرفته بود: آنچه را که نگه می کارید می را ن  هاآن که    روند می 

 دارید.دهید نگه می دهید و آنچه را از دست میمی 

 

 هرگز منتظر افزودن ارزشی نباشید  .3

هستند. یا الهامی. اما هرگز نباید    ایاجازه افراد زیادی منتظر انجام کارهای خوب هستند. انگار منتظر  

نفع دیگران است، به تأخیر بیندازیم. در عوض، باید از این شعار پیروی کنیم: اولین  کاشت بذرهایی را که به 

 .کند می و ارزشی اضافه یا به ا بخشد می کسی باشید که در صورت امکان به شخص دیگری ارزش  

دهید، با الگوی  ویژه وقتی این کار را زود و با طیب خاطر انجام می به   - افزایید  وقتی به دیگران ارزش می 

الهام می  الهام    دانممی دهید.  خود به دیگران  که  ، زمانی مثال  عنوانبه .  امگرفته که از اقدامات مثبت دیگران 

هایش برای ارزش افزودن به افراد را با من در میان گذاشت، الهام  کتاب   ، دلیل نوشتن1، لس پاروت اممربی 

  آرامی   بهکه    کردممی ، وقتی پدرم را تماشا  گردممیبر  امکودکی گرفتم که همین کار را انجام دهم. به دوران  

ه به او  که مردم چگون   دیدممی درخوری بر زندگی دیگران داشته باشد،    تأثیرتا    زدمی در میان جمعیت قدم  

تر  ها به من انگیزه داد که بخشنده م همین کار را انجام دهم. این مثال خواستمی و من هم    دهند می پاسخ مثبت  

 بکارم.  یباشم، تا در زندگی دیگران بذر

دیگری    خوب  که دلیل  هست  به    هم  که  را  کسانی  مردم  نباشید.  دیگران  به  کمک   هاآن منتظر 

یکی از    دانممی.  اند کرده کمک    هاآن قدردان کسانی هستند که ابتدا به    ویژهبه و    د آورنمی یاد  به  اند افزوده ارزش 

، حالبااین بسیار زیاد است.    هاآن تعداد    -  اند کاشتههستم. هزاران نفر بذرهای مثبت را در زندگی من    هاآن

زندگی من کاشته شدند. ای خاص در  آورم که اولین کسانی بودند که به شیوه یاد میبسیاری از کسانی را به 

، معلم  3، اولین کسی بود که به من گفت یک رهبر هستم. گلن لتروود 2معلم کلاس چهارم من، آقای هورتون 

وجود دارد. مادرم اولین کسی    ام، اولین کسی بود که به من گفت، رسالتی در زندگی میهاکشنبه یدبیرستان  

اون اولین کسی بود که به من گفت استعداد دارم و کشیش  داشت. پروفسور دان بر  مدوست  دوشرطیقی ببود که  

 
1 Les Parrott 
2 Horton 
3 Glen Leatherwood 



 نویدبخش است. امنده یآاولین کسی بود که گفت  1پل دورسی 

صد نفر را نام ببرم که اولین کسانی بودند که در زندگی من در یک منطقه خاص    توانممی ادامه بدهم؟  

بار را در  توانیم صدها اولین بودند. می   هااولین یاد دارم. چرا؟ چون  را به   هاآن بذرهای مثبت کاشتند. خیلی از  

از افرادی را که در حوزه خاصی ارزش دومی را    شماریانگشت، حتی تعداد  حالبااینیاد بیاوریم،  مان به زندگی 

 .کند می یاد داریم. اول بودن، بخشندگان را متمایز اند، مشکل به اضافه کرده 

مث بذر  با کاشت  فرد دیگری  به  و  برای کمک  زودتر  نکنید. هرچه  تردید  او  تا    گاهگه بتی در زندگی 

ارزش اضافه کنید. به دیگران کمک کنید تا »موسیقی را بهتر بنوازند«. شما ممکن است به رهبری    توانید می 

 .کند می به تعالی از شما یاد  هاآن خاطر تشویق تبدیل شوید که فردی به 
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و بدون اعطای    م یکنبرداشت توانیم محصولی را  ام که اگر بذر نکاریم، نمی دانم که قبلاً توضیح داده می 

ما برای بخشش باشد. ما در یک    ۀ توانیم بازدهی داشته باشیم. اما دریافت چیزی نباید انگیز، نمی یز یچاولیه  

را   هاآن آن ما پشت    یازا ر  د. مردم حاضرند پشت ما را بخارانند اگر  کنیممی بستان زندگی  و    فرهنگ بده 

کنیم. باید بذر بکاریم    ثبتافزایند، هرگز نباید امتیاز را  رهبرانی که برای دیگران ارزش می   عنوانبه بخارانیم.  

 یمان است.هاه انگیززیرا کار درستی است. این تنها راه برای اطمینان از خالص ماندن 

با بازدهی که دریافت    هاسال در طول     کردم می دیدگاه من در این زمینه تغییر کرده است. در آغاز، 

با شما در میان گذاشتم که چگونه  یافتممی انگیزه   زیگ زیگلار    قولنقل . روی برداشت متمرکز بودم. قبلاً 

زمان، متوجه شدم که تأکید بر بازده، لذت کمک    گذشت  باکمک به دیگران تمرکز من را تغییر داد. اما    ۀدربار

که چقدر و تا چه مدت باید اهدا کنم و اینکه چگونه کمک   کردم می دهد. به این فکر  به دیگران را کاهش می 

 افزایید، بازده تضمینی وجود ندارد. ، مهم نبود. علاوه بر این، وقتی به دیگران ارزش میکردممی 

بازده به شناخت تغییر کرد. متوجه شدم که حتی اگر هرگز بازدهی را ندیدم،    در آن زمان، تمرکزم از

دادم تقدیر کنم. از این گذشته، داشتن بذرکارهای فراوان امر رایجی  هایی که انجام می توانم از تلاش حداقل می 

شوم. اما    شناخته  هایمخاطر بخشش. و من دوست داشتم به شوند می ، برجسته  شوندمی نیستند. وقتی ظاهر  

من برای کمک به دیگران را تضعیف کرد. متأسفم    هایتلاش   شدنه برای شناخت  تقلایم دوباره متوجه شدم که  

مواقعی وجود داشت که در اهدا و بخشش تردید داشتم، مگر اینکه کسی آن را ببیند. بخشندگان    گویم می که  
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 . مکردمی فکر   طوراینا من است، ام بارتأسف  -  دانممی ناشناس فرصت عکس گرفتن ندارند. 

نگرشم تغییر کرد: »هر وقت یکی از این کارها را برای    ، عیسی مسیححضرت    ۀآوردن این گفت   یادبا به 

به  انجام  کسی  برای من  بود، آن را  برای من  انجام دادی،  ناشناس و دیده نشده  آدم    چون  .«ایداده صورت 

به من اطمینان دادند. خدا ارزشی را که    در قبال این محکومیتباایمانی هستم، این گفته مرا محکوم کرد. اما  

ایم. درنهایت من را به  بیند و مثل این است که این کار را برای او انجام داده کنیم، می ما به دیگران اضافه می 

در    - کمک به دیگران رساند که انجام آن کار درست است. همیشه کار درستی است    ۀ این باور درست دربار

. هرروزی  انجام دهید   توانید ای هرکسی. و راه درست برای انجام آن هر راهی است که می هر زمان، هر مکان و بر

 امتیازی ثبت کنیم.  هایمانبخشندگیو هرگز نباید برای   -روز خوبی است، کنید که بخشش می 
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با کاشت بذرهای مثبت در زندگی دیگران تمرکز    افزوده ارزش بر    تدریجبه   امرهبری که ذهنیت  زمانی

شدم. کارم را با یک سخنرانی در هفته با جماعت    ترخلاق کرد، اینکه چگونه بتوانم این کار را انجام دهم،  

نوشتن را اضافه    موقع به را شروع کردم.    هاآن منابع و تسهیم  تامین  کوچکم شروع کردم. در زمان کوتاهی  

در   تدریس  که خودم    هایی گردهماکردم.  بودم  رویدادهایی  میزبان  بعدها  و  کردم  شروع  برگزار    هاآن را  را 

از  کردممی  افرادی را که  بتوانند  تا  از سال  کنند می پیروی    هاآن .  رهبرانی را تربیت کردم  ، آموزش دهند. 

کردم که رهبرانی    اندازیراه را    هاییشرکت .  برگرفتاجتماعی را نیز در    هایرسانه، کارم گسترش یافت و  2009

 را شروع کردم.  ها مربی . و تربیت دادند می پرورش  هاشرکت را در مشاغل و 

بازده    افزاییارزش   بر تمام آن مدت،   باید بگویم که آن  اما  بود،  تمرکز داشتم. هدفم تنها کاشت بذر 

بسیار بیشتر از آن چیزی است که تصور    امکرده باورنکردنی بود. تأثیری که بر من وارد شد و ارزشی که اضافه  

بزرگ بود.  نعمت    یک  این.  امکاشته است که    هاییدانه که برداشتم بسیار فراتر از    رسد می نظر  . و به کردممی 

جای دریافت بر بخشش تمرکز کنید،  ه اگر به کاشت بذر ادامه دهید و این کار را در حالی انجام دهید که ب

 . کنید میمعتقدم که شما نیز برکاتی از برکات غیرمنتظره دریافت  

  نواز تک که از    دهند میاست. و این همان کاری است که رهبرانی انجام    اییافزارزش افکار من در رابطه با    هااین

تبدیل   ارکستر  رهبر  تمرکز    هاآن .  شوند می به  دیگران  به  باشند.    کنند می بر کمک  بهترین  آیا    درنهایتتا 

یک رهبر موفق    توانید می فردی موفق باشید؟ پاسخ بدون شک بله است. آیا    ،نوازتک یک    عنوانبه   توانید می 

از    ترمهم و    -برای دستیابی به ظرفیت رهبری خود    بسیار محدود.  صورتبهشاید، اما فقط    گویممیباشید؟  



توانایی فردی و   برای رسیدن به ظرفیت و  برای کمک به دیگران  از    -   شانتیمی آن،  به رهبر    نوازتک باید 

انجام دهید،    خوبیبه و کار رهبری دیگران را    اعمال کنید ارکستر تبدیل شوید. اگر مایلید که این تغییر را  

 نویسنده توصیف کرده است، زندگی کنید. او نوشت:   1ا داشته باشید که مانند آنچه متیو کلی شاید این فرصت ر

 

 وجود ندارد؛  یانوازنده در سرزمینی که هیچ 

 ، معلم و شاعر نیست؛ گوقصه در سرزمینی که 

 در سرزمینی که هیچ مرد و زن با بصیرت و رهبری وجود ندارد؛

 ، مقدسین و قهرمانان وجود ندارد؛ هاافسانه در سرزمینی که در آن 

 .شوند می هلاک  قطعاًمردم    در آن وجود ندارد،  ی اپردازیو ردر سرزمینی که 

 موسیقی هستیم؛  ۀاما من و تو، ما سازند 

 ، معلمان و شاعران هستیم؛ انیگوقصه ما 

 ما مردان و زنان با بصیرت و رهبری هستیم؛ 

 . مقدسین و قهرمانان هستیم ،هااسطوره ما 

 هستیم. ا یرؤآن  اپردازان یرؤو ما  

 

 موسیقی زیبایی بسازیم.  باهم تا  کنیم می اضافه کنم که ما رهبر ارکستر هستیم که به دیگران کمک 
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