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 تأییدیه

 ضدَقُ ثفای هػب٘جبى یک ـٍیکفؼ قؽـتوٌدؽ ٍ هجتٌدی ثدف ّدَي ػدب٘ ی ؼـ      « کٌٌؽ هیـّجفاًی کِ کَذ »کتبة 

ً » خٌجِ؛ ـٍیکفؼی کِ تَوٗ ّف ؼٍ آٍـؼ هیـّجفی ثِ ّوفاُ  ٍ « هٌٙقدی -ٍ ػّدجی  ٌدٌبغتی  ـٍاى ّدبی  پدمٍّ

ؼـگیدف کدفؼى    ثفای ثىیبـ غَثی ایي کتبة، اثكاـّبی کَزیٌگقفاـ گففتِ اوت.  هَـؼضوبیت« ٍکبـ کىتًتبیح »

ِ  ثدب ٔدفٍـ   »ثِ یک کتبة  ٌَؼ هیکِ هَخت  کٌؽ هیاًگیكي ؼـًٍی اففاؼ تطت کَزیٌگ اـائِ  ثدفای  « هٙبلؼد

 هَفق ثبٌٌؽ، تجؽیل ٌَؼ. «تٌَع ًىلی ٍ ففٌّگی»ثب کبـی  ّبی هطیٗؼـ  غَاٌّؽ هیـّجفاًی کِ 

َّي ّیدبًی ثدفای هدؽیفیت   »، ًَیىٌؽگبى کتبة زفثَوک، ؼکتف لی گبـؼًىَاـتك ٍ ؼکتف آًیتب ـاٍ یَـگؼکتف 

 1«ًتبیح ؼـ خْبى هتٌَع

 

ت دبٍ    َ٘ـکلی ثِ غَاّؽ هیّف ـّجفی اوت کِ یک ـاٌّوبی قؽـتوٌؽ ثفای « کٌٌؽ هیـّجفاًی کِ کَذ »کتبة 

ِ  هٌظدَ ـ ثِ خبى وبلیىجَـی ؼوتیبثی ثلقبففهَل ؼ کٌؽ. بػویقی ؼـ قًؽگی کبـکٌبى ٍ وبقهبًً اید  کدبـگیفی  ثد

 یدک  ػٌدَاى  ثِ ایي کتبةؼـ ًْبیت، ٍ تَاًوٌؽوبق اوت.  ثػً الْبمیک ـٍیکفؼ کَزیٌگ ثفای ـّجفاى، کبـثفؼی، 

اضیدبی  ثدفای  ، کدٌن  هیٌبى کِ کَذ هؽیفاى اخفایی ثبآى ـا کِ ثتَاًن  کٌؽ هیکوک  ثفای هي ثب تَاى ثبلقَُ اثكاـ

 .ثگؿاـمثِ اٌتفاک  ،ؼـ وبقهبىاثفاتٍبى 

 2ای ایىٌف ، هىئَل اِلی هفکك ػولکفؼ ففؼی ٍ وبقهبًی گفٍُ هٍبٍـُلیك اوتیَاـ 

 

ٍ  ؼیگدفاى اق ٌدوب،   وداال ّدف  پبودع   ؼاًىدتي »اق ؼاٌدتي   ـّبیی ٌوب ثفای« کٌٌؽ هیـّجفاًی کِ کَذ »کتبة 

، ّدب  قبثلیدت ایي کتبة زبـزَثی اوت ثفای کَزیٌگ تیوتدبى تدب   . آٍـؼ هیثِ اـهغبى ـا « ٍاثىتِ ثِ آى ّبی تفن

 ٍ ّف گ تگدَی کدَزیٌگی ؼاٌدتِ ثبٌدٌؽ.     تبىّوکبـاً ؼفبتفاق  تبىٍ قؽـ  ثیٍتفی په اق ّف ثبقؼیؽ ٌَوٌؽیّ

تَوٗ ّف یک اق ـّجفاى( ـا ثِ ّوفاُ  اوت بؼُ قبثلؼـ کَزیٌگ، یک ویىتن اقؽام پؿیف ) خبىػٍق ٍ اوتبؼکبـی 

 ًبؼـوت ٍ ًقبٖ ٔؼف اوت. آًسِ، ٍ ًِ ًقبٖ قَ  اوتٍ  ّب قبثلیتکِ وبقًؽُ  آٍـؼ هی

 3پیٌگوي ٌفکت اثكاـّبی هاوه، ًهپیت 
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. قًؽگی هب ًیك ثِ ؼـخِ ثبلایی اق ّوکبـی ٌَؼ هیغٌی  اـقٌوٌؽ ٍ هىتقل ـّجفاى ثبٍخَؼ ٌِؼت کٍت ٍ قـاػت

فؼبل  اففاؼ کِ زگًَِ ؼّؽ هیایي کتبة ثِ ٌکل قؽـتوٌؽی ًٍبى ثف اػتوبؼ ؼـًٍی ٍ ثیفًٍی ٍاثىتِ اوت.  هجتٌی

 ـ ثدبٍخَؼ یبؼ ثگیفًدؽ تدب گدَي ؼٌّدؽ، ّودؽیگف ـا کدَذ کٌٌدؽ ٍ         تَاًٌؽ هیٍ ـّجفاى  کٍبٍـقی ؼـ  ؼاٌدتي  قدفا

وبل ـّجفی ؼـ هؽاـن ٍ کٍبٍـقی  44، ؼیگفاى ـا ـّجفی کٌٌؽ. هي ایي ًکب  ـا ؼـ ٘ی پؿیف آویت ّبی خبیگبُ

 .ام کبـثفؼُ ثِ

 1، هاوه هدتوغ کٍبٍـقی ٍ غؿای غفة فلَـاؼٍ، ٌفیک ؼـُ غؿا، ٍ پبـکف ـًرکبـٍل پبـکف

 

ً  الْدبم ایي کتبة یک ـاٌّوبی کبـثفؼی، ثب تدَاى ثدبلقَُ ٍ    ِ ، ّدب  ایدؽُ ثدفاًگیػتي  ثدفای   ثػد ، غدفؼ ٍ  ّدب  اًؽیٍد

 آودبًی  ثِ»یک ـاٌّوبی اوتؼؽاؼّبیی اوت کِ ؼـ هقبثل ٌوب ٍ ؼـ تیوتبى قفاـ ؼاـؼ! خبى ثب غجفگی اوتبؼکبـاًِ 

اق قدؽـ  ٍافدف کَزیٌدگ اودت.      ثدفؼاـی  ثْدفُ کِ ضبهی غَثی ثدفای ٌدوب ؼـ   ـا پؽیؽ آٍـؼُ « قبثل ؼًجبل کفؼى

ؼـ « گَیٌؽُ ٍ ؼاًٌدؽُ »ًیبق ؼاـین تب ـّجفاًی ؼاٌتِ ثبٌین کِ هب ـا کَذ کٌٌؽ، ففاتف اق ضؽ لكٍم، اففاؼ  کِ ٌّگبهی

 ؼاـین. ّبیوبى وبقهبى

 2ٌفکت کَزیٌگ ثیفٍى اق قبلت هؽیفػبهلٍ  هاوه، الیىَى ٌّؽـوَى

 

زیٌگ ؼـ ایي کتبة غجفگی خبى ؼـ ّف ؼٍ ضَقُ ـّجفی ٍ کَیک کتبة ٔفٍـی ثفای هٙبلؼِ ّوِ ـّجفاى اوت. 

ـا پیٌٍْبؼ ؼّؽ کِ ثِ ٌدکل قؽـتوٌدؽی ـٍیکدفؼ کَزیٌدگ ـا ثدِ ـٌٍدی        ای ٍیمُ ّبی ًوًَِخوغ ٌؽُ اوت تب 

. ایي کتبة، کَزیٌدگ ـا ثدفای ّدف فدفؼی     گؿاـؼ هیقبثل ت ىیف ٍ تجؽیل ثِ اقؽام، ثِ ًوبیً  وبؼگی ثِهفتجٗ ٍ 

 ّدبی  ـٍيثدِ  کدِ   ثبٌدؽ  ـٌؽ اففاؼی ضبهیٍ  قب ؼّؽـا اـت اي ـّجفی وٙص غَاّؽ هیکِ  کٌؽ هی پؿیف ؼوتفن

 .ـّجفی ًٌَؽ ثػً الْبمهؼٌبؼاـ ٍ 

 3غجفُ ؼاـ ِلاضیتلفا خیک، کَذ 
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تب پیٍففت کٌٌؽ، ایي کتت ـا هٙبلؼِ  کٌؽ هیـّجفی ثبٌیؽ کِ ؼیگفاى، تین ٍ وبقهبى ـا تَاًوٌؽ  غَاّیؽ هیاگف 

ّدب ٍ پیٍدٌْبؼّبیی   ، ودَال ّدب  تٍَیقخبى ٌوب ـا ثب « ثب قبثلیت اخفا ٍ هػتّف ٍ ه یؽ»کٌیؽ. ؼـ ٘ی ایي کتبة 

ـّجفی کِ »ثِ  ٌؽى تجؽیلایي و ف  .کٌؽ هیک کَذ غجفُ ـّجفاى، ّوفاُ ی ػٌَاى ثِ اي تدفثِوبل  34ٌی ثف هجت

. الاى ایدي  ٌدَؼ  هدی ثب یک گبم وبؼُ ٌدفٍع  ّكاـاى کیلَهتف هىبفت ًجبٌؽ، اهب  اًؽاقُهوکي اوت « کٌؽ هیکَذ 

 ـا ثفؼاـیؽ ٍ و فتبى ـا ٌفٍع کٌیؽ. ّب گبم

، هؽیفػبهل ٌفکت تین خٌی ٍ غبلق تین وبلیٌت، ثفتف ٍ کَذ هؽیفاى ػبهل ّبی تینؼکتف ؼکلاى ٍٍؼق، ـٍاًٌٍبن 

 1وفپفوت خْبًی کَزیٌگ تین، اًدوي کَزیٌگ

 

ِ ّوکدبـی   ،هػتلدف ـّجدفی   ّبی ؼـ ِطٌِی جَـىوبل ثب خبى وبلی 24هي ثِ هؽ  ثیً اق  غدؽهب   . ام ؼاٌدت

ً اهب ـّجفی ؼـ ودبقهبى   ؛زیكی اوت کِ ًیبقهٌؽ ض ظ ایوٌی کبهل ثفای ّف ففؼی اوت ًٍبًی آتً  ًٍدبًی  آتد

یدبؼگیفی زگدًَگی کَزیٌدگ اثدفثػً ٍ     اوت کِ ًیبقهٌؽ یک ـٍیکفؼ هت بٍ  اودت   ای ـٍقاًٌِبهل تؼبهلا  

 ّدبی  وبلؼـ ٘ی  اـقٌوٌؽ اوت. ّبی هْبـ اق  ای هدوَػِؼـثفؼاـًؽُ ، ًٍبى آتًهؽیفیت ًکفؼى کبـکٌبى ٍاضؽ 

ًبٌدی اق  ]هٍبثْی  ّبی هَفقیتًیك  ّب آىٍ  ام کفؼُهؼففی  ًٍبى آتًهي خبى ـا ثِ ؼیگف هؽیفاى ٍاضؽّبی اغیف، 

 ّبی هْبـ ثیٍتف تَوؼِ  هٌؽ ػلاقِاگف ٌبى کىت کفؼُ اًؽ.  ای ضففِؼـ تَوؼِ کَزیٌگ ـّجفاًٍبى[  کبـگیفی ثِ

 .کٌن هیکَزیٌگ غَؼتبى ّىتیؽ، ثِ ٌؽ  ایي کتبة ـا ثِ ٌوب تَِیِ 

 2ًٍبى غفة ًبیت ـئیه، اًدوي ففهبًؽّبى آتً ،ٍاضؽ آتً ثَیه، ًٍبى آتً ففهبًؽُهبـک ًیویف، 

 

 کدفؼم  هدی کبهل ـٌٍی کِ هي تیون ـا ـّجفی  َ٘ـ ثِکَزیٌگی کِ هي اق ثفًبهِ ایي کتبة آهَغتن،  ّبی هْبـ 

ِ . ؼّدؽ  هدی تغییف  غَثی ثِتین ٌوب ـا ًیك  ـّجفیتغییف ؼاؼ، ٍ کتبة وجک   ّدبی  هْدبـ  ایدي کتدبة    ّدبی  ثفًبهد

یک کتبة ٔفٍـی ثفای  .ؼّؽ هییف ؼـ کبـ ـا ثفای ثْجَؼ، تغی ـٍاثٙتبىکِ ّوِ  ؼّؽ هیـا پیٌٍْبؼ  ای الؼبؼُ غبـق

 ّبیٍبى ـا ـٌؽ ؼٌّؽ ٍ تبثیفٌبى ـا افكایً ؼٌّؽ.اففاؼ تین غَاّؽ هیهٙبلؼِ کِ 

 3غفؼولاهتالیىَى پبٍل اـٍیي، ًبیت ـئیه هطَّل، 
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، ففِتی ثفای ٌکَفبیی ّف ّوکبـ ٍ کبـکٌبًتبى ٌَیؽ هییک ـّجف ؼیؽُ  ػٌَاى ثٍِقتی کِ ٌوب ثِ ٌکل هت بٍتی 

کدِ   کٌؽ هیی اـایِ ّبی ًوًٍَِ  کٌؽ هی ففاّن یک ـّجف ػٌَاى ثِ هىیفی ثفای تَوؼِ غَؼتبىخبى . کٌؽ هیایدبؼ 

ودِ  خدبى   ـا ایدبؼ کدفؼُ اًدؽ.  « کٌؽ هیـّجفی کِ کَذ » ػٌَاى ثِ ّبیٍبى هَفقیتزگًَِ ـّجفاى  ؼّؽ هیًٍبى 

 ـاوتب ّنًقٍِ ـاُ کَزیٌگ . ثفؼ هیهْبـ  کلیؽی ٍ هجٌبیی کَزیٌگ ثفای ایدبؼ یک ًقٍِ ـاُ کَزیٌگ ثِ کبـ 

کَزیٌدگ فدفاّن    ًْدبؼى  ثٌدب کَزیٌگ )آی.وی.اف.( اوت ٍ ـٌّوَؼّبی ثّدفی ثدفای    الوللی ثیيفؽـاویَى ثب 

هىدتغفق ٌدَیؽ. ایدي کتدبة ٍ     « م ثؼؽیگب»ایي کتبة ـا ثػَاًیؽ ٍ ؼـ ثػً اًتْبیی ّف فّل ثب ػٌَاى  .کٌؽ هی

 ٌؽى ؼـ ؾٌّیت کَزیٌگ غَؼتبى. تف ػویقآى ففِتی اوت ثفای  ای ثػٍِ

 1کیت ٌیول ٌیٌگ، ـّجف هفاقجت ولاهت

 

، «کٌٌؽ هیـّجفاًی کِ کَذ »ضؽاقل ثبیؽ ثبٌیؽ. ؼـ کتبة –اگف ٌوب یک هٙبلؼِ کٌٌؽُ ّىتیؽ، یک کَذ ّىتیؽ 

. کٌؽ هیپیٌٍْبؼ  اًؽ کفؼُکٍف  ـاقؽـ  کَزیٌگ ثفای ـّجفاًی کِ  ای کٌٌؽُ کوکیبؼآٍـّبی خبى وبلیىجَـی 

، ٍ ثِ ؼًجبل اـتقبی ػولکفؼ غَؼ ٍ اففاؼ ا٘فافٍبى ّىدتٌؽ  اًؽ کفؼٌُبى ـا ٌفٍع ثفای ـّجفاًی کِ و ف کَزیٌگ

 هتؼؽؼ کبـثفؼی کَزیٌگ اوت. ّبی هؽلاق ه بّین ٍ  پف ٌؽُکتبة خبى یک ًقٍِ ـاُ 

هىَلیت پؿیفی: کلیؽ ثِ ضفکت ؼـآٍـؼى »، ًَیىٌؽُ کتبة ٍیىتبل الوللی ثیيگفگ ثبوتیي، ـئیه غجفُ ٌفکت 

 2«ثبلا-یک ففٌّگ ػولکفؼ

 

   

 

  

 

                                                           
1
 Katie Schimmelpfennig, RN, MS, Healthcare Leader 

2
 Greg Bustin, Vistage International Master Chair, Author of Accountability: The Key to Driving a High-
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 به تقدیم

ثِ ّوىفم، خبى کبًفن، کىی کِ ّویٍِ هثجت اًؽیً ثَؼ ٍ ّفگك ایوبًً ـا ًىدجت   ٌَؼ هیایي کتبة تقؽین 

 .ثِ تَاًوٌؽی هي ؼـ ًگبـي ایي کتبة اق ؼوت ًؽاؼ

ن کِ هي ـا ؼـ هٍبـکت ثفای ایدبؼ یک خْدبى ثْتدف   ٍ الگَی ًقٍ گفتطىیي ،ٍ تقؽین ثِ ؼغتفم، کبهفٍى کَک

 .ـٍقاًِ، ثفاًگیػت
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 فهرست مطالب

 ًَیىٌؽُهقؽهِ 

 هقؽهِ هتفخوبى

 ؟اکٌَى زفا ٍ کٌٌؽ کَذ ثبیؽ ـّجفاى زفا: 1فّل 

 ؼّؽ هیکَذ ـا ّن تغییف  ،کَزیٌگ :2فّل 

 ـا تغییف ؼّیؽ: کلاُ کَزیٌگ تبى ـا ثف وف ثگؿاـیؽ تبىغَؼ  ـّجفیوجک  :3فّل 

 ؟کٌٌؽ ویزفا ـّجفاى کَذ ً :4فّل 

 کٌؽ هیضَٕـ: غَؼ ـا ّوبًٌؽ ـّجفی ًٍبى ؼّیؽ کِ کَذ  :5فّل 

 اوت پؿیف آویت، ّف ففؼی کٌیؽ هیٍقتی کَذ  :6فّل 

 وِ هْبـ  کَزیٌگ کِ ثبیؽ کىت کٌیؽ :7فّل 

 ًقٍِ ـاّی ثفای کَزیٌگ :8فّل 

 کَذ ٌؽى: یک ؼاوتبى :9فّل 

 اوت اٌتجبُ کِ آًسِ ًِ کٌیؽ، کَذ ـا اوت قؽـتوٌؽآًسِ  :14فّل 

 ؟اوت کَزیٌگ ؼـ پبوػگَیی هىئَل کىی زِ :11فّل 

 ثِ ؼًجبل لطظب  کَذ پؿیف ثبٌیؽ :12فّل 

 کَزیٌگ ثفای ثْجَؼ ػولکفؼ :13فّل 

 ـٍیکفؼ کَذ ثفای آٌکبـوبقی ًجَؽ تین :14فّل 

 ففاگیف ثیوبـیکَزیٌگ ؼـ ؼٍـاى تغییف، ثطفاى ٍ  :15فّل 

 کَزیٌگ ّبی ت بٍ  :16فّل 

 ـا ایدبؼ کٌؽ ففٌّگتبىثْتفیي  تَاًؽ هیزگًَِ کَزیٌگ  :17فّل 

 اقؽاهب  کَزیٌگ ـّجفی ثب یکپبـزگی ثبلا: غَة اًدبم ثؽُ ٍلی ِؽهِ ًكى :18فّل 

 هي ـا کَذ کي تب کَذ کٌن :19فّل 

 کلیؽی کَزیٌگ ّبی هْبـ : 1ٔویوِ 

 : زفظ اضىبوب  گبتوي2ٔویوِ 

 «هي ـا کَذ کٌیؽ»: ثفًبهِ و ف 3ٔویوِ 

 ـؼاًیقؽ

 ّب یبؼؼاٌت

 ؼـثبـُ ًَیىٌؽُ

 «کٌٌؽ هیـّجفاًی کِ کَذ »ٌفکت ؼـثبـُ 
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 ؟اکنونباید کوچ کنند و چرا  برانفصل اول: چرا ره
 
 «کٌین هیهب، َّي ثىیبـ قیبؼی ٍخَؼ ؼاـؼ، ثیً اق آًسِ هب اق آى اوت بؼُ  ّبی وبقهبىؼـ ؼـٍى »

 لیك ٍایكهي

 

. ٌدَؼ  هدی ؼـ ایي کتبة زیىت؟ ایي ت بٍ ، ثب تؼفیف کَزیٌگ ٌدفٍع   هبىتوفکك هَـؼت بٍ  ـٍیکفؼ کَزیٌگ 

تب  کٌؽ هیکِ ثِ ؼیگفاى کوک  ؼاًن هیهتوفکك ٍ وبغتبـیبفتِ  گ تگَّبی اق ای هدوَػِ ػٌَاى ثِکَزیٌگ ـا هي 

ولکدفؼ  ٍ ػ ّدب  گیدفی  تّوین ،اق ٘فیق تفغیت ثِ آگبّی ثیٍتف، ت کف گىتفؼُ ٍ ػویق ّب آى (ثبلٌؽگیثِ تَوؼِ )

 ثفوٌؽ. تف غفؼهٌؽاًِ

. کٌٌدؽ  هدی تَِدیف   ٌدکل هت دبٍتی  ، کَزیٌگ ـا ثِ کٌٌؽگبًوبى ٌفکتکِ  کفؼینهب، کٍف  اٍلیِ ّبی ثفًبهِؼـ 

کَزیٌگ ؼاٌتٌؽ ٍ ٌَّق ّن ؼاـًؽ. قهبًی کِ هدب ثفًبهدِ غدَؼ ـا ٌدفٍع      ؼـثبـُهٌ ی  ّبی ؼیؽگبُثیٍتف ـّجفاى، 

ثدفای ًٍدبى    کلاهی تکیِ ػٌَاى ثِ« ثبیؽ کَذ ٌَؼ»ػجبـ  ٌَّق هجطث خؽیؽی ثَؼ ٍ  ای ضففِکفؼین، کَزیٌگ 

. ایدي  ٌدؽ  هدی ، اودت بؼُ  تدف  ودفیغ ّف زِ  ّن آىایٌکِ ٘فف هقبثل ػولکفؼ پبییٌی ؼاـؼ ٍ ثبیؽ تقَیت ٌَؼ ؼاؼى 

، ثفای یک ػؽُ ثِ هؼٌی ایي ثَؼ کِ ثبیؽ ٌفهىبـ ثبٌؽ ٍ ثفای یک ػؽُ ؼیگف ضبٍی ایي پیدبم ثدَؼ کدِ    کلام تکیِ

 تفک کٌؽ.غَؼ ـا ٌغلی فؼلی  خبیگبُکِ  ٌَؼ هیغَاوتِ  قٍؼی ثِاق اٍ  اضتوبلاً

. ـّجفاى کٌٌؽُ گیحـٌٍی غَة ثلکِ ـٌٍی  فقٗ ًِ. اوتکَزیٌگ ـٌٍی غَة ثفای اًتقبل ؼاؼى ثبقغَـؼ هٌ ی 

کِ اق ٘فیق آى ثِ ٌػُ هقبثدل ثگَیٌدؽ زگًَدِ ضدل      ثیٌٌؽ هیثب یک ـٍیکفؼ خبیگكیي، کَزیٌگ ـا ـٍیکفؼی 

 ودبیف ، اًدؽ  ثدفؼُ هكایدبی کَزیٌدگ اخفایدی پدی      ثِ اغیفاًـّجفاًی کِ  غیفاق ثِهىئلِ کٌؽ یب گبم ثؼؽی زِ ثبٌؽ. 

، ٍاـؼ ثفًبهِ ٌدؽُ ثَؼًدؽ. اگدف    فَق ٌؽُ ثیبىثب یکی اق تؼبـیف  اغلتـّجفاًی کِ ؼـ ثفًبهِ هب ٌفکت کفؼُ ثَؼًؽ، 

ثدِ ٌدوب    تَاًدؽ  هدی ، ایي فّدل  گٌدؽ هی ؼـ ثبلا ٌؽُ اٌبـُتؼفیف هؽًظف ٌوب اق کَزیٌگ ًیك ؼـ یکی اق تؼبـیف 

 ثفای تَوؼِ ٍ ـّجفی ؼیگفاى ثجیٌیؽ. ففؼ هٌطّفثِـٌٍی  ػٌَاى ثِیٌگ ـا کوک کٌؽ کِ کَز

ثفای کودک ثدِ    ای ضففِ ػٌَاى ثِگفزِ ضففِ کَزیٌگ ا. پفؼاقین هیؼـثبـُ کَزیٌگ  ای قهیٌِ پیًاثتؽا ثِ ثیبى 

ىدت.  ًی یخؽیدؽ زیك ، ایؽُ کَزیٌگ، اهبخؽیؽی اوت  ًىجتبًهفؼم ؼـ خْت ـٌؽ ٍ ـویؽى ثِ اّؽافٍبى، ضففِ 

. وپه کَزیٌگ 1ثَؼ ّب آى، کَزیٌگ ثِ هؼٌی ثفؼى اففاؼ اق هطل فؼلی ثِ هطل هَـؼ ؼـغَاوت 21قجل اق قفى 

ثِ ؼیگفاى کوک کٌٌؽ کِ هٙلدت خؽیدؽی یدبؼ ثگیفیدؽ، ـاُ یبفدت.       ىتٌؽًَات هیکِ  غجفگبًیثِ ؼًیبی ٍـقي ٍ 

، اـقي کَزیٌگ ـا ٌؽ هیٍـقٌی، کَذ  ای ضففِیب تَوٗ یک ففؼ  کفؼ هیٍـقي  ای ضففِ َِـ  ثِکِ  ّفکىی
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 ٍ ضتدی ثدِ غلدق تددبـثی     کٌٌدؽ  هدی ، ؼـ هَـؼ تدبـثٍبى ِدطجت  ؼٌّؽ هیتدبـثٍبى ـا ًٍبى  کَذ ّب. ؼاًؽ هی

 ؼـ ٘دی ثبلقَُ ثٍفی کِ  تَاى ٍ ػول کٌین. وفاًدبم، خٌجً ثگیفینیبؼ  ّب آىاق  تَاًین هیثٌبثفایي هب  پفؼاقًؽ هی

ثْدفُ   ّدب  آى اق اگف کِی ؼاـؼ ثٍف ًقبٖ قَت ثف آًکِتأکیؽ  ًوَؼ، ثب ّبیی کوکٌگ کَزی ٌفٍع ٌؽ، ثِ 1964ؼِّ 

 ثِ ـٌؽ ػولکفؼی ثفوؽ. تَاًؽ هی ثجفؼ

ثِ اِلاش یدب تقَیدت   تب  پفؼاغتٌؽ هیؼـ ـٍقّبی اثتؽایی کَزیٌگ ـّجفاى، هٍبٍـاى ثِ کَزیٌگ هؽیفاى اخفایی 

ثَؼًؽ کِ ثِ ـّجفاى تَِدیِ   ً ىی اػتوبؼثِهٍبٍـاى ثب  ػوؽتبً. هٍبٍـاى ـّجفی، ثپفؼاقًؽ ّب آىـّجفی  ّبی هْبـ 

ـا هٙفش کٌٌؽ. ایي هٍبٍـاى ّوسٌدیي ثدِ    ّب آىٍ  ثپفؼاقًؽغَؼ ثِ تػیل  ّبی زبلًٍ  ّب ایؽُؼـ هَـؼ  کفؼًؽ هی

اثؽاػی ثفای افكایً اثفثػٍی ٍ  ّبی ـٍيٍ ؼیگف  ـاّجفؼی ـیكی ثفًبهِ، تین وبقی، ثبقآهَقیتىْیلگفی ؼـ هَـؼ 

هتػّّبى ٍ تَِیِ گفاًی ثَؼًؽ کِ  ػٌَاى ثِ ؼـٍاقغ ایي هٍبٍـاى،اثفگؿاـی،  اقًظف. پفؼاغتٌؽ هی ّب هْبـ تَوؼِ 

زَى غَؼم یکی اق ایدي افدفاؼ ثدَؼم. ایدي ًدَع       ؼاًن هیًؽ. ایي هٙلت ـا ٌؽ هیؼوتیبـ هؽیفاى اخفایی هطىَة 

 اهب ایي تػُّ، کَزیٌگ ًیىت. ؛ٌَؼ هیهطىَة  ّب وبقهبىثفای ـّجفاى ٍ یک پٍتیجبى  ػٌَاى ثِتػُّ، 

ِ  کفؼًدؽ  هیش ثبلاتف هؽیفیتی اـتقب پیؽا َ، ـّجفاى ؼـ ؼًیبی وٌتی، ثِ وٙثب گؿـ قهبى هتػّدُ ثَؼًدؽ ٍ    زفاکد

ِ       ّدب  وبقهبىیبثٌؽ.  تَاًىتٌؽ ثِ وٙص ثبلاتف اـتقب هی ٘جیؼی َ٘ـ ثِ ایدي   ثدب گىدتفي ودبغتبـ ودبقهبًی غدَؼ، ثد

ـا ثِ اػٕدبی   ّب ضل ـاٍُ  ـاّجفؼّبپیؽا کفؼى ثْتفیي  کىبًی ّىتٌؽ کِکِ ثْتفیي ـّجفاى  ـویؽًؽ هیتٍػیُ 

یدک   ػٌَاى ثِ. ایي تغییفا  ؼـ هطیٗ کبـ، ـّجفاى ـا تفغیت کفؼُ اوت کِ ثِ کَزیٌگ کٌٌؽ هیتین غَؼ ٍاگؿاـ 

 تَاًوٌؽی ثٌیبؼیي ـّجفی ًگبُ کٌٌؽ.

ثدبلقَُ ٍ تددبـة غدَؼ ثْدفُ      ّبی تَاًوٌؽیتب اق  کٌٌؽ هی، ؼیگفاى ـا ثِ ووتی ّؽایت ٌؽکٌ هیـّجفاًی کِ کَذ 

، کَزیٌگ، ثبػث آقاؼ ٌؽى کٌؽ هیکِ ػٌَاى ایي کتبة، ثیبى  گًَِ ّوبىثجفًؽ ٍ ثْتفیي تّویوب  ـا اتػبؾ کٌٌؽ. 

ِ ثکدف ٍ   ّبی تَاًوٌؽی. ّف ففؼی اوتؼؽاؼّب ٍ ٌَؼ هیًجَؽ اػٕبی تین ٌوب  ثدفای   هؼودَلاً ؼاـؼ کدِ   ای ًبٌدٌبغت

ی ّىت کِ کَزیٌدگ ـا  ّبیی اق ِؽّب ـّجف یبًگف ؼاوتبىایي کتبة، ث ّبی هثبل. اوتغَؼي ٍ ـّجفي، هػ ی 

ِ  ّدب  هثدبل . ایي اًؽ کفؼُقجَل  ّب آىٍ ففٌّگ  غَؼ اػٕبی تین ـٍیکفؼی ثفای پفٍـي ؼاؼى ػٌَاى ثِ اق  یّدبی  تکد

 .اًؽ ٌؽُ تؼفیفِ تَوٗ ـّجفاى ثفای هي ّبیی ّىتٌؽ ک ؼاوتبى ّبی خَـزیي

فؼبلیدت ٍ پدمًٍّ ؼـ ضدَقُ ػلدَم      ّب ؼِّؼـ ایي کتبة، تَوٗ  ٌؽُ تَِیف، اَِل ٍ ففآیٌؽ کَزیٌگ ّب هْبـ 

ثػٍدی اق   ػٌدَاى  ثِ، کَزیٌگ ـا ّب وبقهبى کِ قهبًی. ٌَؼ هیپٍتیجبًی ، ای ضففِکَزیٌگ  ّبی اًدوياًىبًی ٍ 

. ًتدبیح یدک هٙبلؼدِ اغیدف     ٌَؼ هیففٌّگ غَؼ ثپؿیفًؽ، آى هَقغ اوت کِ فَایؽ کَزیٌگ ؼـ وبقهبى، اًجبٌتِ 

 1«ٌدَاّؽ کَزیٌدگ هجتٌدی ثدف    »ؼـ ثفًبهِ ثْؽاٌتی کبًبؼا، کِ  ّبی هفاقجتضَقُ  ّبی ای ضففِـّجفاى ٍ  ثبـُؼـ
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 ثبقآهَقیقجل ٍ ثؼؽ اق ؼٍـُ  ّبی پیوبیًٌؽ اوت. ی ٍ کی ی ثىیبـ قؽـتوٌفکت کفؼُ ثَؼًؽ، ضبکی اق ًتبیح کوّ

 :کٌٌؽگبى ٌفکت، هَـؼ تطلیل قفاـ گففت ٍ ًٍبى ؼاؼ کِ هَـؼاٌبـُ

  ؛پیؽا کفؼًؽ ثف ایٌکِ قؽـ  ـا ثب ّوؽیگف ثِ اٌتفاک ثگؿاـًؽ ثیٍتفیتؼْؽ 

 ِتَوؼِ ؼاؼًؽ؛ثفای اـتقبی پبیؽاـ ٍبى ـابًٌػولکفؼ پبییٌی ثپفؼاقًؽ، کبـک ؼّی آؼـنایٌکِ ثِ  خبی ث ، 

  ثػٍیؽًؽ؛غَؼ ـا ثْجَؼ  ٌٌیؽى ٍ اـتجب٘ب  ّبی هْبـ 

  ؛ـا ثِ کبـ ثجفًؽ ّب ضل ـاُثیٍتفی ؼاٌتٌؽ تب ثْتفیي  1ّوکبـی هجتٌی ثف اػتوبؼثب ؼیگفاى 

  ؛ـا هٍػُ کٌٌؽ ّب هىئَلیتٍ  اقؽام ّبی گبمؼیگفاى ـا تفغیت کفؼًؽ تب 

  ِ؛افكایً ؼاؼُ ثبٌؽ، ًتبیح غَؼي ـا ّفکىیضَاوٍبى ثَؼ ک 

   افكایً پیؽا کفؼُ اوت.ؼـ ضل هىئلِ  ًَآٍـیهتَخِ ٌؽًؽ کِ قؽـ 

ٍ ثدِ   یک هْبـ  ٔفٍـی ـّجفی ثپؿیفًؽ ػٌَاى ثٍِخَؼ ًؽاـؼ کِ کَزیٌگ ـا  الآىثفای ـّجفاى، قهبى ثْتفی اق 

اختوبػی، تدبـی ٍ اقتّبؼی ؼـ ضبل تغییدف اودت ٍ ؼـ زٌدیي ؼًیدبی      ٌظفه اق. اهفٍقُ، ؼًیب پیَوتِ کبـ ثگیفًؽ

، ثىدیبـ  ّدب  آىاػٕبی تیوٍبى، ثفای هَفقیت  ّب ٍ پفٍـي تَاًوٌؽیکِ تدویغ  اًؽ کفؼُؼـک  ّب وبقهبىهتغیفی، 

 ٔفٍـی اوت.

 

 بعدیگام 

 ً؟ آیب کبفی اوت؟کٌیؽ هیؼیگفاى ِفف  ٍ ثبلٌؽگی ثفای تَوؼِ یٌوب زِ هؽ  قهب 

  ِ؟کٌیؽ هیثٌیبؼی ثفای ایي کبـ اوت بؼُ  ّبی ـٍيٌوب اق ز 

  یٍبى ثب ٌوب ِطجت کٌٌدؽ قجدل اق   ّب ایؽُکِ ؼـ هَـؼ  غَاّیؽ هیٌوب ّف زٌؽ ٍقت یک ثبـ، اق ؼیگفاى

 یتبى ِطجت کٌیؽ؟ّب ایؽُایٌکِ ٌوب ؼـ هَـؼ 

  ففؼ تین ًجبٌیؽ، زِ اضىبوی غَاّیؽ ؼاٌت؟ تفیي ثبَّياگف ٌوب، ثْتفیي ایؽُ ـا ًؽاٌتِ ثبٌیؽ یب 

  اق ؼیؽ ؼیگفاى زیىت؟یک ـّجف ػٌَاى ثًِقِٙ قَ  ٌوب ، 

 

                                                           
1
 Collaborataion 
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 دهد میکوچینگ، کوچ را هم تغییر فصل دوم: 

 

کوکدی   تدَاًین  ودی ً ایٌکِ آگبّی پیدؽا کدفؼین   هطٓ ثِآگبّی ًؽاـین، تغییف ؼّین ٍ  يؼـ هَـؼزیكی ـا کِ  تَاًین ویً»

 «کٌین هیٍلی تغییف  ،کٌین

 ٌفیل وٌؽثفگ

 

کودک کٌدؽ تدب     تَاًدؽ  هدی زگًَِ کَزیٌدگ  کِ تب کٍف کٌیؽ  ایؽ اًتػبة کفؼُ، ایي کتبة ـا قیبؼ اضتوبل ثِ ٌوب

ـا اـائدِ   ای هدَـؼی ٍ هٙبلؼدب    ّدب  هثبل، ّب پمًٍّـّجفی غَؼ ـا تقَیت کٌیؽ. اق ٘فیق ایي کتبة،  ّبی هْبـ 

تغییدف ـا   َؼُ اوت. ٌوب ثفای ایٌکِ ثتَاًیدؽ ث ّب تینٍ  ّب وبقهبىؼٌّؽُ تأثیفگؿاـی کَزیٌگ ثف  کِ ًٍبى ؼّن هی

، ًَع ًگبُ کٌٌؽ هیکَذ  اثفثػٍی َ٘ـ ثِثفای ؼیگفاى ثِ اـهغبى ثیبٍـیؽ، غَؼتبى اٍل ثبیؽ تغییف کٌیؽ. ـّجفاًی کِ 

کِ اٍلیي گبم ثفای پؿیفي ـٍیکفؼ کَزیٌگ، ایي اوت  ؽگیفً هییبؼ  ّب آى. ؼٌّؽ هیثِ غَؼٌبى ٍ خْبى ـا تغییف 

 کِ ّویٍِ ثفای ـٌؽ غَؼٌبى، گٍَؼُ ثبٌٌؽ.

 

 چندگانه اندازهای چشمیادگیری از طریق دیدن 

ِ اودت،   پؿیف اهکبى آًسِ، ؼیؽ ٌوب ؼـ هَـؼ کٌیؽ هیٌوب کَذ  قهبًی کِ ، تغییدف  غیفهىدتقین هىدتقین ٍ   ٘دَ ـ ثد

قهبًی . ثػٍؽ هیکَزیٌگی، ؼـک ٌوب ـا ٍوؼت  گ تگَی، ّف کٌیؽ هی. اگف ٌوب ـّجفی ّىتیؽ کِ کَذ کٌؽ هی

 تَاًٌدؽ  هدی ىبئل کٌیؽ کِ ه تأکیؽؽ ٍ ضتی یکِ ثِ غَؼتبى ثقجَلاً ـویؽ هیٌوب ؼـ ؼـٍى غَؼ ثِ ایي هىئلِ  کِ

زیكّدبی  اوت کِ ٌوب ـٌؽ غَاّیؽ کفؼ. ٌوب اق ٘فیدق   ٍقت آىؽ، ٌثبٌ ٍغفیت ػدیتهت بٍ  ٍ ضتی ثفای ٌوب 

. ٌدَیؽ  هی، ثِ زبلً کٍیؽُ کٌیؽ هیؼـیبفت ّبی خؽیؽی کِ اق ؼیگفاى  خؽیؽ، ٍ الْبم ّبی اًگیكُخؽیؽ،  هوکي

ٍ ت ىیفّبی ودبقهبى غدَؼ    ّب پبلایِـا غَاّیؽ یبفت کِ اق ٘فیق آى، ثِ  ای پٌدفُؼـ ٘ی ففآیٌؽ کَزیٌگ، ٌوب 

زدَى قدؽـ     ،تَاًىدتیؽ  ًویثِ ایي ـاضتی  اضتوبلاً، کفؼیؽ هیاقؽام ثِ ایي کبـ  تٌْبیی ثِؽ کِ اگف ؼوت پیؽا کٌی

اودت. ؼـ ًْبیدت ثبیدؽ     کفؼُ (هدكا اق ؼیگفاى) هطؽٍؼ ،هٍػُ زبـزَةیک ـّجف، ٌوب ـا ؼـ یک  ػٌَاى ثٌِوب 

ٌدوب ثدب    هٍدبـکت ٍ  ٌَؼ هی ّوکبـی هجتٌی ثف اػتوبؼ٘جیؼی، ثبػث تفغیت ٍ تفٍیح  َ٘ـ ثِگ ت کِ کَزیٌگ 

 .ؽکٌ هیت یقَتؼیگفاى ـا 
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تین هٍکلاتی ؼاـًدؽ ٍ اٍ ؼـ ایدي    اػٕبی خیىَى هؼبٍى خؽیؽ ففٍي ٌؽ، هؽیف اٍ، ثِ اٍ ٍّؽاـ ؼاؼ کِ قهبًی کِ

 ثب ٌوب ـٍـاوت ثبٌن. ؼلیلی کدِ ٌدوب ـا اودتػؽام کدفؼم ایدي      غَاّن هی». اٍ گ ت: ََّ زبلً ؼاٌتِ اوتغ

ؼاـای ؾٌّیدت ٍ ففٌّدگ ودیلَیی     ّدب  آى. کٌٌدؽ  ودی ً ضوبیدت ٍ ّوؽیگف ـا  اوت کِ ایي تین، تین ٍاقؼی ًیىت

ّودؽیگف ٌدٌب    ٍ ثدب  ًَؽؽ تب یبؼ ثگیفًؽ کِ ثب ّوؽیگف غدفق ٌد  کوک کٌی ّب آىکِ ثِ  غَاّن هیّىتٌؽ. هي اق تَ 

فاى ثِ اٌتفاک ثگؿاـًؽ، ثِ ّوبى هیدكاى  کٌٌؽ ٍ ؼاًً غَؼ ـا ثب ؼیگ ضوبیتّوؽیگف ـا  ّب آى کٌٌؽ. ّفقؽـ ثیٍتف

، هتَخِ ایدي هىدئلِ ًٍدؽ. اٍ ودؼی     ّب آىٍ لؿ  غَاٌّؽ ثفؼ. ـئیه قجلی  ًٌَؽ هیّن اق ًتبیح ثْتفی ثفغَـؼاـ 

 .«، تفغیت کٌؽّب آىثب  اي ـاثِٙهفثَٖ ثِ هَفقیت غَؼي ٍ  ّبی ؼاوتبىـا اق ٘فیق تؼفیف کفؼى  ّب آىکفؼ کِ 

 ایي ِدَـ  ثػَاّؽ کِ ـفتبـٌبى ـا تغییف ؼٌّؽ زَى ؼـ  ًاق اػٕبی تیو ِففبً تَاًؽ ویکِ ً ؼاًىت هیخیىَى 

. خیىَى هٙوئي ثَؼ کِ ا٘لاػب  اػٕبی اًؽ قفاـ گففتِ وفقًً ٌؽ کفؼ کِ هَـؼقیبؼ، ضه غَاّ اضتوبل ثِ ّب آى

ـاّی ـا پیؽا کٌدؽ کدِ   تین ؼـ هَـؼ هٍتفیبى ٍ هطَّلا ، غیلی ثیٍتف اق ا٘لاػب  غَؼ اٍوت. اٍ هدجَـ ثَؼ کِ 

ٌٌبودبیی کٌٌدؽ. خیىدَى     ،ػَٕی اق تدین  ػٌَاى ثِففؼ ٍ  ػٌَاى ثِ ًقبٖ قَ  غَؼ ـاثِ اػٕبی تین کوک کٌؽ تب 

ّویٍِ ػدبؼ  ؼاٌدتٌؽ    ٍتین ففٍي ثَؼًؽ  ػَٕ، اػٕبی تیوً زفاکِـاضتی ًیىت  اِلاً کِ ایي کبـِ ؼاًىت هی

 ؽ.ٌهیكاى ففٍي غَؼ ثب ؼیگفاى ـقبثت کٌ افكایًثفای 

ِ  ، هتَخِ ٌدؽ  کفؼ هیکَزیٌگ ـا توفیي  قهبًی کِ ًبم کفؼ. ثجتخیىَى ؼـ ثفًبهِ کَزیٌگ هب  ثدف   اٍ قهدبًی کد

اّدؽاف فدفؼ    ٍ اًدؽاق  زٍدن ثِ  اٍ قهبًی کِ. ٌَؼ هی تف، ِجَـکٌؽ هییب ًیبق ؼاـًؽ، توفکك  غَاٌّؽ هیؼیگفاى  آًسِ

تغییدف ؼّیدؽ، ٘دفف     ـا آىکٌیؽ یدب   یب اِلاش ؽ کِ زیكی ـا اثجب ایٌکِ تلاي کٌ خبی ثِ، ؼّؽ هیؼیگفی گَي 

ِ   ٌَؼ هی ثىتِ ؼلهتوبیل ٍ هقبثل ثیٍتف  ؼـ  اٍ، ثدب  ودوت ثْجدَؼ   کِ آًسِ ـا ؼـ ؾّي ؼاـؼ ثفای تغییف زیكّدب ثد

 هیبى ثگؿاـؼ.

کِ ایي تین، قبثلیدت   کٌن هیفکف »ؼـ هیبى گؿاٌت.  اخفایی ا ثب هؽیف اـٌؽـ ّب ایياٍ ً ه ػویقی کٍیؽ ٍ  وپه

ثپفودن   ّب آىاق  غَاّن هیؼ. ٍکبـ ؼاـ کىتثِ هي ٍ غلق ـٌٍی هٍتفک ثفای اًدبم  ٍکبـ کىتثبلایی ؼـ یبؼؼاؼى 

کدِ   غدَاّن  هی ّب آى. وپه اق کٌؽ ویٍ زِ زیكی کبـ ً کٌؽ هی، زِ زیكی غَة کبـ غَاٌّؽ هیکِ زِ زیكی 

 ت ثْتفیي اوت. ضبل کدِ هدب ؼـثدبـُ ٌدیَُ    ٍ ٌفک ّب آىثفای  کٌٌؽ هیـا ـون کٌٌؽ کِ فکف  تَّیفی اق ففٌّگی

اق ایدي ـٍیکدفؼ اودت بؼُ     غدَاّن  هیؼـ ضبل هؿاکفُ ّىتین،  19کٍَیؽ  ثیوبـی ففاگیف ؼـ ؼٍـُ ٍکبـ کىتاًدبم 

 .«کٌن

ثِ ؼًجدبلً ّىدتٌؽ، ثبیدؽ     اخفایی آًسِ اٍ ٍ هؽیف اـٌؽ ثبـُخیىَى ؼـیبفت کِ ثفای خلت اػتوبؼ اػٕبی تین ؼـ

 ِطجت کٌؽ.ثب اػٕبی تین ثبیؽ ِفیص ٍ ٌ بف  َ٘ـ ثِ

 

 خودتان یاد بگیرید بارهاز طریق سفرهای دیگران، در



 (ػكیكُ وفهؽیػلی کٌَبقاؼُ ٍ ویؽ )تفخوِ: ؛ (خبى وبلیىجَـیًٌَتِ: ) کٌٌؽ؛ ًقٍِ ـاُ آٌکبـوبقی ًجَؽ تین ـّجفاًی کِ کَذ هی

02 
 

ِ . ضتی گیفیؽ هیغَؼتبى ّن زیكّبی خؽیؽی یبؼ  ثبـُ، ٌوب ؼـکٌیؽ هیٌوب ؼیگفاى ـا کَذ  قهبًی کِ  قهبًی کد

ِ  اقآًددب . یدؽ کٌ هدی  ٍ ثبقتدبة  هـا هٌؼکغَؼتبى  ّبی زبلً، تدبـة ٍ ؼّیؽ هیٌوب ثِ ؼیگفاى گَي  هدب ثدِ    کد

 تَاًدؽ  هدی ، تددبـة ثٍدفی   ؼّدین  هدی ثِ ؼیگدفاى گدَي    کِ ٌّگبهیثب یکؽیگف ت بٍ  ؼاـین،  یهػتل  ّبی ٌیَُ

 .تؼبلی ثػٍؽ ـاهب  ّبی ت بٍ 

 وفیغثبٌؽ.  کبـ اّوبلکِ توبیل ؼاٌت کوتف  کفؼم هیـا کَذ  غبًن یک ـّجفقهبًی ایي قٕیِ ـا هتَخِ ٌؽم کِ 

؟ آیب هدي ثدِ   ؼّن ًویاٍ ـا ؼـ غَؼم ؼاـم. آیب هي کبـ هٍبثْی اًدبم  کبـی اّوبل تٍػیُ ؼاؼم کِ هي ًیك الگَی

 ،کدبـی  اّودبل ؟ آیدب ؼـ ودبیِ   ٌدَم  ًویغلاقبًِ خؿة  ّبی پفٍلُؼـغٍبى هفثَٖ ثِ زیكّبی خؽیؽ ٍ  ّبی گَی

 ٘دَ ـ ّودبى  ؟ام ًکفؼُ، ام ًؽاٌتِثِ آى  ای ػلاقِـا ثیػَؼی ِفف کبـی کِ  ّبیی قهبىزِ  ؼـ هَـؼ ایٌکِ أٙفاثی

، ًودَؼ  يغَؼ ـاّجفؼّبیٍ  خلَ ـٍثِثفای ضفکت  اي هطؽٍؼکٌٌؽُثبٍـّبی ثِ هٍػُ کفؼى ٌفٍع  نکِ هفاخؼ

ِ ؼـ ؾٌّن، هَاًغ ٍ  ىتن ثِ اٍ کوک کٌن ٍلیهي ًتَاً ّفزٌؽ ِ  غدَؼم ـا ثدبقًگفی کدفؼم.     ّدبی  گكیٌد  قهدبًی کد

 ـ زِهي »، اق غَؼم پفویؽم ـویؽکَزیٌگی هب ثِ پبیبى  گ تگَی ودپه  « اًددبم ؼّدن؟   تدَاًن  هدی هت دبٍتی   کدب

 ، ثب اٍ ثِ اٌتفاک گؿاٌتن.کِ اق اٍ یبؼ گففتِ ثَؼمزیكّبیی ـا 

قهدبًی  . ٌٌَین هیٌؽُ اوت،  ّب ىآثبػث گیف افتبؼى یب زبلً  آًسِ ثبـُ، اق ؼیگفاى ؼـکٌین هیهب کَذ  قهبًی کِ

 .ٌَؼ هی تف وػت ّب آىکِ تغییف کٌٌؽ یب ثْجَؼ ثیبثٌؽ، قٕبٍ  کفؼى  کٌین هیهب ثب ؼیگفاى کبـ  کِ

 الؼدبؼُ  فدَق لاـا، تدَ ؼـ ضدل هىدئلِ،    »اٍ ؼاؼُ ثَؼ، گیف افتبؼُ ثَؼ.  لاـا، ثِ غب٘ف ثبقغَـؼی کِ ـئیىً، خفی ثِ

خلىب  تین  ،تَ زَى ؛ًٌَؽ هی وبکتایي اوت کِ اػٕبی تین تَ، ؼـ خلىب   ٌٌَم هی آًسِ، ثبٍخَؼایيّىتی، 

ؼلیدل ؼاـی.   ثِ، الؼبؼُ فَق. ثجیي، تَ ثفای اوتػؽام ایي تین آٍـی ؼـهیغَؼ ، قیف ولِٙ غَؼ   ّبی ضل ـاُـا ثب 

 اّفم پیٍففت اوت بؼُ کٌی. ػٌَاى ثِاق تدبـة ٍ ؼاًً ایي اففاؼ  ـّجف ایي تین، ثبیؽ ثتَاًی ػٌَاى ثِتَ 

کدِ ایدي تٌْدب ًقدً هدي       کدفؼم  هی. فکف ام کفؼُػول  الؼبؼُ فَقّویٍِ ؼـ ضل هىئلِ »اٍ گ ت  لاـا ٌَکِ ٌؽ.

ٍ ؼودت اق   کدٌن ثب اػٕبی تین کبـ  فقٗ هتَخِ ٌؽم کِ ٌوب اق هي اًتظبـ ؼاـیؽ کِ الآىـّجف تین اوت.  ػٌَاى ثِ

 .«ثفؼاـم ّب آىّؽایت 

. ثدِ  تفغیدت ٌدًَؽ   ثِ ایدؽُ پدفؼاقی   ّب آىـا اوتػفاج کي ٍ کبـی کي کِ  ّب آىی ّب ایؽُلاـا.  ؼقیقبً»خفی گ ت 

 .«، اوت بؼُ کيکٌین هیّویي ـٌٍی کِ هب ثب ّوؽیگف کبـ  اقکٌٌؽ.  کبـ زًِگَ کِ  ّب آى

 کٌیدؽ  هدی کِ زِ کٌن. ثِ هي کودک   گَییؽ ًوی. ثِ هي گَییؽ هیؼـوت »ا ثفای زٌؽ لطظِ فکف کفؼ ٍ گ ت لاـ

ّوبى زیكی  ؼقیقبًکٌن، وپه غَؼم ٍاـؼ ػول ٌَم. ایي  تف ٌ بفکِ غَؼم ـا اق گففتبـی ًدب  ؼّن، اّؽافن ـا 

 .«اوت کِ هي ؼـ هَـؼ گكاـي ؼاؼى ثِ ٌوب، ؼٍوت ؼاـم
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 کنند میکوچینگ پشتیبانی از ، چگونه ها پژوهش

. ٌدَؼ  هدی ثفای کَزیٌگ ٍخَؼ ؼاـؼ کِ ثبػث اًتقبل توبیل هثجت ثِ ووت کَزیٌدگ   هٌٙقی-ػّجی هال ِ یک

ّبی هغدك   قىوت اق توبیل ثِ اـتجبٖ ٍ پیًَؽ ثب یکؽیگف ؼاـًؽ. ثفای هثبل، ثفغیففؼی  هٌطّفثِ َ٘ـ ثِهغكّبی هب 

تب هؼبًی ٍ  گیفین یه، یبؼ ّب ففٌّگؼاـًؽ وپه اق ٘فیق  اغتّبَ ّب قیبفِثِ تٍػیُ  ففؼی هٌطّفثِ َ٘ـ ثِهب، 

 ؼـ هغكّدبی  ؼاًٍدوٌؽاى ًىجت ؼّین. قهبًی اق یک ؼاًٍوٌؽ ایتبلیدبیی ٌدٌیؽم کدِ     ّب قیبفِاضىبوبتی ـا ثِ آى 

یدک هیودَى   یک هیودَى هٍدبّؽُ کدفؼ کدِ      قهبًی کِ. اًؽ کفؼُکٍف  ای آیٌِ ّبی ًَـٍى ًػىتیي، پىتبًؽاـاى

. ٌدًَؽ  هدی ـٌٍدي  ّن هیوَى ایي هٍبثِ ثب ّوبى ّؽف هٍبثِ، ؼـ  ّبی ًَـٍىؼّؽ،  هیاًدبم  یکبـ هٍبثْ یؼیگف

تدفثدِ ٌدػُ ؼیگدف،     اضىدبن کدفؼى   هغك هب ـا ثفای تَاًؽ هی ٌٌیؽًوبىؼیؽى ٍ  هٍبثِ، تَّـ کٌیؽ کِ َ٘ـ ثِ

هغكی، کلیدؽ قًدؽُ    پؿیفی اًؼٙبفٍ  ای آیٌِ ّبی ًَـٍىتفغیت کٌؽ. اکثف ؼاًٍوٌؽاى ػلَم اختوبػی ثبٍـ ؼاـًؽ کِ 

 ای آیٌِ ّبی ًَـٍى، 1ف وت. هٙبثق ثب ًظفیِ لیكا فلؽهي ثى ضیَاًب  ثكـگ ؼـ َ٘ل ؼٍـاى تکبهل ؼًیب ثَؼُ اهبًؽ

 ٍ کِ اضىبوب  ـا ثپؿیفین ٍ ثب اضىبوب  ؼیگفاى اـتجبٖ ثفقفاـ کٌین، وبقؼ هیهب ـا قبؼـ  ،هغكی پؿیفی اًؼٙبفٍ 

اوت بؼُ کٌین تب ثف ضیَاًب  قؽـتوٌؽ ا٘دفاف غَؼهدبى    اػٕبی یک قجیلِ ػٌَاى ثِاق ًقبٖ قَ  تدویؼی غَؼهبى 

. ٌوب پیًَدؽّب  کٌیؽ هی تف غٌی، اـتجبٖ ثیي غَؼتبى ٍ تیوتبى ـا کٌیؽ هیٌوب کَذ  قهبًی کِثٌبثفایي  ؛غلجِ کٌین

 کِ قلت ثٍف اوت. کٌیؽ هیایدبؼ  ّوکبـی هجتٌی ثف اػتوبؼٍ  کٌیؽ هی تف هىتطکنـا 

، ٌؽُ کٌتفلؼـ یک پمًٍّ  اغیفاًهغك، تبقُ ٌفٍع ٌؽُ اوت.  کبـکفؼگ ثب ّوجىتگی کَزیٌ زگًَگیو ف ؼـک 

ٍ ؼیگفی ثدف   ّب آى، ثف اـقیبثی ػولکفؼ وجککَزیٌگ هت بٍ  قفاـ گففتٌؽ: یک  وجکؼاًٍدَیبى ؼـ هؼفْ ؼٍ 

هت بٍ   وجکؼـثبـُ ضه غَؼ ؼـ هَـؼ ؼٍ  ّب آى قهبًی کِتوفکك ؼاٌت.  ّب آى یّب آـهبىتفوین ًتبیح ایؽُ آل ٍ 

، فؼبلیت هغدكی  .یب ؼوتگبُ ام.آـ.آی اًؽاق ٌ٘یيیک هبٌیي تَّیفثفؼاـی هغٌب٘یىی  ،کفؼًؽ هیکَزیٌگ ِطجت 

کَزیٌگ هجتٌدی ثدف ثیدبى ًتدبیح هٙلدَة،       وجک. ًتبیح تَّیفثفؼاـی ًٍبى ؼاؼ کِ ،کفؼ هی گیفی اًؽاقُـا  ّب آى

اق  ای ًَاضیٌؽُ اوت.  یثػٍ الْبماهیؽٍاـی ٍ  اقاضىبوب  ثیٍتفی اـقیبثی ػولکفؼ، ثبػث ایدبؼ  وجکًىجت ثِ 

اق تفودین تّدَیف    اًدؽ  ػجدبـ  وت کِ ثَٖ ثِ ّوؽلی ٍ ضه اهٌیت اضىبوی اتطفیک ٌؽُ ثَؼ کِ هف ّب آىهغك 

ِ ثب توفکك ثف  «کَزیٌگ هثجت»کفؼًؽ کِ  گیفی ًتیدِکلاى، ت کف هثجت ٍ تَّیفوبقی. پمٍٍّگفاى   ّدبی  گكیٌد

، کبًّ اودتفن ثدِ ایدي    هٍػُ َ٘ـ ثِ. کٌؽ هیثؽى ـا فؼبل ؼـ ، ویىتن کبًّ اوتفن هاثفی َ٘ـ ثِهَخَؼ 

کدِ آیٌدؽُ هٙلدَة غدَؼ ـا تَّیفودبقی کٌٌدؽ. ت کدف         کٌؽ هیکِ کَزیٌگ اففاؼ ـا تفغیت  افتبؼ هیؼلیل ات بق 

کدفؼى،   کوک ّبی ٌکلثفخىتِ، کَزیٌگ ـا اق ؼیگف  َ٘ـ ثٍِ تؼییي پیبهؽّبی هثجت، ثػٍی اوت کِ  خلَ ـٍثِ

هثجتدی   ٘دَ ـ ثِتب ؼیگفاى ـا  کٌؽ هی، ًقٍِ ـاُ کَزیٌگ، کوک گففتکِ یبؼ غَاّیؽ  گًَِ ّوبى. کٌؽ هیهتوبیك 

 .ؼوت یبثٌؽ یتفغیت کٌیؽ تب ثِ ًتبیح یب آیٌؽُ هت بٍت
                                                           
1
 Lisa Feldman Barrett 
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کدِ هثجدت ٍ    ٌَیؽ ؼـگیف «ٌَاّؽهجتٌی ثف  ففایٌؽ»کِ ؼـ  ٌَیؽ هی، هتؼْؽ «کٌؽ هیـّجفی کِ کَذ » ػٌَاى ثِ

 پبیدؽاـی ثِ ّوِ اضتوبلا  گٍبؼُ ثبٌدٌؽ ٍ تغییدفا    ًىجت تب  ؽکٌ هیٍ ؼیگفاى ـا تفغیت  اوتهطَـ  اًؽاق زٍن

کِ ثدب   کٌؽ هیـا تفغیت  ّب آىٍ  کٌؽ هیاوت ـا ًوبیبى  ؼاـ هؼٌیاًدبم ؼٌّؽ. کَزیٌگ آًسِ ثفای ؼیگفاى هْن ٍ 

 ٍ تغییفا  ـٍثفٍ ًٌَؽ. ّب زبلً

 

 رویکرد کوچ

ثػٍدی   ػٌدَاى  ثِوت ثلکِ اـقٌوٌؽ ا ّبی هْبـ اق  ای هدوَػِ فقٗ ًِکِ کَزیٌگ  کٌٌؽ هیـّجفاى اغلت اػلام 

 .ؼٌّؽ هیتَوؼِ ـا یک ـٍیکفؼ کَزیٌگی ثفای ّؽایت ٍ ـّجفی  ّب آى. ًیك ٌؽُ اوت ّب آىـّجفی  وجکٍیمُ اق 

ّب ٍ اوتؼؽاؼّبی هفاخغ  . ؼـ ایي ـٍیکفؼ، کَذ ثِ ٌبیىتگیٌَؼ هیآغبق  اػتوبؼثػً کَزیٌگ ثب ففٍتٌیِ ـٍیکفؼ

ـا ًؽاٌتِ ثبٌؽ یب ضتی ًتَاًؽ هىئلِ ـا  ضل ـاُثْتفیي  تَاًؽ هیکِ ٌػُ  کٌؽ هیتّؽیق  ضبل ؼـػیيثبٍـ ؼاـؼ ٍ 

اًدً ٍ  اغلدت ؼاـای ؼ  ّب آىفؼبلاًِ ثبٍـ ؼاـًؽ کِ اػٕبی تین  َ٘ـ ثًِتیدِ، ـّجفاى ؼـ کٌؽ.  ًٍبى یبثی، ؼـوتی ثِ

 ّب آى ّبی زبلً ًٍبى یبثیٍ  ّب آىثفای ـویؽى ثِ اّؽاف  تَاًؽ هیّىتٌؽ کِ  ای ًػَـؼُ ؼوتثکف ٍ  ّبی هْبـ 

ٍ کوتف ؼـ خبیگبُ اـائدِ ؼاًدً یدب ًٍدبى ؼاؼى ثْتدفیي       ًٌَؽ هیقفاـ گیفؼ. ـّجفاى ثیٍتف کٌدکبٍ  هَـؼاوت بؼُ

 ّب آى. ًٌَؽ هی ً ه اػتوبؼثِثب  ا٘فاف ایي ـّجفاى ًیك، ثیٍتفایي اوت کِ اففاؼ  تف هْن. هىئلِ ًٍیٌٌؽ هیگكیٌِ 

ففِدت ؼاؼُ   ّدب  آىٌدٌیؽُ غَاّدؽ ٌدؽ ٍ ثدِ      ای ّؽفوٌؽاًِ َ٘ـ ثِکِ  ؼاًٌؽ هیزَى  ٌؽکٌ پیفٍی هیـّجفاى اق 

 ّب ایؽُ، ؼـثبـُ ثفؼ هیثْفُ ـٍیکفؼ کَزیٌگ اق کِ هىبئل غَؼ ـا غَؼٌبى تفوین ٍ ضل کٌٌؽ. ـّجفی کِ  ٌَؼ هی

 .ؽؼّ هیتّوین، ثب ؼقت گَي  اتػبؾقجل اق ؼیگفاى، کٌدکبٍ اوت ٍ  اًؽاقّبی زٍنٍ 

، اؼاـُ «کٌدؽ  هدی ـّجفی ٌَیؽ کِ کدَذ  »غَاًؽى ایي هٙلت، ٌبیؽ ایي ًگفاًی ـا ؼـ ٌوب ایدبؼ کٌؽ کِ اگف ٌوب 

وت کِ ؼیگدفاى ثدِ   ایي ا افتؽ هیات بق  ٍاقؼیت ؼـپف غَاّؽ ٌؽ کِ ثِ ؼًجبل کوک ّىتٌؽ. آًسِ اق اففاؼی ٌوب 

غیلدی   ّب آىتٌگٌبّبی غَؼ ـا ضل کٌٌؽ.  ٍ ّب زبلًغَؼ ـا تَوؼِ ؼٌّؽ ٍ  ّبی هْبـ تب  ؼًجبل ٌوب غَاٌّؽ ثَؼ

کِ کَزیٌگ ؼـ  ؼٌّؽ هیى ثب ٌوب، هتکی ثِ ً ه ّىتٌؽ. ـّجفاى ّوسٌیي گكاـي ثِ غَؼٌبى ٍ ؼـ اـتجب٘بتٍب

هفاخؼِ ثِ اؼاـُ ٌوب ثفای  .گیفؼ هی ّب آىاق قهبى کوتفی ـایح ـّجفی[  ّبی وجک]ًىجت ثِ اغلت ، هؽ  َ٘لاًی

 .ثفًؽ هیؼیگفاى، یبؼگیفی غَؼ ـا ّوبًٌؽ اّفم پیٍففت ثِ کبـ  زفاکِؼـغَاوت ضل هىبئل کبًّ غَاّؽ یبفت 

ٌوب قهبى کوتدفی ـا ؼـ   قهبًی کِـّجف ثبٌؽ.  کی ػٌَاى ثِهٌدف ثِ تغییف توفکك ٌوب  تَاًؽ هیکَزیٌگ ؼیگفاى 

 تأهدل ٍ  ِفف کٌیؽ، قبؼـ غَاّیؽ ثَؼ کِ ثف هکبًی کِ کٍتی ٌوب ثبیؽ لٌگدف کٌدؽ توفکدك    یوٙط گیف ٍقتاهَـ 

ثٌبثفایي، قبؼـ غَاّیؽ ثَؼ کدِ قهدبى    ؛ٍ تّوین ثگیفیؽ کِ کبـکٌبى ـا ؼـ زِ خبیگبُ ٍ ًقٍی ثِ کبـ ثگیفیؽ کٌیؽ

 یگف ٍظبیف ضیبتی ـّجفی ِفف کٌیؽ.توفکك ثف ؼ ٍ ٍکبـ کىتـا ثفای  ثیٍتفی
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ایٌکِ ٌوب اضىبن کٌیؽ کِ هىئَلیت ّوِ ؼاًً ٍ تػُّ هَـؼًیبق ثفای ـّجفی وبقهبى یب تین ٌوب، ثف ػْدؽُ  

ثِ هؼٌی ایي ًیىت کِ ٌوب ثبیدؽ ّودِ کبـّدب ـا اًددبم      ؼیگفاىثبٌؽ. ـّجفی  قا اوتفنثىیبـ  تَاًؽ هیٌوبوت، 

، ـّجفاًدی کدِ   ؼّدؽ  هدی پیٌٍْبؼ « ؼٍثبـُ فکف کي»ؼـ کتبة غَؼ تطت ػٌَاى  1تام گفاًکِ آؼ َ٘ـ ّوبىؼّیؽ. 

 ٍ اًدؽ  کدفؼُ ـا ؼـک ٍ پؿیفي آى لؿ  اٌتجبُ کفؼى  قیفا ،ّىتٌؽ تف زبثک ؼٌّؽ هیًٍبى « اػتوبؼثػً ففٍتٌیِ»

ضه  کبـکٌبىزگًَِ ثبیؽ ففٌّگی ـا ایدبؼ کٌن کِ »کِ  پفون هیاغلت  تؼؽ یبؼگیفی ٍ ّؽایت کفؼى ّىتٌؽ.هى

ِ  تدبى  ودبقهبًی هفاخؼبى ، کٌیؽ هیٌوب کَذ  قهبًی کِ .«ّىتٌؽ ٍکبـ کىت غَؼٌبى هبلککٌٌؽ  ٘جیؼدی   ٘دَ ـ ثد

 غبَ غَؼٌبى ـا کٍف کٌٌؽ. ّبی ضل ـاُ غَؼٌبىٍ ثبیؽ  اوتهفثَٖ ثِ غَؼٌبى  هىبئلٍبى کِ پؿیفًؽ هی

 

 ؟دهید میچه چیسی را از دست  کنید میکوچ  که هنگامی

ؼوت ثِ هؼٌی اق  تَاًؽ هیتغییف  اهب ،ؼاـؼهكایبی قیبؼی  «کٌؽ هیـّجفی کِ کَذ » ػٌَاى ثِوفاًدبم، اگفزِ ثَؼى 

 ؟ؼّیؽ هیؼاؼى ّن ثبٌؽ. ٌوب زِ زیكی ـا اق ؼوت 

 ؛ٌَیؽ هیهىئلِ، غبـج  ـتجِ ػبلی کٌٌؽُ ضل ػٌَاى ثِ تبىاق هَقؼیت غَؼ 

  ؛کٌٌؽ هیثٌبثفایي ؼیگفاى ـٌؽ  ،گؿاـیؽ هیغَؼتبى ـا کٌبـ 

  تَاًیدؽ   هدی اق ؼیگفاى  تف وفیغّوسٌیي ایي ثبٍـ کِ ٌوب ثْتف ٍ  ؛گؿاـیؽ هیکبهل گفایی ـا کٌبـ

 ؛ٌَؼ هیبـّب ـا اًدبم ؼّیؽ ًیك کٌبـ گؿاٌتِ ک

  گؿاـیؽ هیکٌبـ  ،ـا ثؽاًؽ زیك ّوِّىتیؽ کِ ثبیؽ  ثبٍـ ـا کِ ففؼیایي.. 

ـٍق، اثفثػٍدی  یدک  ؼـ پبیبى »ـوٌؽ  هیؼیگفاى ثِ اّؽاف غَؼ  ثیٌیؽ هیٌوب لؿ  غَاّیؽ ثفؼ اق ایٌکِ  قهبى ّن

ثلکِ ثف اوبن هیكاى ـویؽى اففاؼ تطت کَذ  ٌَؼ ویوٌدیؽُ ً ام ـویؽُـّجفی هي ثف اوبن آًسِ غَؼم ثِ آى 

 .«ٌَؼ هی، اـقیبثی اّؽافٍبىهي ثِ 

ٍ  کٌدؽ  هدی  هتطدَل ب ـا تغییف غَاّؽ ؼاؼ. کَزیٌگ، ـّجدفی ٌدوب ـا   ٌو کٌؽ هیثِ ـّجفی کِ کَذ  ٌؽى تجؽیل

ًیدك گىدتفي    ودبقهبًتبى ٌدوب ٍ   ػَایؽؼیگفاى،  ٍ اـتقبیثب تَوؼِ  قهبى ّن. ؽکٌ هی تقَیتـا  خْبًتبىؼٍـًوبی 

ـٍیکفؼ ـّجفی غَؼ قجَل کٌیؽ، ٌیَُ خؽیؽی ثفای ـّجفی  ػٌَاى ثٌِوب ـٍیکفؼ کَزیٌگ ـا  کِ گبهیٌّ. یبثؽ هی

ٍ ًقٍِ ـاُ کَزیٌگ، ٌیفخِ ثكًیؽ، غَاّیؽ ؼاًىت کِ زگًَِ  ّب هْبـ ؼـ  کِ قهبًیکفؼى، کٍف غَاّیؽ کفؼ. 

 ـٌؽ کٌٌؽ. ّفـٍقثِ ؼیگفاى کوک کٌیؽ کِ 
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 بعدیگام 

 ٍٔؼیت؟ اگف اق ایي کٍؽ هیزبلً ثِ  ٌوب ـا اـٌؽ هىبئل ثبٌیؽ زگًَِ کٌٌؽُ ضل ّوسٌبى ٌوب کِ ایي 

 کٌیؽ، زِ ضىی ؼاـیؽ؟ ؼیگفاى زِ ضىی ؼاـًؽ؟ گیفی کٌبـُ

 غدَؼؼاـی کٌیدؽ. اق ؼیگدفاى    ؼیدؽگبّتبى یب ثیبى  ضل ـاُثتَاًیؽ اق اـائِ یک  کِـا تؼییي کٌیؽ  لطظبتی ،

 ٌبى ـا ثِ اٌتفاک ثگؿاـًؽ؛غَؼ ّبی ؼیؽگبُؼٌّؽ ٍ اـائِ  ّبیی پیٌٍْبؼؼػَ  کٌیؽ کِ 

 ؼاـؼ؟، زقؽـ ثفای ٌوب خؿاثیت کٌؽ هیـّجفی کِ کَذ  ػٌَاى ثِ، فؼبلیت تب ایٌدب 

 


