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 شگفتاریپ

شده  تبدیل در هر نقطه از جهان یدلار اردیلیوکار چند مبه کسبیک کرده و  شرفتیپ یدر مدت زمان نسبتاً کوتاهکوچینگ  اگرچه

های گون و غیریکسان در بخشناهم یبا استانداردهانامنسجم  روش کاریِ کیخود به عنوان  تیماه لیما به دل یاست اما حرفه

جامع  یکردیرو چونکنم یکتاب استقبال م نیاز ا حقیقتاَ، من رواینازروبرو است.  یوجود یِهاچالش مختلف جهان همچنان با

 دهد.یارائه م کوچینگ یبرا

ل مسائ در کنارِ یاجتماع و یاقتصاد طیمح اترییتغ لیبه دل تیکه بشر می: امروزه شاهد هستمیکنیم یزندگ یجالب دورانما در 

خوش  کوچروبرو است. من معتقدم که ما به عنوان  تنشبا  شیاز پ شی، بیتالیجیآب و هوا و تحول د رییتغ همچون یزیبرانگچالش

ما  .همراه است یمهم تیخرد با مسئولاین . و میبرخوردار هست ییهاچالش نیمقابله با چن یبرا یخوبکه از امکانات  میشانس هست

 هتریبه شکل ب خود یبا مسائل زندگ اجازه بدهم در ارتباط هستیمکه با آنها  یافراد بهتا  میعمل کن رییبه عنوان عوامل تغ دیبا

استانداردها و سطح انتظارات  بخشند تامعنا می متخصصین کوچینگعنوان  مسئولیت ما بهبه تحولات  نیا یبرخورد کنند. همه

 .ارتقاء ببخشیم به نفع جامعهمان را روش کاری
 

است. به  کار دشواریچه خواهند نوشت  2021-2020 یجهان یریگدر مورد همه ندهیصد سال آ ایدر پنجاه تصور اینکه مورخان  

نبرد با  نیدر ا تیکند. من مطمئن هستم که بشریم مشخصبحران را  نیا ریواکنش ما به آنچه اتفاق افتاده تاث ینحوه ادیاحتمال ز

کنار آمدن با  یبرا یدیجد یروان شناخت یهایاستراتژ نیحال ما موظف به تدو نیدر ع ماخواهد شد ا روزیها پبیآس یوجود همه

 بود. میخود خواه یزندگ راتییتغ

و  ی، شفقت، مهربانتی. جوامع ما از ما انتظار دارند که مراقبت، حمامیکنیم فایرا ا ینقش مهم تخصصین کوچینگمما به عنوان 

استفاده  یها را براراه نیترو مناسب میمراقب خود باش دیبا نی. ما همچنمیدارند، ارائه ده ازین هاویژگی نیکه به ا یکسانرا به  قیتشو

 .میابیخود به نفع جامعه ب یهایستگیشا از
 

ا بدون قضاوت که ب یتگوهاخود، با مشارکت در گف ریفراگ کردیجوامع خود، با تمرکز بر رو یبهتر برا ییما با شکل دادن به فردا

. میکنیخود، مشارکت م یاز زندگ یااستانداردها در هر جنبه نیبهتر تیشود و با رعایم تیتقو ی، شفقت، شجاعت و کنجکاویهمدل

 .ستابدون قضاوت  و، شجاع، شفاف انه، کنجکاوانهبا ذهن باز، دلسوز یرهبر ازمندین یامروز از نظر احساس یاهمن معتقدم که چالش
 

 

 است. دهیفرا رس کوچینگرسد زمان درخشش یبه نظر م

 لاریدکتر رضا کاد

 جهانی EMCC سیرئ
 2021 لی، آور نیآمستلو



 مقدمه

ی سال تجربه 100ها کوچ بسیار مجرب در طول بیش از ده های کاریِهای کسب شده از روشبینش کوچیک به عنوان  تیموفقکتاب 

 دهد.یارائه م های باتجربهکار و هم کوچهای تازهبنده شده هم به کوچوتاه و تقسیمهای ککوچینگ بین آنها را در فصل

 

جلسات، از  یِزیرو برنامه یسازدر مورد نحوه آماده ییهادهیشده است. بخش اول ا تقسیمفصل در پنج بخش  50 بهکتاب  نیا

 نحوه، اولیهجلسه  از قبیل یموضوعات نیبخش همچن نیدهد. ایسه جانبه ارائه م هایدر مورد قرارداد نشیتا ب یآگاهذهن بکارگیری

 شوندکه کمتر در عناوین کوچینگ مطرح می کوچینگمشاغل  یابیو بازار ینحوه راه انداز نیو همچن کوچانتخاب ارائه دهنده آموزش 

 دهد.یپوشش مرا 

 

و  یدلبستگ جادی، اشفقت و مهربانیمانند  کوچفکر  از طرز ییهابخش جنبه نیاست. ا کوچینگدر بخش دوم تمرکز بر شروع رابطه 

به  مبتلا کنندگان، نحوه ارجاع مراجعهوثرهدف م نیی، تعیفرهنگ نیب هایمانند کار یموضوعات نیذهن شنونده و همچنداشتن یک 

 دهد. یرا پوشش م یشخص یافشا تیریو نحوه مد یمشکلات بهداشت روان
 

ها و ، سوالات قدرتمند، بازتابنهمانند گوش دادن فعالا یاصل یارتباط یهابا مهارت کوچینگجلسه  کی یبخش سوم بر هسته

 تمرکز دارد. یطیو کوچ مح یسنجکاوش در استفاده از روان نیها و همچنخلاصه
 

الا، ب تیفیبازخورد با ک افتیزمان در طول جلسه، نحوه ارائه و در تیریاز جمله نحوه مد کوچینگجلسه  دادن انیبخش چهارم بر پا

 جلسه تمرکز دارد. کیموثر  پایان یچگونگ نی، و همچن GDPR تیریها و نحوه مدادداشتی تیرینحوه مد

 

لسفه ، نحوه توسعه فکوچ کیپرورش خرد به عنوان  نیمسائل پس از جلسه از نظارت گرفته تا تأمل و همچنبه بررسی  یانیبخش پا

 .پردازدمیسازمان خود  ای میدر ت ینگکوچفرهنگ  جادیا یخود و چگونگ یشخص کوچینگ

 

موجود در  کوچینگهک روش  50 قیفراهم آورد تا بتوانند از طر هاکوچاکثر  یرا برا یها عناصر اساسکوتاه فصل ماهیت دوارمیام

 .بیفزایندخود  های کاری فعلیروشرا به  ییهادهیکتاب ا

 

 جاناتان پاسمور پروفسور

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تاردر مورد ویراس

 جاناتان پاسمور پروفسور

کتاب و بیش از  30وی بیش از است.  کوچینگو استاد  سندهی، نوکوچینگ، سرپرست ییاجرا کوچروانشناس متخصص،  کیجاناتان  

، در 1متفکر مارشال گلداسمیت 50 ستیدر ل یبرتر جهان یاو در فهرست هشت مربتألیف کرده است.  رامقاله علمی و فصل کتاب  100

 رار داشتهق، انگلستان نگیدی، دانشگاه ریهنل ی، مدرسه بازرگانیهنلکوچینگ مرکز  ری، مدیجهان کوچینگبرتر  کوچ 30لیست  صدر

 .مدیر ارشد کوچینگ است 2کوچ هاب اکنون در مرکز کوچینگ جهانیو 

 

 مشارکت کنندگان یدرباره

 3سیآنت میدکتر ت

 یهنل بازرگانیدر مدرسه  مهمانعلم م وکند یو رفاه کار م یبهبود سلامت در خصوصاست که به عنوان مشاور  پزشک عمومی میت

 .سدینویممطلب  یزشیانگ هایو مصاحبه ریی، تغموچینگو در مورد  بوده

 

 4لیب لمایک

 هابوده و یک خبره در پشتیبانی کوچ یهنل بازرگانیدر مدرسه علم مهمان ماستکهولدر و  تیمارشال گلداسمدر  کوچ کی کلیما

 .وکار استی کسبدر توسعه

 

 5نکاردِ ایجول

 است. یهنل بازرگانیدر مدرسه  معلم سرخانه، و  EMCCمعتبر  کوچ،  BPS، عضو  CIPD یاز اعضا یکی ایجول
 
 

 6کلاترباک دیویپروفسور د

 است. EMCC انگذاریپرکار و بن ایسندهی، نویهنل بازرگانیمدرسه  مدعو استاددر حال حاضر دیوید 

 

 7یفو کارن

 است. یهنل بازرگانیدر مدرسه  کوچینگو عضو دانشکده  EMCC کوچ، سرپرست نتورکوچ مِو  ICFمعتبر  کوچ کارن
 

 8نگامیهارد سونیپروفسور آل

 درمانگر است.و روان ییاجرا کوچیک و  The Coach’s Coachکتاب  یسندهی، نویهنل یاستاد مدرسه بازرگان سونیآل

                                                           
1 Thinkers 50 Marshall Goldsmith list 
2 CoachHub 
3 Dr Tim Anstiss 
4 Michel Beale 
5 Julia Carden 
 
6 Prof David Clutterbuck 
7 Karen Foy 
8 Prof Alison Hardingham 



 9هولدزورث زابتیدکتر ال

 است. یهنل یدر مدرسه بازرگان کوچینگو عضو دانشکده  سندهیمحقق، نویک  زیل
 

 10دزُین اکارِ

 آگاهانهذهن یو مشاوره ی مدبرانهمشاورهکتاب از جمله  نیچند مؤلفو  رییمشاور تغ ،یهنل کوچینگمدرس مهمان در مرکز  کارن

 .است

 

 11مزیآن ج

 است. ICFمجوز  یو دارا یو سرپرست تحت آموزش هنل کوچک ی، PCECهنلی  یبرنامهدر  مهمان یک مدرس آن

 

 12نیکلا ینانس

فکر  یراب شتریزمان بو  فکر کردن یزمان براکتاب  سندهیو نو یهنل ی، مدرسه بازرگانیهنل کوچینگمدرس مهمان در مرکز  ینانس
 است. کردن

 

 13نگیک یجن

 مستقل است. کوچروانشناس متخصص و مشاور و  کی یجن

 

 14چیسارا ل

 است. ICF PCC یحرفه ا کوچو  سندهی، نویهنل بازرگانیدر مدرسه  کوچینگعضو دانشکده  سارا

 

 15پرایز ییدکتر روت ا

 است. یهنل بازرگانیدر مدرسه  کوچینگمعتبر و عضو دانشکده  کوچ، روانشناس متخصص کی روت
 

 

 16پندلتون دیویپروفسور د

 دیبدان دیآنچه با ی: همهیرهبراز جمله  یرهبر در موردمتن  نیچند سندهیو نو یهنل یدر مدرسه بازرگان یستاد رهبرا دیوید
 است. 

 

                                                           
9 Dr Elizabeth Houldsworth 
10 Karen Izod 
11 Ann James 
 
12 Nancy Kline 
13 Jenny King 
14 Sarah Leach 
15 Dr Ruth E Price 
16 Prof. David Pendleton 



 17ینسکیروز پیلیف

 یهانج کوچینگو  ها در فرهنگ کوچینگکتاب از جمله  نیچند سندهیو نو یهنل بازرگانیمدرسه  مهمانِ مدرس، مشاور کی پیلیف
 است.

 

 18یشب یعبود

و عضو دانشکده  ICF PCCمعتبر  کوچ، شغلی نگی، مشارکت کننده در کوچکوچینگ یهاکنفرانس دائمیسخنران  کی یعبود

 .است یهنل یدر مدرسه بازرگان کوچینگ

 

 19نکلریس یسیتر

در مدرسه  کوچینگ، عضو دانشکده  ICF ابیو ارز منتور کوچ، کوچینگسرپرست ، (PCC) یامجوز حرفه یدارا کوچ یک یسیتر

 است. کوچ کیشدن به  لیتبدکتاب  سندهیو نو یهنل بازرگانی
 

 20واتسون یمار-آنا

در خارج از منزل  کوچینگاست که در  ICFمعتبر  کوچو  ایحرفه، ورزشکار فوق باز یدر فضا دهیآموزش د کوچ کی یمار آنا

 تخصص دارد.

 

 21نگتونیتیجان وا

 کوچینگکتاب  یسندهیو نو CoachingConstellations.comسایت  انگذاری، بنیهنل بازرگانیدر مدرسه  مدرس مهمان جان
 .باشدمی یفلک یو صورت ها کیستمیس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
17 Philippe Rosinski 
18 Aboodi Shabi 
19 Tracy Sinclair 
20 Anna-Marie Watson 
21 John Whittington 
 



 اختصارات و اصطلاحاتواژه نامه ، 
AC کوچینگنجمن ا 

APA کایآمر ینجمن روانشناسا 

APECS ایحرفه ییو سرپرستان اجراکوچ ها نجمن ا 

BPS ایتانیبر ینجمن روانشناسا 

EMCC اروپا منتورینگ و کوچینگ یوراش 

ICF کوچینگ یالملل نیب ونیدراسف 

Client کنند  یکار م کوچکه با  یافراد ایاشاره به شخص  یکتاب برا نیدر ا راجعمُا از کلمه م

 کند. که بابت آن خدمات هزینه پرداخت می شخص )سازمان( ، در مقابلِمیکن یاستفاده م

Sponsor سازمان( که درخواست  کی ندهی)معمولاً نما یاشاره به شخص یبرا اسپانسرا از کلمه م

 .میکن یکند استفاده م یپرداخت می آن را هزینه ایکرده  کوچینگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 


