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• ��� %='���  

•  �4� ~*;"  

•  ~*;" �&�-  ��  

1��  

•  \��� �~6X�    �T'��-  

• '���� �"   � D���� 3 &*?X�  

• ����!"� *=@�>   ��  

•  ��*� ��*�   :u*?��

�����  

• ��I�Z " D-�  �:��*  

 
1 Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 
2 Global Reporting Initiative (GRI), 
3 COSO ERM Framework 
4 to make sustainable living commonplace 
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 ��# ���	
��   
 ���������  �����   � $
���� ������ ���  %
��
&
� �����  !'	�' 

	
����    � ��������
 ��� ��      0����  $� ��'�
�� ���� {� ^( ������!"�sX :�*&   �A�J�  �1���� �

 �( ����   �� $1���78  ��  $A ��� 	
����  �����!"   $�'��� ^A��� �  �����   J �'��� D*��  ����
"�  

(��   \��^8  ����  ���� Z;��  �� �O ��� D�   A��  �[   �1I   �
-   D*J� � D����1 �S� ~6X� ���     1����  :��X2 

 $�-�8 �L� �� ��� .  

 ��*�  E�� �    $�J78 $�� �'/ �� -    $�  � Df    ��10    $�J78 �� -   J� 0*   	
����    � �����    0���� ,����

�����!"  �^-� ���� $�� Z   �$�-  �^-� �� D 6� .���� Z  � %U
� ���)� �!JI��
  ���V �  �����  �    1*'A� $A

1����  �� �   =� �L� �������  ����   ������  ��E   	
����    ��� q�uPX�� :�L���  �����!"   T'��-  �    ��*�  $�*�

��4��  ����8 ���5.  

  ()�� (
  	' ��
*� ���	 ����� +,#  

	
�� ��,� \��^8 ��� ��    e�S� �?�5� ��,�3�  �����   �A   [
A ��( � ����� $)��  ��*� �� ��!- 1

 �� ���5 ����� � ���	
��� �  �$�J78 $�� �*Q �� .�� I ���� 0*5  ���"�   �b� �L'� �� �� $��� E���u� �

  E�� 	
���  �,�*� %�5 �*& $� � $�-� ���g�  �� �� .���2008������� 	
�� 	� ,'� �   �� ���8 $��   D���5  

  �� �� .��� D�J \��^8 �b� p���� � � 	
��2018  	
�� �'> �� � �,/ �  �V��� �� �*� ������ � D� .���

  �� �
!J   �)��Q ��6� ���I 1���� ����*�   hI ���J ������ � %�J ��8��   Z�A  �      hI :����g�

���*�. 

e�S�  �,� �   '���  �?�5��E  >  ��� =��* �  �^-� D�'  � �E   �*X   	
����      ������  ��V���    �����!"  ^��

	
��  1 �� �� D �8��=�� �    $��Df  > $V������D�   � �E  	
����  ���
���V �  �  1������    %U
�   hI

������ ��L� w :��,���������  At�� � � � �'A. 

 
1 anti-bribery and corruption 
2 executive compensation 
3 the World Economic Forum’s Global Risks Report 
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�  

   ����� $L"6� %�5  1�*���*,4��  \���  $�  1����  [��I  ����  ��    �A�J ��()-  �=�
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 .�'�
�  

  $��� ���
� ]�6� � D����  1)d'�c ���z��   $�-� 1������� ��  $A �'�
� ����� ��*�� ��

 ��� �'��*�  � ��)5*� ��b$� �      �''A ��8�^� �� �A�J �*�*� �&�- �)	
��(    D�J �S�� $S��� ��    ���g�

  .�'�� Z��^-� �� �A�J $� � �   ���� ��  

 $�*�� �� $��S� �E�� �� �� �� p� p�I1 �� E�� � ��2015   2017  �� .�����  ��J*8 �A�J E���8�^� p�

    ��-�r ���I�� �L'� �� 1,� �*�Q ��(*�2.��� n*X   �D�� �J*8 �    

  �� �X� � ��2015  :�,�� �EU } �3  �>  �>�� �8�*(I ��*� ��4  ��� %='� ��
- ��J*8���  �A D���5   ������6A  �  

  �A�J $�P� �� ���� $�
� �)'& ���*�� � ���
�   D���
8 ]�;�� E��'/ �� �4@� 1�*'� $� �p��J*8 ��'� �  

  Df�  $�  �A�J �� ����,� �� .�J |�V� p�  �� �A�J ��  �� ������ � �(� :��b� � p�  1��� ��� �� $P��31  

.�J $��*� q,� \��� �&��    $A �(" �� 3�;�
�E���   ��b�    �J�  ��*� _�)+ �����!" �� Z(/�    	� ��*�

Z(/  ���  �  �����    D����>  ��    ������  ��
��  ��������J  ���4�  �����!"    Z�A  ��  $A  $56�

$����    1���78 H�?�  18�''A  ������ EPP�(���  ���=� $A���    ��*( � �� �� �����!"   ������ ��
�� ����

 �� ���5 �'��  �  .�J �!)'�  

  �� �A�J $��S� ��  D��J ��*?� .�
�� ��- $� �?�'� �p�---   �J� $�  � ����  � �� 14� ��  ���  $A  1I ��

  ���1����    ^��������!"   ������ ��
�� ���� z"�� ������ ��   D��*X �
!J ���      ��    ����-  �:�,J

 
1 JBS SA (JBS) 
2 poultry 
3 allegations 
4 contaminations 
5 slave labor 
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�
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�,� :�*+*� �1  ^� �'��� $'��   �� ��  �u   ��8� �  ��8 �4����   $�@P8���  > \��^8������  8��-   0*'��� ��  
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>���,'4�  ,�1�����  ^A����    �������!"    $� B*���� :�*+*���O   ��� D�    h@��� �'��  ����   D���� :��
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 ��� .��� D�*��  �� �� ��o���  X����  ���,'4�>   hI � ������*� ��  �oA�� �   ��I�   �A�J��   �'�� ��^�  

 %��*� 1*
A�2 q*�( ��> ������ � �3 �> �A�J ��>��4 ��   *A���5   .����A �-��� ��  

1 ^-�� � $�*� $� �L�   $���� $���� $� ��^� ��,� 1���78$�u*O
� ���78    ��*X�� �*��   �A�J�  Z(/ � ��

 �:�� �'P� �����> �J� $� ������ ���� �V���   ��������E ����� �� 8� �� �� ��� � � I [S)���
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 $���� �� �!/*A $�*�S� $� $A  1���78 �J � ���  ���� �� ^A��� � $��78  $� ������!"   0���� ��
�� ���� �

~ �'& n��4� ���78 $���� ��6 � ~ �'&��  p�*� �� $P�)� %�57 &*?X q,�  �  \��
8��-.  

 $���� E���8�^� n�� 	P� $P�� �� ���,� �)- ��w 1��788  1I ������ ��� ������ $A �6.3    ���� �u� 1*�P���

  1�� 4� �(�� 1��X ��,� �9) �2.8   E>�} ��( � �=�
4��� ~ �'&   �(�u� 1*�P���10  )1.4  u� 1*�P����(  H���� �

 $����  ��  ��  �����!"    ������  ��V���  �
��  :L"6�   ���78 �A�4�  �11 $� �  �    	
��  ������  ��

 $� �������� ��  $�-��7> �*X ��� .  

»��*���  � 	   �� �� �A�J�� ��  � %U
���
  ��� V��  ������  �A"  ���  ���� D�'�� 14� �  ����!"   �  

���  $A  ���  h*X�  >  �J�����  
���   � �+�  ��  $�  �����E  (��%  �^-  �*Q  $�  �  $A  ���� D�'  � �  �� E  

I�-  �� ��  :�*+*�� �'   ���� $��78�  � qw��  �*X �'A�3 �A�J .�  �� �  '��Y�  �*X �� �4;� $/ � :�    ��

� $)���d  � �'A�.3 b� $�*=/�� �� �� �� �*X� � ���
   ������ � �'A�.3  I� ���� � ��S ��  ��    0*'�� �A

� \6� �'A� .3  I�  g� � �� �*X��:��   �� '-  �8��  � �'A�.3   I�   �*�I���   �&�-  ���      1��'��A $A ��

 
1 high-profile 
2 ExxonMobil 
3 Occidental Petroleum 
4 PPL Corporation 
5 Anadarko 
6 mutual funds 
7 exchange-traded funds 
8 BlackRock 
9 State Street Global Advisors 
10 Government Pension Fund of Japan Government Pension Fund of Japan 
11 Engagement 
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w�(���    �� �A�J��    �)-���� *�� �� �$    > ��� � ���*X�  ���� $��    %5��" "�    �� �rd" $� B*��� :�6Q�

��� �  ����
  (*O
���  ������    � ��-�  %'��>��*X D*J�   �
- � D���� ��4� ~*;" $� q���"� ��   �� 0*'�  

���O   ���D�  ,�� $  'A' ���,� .�   ��L��   p�*�  � ��^  +;� $� �  ��� �J� $�  �� $1���78  ��� �    :�6Q��1
!  

 �����!"   ������ ��
�� ����P�� � �������!  (� � � m�>� �'�� .  

  �� ��2017� �*>='� �*4A �	  ���,- 1*�5 �'��   ����  ���,- 1��J�  D�J�,�  ,��$  > \��^8�����    �$�u�

�'J��  3,� %��*������!"   ������ ��
�� ���� � ������  $� ��3� �   H���� ���!P����� $ �� �O  ���D�  

-�)� � .��A  p�� ��2017 �q,�����  	��(�   	���*�4 ��^�  $��PQ �� ���'����4�'� ��A. 

&*��$  ��  4-� D �8�A�  (��  �*�   hI � �����  )TCFD(5  �8��I �� ���" ���� ��,� q8 �  ����78/�;���    $�

  ��   E��A 3A �?�5�%�;�  �^-��Z  >�Z��'�    :)-� �� D�J�   � :�J������   �J� �  �*�   hI ��  ���.    D �8�A

4-��  (� �  �*�   hI � �����  )TCFD  (3
��!� �:��!������)�� ��'��� �'�� �� $�!� �    	
�� ������ ��

 
1 Larry Fink, CEO BlackRock, ٢٠١٨ 
2 Standard and Poor's Index (S&P ٥٠٠) 
3 practices 
4 NASDAQ’s Nordic and Baltic exchanges 
5 Task Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 
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