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در ایران و جهان تعداد بسیار زیادی از قراردادهای پیمانکاری با ارقام نجومی اجراء یا در حال اجرا است. .
جهت گیری کلی قراردادهای پیمانکاری  متمرکز بر "تعهدات پیمانکار" بوده و در اجراء نیز توجه غالب بر اجرای تعهدات و تکالیف توسط پیمانکار است.
اگرچه یک قرارداد ، توافق دو جانبه با حقوق و تعهدات متقابل برای طرفین قرارداد است،
 ولی غالباً حقوق قراردادی پیمانکار در قبال کارفرما و حتی آگاهی کافی از این حقوق تحت تاثیر فضای عرفی حاکم بر روابط بین کارفرما و پیمانکار قرار گرفته و در بسیاری از موارد موجب تضییع حقوق پیمانکار علیرغم صراحت قراردادی می گردد.
شفافیت در تنظیم مسئولیت های کارفرما در قرارداد ، نه تنها به نفع پیمانکار است ، بلکه برای اجرای به موقع و کامل موضوع قرارداد که هدف اصلی کارفرما است ، و پیشگیری از بروز اختلاف که موجب اخلال در اجرای کار یا حتی توقف و نیمه تمام ماندن پروژه می گردد ، بسیار حائز اهمیت است . 
آشنائی به این تکالیف کارفرما نه تنها برای پیمانکار لازم و مفید است بلکه برای تیم کارفرما برای پرهیز از انحراف از قرارداد و به حاشیه رفتن آن به منظور اجرای به موقع و دقیق آن نیز لازم گردیده است.
  در این کتاب تلاش شده است با رویکرد کاربردی و شرایط و رویه های اقراردادی متعارف و در حال اجرا در پروژه های داخل ایران و بین المللی ، تکالیف و تعهدات کارفرما در قراردادهای خدماتی و پیمانکاری تبیین و تشریح گردد.
در این کتاب مجموعه اسناد قراردادی زیر ابلاغی سازمان برنامه و بودجه  مبنا و مورد بررسی قرار خواهد گرفت .
الف ) موافقتنامه ، شرایط عمومی ، شرایط خصوصی و پیوست های پیمان های EPC برای کارهای صنعتی 
( ابلاغ طی بخشنامه شماره 370309/ 1403 مورخ 28/7/1403 رئیس سازمان برنامه و بودجه ) 

که برای کلیه پیمان هایی که تامین مالی تمام یا بخشی از آن ها از محل وجوه عمومی باشد ، به صورت" لازم الاجرا " ابلاغ گردیده است. ( که در این کتاب به اختصار "قرارداد همسان سازمان برنامه " نامیده و ارجاع می گردد.
این مجموعه اسناد قراردادی، به استناد بخشنامه زیر وزیر نفت ، می بایست در صنعت نفت نیز، مورد استفاده قرار گیرد . 
{ طراحی و مهندسی ، تامین مصالح و تجهیزات ، ساختمان و نصب (EPC) برای کارهای صنعتی } 
 که وزیر نفت  طی نامه شماره 588-2-20 مورخ 3/9/1403 به کلیه شرکتها و واحدهای زیر مجموعه وزارت نفت ابلاغ کرد.
در این بخشنامه تصریح شده است ،
{ تمامی شرکتهای اصلی و فرعی و تابعه وزارت نفت موظفند شرایط عمومی اسناد ابلاغی را بدو اعمال هرگونه حذف ، تغییر یا اصلاح در فرایند های ارجاع کار و انعقاد پیمان ، به کار گیرند.و صرفاً در مواردی که در متن شرایط عمومی به شرایط خصوصی و پیوست های ارجاع شده باشد، متون فنی خاص هر طرح و پروژه را به نحوی در شرایط خصوصی و پیوست ها منعکس نمایند که مغایرتی با مفاد موافقتنامه و یا شرایط عمومی پیمان های مذکور ایجاد نشود. 
در ضمیمه کتاب نیز چند نمونه از بند های از قراردادهای بین المللی پیمانکاری ناظر بر تعهدات کارفرما درج شده است. 
صرف نظر از اینکه بخش اعظم کارفرمایان اعم از بخش دولتی و عمومی ملزم به رعایت قراردادهای همسان و چارچوب های آن هستند ، چارچوب این قراردادهای همسان که حاصل سالیان طولانی تجارب اجرای پروژه های متعدد با مبالغ بالا در کشور بوده و تا حد زیادی چکش کاری شده ( البته کماکان نیاز به برخی اصلاحات داشته که در این کتاب به آن اشاره شده است ) این دو قرارداد همسان ، الگوی مناسبی برای تدوین قرارداد بین سایر اشخاص هستند.

بخش اول :
 تعهدات کارفرما در قراردادهای داخلی
مبحث اول: ساختار کلی قراردادهاي پيمانكاري

اجراي طرحهاي صنعتي ويژگيهاي متفاوتي نسبت به قراردادهاي خريد كالاها، محصولات توليدي و ماشين آلات و حتی اجرای خدمات دارد. طرحهاي صنعتي غالباً شامل خريد طيف وسیعی از محصولات، بعضي در شكل اوليه، بعضي نيمه ساخته و بعضي كاملاً ساخته مي باشد.

اين نوع قرارداد فقط منحصر به كالاها نبوده، بلكه مهندسی ،خريد خدمات، دانش فني فرآيند و تكنولوژي را نيز شامل مي شود.

تعهدات قراردادي پیمانکار  طیف وسیع تری از موضوع اصلی پروژه ( عمليات احداث و نصب) را شامل شده ، و حتی امور آموزش کارکنان کارفرما را می تواند شامل گردد. 
· محورهاي اصلي اكثر قراردادهاي پيمانكاري عبارتند از :

1 - تعاريف و تفاسير اصطلاحات قرارداد

2 - موضوع قرارداد

3 – تعهدات و مسئولیتهای كارفرما

4 – تعهدات و مسئولیتهای پيمانكار

5 - عوارض، هزينه ها و مالياتها

6 - استاندارد ها و كيفيت خدمات و تجهيزات

7 -  تضامین 
8 - بيمه و مسئوليت پروژه

9 -  وضعيت غير مترقبه و اضطراري

10- زمانبندی اجرا و تحویل کار
11 - تعليق كار

12- انتقال  تكنولوژي و لیسانس ها
13 - پيمانكاران فرعي

14 – مبلغ قرارداد وشرایط پرداخت 

18 - قانون حاكم

19 - حل و فصل اختلافات 

20- تضمین کیفیت و خدمات پس از تحویل
· تعهدات پيمانكار

بجز خريد كالاهاي ملموس و خدمات غير ملموس و تكنولوژي، يك طرح صنعتی همچنين مستلزم  نصب تاسیسات و تجهيزات مي گردد. 

بنابراين موضوع قرارداد بنا به اينكه تعهدات پيمانكار شامل تامین قطعات تجهيزات مختلف و نصب كارخانه مي گردد يا خير، تفاوت خواهد داشت، اين موضوع به ميزان توان  فنی اجرائی پیمانکار  بستگي خواهد داشت.

غالباً، تفكيك طرحها به انواع مختلف بنا به درجه  مسئولیت پیمانکار در اداره، نصب و اجراي طرح ممكن مي باشد. اين گروهها عبارتند از :

1 - شيوه ‘‘كليد در دست
’’ كامل با قرارداد مديريت عمليات براي تعداد معيني سال (طرحهاي ساخت، اجرا و انتقال
)

3 - شيوه ‘‘كليد در دست’’ جزئي يا

4 -  قرارداد مهندسی ،  خرید و ساخت و اجرا و نصب  EPCI

5- قرارداد خرید و ساخت \PC

6-  قرارداد  مهندسی  E
7- قرارداد مهندسی و خرید EP
8- قرارداد ساخت C

در يك طرح كليد در دست كامل، مسئوليتهاي پيمانكار، به تهيه مواد و كالاها (كارخانه و تجهيزات) محدود نشده، بلكه به تحويل كارخانه در وضعيت عملياتي كامل به خريدار نيز تعميم مي يابد. در مواردي خاص، قرارداد شامل تعهداتی براي پيمانكار جهت ادارة عمليات كارخانه براي تعداد سالهاي خاص (معين) در ازاي حق الزحمه اي مورد توافق مي باشد.

در مقابل اين شيوه، در طرح كليد در دست جزئي، مسئوليت هاي پيمانكار محدود خواهد بود. حوزه دقيق اين مسئوليت  ها به ماهيت طرح و خصوصاً ماهيت تكنولوژي و دانش فني فرآيند مورد نياز همچنين ساختار بازار براي ماشين آلات معين مورد نياز، بستگي خواهد داشت. بعلاوه، به کارشناسان داخلي کارفرما كه قادر به اداره كامل طرح در موارد خاصي گردند، نيز بستگي خواهد داشت.

· مجموعه طرح
برنامه ريزي و خصوصاً اجراي طرحهاي معين صنعتي مستلزم اقدامات زير توسط مجری طرح مي باشد.

· انجام مطالعات امکان سنجی 
· تعيين دقيق اجزاء طرح

· تعيين حدود وابستگي متقابل و ارتباطات بين اجزاء مختلف

· فهرست برداري از فعاليتهاي هر يك از اجزاء و نوبت اجراي آنها، با در نظر گرفتن ارتباطات و وابستگي متقابل آنها.

· یکپارچه کردن مجموعه طرح، جهت تسهيل انعقاد قرارداد در مورد اجزاء مختلف (يا دسته هايي از اجزاء) با پيمانكاران يا پيمانكاران فرعي مختلف، كه براي اين منظور روشهاي موثر پيگيري و تنظيم طرح بايد ايجاد گردد.

· فرایند تامین نیازهای پروژه
طبق قاعده کلی ،نیاز هر واحد در یک سازمان بعد از احراز یک مرجع  (که غالباً کمیسیون معاملات است )،تامین می گردد.

بنابر این ابتدا یک نیاز و اولویت آن احراز و سپس نسبت به تامین آن اقدام می گردد. 

طبق استاندارد ایزو   10006  فرایندهای مربوط به خرید عبارتند از :

الف- طراحی و کنترل خرید
ب- مدون سازی الزامات خرید
ج- ارزیابی تامین کنندگان

د- عقد قرارداد 

ه- کنترل قرارداد

طبق یکی از مدلهای تصمیم گیری مدیریتی بنام "مدل آیزنهاور" ، کلیه اینگونه تصمیمات می بایست در یکی از  چهار گروه زیر طبقه بندی و بر اساس آن تصمیم گیری شود:
الف) امور مهم و اضطراری
ب) امور مهم ولی غیر اضطراری
ج) امور غیر مهم ولی اضطراری
د) امور غیر مهم و غیر اضطراری
به عبارتی می بایست مدیریت زمان و مدیریت هزینه ها به دقت در تامین نیازها بصورت شفاف اعمال گردد.ولی در  بسیاری از سازمانهای وطنی  احساس نیاز کاذب برای تامین یک کالا یا خدمت از خارج به سازمان القاء می گردد. در واقع امور غیر مهم و غیر اضطراری  هستند  که با فضا سازی سریعاً به تائید می رسند. 
این نیاز ها از مبلمان گرفته تا سیستم ها و برنامه های پیچیده اداری را شامل می گردد. این کار معمولاً با چنان ظرافتی صورت می گیرد که هیچ سوالی و واکنشی در مورد فلسفه وجود این  خرید توسط  سیستم های داخلی یک سازمان  مطرح نمی شود.
برنده اصلی این فعل و انفعال ،شرکتهای فروشنده (غالباً خارجی) و متضرر اصلی سازمانها هستند که در قبال پول های هنگفت صرف شده نه تنها نیازهای واقعی و فوری آنها مرتفع نمی گردد بلکه سازمانها درگیر نیازهای جانبی و حاشیه  ای می گردند!!!!!
· مجموعه خريد

راه اندازي يك طرح صنعتي بزرگ، مستلزم خريد انواع متعددي از ماشين آلات، كالاهاي نيمه و كاملاً توليد شده، مواد و تداركات ساختمان سازي مي باشد.
اجراي موثر قرارداد  مستلزم يك نحوه برخورد بخوبي هدايت شده نسبت به مجموعه خريدها مرتبط با اجزاء مختلف خود طرح مي باشد.

با شناسايي اجزاء مختلف طرح، صاحب طرح بايد فهرستي از اقلام هر يك از اجزاء تنظيم كند. اين امكان وجود دارد كه بعضي از اقلام بين همه اجزاء طرحها مشترك باشد. بقيه اقلام ممكن است فقط بين تعداد معدودي از اجزاء مشترك بوده يا منحصر و مختص فقط يك جزء باشد. اين امكان وجود دارد كه خريد اقلام مشترك را به دو يا چند جزء تقسيم نموده و از مزيت خريد با حجم زياد بهره مند شد.

تعيين برنامه زماني خريد براي مواد لازم بايد با اجراي اجزاء مختلف طرح ارتباط داشته باشد.

· ریسک های پروژه
یکی از موضوعات مهم در مدیریت پروژه ، مدیریت ریسک است. مدیریت ریسک مستلزم شناخت کامل ریسک های پروژه می باشد.

ریسکهای پروژه را می توان به چند نوع طبقه بندی کرد.
 از جنبه عوامل ایجاد  ، ریسکهای پروژه به دو گروه زیر طبقه بندی می شوند:
الف) عوامل داخلی شرکت
ب) عوامل خارج از شرکت
ریسک پروژه از جنبه ماهیت آنها، را می توان به گروه های زیر طبقه بندی کرد:
الف) ریسک قوانین
ب) ریسک اقدامات اشخاص ثالث
ج)ریسک شرایط قرارداد
د ) ریسک اجرا نشدن تعهدات قرارداد توسط طرف مقابل
الف- ریسک قوانین
تغییر قوانین و مقررات بعد از امضاء قرارداد بزرگترین ریسک حقوقی پروژه محسوب می شود. 
این ریسک شاید متداولترین ریسک در قرادادهای داخلی و بین المللی باشد که حتی بعضاً شرکتهای بزرگ بین المللی نیز بعضاً با آن مواجه می شوند .
متداولترین ریسک قوانین ، وضع قوانین جدید ملی یا بین المللی، تحریم یا ملی شدن صنعت خاص  می باشند.
برخی از شرکتها برای کاهش این نوع ریسک ، اصرار به درج بندهای ویژه در قراردادها دارند.  
عدم اطلاع از قوانین و مقررات جاری از جمله مقررات گمرکی ، بانکی ، واردات و صادرات ، زیست محیطی ، کار و تامین اجتماعی و غیره در زمان ارائه پیشنهاد و امضاء ‌قرارداد نیز متاسفانه متداولترین ریسک حقوقی پروژه ها در کشور ما می باشد.
ب- ریسک اقدامات اشخاص ثالث

در یک پروژه ممکن است اشخاص ثالث اقداماتی صورت دهند که موجب انحراف پروژه گردد. برای نمونه توقیف کالاهای خریداری شده بحکم قانون ،وارد کردن خسارت به اموال ،ادعای مالکیت بر اراضی که قرار است پروژه در آنجا اجرا گردد ، ادعای مالکیت بر دانش فنی (patent)و دهها مورد دیگر که ادعاهای حقوقی در مورد پروژه توسط اشخاص ثالث مطرح گردد. 
در قراردادها نیز می توان با درج بندهای خاص این گونه ریسکها را کاهش داد.
ج)ریسک شرایط قرارداد
ریسک هر پروژه عمدتاً به نحوه تنظیم قرارداد بر می گردد. ضعفها و ریسکهای یک قرارداد می بایست قبل از شروع کار و حتی قبل از آغاز اقدامات اولیه قرارداد کاملاً شناسائی گردیده و راه کارهای مناسب برای کاهش آنها طراحی شود.
ریسکهای ناشی از تعهدات قرارداد را می توان به دو گروه طبقه بندی کرد:
الف- ریسکهائی که شرکت آگاهانه و بدلیل رقابت و یا شرایط تحمیلی کارفرما هنگام انعقاد قرارداد می پذیرد.
ب- ریسکهائی که از دید شرکت امضاء کنندگان قرارداد پنهان بوده و در اجرای قرارداد نمایان شده و شرکت را از لحاظ فنی و مالی غافلگیر می کند. این نوع ریسک متاسفانه در کشور ما بسیار متداول بوده و شرکتهای پیمانکار برای بدست آوردن پروژه غالباً ریسک اینکه تعهدات بسیار سنگینی را می بایست متقبل شوند ، را می پذیرند.
وظیفه "حیاتی" مدیریت حقوقی پروژه اعلام هشدار لازم به مدیریت شرکت در دوره مناقصه و تنظیم قرارداد در مورد اینگونه ریسکها می باشد. با توجه به بار مالی/ حقوقی غالباً بالای اینگونه ریسکها ، قبول آنها صرفاً در صلاحیت هیات مدیره شرکت می باشد.
د- ریسک اجرا نشدن تعهدات قرارداد توسط طرف مقابل
شناخت کامل تعهدات قراردادی خود و طرف مقابل مهمترین کار قبل از شروع پروژه می باشد. بهترین روش در این رابطه تهیه خلاصه ای از این تعهدات بصورت جزوه راهنما در اختیار کلیه عوامل ستادی و عملیاتی پروژه می باشد. 
پایش اجرای تعهدات قراردادی توسط کلیه عوامل پروژه ، از طرح ادعاها علیه شرکت و تحمیل بار مالی اضافه پیشگیری خواهد کرد. 

· مقاطع  زمانی کلیدی در اجرای پروژه  

از منظر مدیریت یک پروژه صنعتی ، مقاطع زمانی کلیدی د ر اجرای یک پروژه به ترتیب زیر بوده که در  این مقاطع ، مسئولیت های پیمانکار ، کارفرما و مهندس مشاور پررنگ تر و تعیین کننده تر می گردد. :

الف) تائید طرحها و مهندسی
ب) تائید تغییر شرایط کار 

ج) سفارش کالا 

د) شروع حمل

ه) تحویل کالا

  و) شروع احداث و نصب

ز) انجام آزمایشها و بازرسی ها

ح) تکمیل احداث و نصب و تحویل موقت

ط) شروع دوره تضمین
ی) پایان دوره تضمین و صدور گواهی خاتمه کار

از نظر حقوقي، نقش و مسئوليتهاي كارفرما در رابطه با مديريت قرارداد به طور اعم، و پيگيري و مديريت اجرایي به طور اخص به قيود و شروط اختصاصي قرارداد تنظيم شده با مهندس مشاور از يك طرف و با پيمانكار (ان) از طرف ديگر، بستگي خواهد داشت.

در اجراي طرح، كارفرما غالباً ضروري مي بيند كه كمك فني شخص ثالثي را براي مشاوره و نظارت و هماهنگي موثر جستجو كند. ميزان اين كمك اساساً بستگي به دو عامل خواهد داشت
الف ) میزان توانمندی فنی و اجرائی سازمان کارفرما و بهره مندی از نیروهای تخصصی در بخش های مختلف مرتبط با طرح 

ب ) مقیاس و پيچيدگي طرحي كه بايد اجرا شود.

كارفرما بايد نيازهاي خود به خدمات فني را جهت تصميم گيري به شكلي كه اين كمك بايد جلب گردد را به دقت بررسي كند. اين تصميم منجر به ترتيبات قراردادي شده كه خريد بايد به منظور تضمين اجراي موثر اين طرح فراهم سازد.

· بعضي از حالات ترتيبات قراردادي مي تواند بين اشخاص زير باشد :

· يك صاحب کار (owner) و يك (شركت) مهندسی مشاور و یک پیمانکار
· يك (شركت) مهندسي مشاور و پيمانكار (ان) فرعي

· يك (شركت) مهندسين مشاور،  پيمانكار اصلي و پيمانكار (ان) فرعي

الف) مهندس مشاور - مدير پروژه

با توجه به پيچيدگي ماهيت برنامه ريزي، بررسي و ارزيابي اختيارات در انتخاب تكنولوژي، تعيين مشخصات عملكرد، هزينه ها  و منافع، تهيه طرحهاي مهندسي، انتخاب پيمانكاران و غيره در يك طرح، اكثر مقامات وارد كننده طرح معمولاً سعي دارند كه از خدمات يك سازمان متخصص جهت كمك در جنبه هاي مختلف مديريت و خريد طرح استفاده گردد. هيچگونه رويه واحد يا استانداردي در رابطه با حوزه فعاليت و ماهيت اين گونه خدمات مشاوره اي وجود ندارد. اين موضوع برای يك مجری طرح با مجری طرح ديگر و از طرف ديگر، از يك طرح به طرح ديگر تفاوت دارد. 
اگر تعداد متخصصين داخلي صاحب طرح  براي يك طرح خاص محدود باشد، احتمالاً همه يا اكثر مسئوليتهاي مديريت طرح به مدير يا مشاور قرارداد محول خواهد شد.

نياز خريدار به خدمات يك مهندس مشاور در مورد يك طرح كليد در دست كامل تحويل شده توسط پيمانكار اصلي، به حداقل مي رسد. در اين وضعيت اين گونه خدمات در مراحل اوليه شناسايي طرح و در ارزيابي عملي بودن طرح از نظر فني و بازرگاني مفيد تر خواهد بود. خدمات مشاوره اي ممكن است براي تعيين پيمانكار يا پيمانكاران مورد اطمينان براي تجهيزات عمده (كارخانه و ماشين آلات) نيز لازم باشد. زماني كه خريدار تصميم به اجراي طرح توسط خودش را اتخاذ نمايد، او ممكن است كماكان به خدمات مهندسي مشاور به عنوان يك مشاور جهت كمك در يك يا چند مورد از موارد زير احتياج داشته باشد
 :

· نقشه هاي مهندسي

· مشخصات عملكرد

· مستند سازي مناقصه

· اجراي طرح

· مديريت و يا كمك در خريد

· هماهنگي و پيگيري كلي طرح

وقتي كه قرار باشد طرح بر مبناي ‘‘كليد در دست جزئي’’ خريداري و اجرا گردد، كارفرما ممكن است به خدمات يك مهندس مشاور جهت تفسير قيود و شروط قرارداد، حل اختلافات و منازعات بين پيمانكاران فرعي مختلف، كمك در بازرسي مواد وارداتي و در پيگيري و زمانبندي فعاليتهاي مختلف و غيره احتياج داشته باشد.

ب) پيمانكاري اصلي

نظر به اينكه اجراي طرحهاي صنعتی، پيچيده و شامل بسياري از عمليات و خدمات مي باشد، بندرت عرضه كنندگان تجهيزات، مواد و خدمات داراي شخصيت واحد هستند. در همين اثناء، جهت اجراي موثر و كارآمد طرح، وجود تجهيزات قابل رقابت و هماهنگي در فعاليتهاي مهم مي باشد. مسئولين طرح به منظور پرهيز از مشكلاتي كه مي تواند بوقوع بپيوندد، معمولاً قرارداد را به يك تامین كننده، پيمانكار اصلي، با اختيار انعقاد قراردادهاي فرعي در مورد تهيه تجهيزات، مواد و يا خدمات مختلف با ساير عرضه كنندگان واگذار مي كنند.

ترتيبات قراردادي بين خريدار و پيمانكار اصلي در رابطه با نقش و مسئوليتهاي وي در قراردادهاي فرعي ممكن است تفاوت كند. در بعضي از موارد پيمانكار اصلي ممكن است به داشتن صلاحديد انحصاري در اعطاي قراردادهاي فرعي اصرار ورزد.

در موارد ديگر، او ممكن است مجبور به جلب تاييديه مدير قرارداد، مهندس مشاور و يا خريدار باشد.

 ساختار قراردادهای همسان پیمانکاری عمومی و دولتی 
بعد از تعیین طرف معامله ، اعم از اینکه از طریق مناقصه / مزایده یا با ترک تشریفات و با مذاکره صورت رفته باشد ،می بایست قرارداد تنظیم و امضاء گردد. شرکت یا سازمان دولتی آزادی کامل در تنظیم ساختار قراردادی و تعیین شروط آن را ندارد.
طی سالیان طولانی سازمان برنامه و بودجه ، ساختارهای قراردادی برای طیف وسیعی از تامین کالا یا خدمات را طراحی کرده که به قراردادهای همسان شهرت یافته اند.
این قراردادهای همسان که توسط  سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور طی بخشنامه به " کلیه دستگاههای اجرائی ، پیمانکاران و مشاوران" ابلاغ می گردند ، در سه گروه با ماهیت حقوقی متفاوت به شرح زیر طبقه بندی شده اند :
الف) گروه اول 
 استفاده از این گروه از قراردادهای همسان بدون هرگونه تغییر، برای کلیه دستگاهها  " لازم الاجرا " است. 
ب ) گروه دوم ، در این گروه از قراردادهای همسان اعمال تغییر و تعدیل در برخی از مفاد آن ، اجازه داده شده است.
ج) گروه سوم  ، در این گروه از قراردادهای همسان ، صرفاً به عنوان راهنما و الگو تهیه شده است و رعایت آن الزامی نیست .
یک پروژه ممکن است به حالتهای زیر تعریف شده باشد:
الف) مهندسی ، تامین کالا و تجهیزات و ساخت (EPC)
ب) مهندسی و تامین کالا (EP)
ج) تامین کالا و تجهیزات و ساخت (PC)
د) مهندسی و تجهیزات و ساخت (EC)
ه )  مهندسی (E)
و ) ساخت  (C)
· ساختار کلی قرارداد همسان EPC
ساختار کلی قرارداد مهندسی ، تامین کالا و تجهیزات و ساخت (EPC) را موضوعات زیر تشکیل می دهند:
موافقتنامه .
ماده 1 - موضوع پیمان 
ماده 2 - اسناد و مدارک پیمان .
ماده 3 - مبلغ پیمان .
ماده 4 - نحوۀ پرداخت 
ماده 5 - تاریخ شروع اعتبار، شروع کار و مدت پیمان 
ماده 6 - حد مسئولیت مالی پیمانکار 
ماده 7 - مشاور کارفرما .
شرایط عمومی پیمان .
فصل 1: تعریفها و تفسیرها 
ماده 1 - تعریفها 
ماده 2 - تفسیرها .................................................................................................................
فصل 2: اقدامهای اولیه .......................................................................................................... 
ماده 3 - اقدامهای اولیه پس از عقد پیمان .................................................................................... 
فصل 3: اسناد پیمان ........................................................................................................
ماده 4 - هدف اسناد پیمان...................................................................................................
ماده 5 - اولویت اسناد .......................................................................................................
ماده 6 - استانداردها، مقررات و مراجع ........................................................................................
ماده 7 - اسناد و مدارک فنی، طراحی و مهندسی ........................................................................... 
ماده 8 – ابلاغیه ها ........................................................................................................
ماده 9 - مالکیت اسناد و استفادۀ مجدد از آنها، حقوق ثبت شده .......................................................
ماده 11 - زبان حاکم................................................................................................
فصل 4: تضامین و بیمه نامه ها .......................................................................................
ماده 11 - تضمین پیش پرداخت .......................................................................................
ماده 12 - تضمین حسن اجرای کار )تضمین استرداد کسور حسن انجام کار( .........................................
ماده 13 - تضمین انجام تعهدات ..................................................................................
ماده 14 - آزادسازی تضامین .....................................................................................
ماده 15 - انواع بیمه نامه ها، مسئولیت تهیه، حفظ اعتبار و تمدید آنها ................................................
ماده 16 - محتوای بیمه نامه ها .....................................................................................
ماده 17 - تعهد کارفرما درخصوص بیمه نامه ها .....................................................................
ماده 18 - دریافت خسارت از بیمه گر ..........................................................................
ماده 19 - موارد چشم پوشی از ادعای خسارت اضافی، مرتبط با مواد بیمه .........................................
ماده 21 – بیمه نامه ها، در شرایط تحویل قسمتی از کار به کارفرما ..................................................
ماده 21 - انطباق متن تضامین و بیمهنامهها، با شرایط پیمان .....................................................
ماده 22 - مراجع صادرکنندۀ تضامین و بیمه نامه ها ...............................................................
ماده 23 - حفظ اعتبار و تمدید بیمه نامه ها ......................................................................
فصل 5: تعهدات و مسئولیتهای پیمانکار ......................................................................
ماده 24 - کلیات تعهدات و مسئولیتهای پیمانکار .............................................................
ماده 25 - انجام خدمات طراحی و مهندسی و واگذاری لیسانس ............................................................
ماده 26 - مدیریت و نظارت بر کار ...........................................................................
ماده 27 - تأمین نیروی کار ..................................................................................
ماده 28 – الزامات HSE پیمان و مقررات کارگاهی
ماده 29 - تأمین مصالح و تجهیزات، حمل و انبارداری آنها ..............................................
ماده 31 – ماشین آلات و ابزارآلات و تأسیسات موقت .................................................
ماده 31 - تهیۀ روشهای اجرایی و نقشه های کارگاهی .................................................
ماده 32 - برنامۀ پیشرفت کار ........................................................................
ماده 33 - فروشندگان و پیمانکاران جزء ..............................................................
ماده 34 - مالیات، حق بیمۀ تأمین اجتماعی، عوارض و سایر حقوق دولتی ..............................
ماده 35 - دریافت بیمه نامه ها ........................................................................
ماده 36 - محرمانه نگهداشتن اسناد و مدارک پیمان ....................................................
ماده 37 - تأییدات پیمانکار .........................................................................
فصل 6: هماهنگی با سایر پیمانکاران.................................................................
ماده 38 - هماهنگی با سایر پیمانکاران مرتبط با موضوع پیمان ..........................................
فصل 7: تعهدات و مسئولیتهای کارفرما .............................................................
ماده 39 - تعیین نماینده ...............................................................................
ماده 41 - تحویل زمین و دادن اطلاعات مرتبط با آن ....................................................
ماده 41 - دقت اطلاعات و مدارک ...................................................................
ماده 42 - پرداخت صورت وضعیتها و پیشپرداخت ........................................................
ماده 43 - بررسی به موقع مدارک تسلیمی پیمانکار ......................................................
ماده 44 – بیمه نامه های در تعهد کارفرما ...............................................................
ماده 45 - صدور مجوزها ..............................................................................
ماده 46 - تسهیلات دوران ساختمان و نصب ..........................................................
ماده 47 - انجام به موقع کارهای طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات و ساختمان و نصب در تعهد کارفرما
ماده 48 - پرداخت حقوق، هزینه های گمرکی و سایر عوارض دولتی ..........................................
فصل 8: تغییر در کارها ...............................................................................
ماده 49 - تغییر در کارها ..........................................................................
فصل 9: مشاور کارفرما، بازرسی و کنترل کیفی کار .................................................
ماده 51 - مشاور کارفرما ..........................................................................
ماده 51 - بازرسی و کنترل کیفی کار ...............................................................
فصل 11 : پرداختهای به پیمانکار، تغییرات مبلغ پیمان ............................................
ماده 52 - شمول مبلغ پیمان .......................................................................
ماده 53 - پرداختهای موقت ......................................................................
ماده 54 - مبالغ مشروط ..........................................................................
ماده 55 - پرداختهای ارزی .......................................................................
ماده 56 - تغییرات در مبلغ پیمان .................................................................
ماده 57 – صورت وضعیت قطعی ....................................................................
فصل 11 : مراحل تکمیل و تحویل کار ............................................................
ماده 58 - تکمیل مکانیکی و پیش راه اندازی .......................................................
ماده 59 – راه اندازی و آزمایش عملکردی...............
ماده 61 - تحویل موقت ...........................................................................
ماده 61 - دورۀ مسئولیت رفع نقص ...............................................................
ماده 62 - تحویل قطعی ...........................................................................
فصل 12 : تغییرات مدت پیمان، تأخیر، تعلیق، فسخ و خاتمۀ پیمان ...............................
ماده 63 - زمانهای پیمان .........................................................................
ماده 64 - تغییرات مدت پیمان ...................................................................
ماده 65 - تعلیق و توقف کارها ...................................................................
ماده 66 - تأخیر در اتمام به موقع کار یا قسمتهای اصلی کار ........................................
ماده 67 - خاتمۀ پیمان بنا بر مصلحت کارفرما ....................................................
ماده 68 - فسخ پیمان توسط کارفرما ناشی از نقض تعهدات پیمانکار ..............................
ماده 69 - خاتمۀ پیمان توسط پیمانکار ناشی از نقض تعهدات کارفرما .............................
ماده 71 - خاتمۀ پیمان به علت وقوع حوادث قهری و شرایط تنگنا .................................
فصل 13 : خطرات و زیانهای احتمالی و مسئولیت دو طرف پیمان ...............................
ماده 71 - مسئولیتهای کارفرما در پذیرش ضرر و زیان ..............................................
ماده 72 - مسئولیتهای پیمانکار در پذیرش ضرر و زیان ............................................
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· مواد ناظر بر تعهدات و مسئوليت‌هاي كارفرما در قرارداد همسان EPC

فصل هفتم شرایط عمومی قرارداد همسان ٍEPC با عنوان " تعهدات و مسئوليت‌هاي كارفرما" موادی  به این موضوع اختصاص داده است ولی در مواد دیگر قرارداد همسان به موازات طرح تعهدات و مسئولیت های پیمانکار ، در مواردی مسئولیت های مقابل کارفرما نیز اشاره شده است.
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ماده 46 - تسهیلات دوران ساختمان و نصب ..........................................................
ماده 47 - انجام به موقع کارهای طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات و ساختمان و نصب در تعهد کارفرما
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مبحث دوم : حدود مسئولیت پیمانکار 
یکی از مباحثی که در مرحله تنظیم قرارداد ، زیاد مورد ارزیابی قرار نمی گیرد ، ولی در صورت بروز حادثه ، تبعات مالی و حقوقی سنگینی برای طرفین بدنبال خواهد داشت ، حدود مسئولیت پیمانکار است.  
دو قاعده کلی در قراردادهای پیمانکاری عبارتند از :
الف )  محدود بودن سقف مسئولیتهای پیمانکار است که این سقف باید در قرارداد مشخص گردد.
ب ) مسئول بودن کارفرما  در قبال عدم انجام تعهداتش 
در قرارداد همسان EPC ابلاغی سازمان برنامه و بودجه در این رابطه مقرر می دارد
در قرارداد همسان در ماده 6 موافقتنامه با عنوان " حد مسئولیت مالی پیمانکار " ، 
{حد مسئولیت مالی پیمانکار 
حداکثر مسئولیت مالی پیمانکار در برابر کارفرما در این پیمان، موضوع ماده 74 شرایط عمومی، معادل 100 (صد) درصد مبلغ نهایی پیمان است مگر در شرایط خصوصی مبلغ دیگری درج شود.

تبصره: مسئولیت مالی پیمانکار در مواردیکه تعهداتش تعمداً توسط وی نقض شود و یا سهل انگاری از طرف پیمانکار در انجام تعهداتش صورت پذیرفته باشد، محدود به حد مشخص شده در این ماده نمی باشد.}
ماده 47 شرایط عمومی نیز در این رابطه مقرر می دارد :
{ماده 74 ـ حد مسئوليت‌هاي مالي پيمانكار 

74 ـ 1 ـ حداكثر تعهد پيمانكار دربرابركارفرما معادل مبلغ درج‌شده در ماده 6، موافقتنامه است. مسئولیت مالی پیمانکار در مواردی که تعهداتش تعمداً توسط وی نقض شود و یا سهل انگاری از طرف پیمانکار در انجام تعهداتش صورت پذیرفته باشد. محدود به حد مشخص شده در این ماده نمی باشد. 

74 ـ 2 هيچ يك از دو طرف پيمان در برابر طرف ديگر،‌ در مورد خسارت‌هاي غير مستقيم از قبيل عدم‌النفع، عدم استفاده و بهره‌برداري،‌ عدم انعقاد پيمان‌هاي جديد و مانند اين ها كه ممكن است متحمل شود، مسئول نيست. 

سه شاخص برای تعهدات و مسئولیت های کارفرما در قرارداد همسان  پیش بینی شده است

الف ) سقف مسئولیت پیمانکار 
ب )  موارد مستثنی شده از تعهدات پیمانکار در چارچوب ماده 24 شرایط عمومی و تعیین و درج شده در پیوست  قرارداد

ج) در فصل7 از شرایط عمومی ( تعهدات ومسئولیتهای کارفرما) و سایر مواد قرارداد

در ماده 74 قرارداد همسان مهندسی ، خرید و ساخت، سقف مسئولیت پیمانکار تعیین تکلیف شده  و آن را معادل "کل مبلغ قرارداد" دانسته است .
البته این سقف مسئولیت ، مشروط به عدم قصور یا تقصیر پیمانکار بوده که در غیر این صورت تا معادل خسارات وارده افزایش خواهد داشت.
در ماده 24 " کلیات تعهدات و مسئولیتهای پیمانکار" به شرح ذیل  بعد از ذکر مسولیتهای پیمانکار ، در تبصره به موارد مستثنی شده اشاره دارد  
{ تعهدات پیمانکاردر چارچوب پیمان، شامل خدمات طراحی و مهندسی، تأمین تمام مصالح و تجهیزات و لوازم یدکی، انجام تمام کارها و خدمات فنی مورد نیاز برای طراحی، خرید، ساختمان و نصب، پیش راه اندازی، راه اندازی، انجام آزمایشهای عملکردی و تکمیل و تحویل کار موضوع پیمان براساس نقشه ها، مشخصات و مدارک فنی، برنامه ها و روشهای پیش بینی شده مطابق اسناد و مدارک پیمان است.

 این تعهدات مطابق اسناد پیمان، ازجمله موارد زیر می باشد:

الف-کارهای طراحی و مهندسی

.ب-واگذاری لیسانس، درصورتیکه طبق پیوست شماره 16 پیمان، تأمین لیسانس به عهده پیمانکار باشد. 
ج-تأمین، حمل و انبارداری مصالح و تجهیزات پروژه و لوازم یدکی

.د-تجهیز کارگاه، تأمین نیروی انسانی، تأمین مواد و مصالح مصرفی، ماشین آلات ساختمانی و ابزار و هر نوع تأسیسات و مصالح موقت، تمام حمل و انتقال های داخلی و نیز آب، برق و بخار در دوران ساختمان و نصب.

ه-انجام کارهای ساختمان و نصب.

و-پیش راه اندازی، راه اندازی و انجام آزمایشهای عملکردی و تکمیل و تحویل کارها به کارفرما، به ترتیب درج شده در پیوست شماره 9 پیمان.

ز-انتقال فناوری و موارد مرتبط با پیوست فناوری ازجمله ارتقا توانمندیهای فناورانه اعم از توسعه فناوریهای سخت، توسعه قابلیتهای مدیریتی و نیز توسعه سهم داخل مطابق بخش 12-1پیوست شماره 12 پیمان.

ح-آموزش کارکنان کارفرما مطابق بخش 12-2 پیوست شماره12 پیمان.

ط-اخذ بیمه نامه ها و تضامین.

ی-رعایت الزامات HSE پیمان.
☆مواردی از تأمین مصالح و تجهیزات، انجام کارها و خدمات فنی و مهندسی که طبق پیوست شماره 13 پیمان جزو تعهدات کارفرماست، از محدوده تعهدات پیمانکار مستثنا هستند. 

اما در مواردیکه پیمان درخصوص تأمین برخی خدمات و انجام برخی از کارهای طراحی و مهندسی و یا تأمین برخی از اقلام مصالح و تجهیزات به عنوان تعهدات پیمانکار و نیز سایر مواردیکه با استنتاج منطقی از مفاد پیمــان، بــرای تکمیل کار و راه اندازی طبق مشخصات فنی الزم است، صراحت نداشته باشد، این موارد جزو تعهدات پیمانکار محسوب می شود}
· مسئولیتهای کارفرما
در ماده 71  قرارداد همسان به شرح ذیل ،  مسئولیتها و ریسک های کارفرما فهرست شده که بمنزله رفع مسئولیت از پیمانکار در این موارد است ، که در مباحث بعدی تشریح خواهد شد
{ماده 71 - مسئولیتهای کارفرما در پذیرش ضرر و زیان
مسئولیت های کارفرما در پذیرش ضرر و زیان وارده به پروژه منحصر به موارد زیر است:

.71-1 وقوع شرایط قهری به شرح بند 73
71-2  بهره برداری و تصرف تمام یا قسمتی از کارها به وسیلۀ کارفرما، یا اشخاص ثالث و بروز خطراتی که ناشی از قصور پیمانکار نباشد.

71-3 اشتباه و نقص در اسناد، داده ها و اطلاعاتی که مطابق بخش 18-1-6 پیوست شماره 18 پیمان، نیازی به صحه گذاری از سوی پیمانکار نبوده باشد.

71-4  بروز زیانهای ناشی از اجرای بخشهایی از کار به وسیلۀ کارفرما.

71-5  قصور در انجام تعهدات کارفرما یا هر یک از عوامل منتسب به وی مطابق پیمان.

71-6  تغییر در قوانین و مقررات داخلی و یا وضع قوانین و مقررات جدید، با توجه به زمان وقوع آن، که منجر به افزایش هزینه، یا زمان اجرای کار شود.
· مسئولیتهای کارفرما در قراردادهای بین المللی 
در قراردادهای بین المللی پیمانکاری نیز مسئولیت ها و تعهدات کارفرما به صراحت تعریف گردیده که ؛ طیف وسیع تری از موارد فوق الذکر را شامل می گردد که نمونه هایی از بندهای قراردادی در این رابطه در ضمیمه این کتاب درج شده است. 
مبحث سوم : مجوزها، حق اختراع و لیسانس
· مجوزها 

یکی از موضوعات حساس و سرنوشت ساز در پروژه ها ، اخذ مجوزهای لازم توسط کارفرما در زمان مناسب  بوده تا در برنامه زمانبندی پروژه که در تعهد پیمانکار است ، وقفه که ممکن است توسط مرجع صدور مجوز بسیار طولانی گردد، ایجاد نکند. برخی از پروژه به علت عدم موفقیت در اخذ مجوزها ، کلاً در مراحل مختلف عملیات ، متوقف و نیمه تمام مانده است .
یکی از وظایف حساس کارفرما، اخذ مجوزهای لازم برای اجرای کار توسط پیمانکار است. برای برخی از پروژه‌های صنعتی تا 30 مجوز از سازمان‌های دولتی لازم شده است. عملیات اخذ مجوزهای دولتی نیز باید به ‌عنوان یک پروژه مستقل خیلی زودتر از زمان شروع کار پیمانکار توسط کارفرما آغاز و تکمیل شود.

آثار مستقیم عدم اخذ مجوزهای لازم بر تعهدات قراردادی پیمانکار عبارتند از :
1- عدم امکان اجرای برخی از خرید ها و حتی عملیات اجرائی 
2-  وقفه در زمان بندی اجرای پروژه 
بهتر است برای کاهش ریسک،  پیمانکار قبل از امضای قرارداد نهائی ،  شناخت کافی از مجوزهای اصلی لازم برای اجرای پروژه داشته و آنها را به عنوان تعهدات کارفرما در متن قرارداد فهرست گردد.
در قرارداد همسان EPC ابلاغی سازمان برنامه و بودجه ماده 45 به شرح ذیل به این موضوع اختصاص یافته است 
{ ماده 45 ـ صدور مجوزها
45-1 کارفرما باید مطابق برنامۀ زمانی و مفاد پیمان، مجوزها و تأییدیه های مورد نیاز برای ایفای تعهدات پیمانکار را صادر
نماید.

2-45 کارفرما در موارد مقتضی برای اخذ مجوزهای قانونی از سازمانهای ذیربط ازجمله مجوزهای لازم برای ترخیص مصالح
و تجهیزات وارداتی، اخذ روادید ورود، مجوز کار، پروانۀ اقامت و مجوز خروج برای کارکنان خارجی پیمانکار، اخذ
گذرنامه و روادید برای کارکنان ایرانی پیمانکار، با پیمانکار همکاری نموده و هماهنگیهای لازم را به عمل می آورد
كارفرما، در زمان مناسب، با توجه به "برنامه زماني" انجام تعهدات پيمانكار مجوزهاي لازم براي اجراي کارها به وسيله پيمانكار را صادر كرده و يا در اخذ مجوزهاي قانوني از سازمان‌هاي ذيربط، از جمله مجوزهاي لازم براي ترخيص مصالح و تجهيزات وارداتي، اخذ رواديد ورود، مجوز كار، پروانه اقامت و مجوز خروج براي كاركنان خارجي پيمانكار، اخذ گذرنامه و رواديد براي كاركنان ايراني پيمانكار همكاري لازم را به عمل مي‌آورد.}
· حق ثبت اختراع 
یکی از مباحث مهم در پروژه های صنعتی ، حق ثبت اختراع و لیسانس های مربوط به آن است که معمولاً می بایست توسط کارفرما تامین گردد.

در پروژه های صنعتی  موضوع اخذ مجوز لازم برای استفاده از طراحی ها ، فرایندها و تکنولوژی ها از صاحب اختراع یا ابداع  ، می تواند برای کل پروژه سرنوشت ساز ،باشد . زیرا ممکن است صاحب لیسانس اساساً با اعطای لیسانس به شرکت ایرانی بدلیل تحریم و غیره مخالف باشد و یا مطالبه مبلغ بالا برای حق لیسانس کند که اقتصاد پروژه را تحت تاثیر شدید قرار دهد .
بنابراین موضوع اخذ لیسانس می بایست قبل از نهایی شدن قرارداد اصلی پروژه و قبل از شروع کار و حتی قبل از موضوعات دیگر ، توسط کارفرما و پیمانکار قطعی گردد.  
لازم است بعد از تعیین تکلیف لیسانس های مورد نیاز پروژه ، مشخصات این لیسانس ها پیوست قرارداد پیمانکاری گردد.
در ماده 9 قرارداد همسان EPC به شرح ذیل این موضوع تعیین تکلیف شده است
ماده 9 :مالکیت اسناد و استفادۀ مجدد از آنها، حقوق ثبت شده
1-9  اسناد و مدارک فنی تهیه شده به وسیلۀ پیمانکار به موجب این پیمان، در حدودی که قبل از انعقاد پیمان از منظر
ثبتی مورد حمایت قانون باشد، در مالکیت صاحب حق باقی میماند و مابقی متعلق به کارفرماست. کارفرما می تواند
به منظور بهره برداری، تعمیر، نگهداری و هر نوع مراجعه بعدی، از آنها استفاده کند. اگر کارفرما بخواهد در طرحهای
توسعه و پروژه های مشابه، از اسناد و مدارک یاد شده استفاده کند، مسئولیت هر نوع عدم تطبیق، ناهماهنگی و اشتباه
به عهدۀ وی است.

اسناد و مدارکی که به وسیلۀ کارفرما تهیه شده است، از آن کارفرماست و پیمانکار نمیتواند از آنها به منظور کارهای
خارج از موضوع این پیمان استفاده کند، مگر اینکه موافقت کتبی و قبلی کارفرما را در این مورد کسب کرده باشد.

در مورد حق مالکیت و استفادۀ مجدد از اسناد و مدارک مرتبط با خرید لیسانس، اعم از اینکه خرید لیسانس در
تعهد کارفرما و یا پیمانکار باشد، طبق موافقتنامۀ واگذاری لیسانس عمل میشود.

2-9  در موارد استفاده از اختراع، ابداع، نوآوری، تألیف و سایر حقوق ثبت شده در زمینه های مختلف طراحی و مهندسی،
انتخاب فرآیند، دستگاهها و تجهیزات برای انجام کارهای موضوع پیمان که مستلزم پرداخت حق الامتیاز، حق لیسانس،
حق ثبت اختراع، حق ثبت علامت، حق نشر و مانند آنها باشد، پیمانکار با ارائۀ اسناد مثبته و پس از بررسی و تأیید
کارفرما، موظف به تأمین مجوز استفاده از اینگونه حقوق و پرداخت هزینه های مربوط به آنهاست، مگر آنکه هزینۀ
برخی از این موارد، مطابق پیوست شماره 16 یا دیگر اسناد پیمان، به عهدۀ کارفرما باشد.

در مواردی از استفاده از حقوق ثبت شده مورد نیاز اجرای کار که در اسناد فنی پایه و پیوست شماره 16 ، تعیین نشده
است و در قیمتهای پیشنهادی پیمانکار نیز به طور جداگانه منظور نگردیده است، هزینه های مربوط، از سوی کارفرما
به پیمانکار پرداخت می شود.

تبصره: درصورتیکه استفاده از حقوق ثبت شده مستلزم انتقال دانش فنی مربوطه نیز باشد، پیمانکار موظف به تأمین
آن از طریق صاحبان حقوق ثبت شده خواهد بود. هزینه های مربوط به انتقال دانش فنی بر عهدۀ پیمانکار
است.

3-9  پیمانکار موظف است کارفرما را در برابر هرگونه ادعا، اعتراض، مطالبۀ زیان و خسارت از سوی صاحبان حقوق ثبت شده
مورد استفاده در کارهای موضوع پیمان )حتی اگر در اسناد پیمان به اینگونه حقوق ثبت شده اشاره نشده باشد(،
مصون نگه دارد و مسئولیت پاسخگویی و جبران هر نوع زیان و خسارت صاحبان حقوق ثبت شده، در ارتباط با کارهای
موضوع پیمان، به عهدۀ وی است.

 مبحث چهارم : تسهیلات کارفرما (زمین و کارگاه و یوتیلیتی)
با توجه به ماهیت پروژه و صلاحدید کارفرما ، در برخی از قراردادهای پروژه ها ، بخشی از خدمات بعهده کارفرما خواهد بود. 
عدم انجام این خدمات می تواند تبعات زیر برای پیمانکار داشته باشد.
الف ) تبعات مالی و تحمیل هزینه های اضافی به پیمانکار 
ب ) تبعات زمانی و اخلال در برنامه زمانی پروژه  
در قراردادهای پیمانکاری اصل بر این است که کلیه هزینه ها اجرای کار بعهده پیمانکار است. ولی در برخی موارد بعلت ماهیت و موقعیت اجرای کار ( مانند پروژه های دریایی صنعت نفت  )  یا نوع اجرای خدمات در دفتر کارفرما)  ، کارفرما ارائه برخی از تسهیلات را  به هزینه خود متقبل می گردد.
این موارد می بایست در قرارداد پیمانکاری تصریح شده و خصوصاً قید گردد که آیا ارائه این تسهیلات به هزینه کارفرما بوده یا پیمانکار باید در ازای آن پرداختی داشته باشد.
در قرادادهای پیمانکاری صنعتی، کلیه امور مربوط به عملیات پروژه به عهده پیمانکار نبوده، بلکه کارفرما متعهد به ارائه بخش‌هایی از نیازهای عملیات از جمله طرح‌ها، لوازم یا مواد می‌باشد.
لذا در این حالت دو وظیفه اساسی به عهده کارفرما خواهد بود.
1- تهیه و تحویل به‌موقع این اقلام
2- تهیه و تحویل بدون نقص این اقلام
لذا دو شاخص مهم تحویل به‌موقع و تحویل بدون نقص، تعیین‌کننده ایفای تعهدات توسط کارفرما می‌باشد.
در اکثر مواقع اقلامی که کارفرما متعهد به ارائه شده است (ازجمله مهندسی تفصیلی پروژه) نقش کلیدی در امکان اجرای سایر بخش‌های پروژه و حتی کل پروژه دارد.
لذا طرفین می‌توانند در قرارداد شرط کنند که در صورت تأخیر بدون نقص اقلام، پیمانکار مستحق دریافت مبلغی از قرارداد به عنوان جریمه از کارفرما خواهد بود.
در مورد نقص مواد خریداری شده برای اجرای پروژه و یا نقص طرح‌ها، ممکن است دو وضعیت پدید آید:
الف) وضعیتی که نقص اقلام مشهود بوده، لذا پیمانکار می‌تواند بعد از یک دورة معین بعد از تحویل آنها، موارد را به کارفرما برای اصلاح منعکس کرده و همزمان تمدید دورة اجرای کار از کارفرما خواستار شود.
ب) نقش موجود پنهان بوده و با کنترل‌های متعارف پیمانکار قابل رویت نمی‌باشد. در این صورت باید در قرارداد شرط گردد که چنانچه بعد از تحویل اقلام مزبور و اجرای پروژه با استفاده یا براساس این گونه اقلام، خسارتی بر کار وارد گردد، در صورتی که ثابت شود این خسارت ناشی از اقلام ناقص تحویل داده شده توسط کارفرما باشد، پیمانکار مسئولیت قراردادی نخواهد داشت.
فهرست و میزان تسهیلات در تعهد کارفرما دارای دو جنبه مهم برای پیمانکار است
الف ) بار مالی زیاد 
ب ) تاثیر بر زمانبندی پروژه 
در شرایط عمومی در قراردادهای همسان چند ماده به این موضوع اختصاص  یافته است 
برای نمونه  در قرارداد همسان EPC به شرح ذیل آمده است :
ماده 46 قرارداد همسان ، بطور کلی به تسهیلات احتمالی که کارفرما قرار است ارائه دهد، اشاره و فهرست آنها را به پیوست قرارداد ارجاع داده است. بدون تعیین ضمانت اجراء و تعیین ضوابطی در مورد تبعات عدم ارائه این تسهیلات ، 
ماده 46 - تسهیلات دوران ساختمان و نصب
کارفرما باید بر اساس پیوست شماره 14 پیمان، ماشین آلات و ابزارآلات، آب، برق، بخار، گاز، تلفن و هر نوع تسهیلات
دیگر در تعهد خود را، در موعد مقرر در برنامۀ زمانی موضوع بخش 13-3   پیوست شماره 13 ، تأمین کند.
· تحصیل زمین
یکی از موضوعاتی که می تواند سرنوشت یک طرح را به مخاطره اندازد ، تحصیل و تحویل زمین و راه های دسترسی  است.
در این رابطه غالباً اختلاف نظرهای اساسی در مورد حدود مسئولیت پیمانکار و کارفرما  و حتی نقش اشخاص ثالث و سازمان های دولتی بروز می کند.در این مبحث مسئولیتهای کارفرما در این رابطه مورد بررسی قرار می گیرد. 
قاعده اصلی پروژه های پیمانکاری این است که تحصیل اراضی و یا مستحدثات مورد نیاز برای اجرای پروژه و تحویل آن به پیمانکار و تقبل هزینه های آن به عهده کارفرما بوده و  در صورت تاخیر کارفرما در تحویل زمین ، پیمانکار می تواند جبران هزینه های ناشی از تأخیر را درخواست کند.
تحصیل اراضی و تحویل محل اجرای کار عملیات مربوط تملک و تصرف محل اجرای کار می‌تواند فرآیند طولانی و مستلزم اقدامات حقوقی در قبال معارضین و مالکین متعدد خصوصی و دولتی باشد.

بنابر این بنظر نگارنده، 

{{عملیات تحصیل اراضی، باید به‌عنوان یک «پروژه مستقل» تعریف شده و در یک بازه زمانی منطقی پیش از شروع کار پیمانکار اجرا و نهایی شود.}}
همزمانی شروع اقدامات برای تملک و تصرف اراضی با شروع کار پیمانکار بدون شک موجب وقفه قابل‌توجه در برنامه زمانبندی پروژه خواهد شد. حتی در فرآیند تحصیل اراضی و مواجه با موانعی مانند مخالف سازمان‌های دولتی نسبت به انتقال اراضی، ممکن است تغییر در کار مهندسی پروژه شود.

ماده 40 قرارداد همسان شروط زیر را پیش بینی کرده است .
{ ماده ۴۰ - تحویل زمین و دادن اطلاعات مرتبط با آن
 ۴۰-۱  کارفرما باید طبق پیوست شماره ۱۳ پیمان، امکان قانونی و عملی برای در اختیارگرفتن محل های مورد نیاز اجرای کار و راه های دسترسی پیمانکار به آنها و همچنین، تمام حریم ها و اراضی اضافی مورد نیاز برای احداث تأسیسات موقت جنبی و پشتیبانی به وسیله پیمانکار را در موعد مقرر مطابق برنامه  زمانی فراهم کند.  
  ۴۰-۲ تمام هزینه های تحصیل اراضی و یا مستحدثات واقع در اراضی مورد نظر، به عهده کارفرماست.  
  ۴۰-۳ کلیه اطلاعات مربوط به اراضی موردنیاز اجرای کار ازجمله موارد زیر باید در اسناد فنی پایه، در بخش 18-1پیوست شماره 18 پیمان، آورده شده باشد.    
  ۴۰-۳-۱ نقشه برداری کلی محل اجرای کار، حاوی نقاط مرجع و نشانه و تأسیسات مهم واقع در آن؛ 

 ۴۰-۳-۲ اطلاعات زیرسطح زمین )در مواردی که طبق پیوست شماره 13 پیمان، به عهدەکارفرما باشد 

 ۴۰-۳-۳سایر اطلاعات و ضوابط حاکم بر محل اجرای کار، از قبیل ضوابط ایمنی،بهداشتی،زیست محیطی و کاربری زمین؛  
    ۴-۴۰ چنانچه علیرغم اعلام قبلی و کتبی کارفرما، پیمانکار بیش از 28 )بیست و هشت( روز از تاریخ تعیین شده در برنامە زمانی مقرر، برای تحویل گرفتن زمین تأخیر نماید، کارفرما میتواند طبق ماده 68، پیمان را فسخ نماید. در صورت عدم فسخ پیمان بعد از مهلت 28 )بیست و هشت( روز، چنانچه پیمانکار پس از این مهلت مبادرت به تحویل گرفتن زمین نماید، به تناسب روزهای تأخیر در تحویل زمین و به میزان درج شده در شرایط خصوصی مرتبط با ماده 66، پیمانکار موظف به پرداخت خسارت به کارفرما می باشد. 
  تبصره:چنانچه پیمانکار تحویل گرفتن زمین را به دلیلی که ناشی از عدم اجرای کامل تعهدات کارفرما در این خصوص است، امکانپذیر نداند، موظف است ظرف 7)هفت( روز از دریافت اعلام کتبی کارفرما، دلیل خود را به صورت کتبی به وی اعلام نماید. در صورتی که بین طرفین پیمان، ظرف مدت 28 )بیست و هشت( روز پس از تاریخ تعیین شده برای تحویل زمین در برنامه زمانی مقرر، توافق حاصل نشود موضوع اختلاف مطابق بند 75-1، به کمیته دائمی پیش‌گیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند 75-1 ارجاع داده می شود.  
    ۴۰-۵ درصورتی که کارفرما در تحویل تمام یا قسمتی از زمین به پیمانکار، مطابق برنامه زمانی مقرر تأخیر داشته باشد،   پیمانکار می تواند مطابق بند ۶۵-۲ جبران هزینه های ناشی از تأخیر را درخواست نماید.    
همچنین مطابق ماده ۶۴ ، تمدید مدت پیمان با لحاظ تأثیرتأخیرتحویل زمین در اتمام کارهای پیمان صورت می پذیرد.    چنانچه تأخیردر تحویل زمین بیش از مهلت های تعیین شده در بند ۶۹- ۱ گردد، پیمانکار میتواند مطابق ماده ۶۹ پیمان را  خاتمه دهد.}
· دسترسی به کارگاه 
دسترسی به کارگاه اصلی اجرای پروژه نیز یکی از موضوعات مهم برای پیمانکار است که ارتباط مستقیم با اجرای تعهدات قراردادی پیمانکار دارد که می بایست توسط کارفرما تامین گردد. 
به لحاظ اهمیت لازم است در قراردادهای پیمانکاری این مسئولیت تصریح گردد. 

در ماده اول قرارداد همسان سازمان برنامه ، کارگاه  اینچنین تعریف شده است :
1-16 کارگاه: اراضی، انبار یا سایر محوطه هایی است که طبق اسناد و مدارک پیمان، برای انجام کار موضوع پیمان در نظر
گرفته یا به پیمانکار تحویل داده میشود و یا حسب مندرجات پیمان، پیمانکار رأساً محل آنرا در اختیار می گیرد.

کارگاهها و کارخانه های تولیدی خارج از محلها و زمینهای تحویلی از کارفرما که استفاده از آنها به منظور ساخت کالا و تجهیزات و قطعاتی است که در کار نصب خواهد شد، جزو محدودۀ کارگاه تلقی نمی شود.
· تامین مصالح:
یکی از موضوعات مهم در اجرای پروژه های صنعتی ، نحوه تامین مصالح است.
در برخی از موارد در قرارداد پیمانکاری، تامین برخی از مصالح به عهده کارفرما خواهد بود.
در این شرایط تامین مصالح با مشخصات و میزان مناسب پروژه و در زمانبندی پروژه ، نیاز به توجه مضاعف پیمانکار را دارد.، خصوصاً وقتی تامین مصالح از طرف کارفرما توسط اشخاص ثالث صورت می گیرد.
ماده 47 - انجام به موقع کارهای طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات و ساختمان و نصب در تعهد کارفرما
47-1  کارفرما باید نسبت به انجام کارهای در تعهد خود، از قبیل تأمین بخشهایی از دانش فنی پایه، خرید لیسانس، طراحی،
مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات، مواد اولیه، عملیات ساختمان و نصب و نیز تأسیسات جانبی درخصوص آب، برق،
بخار و سوخت و سایر مواد شیمیایی و کاتالیست مورد نیاز عملیات راهاندازی و آزمایشهای عملکردی که طبق
 پیوست شماره 13 پیمان، به عهدۀ وی گذاشته شده است، بر اساس برنامۀ زمانی موضوع بخش  13 اقدام کند.

47-2 هرگاه مطابق این ماده، امکان تأمین بخشی از کارهای مورد تعهد کارفرما در موعد مقرر، برای او میسر نباشد، مراتب
به پیمانکار ابلاغ میشود تا او نسبت به تجدید نظر در برنامۀ زمانی و ارائۀ گزارش آثار ناشی از این تجدید نظر اقدام
کند، به نحویکه تا حد ممکن، از تأخیر در اتمام کار جلوگیری شود. در صورت تأخیر در اتمام کارهای پیمان ناشی از
عدم به موقع انجام کارهای در تعهد کارفرما، درخصوص تمدید پیمان مطابق ماده 64 اقدام خواهد شد. 

پیمانکار می تواند جبران هزینه های اضافی ناشی از عدم به موقع انجام تعهدات کارفرما را، مطابق بند 65-2 ، درخواست نماید. -
· حقوق دولتی 
در موادی از قرارداد همسان صنعت به شرح ذیل ، مسئولیت های کارفرما در پرداخت حقوق و عوارض دولتی تشریح شده است.
{ماده ۳۴ - مالیات، حق بیمه تأمین اجتماعی، عوارض و سایر حقوق دولتی
۳۴-۱ پرداخت هر نوع مالیات، عوارض، حقوق ورودی و هزینه های گمرکی، حق بیمه تأمین اجتماعی و سایر حقوق دولتی، در ارتباط با کار موضوع پیمان در داخل کشور و یا در سایر کشورهایی که بخشهایی از کارهای موضوع پیمان از قبیل خدمات فنی و مهندسی و یا تأمین مصالح و تجهیزات در آنجا انجام می  شود، به عهده و هزینه پیمانکار است، مگر در مواردی که طبق ماده   ۴۸انجام آن، بر عهده کارفرما گذاشته شده باشد.
 حقوق ورودی و هزینه های گمرکی برای واردات ماشین آلات و ابزارآلات پیمانکار بر عهدە پیمانکار میباشد.

تبصره: درخصوص مالیات بر ارزش افزوده، مطابق قانون مربوطه اقدام خواهد شد.

۳۴-۲ هرگاه پس از تاریخ ارائه پیشنهاد قیمت از طرف پیمانکار، میزان مالیات، عوارض، حقوق ورودی و هزینه های گمرکی، حق بیمه تأمین اجتماعی و سایر حقوق دولتی در داخل کشور افزایش یا کاهش یابد و یا حقوق دولتی جدیدی وضع شود که در ارتباط با کار موضوع پیمان، به پیمانکار تعلق بگیرد، هزینه های ناشی ازاین تغییرات با توجه به زمان وقوع آن و براساس قوانین ومقررات،حسب مورد،بررسی و به حساب بستانکاری یا بدهکاری وی منظور می شود.}
🔹
· حقوق و عوارض گمرکی
یکی از مباحث چالشی از دو جنبه مالی و عملیاتی، در پروژه‌ها، مسؤولیت ترخیص کالا و تجهیزات خریداری شده از خارج از کشور است.

علی‌رغم آثار عمیق این فعالیت‌ها، در اسناد قرارداد همسان ابلاغی سازمان برنامه‌وبودجه، ضوابط بسیار محدودی در این زمینه پیش‌بینی شده است.

در ماده 48 شرایط عمومی، اصل را بر مسؤولیت کارفرما برای پرداخت هر نوع حقوق و عوارض گمرکی برای واردات مصالح و تجهیزات قرارداده، مگر این‌که در شرایط خصوصی به نوع دیگری توافق شده باشد.

این موضوع می‌تواند موجب تعارض در شرایط قرارداد شود. زیرا در بسیاری از قراردادهای EPC، حمل و تحویل کالا به شیوه 
DDP بوده که براساس آن مسئولیت‌ها و هزینه‌های ترخیص شامل پرداخت حقوق و عوارض گمرکی به‌عهده پیمانکار است.

ماده 48 ـ پرداخت حقوق و عوارض گمركي 
پرداخت هر نوع حقوق و عوارض گمرك براي واردات مصالح و تجهيزات موضوع پيمان، به عهده كارفرماست. مگر آنكه درشرايط خصوصي، به نحو ديگري تصريح شده باشد. 
در مورد حقوق و عوارض گمركي براي واردات ماشين‌آلات ساختماني و ساير وسايل پيمانكار، ‌طبق شرايط خصوصي عمل مي‌شود. 
· مبحث پنجم : نماینده  و مشاور كارفرما
تعهدات کارفرما در سه سطح باید مورد توجه  قرار گیرد:
الف ) اقدامات مستقیم کارفرما بعنوان شخص حقوقی
ب ) اقدامات نماینده ، مدیر طرح ( مجری طرح )
ج ) مشاوران کارفرما 
در بسیاری از پروژه ها ، ارتباطات بین کارفرما با پیمانکار به خوبی تعریف نشده و این رویه بعضاً موجب تبعات قراردادی ناخواسته برای پیمانکار می گردد. بسیاری صورتجلسه با تیم کارفرما تنظیم می گیرد که بعضاً بارحقوقی و قراردادی و حتی تغییر کار محسوب می شود .به این منظور در دستورها و تاییدیه ها ، لازم است نمایندگان معرفی شده کارفرما و با مشخص بودن حدود اختیارات ، از ابتدای پروژه مشخص گردند. 

الف ) در مباحث قبل تعهدات مستقیم کارفرما بعنوان شخص حقوقی تشریح شد
ب ) اقدامات نمایندگان ، مدیر طرح ( مجری طرح )
در قرارداد همسان پیمانکاری  ماده 39 به شرح ذیل تعهدات کارفرما در تعیین نماینده تشریح شده است
· نماینده کارفرما
در ماده 39 قرارداد همسان ، تکلیف کارفرما در معرفی و تعیین حدود اختیارات وی به شرح ذیل بیان شده است
{ ماده۳۹ - تعیین نماینده
 39-1  کارفرما باید قبل از تاریخ شروع کار، فردی را به عنوان نمایندە کارفرمابه پیمانکار معرفی کند. حدود اختیارات و وظایف نماینده کارفرما در بخش 13-4پیوست شماره 13پیمان مشخص شده است. کارفرما درطول مدت پیمان میتواند نماینده خودرا تعویض و شخص دیگری را به جای وی تعیین نموده و به پیمانکار معرفی کند.

۳۹-۲ نماینده کارفرما، همواره درطول مدت پیمان به نمایندگی از طرف کارفرما اقدام میکند و تمام اطِلاعات ، ابلاغ ها ، دستورکارها و تصویب ها، در حدود اختیارات و وظایف محوله، به وسیله وی صادر می شود و همچنین اطلاعیه‌ها و درخواستهای پیمانکار، به عنوان کارفرما و خطاب به وی صادر می گردد.

۳۹-۳ نماینده کارفرمادر طول مدت پیمان می تواند بخشی از وظایف و اختیارات خود را به شخص یا اشخاص دیگری واگذار کند و دراین صورت، باید طی اطلاعیه شخص یا اشخاص یادشده را همراه با حدود اختیارات و وظایف مربوط، به پیمانکار معرفی کند. دستور، ابلاغيه و اقدامها از طرف اشخاص معرفی شده توسط نماینده کارفرما، زمانی به منزله دستور، ابلاغیه و اقدامهای کارفرما تلقی میشود که در محدودەاختیارات و وظایف آنهاکه در اطلاعیه صادره از سوی نماینده کارفرما بیان شده است، باشد. اشخاص معرفی شده فوق ممکن است در طول مدت پیمان تعویض شوند که در این صورت، باید مراتب کتباً به پیمانکاراعلام، شود.

· مشاوران کارفرما 
اصلی ترین مشاوران کارفرما که در پروژه حضور داشته و مستقیماً با پیمانکار در ارتباط هستند ، مهندس مشاور بوده که نقش حساسی در پروژه  به عهده دارد ، که  چنانچه این نقش را به خوبی اجرا نکند ، لطمات سنگینی به کارفرما و پیمانکار  و نهایتاً پروژه وارد می گردد.
ماده 50  قرارداد همسان در رابطه با این اشخاص شرایط زیر را پیش بینی کرده است
{ماده 50 ـ مشاوركارفرما 
50 ـ 1 ـ ....

در صورتي كه برخي از وظايف و يا اختيارات كارفرما مبني بر تأييد، تصويب و يا اخذ تصميم در موارد مختلف اين شرايط عمومي، به مشاور كارفرما تفويض شده باشد، در آن صورت، پيمانكار موظف به ارجاع اين موارد به مشاور كارفرماست. 
50 ـ 2 ـ ......

ابلاغ معرفي نمايندگان مشاوركارفرما، بايد براي پيمانكار ارسال شود و تا زماني كه پيمانكار رونوشت اين گونه ابلاغ‌ها را دريافت نكرده است، دستورهاي صادر‌شده از سوي نمايندگان مشاوركارفرما براي او معتبر نيست. 
دستورالعمل‌ها، تصميم‌ها و گواهي‌هاي صادر‌شده از سوي نماينده مشاور كارفرما به مثابه دستورهاي داده‌شده به وسيله مشاور كارفرماست. 
اگر پيمانكار نسبت به تصميم‌ها، و دستورهاي نماينده مشاور كارفرما اعتراض داشته باشد، مي‌تواند موارد را به مشاور كارفرما ارجاع كند، تا وي تصميم نهايي را اتخاذ كرده و به پيمانكار ابلاغ نمايد. 
در صورتي كه نماينده مشاور كارفرما به كيفيت برخي از كارهاي ناقص اعتراضي نكرده باشد، مشاور كارفرما مي‌تواند كار يا كارهاي انجام‌شده را بازرسي كند و به پيمانكار دستور رفع نقص آن را بدهد. }
مبحث هفتم : بیمه های پروژه
یکی از موضوعات مهم در اجرای پروژه‌های صنعتی با توجه به ریسک بالای بروز حوادث ، تهیه پوشش بیمه ای است.
در اجرای پروژه های صنعتی ، بیشترین توجه مدیریتها به مسائل فنی و عملیاتی و در مرحله بعد مسائل مالی  معطوف می گردد. مسئولیتها در رابطه با  انواع پوشش بیمه ای و زمانهای انجام آن غالباً  با کمترین  توجه برخورد می گردد. با توجه به حساسیت  بسیار بالای نظام بیمه پروژه که در مبحث  بعدی مستقلاً به آن پرداخته خواهد شد ، علیرغم ویژگی مالی – حقوقی ، لازم است این بخش از فرایند پروژه بصورت مستقل رسیدگی شود.
موضوعات اصلی پروژه مرتبط با بیمه عبارتند از:
الف) صدور بیمه نامه های لازم قبل یا همزمان با ابلاغ قرارداد
ب) کاهش ارزش بیمه نامه ها پس از تحویل موقت( با توجه به هزینه بالای بیمه نامه ها ، باید در قرارداد ترتیبی برای کاهش پوشش بیمه ای متناسب با پیشرفت فیزیکی پروژه پیش بینی شود. 
ج) تمدید اعتبار پوشش های بیمه ای
د) خاتمه پوشش بیمه ای پس از صدور گواهی خاتمه کار 
در قرارداد بیمه پروژه ، رابطه حقوقی سه جانبه برقرار می گردد:   
الف) کارفرما   
ب) پیمانکار 
ج) بیمه گر 
· بیمه های پروژه  
نقش حساس بیمه در پروژه های صنعتی و در کاهش ریسک های کارفرما و پیمانکار روشن است . با توجه به ریسک بسیار بالای حوادث در پروژه های صنعتی و نفتی ، یکی از موضوعات مهم در این رابطه شروط  و دامنه پوشش و سقف تعهدات شرکت های بیمه در قراردادهای بیمه است که می بایست توسط کارفرما و پیمانکار بطور تخصصی بررسی شده و با موقعیت قرارداد پروژه تطبیق داده شود تا خلاء ها شناسائی و در مورد آن تدبیر گردد.  
در پروژه های صنعتی دو نوع اصلی بیمه لازم عبارتند از: 
الف) بیمه اموال (Property Insurance) 
ب) بیمه مسئولیت (Liability Insurance)  
· تقسیم مسئولیت     
پروژه‌های بزرگ صنعتی خصوصاً در بخشهای نفت و گاز و نیرو معمولاً همراه با خطرات، زیان، خسارات و آسیب‌دیدگی است که  ناشی از طیف وسیعی از حوادث و اتفاقات احتمالی است. یکی از شروط مهم قرارداد، مربوط به تقسیم این خطرات بین پیمانکار و کارفرما است. این کار به وسیله یک شرط قراردادی که به موجب آن یک طرف خطرات خاصی را بر عهده می‌گیرد و یا به موجب آن خطرات بین دو طرف تقسیم می‌شود، تحقق می‌یابد.
· هزینه پوشش های بیمه ای
برخی از پوشش‌های بیمه‌ای که یک طرف آن را مناسب تلقی می‌کند ممکن است  بطور متعارف توسط شرکتهای بیمه ارائه نگردد ،و پوشش‌های بیمه‌ای دیگر هم ممکن است تنها با هزینه‌ای بالا قابل تهیه باشد که این هزینه برای یک پروژه خاص توجیه اقتصادی نداشته باشد.
" دستورالعمل بیمه پروژه ها در قراردادهای پیمانکاری
، سازمان برنامه و بودجه  در پائیز 1383  " دستورالعمل بیمه پروژه ها در قراردادهای پیمانکاری " را ابلاغ کرد. 
این دستورالعمل می تواند تا حدی  کمک حال مجریان پروژه ها باشد. اگرچه این دستورالعمل بیشتر نقش یک جزوه راهنمای صنعت بیمه در پروژه را داشته و نه تکالیف صریح برای پیمانکار و کارفرما .
بخش اول این دستورالعمل ارکان بیمه ، شامل بیمه گر ، بیمه گزار ، موضوع بیمه ، مورد بیمه ، مدت بیمه ،مبلغ بیمه، حق بیمه ، فرانشیز ، بیمه نامه و کاهش خسارت به تناسب ارزش واقعی تعریف شده اند.
· ارزش مورد بیمه
در مورد مبلغ بیمه ، دستورالعمل مزبور این مبلغ را برابر ارزش بیمه ای اموال بیمه شده تعیین کرده و این ارزش بیمه ای را معادل"ارزش اموال در لحظه آغاز قرارداد" دانسته است. لذا لازم است در آغاز پروژه و تهیه پوشش بیمه ای ، اموالی که تحت پوشش بیمه قرار می گیرند ، توسط کارشناس رسمی دادگستری ارزیابی شده و یا ارزش روز آنها به تائید شرکت بیمه برسد.  
در بند 10 دستور العمل، میزان  پرداخت خسارت  متناسب با ارزش اعلامی مورد بیمه قید شده و نه ارزش واقعی آن.
در این بند در موردی که قیمت نهائی پروژه ممکن نباشد ، برای جلوگیری از عدم دریافت خسارت واقعی ، تامین " بیمه شناور" توصیه شده است.
· حق بیمه
فرمول ارائه شده برای محاسبه حق بیمه در این دستورالعمل عبارت است از :
{  حاصل ضرب ضریب احتمال خطر (نرخ بیمه) در مبلغ بیمه}
· فرانشیز
فرانشیز طبق تعریف این دستورالعمل ، عبارت است از { درصد یا مبلغی از هر خسارت است که به منظور ذعایت اصل نفع بیمه ای و جلوگیری از بی مبالاتی بیمه گزار در رعایت نکات ایمنی و انجام اقدامهای پیشگیرانه برعهده بیمه گزار است و میزان ـن بر اساس توافق بیمه گزار و بیمه گر تعیین می شود.}
این فلسفه این مبلغ همواره برای نگارنده مبهم بوده ، خصوصاً با تعریف فوق ، بر این ابهام افزوده شده است ، زیرا در صورت قصور و یا رعایت نکردن نکات ایمنی ، حادثه ای روی دهد ، قطعاً  خسارت دیده برای دریافت خسارت از شرکت بیمه با مشکلات جدی مواجه خواهد شد. و اگر بیمه گزار هیچگونه تقصیر یا قصوری نداشته ، کسر مبلغ قابل توجه به عنوان فرانشیز توجیه حقوقی نخواهد داشت. 
· استثناها و شروط بیمه نامه
بیمه نامه ، یا قرارداد بیمه  نیز در این دستور العمل تعریف شده است.
عبارت کلیدی و حساس در تعریف قراربیمه به شرح ذیل است:
{ بیمه نامه سندی است که به موجب آن .خسارت وارده به مورد بیمه و متوجه بیمه گزار را در صورتی که حق بیمه را در زمان مقرر پرداخت کرده باشد ، با رعایت استثنا ها و شرایط درج شده در آن یا درج شده در الحاقیه های مربوط ، تا میزان پیش بینی شده ، جبران خواهد کرد.}
متاسفانه در قراردادهای بیمه که به بیمه گزار ارائه  می شود ، بصورت پیچیده شرایط و استثناهای زیادی قید شده ، و " غالبا" بیمه گزار ، خصوصاً در پروژه های بزرگ که مسئولین پروژه های  موضوعات متنوعی فکر آنها را از همان ابتذای پروژه به خود مشغول می سازد ، هیچگاه بطور کامل این قراردادهای بیمه و شروط و استثناها را بررسی نکرده ، لذا بسیاری از مواردی که تصور می کنند تحت پوشش بیمه است ، در این قراردادهای بیمه مستثنی شده است. و تنها هنگام بروز حادثه و ورود خسارت و مراجعه به شرکت بیمه ، از این واقعیت تلخ مطلع می شوند.!
شروط قراردادهای بیمه ای موسسات بیمه ای خارجی به مراتب پیچیده تر و نیاز به هوشیاری بیشتری دارد.
لذا ضرورت دارد قراردادهای بیمه نیز همچون سایر قراردادهای پروژه ، از منظر حقوقی و شناسائی ریسک نیز توسط بخش حقوقی پروژه ، " با حوصله" بررسی شود. 
· تکالیف کارفرما
در بخش دوم دستورالعمل بیمه پروژه های پیمانکاری ، سازمان برنامه تکالیفی را برای کارفرما ، پیمانکار و مشاور در زمینه تامین پوشش های بیمه ای لازم برای پروژه درنظر گرفته است.
در این بخش ، کارفرما مکلف گردیده ، بدون انجام مطالعات ارزیابی خطر ، یا بدون پیش بینی پوشش های بیمه ای لازم ، مناقصه را برگزار نکرده و قرارداد اجرای پروژه را ابلاغ نکند.
نکته مهم دیگر در این بخش از دستورالعمل که به آن تاکید شده است ، تعیین ارزش واقعی اموال  هنگام خرید بیمه است. 
در بند 8  از بخش دوم دستور العمل فوق الذکر، کارفرما بعنوان " امین بیمه گزار" برای دریافت و مصرف وجوه دریافتی از شرکت بیمه بابت خسارت ، تعدیل و تسویه هرگونه خسارت از شرکت بیمه معرفی شده است.
بنظر می رسد ، از لحاظ حقوقی جایگاه " امین" مناسب کارفرما بعنوان مالک پروژه و اموال آن نبوده و اختیارات وی را محدود می سازد. در واقع کارفرما " ذینفع اصلی در قرارداد بیمه پروژه محسوب می گردد. 
بند 9 دستورالعمل مزبور، برخی از وقایعی را که مسئولیت خطر آنها به عهده کارفرما بوده ، برشمرده شده که عبارتند از :
{جنگ، تهاجم دشمن ،انقلاب ، اعتصاب ،خطرهای هسته ای ، شورش و بلوا( بجز مواردی که در محدوده کارگاه و مربوط به مدیریت کارگاه است)، بروز حوادث طبیعی فراتر از پیش بینی های متعارف غیرقابل کنترل از سوی کارفرما و پیمانکار}
جایگاه این بند در این دستورالعمل بیمه ی پروژه روشن نیست. پیام این بند رفع مسئولیت شرکت بیمه از پرداخت خسارت در صورت بروز حوادث غیر مترقبه مانند سیل یا شورش بوده و بموجب آن  مسئولیت ریسک وقوع اینگونه وقایع بعهده کارفرما خواهد بود !، موضوعی که با منطق تامین پوشش بیمه ای تعارض آشکار دارد.  
 در بند 10 دستورالعمل مزبور قید گردیده { زیان  یا خسارت ناشی از طراحی کارها ، در مواردی که ناشی از تصمیم کارفرما راجع به طرح باشد ، بر عهده کارفرما است .}
به این بند از دستور العمل چند ایراد وارد است. 
اول ، این موضوع مستقیماً ارتباط با نظام بیمه پروژه نداشته و رابطه با پیمانکار و شرکت بیمه را روشن نمی سازد.
دوم ،طرح این مبحث مهم بدون در نظر گرفتن جنبه های مختلف ، و تعیین حدود مسئولیتهای مشاور و پیمانکار ، ابهامات حقوقی در فرایند اجرای پروژه ایجاد خواهد کرد.
· تکالیف مهندسان مشاور
بندهای 11 تا 23 بخش دوم دستورالعمل ، مسئولیتهای مهندسان مشاور بیمه در زمینه بیمه طرحها را تشریح کرده است.
در بند 11 ، مهندس مشاور طرح موظف گردیده ، در تهیه اسناد مناقصه و قرارداد ، در زمینه مدیریت ریسک مطالعه کرده و پوششهای بیمه ای لازم را برای طرح در نظر بگیرد.
همچنین طبق بند 20 ، مهندس مشاور موظف گردیده ، در اجرای پروژه بر تمدید به موقع بیمه نامه ها و پرداخت حق بیمه نظارت داشته باشد. 
یکی از وظایف مهمی که بند 21 این دستورالعمل بعهده مهندس مشاور قرارداده ، نظارت بر اقدامهای ایمنی و پیشگیرانه و کنترل دامنه خسارت در اثر وقوع حادثه است. 
· تکالیف پیمانکار
طبق بند 24 دستورالعمل ، هزینه تهیه کلیه پوششهای بیمه ای لازم بموجب قرارداد پروژه ، بعهده پیمانکار است.
مواردی که می بایست پیمانکار در اجرای پروژه پوشش بیمه تهیه کند ، طبق بند  26 دستورالعمل عبارتند از:
الف) کارها همراه با مصالح و تجهیزات
ب) مبلغی اضافه بر ارزش پوشش بیمه ای ردیف اول برای جبران هزینه های اجتناب ناپذیر خسارات 
ج) تجهیزات و اموال پیمانکار مورد استفاده در پروژه
د) بیمه مسئولیت  ناشی از صدمات جانی یا فوت اشخاص و خسارات وارده به اموالی بغیر از کارها
· قراردادهای همسان 
در قرارداد همسان ابلاغی سازمان برنامه و بودجه نیز به وضعیت بیمه پروژه  توجه گردیده و در شرایط عمومی قرارداد همسان کارهای صنعتی موادی به موضوع بیمه اختصاص یافته که با توجه به موضوع کتاب ، صرفاً مقررات ناظر بر مسئولیت های کارفرما اشاره می گردد. 
ماده ۴۴ - بیمه نامه های در تعهد کارفرما
کارفرما باید بیمه نامه های در تعهد خود، موضوع ماده ۱۷ و بخش 6-2پیوست شماره ۶ پیمان را در موعد مقرر در پیوست شماره ۶ پیمان، تهیه کند.
ماده 17 -تعهد کارفرما درخصوص بیمه نامه ها
1-17 هرگاه اخذ برخی از بیمه نامه ها طبق بخش 6-2  پیوست شماره 6 پیمان و هزینه های مربوط، در تعهد کارفرما باشد،
کارفرما نسبت به دریافت آنها طبق ضوابط پیش بینی شده در این پیوست، اقدام می کند.

2-17  کارفرما موظف است کلیۀ اطلاعات موردنیاز پیمانکار برای اخذ بیمه نامه ها را در اسناد پیمان، ازجمله پیوست شماره
6  پیمان ذکر نماید.

· هزینه تمدید بیمه نامه 
ماده 23 - حفظ اعتبار و تمدید بیمه نامه ها
پیمانکار موظف است هرگونه تغییر در پیمان، ازجمله مبلغ پیمان و شرایط کار که بر روی مفاد ذکر شده در متن
بیمه نامه های پیمان مؤثر میباشد را با تأیید کارفرما به مراجع صادرکنندۀ بیمه نامه ها اطلاع دهد تا در صورت لزوم،
 تغییرات لازم در مفاد بیمه نامه ها انجام شود. هزینۀ تمدید بیمه نامه ها ناشی از تمدید پیمان مطابق زیربند 64-1-1
بر عهدۀ کارفرما میباشد.  
· پوششهای بیمه ای لازم پروژه های بزرگ    
در ضمیمه دستورالعمل بیمه پروژه ها چند ضمیمه مهم  درج شده که پوششهای بیمه ای ضروری برای انواع مختلف پروژه ها را تشریح کرده است. 
حداقل پوشش های بیمه ای پروژه های بزرگ اعم از صنعتی و غیرصنعتی عبارتند از:    
1- بیمه های مسئولیت مدنی ناشی از اجرای پروژه شامل مسئولیتهای قانونی و حقوقی اعم از قراردادی و غیر قراردادی   
2- بیمه های مهندسی ، شامل بیمه تمام خطر پیمانکاری ، نصب و نگهداری و پوشش های تکمیلی مربوط ، حسب مورد

3- سایر پوششهای بیمه ای پیشنهادی مشاور طرح  که به تائید کارفرما برسد.

4- بیمه در برابر حوادث طبیعی
5- بیمه مربوط به خسارات وارده ناشی از تغیبر در برنامه زمانی اجرای پروژه

{ نگارنده این نوع بیمه را تاکنون مشاهده نکرده و ارائه آن حداقل توسط شرکتهای بیمه ایرانی را بعید می دانم} 

6- بیمه اختصاصی مانند بیمه محیط زیست ، شکست ماشین آلات  ( بر اساس توافق کارفرما و پیمانکار)

7- بیمه های حمل و نقل

8- بیمه های مربوط به طراحی به صورت بیمه تکمیلی
{ این نوع پوشش بیمه ای نیز بنظر غیر اجرائی بوده و ارائه آن توسط شزکتهای بیمه ای ایرانی بسیار بعید می رسد.}

9- بیمه های اعتباری بر حسب تقویم منابع مالی پروژه  

{ این نوع پوشش بیمه ای مبهم بوده و ارائه آن توسط شزکتهای بیمه ای ایرانی بسیار بعید می رسد.}

10- تمام پوشش هایی که در تعهد پیمانکار است، مانند سرقت ، آتش سوزی و نظایر آن

11- سایر پوششهای بیمه ای که در اسناد مناقصه الزامی شده یا با توافق طرفین تهیه شود.

 

· پوششهای بیمه ای لازم پروژه های متوسط صنعتی 

طبق ضمیمه دستورالعمل حداقل پوشش های بیمه ای لازم برای  پروژه های متوسط صنعتی عبارتند از:

1- بیمه های مسئولیت مدنی ناشی از اجرای پروژه شامل مسئولیتهای قانونی و حقوقی اعم از قراردادی و غیر قراردادی
2- بیمه های مهندسی ، شامل بیمه تمام خطر پیمانکاری ، نصب و نگهداری و پوشش های تکمیلی مربوط ، حسب مورد

3- سایر پوششهای بیمه ای پیشنهادی مشاور طرح  که به تائید کارفرما برسد.

4- بیمه در برابر حوادث طبیعی
5- بیمه مربوط به خسارات وارده ناشی از تغیبر در برنامه زمانی اجرای پروژه!!!

6- بیمه های حمل و نقل

7- بیمه های مربوط به طراحی به صورت بیمه تکمیلی !!!!!

8- تمام پوشش هایی که در تعهد پیمانکار است، مانند سرقت ، آتش سوزی و نظایر آن

9- سایر پوششهای بیمه ای که در اسناد مناقصه الزامی شده یا با توافق طرفین تهیه شود

در مقایسه با پروژه های بزرگ ، چند پوشش بیمه ای زیر حذف شده اند: 

1- بیمه اختصاصی مانند بیمه محیط زیست ، شکست ماشین آلات  ( بر اساس توافق کارفرما و پیمانکار)

2- بیمه های اعتباری بر حسب تقویم منابع مالی پروژه 

 

 پوششهای بیمه ای لازم پروژه های متوسط غیرصنعتی 

طبق ضمیمه دستورالعمل حداقل پوشش های بیمه ای لازم برای  پروژه های متوسط غیرصنعتی عبارتند از:

1- بیمه های مسئولیت مدنی ناشی از اجرای پروژه شامل مسئولیتهای قانونی و حقوقی اعم از قراردادی و غیر قراردادی
2- بیمه های مهندسی ، بخشهائی از کار که توسط کارفرما تعیین می شود

3- بیمه در برابر حوادث طبیعی
4- تمام پوشش هایی که در تعهد پیمانکار است،

5- سایر پوششهای بیمه ای که در اسناد مناقصه الزامی شده یا با توافق طرفین تهیه شود

در مقایسه با پروژه های بزرگ ، چند پوشش بیمه ای زیر حذف شده اند :

1- سایر پوششهای بیمه ای پیشنهادی مشاور طرح  که به تائید کارفرما برسد.

2-بیمه مربوط به خسارات وارده ناشی از تغیبر در برنامه زمانی اجرای پروژه!!!

3- بیمه های حمل و نقل

4- بیمه های مربوط به طراحی به صورت بیمه تکمیلی  

 

· پوششهای بیمه ای لازم پروژه های کوچک 

در ضمیمه دستورالعمل بیمه پروژه های پیمانکاری ، سازمان مدیریت و برنامه ریزی تنها دو نوع پوشش بیمه ای برای پروژه های در مقیاس کوچک را لازم دانسته است که عبارتند از : 

1-  بیمه هایی که تنها در تعهد پیمانکار است،

2- بیمه حوادث طبیعی به صورت بیمه انفرادی یا گروهی ( خریداری برای مجموعه ای از پروژه های مشابه توسط یک دستگاه اجرائی)

· طبقه بندی پروژه ها

طبقه بندی پروژه ها بر اساس ارزش آنها و نمونه های آنها به شرح ذیل است:

الف) پروژه های بزرگ صنعتی = مبلغ سالانه کار حداقل 100 میلیارد دلار باشد.

مانند نیروگاه ها ، پالایشگاه کارخانه های تولید خودرو و نورد و ذوب فلزات

ب) پروژه های بزرگ غیرصنعتی = مبلغ سالانه کار حداقل 75 میلیارد دلار باشد.

مانند سدهای بزرگ ، آزاد راه ، فرودگاه سازه های دریائی 

ج ) پروژه های متوسط صنعتی = مبلغ سالانه آنها از 10 میلیارد دلار تا 100 میلیارد دلار باشد.

مانند کارخانجات لوازم خانگی ، نساجی مواد غذائی 

د) پروژه های متوسط غیر صنعتی = میلغ سالانه آنها از 10 میلیارد دلار تا 75 میلیارد دلار باشد.

مانند پروژه های احداث ساختمانهای اداری
ه) پروژه های کوچک = مبلغ سالانه آنها کمتر از 10 میلیارد دلار باشد.
· بیمه وثیقه
پیوست دوم دستورالعمل بیمه پیمانکاری ، نوع خاصی از بیمه  با عنوان بیمه وثیقه را نیز پیش بینی کرده است. بیمه وثیقه بیمه نامه ای است که برای صدور ضمانتنامه توسط بانک ها ، جایگزین وثیقه می شود. یا بیمه نامه ای که  با موافقت کارفرما جایگزین ضمانت نامه بانکی  ارائه می گردد.  

مبحث هفتم : تعهدات  مالی 
بموازات و هماهنگ با فعالیتهای اجرائی و فنی ، اقدامات مالی متعددی پروژه توسط هر یک از طرفین می بایست صورت گیرد . مقاطع این اقدامات باید  به دقت ثبت و نظارت گردد ، زیرا آثار حقوقی زیادی برای طرفین خواهد داشت.
اصلی ترین مقاطع یک پروژه در امور مالی که در مباحث بعدی تشریح خواهد شد، عبارتند از :
الف) ارائه ضمانتنامه شرکت در مناقصه توسط پیمانکار
ب) ارائه ضمانتنامه حسن انجام کار توسط پیمانکار
ج)ارائه ضمانتنامه پیش پرداخت توسط پیمانکار
د) پرداختها به پیمانکار بر اساس پیشرفت کار توسط کارفرما
ه) تعدیل قیمت بر اساس دستور تغییر شرایط کار توسط کارفرما
و) ادعای طلب اضافی (claim) توسط پیمانکار
ز) آزاد سازی بخشی از سپرده پیمانکار پس ار تحویل موقت
ک) آزاد سازی ضمانتنامه  و سپرده های یا ضبط آنها 
در قراردادهاي پيمانكاري سه روش اصلی پرداخت معمولاً استفاده مي شوند،که عبارتند از :

الف) پرداخت كلي (Lump-Sum) 

ب) بازپرداخت هزينه ها (Cost-Reimbursable)
ج) قيمت واحد (Unit-Price)
در روش Lump-Sum كارفرما متعهد مي گردد يك مبلغ مقطوع كه هميشه ثابت مي ماند، پرداخت كند، حتي اگر هزينه هاي عمليات نسبت به آنچه در زمان انعقاد قرارداد پيش بيني شده بود، تفاوت كند مگر اينكه مبلغ تعديل شود و يا در آن مبلغ تجديد نظر شود. در روش بازپرداخت هزينه ها (Cost-Reimbursable)  كارفرما متعهد به پرداخت قيمت توافق شده به اضافة هزينه هاي متعارفي است كه پيمانكار در احداث پروژه متحمل شده است، مي گردد.

در اين روش كارفرما ريسك افزايش هزينه هاي عمليات نسبت به آنچه در زمان انعقاد قرارداد پيش بيني مي شده را بر عهده مي گيرد. توافق طرفين در مورد تعيين يك سقف براي هزينه هاي قابل پرداخت پيش بيني شده (Target Costs) ريسك افزايش هزينه هاي عمليات كه بر دوش كارفرما است را محدود كند.
تعيين يك مبلغ هدف (Target Fee) مي تواند محركي براي بهينه سازي و تسريع تكميل پروژه ايجاد كند.

در روش قيمت واحد (Unit-Price) طرفين در مورد قيمت براي هر واحد پروژه توافق مي كنند و قيمت بوسيلة جمع تمام واحدهايي كه واقعاً ساخته شده اند بدست مي آيد. ريسك افزايش هزينه هاي ناشي از افزايش تعداد واحدها به نسبت آنچه به هنگام انعقاد قرارداد تعيين شده است متوجه كارفرما است در حاليكه ريسك افزايش هزينة عمليات هر واحد متوجه پيمانكار است.

در صورتي كه كارفرما مايل باشد پروژه قبل از زمان پيش بيني شده در قرارداد اتمام يابد در قرارداد بر روش پرداخت پاداش تسریع (Bonus Payment) توافق گردد.

نوسان در نرخ ارزي كه قيمت قرارداد بموجب آن معين شده مي تواند براي طرفين خطرات خاصي ايجاد كند كه اين حالت مي تواند در قرارداد مطرح شده و طرفين در مورد آن و راه حل آن در قرارداد توافق كنند. حتي در مواقعي كه طرفين روشهاي  Unit-Price را بكار مي برند، مي توانند در شرايط معين شده اي ترتيباتي را براي تعديل قيمت و يا تجديد نظر در آن مقرر كنند.

قرارداد ممكن است تعديل قيمت را مقرر كند در مواقعي كه :

1 – شرح کار مقرر در قرارداد تغيير کند ،

2 - اطلاعات اشتباهي از جانب كارفرما عرضه مي شود،

3 - پيمانكار با موانع طبيعي غير قابل انتظاري مواجه مي شود،

4 - در مقررات کشور تغييراتي رخ مي دهد.

تجديد نظر در قيمت بدليل تغيير هزينه هاي ساخت و ساز مي تواند بر اساس اسناد مثبته باشد، اما استفاده از اين روش فقط هنگامي مناسب است كه نتوان روش (Index Clause) را بكار برد و استفاده از اين روش محدود به قسمتهايي از قيمت است كه شاخص هاي متغير هستند.

تغييرات در نرخ ارز قيمت قرارداد نسبت به ارزهاي ديگر مي تواند از طريق يك بند مربوط به ارز (Currency Clause) و يا يك بند واحد محاسبه (Unit of account clause) مطرح شود (يعني اين Clause ها با نوسان نرخ ارزها سر و كار دارند)

شرايط پرداخت (the payment conditions) كه در قرارداد مندرج هستند ممكن است مقرر كنند كه درصدهاي معيني از قيمت در مراحل مختلف ساخت و ساز پرداخت شود. اين شرايط همچنين ممكن است تشريفات پرداخت را قيد كنند و مكان پرداخت را معين نمايد.

پيش پرداخت توسط كارفرما ممكن است فقط محدود به آن بخش از مبلغ قرارداد گردد که براي پوشش هزينه هايي كه توسط پيمانكار در مراحل ابتدايي لازم باشد .

 پرداخت بخشهايي از قيمت در طول عمليات مي تواند بستگي به پيشرفت كار عمليات داشته باشد.

درصد معيني از قيمت ممكن است بعد از تائيد نهائی پروژه و در برخي موارد بعد از تایید کارفرما مبنی بر تکمیل کامل پروژه بطور موفقيت آميز و بعد از تحويل پروژه قابل پرداخت گردد و بقية مبلغ قرارداد فقط بعد از انقضاء مدت " دوره تضمین " قابل پرداخت است.

اگر پيمانكار به كارفرما يك اعتبار (Credit) اعطاء كرده باشد، بخشي از قيمت كه بوسيلة اعتبار تامين شده است، ممكن است بطور اقساط در طول يك مدت زماني بعد از تائيد يا تحويل كارخانه قابل پرداخت باشد.

تعيين شروط قراردادي مربوط قيمت توسط كارفرما، بايد با توجه به چند شاخص صورت گيرد. قيمت قرارداد غالباً طيفهاي گوناگوني از كارهاي مربوط به عمليات توسط پيمانكار از قبيل تهيه تجهيزات، مواد، خدمات و انتقال دانش فني را در بر مي گيرد. از هنگام انعقاد قرارداد تا زمان اتمام پروژه ممكن است يك مدت زماني مديدي سپري مي شود و در طي اين مدت هزينه هاي عمليات مي توانند تغيير كنند. علاوه بر اين نمي توان در زمان انعقاد قرارداد مدت زمان لازم براي تكميل پروژه را بطور قطعی پيش بيني كرد. طرفين بايد تعيين كنند كه پيامدهاي تغيير هزينه ها متوجه چه كسي خواهد بود و اين تصميم را در قراردادشان درج كنند. وقتي كه بودجة احداث پروژه بوسيله يك  موسسه مالی  تامين مي شود، اين موسسه ممكن است الزامات يا شرایط خاصي را تحميل كند كه بايد به طرق خاصي ايفاء شوند.

 اگر نتوان يك قيمت ثابت را در قرارداد معين كرد در برخي شرايط براي طرفين بهتر است كه از روش (Cost-Reimbursable) و يا روش (Unit-Price) استفاده كنند و يا يك قيمت كلي (Lump-Sum Price) را معين كنند و در برخي موارد تعديل يا تجديد نظر در آنرا  پيش بيني كنند، بجاي اينكه يك قيمت موقتي مقرر شود تا طرفين يك مرحلة بعد در مورد قيمت نهايي توافق كنند.

طرفين بايد در هنگام انتخاب يك شيوة قيمت گذاري و درج شرايط پرداخت به قوانين در مورد ارزهاي خارجي و ديگر مقررات اداري و ديگر قوانيني كه جنبة عمومي دارند توجه كنند. نقض اين مقررات مي تواند منجر به بي اعتباري قرارداد و يا برخي مفاد آن شود و يا منجر به ابطال قرارداد به حكم قانون شود.

هنگام درج مفاد قرارداد در مورد قيمت، طرفين بايد مقررات مالياتي كشوري كه پروژه قرار است آنجا اجرا شود و در ارتباط با جنبه هاي خاصي از عمليات مالياتهايي را وضع كند توجه كنند. به موجب برخي از قوانين مالياتي كارفرما ممكن است كه به نمايندگي از پيمانكار ملزم به پرداخت مالياتي شود .

· نظام پرداخت ها در قراردادهای پیمانکاری دولتی
یکی دیگر از جنبه های مهم در قراردادها ، نظام پرداختها است. مواد 52 تا 57 شرایط عمومی قرارداد همسان ابلاغی سازمان برنامه به این موضوع اختصاص یافته است.
پرداخت ها تحت دو عنوان کلی می تواند صورت گیرد:
الف ) مبلغ اصلی قرارداد
ب ) مبلغ مشروط 
الف ) مبلغ اصلی قرارداد ، 
 مبلغ اصلی قرارداد ، در ازاء هزینه های زیر بوده که به پیمانکار پرداخت می گردد ، لذا وی نمی تواند بابت این هزینه ها مطالبه مبلغ اضافه ای بکند.
1) هزینه های مستقیم اجرای کار ، شامل هزینه های خرید مواد و مصالح ، خدمات مهندسی ، آموزش کارکنان کارفرما ( چنانچه در شرح کار قرارداد تصریح شده باشد.) و غیره
2) هزینه های غیر مستقیم ( شامل هزینه های حقوق و دستمزد پرسنلی و حمل و نقل آنها برای اجرای کار ،
3) کسور قانونی بیمه و مالیات   
4) سود پیمانکار
5) سایر هزینه ها که می بایست در شرایط خصوصی تصریح شده باشد 
ب ) مبلغ مشروط 
طبق ماده 54  قرارداد همسان،  بغیر از مبلغ اصلی قرارداد که در مقابل شرح کار معین می بایست به پیمانکار پرداخت گردد، مبلغی و در واقع بودجه ای برای دستور کار اضافی  توسط کارفرما می تواند در قرارداد پیش بینی گردد.
پیش بینی اینچنین مبلغی حکایت از تردید و عدم قطعیت نظر کارفرما در مورد شرح کار داشته و بنظر نگارنده ، بهتر است صرفاً با  تعیین مصارف معین و مشروط به تحقق امری در قرارداد پیش بینی شود.  
در بند 9 از ماده 52 شرایط عمومی ، هزینه های انجام کارها و خدمات و تامین مصالح از محل مبالغ مشروط را نیز جزء مبلغ پیمان تلقی کرده است ، در صورتی که  مبلغ مشروط ، مبلغی احتیاطی اضافه بر مبلغ قرارداد بوده که در صورت نیاز کارفرما به خدمات اضافه از محل آن پرداخت صورت خواهد گرفت. 
این مضمون در ماده 54 ( مبالغ مشروط ) مورد تائید قرار گرفته است.
· مراحل پرداخت
در قرارداد همسان محورهای اصلی تعهدات کارفرما در زمینه پرداخت مطالبات پیمانکار به شرح ذیل تشریح شده است.
· پیش پرداخت 
· پرداخت صورت وضعیت ها 
· پرداخت خسارت تأخیر در پرداخت
· پرداخت مطالبات تامین کنندگان و پیمانکاران فرعی  بعد از فسخ قرارداد و قبل از خاتمه کار
پرداختهای کارفرما مستلزم رسیدگی صورت وضعیت های پیمانکار و تایید آنها توسط نمایندگان کارفرما و یا مشاور کارفرما است.

 شرایط عمومی قراردادهای همسان سه مرحله پرداخت مبلغ قرارداد پیش بینی گردیده است :
1) پیش پرداخت  ( ر.ک به ماده 42 قرارداد همسان ) 
ماده 53-1  شرایط عمومی قرارداد همسان مقرر می درد:

{پیش پرداخت به منظورتقویت بنیه مالی پیمانکار و برای تأمین امکانات پیش نیاز اجرای کار، مبلغی به عنوان پیش پرداخت، در برابر دریافت تضمین معتبر مطابق ماده 11، به پیمانکار پرداخت می شود. مبلغ کل پیش پرداخت، تعداد و موعدهای پرداخت اقساط پیش پرداخت، نحوه استهلاک پیش پرداخت و دیگر شرایط مربوط، مطابق پیوست شماره 5پیمان می باشد.}
2)  پرداختهای موقت ( که بر اساس صورت وضعیتهای ماهانه پیمانکار بر اساس کارکرد واقعی ) از آن جهت این پرداخت ها ، پرداخت موقت نامیده می شود که ، ممکن است در ماه های بعد مورد تجدید نظر قرار گرفته و افزایش یا کاهش یابد و مابه التفاوت در صورت وضعیتهای جدید تعدیل و اصلاح گردد.
{ ماده۴۲ - پرداخت صورت وضعیت ها و پیش پرداخت

۴۲-۱ کارفرما باید صورت وضعیتهای پیمانکار و پیش پرداخت را مطابق مواد 53و 57و پیوست شماره 5 پیمان، درموقع مقرر به وی پرداخت نماید. در صورت تأخیردر پرداخت صورت وضعیتها و پیش پرداخت، خسارت تأخیر در پرداخت مطابق پیمان به پیمانکار تعلق میگیرد.

۴۲-۲ در صورت تأخیر بیش از حد مقرر مندرج در ماده 69 برای پرداخت صورت وضعیتها یا پیش پرداخت، پیمانکار می تواند مطابق مادەمذکور ، پیمان راخاتمه دهد.}

53-2 صورت وضعیت موقت
53-2-1 پرداختها به پیمانکار، موضوع ماده 4 موافقتنامه، با توجه به میزان کار انجام شده، مطابق جدول تفکیک مبلغ پیمان برای بخشهای مختلف کار در پیوست شماره 1پیمان و با لحاظ ساختار شکست قیمت، جدول درصد وزنی کارها و یا جداول مربوط به سایر روشهای پرداختی مندرج در زیربند 3-2-4 شرایط عمومی و یا حسب مورد، بر اساس فهرست مقادیر و بهای واحد کارها که در پیوست شماره 2 درج شده،به روش مذکور در بخش 5-1پیوست شماره 5پیمان صورت می گیرد.
53-2-2قیمت مصالح و تجهیزات پس از حمل به محل کارگاه، در صورت عدم وجود عیب و نقص، با ارایه اسناد بیمه حمل، بازرسی و مدارکی دال بر انتقال مالکیت آنها به کارفرما و عدم وجود مدعی و دارا بودن پوشش بیمه ای مرتبط مطابق اسناد پیمان، در صورت وضعیتها درج میشود.

تبصره: چنانچه در پیوست شماره 5پیمان ذکر شده باشد، درخصوص مصالح و تجهیزات سفارشی که دارای طول زمان ساخت می باشند، کارفرما می تواند با رعایت قانون و مقررات مربوط و بر مبنای پیشرفت مراحل تأمین مصالح و تجهیزات همچون موعد انعقاد قرارداد پیمانکار با فروشنده، صدور مجوز حمل از کارخانه یا انبار فروشنده و تحویل مصالح و تجهیزات در کارگاه، درصدی از مبلغ مصالح و تجهیزات را با اخذ تضمین متناسب و مورد تأیید و ارائه تعهدنامه رسمی مبنی بر تحویل مصالح و تجهیزات مربوط در قبال دریافت مبلغ پرداخت شده و پذیرش ضبط تضمین مذکور در صورت عدم تحویل مصالح و تجهیزات، پرداخت نماید. }
3) پرداخت نهائی 
طبق ماده 57 ، پس از تحویل موقت ، پیمانکار می تواند صورت وضعیت قطعی خود را تنظیم و تحویل دهد. صورت وضعیت قطعی بمنزله این است که پیمانکار هیچگونه ادعا و طلب دیگری از کارفرما نخواهد داشت. 
· مهلت پرداخت 
مهلت کارفرما برای پرداخت صورت وضعیت در ماده 53 قرارداد همسان به شرح ذیل دیده شده است :
 { 4-2-53 .کارفرما باید ظرف مهلت 21 (بیست و یک) روز از تاریخ دریافت صورت وضعیت، مبلغ صورت وضعیت مورد تأییدش را به پیمانکار پرداخت کند. هرگاه به هر دلیل، بررسی و تأییدکارفرما برای پرداخت بیش از 21 )بیست و یک( روز به طول انجامد، کارفرما موافقت می کند که بنا به درخواست پیمانکار، 71(هفتاد) درصد مبلغ صورت وضعیت تأییدشده مشاور کارفرما را پس از کسر کسور مربوط، به طورعلی الحساب به پیمانکار پرداخت نماید.}
ماده 69 شرایط عمومی به شرح ذیل ، به پیمانکار حق "خاتمه قرارداد " بعلت  تاخیر بیش از 91 روز در پرداخت صورت وضعیت ها و پیش پرداختهای پیمانکار را پیش بینی کرده است. 
{ 1-1-69 پیمانکار می تواند در موارد زیر با اعلام کتبی قبلی و با رعایت مفاد بند 69-2  پیمان را خاتمه دهد:
69-1-1 تاخیر در پرداخت پیش پرداخت و یا هر یک از اقساط آن، مطابق بند 53-1 و پیوست شماره 5 ، به مدت 91 (نودویک) روز از زمان پیش بینی شده در اسناد پیمان؛
69-1-2 تأخیر در پرداخت صورت وضعیتهای تأییدشده از سوی کارفرما، به مدت 91 (نودویک) روز از زمان پیش بینی شده در اسناد پیمان}
· پرداخت ارزی
در ماده 55 شرایط عمومی قرارداد همسان صنعت نفت ، در رابطه به تعهد کارفرما نسبت به پرداخت ارزی قرارداد ترتیبات زیر پیش بینی شده است.
{ ماده55 - پرداختهای ارزی 
در صورتی که در ماده 3 موافقتنامه، پرداخت بخشی از مبلغ پیمان به ارز خارجی تعیین شده باشد، کارفرما باید ضوابط مربوط به اینگونه پرداختها ازجمله روش جایگزینی ارز در صورت عدم امکان پرداخت ارز ذکر شده در پیمان، محلهای پرداخت ارز، مرجع اعلام نرخ تسعیر ارز و تعیین روز مبنا برای تسعیر را در بخش 5-1پیوست شماره 5 پیمان درج نماید.}
· مبالغ مشروط
ممکن است در قرارداد پرداخت مبالغی به پیمانکار مشروط به درخواست های خاص کارفرما یا  تحقق شرایطی شده باشد و که خارج از مبلغ اصلی قرارداد باشد .
در ماده 54  به شرح ذیل به تشریح این موارد اختصاص یافته است .
{ماده 54 - مبالغ مشروط
54-1 چنانچه در بند 3-1  موافقتنامه، مبلغی به عنوان مبالغ مشروط پیش بینی شده باشد، در صورت دستور کارفرما به  پیمانکار مبنی بر انجام کارها ازجمله خدمات، تأمین مصالح و تجهیزات به شرح پیوست شماره 17 پیمان، مبلغ مربوط مطابق بند 54-3 به پیمانکار پرداخت می شود. 

کارفرما موظف است ابلاغ کارهای مشمول مبالغ مشروط را در محدودۀ زمانی مقرر در برنامۀ زمانی کلی پیمان (پیوست شماره 14 پیمان) ابلاغ نماید.

54-2  هر نوع پرداخت از محل مبالغ مشروط، به تناسب کارها ازجمله خدمات یا تأمین مصالح و تجهیزاتی صورت می گیردکه با دستور کارفرما از پیمانکار درخواست شده باشد. درج مبلغ مشروط در پیمان، هیچگونه تعهدی برای کارفرما دربرابر پیمانکار ایجاد نمی کند.

54-3پرداخت مبالغ مشروط، مطابق جدول مبالغ مشروط ذکر شده در پیوست شماره 1 پیمان و با لحاظ ساختار شکست  قیمت، جدول درصد وزنی کارها و یا جداول مربوط به سایر روشهای پرداختی مندرج در زیربند 3-2-4 شرایط عمومی و یا حسب مورد، بر اساس فهرست مقادیر و بهای واحد کارها که در پیوست شماره 2 درج شده، به روش مذکور  در بخش 5-1 پیوست شماره 5 پیمان صورت می گیرد. 

54-4 مبالغ مشروط مذکور در بند 3-1  موافقتنامه موافقتنامه، نباید از 10 (ده) درصد مبلغ پیمان مندرج در بند3-1 موافقتنامه بیشتر باشد.

54-5  در صورت دستور کارفرما مبنی بر انجام کارهای مشمول مبالغ مشروط، پیش پرداخت مربوط به این بخش، مطابق پیوست شماره 5 پیمان به پیمانکار پرداخت می شود.
· صورت وضعیت قطعی

در ماده 57 ترتیبات رسیدگی و تایید صورت وضعیتهای قطعی پیمانکار تشریح شده است .
در بند 1 این ماده ، مراحل و نحوه تنظیم صورت وضعیتها توسط پیمانکار و تسلیم آن به کارفرما یا مشاور کارفرما بیان شده است .
و در بند 2 ، مسئولیتهای کارفرما و نمایندگان وی به شرح ذیل بیان شده است.
57-2  پس از تسلیم صورت وضعیت قطعی توسط پیمانکار، بررسی و پرداخت صورت وضعیت به صورت زیر انجام میگیرد:

57-2-1 پذیرش صورت وضعیت قطعی توسط مشاور کارفرما
در صورتی که به تشخیص کارفرما، پیمانکار تمام تعهدات قراردادی خود را طبق اسناد پیمان انجام داده باشد و مدارک پیوست صورت وضعیت تعیین شده در بند 57-1 ، 1، کامل باشد، مشاور کارفرما موظف است، ظرف مدت 14 ( چهارده ) روز ، مراتب پذیرش و قبولی صورتوضعیت قطعی را برای شروع فرایند بررسی و پرداخت، به پیمانکار اعلام نماید.
 مشاور کارفرما در صورت عدم پذیرش صورت وضعیت قطعی، موظف است ظرف همان مهلت، ضمن بازگرداندن صورت وضعیت قطعی، دلایل عدم پذیرش خود را به پیمانکار اعلام نماید تا وی ظرف مدت 28 ( بیست و هشت) روز نسبت به رفع نواقص و یا تکمیل مدارک اقدام کرده و مجدداً صورت وضعیت قطعی را به همراه مدارک لازم تسلیم نماید. اگر عدم پذیرش صورت وضعیت قطعی توسط مشاور کارفرما، بیش از 2 (دو) بار تکرار شود، پیمانکار می تواند موضوع اختلاف را به کارفرما ارجاع نماید و کارفرما باید ظرف مدت 14 )چهارده( روز نظر خود را ارائه نماید. چنانچه بنا به نظر کارفرما نیز صورت وضعیت قطعی مورد پذیرش نباشد، پیمانکار باید طبق نظر کارفرما به رفع نواقص و یا تکمیل مدارک صورت وضعیت قطعی ظرف مهلت 28 (بیست وهشت) روز اقدام نموده و یا ظرف همین مهلت موضوع اختلاف را به کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف ذیل بند 75-1 ارجاع نماید.

تبصره 1: در صورتی که مشاور کارفرما ظرف مهلت های مقرر در زیربند 57-2-1 صورت وضعیت قطعی اعلام نظر ننماید، صورت وضعیت قطعی، از طرف مشاور کارفرما پذیرش شده تلقی می شود و وی مطابق زیر بند 57-2-2  نسبت به بررسی صورت وضعیت اقدام نماید. 

تبصره 2: اگر پیمانکار رفع نواقص و یا تکمیل مدارک صورتوضعیت قطعی را ظرف مهلت های مقرر در زیربند 57-2-1 انجام ندهد، کارفرما می تواند مطابق مفاد تبصرۀ ذیل بند 57-1 مدارک صورت وضعیت قطعی را به مشاور کارفرما محول نماید.
57-2-2 بررسی صورت وضعیت قطعی توسط مشاور کارفرما
مشاور کارفرما پس از پذیرش صورت وضعیت قطعی به همراه اسناد و مدارک لازم، باید ظرف مدت 42 ( چهل و دو( روز از تاریخ دریافت، صورت وضعیت قطعی را بررسی و در صورت تأیید، ضمن ارسال رونوشت به پیمانکار آنرا به کارفرما تسلیم نماید. در صورت عدم تأیید بخشهایی از صورت وضعیت قطعی، مشاور کارفرما باید در همان مهلت، دلایل خود را به پیمانکار اعلام نماید.
 پیمانکار موظف است صورت وضعیت قطعی را ظرف مدت 28 (بیست وهشت( روز اصلاح و همراه مدارک مربوط به مشاور کارفرما ارسال کند. پس از آن، مشاور کارفرما باید ظرف مدت 14 (چهارده) روز، صورت وضعیت قطعی اصلاح شده را بررسی مجدد نموده و درصورت تأیید، ضمن رونوشت به پیمانکار، برای کارفرما ارسال نماید. چنانچه پس از 2 (دو) بار اصلاح  صورت وضعیت قطعی توسط پیمانکار، کماکان بخشهایی از آن مورد تأیید مشاور کارفرما قرار نگیرد، مشاور کارفرما باید ضمن مشخص نمودن بخشهای
تأییدشده و بخشهای مورد اختلاف، ضمن ارسال رونوشت به پیمانکار، صورت وضعیت قطعی را برای کارفرما ارسال نماید.

 تبصره 1: چنانچه مشاور کارفرما ظرف مهلت های مقرر در زیربند 57-2-2 بررسی صورت وضعیت قطعی را انجام ندهد ، پیمانکار باید طی نامه ای، موضوع تأخیر مشاور کارفرما را در این خصوص به اطلاع کارفرما برساند. چنانچه ظرف مدت 14 ((چهارده) روز از تاریخ ابلاغ نامۀ مذکور، همچنان بررسی صورت وضعیت قطعی توسط مشاور کارفرما انجام نپذیرد، پیمانکار می تواند صورت وضعیت قطعی را با آخرین اصلاحات، مستقیماً به کارفرما ارسال نماید.

تبصره 2: اگر پیمانکار، اصلاح صورت وضعیت قطعی را ظرف مهلت های مقرر در زیربند 57-2-2 انجام ندهد ، مشاور کارفرما می تواند ضمن مشخص نمودن بخشهای تأیید شدۀ صورت وضعیت قطعی، آنرا برای کارفرما ارسال نماید.
۵۷-۲-۳ بررسی ،تأیید و پرداخت صورت وضعیت قطعی توسط کارفرما
در صورت صدور گواهی رفع نقص تحویل موقت، کارفرما باید ظرف مدت 42( چهل ودو) روز از تاریخ دریافت صورت وضعیت قطعی، آنرا بررسی نموده و بخشهای تأییدشده و غیرقابل تأیید صورت وضعیت قطعی را با ارایه دلایل مربوط، به پیمانکار اعلام نماید. 
پیمانکار موظف است ظرف مدت 28 (بیست و هشت) روز از تاریخ دریافت نامه کارفرما، موافقت یا عدم موافقت خود را با نظر کارفرما اعلام نماید که در صورت تأیید نظرات کارفرما توسط پیمانکار، کارفرما باید ظرف مدت 28 (بیست وهشت) روز، مبلغ صورت وضعیت قطعی مورد تأیید را پس از کسر کسور مربوط، به پیمانکار پرداخت نماید. چنانچه پیمانکار درخصوص مبلغ صورت وضعیت قطعی با کارفرما اختلاف داشته باشد، موضوع اختلاف به کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند 75-1، ارجاع می گردد. پس از حل و فصل اختلاف و تأیید دو طرف پیمان درخصوص مبلغ صورتوضعیتقطعی، کارفرما موظف است ظرف 28 (بیست و هشت) روز مبلغ صورت وضعیت قطعی مورد تأیید را پس از کسر کسور مربوط به پیمانکار پرداخت نماید. درهرحال پرداخت صورت وضعیت قطعی منوط به ارائه مفاصا حساب نهایی تأمین اجتماعی توسط پیمانکار می باشد.

.57-2-3-3چنانچه پس از تأیید صورت وضعیت قطعی مطابق جزء 57-2-3-1، پیمانکار بدهکار شود، پیمانکار باید ظرف مدت 28 (بیست و هشت) روز از تاریخ ابلاغ موضوع به وی، طلب کارفرما را بپردازد و اگر از این پرداخت استنکاف ورزد یا تأخیرکند، کارفرما حق دارد بدون نیاز به انجام تشریفات قضایی یا اخذ مجوز، طلب خودرا بدون نیاز به مطالب مجدد، از محل سپرده ها و تضمینهای پیمانکار و یا سایر مطالباتی که پیمانکار از کارفرما دارد، وصول نماید. اگر مبالغ آنهاتکافو نکند، کارفرما ضمن حق مراجعه به مراجع قضایی،حق دارد اموال و دارایی های تحت مالکیت پیمانکار که درکارگاه موجود می باشد را متناسب با میزان بدهی، تا تعیین تکلیفِ تسویه بدهی موصوف، ضبط و نزد خود نگه دارد. در این خصوص پیمانکار اجازه اعمال حق حبس را به صورت یک طرفه به کارفرما اعطا نموده و حق هرگونه ادعایی را در این رابطه از خود سلب و ساقط می نماید.
.57-3 درصورتی که کارهای موضوع پیمان، بدون قصور پیمانکار، دارای تأخیر قابل ملاحظه ای باشد و پیشرفت کار پیمانکار به حدی رسیده باشد که مبلغ کارهای باقیمانده کمتر از کسور تضمین حسن اجرای کار نزد کارفرما باشد، پیمانکار می تواند صورت وضعیت قطعی کارهای تحویل شده بدون نقص و تکمیل شده تا آن تاریخ را تنظیم نموده و به مشاور کارفرما تسلیم کند تا طبق این ماده مورد اقدام قرار گیرد. در این صورت سایر تعهدات پیمانکار برای ادامه کارها به و پیمان همچنان معتبر خواهد بود.
ماده 52 ـ تسويه حساب 
الف) هر گاه بر اساس صورت‌حساب نهايي كه به شرح ماده 51 تهيه شده است‌، پيمانكار بستانكار شود، طلب او حداكثر در مدت يك ماه از تاريخ امضاي صورت‌حساب نهايي يا اعلام كارفرما پرداخت مي‌گردد و به غير از نصف تضمين حسن انجام كار، كه تا تحويل قطعي بايد نزد كارفرما باقي بماند، ديگر تضمين‌هاي پيمانكار، از هر نوع كه باشد، بي‌درنگ آزاد مي‌شود. 
ب) هر گاه بر اساس صورت‌حساب نهايي، پيمانكار بدهكار شود، مكلف است كه درمدت يك ماه از تاريخ امضاي صورت‌حساب نهايي يا اعلام كارفرما، به شرح بالا طلب كارفرما را بپردازد و اگر از اين پرداخت استنكاف ورزد يا تأخير نمايد، كارفرما حق دارد، بدون انجام تشريفات قضايي، طلب خود را از محل سپرده‌ها و تضمين‌هاي پيمانكار (در صورتي كه طبق ماده 47 ضبط نشده باشد)، وصول نمايد و اگر مبالغ اين تضمين‌ها تكافو ننمايد، با رعايت قوانين جاري كشور از ديگر دارايي‌هاي او وصول كند. 
هرگاه پيمانكار در مهلت مقرر در بالا، طلب كارفرما را پرداخت كند، به غير از نصب كسور تضمين حسن انجام كار، كه تا تحويل قطعي نزد كارفرما باقي مي‌ماند، بقيه ضمانت‌نامه‌ها و سپرده‌هاي او، به هر عنوان كه باشد، بي‌درنگ آزاد مي‌شود. 
· پرداخت مطالبات تامین کنندگان و پیمانکاران فرعی  بعد از فسخ قرارداد
درصورتی که  با اعلام خاتمه قرارداد ، پروژه نیمه تمام به کارفرما منتتقل گردد ، کارفرما در قبال قراردادهای فرعی پیمانکار  برای خدمات و تامین مصالح و تجهیزات، متعهد بوده و می بایست با تنظیم توافقنامه های سه جانبه بین کارفرما ، پیمانکار و پیمانکارفرعی ، مسئولیت های قراردادهای فرعی به کارفرما منتقل شود.
در ماده 67 شرایط عمومی این موضوع پیش بینی شده است.
{ 67-8-2 در صورتی که قراردادهای منعقد شده پیمانکار با فروشندگان به کارفرما منتقل شود، بهای آن بخش از مصالح و تجهیزاتی که در چارچوب برنامۀ زمانی پیمان، در مراحل تأمین مصالح و تجهیزات تا قبل از رسیدن به کارگاه هستند و اسناد آنها تحویل کارفرما شده است، بر اساس قیمت مصالح و تجهیزات مندرج در اسناد پیمان )پیوست
شماره 1 و 2، ساختار شکست قیمت، جدول  درصد وزنی کارها و یا جداول مربوط( و با اعمال درصد پرداختی پیمانکار به فروشندگان از بابت آن مصالح و تجهیزات، محاسبه میشود. در این حالت، بقیۀ مبلغ مصالح و تجهیزات مذکور، مطابق مفاد قرارداد پیمانکار با فروشندگان، توسط کارفرما به فروشندگان پرداخت میشود.

67-8-3 در صورت عدم انتقال قراردادهای منعقد شده پیمانکار با مهندسان طراح، فروشندگان و پیمانکاران جزء، هزینه ها
و خسارات اعمال شده به پیمانکار ناشی از فسخ این قراردادها، پس از بررسی و تأیید کارفرما به پیمانکار پرداخت می شود.

 کارفرما در قبال جبران هزینه ها و خسارات ناشی از شروط، تعهدات و رویه های نامتعارفی که به تشخیص وی در قراردادهای مذکور درج شده است، مسئولیت و تعهدی ندارد.
67-8-5درصورتی که پیمانکار به منظور اجرای موضوع پیمان، در مقابل اشخاص ثالث تعهداتی نموده است که در اثر خاتمۀ
پیمان، ملزم به پرداخت هزینه و خسارتهایی به آن اشخاص میگردد، این هزینه ها و خسارتها، پس از رسیدگی و تأیید کارفرما، به پیمانکار پرداخت می شود.}
{ 67-11  تضمین انجام تعهدات و سپردۀ حسن اجرای کار و یا تضمین حسن اجرای کار، به تناسب بخشهای تحویل موقت و تحویل قطعی شده کار و بر اساس ماده 14 ، آزاد و به پیمانکار مسترد میشود.}
· جبران تاخیر در پرداخت
 در قراردادهای بین المللی پیمانکاری ، در مورد متعهد بودن به پرداخت به موقع و پیش بینی ضمانت اجرای آن، ساز و کارهای موثری پیش بینی شده است ولی در ایران این جنبه مهم در نظام مدیریت پروژه بسیار کم رنگ بوده که در کل به اهداف پروژه لطمه زده است. 
یکی از علتهای اساسی عقب ماندگی هزاران پروژه و به تبع آن جهش هزینه های تکمیل کار همین موضوع است.
یکی از موضوعات مهمی که غالباً پیمانکاران ایرانی را در اجرای پروژه ها  عذاب می دهد ، تاخیر کارفرما در ایفای تعهدات مالی است.  این موضوع در ماده 11 آئین نامه تضمین معاملات دولتی ( مصوب 1394)  اشاره شده است.
{ ماده 11- ضمانت تأخير تعهدات مالي مناقصه گزار(كارفرما) كه طبق بند (ب) ماده (۱۰) قانون برگزاري مناقصات – مصوب ۱۳۸۳ - بايد در اسناد مناقصه و به تبع آن در قرارداد منعقده قيد و تعهد گردد، بر اساس شاخص تورم اعلامي بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران تعديل و پرداخت مي گردد. سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور، نحوه محاسبه تمديد مدت پيمان (مجازشمردن تأخير تحويل مورد معامله) با لحاظ پرداخت ضمان تأخير تعهدات مالي كارفرما را تهيه و ابلاغ نمايد.}
چنانچه کارفرما طبق شرایط قرارداد، قیمت قرارداد (شامل حق‌الزحمه پیمانکار و هزینه‌ها) را به پیمانکار پرداخت نکند، پیمانکار حق شکایت از کارفرما به مراجع قضایی و یا مراجع داوری (چنانچه در قرارداد پیش‌بینی شده باشد) را دارد.
در برخی از نظام‌های حقوقی کشورها، به غیر از اصل مبلغ مورد مطالبه، حق مطالبه بهره دیرکرد نیز برای پیمانکار در نظر گرفته شده است.
در برخی از قراردادها برای رفع هرگونه تردید در مورد نرخ بهره دیر کرد، در قرارداد درصد بهره پیش‌بینی می‌شود.
در برخی از قراردادهای بین‌المللی به جای تعیین نرخ ثابتی برای بهره، فرمول خاصی را برای محاسبه بهره دیر کرد تعیین می‌کنند. متداول‌ترین روش در این رابطه، تعیین نرخ بهره بانکی (برای نمونه LIBOR) 
 برای دوره تأخیر در پرداخت است.
نظر به اینکه تشریفات حقوقی و قضایی رسیدگی به شکایت پیمانکار در مورد تأخیر پرداخت توسط کارفرما غالباً طولانی و پرهزینه است، لذا پیمانکاران معمولاً ترجیح می‌دهند در قرارداد موادی گنجانده شود که طبق آن، در صورت تأخیر در پرداخت کارفرما بعد از یک دوره زمانی معین مثل یک ماه، به پیمانکار حق دهد که با اعلام کتبی و تعیین ضرب‌الاجل قرارداد را یک‌جانبه فسخ کند.
قرارداد می‌تواند به پیمانکار این حق را بدهد که بعد از اعلام کتبی و تاخاتمه ضرب‌الاجل، قرارداد را به حالت تعلیق درآورد.
· تاخیر کارفرما در پرداخت صورت وضعیت قطعی 
57-4با تأیید صورت وضعیت قطعی از سوی دو طرف پیمان، پیمانکار حق اقامه هرگونه ادعا یا دعوی علیه کارفرما در رابطه با پیمان را از خود سلب و ساقط میکند، مگر درخصوص تأخیرکارفرما درپرداخت صورت وضعیت قطعی و در مورد ادعاهایی که قبل از تأییدصورت وضعیت قطعی مطرح کرده باشد، اما حل وفصل آن توسط دو طرف پیمان، به زمانهای بعد موکول شده باشد
· پاداش تسريع كار و پاداش مهندسی ارزش
 در مورد پاداش تسریع کار به پیمانکار بند 5 از ماده 5 موافقتنامه قراردادهمسان مقرر می دارد :
{ 5-5 - به ازای هر روز تسریع در تکمیل کارهای موضوع پیمان، به میزان تعیین شده در شرایط خصوصی مرتبط با جزء 64-2-1-3  شرایط عمومی، پاداش تسریع کار محاسبه و به پیمانکار پرداخت می شود. مجموع مبلغ مربوط به پاداش تسریع کار حداکثر  ......درصد مبلغ پپیمان مندرج در بند 3-1 موافقتنامه است.}
درماده 56 قرارداد همسان سازمان برنامه به شرح ذیل ، پرداخت پاداش  به پیمانکار فراتر از مبلغ قراردادبا عنوان  تسريع كار و پاداش مهندسی ارزش  پیش بینی شده است

56-2 مواردی همچون خسارت تأخیر در اتمام به موقع کار )موضوع ماده 66 (، خسارت تأخیر در پرداخت ( موضوع بند 3-53) و جزء 2-3-2-57 ) ، پاداش تسریع کار ( موضوع بند 5-5 موافقتنامه ) ، انجام کار به وسیلۀ کارفرما به جای پیمانکار ( موضوع بندهای 4-15 ، 1-57 ، 6-27 ) ، پاداش مهندسی ارزش )موضوع بند 49 – 2     ، رفع نقص و اصلاح کارهای پیمان به وسیلۀ کارفرما به جای پیمانکار ( موضوع بند 51-5 و زیر بند 60-3-3 ) و   جبران هزین های پیمانکار ناشی از تعلیق و توقف )موضوع ماده 65 (، مبلغ پیمان را تغییر نمی دهند، لیکن در صورت وقوع هر یک از این موارد، حسب مورد پیمانکار یا کارفرما متعهد به پرداخت هزینه های مربوط به طرف مقابل می باشد.}
64-2-1-3  چنانچه بدون درخواست قبلی کارفرما مطابق جزء 64 -2-1-2 ،  پیمانکار با اتخاذ تمهیداتی، ضمن حفظ کیفیت کارها و با رعایت الزامات  HSE پیمان اقدام به تسریع کار نماید، به نحویکه پیش از سپری شدن مدت تکمیل کار، کارهای موضوع پیمان تکمیل شود. پاداش تسریع کار مطابق شرایط خصوصی به پیمانکار پرداخت می شود.}
·  آزادسازی تضامین پیمانکار 


یکی از تعهدات مهم کارفرما ، در رابطه با آزادسازی تضامین پیمانکار بوده که در قرارداد همسان EPC مورد توجه قرار گرفته است .
آزادسازی تضامین در حالات زیر قابل انجام است.
الف ) در جریان اجرای کار
ب ) بعد از تکمیل و تحویل کار 
ج ) پس از فسخ قرارداد بدون قصور پیمانکار   

الف ) آزادسازی تضامین متناسب با پیشرفت کار 
در قرارداد همسان و آئین نامه تضمین معاملات دولتی ، آزاد سازی بخشی از تضامین متناسب با پیشرفت کار پیش بینی شده است.  
{ 67-11  تضمین انجام تعهدات و سپردۀ حسن اجرای کار و یا تضمین حسن اجرای کار، به تناسب بخشهای تحویل موقت و تحویل قطعی شده کار و بر اساس ماده 14 ، آزاد و به پیمانکار مسترد می شود.}
آئین نامه تضمین معاملات دولتی مراحل آزاد سازی تضامین پیمانکار را به شرح ذیل مقرر کرده است :
{ماده ۱۰ - نحوه آزادسازي و ضبط تضمين ها به شرح زير مي باشد:

الف – پس از تعيين برندگان اول و دوم، تضمين شركت در فرآيند ارجاع كار ساير شركت كنندگان بايد حداكثر ظرف هفت روز كاري آزاد شود.

ب - در صورت امتناع برنده اول از انعقاد قرارداد يا عدم ارايه تضمين انجام تعهدات، تضمين شركت در فرآيند ارجاع كار وي ضبط و قرارداد با برنده دوم منعقد مي گردد. در صورت امتناع نفر دوم يا عدم انعقاد قرارداد، تضمين شركت در فرآيند ارجاع كار وي نيز ضبط و فرايند ارجاع كار تجديد مي شود.

پ - تضمين پيش پرداخت به تناسب استهلاك آن بنا به درخواست سپارنده، آزاد مي شود.

ت - آزادسازي و ضبط تضامين در ساير موارد طبق مفاد قرارداد است.

ث - در صورت وقوع شرايط ضبط تضمين (مطابق قرارداد) و اقدام كارفرما براي ضبط، وي موظف است اين موضوع را طي ابلاغيه اي با ذكر مستندات و دلايل به مضمون عنه اعلام نمايد.

ج - دستگاه هاي اجرايي و بانك ها بايد از كاربرگ هاي پيوست اين آيين نامه كه تأييد شده به مهر دفتر هيأت دولت است براي تضامين موضوع بندهاي (الف)، (ث) و (ح) ماده (۴) حسب مورد استفاده كنند. شرايطي كه در كاربرگ هاي ياد شده براي آزادسازي يا ابطال ضمانت نامه هاي بانكي تعيين شده است براي انواع ديگر تضمين بايد رعايت شود.}
ب ) بعد از تکمیل و تحویل کار 
طبق ماده 57 شرایط عمومی قرارداد به شرح ذیل  همسان ، بعد از تکمیل و تحویل کار و  نهایی شدن مبلغ صورت وضعیت قطعی ، کارفرما می بایست کلیه تضامین پیمانار را آزاد کند

{ 57-2-3-1پس از تأییدطرفین پیمان درخصوص مبلغ صورت وضعیت قطعی، کارفرما باید نسبت به آزادسازی سپرده حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار و تضمین انجام تعهدات به ترتیب طبق بندهای 14-2 و14-3  اقدام نماید .

طبق ماده 14 قرارداد همسان ،  در صورت عدم آزادسازی تضامین پیمانکار، هزینه های اضافی پیمانکار ، برعهده کارفرما است.

{ماده14 - آزادسازی تضامین
14-1 تضمین پیش پرداخت: تضمین پیش پرداخت موضوع ماده 11، پس از استهلاک کامل مبلغ پیش پرداخت آزاد می شود و به پیمانکار مسترد می گردد. همچنین با درخواست پیمانکار مبلغ تضمین پیش پرداخت به تناسب استهلاک مبلغ پیش پرداخت که از محل صورت وضعیتهای پیمانکار صورت پذیرفته است، کاهش می یابد.
14-2سپرده حسن اجرای کــار و تضمین حسن اجرای کار :

51(پنجاه )درصد مبلــغ سپرده حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار (موضوع ماده 12) پس از تحویل موقت موضوع ماده 61 و تأیید صورت وضعیت قطعی توسط طرفین پیمان با رعایت ماده 57 مسترد خواهد شد و پس از آن ،51 (پنجاه ) درصد مبلغ باقیماندە سپردە حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار، بعد از تحویل قطعی بازگردانده می شود، مگر اینکه در شرایط خصوصی، روش دیگری برای آزادسازی سپرده حسن اجرای کــار و تضمین حسن اجرای کار پیش بینی شده باشد.
14-3تضمین انجام تعهدات: تضمین انجام تعهدات پس از تحویل موقت موضوع ماده 61 و تأیید صورت وضعیت قطعی توسط طرفین پیمان با رعایت ماده 57 آزاد می شود، مگر اینکه در شرایط خصوصی، روش دیگری برای آزادسازی تضمین انجام تعهدات پیش بینی شده باشد.
14-4هرگاه پیمان طبق ماده 68 به صورت کلی یا جزئی فسخ گردد، به ترتیب طبق بند 68-3 ویا زیر بند68-12-3، سپرده حسن اجرای کــار،تضمین حسن اجرای کار و تضمین انجام تعهدات ضبط می شود.

14-5هرگاه پیمان طبق یکی از مواد 67 ،69و یا 71 خاتمه داده شود، به ترتیب زیر عمل می شود:

14-5-1پس از خاتمه پیمان و تأیید صورت وضعیت قطعی توسط طرفین پیمان )موضوع بندهای 67-8الی 67-9(، تضمین انجام تعهدات آزاد میشود مگر اینکه در شرایط خصوصی، روش دیگری برای آزادسازی تضمین انجام تعهدات در این خصوص پیش بینی شده باشد.

14-5-2 درخصوص قسمتهای تحویل موقت شده مطابق بند 67-4، پس از خاتمه پیمان و تأیید صورت وضعیت قطعی درصد مبلغ سپرده حسن اجرای کــار و یا )پنجاه )51 ،)9-67الی 8-67توسط طرفین پیمان )موضوع بندهای شرایط عمومی پیمان طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات، ساختمان و نصب )شرایط عمومی پیمان همسان EPC( برای کارهای صنعتی تضمین حسن اجرای کار مسترد خواهد شد و پس از آن، 51 (پنجاه ) درصد مبلغ باقیماندە سپرده حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار، بعد از تحویل قطعی بازگردانده می شود. 
درخصوص قسمتهای تحویل قطعی شده مطابق بند 67-3، پس از خاتمه پیمان و تأیید صورت وضعیت قطعی توسط طرفین پیمان )موضوع بندهای 67-8الی 67-9( تمامی مبلغ سپرده حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار آن قسمت مسترد خواهد شد. مگر اینکه در شرایط خصوصی، روش دیگری برای سپرده حسن اجرای کــار و یا تضمین حسن اجرای کار در این خصوص پیش بینی شده باشد.

14-6 درصورت عدم آزادسازی تضمین پیش پرداخت، سپرده حسن اجرای کــار، تضمین حسن اجرای کار و تضمین انجام تعهدات مطابق ماده14 ،بر اساس اسناد و مدارک مثبته، جبران هزینه های اضافی که بر پیمانکار اعمال میشود برعهده کارفرما میباشد.》
· سپرده حسن انجام كار 
پس از صدور گواهي تحويل كارها و انجام موفقيت آميز همه آزمايش‌هاي تعيين¬شده (از جمله آزمايش‌هاي پس از تکميل، (در صورت وجود)، مهندس مشاور بايد نيمه نخست سپرده‌هاي حسن انجام كار را براي پرداخت به پيمانكار، گواهي كند. اگر گواهي تحويل براي يك بخش صادرشده باشد، پس از اين كه آن بخش همه آزمايش‌ها را با موفقيت بگذراند، پرداخت درصد مربوط به آن، بايد از نيمه نخست سپرده حسن انجام كار گواهي شده و پرداخت گردد. 
پس از انقضاي ديرترين دوره اعلام نقص، بي‌درنگ، باقي‌مانده سپرده حسن انجام كار بايد به وسيله مهندس مشاور، براي پرداخت به پيمانكار گواهي شود. اگر گواهي تحويل براي يك بخش صادر شده باشد، پس از انقضاي تاريخ دوره اعلام نقص براي آن بخش بايد بي‌درنگ درصد مربوط، از نيمه دوم سپرده حسن انجام كار گواهي شده و پرداخت گردد. 
اما اگر كارهايي هنوز براي اجرا باقي مانده باشد، طبق ماده 61 [مسئوليت نقص] يا ماده 59 [آزمايش‌هاي پس از تكميل]، مهندس مشاور محق به خودداري از صدور گواهي پرداخت هزينه‌هاي تخميني اين كارها، ‌تا زمان اجراي كامل آنها خواهد بود. 
درصد مربوط به هر بخش، برابر درصد بهاي درج‌شده در پيوست پيشنهاد مناقصه براي آن بخش است. اگر در پيوست پيشنهاد مناقصه درصد بهاي بخشي درج نشده باشد، هيچ درصدي از هر يك از دو نيمه سپرده حسن انجام كار براي اين بخش، طبق اين ماده آزاد نخواهد بود. 
{ 57-2-3-1 پس از تأیید طرفین پیمان درخصوص مبلغ صورتوضعیت قطعی، کارفرما باید نسبت به آزادسازی سپردۀ حسن اجرای کار و یا تضمین حسن اجرای کار و تضمین انجام تعهدات به ترتیب طبق بندهای 14-2 .و 14-3 اقدام نماید.}
· آزادسازی تضامین پس از فسخ قرارداد 
درصورتی که  با اعلام خاتمه قرارداد ، پروژه نیمه تمام به کارفرما منتتقل گردد ، کارفرما  متعهد به ازادسازی تضامین پیمانکار خواهد بود. 
ماده ۱۲ - ضوابط مندرج در اين آيين نامه براي اخذ تضامين شركت در فرآيند ارجاع كار و انجام تعهدات معاملات خريد كالا و خدمات تعيين شده و ساير تضامين به تشخيص كارفرما حسب مورد، در صورتي كه با عمل مزايده منطبق باشد بايد در مزايده ها رعايت گردد.}
مبحث هشتم :  تغییر شرح کار و مدت قرارداد
با توجه به ماهیت پروژه‌های صنعتی، خصوصاً در پروژه‌های بالادستی صنعت نفت در مرحله انعقاد هر قرارداد، نمی‌توان به طور کامل و دقیق شرح کار و وظیفه پیمانکار را تعیین کرد و همواره احتمال دارد که با پیشرفت کارها، حوزه کاری که قبلاً بین کارفرما و پیمانکار توافق  و در قرارداد درج شده ، تغییر کند.
تغییر شرح کار در پروژه‌های داخل کشور بسیار متداول است. علت اصلی این اتفاق، مطالعات امکان‌سنجی پروژه از جنبه‌های مختلف فنی، اقتصادی و حقوقی ناقص و شتابزده صورت می‌گیرد.

بنابراین شرایط تغییر شرح کار باید به‌طور جامع در قرارداد پیش‌بینی شود.

دستور به تغییر شرایط قرارداد (Change Order/variation ) در پروژه های بزرگ  اعم از  در داخل و خارج کشور بصورت متعارف واقع گردیده ، که آثار حقوقی و قراردادی زیادی بدنبال داشته و می بایست با ظرافت مدیریت گردد. 
 منشاء لزوم تغییرات در شرایط اولیه قرارداد می‌تواند یکی از عوامل زیر باشد:
الف) تصمیم کارفرما
موضوعاتی همچون تغییر در بودجه ، تغییر در برنامه ها واولویتها ، مهمترین عوامل تصمیم کارفرما برای تغییر در شرایط اولیه قرارداد می تواند باشد.
ب) مقتضیات پروژه و پیشنهاد پیمانکار
پیشنهاد تغییر شرایط اولیه قرارداد توسط پیمانکار می‌تواند برای یکی از سه موضوع زیر باشد:
1) قیمت قرارداد
2) مدت اجرای  پروژه
3) شرح کار
متداول‌ترین مورد برای پیشنهاد تغییر توسط پیمانکار مورد آخر یعنی تغییر (افزایش) شرح کار می‌باشد.
طبعاً افزایش شرح کار اثر مثبتی بر قیمت و زمان اجرای قرارداد برای پیمانکار به دنبال خواهد داشت.
عوامل مختلفی می‌تواند موجب تصمیم به تغییر در شرح کار پروژه در جریان اجرای پروژه گردد که مهم‌ترین آنها عبارتند از:
الف- عوامل فنی
ب- عوامل اقتصادی
ج- عوامل اجرائی
د- عوامل قانونی (توسط مراجع عالی کشوری به غیر از کارفرما و پیمانکار)
لیکن عمده‌ترین عوامل تغییر شرح کار، عوامل فنی محسوب می‌شود، برای نمونه، در اجرای پروژه توسعه یک میدان نفتی، به جای حفر دو حلقه چاه، سه حلقه چاه به شرح کار پیمانکار اضافه شود.
· تغییر در شرح کار 
تغییر در شرح کار ،  اگرچه در پیش فرض اسناد قرارداد همسان یک حالت استثنائی بوده و فقط یک ماده از شرایط عمومی به آن اختصاص یافته ، ولی رویه حاکم در پروژه های کشور نشان داده است، که باید به عنوان یک قاعده  و رویه عمومی تلقی گردد ! بر این مبنا ، مقررات دقیق تر و جامع تری در قرارداد  برای کاهش اختلاف  و نظرات سلیقه ای را می طلبد.
سازمان برنامه و بودجه در کلیه قراردادهای همسان ابلاغی خود برای دستگاههای اجرائی و شرکتهای دولتی ، برای انواع مختلف قالبهای اجرای پروژه، تغییردر برخی از شرایط قرارداد پروژه با تصمیم و اراده کارفرما را پیش بینی کرده است. 
برای نمونه در قرارداد همسان پروژه بصورت  EPC ، ماده 49 به این موضوع مهم و کلیدی که تبعات مالی وحقوقی زیادی دارد ، اختصاص یافته است. برخی از موضوعات مترتب بر این شرایط را مرور می کنیم .
ماده 49 شرایط عمومی مشتمل بر 7 بند به شرایط تغییر در شرح کار اولیه قرارداد اختصاص یافته است .
منشاء تغییرات طبق ماده مزبور عبارتند از :
1) تصمیم کارفرما
2) پیشنهاد پیمانکار و تائید کارفرما 
تغییرات می تواند یکی از حالات زیر باشد :
1) کاهش مقدار کار
2)  افزایش مقدار کار 
3) حذف بخشی از کار 
4) تغییر مشخصات کار
چنانچه تغییراتی در کار ناشی از قصور پیمانکار باشد ، مشمول ضوابط تغییر در کار موضوع این ماده نبوده و پیمانکار موظف به انجام آن می باشد. در واقع این شرایط را باید رفع نقص تلقی کرد و نه  تغییر در شرح کار "
هر تغییر در شرح کار که قطعاً آثار حقوقی و مالی و زمانی خواهد داشت ، می بایست بصورت الحاقیه ی  قرارداد تنظیم و به امضاء طرفین برسد.
برای ابلاغ تغییر در کار ، کارفرما نیاز به ارائه دلیل ندارد ولی ، منشاء پیشنهاد پیمانکار آنگونه که در بند 2 ماده 49 قرارداد همسان قید گردیده ، یکی از موارد زیر باید باشد :

1) افزایش کیفیت و بازدهی
2) ایمنی در کار
طبق بند اول ماده مزبور ، پیمانکار مکلف به انجام تغییر در شرح کار مورد نظر کارفرما طی اجرای کار تا تحویل موقت  گردیده است.  البته این اختیار کارفرما محدودیت داشته و تا سقف 25 % از مبلغ اولیه قرارداد است ، و چنانچه آثار مالی تغییرات مورد نظر کارفرما  موجب  کاهش مبلغ اولیه قرارداد به نسبت بیش از 25 %  گردد ، ماده 49 قرارداد همسان به پیمانکار حق تقاضای خاتمه قرارداد را می دهد.
چنانچه دستور به تغییر کار بر اساس تصمیم کارفرما و بدون تقصیر پیمانکار باشد ، در این حالت تعهداتی برای کارفرما ایجاد می شود.که این حالت در ماده 49 شرایط عمومی قرارداد همسان پیش بینی شده است. 
دو پرداخت فوق العاده به پیمانکار بابت تغییر کار در این ماده پیش بینی شده است :
الف ) پرداخت هزینه اضافی بابت افزایش حجم کار
ب ) پرداخت پاداش بابت مهندسی ارزش منتج به کاهش هزینه های کارفرما 
· زمان ابلاغ تغییر 
طبق بند 1 از ماده 49 قرارداد همسان مزبور ، کارفرما می تواند هر زمان در طول پیمان تا "پیش از تحویل موقت" ، خواستار تغییر دربرخی از شرایط قرارداد گردد. و پیمانکار " موظف " به قبول و انجام آن خواهد بود.
از عبارات " هر زمان در طول پیمان" اینچنین استنباط می گردد که حتی پس از امضای قرارداد و قبل از شروع کار ، امکان تغییر در شرای طکار وجود دارد.
· دامنه تغییر
بند 1  ماده 49 فوق الذکر ، حوزه تغییراتی که کارفرما می تواند مطالبه کند ، عبارتند از:
الف) کاهش حجم کار
ب) افزایش حجم کار
ج) حذف کامل یک بخش از کار 
د) تغییر در مشخصات بخشی از کار 
· تغییر به پیشنهاد پیمانکار
در ماده 49 قرارداد همسان فوق الذکر بغیر از تصمیم کارفرما  ، به پیمانکار نیز اجازه داده شده که تغییر در شرایط کار را پیشنهاد کند. با این تفاوت که  کارفرما برای تغییر نیاز به ذکر دلیل نداشته و خواسته وی بصورت یک جانبه لازم الاجراء خواهد بود.
لیکن پیمانکار  می بایست اولاً تغییر مورد نظر را به کارفرما پیشنهاد داده و با موافقت وی ، تغییرات در قرارداد اعمال گردد.
ثانیاً ، دلایل اینچنین تغییراتی از سوی پیمانکار محدود به موارد زیر است :
الف) افزایش کیفیت
ب) افزایش بازدهی
ج) افزایش ایمنی  
· آثار تغییر در سایر شرایط قرارداد
تغییرات شرایط قراردادی که مشخصاً در مجموعه قراردادهای ابلاغی  سازمان برنامه پیش بینی شده عبارتند از :
الف) تغییر در هزینه ها 
تغییر در حجم کار اعم از افزایش ، کاهش یا حذف بخش از کار ، آثار مستقیم بر مبلغ قرارداد خواهد داشت. 
در هر دو حالت ( دستور کارفرما یا پیشنهاد پیمانکار ) ، پیمانکار موظف است آثار تغییر مورد نظر  بر مبلغ قرارداد را بررسی  و به کارفرما اعلام دارد. 
طبق ماده 49 قراداد همسان فوق الذکر ، دو حالت پیش بینی شده است :
1) تغییر در کار( کاهش یا حذف) موجب کاهش مبلغ اولیه قرارداد تا 25 درصد گردد ، در این صورت پیمانکار موظف به انجام تغییرات و قبول آثار مالی آن خواهد بود.
2) آثار مالی تغییرات بیش از 25 درصد از مبلغ اولیه قرارداد گردد ، در این صورت مقررات به پیمانکار اختیار داده یا این تغییرات و آثار آنرا پذیرفته یا درخواست خاتمه قرارداد را بنماید. 
{ ۷-۴۹ در صورتی که پیمانکار بنابر دستور کارفرما بخشی از کارهای موضوع پیمان را علیرغم نظر فنی خود انجام داده ولی نظر کارفرما از سوی کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف ذیل بند 75-1رد شده باشد ) موضوع زیربند7-3-2 شرایط عمومی(، باید با رعایت بندهای 49-3و 49-4" سند دستور تغییر کار"تنظیم و کلیه هزینه های تغییرات، دوباره کاری و اصلاح، محاسبه و به پیمانکار پرداخت شود}
· تغییر مدت قرارداد
یکی از تعهدات کارفرما ، تمدید مدت قرارداد در صورت بروز شرایطی خارج از کنترل و مسئولیت پیمانکار است.
عدم تمدید مدت قرارداد ممکن است برای پیمانکار جریمه قراردادی و تبعات حقوقی بدنبال داشته باشد. 
تغییر در حجم کار اعم از افزایش ، کاهش یا حذف بخش از کار ، ممکن است موجب  تغییر در مدت قرارداد گردد. طبق ماده 64 قرارداد همسان ، حالات زیر متصور است:
1) تمدید مدت قرارداد ، 
طبق ماده 64 شرایط عمومی { ، تغییر کار موضوع ماده 49 که منجر به افزایش مدت پیمان شود}

2) کاهش مدت قرارداد، که در این صورت پیمانکار می بایست برنامه زمانی جدید برای تصویب به کارفرما ارائه دهد. 
· دستور تغییر کار
دستور تغییر کار ، سند قراردادی مهمی است که می بایست پس از توافق کامل کارفرما و پیمانکار در مورد تغییرات در حجم کار ، مدت  و مبلغ قرارداد درچارچوب موازین حقوقی تنظیم  و به امضای " صاحبان امضای مجاز طرفین رسیده و بعنوان یکی از ضمائم قرارداد درج شود.
· تغییرات ناشی از قصور پیمانکار
تغییر در شرایط کار طبق ضوابط فوق الذکر تنها زمانی مصداق خواهد داشت که عامل آن ، خارج از قصور پیمانکار باشد. در حالتی که قصور پیمانکار عامل تصمیم  برای انجام تغییرات محسوب گردد ، ب
پیمانکار متعهد به انجام  تغییرات به هزینه خود خواهد بود. در این رابطه بند 7 ماده 49 قرارداد مسان مقرر می دارد :
{ تغییرات  ناشی از قصور پیمانکار در انجام کارهای اصلی و مورد تعهد وی ، تغییر کار تلقی نمی شود و پیمانکار موظف به انجام این گونه تغییرات پس از تائید مشاور کارفرما به هزینه خود و در مدت پیمان است.}
مبحث نهم : اسناد و مدارک فنی پروژه
یکی از جنبه های مهم در قراردادهای پروژه محور ، کامل بودن ، دقت و صحت اطلاعات و اسناد ارائه شده توسط کارفرما به پیمانکار است که می بایست بر اساس آنها کار صورت گیرد.
اسناد و مدارک و اطلاعات فنی و مهندسی نقش اساسی در اجرای پروژه های صنعتی دارد .
در پروژه هایی که مطالعات مهندسی بعهده پیمانکار است ، تولید این اسناد و اطلاعات و مسئولیت صحت و کامل بودن آن بعهده پیمانکار است ولی در همین مدل قراردادها نیز ممکن است ارائه اطلاعات و مدارک پایه بعهده کارفرما باشد. 
این موضوع باید در قرارداد به دقت تشریح شود تا در زمینه محدوده مسئولیتهای طرفین هیچ نکته مبهم و قابل تفسیر متفاوت در اجرای پروژه وجود نداشته باشد.  
ماده 7 قرارداد همسان ابلاغی سازمان برنامه برای پروژه های EPC به نحوه شکل گیری اسناد طراحی و مهندسی اختصاص یافته است. 
طبق بند 1 این ماده ، خدمات طراحی ومهندسی می بایست بر اساس " اسناد فنی مبنا" توسط پیمانکار صورت گیرد.
در این بند قاعده مهمی به شرح ذیل تصریح گردیده است :
{پس از صحه گذاری اسناد و مدارک توسط پیمانکار، مسئولیت هر نوع اشتباه، نقص و یا کمبود در اسناد و مدارک فنی
در محدودۀ خدمات پیمانکار، حتی اگر به تأیید و تصویب مشاور کارفرما یا کارفرما رسیده باشد، به عهدۀ پیمانکار است
و اصلاح اسناد و مدارک فنی باید به نحوی صورت پذیرد که منجر به تأخیری در روند اجرای پروژه نگردد. 
درصورتی که اشتباه، نقص یا کمبود در اسناد، در نتیجه داده ها و اطلاعاتی باشد که مطابق بخش 18-1-6 پیوست 18  نیازی به  به صحه گذاری از سوی پیمانکار نبوده است، مسئولیت این موارد با کارفرما خواهد بود.}
اسناد فنی مبنا اینچنین تعریف شده است :
" مجموعه اسناد فنی ، استانداردها ، کدها ، آیین نامه ها ، مشخصات فنی ، نقشه ها و سایر مدارک به شرح پیوسن 18 است ، که موضوع پیمان باید طبق آن به وسیله پیمانکار انجام شود ."
همواره یکی از چالشهای بین طرفین در این گونه قراردادهای پیمانکاری ، وضعیت این تبادل اطلاعات است . این چالشها که  غالباً تبعات مالی و حقوقی داشته و می تواند به ادعای غرامت و یا  دعاوی حقوقی و قضائی منتج گردد ، در چند بعد می تواند مطرح گردد :
الف ) نقص اطلاعات 
ب) اشتباه بودن اطلاعات 
ج ) تاخیر در ارائه اطلاعات 
قطعاً این شرایط نفع کارفرما برای تکمیل کار در موعد مقرر با هزینه پیش بینی شده نمی باشد.
لذا تولید اطلاعات توسط کارفرما قبل از ارائه به پیمانکار و حتی قبل از برگزاری مناقصه و انعقاد قرارداد ، یک " پیش نیاز اساسی " پروژه ها محسوب می گردد. که می بایست بعنوان یک پروژه مستقل تعریف و درون سازمان کارفرما یا با برون سپاری اجراء گردد.
بغیر از اسناد تحت لیسانس ، سایر اسناد و مدارک فنی پروژه حائز اهمیت بوده که می بایست مسئولیت دو طرف قرارداد و حتی مشاور و سایر اشخاص ثالث در این رابطه دقیقاً در قرارداد روشن گردد.
طبق مواد 7 ، 41 ، 42 و 43  قرارداد همسان:  
· مسئولیت هر نوع اشتباه، نقص و یا کمبود در اسناد و مدارک فنی " در محدوده خدمات پیمانکار" ، به عهده پیمانکار است.
· درصورتی که، اشتباه، کمبود یا نقص در داده ها در نتیجه داده ها و اطلاعاتی باشد که نیازی به   صحه گذاری از سوی پیمانکار نبوده ، مسئولیت این موارد با "کارفرما" خواهد بود.
· قبل از صحه گذاری اطلاعات و اسناد و مدارک فنی پیمان توسط پیمانکار، مسئولیت صحت و دقت اطلاعات و اسناد و مدارک فنی به عهدەکارفرما است 
· هرگونه خسارت، هزینه اضافی وارده به پیمانکار و ایجاد تأخیردر اجرای پروژه ناشی از عدم صحت یا دقت اطلاعات‌ داده شده به پیمانکار، متوجه کارفرما خواهد بود.
· کارفرما باید مدارک تسلیمی پیمانکار ، را در موعد تعیین شده در برنامه زمانی یا دیگر اسناد پیمان رسیدگی کرده و حسب مورد، نظر خود را کتباً اعلام کند.

در رابطه  دقت اطلاعات و مدارک ماده 41 شرایط عمومی قرارداد همسان بصورت بسیار مختصر قاعده زیر را وضع کرده است :
· دقت اطلاعات و مدارک
41-1  قبل از صحه گذاری اطلاعات و اسناد و مدارک فنی پیمان توسط پیمانکار، مسئولیت صحت و دقت اطلاعات و اسناد و مدارک فنی به عهدۀ کارفرما میباشد.

41-2  پس از صحه گذاری اسناد و مدارک فنی پیمان توسط پیمانکار، صرفاً مسئولیت اسناد و مدارکی که مطابق بند 7 شرایط عمومی از سوی پیمانکار نیاز به صحه گذاری نباشد، به عهدۀ کارفرماست و هرگونه خسارت، هزینۀ اضافی وارده
به پیمانکار و ایجاد تأخیر در اجرای پروژه ناشی از عدم صحت یا دقت اطلاعات داده شده به پیمانکار، متوجۀ کارفرما میباشد
 در پیوست 18 ، اسناد و مدارک فنی می بایست در گروه های زیر طبقه بندی گردند:
پیوست هجده: اسناد و مدارک فنی.

-1-18اسناد فنی پایه:

1-1-18. کدها و استانداردها؛
2-1-18 مبانی طراحی؛
3-1-18. مشخصات فنی؛
4-1-18 . نقشه ها و سایر اسناد فنی پیمان؛
5-1-18  فهرست برنامه های کامپیوتری مورد نظر کارفرما؛
6-1-18 اسناد، مدارک، اطلاعات و دادههایی که نیاز به صحه گذاری از سوی پیمانکار نمیباشد؛
7-1-18  بهداشت، ایمنی و محیطزیست؛
8-1-18 . مهندسی ارزش )دستورالعملها، الزامات و نحوۀ محاسبۀ پاداش پیمانکار(.

-2-18  اسناد و مدارک فنی که در طول اجرای کار به وسیلۀ پیمانکار تهیه و به تصویب یا اطلاع کارفرما میرسد:

1-2-18 فهرست نقشه ها و سایر مدارک فنی، به تفکیک برای اخذ تصویب یا اطلاع کارفرما، شمار نسخه و زبان مدارک فنی؛
2-2-18 نقشه ها و سایر مدارک فنی که بهتدریج به وسیلۀ پیمانکار تهیه میشود؛
3-18  رعایت محرمانگی اسناد و مدارک پیمان
· تهیه اطلاعات فنی
یکی از مسؤولیت‌های سنگین کارفرما که در قالب یک بند مختصر بیان شده مسؤولیت در قبال اطلاعات فنی است. طبق ماده41 شرایط عمومی، تبعات نقص یا اشتباه در اطلاعات فنی ارایه شده توسط کارفرما، عبارتند از:

1) تبعات زمانی، که موجب طولانی شدن مدت اجرای کار توسط پیمانکار شود
2) تبعات مالی، ضرر و زیان وارده به پیمانکار
این بند از شرایط عمومی زمینه بسیار مساعدی برای ادعای غرامت توسط پیمانکار را فراهم می‌سازد.

 در ماده 41 قرارداد همسان  شرط زیر بعنوان تعهدات کارفرما قید شده است.
ماده 41 - دقت اطلاعات و مدارک
1-41 قبل از صحه گذاری اطلاعات و اسناد و مدارک فنی پیمان توسط پیمانکار، مسئولیت صحت و دقت اطلاعات و اسناد و
مدارک فنی به عهدۀ کارفرما میباشد.

2-41  پس از صحه گذاری اسناد و مدارک فنی پیمان توسط پیمانکار، صرفاً مسئولیت اسناد و مدارکی که مطابق بند7-1 
شرایط عمومی از سوی پیمانکار نیاز به صحه گذاری نباشد، به عهدۀ کارفرماست و هرگونه خسارت، هزینۀ اضافی وارده
به پیمانکار و ایجاد تأخیر در اجرای پروژه ناشی از عدم صحت یا دقت اطلاعات داده شده به پیمانکار، متوجۀ کارفرما
می باشد.
· مهلت بررسی مدارک تسلیمی پیمانکار
نکته مهم دیگر ، مسئولیت کارفرما به اعلام نظر و تصویب  در مورد اسناد طراحی و مهندسی تهیه شده توسط  پیمانکار در مهلت مقرر است. 
ماده 43 - بررسی به موقع مدارک تسلیمی پیمانکار
کارفرما باید مدارک تسلیمی پیمانکار را که مطابق مفاد پیمان، از طرف پیمانکار تحویل وی میشود، در موعد تعیین
شده در برنامۀ زمانی یا دیگر اسناد پیمان رسیدگی کرده و حسب مورد، نظر خود را کتباً اعلام کند.
{ماده۴۳ - بررسی به موقع مدارک تسلیمی پیمانکار
{ کارفرما باید مدارک تسلیمی پیمانکار را که مطابق مفاد پیمان، از طرف پیمانکار تحویل وی می شود، در موعد تعیین شده در برنامه زمانی یا دیگر اسناد پیمان رسیدگی کرده و حسب مورد، نظر خود را کتباً اعلام کند.}
· ریسک های ناشی از اسناد  فنی
در  ماده 71  از شرایط عمومی قراردادهای EPC ابلاغی سازمان برنامه ابلاغ ، جنبه های مختلف که احتمال بروز ریسک برای هر یک از طرفین کارفرما و پیمانکار  و نحوه واکنش به آن به شرح ذیل تبیین شده است.
در این ماده ، چند وضعیتی که ریسک را متوجه کارفرما می کند ، نام برده شده است.، که بنظر می رسد برخی از موارد آن قابل ادغام با یکدیگر و بخشی دیگر ، مبهم هستند. 

{خطرات و زيان‌هاي احتمالي و مسئوليت دو طرف پيمان
ماده 71 ـ مسئوليت‌هاي كارفرما، در پذيرش ضرر و زيان(RISKS) 
مسئوليت‌‌هاي كارفرما در پذيرش ضرر و زيان به شرح زير است: 
 71-3  اشتباه و نقص در اسناد، داده ها و اطلاعاتی که مطابق بخش 18-1-6  پیوست 18 نیازی به صحه گذاری از سوی پیمانکار نبوده باشد
· اشتباه در اسناد فنی كارفرما
در قرارداد همسان مهندسی و اجرا ، مسئولیت کارفرما در قبال خسارت وارده به پیمانکار ناشی از اشتباه وی پیش بینی شده است.
طبق بند 1 از ماده 9 قرارداد همسان ، 
اسناد و مدارک فنی تهیه شده به وسیلۀ پیمانکار به موجب این پیمان، در حدودی که قبل از انعقاد پیمان از منظر
ثبتی مورد حمایت قانون باشد، در مالکیت صاحب حق باقی می ماند و مابقی متعلق به کارفرماست.  
کارفرما می تواند به منظور بهره برداری، تعمیر، نگهداری و هر نوع مراجعه بعدی، از آنها استفاده کند. 

اگر کارفرما بخواهد در طرحهای توسعه و پروژه های مشابه، از اسناد و مدارک یاد شده استفاده کند، مسئولیت هر نوع عدم تطبیق، ناهماهنگی و اشتباه به عهدۀ وی است.}
· تحویل اطلاعات و ضوابط حاکم بر محل اجرای کار 
در ماده40 شرایط عمومی قرارداد همسان فوق‌الذکر، یکی دیگر از وظایف کارفرما تهیه مشخصات اطلاعات مربوط به محل اجرای کار است و مصادیق این اطلاعات در 3گروه زیر درج شده است:

1) نقشه‌برداری کلی
2) اطلاعات زیرزمینی
3) سایر اطلاعات و «ضوابط حاکم بر محل اجرای کار از قبیل ضوابط زیست‌محیطی، کاربری و...»

 دسته سوم از اطلاعات باید در محدوده مسؤولیت‌های پیمانکار قرار گیرد نه کارفرما. زیرا علم به کلیه مقررات و ضوابط ناظر بر اجرای کار خصوصاً مقررات زیست‌محیطی به‌عهده پیمانکار است.

بی‌توجهی به این مرحله، ریسک اجرای پروژه را هم برای کارفرما و هم برای پیمانکار بسیار زیاد خواهد کرد. 

· ترتیب  تصویب مدارک  توسط کارفرما
در ماده 7 قرارداد همسان ترتیب و مهلت تصویب مدارک توسط کارفرما به شرح ذیل بیان شده است.
3-7  ترتیب تصویب مدارکی که نیاز به تصویب کارفرما دارند
کارفرما ظرف مدت 14 )چهارده( روز از تاریخ دریافت اسناد و مدارک ارسالی پیمانکار، به صورت زیر عمل می کند:

1-3-7  اعلام تصویب اسناد و مدارک دریافتی به پیمانکار، همراه با عودت یک نسخه امضا شده از آنها.

2-3-7 اعلام عدم تصویب اسناد و مدارک دریافتی به پیمانکار، همراه دلایل )مغایرت با مفاد پیمان و یا مغایرت با روشهای متداول طراحی و مهندسی( و اصلاحات پیشنهادی خود که با وضوح برای هر بخش از مدارک، یکباره در 1   )یک( نوبت به پیمانکار ارسال می شود. پیمانکار باید ظرف مدت 7  )هفت( روز، اصلاحات مورد نظر کارفرما را در اسناد و مدارک، اعمال نموده و مجدداً به ترتیب یاد شده، برای تصویب نهایی کارفرما ارسال کند.

در صورتی که پس از ارسال مجدد پیمانکار، دو طرف پیمان حداکثر ظرف مدت 14 )چهارده( روز در این مورد به توافق نرسند، موضوع با نظر یکی از طرفین می تواند به کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند  1-75   ارجاع داده شود تا در مرجع فنی تعیین شده توسط کمیتۀ مذکور، مورد بررسی قرار گیرد. در خلال این مدت، پیمانکار موظف است کار را طبق نظر کارفرما اجرا کند. پس از اعلام نظر کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف، هرگاه این نظر با دستور کارفرما تطبیق نداشته باشد، کارفرما باید هزینه های اضافی انجام شده از سوی پیمانکار در ارتباط با کارهای ارجاع شده به کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف را مطابق ماده 49 به 1 اقدام میشود. - پیمانکار پرداخت نماید و درخصوص تمدید مدت پیمان، مطابق بند 1-64  اقدام می شود.
درصورتی که کارفرما مطابق مهلت های مقرر شده در زیربند 7-3-2 شرایط عمومی، نظر خود را در مورد اسناد و مدارک  ارسالی یکباره در 1 )یک( نوبت برای هر بخش از مدارک اعلام نکند، اسناد و مدارک ارسالی، تصویب  شده تلقی می شود.

7-3-4 تصویب اسناد و مدارک از سوی کارفرما، از هیچ یک از مسئولیتها و تعهدات پیمانکار نمی کاهد، به استثنای موارد  ارجاع شده به کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند75-1 که کارها به رغم نظر پیمانکار به روش مورد نظر کارفرما و مرجع فنی انجام شده باشد.

·  كنترل كيفيت
يكي از موضوعات مهم در  اجراي پروژه هاي صنعتی  شامل نفت و گاز ، پتروشیمی ، نیرو و...، كنترل كيفيت فعاليتهاي پيمانكار توسط كارفرما مي باشد، بدين منظور معمولاً در قرارداد شرايط و رويه هايي را بازرسي و آزمايش در جريان عمليات تعيين مي كنند. هدف از ارزيابي و آزمايش در مراحل عملياتي به كارفرما اطمينان مي دهد كه عمليات مطابق مشخصات فني و برنامه زمانبندي شده مورد توافق و مطابق با قرارداد در حال انجام است.

در تنظیم مقررات قراردادي مربوطه بازرسي و آزمايش بهنگام توليد و ساخت و ساز، وظيفه نظارت فني بر عمليات پيمانكار به دو صورت معمول است.

الف) توسط نمايندگان كارفرما

ب) توسط يك موسسه تخصصي مستقل

به صلاح است كه شيوه هاي بارزسی و آزمايشات که قرار است صورت گيرد مشخص و معين شود.

در قرارداد پيمانكاري بايد به كارفرما و نمايندگان وي اجازه داده شود كه به مكان هايي كه قرار است  بازرسي و آزمايشات صورت گيرد دسترسي داده باشد و همچنين مي توان تسهيلاتي كه به كارفرما بمنظور بازرسي و آزمايش كردن داده مي شود را مشخص كند.

بغير از آزمايشات و بازرسي هاي فني مورد نياز كارفرما، ممكن است آزمايش هاي اضافي كه در قرارداد معين نشده اند را  مطابق مقررات عمومی كشور پروژه الزامي گردد.

در قراردادهاي پيمانكاري بايد چگونگي تخصيص هزينة آزمايشات و بازرسي ها كه مي تواند مبالغ زيادي باشد را تعيين كرد که بعهده کارفرما است یا پیمانکار .

اگر قرار باشد كه در قبال ورود تجهيزات و موارد از خارج توسط پيمانكار، پرداختهاي خاصي صورت گيرد در قرارداد بايد بازرسي  محموله توسط كارفرما را مقرر كند.

همچنين در صورتي كه ريسك عيب و يا خسارات وارده به تجهيزات و موارد در حال حمل به عهده كارفرما است، بازرسي محموله توسط كارفرما نيز لازم مي گردد.

ولي ممكن است طبق قرارداد ، لازم باشد هنگام ورود تجهيزات و مواد به محل پروژه  بازرسی صورت گیرد.
قرارداد مي تواند به كارفرما اين حق را بدهد كه چگونگي ادامه عمليات در محل پروژه را بازرسي كند و انجام آزمايشات خاص هنگام ساخت و ساز توسط پيمانكار را الزامي كند.

همچنين آثار حقوقي اين بازرسي ها و آزمايشات بايد در قرارداد روشن گردد.

تعدادي از كشورهاي، بخصوص كشورهاي توسعه يافتة صنعتي يك سري مقررات قانوني وضع كرده اند كه بموجب آن مقررات بازرسي تجهيزات و موادي كه در كارخانجات صنعتي بكار برده مي شوند توسط موسسات عمومي يا موسسات خصوصي صلاحيتدار الزامي است.

در برخي از  پروژه هاي مشخص نيز بازرسي ها و آزمايش توسط موسسات بازرسی بين المللي پیش بینی شده است .

در قرارداد مي توان  پیش بینی کرد ، چنانچه كارفرما به دلايلي غیر منتسب به پيمانكار از حضور در آزمايش خودداري كند،  پيمانكار  حق دارد  آزمايش را بدون حضور نماینده كارفرما انجام دهد.

وقتي كه يك آزمايش بدون حضور نمايندگان كارفرما صورت گرفته است پيمانكار ممكن است متعهد شود كه گزارشات را بلافاصله به كارفرما انتقال دهد. اگر اعلام انجام آزمايشات طبق تشریفات مقرر در قرارداد  به كارفرما ابلاغ شده باشد، مي توان فرض نمود كه شيوه ها و نتايج ثبت شده در گزارش صحيح بوده و به مورد تایید کارفرما رسیده است.

· هزينه ها

در اغلب موارد طرفين ممكن است توافق كنند كه هزينه هاي مربوط به بازرسي ها و آزمايشات بر عهده پيمانكار باشد. اما هزينه هاي حضور نمايندگان كارفرما ممكن است متوجه كارفرما باشد. هزينه هايي كه بر عهده پيمانكار است مي تواند شامل هزينه هاي نيروي كار، برق، سوخت و ديگر اقلام ضروري براي انجام مطلوب بازرسي ها و آزمايشها باشد.

وقتي كه قرار است در مقابل ارسال تجهيزات يا مواد پرداختهاي معيني صورت گيرد يا هنگامي كه قرار است ريسك نقص يا خسارات وارده به تجهيزات يا مواد از هنگام بارگيري از پيمانكار به كارفرما منتقل شود قرارداد ممكن است بازرسي تجهيزات و مواد هنگام بارگيري را توسط كارفرما مقرر كند (يعني به هنگام بارگيري تجهيزات و مواد توسط كارفرما بازرسي شوند.) علاوه بر تجهيزات و مواد بازرسي مي تواند شامل بسته بندي آنها نيز باشد بخصوص اگر ريسك نقص يا خساراتي كه در طول حمل و نقل اتفاق مي افتد "بر عهده كارفرما"  باشد، قرارداد مي تواند پيمانكار را ملزم كند از قبل به كارفرما اطلاع دهد كه چه موقع و در كجا تجهيزات و مواد براي بازرسي آماده خواهند بود.

· طرفين مي توانند توافق كنند كه بازرسي يا به هزينه كارفرما يا هزينه پيمانكار توسط يك موسسه مستقل كند مشخص شده صورت گيرد. قرارداد ممكن است يك گواهي نامه از اين موسسه را لازم بداند كه اين گواهي نامه تائيد كند كه هيچ نوع عيبي در جريان بازرسي كشف نشده است و پيمانكار ممكن است ملزم شود كه فقط بعد از صدور اين گواهي نامه تجهيزات و مواد را ارسال كند. اگر نقائصي كشف شد كارفرما مي تواند بارگيري را متوقف كند و بر طرف كردن اين عيوب را بخواهد.+
ماده 51  قرارداد همسان  به بازرسی و کنترل کیفی کار اختصاص یافته است. در بند 2 به موضوع  وظیفه کارفرما  در این رابطه می پردازد 
{ 51-2 پیمانکار موظف به انجام آزمایشها و بازرسیهای لازم کارها در محل تولید و ساخت مصالح و تجهیزات و یا در محل  اجرای کارهای ساختمان و نصب، طبق مفاد پیمان می باشد ازجمله برنامۀ آزمایش و بازرسی که در بخش10-1 پیوست شماره 10 پیمان ذکر شده است.

هرگاه انجام آزمایشهای اضافی نسبت به موارد پیشبینی شده در پیمان، اعم از آزمایش مجدد و آزمایشهای نوع
جدید، از پیمانکار درخواست شود، پیمانکار موظف به انجام آنهاست. 

هزینۀ آزمایشهای اضافی باید توسط کارفرما به پیمانکار پرداخت شود، مگر اینکه آزمایشهای اضافی نشان دهد که مصالح و تجهیزات یا کارهای مورد آزمایش معیوب یا ناقص می باشند.}
مبحث دهم : جبران خسارات به پیمانکار  و ضمانت اجراء
خسارات وارده به پیمانکار که در وقوع آن نقش یا قصوری نداشته می تواند سه منشاء داشته باشد :
الف )  اقدامات کارفرما
ب )  حوادث غیرمترقبه
ج ) اقدامات اشخاص ثالث 
· اقدامات کارفرما
در  ماده 71  از شرایط عمومی قراردادهای EPC   ابلاغی سازمان برنامه ، جنبه های مختلف که احتمال بروز ریسک برای هر یک از طرفین کارفرما و پیمانکار  و نحوه واکنش به آن به شرح ذیل تبیین شده است.
در این ماده ، وضعیت هایی که ریسک را متوجه کارفرما می کند ، نام برده شده است.، که بنظر می رسد برخی از موارد آن قابل ادغام با یکدیگر بوده و برخی دیگر نیز مبهم هستند. 

{ماده 71 ـ مسئوليت‌هاي كارفرما، در پذيرش ضرر و زيان
مسئولیتهای کارفرما در پذیرش ضرر و زیان وارده به پروژه منحصر به موارد زیر است:

.1-71 وقوع شرایط قهری به شرح بند 73-1 
2-71   بهره برداری و تصرف تمام یا قسمتی از کارها به وسیلۀ کارفرما، یا اشخاص ثالث و بروز خطراتی که ناشی از قصور پیمانکار نباشد.

  3-71 اشتباه و نقص در اسناد، داده ها و اطلاعاتی که مطابق بخش 6-1-18  پیوست شماره 18 پیمان، نیازی به صحه گذاری از سوی پیمانکار نبوده باشد.

4-71  بروز زیان های ناشی از اجرای بخشهایی از کار به وسیلۀ کارفرما.

5-71  قصور در انجام تعهدات کارفرما یا هر یک از عوامل منتسب به وی مطابق پیمان.

6-71  تغییر در قوانین و مقررات داخلی و یا وضع قوانین و مقررات جدید، با توجه به زمان وقوع آن، که منجر به افزایش هزینه، یا زمان اجرای کار شود.
عمده‌ترین مواردی که کارفرما از تعهد خود تخلف می‌کند، عبارتند از:
· تأخیر در پرداخت
چنانچه کارفرما طبق شرایط قرارداد، قیمت قرارداد (شامل حق‌الزحمه پیمانکار و هزینه‌ها) را به پیمانکار پرداخت نکند، پیمانکار حق شکایت از کارفرما به مراجع قضایی و یا مراجع داوری (چنانچه در قرارداد پیش‌بینی شده باشد) را دارد.
در برخی از نظام‌های حقوقی کشورها، به غیر از اصل مبلغ مورد مطالبه، حق مطالبه بهره دیرکرد نیز برای پیمانکار در نظر گرفته شده است.
در برخی از قراردادها برای رفع هرگونه تردید در مورد نرخ بهره دیر کرد، در قرارداد درصد بهره پیش‌بینی می‌شود.
در برخی از قراردادهای بین‌المللی به جای تعیین نرخ ثابتی برای بهره، فرمول خاصی را برای محاسبه بهره دیر کرد تعیین می‌کنند. متداول‌ترین روش در این رابطه، تعیین نرخ بهره بانکی (برای نمونه LIBOR) 
 برای دوره تأخیر در پرداخت است.
نظر به اینکه تشریفات حقوقی و قضایی رسیدگی به شکایت پیمانکار در مورد تأخیر پرداخت توسط کارفرما غالباً طولانی و پرهزینه است، لذا پیمانکاران معمولاً ترجیح می‌دهند در قرارداد موادی گنجانده شود که طبق آن، در صورت تأخیر در پرداخت کارفرما بعد از یک دوره زمانی معین مثل یک ماه، به پیمانکار حق دهد که با اعلام کتبی و تعیین ضرب‌الاجل قرارداد را یک‌جانبه فسخ کند.
قرارداد می‌تواند به پیمانکار این حق را بدهد که بعد از اعلام کتبی و تاخاتمه ضرب‌الاجل، قرارداد را به حالت تعلیق درآورد.
· تأخیر در تحویل گرفتن کار
زمانی‌که عملیات پروژه تکمیل گردد، کارفرما موظف به تحویل کار از پیمانکار و صدور گواهینامه تکمیل کار (Completion Certificate) می‌باشد.
هر روز تأخیر در تحویل کار، هزینه‌های پیش‌بینی نشده در قرارداد به پیمانکار تحمیل خواهد کرد. می‌توان در قرارداد، کارفرما را ملزم به تحویل کار طی یک دوره زمانی معین بعد از اعلام رسمی و کتبی پیمانکار کرد، در غیر این‌صورت جریمه‌ای برای وی در نظر گرفت.
صرف نظر از تبعات مالی تأخیر در تحویل کار توسط کارفرما، این موضوع می تواند تبعات حقوقی نیز برای پیمانکار به‌دنبال داشته باشد. زیرا تأسیسات احداث شده طی دوره انتقالی ممکن است دچار حادثه‌ای شده و خساراتی به آن وارد شود، در این‌صورت مسئولیت حقوقی کارفرما یا پیمانکار باید مشخص گردد.
در قرارداد می‌توان شرط کرد که بعد از اعلام پیمانکار مبنی بر تکمیل کار و عدم تحویل کار توسط کارفرما طی یک دوره معین، مسئولیت حقوقی مترتب بر کار به کارفرما منتقل خواهد شد.

در برخی از قراردادهای پروژه‌های معظم صنعتی برای پیمانکار حق تعلیق کار درصورت تخلفات کارفرما از انجام تعهداتش پیش‌بینی شده است.
· ناتوانی در ارائه طرح‌ها، لوازم یا مواد لازم برای ساخت
در قرادادهای پیمانکاری صنعتی، کلیه امور مربوط به عملیات پروژه به عهده پیمانکار نبوده، بلکه کارفرما متعهد به ارائه بخش‌هایی از نیازهای عملیات از جمله طرح‌ها، لوازم یا مواد می‌باشد.
لذا در این حالت دو وظیفه اساسی به عهده کارفرما خواهد بود.
1- تهیه و تحویل به‌موقع این اقلام
2- تهیه و تحویل بدون نقص این اقلام
لذا دو شاخص مهم تحویل به‌موقع و تحویل بدون نقص، تعیین‌کننده ایفای تعهدات توسط کارفرما می‌باشد.
در اکثر مواقع اقلامی که کارفرما متعهد به ارائه شده است (ازجمله مهندسی تفصیلی پروژه) نقش کلیدی در امکان اجرای سایر بخش‌های پروژه و حتی کل پروژه دارد.
لذا طرفین می‌توانند در قرارداد شرط کنند که در صورت تأخیر بدون نقص اقلام، پیمانکار مستحق دریافت مبلغی از قرارداد به عنوان جریمه از کارفرما خواهد بود.
در مورد نقص مواد خریداری شده برای اجرای پروژه و یا نقص طرح‌ها، ممکن است دو وضعیت پدید آید:
الف) وضعیتی که نقص اقلام مشهود بوده، لذا پیمانکار می‌تواند بعد از یک دورة معین بعد از تحویل آنها، موارد را به کارفرما برای اصلاح منعکس کرده و همزمان تمدید دورة اجرای کار از کارفرما خواستار شود.
ب) نقش موجود پنهان بوده و با کنترل‌های متعارف پیمانکار قابل رویت نمی‌باشد. در این صورت باید در قرارداد شرط گردد که چنانچه بعد از تحویل اقلام مزبور و اجرای پروژه با استفاده یا براساس این گونه اقلام، خسارتی بر کار وارد گردد، در صورتی که ثابت شود این خسارت ناشی از اقلام ناقص تحویل داده شده توسط کارفرما باشد، پیمانکار مسئولیت قراردادی نخواهد داشت.
· تعلیق کار 
در بسیاری از پروژه های صنعتی وقوع وقفه در اجرای کار به دلایل مختلف محتمل بوده که یک حالت آن تعلیق به دستور کارفرما است .طی دوره تعلیق شرایط خاصی بر قرارداد حاکم خواهد بود که لازم است در قرارداد بطور جامع پیش بینی شده تا مانع بروز اختلاف طرفین گردد ، موضوعی که در بسیاری از پروژه ها مبنای اختلاف های قراردادی گردیده است.
 طبق ماده 65 قرارداد همسان صنعت نفت  به شرح زیر، کارفرما حق دستور تعلیق کار در دو نوبت و جمعاً حداکثر به مدت 91 روز را بدهد. 
تصمیم کارفرما به تمدید مدت تعلیق، صرفاً می بایست با موافقت پیمانکار باشد ، در صورت عدم موافقت پیمانکار ، وی حق خاتمه یکجانبه قرارداد را خواهد داشت.  
هزینه های دوره تعلیق نیز  به عهده کارفرما خواهد بود.
  {65-1 تعلیق کارها به دستور کارفرما
65-1-1 کارفرما میتواند در طول مدت اجرای پیمان، دستور تعلیق قسمتی از کار و یا تمام کار را در 2 )دو( نوبت و
مجموعاً حداکثر برای مدت 91 (نود ویک) روز صادرکند. در ابلاغیۀ کارفرما، باید تاریخ شروع و مدت تعلیق، مشخص شود. پیمانکار موظف است پس از دریافت دستور کارفرما، اجرای آن قسمت از کار و یا کل کار را به حالت تعلیق درآورد.

3-1-65 پیمانکار باید ظرف 14 (چهارده) روز قبل از پایان مدت تعلیق، موضوع را برای اتخاذ تصمیم نهایی، به کارفرما
منعکس کند. هرگاه پس از 14 (چهارده) روز از دریافت درخواست پیمانکار، دستور شروع مجدد کار از سوی کارفرما به پیمانکار صادر نشود، پیمانکار می تواند مطابق ماده 69 ، پیمان را خاتمه دهد. 
کارفرما می تواند با رعایت زیر بند 65-1-1  مدت تعلیق را درمجموع تا سقف 91 (نودویک) روز رأساً تمدید نموده و به پیمانکار ابلاغ نماید. -لیکن تمدید مدت تعلیق بیش از سقف مذکور تنها در صورت موافقت پیمانکار، امکانپذیر می باشد.
65-1-4  جبران هزینه های پیمانکار ناشی از انجام اقدامات ابلاغی کارفرما در طول دوران تعلیق که باید مواردی همچون
هزینه های نیروی انسانی و ماشین آلات پیمانکار که در کارگاه باقی می ماند را شامل شود، مطابق ضوابط مندرج در شرایط خصوصی محاسبه و پرداخت می گردد.}
· ضمانت اجراهای پیمانکار در قبال نقض تعهدات کارفرما 
در مقابل عدم انجام تعهدات توسط کارفرما ، قرارداد همسان چند ضمانت اجرا پیش بینی کرده است :
الف ) شکایت به کمیته دایمی پیشگیری و حل اختلاف 
ماده 75 قرارداد همسان نحوه تشکیل و رسیدگی به اختلاف بین کارفرما و پیمانکار از طریق " کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف" را پیش بینی کرده است که در مورد نحوه تشکیل آن مقرر می دارد : 
{کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف
کمیتۀ دائمی « طرفین پیمان جهت پیشگیری از بروز اختلاف و یا رسیدگی به اختلافات خود، موظف به تشکیل
متشکل از یک نماینده از سوی کارفرما، یک نماینده از سوی پیمانکار و یک نفر با » پیشگیری و رسیدگی به اختلاف
توافق طرفین پیمان، می باشند. در این راستا، طرفین پیمان باید ظرف مدت 28 (بیست و هشت) روز از تاریخ شروع
اعتبار پیمان، نمایندۀ خود در کمیتۀ مذکور را به طرف دیگر اعلام نموده و درخصوص انتخاب نفر سوم به عنوان رئیس
 کمیته که فردی مسلط به امور پیمانها با مشخصات بیان شده در بخش  21-1 پیوست شماره 21 پیمان می باشد، به توافق برسند. هر یک از طرفین پیمان میتواند نمایندۀ خود در کمیته را تعویض نماید. همچنین اگر یکی از اعضای
کمیته استعفا دهد و یا به علت ناتوانی و مرگ، قادر به ادامۀ کار نباشد و یا به هر دلیل دیگری عزل شود، فرد جانشین
نیز به روش بیان شده در این ماده، منصوب می شود. عزل رئیس کمیته با توافق طرفین امکانپذیر خواهد بود. لیکن
درصورتی که عدم بیطرفی رئیس کمیته برای کارفرما محرز شود، کارفرما ضمن ارائۀ دلایل و مستندات موضوع به
پیمانکار، رئیس کمیته را عزل می نماید. محل تشکیل جلسات، مبلغ حق الزحمه و نحوۀ پرداخت به رئیس کمیته،
مرجع فنی و کارشناسان مربوط )در صورت وجود(، تعهدنامۀ اعضای کمیته مبنی بر منع افشای اسناد پیمان و پروژه،
نحوۀ گردش مدارک و مستندات در بخش 2-1 پیوست شماره 21 پیمان بیان شده است. 

تبصره: در صورت عدم توافق طرفین پیمان درخصوص انتخاب نفر سوم کمیته در مهلت مقرر شده، کارفرما باید ظرف
- 14 (چهارده) روز، حداقل 3 (سه) نفر را مطابق مشخصات بیان شده در بخش 21-1 پیوست شماره 21 پیمان،
از خارج سازمان کارفرما و پیمانکار و مشروط به نداشتن رابطۀ کاری با هر یک از طرفین پیمان، به پیمانکار معرفی نماید تا وی ظرف 7 (هفت) روز، نفر سوم را از بین آنها انتخاب و اعلام نماید.
ب ) هیئت حل اختلاف دستگاه مرکزی کارفرما
طبق بند 2 از ماده 75 قرارداد همسان ، در صورت عدم نتیجه گیری از طریق کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف، مرجع بالاتر  در ستاد مرکزی کارفرما پیش بینی شده است.
{ 75  -2 هیئت حل اختلاف دستگاه مرکزی کارفرما
درصورت عدم اعلام نظر از سوی کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف ظرف مدت مقرر در زیربند 75-1-2 و یا عدم پذیرش نظرات کمیته از سوی یکی از طرفین پیمان، موضوع اختلاف توسط هیئت حل اختلاف دستگاه  مرکزی کارفرما و مطابق دستورالعمل مندرج در بخش 21-2 پیوست شماره 21 پیمان رسیدگی می شود. }
ج ) داوری 
در صورت عدم حصول نتیجه از دو مرحله فوق ، ارجاع به داوری توسط شورای عالی فنی   ، سازوکار پیش بینی شده در بند 3 ماده 75 قرارداد همسان به شرح ذیل است.
{ 75-3 داوری
چنانچه اختلاف بین طرفین پیمان مطابق بندهای فوق برطرف نگردد، هر یک از دو طرف، ارجاع موارد اختلاف به
داوری را، از رئیس سازمان برنامه وبودجه کشور درخواست می کند. با موافقت رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور،
موضوع اختلاف برای داوری به شورای عالی فنی ارجاع می شود. نحوۀ درخواست ارجاع اختلاف به مرجع داوری توسط
خواهان، پاسخ خوانده، خواسته (مبلغ مورد ادعا از طرف خواهان)، امضای قرارنامه، مدت داوری، نحوۀ ابلاغ رأی و سایر
ترتیبات مربوط، بر اساس شیوه نامۀ داوری ابلاغی سازمان برنامه و بودجه کشور انجام می شود.

تبصره: اگر بر اساس قوانین و مقررات، مرجع داوری دیگری مورد نظر بوده، لازم است مرجع داوری در شرایط
خصوصی درج شده باشد.}
د ) توقف کار 
بغیر از تعلیق کار توسط کارفرما  ، حالت دیگری در پروژه پیش بینی شده که پیمانکار می تواند به علت عدم انجام تعهدات کارفرما عملیات پروژه را  به طور موقت متوقف کند .
در ماده 65 قرارداد همسان به شرح زیر حق توقف کار توسط پیمانکار بدلیل عدم انجام تعهدات کارفرما پیش بینی شده است.
{ 65-2-1 درصورتی که پیمانکار انجام تمام یا بخشهایی از کار را به دلیل عدم انجام تعهدات کارفرما مطابق یکی از مواد45 ،46، 44 ،41 شرایط عمومی یا یکی از بندهای 60-3 ، 58-4 ، 45-1  امکانپذیر نداند، وی باید حداکثر ظرف ، وی باید حداکثر ظرف - 24 )بیست وچهار) ساعت پس از توقف کارها، موضوع را طی نامه ای به کارفرما اطلاع داده و همراه آن مدارک و مستندات مربوط را ارسال نماید. کارفرما موظف است موارد ذکر شده توسط پیمانکار را بررسی کرده و نسبت به رفع مواردیکه باعث توقف شده اند، اقدام نماید.

تبصره: درصورتیکه کارفرما توقف کار توسط پیمانکار را قابل قبول تشخیص ندهد، باید ظرف 3 )سه( روز از وصول نامۀ پیمانکار، دلایل خود را به وی اعلام نماید. درصورتیکه پیمانکار، علیرغم نظر کارفرما همچنان ادامۀ کار را امکانپذیر نداند و یا کارفرما در مهلت مقرر دلایل خود مبنی بر عدم پذیرش توقف را به پیمانکار اعلام ننماید، موضوع توسط پیمانکار، به کمیتۀ دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف ارجاع می شود.

 چنانچه پس از حل اختلاف مطابق ماده 75 ، توقف کار توسط پیمانکار - موضوع بند 75 مورد تأیید قرار نگیرد، به تناسب روزهای توقف و به میزان درج شده در شرایط خصوصی مرتبط با ماده 66 ، پیمانکار ملزم به پرداخت خسارت به کارفرما می باشد.
و ) خاتمه قرارداد 
خاتمه یکجانبه قرارداد از سوی پیمانکار می تواند آخرین راه حل پیمانکار در صورت عدم ایفای تعهدات کارفرما باشد. که در ماده 69 قرارداد همسان پیش بینی شده است.
{ ماده 69 - خاتمۀ پیمان توسط پیمانکار ناشی از نقض تعهدات کارفرما 
1-69 پیمانکار می تواند در موارد زیر با اعلام کتبی قبلی و با رعایت مفاد بند 69-2 پیمان را خاتمه دهد: -
1-1-69 تأخیر در پرداخت پیش پرداخت و یا هر یک از اقساط آن، مطابق بند 53 1 و پیوست شماره 5 پیمان، به مدت
 91 (نود و یک ) روز از زمان پیش بینی شده در اسناد پیمان؛
69-1- 2تأخیر در پرداخت صورت وضعیتهای تأیید شده از سوی کارفرما، به مدت 91 )نودویک( روز از زمان پیش بینی
شده در اسناد پیمان؛
69-1-3 تأخیر در تحویل قسمتی از زمین که باعث توقف اجرای بیش از 25 )بیست و پنج( درصد مبلغ بخش ساختمان و
نصب پیمان گردد و مدت تأخیر بیش از 91 )نودویک( روز به طول انجامد و یا تأخیر در تحویل قسمتی از زمین
که باعث توقف اجرای کمتر از 25 )بیست و پنج( درصد مبلغ بخش ساختمان و نصب پیمان گردد و مدت تأخیر،
بیش از 182 (صد و هشتاد و دو) روز به طول انجامد؛
69-1-4  تأخیر در اخذ بیمه نامه ها، تأمین تسهیلات دوران ساختمان و نصب و انجام کار و تأمین مصالح و تجهیزات در
 به نحوی که بر اثر این تأخیرها به مدت 91 ( نود و یک ) روز متوالی، امکان ، تعهد کارفرما، موضوع مواد 44 ، 46 و 47
انجام حداقل 25 )بیست و پنج( درصد از میزان کار پیش بینی شده برای این ماه ها برای پیمانکار فراهم نشود؛
5-1-69 عدم صدور دستور شروع مجدد کار توسط کارفرما در پایان مدت تعلیق مطابق زیربند65-3 
6-1-69 تجاوز از حد مجاز تغییر در کارها مطابق بند 49 موافقتنامه 
- 7-1-69 عدم تحقق شرایط شروع کار ناشی از قصور کارفرما، موضوع تبصرۀ ذیل بند 2-5 موافقتنامه 
- 2-69 درصورتیکه به علت هریک از موارد بند 69-1، پیمانکار در نظر داشته باشد پیمان را خاتمه دهد، وی باید مراتب را با
درج موارد نقض تعهدات کارفرما به وی اعلام نماید.

 اگر کارفرما ظرف 21 ( بیست و یک ) روز از اعلام پیمانکار، تعهد خود را انجام ندهد و یا طرفین پیمان ظرف همان مهلت، در مورد ادامۀ کار به توافق نرسند، موارد اختلاف مطابق ماده 75 مورد بررسی قرار می گیرد. در صورت تأیید نقض تعهد کارفرما توسط مراجع ذیصلاح موضوع ماده 75 ، پیمانکار می تواند پیمان را خاتمه دهد که در این صورت وی باید طی ابلاغیه های خاتمۀ پیمان را به کارفرما اعلام نماید. کارفرما و پیمانکار موظف اند اقدام های پس از آنرا، بر اساس ماده 67 اجرا نماید.} 
مطالبه غرامت
طی دوره اجرای قرارداد ، هر کدام از پیمانکار و کارفرما ممکن است از طرف مقابل طلب غرامت (claim) کنند. تعریف ساده از مطالبه غرامت این است که طرف مقابل اقدامی خارج از قرارداد صورت داده به نحوی که به طرف هزینه اضافه یا خسارت وارد گردیده است.  بنابر این مطالبه غرامت می تواند پیمانکار علیه کارفرما باشد یا بالعکس.  
 معمولاً با پیشرفت کار احتمال طرح مطالبه غرامت افزایش می یابد. نقطه اوج مطالبه غرامت توسط پیمانکار قبل از تکمیل و تحویل کار و توسط کارفرما بعد از تحویل موقت کار و طی دوره تضمین می باشد.
در قراردادهای متعارف بین المللی ، پیمانکار و کارفرما دارای حقوق قراردادی هم سطح بوده لذا در صورت عدم اجابت تقاضای مطالبه غرامت ،پیمانکار (و نه فقط کارفرما) حق فسخ قرارداد را خواهد داشت.
مدیریت مطالبه غرامت یکی از وظایف ظریف و حساس مدیریت حقوقی پروژه می باشد . 
متناسب با اجزاء متنوع پروژه و دوره زمانی اجرای کار امکان طرح این ادعاها بیشتر خواهد شد.
مطالبات پیمانکار را می‌توان در سه گروه زیر طبقه‌بندی کرد:
الف) مطالبات برای پرداخت خسارت ناشی از نقص قرارداد توسط کارفرما
ب) مطالبات برای هزینه های اضافی که در قرارداد پیش‌بینی شده است.
ج) مطالبات بابت تغییر شرح کار (‌Variation)
الف-  نقض تعهد کارفرما
در این نوع از مطالبات، چنانچه پیمانکار اثبات کند که بر اثر نقص تعهدات قراردادی توسط کارفرما خسارتی به پیمانکار وارد شده است، پیمانکار حق مطالبه جبران خسارت وارده را خواهد داشت.
در این نوع از مطالبات، ممکن است پیمانکار ادعا کند که بر اثر تخلف کارفرما مجبور گردیده کارهای اضافه بر شرح کار اصلی صورت دهد. در این حالت  پیمانکار می‌تواند هزینه‌های مربوط به این اضافه کاری شامل هزینه‌های مستقیم و سود را نیز مطالبه کند.
ب- مطالبات تصریح شده در قرارداد
معمولاً شروع کار اصلی پیمانکار بعد از خاتمه کار مهندسین مشاور یا سایر پیمانکاران می‌باشد. در این حالت چنانچه تأخیری در کار این اشخاص بروز کند، زمان‌بندی کار پیمانکار اصلی نیز تحت الشعاع قرار می‌گیرد.
مهم‌ترین حالت این است که در اواسط اجرا، این تأخیرات به وقوع بپیوندد. برای نمونه تحویل اقلام مورد نیاز که تهیه آن به عهده کارفرما بوده به تعویق بیافتد. در این صورت کل عملیات و برنامه‌ریزی‌های پیمانکار ممکن است دچار اختلال گردیده و از این بابت پیمانکار متقبل هزینه‌های پیش‌بینی نشده‌ای گردد.
لذا با پیش‌بینی این احتمالات طرفین می‌توانند موقع تنظیم قرارداد حق مطالبه غرامت توسط پیمانکار را در مواقع معین در نظر گیرند.
ج- تغییر شرح کار
همان‌گونه که در مباحث قبل اشاره گردید، تغییر شرح کار یکی از مواردی است که بعد از امضای قرارداد و در مرحله اجراء، پیمانکار می‌تواند با استناد به آن درخواست مبلغی بیش از مبلغ قرارداد بنماید.
تغییر شرح کار (افزایش وظایف پیمانکار) به دو حالت به وقوع می‌پیوندد:
اول، پیشنهاد پیمانکار و تصویب کارفرما
دوم، دستور کارفرما، که چنانچه این حق در قرارداد برای وی پیش‌بینی شده باشد، نیازی به موافقت پیمانکار نیست.
و معمولاً در قراردادهای پیمانکاری، حق افزایش یا کاهش شرح کار معادل 25 درصد از مبلغ قرارداد برای کارفرما پیش‌بینی می‌شود.
· خسارات وارده در وضعیت غیرمترقبه 
در صورت وقوع حوادث غیرمترقبه و تحمیل خسارات و هزینه های اضافی به پیمانکار ، وی می تواند در شرایطی ، مطالبه جبران خسارات کند که در مبحث بعدی تشریح شده است 
مبحث یازدهم: حوادث غير مترقبه :
در اجراي پروژه هاي صنعتی بروز حوادث مختلف اعم از جمله انفجار ، سیل ، زلزله ، طوفان و.... محتمل است.

اگر چه بيمه پروژه كه درمبحث قبل اشاره شد، مي تواند بخشي از خسارات وارده را پوشش دهد، ليكن  تبعات مالی این حوادث با پوشش های بيمه ای ناکافی است .

لذا، ضرورت دارد وضعيت بروز اينگونه حوادث در متن قرارداد پيمانكاري مورد توجه قرار گيرد.

در اكثر قريب به اتفاق قراردادهاي پيمانكاري ، اين موضوع با عناوين مختلف مورد توجه قرار گرفته و با توجه ميزان ريسك ، تشريح شده است. از جمله :

وضعيت غير مترقبه  (Force Majeure) و

وضعيت سختي كار (تنگنا) (Hardship)
تعريف واحدي از وضعيت غير مترقبه توسط مراجع مرتبط با تجارت بين الملل ارائه نشده ، لذا ضرورت دارد طرفين هر قرارداد پيمانكاري دامنه اين وضعيت را مشخص كنند.

اين وضعيت معمولاً به تغيير اساسي عوامل اقتصادي، مالي، حقوقي يا دانش فني اطلاق مي گردد كه پيامدهاي اقتصادي جدي و زيانباري را براي يكي از طرفين قرارداد باعث مي شود كه بموجب اين پيامدها انجام تعهدات اساسي قراردادي براي متعهد مشكلتر و يا غير ممكن مي سازد.

شروط مربوط به وضعيت غير مترقبه بايد از شروط معافيت (Exemption Clause) متمايز شوند 
بند مربوط به وضعيت غير مترقبه مي تواند اين مزيت را داشته باشد كه مي تواند از عدم ايفاء تعهد بوسيله طرفي كه تحت تاثیرشرايط غیرمترقبه قرار گرفته ، جلوگيري كند.
 بند مزبور مي تواند معايبي داشته باشد كه مزاياي آنرا تحت الشعاع قرار داده و امكان مذاكره مجدد قرارداد را تا حدي متزلزل مي كند.

· معناي سختي (Hardship) تا حدي غير دقيق و مبهم است، درج بند سختي كار يا تنگنا (Hardship) در قرارداد باعث طرح ادعاهاي كاذب مي تواند شود بطوري كه مي تواند وسيله اي براي فرار از ايفاء تعهد شود.
 علاوه بر اين ،كارفرما ممكن است بيشتر در معرض زيان باشد زيرا پيمانكار بالقوه  بیشتر در معرض شرایط سختی کار قرار دارد.

اگر طرفين عليرغم اين معايب بخواهند شرط اضطرار را در قرارداد درج كنند به صلاح است كه آنرا آنچنان طرح كنند كه امكان بلاتكليفي در رابطي با تعهدات طرفين كه ممكن است از درج اين شرط ناشي شود، را كاهش دهد. مناسب است كه بندي وضعيت اضطراري تعريف شده و علاوه بر اين فهرستي از حوادثي كه به سبب آن حوادث يك طرف مي تواند به شرط عسر و حرج استناد كند درج شود. مي توان يك تعريف محدود از وضعيت اضطراري ارائه كرد و به موجب اين تعريف براي تحقق آن تمام شرايط لازم بايد جمع شوند.

همانگونه كه اشاره شد بايد بند وضعيت اضطراري و سختي كار (HardShip) از شروط معافيت (Exemption Clause) متمايز گردد.
وضعيت سختي كار به وضعيتي اطلاق مي گردد كه يك تغيير در اوضاع و احوال انجام تعهد يك طرف را پر مشقت كند با اين حال از انجام اين تعهد جلوگيري نمي كند.

ولي يك شرط معافيت هنگامي اعمال مي شود كه تغيير اوضاع و احوال مانع از ايفاء تعهد شود.

شرط معافيت (Exemption Clause) ممكن است هنگامي اعمال شود كه تغيير مقررات آنچنان باشد كه مانع ادامه كار عملياتي شود.

آثار حقوقي كه از هر كدام از اين نوع شروط ناشي مي شود متفاوت است.

يك بند سختي كار (Hardship Clause)  مقرر مي كند كه اگر سختي كار (Hardship) محقق شد، مذاكرات مجدد براي تعديل قرارداد صورت خواهد گرفت ولي يك شرط معافيت  (Exemption Clause)  مقرر مي كند كه در نتيجه بروز موانع خاص طرفي كه از عدم تعهد خسارت ديده، نمي تواند از طرفي كه تعهدش را ایفاء نكرده  ،مطالبه غرامت براي جبران خسارت كند.

درج شرط سختي كار از اين جهت ممكن است مفيد باشد كه اگر تغیير اوضاع و احوال منجر به يك پيامد اقتصادي جدي زيانبار براي يك طرف شود، مذاكره مجدد بموجب اين شرط از عدم ايفاء تعهد بوسيله طرفي كه از تغير شرايط متاثر شده است جلوگيري مي كند. اگر چه هيچ چيز حتي فقدان شروط سختي كار از مذاكره مجدد طرفين جلوگيري نمي كند، اما شرط مزبور بوسيله پيش بيني يك چارچوب كه در اين مذاكرات مجدد صورت مي گيرد، مذاكرات مجدد را تسهيل مي كند. بنابراين شرط مي تواند حاوي مقرراتي باشد كه به دست آوردن يك نتيجه منصفانه از مذاكرات كمك مي كند و مي تواند حقوق و تعهدات طرفين در جريان مذاكرات را تعيين كند.

با اين حال شرط سختي كار معايبي دارد كه  ممكن است گفته شده را تحت الشعاع قرار دهد. امكان مذاكره مجدد درباره قرارداد بموجب شرط سختي كار مي تواند تا حدودي قرارداد را متزلزل كند. علاوه بر اين بدليل ماهيت سختي كار معناي آن تا حدودي غير دقيق و مبهم است.

عيب ديگر شرط مزبور اين است كه مذاكرات مجدد مي تواند منجر به توقف ايفاء تعهدات قرارداد مي شود و همچنين اين شرط ممكن است باعث بالا رفتن ادعاهاي كاذب شود كه در نتيجه سختي كار بهانه هايي را براي خودداري از انجام تعهد ايجاد مي كند. بعلاوه وقتي كه (Hardship Clause) طرفين را ملزم ميكند كه پس از مذاكرات مجدد، قرارداد را تعديل كنند ولي طرفين براي تعديل قرارداد به توافق نمي رسند، براي بدست آوردن يك تعديل در قرارداد از طريق دادرسي حل و فصل اختلاف دشواريهايي بوجود مي آيد.

شرط سختي كار براي كارفرما خطرات ويژه اي دارد. در حاليكه كارفرما ملزم به انجام يك تعهد ساده است، پيمانكار ملزم به انجام تعهدات متعددي در جريان ساخت و ساز كارخانه است و بنابراين پيمانكار نسبت به كارفرما فرصت بيشتري براي استناد به اين شرط دارد. بر اين اساس، كارفرما قبل از توافق در مورد درج اين شرط در قرارداد بايد به دقت تاثيرات احتمالي نامساعدي كه اين شرط بر او دارد را مورد توجه قرار دهد.

شروط ديگري را نيز مي توانند در قرارداد درج نمايند و اعمال شوند هنگامي كه تغيير شرايط بعد از انعقاد قرارداد پيامدهاي اقتصادي جدي زيانباري براي يكي از طرفين بوجود مي آورد. از اين شروط، آنهايي كه داراي آثار و اهداف نزديكتري به آثار و اهداف (hardship Clause) هستند عبارت اند از بند نوسانات ارز (Currency Clause) و شرط نوسانات در شاخصها (Index Clause) تجديد نظر در قيمت به هنگامي كه هزينه كالاها و خدمات تهيه شده توسط پيمانكار تغيير مي كند  را پيش بيني و مقرر مي كند و (Currency Clause) تجديد نظر در قيمت بهنگامي كه نرخ ارزي كه قيمت قرار است به آن ارز پرداخته شود تغيير مي كند را مقرر مي كند. اين شروط بت تغييراتي سرو كار دارد كه قابل پيش بيني هستند و مي توان آنها را پيشاپيش بوضوع شناسايي كرد. بنابراين اين شروط مي توانند تعديلاتي در نتيجه اين تغييرات قرار است در مفاد يا شروط قرارداد صورت گيرد را معين كنند و نيازي نيست كه قرارداد، بموجب يك شرط سختي كار، مذاكرات مجدد را مقرر كند كه اين مذاكرات نتايج مشخصي را بدنبال دارد.

وقتي كه كارفرما، در نتيجه اوضاع و احوال تغيير يافته، مي خواهد كه حجم پروژه را تغيير را تغيير دهد بايد اين كار را در محدوده يك بند تعديل (Variation Clause) صورت دهد. وقتي كه اوضاع و احوال تغيير يافته، تعليق عمليات براي كارفرما را مقرون به صرفه مي كنند او بايد كار تعليق عمليات را موجب شرطي كه اين امر بند تعليق (Suspension) را مقرر كرده است انجام دهد.
وقتي كه تغيير اوضاع و احوال آنچنان موثر است كه توقف و خاتمه پروژه را موجه مي كند، كارفرما  مي تواند بموجب بند فسخ (Termination Clause) پروژه را خاتمه دهد (فسخ كند). از اين رو كارفرما مي تواند ملاحظه كند كه آيا درج يكي از بندهاي فوق الذكر و آوردن شرط سختي كار را غير ضروري مي كند يا خير.

طرفين ممكن است به صلاح بدانند كه يك تعريف محدود از "سختي كار " را انتخاب كنند كه بموجب آن عناصر ذيل  برای تحقق آن ، لازم باشد :

الف) تغيير در شرايطي كه بهنگام انعقاد عقد وجود داشته اند.

ب) تغيير بايد غير قابل پيشگيري باشد و طرفي كه به اين شرط استناد مي كند منطقاً نمي توانسته آنرا انتظار داشته باشد و منطقاً نمي توان از او انتظار داشت كه احتمال وقوع کرده باشد .

ج) تغيير منجر به پيامدهاي اقتصادي جدي زيان بخش براي آن طرف شود.

· تغيير شرايط

اگر طرفين بجاي اينكه صرفاً تغييرات شرايط را الزامي كنند، اين امر را هم لازم بدانند كه تغييرات بايد در زمينه خاصي باشد، قلمرو شرط سختي كار مشخص تر و متمايز خواهد شد. براي مثال طرفين مي توانند مقرر كنند كه تغيير الزاماً بايد مربوط به شرايط اقتصادي، مالي، حقوقي (قانوني) يا تكنولوژيك (فني) باشد.

· ماهيت تغيير

طرفين ممكن است توافق کنند كه برای تحقق شرایط " سختي كار " ، "تغيير شرايط" بايد خارج از كنترل طرفي باشد كه استناد مي كند، همچنین تغيير شرايط بايد طوري باشد كه نتوان از استناد كننده منطقاً انتظار داشت كه هنگام انعقاد قرارداد احتمال تغيير شرايط قابل پیش بینی بوده و از شرايط و يا پيامدهاي آن جلوگيري مي كرد، يا امکان کنترل آن را داشته است.

· پيامدهاي اقتصادي اساسی زيانبار

طرفين ممكن است شرط كنند كه فقط پيامدهاي اقتصادي زيانبار براي اینکه شرط سختي كار تلقی گردد بايد " اساسی " تلقی شود.

 مثلاً يك بار مالي اساسی (Substantial Financial Burden)  بهتر است  براي تحقق عنصر ‘‘اساسی بودن’’ يك تعریف دقيق تر بكار برده شود.

مثلاً مقرر گرد كه تغيير شرايط بايد منجر به آنچنان افزايش هزينه اي شود كه مقدار اين هزينه از درصد معيني از قيمت پروژه فراتر رود.

· فهرست جامع يا فراگير از حوادث

طرفين قرارداد می توانند شرط كنند كه يك طرف تنها در صورتي مي تواند به شرط سختي كار استناد كند كه اثبات كند يك يا چند حادثه اي كه در يك فهرست جامع برشمرده شده اند رخ داده و اين حادثه منجر به عسر و حرجي براي او شده كه در ماده مربوطه در قرارداد معين شده است. مصاديق بازر حوادثي كه ممكن است در يك فهرست درج شوند عبارت اند از:

 كاهش تشديد در بازار خريد مورد انتظار محصولات (توليدات) كارفرما ،

يا افزايش قيمت مواد خام مورد نياز براي توليد محصولات كه اين افزايش قيمت منجر به يك كاهش تشديد در سود دهي پروژه شود.

همين حوادث ممكن است موجب ايجاد سختي كار براي پيمانكار شود.

 طرفين مي توانند مدت محدودی را برای استناد به شرط سختی کار تعیین کنند .
· حوادث قهری در قرارداد همسان :
در قوانین ایران تعریف جامعی از شرایط سختی کار و حتی وضعیت غیرمترقبه ارائه نشده است ، ولی در قراردادهای همسان ابلاغی سازمان برنامه برای اجراء توسط سازمانها و شرکتهای دولتی ، نمونه هائی از بندهای قراردادی مرتبط با این شرایط درج شده است.
برای نمونه در مجموعه "موافقتنامه ، پیوستها، شرایط عمومی و شرایط خصوصی پیمانهای مهندسی ، تامین مال و تجهیزات ساخنمان و نصب به صورت توام (EPC) برای کارهای صنعتی ابلاغی سازمان برنامه، بند قراردادی مفصلی به تشریح شرایط و آثار وقوع وضعیت غیرمترقبه در اجرای پروژه های صنعتی اختصاص یافته ، که بیانگر کاربرد گسترده این وضعیت درپروژه های کشور است.  
ماده 73 قرارداد همسان ابلاغی ، به وقوع حوادث قهری اختصاص یافته است. 
بند1  ماده مزبور ، حوادث قهری را اینچنین تعریف کرده است :
{حوادث قهری در پیمان، بروز هرگونه شرایط غیر قابل پیش بینی، غیر قابل اجتناب، غیر قابل رفع و غیر قابل کنترل است
که خارج از اختیار و ارادۀ کارفرما و یا پیمانکار بوده، وقوع آن ناشی از فعل یا ترک فعل طرفین پیمان نبوده و به طور
مستقل بر پیمان تأثیر مستقیم و مؤثر داشته باشد به نحوی که مانع انجام هر یک یا تمام تعهدات پیمان به صورت کلی
یا جزئی گردد و طرف متأثر از حوادث قهری، به طور منطقی نمی توانسته از این حادثه یا پیامدهای آن ممانعت به عمل
آورد.}
بنابراین برای تحقق یک حوادث قهری باید 4 شاخص زیر وجود داشته باشد:
الف ) غیر قابل پیش بینی،
ب )  غیر قابل اجتناب،
(  غیر قابل رفع 

د) غیر قابل کنترل
طبق این ماده 

· عدم یا تأخیر در انجام تعهدات قراردادی توسط هر یک از طرفین پیمان به علت بروز حوادث قهری، به منزلۀ
قصور یا نقض پیمان تلقی نمی شود. 
· هیچ یک از طرفین پیمان، مسئول خسارتها و ضرر و زیان هایی که در نتیجۀ عدم اجرا و یا تأخیر در اجرای تعهدات خود ناشی از حوادث قهری به طرف مقابل وارد شده است، نخواهد بود 
بنابر در صورت وقوع حوادث قهری به شرح فوق ، پیمانکار هیچگونه مسئولیتی در قبال توقف کار نخواهد داشت.
در همین بند برخی از مصادیق حوادث قهری به شرح ذیل بیان شده است.
1- جنگ
2- شورش
3- تشعشعات هسته ای
4- اعتصابات کارگری ( بغیر از اعتصاب کارگران پیمانکار )
5-شیوع بیماریهای واگیر
6- سیل ، زلزله و آتش سوزی دامنه دار
بند 4-1-71  پیمانکار و کارفرما موظف اند حداکثر کوشش خود را برای اتمام کارهایی که در شرایط قهری رها کردن آنها
منجر به زیان جدی به آنها میشود و همچنین بخشهایی از کار را که در شرایط قهری قرار ندارد، به کار بندند
و سایر اقدام های لازم را برای انتقال مصالح و تجهیزات نصب نشده و ماشین آلات و ابزارآلات به محلهای مطمئن
و ایمن، معمول دارند. کارفرما نیز باید تمام امکانات موجود خود را در حد متعارف برای تسریع در این امر، در
اختیار پیمانکار قرار دهد.

در صورتی که پیمانکار در اجرای مفاد این کارها متحمل هزینه های اضافی شود، هزینه های مربوط با ارائۀ اسناد مثبته پس از تأیید کارفرما، پرداخت می شود.}

· شرایط تنگنا
حالت دیگری که در قرارداد همسان پیش بینی شده و کوجب توقف کار می شود ، "شرایط تنگنا " است 
طبق ماده 73  منظور از شرایط تنگنا در پیمان، شرایط غیر قابل پیش بینی، غیر قابل اجتناب، غیر قابل کنترل و خارج از اختیار و ارادۀکارفرما و پیمانکار است به نحوی که قبل از وقوع شرایط تنگنا متعهد به طور منطقی نمی توانست از وقوع این شرایط یا
پیامدهای آن ممانعت به عمل آورد.
 با وقوع شرایط تنگنا ادامۀ اجرای تعهدات قراردادی بدون آنکه غیر ممکن شود به نحو
فوق العادهای پرهزینه و یا دشوار می گردد.}
هرگاه بنا بر تشخیص پیمانکار شرایط تنگنا پیش آمده باشد و این شرایط روند اجرای پروژه را دشوار و کند نموده باشد ، وی می تواندمطابق بند 1-64  درخواست تمدید مدت پیمان را به کارفرما ارائه نماید. 

2-2-73 در صورت تأیید وقوع شرایط تنگنا توسط کارفرما و عدم وجود قانون، مقررات و ضوابط برای خاتمۀ پیمان یا
تجدید نظر در پیمان، پیمانکار میتواند مطابق ماده 70 ، پیمان را خاتمه دهد. در این صورت پیمانکار حقی مازاد بر مفاد مندرج در اسناد پیمان نخواهد داشت.}
مبحث دوازدهم :تحویل کار 
زمانی‌که عملیات پروژه تکمیل گردد، کارفرما موظف به تحویل کار از پیمانکار و صدور گواهینامه تکمیل کار (Completion Certificate) می‌باشد.
هر روز تأخیر در تحویل کار، هزینه‌های پیش‌بینی نشده در قرارداد به پیمانکار تحمیل خواهد کرد. می‌توان در قرارداد، کارفرما را ملزم به تحویل کار طی یک دوره زمانی معین بعد از اعلام رسمی و کتبی پیمانکار کرد، در غیر این‌صورت جریمه‌ای برای وی در نظر گرفت.
صرف نظر از تبعات مالی تأخیر در تحویل کار توسط کارفرما، این موضوع می تواند تبعات حقوقی نیز برای پیمانکار به‌دنبال داشته باشد. زیرا تأسیسات احداث شده طی دوره انتقالی ممکن است دچار حادثه‌ای شده و خساراتی به آن وارد شود، در این‌صورت مسئولیت حقوقی کارفرما یا پیمانکار باید مشخص گردد.
در قرارداد می‌توان شرط کرد که بعد از اعلام پیمانکار مبنی بر تکمیل کار و عدم تحویل کار توسط کارفرما طی یک دوره معین، مسئولیت حقوقی مترتب بر کار به کارفرما منتقل خواهد شد.

در برخی از قراردادهای پروژه‌های معظم صنعتی برای پیمانکار حق تعلیق کار درصورت تخلفات کارفرما از انجام تعهداتش پیش‌بینی شده است.
· فرایند تحویل کار
یکی از مقاطع مهم در فرایند پروژه ، تحویل کار است.
تحویل کار خود فرایندی متشکل از مراحل مختلفی است که اصلی ترین آنها عبارتند از : 
الف ) تحویل بخشی از کار
ب) تکمیل مکانیکی 
 ج ) پیش راه اندازی 
د ) راه اندازی و آزمایش عملکردی
ه ) تحویل موقت 
و ) دوره تضمین
ز ) تحویل قطعی 
در قرارداد همسان EPC ابلاغی سازمان برنامه ، فصلی به تشریح مراحل ساخت تا تکمیل پروژه اختصاص داده شده است 
طبق مواد 58 تا 62  مراحل بخش ساخت را به شرح ذیل طبقه بندی کرده است:
· مشاور کارفرما باید بعد از اعلام پیمانکار و طی مهلت مقرر در قرارداد ، ضمن بازدید کامل کارها، فهرست نواقص احتمالی کارها را تهیه و به پیمانکار ابلاغ کند.

· پس از رفع نقص ، و تأیید مشاور کارفرما، عملیات پیش راه اندازی به وسیله پیمانکار و با حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما و طبق دستورالعملها و مشخصات فنی که قبلا به تصویب و یا اطلاع کارفرما رسیده ، انجام می شود.
· پس از تأیید مشاور کارفرما ، کارفرما "گواهی تکمیل مکانیکی "کارها و آمادگی برای راه اندازی را صادر می کند

· در صورت عدم حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما در موعد مقرر ، و تاخیر در پیش راه اندازی ،  متناسب بامدت تأخیر، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن، خواهد بود.
· تکمیل مکانیکی
· مشاور کارفرما باید بعد از اعلام پیمانکار و طی مهلت مقرر در قرارداد ، ضمن بازدید کامل کارها، فهرست نواقص احتمالی کارها را تهیه و به پیمانکار ابلاغ کند.

· پس از رفع نقص ، و تأیید مشاور کارفرما، عملیات پیش راه اندازی به وسیله پیمانکار و با حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما و طبق دستورالعملها و مشخصات فنی که قبلا به تصویب و یا اطلاع کارفرما رسیده ، انجام می شود.
· در صورت عدم حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما در موعد مقرر ، و تاخیر در پیش راه اندازی ،  متناسب بامدت تأخیر، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن، خواهد بود.
در این رابطه ماده 58 قرارداد همسان مقرر می دارد :
{ ماده۵۸ - تکمیل مکانیکی و پیش راه اندازی 
۱-۵۸ پیمانکار پس از اتمام مراحل عملیات ساختمان و نصب کار موضوع پیمان و آماده شدن برای پیشراهاندازی، مراتب را همراه برنامه زمانی انجام آزمایشها و عملیات پیش راه اندازی، به مشاور کارفرما اطلاع داده و حضور نمایندگان کارفرما و مشاور کارفرما را در آزمایشها و عملیات پیش راه اندازی درخواست کرده و انجام تعهدات احتمالی کارفرما را طبق پیوست شماره 13 پیمان درخواست می نماید.

58-2حداکثر ظرف مدت 14 )چهارده( روزاز درخواست پیمانکار، مشاور کارفرما باید ضمن بازدید کامل کارها، فهرست نواقص احتمالی کارها را تهیه و به پیمانکار ابلاغ کند. پیمانکار باید طبق برنامه زمانی مورد تأیید مشاور کارفرما، نسبت به رفع نواقص اقدام کرده و مراتب را برای تأیید به وی اعلام نماید.}
ب) پیش راه اندازی (Precommissioning)
· با حضور نمایندگان کارفرما و مشاور آزمایشات پیش راه اندازی صورت می گیرد.
· در صورت تائید نتایج ، مشاور کارفرما گواهی تکمیل مکانیکی را صادر می کند.
58-3 پس از رفع نواقص توسط پیمانکار و اعلام آن به مشاور کارفرما، وی باید ظرف مدت 7)هفت( روز ،تأیید یا عدم تأیید خود را درخصوص آماده بودن کار برای پیش راه اندازی به پیمانکار اعلام نماید.
 در صورت عدم تأیید، مشاور کارفرما باید دلیل عدم آماده بودن کار را برای پیش راه اندازی به پیمانکار اعلام نموده و پیمانکار موظف به رفع نواقص کار، طبق برنامه زمانی مورد تأیید مشاور کارفرما می باشد. 
در صورت تأیید مشاور کارفرما، عملیات پیش راه اندازی به وسیله پیمانکار و با حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما و طبق دستورالعمل ها و مشخصات فنی که قبلا به تصویب و یا اطلاع کارفرما رسیده است، انجام می شود. 
درنهایت پس از رفع نواقص اساسی اعلام شده و تأیید مشاور کارفرما در این خصوص، کارفرما گواهی تکمیل مکانیکی کارها و آمادگی برای راه اندازی را صادر می کند

.58-4 چنانچه مشاور کارفرما ظرف مهلت های مقرر در بندهای 85-2و 58-3اقدام ننماید و یا عدم حضور مشاور کارفرما و نمایندگان کارفرما در موعد مقرر در بند 58-3، پیش راه اندازی را با تأخیرمواجه نماید، پیمانکار باید بلافاصله طی نامه ای عدم انجام تعهدات مشاور کارفرما یا کارفرما را به کارفرما اطلاع دهد.
 همچنین متناسب بامدت تأخیر، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن، مطابق بند 65-2 می باشد.}
 ج ) راه اندازی و آزمایش عملکردی (Commissioning& Performance Test)
· عملیات راه اندازی طبق دستورالعملی که قبلاً به تائید کارفرما رسیده ، صورت می گیرد.
· پس از موفقیت راه اندازی ، آزمایشهای عملکردی صورت می گیرد.
پس از تکمیل مکانیکی و  راه اندازی،  پیمانکار اجازه شروع آزمایشهای عملکردی را از کارفرما درخواست می کند. کارفرما باید ظرف 14 روز ،تأییدخود را برای شروع آزمایشهای عملکردی اعلام نماید.
{ ماده59 - راه اندازی و آزمایش عملکردی
59-1 پس از صدور گواهی تکمیل مکانیکی توسط کارفرما، پیمانکار انجام تعهدات کارفرما را برای راه اندازی، طبق پیوست شماره 13 درخواست می کند و پس از هماهنگی به عمل آمده، عملیات راه اندازی طبق دستورالعملهای راه اندازی که قبلا ًبه تصویب کارفرما رسیده است انجام می شود.
59-2 پس از راه اندازی مطابق دستورالعملهای راه اندازی و برقراری شرایط عملیاتی عادی و پایدار، پیمانکار مراتب را به کارفرما اطلاع داده و اجازه شروع آزمایشهای عملکردی را درخواست می کند.
59-3 کارفرما باید ظرف 14)چهارده( روز از درخواست پیمانکار ،تأییدخود را برای شروع آزمایشهای عملکردی اعلام نماید. در صورت عدم اجازه کارفرما در این خصوص، وی باید ظرف همان مهلت، دلیل خود را به پیمانکار اعلام کند. در صورت تأییدکارفرما مبنی بر شروع آزمایشهای عملکردی به منظورصحت سنجی دستیابی به شاخصهای عملکردی و میزان مصارف تعیین شده پیوست شماره 9 پیمان، آزمایشها به ترتیب و طبق روشهای درج شده درآن پیوست، انجام میشود.

تبصره: در صورت عدم اعلام نظر کارفرما درخصوص شروع آزمایشهای عملکردی، وی می تواند با تأییدمرجع فنی تعیین شده توسط کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند 75-1، آزمایشهای مربوط را مطابق پیوست شماره 9پیمان انجام دهد.

59-4 در صورت عدم حصول تمام و یا برخی از شاخصهای عملکردی و میزان مصارف طبق بند 9-3پیوست شماره 9 پیمان.، عمل می شود.}
· تحویل موقت
· پس از موفقیت آزمایشات عملکردی ، پیمانکار درخواست تحویل موقت می کند.
· مشاور کارفرما باید ظرف مدت 28، پس از بازدید کامل کارها و حصول اطمینان از عدم وجود اشکال و نواقصی که مانع از بهره برداری کامل کارها می شود و یا عدم وجود هرگونه مغایرت با الزامات HSE پیمان و نیز حصول اطمینان از آماده بودن کار برای تحویل موقت، مراتب را به کارفرما اعلام نماید.
· بعد از این مهلت ، متناسب با مدت تأخیر، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از تاخیر است .
· ظرف 14 روز کارفرما تاریخی را برای تحویل موقت با حضور هیئت تحویل موقت متشکل از نمایندگان کارفرما، مشاور کارفرما و پیمانکار در محل کار تعیین می نماید.
· چنانچه نمایندگان کارفرما و مشاور کارفرما برای تحویل موقت کار، در تاریخ مقرر در محل کار حاضر نشوند و یا بدون ارایه دلیل از تنظیم و امضای صورتجلسه تحویل موقت خودداری کنند، متناسب با مدت تأخیر یا وقفه در کار، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن خواهد بود.
· کارفرما باید امکان دسترسی برای رفع نواقص مشخص شده در صورتجلسه تحویل موقت را برای پیمانکار فراهم نماید.
· کارفرما و مشاور کارفرما باید پس از بازدید و بازرسیهای الزم و حصول اطمینان از رفع نواقص، گواهی رفع نقص تحویل موقت را امضا نموده و نسخهای از آنرا برای پیمانکار ارسال نماید.
{ماده 60 - تحویل موقت
60-1  درخواست تحویل موقت توسط پیمانکار 

پس از اتمام آزمایش های عملکردی موضوع ماده 59 و تأیید کارفرما درخصوص حصول شاخصهای عملکردی و میزان مصارف طبق بخش 2-9 پیوست شماره 9 پیمان و یا اجرای تمهیدات پیش بینی شده در بخش 3-9 پیوست شماره ،9 پیمانکار تحویل موقت را از کارفرما درخواست میکند. به همراه این درخواست، پیمانکار باید تمام مدارک مشخص شده در پیمان، ازجمله مدارک مربوط به بازرسیها و آزمایشهای انجام شده و نقشه های چونساخت )در صورتیکه تا آن زمان تسلیم و یا تأیید نشده باشد( را به کارفرما تحویل دهد.
60-2  بازدید از کارها و اطمینان از عدم وجود اشکال اساسی در کارها توسط مشاور کارفرما پس از انجام تعهدات پیمانکار و درخواست وی طبق بند ،1-60 مشاور کارفرما باید ظرف مدت 28 (بیست و هشت ) روز از تاریخ وصول درخواست پیمانکار، پس از بازدید کامل کارها و حصول اطمینان از عدم وجود اشکال و نواقصی که مانع از بهره برداری کامل کارها می شود و یا عدم وجود هرگونه مغایرت با الزامات HSE پیمان و نیز حصول اطمینان از آماده بودن کار برای تحویل موقت، ضمن ارسال رونوشت به پیمانکار، مراتب را به کارفرما اعلام نماید. در صورت آماده نبودن کار برای تحویل موقت، مشاور کارفرما باید در همان مهلت مقرر، دلیل آماده نبودن کار برای تحویل موقت را به پیمانکار اعلام نموده و پیمانکار موظف به رفع نواقص کار، طبق برنامه زمانی توافقی می باشد
. تبصره: چنانچه مشاور کارفرما ظرف مدت مقرر در بند فوق، مراتب تأیید یا عدم تأیید خود را درخصوص آماده بودن کار برای تحویل موقت به کارفرما و پیمانکار اعلام ننماید، متناسب با مدت تأخیر، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن، مطابق بند 2-65 می باشد. 

60-3  تنظیم صورتجلسه تحویل موقت و صدور گواهی رفع نقص تحویل موقت

60-3-1  پس از اعلام مشاور کارفرما، کارفرما تاریخی را که حداکثر 14 (چهارده) روز از زمان تأیید مشاور کارفرما )موضوع بند 2-60( برای تحویل موقت دیرتر نخواهد بود، برای حضور هیئت تحویل موقت متشکل از نمایندگان کارفرما، مشاور کارفرما و پیمانکار در محل کار تعیین می نماید. 

هیئت تحویل موقت باید در موعد مقرر در محل کار حاضر شده، ضمن بازدید از کارها، صورتجلسه تحویل موقت را به همراه فهرست نواقص باقیمانده در کارها، تنظیم نمایند. اگر در موعد تحویل موقت به دلیل وجود مغایرتهایی با الزامات HSE پیمان و یا وجود نواقصی که مانع از بهره برداری کامل کارها میشود، تحویل موقت مورد تأیید کارفرما قرار نگیرد، پیمانکار موظف است نواقص مربوط را برطرف نموده و مجدد درخواست تحویل موقت را به مشاور کارفرما ارائه نماید. 
چنانچه پیمانکار در هر مرحله، نواقص اعلام شده توسط کارفرما را قابل قبول نداند، وی می تواند موضوع اختلاف را به کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند 1-75 ارجاع نماید. 
تبصره: چنانچه مطابق زیربند ،1-3-60 نمایندگان کارفرما و مشاور کارفرما برای تحویل موقت کار، در تاریخ مقرر در محل کار حاضر نشوند و یا بدون ارایه دلیل از تنظیم و امضای صورتجلسه تحویل موقت خودداری کنند، متناسب با مدت تأخیر یا وقفه در کار، پیمانکار محق به دریافت هزینه های ناشی از آن، مطابق بند 65-2  می باشد. 

همچنین پیمانکار می تواند موضوع اختلاف را به کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف موضوع بند 1-75 ارجاع نماید.
60-3-2کارفرما باید امکان دسترسی برای رفع نواقص مشخص شده در صورتجلسه تحویل موقت را برای پیمانکار فراهم نماید. همچنین پیمانکار موظف است نواقص تعیین شده را طبق برنامه کاری و زمانی که در صورتجلسه تحویل موقت ذکر شده است، برطرف کرده، سپس صدور گواهی رفع نقص تحویل موقت را از کارفرما درخواست کند
60-3-3-  حداکثر ظرف مدت 21 )بیست و یک( روز از تاریخ دریافت درخواست پیمانکار مبنی بر صدور گواهی رفع نقص تحویل موقت، کارفرما و مشاور کارفرما باید پس از بازدید و بازرسیهای الزم و حصول اطمینان از رفع نواقص،  گواهی رفع نقص تحویل موقت را امضا نموده و نسخه ای از آنرا برای پیمانکار ارسال نماید.

 در صورت عدم تأیید رفع نواقص، دلیل مربوط باید در همان مهلت مقرر، طی نامه ای به پیمانکار اعلام گردد و پیمانکار موظف به رفع نواقص کار میباشد. درهرحال پیمانکار موظف است کلیه نواقص را طبق برنامه زمانی که در صورتجلسه تحویل موقت تعیین شده است برطرف نماید و در صورت عدم رفع نواقص در موعد مقرر، پیمانکار ملزم به پرداخت خسارت به میزان درج شده در شرایط خصوصی مرتبط با ماده ،66 به تناسب تأخیر صورت گرفته می باشد. همچنین در صورت عدم رفع نواقص در موعد مقرر، کارفرما مجاز است با اخطار قبلی به پیمانکار، نسبت به رفع نواقص اقدام کرده و هزینه های انجام شده توسط کارفرما را با احتساب هزینه های بالاسری به میزان 15 )پانزده( درصد، به حساب بدهی پیمانکار منظور نماید. تبصره: اگر گواهی رفع نقص تحویل موقت ظرف مهلت مقرر در زیربند 3-3-60 برای پیمانکار ارسال نشود و یا دلیل عدم تأیید رفع نواقص به پیمانکار اعلام نشود، پیمانکار باید مجدد درخواست خود مبنی بر صدور گواهی رفع نقص تحویل موقت را به کارفرما ارسال نماید. چنانچه ظرف 14 (چهارده) روز همچنان گواهی مذکور صادر نشود و یا دلیل عدم تأیید رفع نواقص به پیمانکار اعلام نگردد، نواقص تحویل موقت رفع شده تلقی می گردد و حق هرگونه ادعایی در این خصوص از کارفرما سلب و ساقط است
60-4 تحویل موقت قسمتهایی از کار که طبق مشخصات فنی نیاز به راه اندازی و آزمایشهای عملکردی، موضوع ماده 59 نداشته و آماده بهره برداری هستند نیز به روش پیش بینی شده در بندهای 1-60 الی 3-60 انجام می شود
. 60—5 تحویل موقت قسمتهای مستقلی از کار، قبل از تحویل کل کار، در شرایط زیر مجاز است

60-5-1 در صورتی که برای تحویل قسمتهای جداگانه کار و برنامه زمانی آنها در پیمان پیش بینی الزم شده باشد

60-5-2  در طول مدت پیمان، کارفرما نیاز به تحویل قسمتهایی از کار را قبل از تحویل کل کار داشته باشد. در این صورت، کارفرما مراتب را به پیمانکار اعلام می کند و پیمانکار باید بررسی الزم را برای حصول اطمینان از عدم تداخل و یا ایجاد مشکل در سایر قسمتها و عملکرد کل کار، به عمل آورده و نتیجه را به اطلاع کارفرما برساند. چنانچه طرفین پیمان در این خصوص به توافق برسند، در هر یک از این موارد، تحویل موقت قسمتهای مورد نظر، به ترتیب بندهای 1-60 تا 4-60 انجام می شود

60-6  پس از تحویل موقت کارهای موضوع پیمان، پیمانکار موظف است نسبت به برچیدن کارگاهها، انبارها، دفترها و محلهای اسکان موقت خود، خروج ماشین آلات ساختمانی، هر نوع مواد و مصالح و تجهیزات متعلق به خود و هر نوع مواد ضایعاتی و دورریختنی باقیمانده از برچیدن کارگاهها و تأسیسات موقت خود، مطابق زیربند 28-2-8 اقدام کند. هرگاه بخشی از مصالح و تجهیزات مازاد، تأسیسات موقت و تجهیزات ایجاد شده به وسیله پیمانکار، مورد نیاز کارفرما باشد، نحوه واگذاری آنها در شرایط خصوصی بیان می شود
·  دوره رفع نقص
· پیمانکار موظف است حداکثر قبل از تسلیم صورت وضعیت قطعی ، نواقص اعلامی مشاور را رفع و سپس درخواست صدور گواهی رفع نقص کند.
· در دوره تضمین ، چنانچه بر اساس اسناد و مدارک فنی و دستورالعملهای بهره برداری و نگهداری اثبات گردد  عیوب و نواقص، ناشی از نگهداری و یا بهره برداری نادرست کار بوده ، هزینه رفع نقص به عهده کارفرما خواهد بود.

· کارفرما باید امکان دسترسی برای تعمیر، رفع عیوب و نواقص در دوران مسئولیت رفع نقص را متناسب با شرایط عملیاتی خود، برای پیمانکار فراهم کند

· طی این دوره ، پیمانکار موظف است "به هزینه خوذ" ، کلیه اقدامات برای اصلاح نقائص اعلامی کارفرما اقدام کند. مشروط به اینکه { عیوب و نواقص ناشی از نگهداری یا بهره برداری نادرست کار ، مغایر با مشخصات فنی و دستورالعملهای بهره برداری و نگهداری از سوی کارفرما ، نباشد.}
· دوره مسئولیت رفع نقص هر بخش از کار که ناقص باشد ، از زمان رفع عیب مجدداً آغاز می گردد.
· پس از رفع عیب از هر بخش از کار ، به هزینه خود آزمایشهای لازم را صورت دهد.
·  در صورتی که طی دوره رفع نقص ، پیمانکار نسبت به رفع نقص اقدام لازم صورت ندهد ، کارفرما حق خواهد داشت راساً مبادرت به رفع نقص کرده و کلیه هزینه های مستقیم و غیر مستقیم و بالادستی را به حساب پیمانکار بگذارد.
و)تحویل قطعی
· پس از خاتمه دوره مسئولیت رفع نقص ، و نبودن نقص یا عیبی ، تحویل قطعی صورت خواهد گرفت.}
در قرارداد همسان EPC نیز مقررات مربوط به عملیات تحویل موقت به شرح ذیل تعیین شده است.
{ ماده 61 - دوره مسئولیت رفع نقص 
61-1 پس از تحویل موقت کارها به شرح ماده ،60 کارها توسط کارفرما مورد بهره برداری قرار می گیرد. هرگاه ظرف مدت حداقل یک سال و یا هر زمان طولانی تر دیگری که در بند 3-5 موافقتنامه بیان شده باشد، هر نوع عیب و نقصی در کارهای در تعهد پیمانکار مشاهده شود، پیمانکار موظف است بلافاصله پس از دریافت دستور کارفرما، نسبت به ارایه برنامه کاری و زمانی، اقدام و پس از آن نسبت به رفع نقص، اصلاح و جایگزین نمودن کار معیوب و رفع آسیبهای ناشی از آن به بخشهای دیگر کار، به هزینه خود اقدام کند، مگر مواردی که پیمانکار بتواند بر اساس اسناد و مدارک فنی و دستورالعملهای بهره برداری و نگهداری به کارفرما اثبات نماید که عیوب و نواقص، ناشی از نگهداری و یا بهره برداری نادرست کار بوده و نتیجه عملکرد وی طبق پیمان نیست. همچنین کارفرما باید امکان دسترسی برای تعمیر، رفع عیوب و نواقص در دوران مسئولیت رفع نقص را متناسب با شرایط عملیاتی خود، برای پیمانکار فراهم کند. 
61-2  پیمانکار موظف است پس از انجام اصلاحات و یا تعویض و جایگزینی های الزم برای رفع عیب و نقص، آزمایشها و بازرسی های الزم را برای حصول اطمینان از رفع عیب و نقص و اخذ تأیید کارفرما، به هزینه خود انجام دهد. 
3-61    پس از رفع عیب و نقص هر قسمت از کار و تأیید کارفرما مبنی بر صحت انجام آنها، دورۀ مسئولیت رفع نقص آن قسمت از کار، از همان تاریخ شروع میشود. به هرحال دوره مسئولیت رفع نقص نمیتواند بیش از 2 (دو)  سال علاوه بر مدت اولیه ذکر شده در بند 3-5 موافقتنامه افزایش یابد. تمدید برای مدت بیشتر، تنها با ارجاع موضوع به مراجع حل اختلاف ذیل ماده 75 و تأیید آن مراجع امکانپذیر خواهد بود
61-4  هرگاه پیمانکار پس از ابلاغ دستور کارفرما مبنی بر رفع عیب و نقص کارها، طی مدت معقولی نسبت به رفع آنها اقدام نکند و یا در عمل نتواند عیوب و نواقص را به نحوی صحیح رفع کند، کارفرما میتواند رأساً اقدام به رفع آنها بنماید. در این صورت، پیمانکار موظف است ماشین آلات و ابزارآلات و مصالح و تجهیزات موجود در انبارهای خود را در اختیار کارفرما بگذارد. پس از رفع عیب و نقص، پیمانکار باید هزینه های انجام شده از سوی کارفرما را با لحاظ بالاسری به میزان (15 )پانزده( درصد حداکثر ظرف مدت 28 (بیست و هشت) روز از تاریخ ابلاغ به وی، پرداخت نماید. در غیر این صورت کارفرما حق دارد بدون نیاز به انجام تشریفات قضایی یا اخذ مجوز، طلب خود را بدون نیاز به مطالبه مجدد، از محل سپرده ها و تضمین های پیمانکار و یا سایر مطالباتی که پیمانکار از کارفرما دارد، وصول نماید. اگر مبالغ آنها تکافو نکند، موضوع از مراجع قضایی پیگیری خواهد شد.
· دوره تحویل قطعی 
یکی از مسئولیت‌های کارفرما تحویل کارهای تکمیل شده توسط پیمانکار است. طبق ماده 62 شرایط عمومی، پس از خاتمه دوره رفع‌نقص یا تضمین، بنابه درخواست پیمانکار، برنامه زمانی انجام آزمایش‌ها و یا بازدید آماده و پس از طی این مرحله و عدم مشاهده عیب در کارها، کارفرما باید کل کار را تحویل قطعی خواهد گرفت.

با توجه به تبعات مالی و قرادادی تحویل کار ، پیمانکار علاقه‌مند است سریعتر این مرحله طی شود ولی در شرایط عمومی هیچ بازه زمانی برای آن پیش‌بینی نشده است.

کارفرما باید پس از پایان دوره مسئولیت رفع نقص کلیه کارها  حداکثر ظرف 28روز پس از درخواست پیمانکار، تاریخ تحویل قطعی را اعلام کند 
چنانچه  کارفرما در جلسه تحویل قطعی بدون ارایه دلیل از تحویل قطعی کار خودداری نماید، پیمانکار باید ظرف روز، مراتب عدم انجام تعهدات کارفرما را به وی اعلام نماید، درصورتی که کارفرما ظرف 28 روز اقدامی در این خصوص انجام ندهد، عملیات موضوع پیمان تحویل قطعی شده "تلقی می گردد".
{ ماده 62 - تحویل قطعی

 پیمانکار مجاز است از (28 ) (بیست و هشت ) روز مانده به پایان دوره مسئولیت رفع نقص کلیه کارها ( موضوع ماده 61(، تحویل قطعی کارها را از کارفرما درخواست نماید. 
تبصره: اگر پیمانکار در پایان دوره مسئولیت رفع نقص کلیه کارها، درخواست تحویل قطعی کار را ننماید، کارفرما باید طی 7 (هفت) روز مراتب را به پیمانکار اعلام نماید. در صورتی که پیمانکار ظرف 28 )بیست و هشت ) روز کماکان آمادگی خود را برای تحویل قطعی کارها اعلام ننماید، کارفرما می تواند به روش بیان شده در بند 62-2 اقدام کند

62-2  پس از انجام اقدامات بند ،1-62 کارفرما و مشاور کارفرما آزمایشها و بازدیدهای مربوط را انجام داده و پس از حصول اطمینان نسبت به آمادگی کار برای انجام تحویل قطعی، کارفرما باید تاریخ حضور نمایندگان کارفرما، مشاور کارفرما و پیمانکار را جهت تحویل قطعی به پیمانکار اعلام نماید. تاریخ تحویل قطعی باید پس از پایان دوره مسئولیت رفع نقص کلیه کارها بوده و حداکثر ظرف 28 )بیست و هشت( روز پس از درخواست پیمانکار (موضوع بند 1-62) باشد.
62-3  نمایندگان کارفرما، مشاور کارفرما و پیمانکار باید در موعد مقرر در محل کار حاضرشده و در صورت عدم مشاهده عیب و نقص در کار، نسبت به تحویل قطعی کار اقدام نمایند و صورتجلسه مربوط را تنظیم کنند. در صورت مشاهده عیب و نقص در کارها، مراتب به پیمانکار ابلاغ می شود تا پس از رفع نواقص، تحویل قطعی انجام شود. 
تبصره: چنانچه پیمانکار در موعد تحویل قطعی در محل کار حضور نیابد کارفرما و مشاور کارفرما نسبت به انجام تحویل قطعی کار اقدام می نمایند. در صورت وجود عیب و نقص در کارها، کارفرما می تواند رأساً اقدام به رفع عیوب و نواقص موجود در کار نموده و کار را تحویل قطعی نماید.

 پس از رفع نواقص، پیمانکار باید هزینه های انجام شده از سوی کارفرما را با لحاظ بالاسری به میزان 15 )پانزده( درصد حداکثر ظرف مدت 28 )بیست و هشت ( روز از تاریخ ابلاغ به وی، پرداخت نماید. در غیر اینصورت کارفرما حق دارد بدون نیاز به انجام تشریفات قضایی یا اخذ مجوز، طلب خود را بدون نیاز به مطالبه مجدد، از محل سپرده ها و تضمین های پیمانکار و یا سایر مطالباتی که پیمانکار از کارفرما دارد، وصول نماید. اگر مبالغ آنها تکافو نکند، موضوع از مراجع قضایی پیگیری خواهد شد. درهرحال مسئولیت و هزینه رفع نواقص تا تاریخ تحویل قطعی بر عهده پیمانکار می باشد.
62-4  چنانچه علیرغم درخواست پیمانکار، نمایندگان کارفرما و مشاور کارفرما ظرف مهلت مقرر در بند 2-62 جهت تحویل قطعی اقدام ننمایند و یا کارفرما در جلسه تحویل قطعی بدون ارایه دلیل از تحویل قطعی کار خودداری نماید، پیمانکار باید ظرف 7 )هفت( روز، مراتب عدم انجام تعهدات کارفرما را به وی اعلام نماید، درصورتی که کارفرما ظرف 28 0)بیست و هشت ( روز اقدامی در این خصوص انجام ندهد، عملیات موضوع پیمان تحویل قطعی شده تلقی میگردد و اقدامات پس از تحویل قطعی باید در مورد آن انجام شود. مسئولیت و هزینه رفع نواقص تا تاریخ تحویل قطعی بر عهده پیمانکار می باشد.
· تحول قطعی بدلیل خاتمه قرارداد
در صورتی که قبل از خاتمه کل کار موضوع قرارداد ، به صلاحدید کارفرما ، قرارداد خاتمه داده شود ، در این شرایط کارفرما مکلف به تحویل قطعی کار است.
در رابطه ماده 67 شرایط عمومی ، ترتیبات زیر را پیش بینی کرده است.
{ 67-3   کارفرما باید قبل از تاریخ خاتمۀ پیمان، آن قسمت از کارها را که ناتمام است تحویل قطعی کند. در این راستا نمایندگان کارفرما، مشاور کارفرما و پیمانکار باید در موعد مقرر در محل کار حاضرشده و در صورت عدم مشاهده عیب و نقص در کار، نسبت به تحویل قطعی کار اقدام نمایند و صورتجلسۀ مربوط را تنظیم کنند. درصورت مشاهده عیب و نقص در کارها، مراتب به پیمانکار ابلاغ می شود تا پس از رفع نواقص، تحویل قطعی انجام شود.

67-4 کارفرما باید قبل از تاریخ خاتمۀ پیمان، آن قسمت از کارها که کاملاً پایان یافته است و مراحل راه اندازی و آزمایش های عملکردی آن با موفقیت انجام شده است را طبق ماده 61 تحویل موقت کند. درخصوص این کارها، پیمانکار موظف به
رفع عیوب و نواقص در دورۀ مسئولیت رفع نقص، مطابق ماده 61 و سپس تحویل قطعی کار مطابق ماده 62 است.}

Section 2

Owner's Responsibilities ;

in International Contracts

( Specimen Clauses)

· Types and Contents of Construction Contracts

The main types of construction construct include:

 

· Subcontractor contracts - where a third party undertakes work on behalf of a contractor, 

· Design-build contracts - the designing and building are done simultaneously, to save time and money

· Guaranteed maximum price - a detailed service and costs contract with a maximum price quoted

· Unit price contract - an itemised contract with all aspects broken down and quoted for separately

· Cost-plus contracts - where the cost price and profit are separated, clearly shown and pre-agreed

· Time and materials contracts - an agreed price contract covering the contractor’s labour, time and costs

· Lump sum contracts - a pre-agreed price, but this can fluctuate with extenuating circumstances

· Fixed-price contracts - an unchanging pre-agreed price, but this can occasionally lead to over-payment

· Main Issues of construction contracts 

1. Owner: This is the party that has hired the general contractor who is going to do the work. This might be the property owner alone, or it could be a combination of the property owner and the investment people who are helping to back the project and make it possible. There might also be a board of people who are making the project possible.

2. General Contractor: This is the party who is doing the day-to-day supervision of the job as well as managing things like budgeting, hiring, and maintenance of timelines and other essentials for the job. This might be a specific person, or it could be a team of people, depending on the size of the job.

3. License Number: The general contractor will need to provide their licensing board number, and this information needs to be included in the documentation that governs the job.

4. Worksite: This section will need to outline the address of the job site as well as the information about the future of the site. The more detail that you can include here, the better.

5. Work Description: This is the section where the job will be thoroughly described. This section can be as detailed as necessary to explain the job correctly. You can clearly state which workers will handle which part of the job, and you can explain the stages of the job as well. Some construction jobs will need to happen in more stages than others, and this information can be essential to your project planning and execution. Project plans and other specifications might need to be added to the document here to help clarify the job.

6. Contract Price and Payments: The total price of the contract needs to be listed here, and the payment schedule for each section also needs to be explained. There are various ways to structure the payment of the job. The specifics of the payment structure of the job need to be clear, and you should not leave anything in this section to chance.

7. Contract Documents: These are the blueprints, the drawings, and the other information that is needed to describe and guide the job through each step. The blueprints for each type of work that needs to be done might have been done by another party, but these items must be offered to everyone who is involved in the contract. Correct documents that show the way that the job is to be done are critical to the success of your job.

8. Start and Finish Date: The starting date of the contract and the completion date of the contract should be listed clearly. You can also break down the total job into sections that have their own start and finish dates. This is really common for large jobs, but a simple job might just need a start and finish date without any other stages listed for completion.

9. Licensing and Permits: Licenses and permits are key to the completion of the job, and you will need to be sure that you are getting all of the right licenses and permits on file for your job. Work that is not done with the right permits and other kinds of licenses on file might not be approved when the final inspection is done, and you could lose time on your job getting this kind of oversight ironed out.

10. Subcontracts: If you have had to hire someone to do a small part of the work that you do not have access to skilled labor, this information needs to be in the contract. This might be common to all steps of your job, or it might just come into play for small parts of the job. You will want to be sure that you are getting all the relevant information for this part of the job listed in the contract. This means that business names, contractor names, and contact information should be present in this part of the document. You will also want to be sure that the exact nature of the work is described here. You might also want to put a start and finish date into this section for each subcontract.

11. Work Changes: How changes to the job’s overall plan will require an explanation in this section of the contract. Things can change during any job like this, and there needs to be an explanation of the way that these changes are handled in the contract. There might have to be written changes, a board meeting, or some other steps taken to approve and document each work change that has to be made during the job.

12. Warranties: Warranties are part of any job that is being done in construction. This is the promise that states what the condition of the work will be when the job is done, and it might also include information about what is to be done if the work is not up to the stated and promised standard.

13. Company's Items" mean the equipment, material and services owned by Company or which are listed in the Appendix that are to be provided by or at expense of Company;

14.  Dispute Resolution .

It might need to be part of your contract information, and you might also need to explain the details about how the contract can be terminated if this should be desired by either party. There can be many moving parts for large construction jobs, and sometimes the working relationship between parties will end for some reason. When there is no information about how this process is to be handled, the construction job can falter and necessitate intervention by legal professionals before the contract can be fully executed.

· Suspension of work by Contractor
In a contract , contractor may have the right to suspend the work due to non-payments of contractors invoices.

A typical clause in this regard is as follow :

{(1), the contractor may suspend the construction of the works or any portion thereof when the purchaser fails to perform any of the following obligations:

(2) The suspension doses not affect the validity of the contracts

. The contractor must give the purchaser a notice in writing informing him of the failure of performance justifying any proposed suspension.

 Requiring him to perform within a specified period and specifying the construction of portion within the specified period the contractor may suspend the construction after the delivery of a notice to the purchaser stating that he is suspending construction in accordance with his previous notice.

(3) If, however, failure of performance on the part of the purchaser makes it necessary to suspend the construction if the works or any portion thereof immediately, the contractor may do so after delivery of a written notice of the suspension to the purchaser. 

The written notice must inform the purchaser of the failure of performance justifying the suspension.}

The more detail that is involved in your construction contract, the better. When you do not leave anything up to chance, you will be much more likely to be able to keep the job on track to completion. The construction contract is there to support the job and its many stages, and this is why you want the contract to be well-executed and complete.

Model No. 1 : EPC Contract

In a general Engineering; Procurement and Construction ( EPC) Contract ; the main issues regarding the OWNER’S RESPONSIBILITIES in the Contract  are as follows:

· Payment and Funding

· Permits

· Access to Site.

· skilled O&M personnel or contractor

· Taxes.

· Site Survey and Geotechnical Report.

· Existing Hazmats.

· Owner-Provided Items.

· Owner Representative.

· Recovery Plan

· Acceleration Plan

· Insurance

· landowner claims 

· Defaults , Suspension , Termination 

· The terms covering the Owner's duties in this model EPC contract are as follow:
· Payment

· Permits.

· Access to Site.
·  O&M Personnel or Contractor.

· Taxes

· Site Survey and Geotechnical Report

· Existing Hazmats.
·  Owner-Provided Items

· Owner Representative

· Recovery Plan

· Acceleration Plan. 
· Insurance

· landowner claims

· Defaults , Suspension , Termination 

Clause 4. OWNER’S RESPONSIBILITIES 

4.1 Payment and Funding.

 Owner pays Contractor the sums provided in this Agreement. Owner provides evidence of funding at outset, and may be required to provide periodic confirmations of funding and notice of intervening adverse changes in funding.

 4.2 Owner Permits.

 Owner obtains Owner Permits as described in Attachment by specified times. If not, Contractor may be eligible for Change Order (unless failure is related to information Contractor was to provide).

 4.3 Access to Site.

 Owner furnishes access to site and access to agreed offsite areas. If not, Contractor may be eligible for Change Order. 

4.4 O&M Personnel or Contractor. 

Owner furnishes skilled O&M personnel or contractor for Contractor training, and for operation following Substantial Completion. May include Contractor right to require replacement of unsatisfactory O&M personnel. 

4.5 Taxes. 

Owner responsible for taxes imposed in the name of Owner if not included in Contractor obligations or fixed price. If Owner is pursuing exemptions, rebates, abatement or incentives, Contractor furnishes Owner with necessary or requested information.

 4.6 Site Survey and Geotechnical Report. 

Owner furnishes described reports. Owner provides other technical or process data. Contractor may, or may not, be entitled to rely on these reports and data.

4.7 Existing Hazmats.

 Owner responsible for treating or disposing of existing Hazmats if notified by Contractor and as and to the extent required by Applicable Law. Legal requirement may be set as limit of responsibility, even if further treatment or disposal would benefit Contractor. 

4.8 Owner-Provided Items. 

Often these include turbines or modules, utilities, feed gas, diesel, telecommunications, storage, staging and laydown areas (either cleared or “as is”), vessels or railcars for lifting, community communications or emergency plan, import assistance and management systems software. Failure to provide by speficied times may be grounds for Change Order.

 4.9 Owner Representative.

 Owner designates representative authorized to receive notices and take actions under this agreement. Limitations on representative’s authority, beyond which approval of Owner management (and financers) may be required.

4.10 Recovery Plan.

 If Work falls behind schedule, Owner may require and Contractor then must implement plan for recovering delay at Contractor’s expense. (subject to applicable Change Order grounds) 

4.11 Acceleration Plan. 

If Owner desires acceleration, Owner may request and Contractor then must propose plan for acceleration at Owner’s expense.

4.12 Insurance

If Owner is to procure project property insurance, Owner indemnifies Contractor for damage to existing property or the Work after Substantial Completion over occurrence (or proceeds of insurance, if less), and for Owner IP infringement. 

4.13 landowner claims

Owner indemnifies Contractor for Owner law violations and for landowner claims 

· 17.Defaults , Suspension , Termination 

17.1Contractor’s Right to Suspend for Owner Default. Definition of Owner Default. Entitlement of Contractor to Change Order. 

17.2  Contractor’s Right to Terminate for Owner Default. Specified remedies for Owner Default. 

17.6 Rights to Terminate for Extended Force Majeure. May be unilateral or bilateral.

 17.7 Rights to Terminate for Delayed NTP. Contractor right after extended period. Owner may or may not be able to prevent Contractor termination by paying standby costs. 

Model No.2

Design & Build Contract

· Main duties of Owner in a  Design & Build Contract :

· Provision of Design & Engineering Study

· Allocation of project budget & contingencies for variation orders 

· Designating  an authorized representative

· secure the services of surveyors.

· arrange and pay for materials& testing
· legal, accounting, auditing and insurance counseling services for itself

· examine the design documents

· furnish required information and services and shall render approvals " in due time"

· designate Construction Inspectors

Clause 3 : (Owner Responsibilities )

3.1  Payment of the Estimated Construction Cost does not include Design Phase Fees.  Estimated Construction Cost does not include the cost of the land, rights-of-way, or any costs that are the responsibility of the Owner.

6.1
The Pre-Construction Phase Fee is the total compensation payable to the Design/Build Contractor for the performance of Pre-Construction Phase Services, except for Additional Pre-Construction Phase Services approved in advance and in writing by the Owner.  The Pre-Construction Phase Fee shall be a lump sum amount based on the CCL established in this Agreement.  

The designated representative shall be the Owner’s primary contact during the Construction Phase and shall be available as required for the benefit of the Project and the Owner.  The designated representative shall be authorized to act on behalf of and bind the Design/Build Contractor in all matters related to Construction Phase Services including, but not limited to, execution of Change Orders and Applications for Payment.  

ARTICLE 9
OWNER’S RESPONSIBILITIES

9.1 The Owner will provide the Design Criteria Package for the Project pursuant to Texas Education Code section 51.780(a)(3).  

9.2 The Owner will provide a preliminary project budget and schedule for the Project.  The budget will include the Construction Cost Limitation, contingencies for changes in the Work during construction, and other costs which are the responsibility of the Owner.  The schedule will set forth the Owner’s plan for milestone dates and completion of the Project.

9.3 The Owner will designate a representative authorized to act in the Owner’s behalf with respect to the Project.  The Owner’s Designated Representative shall examine the documents submitted by the Design/Build Contractor and shall render decisions pertaining thereto.  

9.4 The Owner, at Owner’s cost, will secure the services of surveyors, soils engineers, existing facility surveys, testing and balancing, hazardous materials surveys, laboratory testing, environmental or other special consultants to develop such additional information as may be necessary for the design of the project.  The Design/Build Contractor shall provide the Owner with parameters for inclusion in the Owner’s instructions to such providers.

9.5 The Owner shall arrange and pay for materials, structural, mechanical, chemical and other laboratory tests as required by the Construction Documents.

9.6 The Owner shall furnish all legal, accounting, auditing and insurance counseling services for itself as may be necessary for the Project.

9.7 The Owner shall examine the design documents submitted by the Design/Build Contractor and provide comments concerning corrections or amendments to such documents in writing to the Design/Build Contractor.  The Owner may obtain independent review of the design documents by its own Design Consultant.  The Owner may require the Design/Build Contractor to halt production during design review.

9.8 The Owner shall furnish required information and services and shall render approvals and decisions as expeditiously as is consistent with reasonable skill and care and the orderly progress of the Design/Build Contractor’s services and of the Work.

9.9 The Owner may designate one or more Construction Inspectors of its own who shall be given access to the Work as requested or needed.  The provision of such Inspectors by Owner shall not reduce or lessen in any respect Design/Build Contractor’s responsibilities for the Work.  Design/Build Contractor shall remain fully and solely responsible for the drawings, specifications, and other contract documents furnished or provided by Design/Build Contractor, and for constructing the Project in strict accordance with the Contract Documents.

9.10 Owner shall have the right to reject any defective Work on the Project.  Should Design/Build Contractor refuse or neglect to correct any such Work within a reasonable time after notice, Owner may have the Work corrected and recover all expenses incurred from Design/Build Contractor on demand.

ARTICLE 11
TIME

11.1 Unless otherwise approved, the Owner and the Design/Build Contractor shall perform their respective obligations under the Contract as expeditiously as is consistent with reasonable skill and care and the orderly progress of the Work.

· Representative 

The Owner’s Designated Representative authorized to act in the Owner's behalf with respect to the Project is:

· Payment

Owner shall pay for those services performed in accordance with the Construction Documents;

1.
Owner’s Special Cash Allowance provided by the Owner:

2.
Owner’s Construction Contingency provided by the Owner.  This is a lump sum amount from which changes are to be paid in accordance with the Uniform General Conditions and the Supplementary General Conditions.  Any unused amount will be deducted from the Guaranteed Maximum Price by Change Order:

Model No. 3 :

 Design & Build Contract

Main duties of Owner in below contract clauses :

· provide description of the project scope in drawings, specifications and other appropriate documents,

· Designating Owner’s Representative

· access to the Project site

· Administrative Services

·  Review of Work 

·  Response/Approval in due time 

5.01
Project RFP:  The Owner shall provide a Project RFP setting forth the Owner’s description of the project scope in drawings, specifications and other appropriate documents, schedule, objectives, characteristics and constraints, and a description of the basic services to be provided by the Contractor for the project.  

5.02
Representative:  The Owner designates as its representative authorized to act in the Owner's behalf with respect to the Project.  Contractor shall coordinate its work solely through the designated representative.  The Owner designates or his designee as its representative for the purpose of administering this contract and as its representative in any dispute resolution procedures.

5.03
Special Information:  The Owner shall furnish available property, boundary, easement, right-of-way, topographic and utility surveys; plans and specifications; and special data and conditions relevant to the project.  Owner shall furnish other special investigations of the Project site as requested by the Contractor and as reasonably necessary for the Project.  Contractor shall exercise reasonable care in relying upon this information in the performance of its services under this Agreement.  Owner makes no warranties or representations as to the accuracy or suitability of information provided to the Contractor by the Owner or by others.

5.04
Entry on Land:  The Owner shall assist Contractor in gaining entry to state owned or controlled property as necessary for Contractor to perform its services under this Agreement.

5.05
Administrative Services:  The Owner shall furnish all legal, accounting, auditing and insurance counseling services that it requires for the Project.

5.06
Review of Work:  The Owner will review the Work in progress as appropriate.  The Owner will notify the Contractor in writing of any material error or omission or other defect in the Work or any conflict in the contract documents that the Owner becomes aware of, but Owner shall have no obligation or duty to investigate whether such faults, defects, or conflicts exist.

5.07
Time for Response:  The Owner shall furnish required information and services and shall render approvals and decisions as expeditiously as necessary for the orderly progress of the Contractor's services and of the Work.

Model No. 4 : 

 Construction Contract

Main duties of Owner in a construction contract are :

· Coordination Meeting with the Owner, Contractor, Architect/Engineer (AE) and appropriate Subcontractors ; before commencing the Works. 

·   Designating Owner’s Representative

· Supply of Information. surveys describing the physical characteristics, legal description, limitations of the site, site utility locations, and other information  

·  provide information, equipment, or services under the Owner’s control

· Availability of Lands

· Defining Role of Architect/Engineer

Article 3. General Responsibilities of Owner 
3.1. 
Owner’s General Responsibilities. The Owner is the entity identified as such in the Contract and referred to throughout the Contract Documents as if singular in number.  

3.1.1 
Preconstruction Conference. Prior to, or concurrent with, the issuance of Notice to Proceed with Construction, a conference will be convened for attendance by the Owner, Contractor, Architect/Engineer (AE) and appropriate Subcontractors.  The purpose of the conference is to establish a working understanding among the parties as to the Work, the operational conditions at the project site, and general administration of the Project. Topics include communications, schedules, procedures for handling Shop Drawings and other submittals, processing Applications for Payment, maintaining required records and all other matters of importance to the administration of the Project and effective communications between the project team members. 

. 3.1.2 
Owner’s Designated Representative. Prior to the start of construction, Owner will identify the Owner’s Designated Representative (ODR), who has the express authority to act and bind the Owner to the extent and for the purposes described in the various Articles of the Contract, including responsibilities for general administration of the Contract. 

3.1.2.1 
Unless otherwise specifically defined elsewhere in the contract documents, the ODR is the single point of contact between the Owner and Contractor.  Notice to the ODR, unless otherwise noted, constitutes notice to the Owner under the Contract. 

3.1.2.2 
All directives on behalf of the Owner will be conveyed to the Contractor by the ODR in writing. 

. 3.1.3 
Owner Supplied Materials and Information. 

3.1.3.1 
The Owner will furnish to the Contractor those surveys describing the physical characteristics, legal description, limitations of the site, site utility locations, and other information used in the preparation of the Contract Documents.   

3.1.3.2 
The Owner will provide information, equipment, or services under the Owner’s control to the Contractor with reasonable promptness. 

3.1.4 
Availability of Lands. The Owner will furnish, as indicated in the Contract, all required rights to use the lands upon which the Work occurs.  This includes rights-of-way and easements for access and such other lands that are designated for use by the Contractor.  The Contractor shall comply with all Owner identified encumbrances or restrictions specifically related to use of lands so furnished.  The Owner will obtain and pay for easements for permanent structures or permanent changes in existing facilities, unless otherwise required in the Contract Documents.   

. 3.1.5 
Limitation on Owner’s Duties 
3.1.5.1 
The Owner will not supervise, direct, control or have authority over or be responsible for Contractor’s means, methods, technologies, sequences or procedures of construction or the safety precautions and programs incident thereto.  The Owner is not responsible for any failure of Contractor to comply with laws and regulations applicable to the Work.  The Owner is not responsible for the failure of Contractor to perform or furnish the Work in accordance with the Contract Documents. Owner is not responsible for the acts or omissions of Contractor, or any of its subcontractors, suppliers or of any other person or organization performing or furnishing any of the Work on behalf of the Contractor. 

3.1.5.2 
The Owner will not take any action in contravention of a design decision made by the AE in preparation of the Contract Documents, when such actions are in conflict with statutes under which the AE is licensed for the protection of the public health and safety. 

. 3.2 
Role of Architect/Engineer. Unless specified otherwise in the Contract between the Owner and the Contractor, the AE shall provide general administration services for the Owner during the construction phase of the project.  Written correspondence, requests for information, and shop drawings/submittals shall be directed to the AE for action. The AE has the authority to act on behalf of the Owner to the extent provided in the Contract Documents, unless otherwise modified by written instrument, which will be furnished to the Contractor by the ODR, upon request. 

. 3.2.1 
Site Visits 
3.2.1.1 
The AE will make visits to the site at intervals as provided in the AE’s contract agreement with the Owner, to observe the progress and the quality of the various aspects of Contractor’s executed Work and report findings to the Owner.  

3.2.1.2 
The AE has the authority to interpret Contract Documents and inspect the Work for compliance and conformance with the Contract. Except as referenced in Article 3.1.5.2, the Owner retains the sole authority to accept or reject Work and issue direction for correction, removal, or replacement of Work.   

3.2.2 
Clarifications and Interpretations. It may be determined that clarifications or interpretations of the Contract Documents are necessary. Upon direction by the ODR such clarifications or interpretations will be provided by the AE consistent with the intent of the Contract Documents.  The AE will issue these clarifications with reasonable promptness to the Contractor as Architect’s Supplemental Instruction (ASI) or similar instrument.  If Contractor believes that such clarification or interpretation justifies an adjustment in the Contract Sum or the Contract Time, the Contractor shall so notify the Owner in accordance with the provisions of Article 11.  

. 3.2.3 Limitations on Architect/Engineer Authority. The AE is not responsible for: 

3.2.3.1 
The Contractor’s means, methods, techniques, sequences, procedures, safety, or programs incident to the Project nor will the AE supervise, direct, control or have authority over the same. 

3.2.3.2 
The Failure of Contractor to comply with laws and regulations applicable to the furnishing or performing the Work. 

3.2.3.3 
The Contractor’s failure to perform or furnish the Work in accordance with the Contract Documents. 

3.2.3.4 
Acts or omissions of the Contractor, or of any other person or organization performing or furnishing any of the Work. 

Model No.5 :

Construction Contract
Main duties of Owner in another construction contract  are : :

· compensate Contractor

· assistance required to obtain necessary permits/approvals

· provide of materials and equipment as specified as Company Items.

· free accesses to the Operation Area

CLAUSE 3 : COMPANY'S OBLIGATIONS 
3.1
Company shall compensate Contractor for the full performance of the Works in accordance with the provisions of the Contract

3.2
Company shall, In compliance with the laws and regulations render Contractor with any assistance required to obtain necessary permits/approvals from government authorities in connection with the execution of the Contract. Contractor shall provide Company with any required information in order to obtain such permits within 30 Days of Company's request.

3.3
Company shall provide Contractor with such Items of materials and equipment as specified In Appendix 6B -List of Company Items.

3.4
Provision of free accesses to the Operation Area IS the responsibility of Company at its own expense.

3.5
Obligations of Company shall be limited to the above unless specifically stipulated otherwise in the Contract.

Model No.6:

Construction Contract
Main duties of Owner in below  construction contract  are :

· compensate Contractor

· assistance required to obtain necessary permits/approvals

· Facilities for accommodation and  meals and laundry to Contractor's Personnel while stationed at Operation Are

· provide of materials and equipment as specified as Company Items.

COMPANY RESPONSIBILITIES

3.1
Company shall compensate Contractor for the full performance of the Works in accordance with the provisions of the Contract.

3.2
For the Works to be performed in restricted locations, Company shall issue or obtain necessary permits for Contractor's Personnel to have free access to Operation Area.

3-3.
If required for the performance of Works, Company shall assist Contractor in obtaining necessary visas or other similar authorizations.

3-4.
Company shall provide living accommodation, meals and laundry to Contractor's Personnel while stationed at Operation Area at no cost to Contractor.

3-5.
Obligations of Company shall be limited to the above unless specifically stipulated otherwise in the Contract.

Model No.7 :

EPD Contract
In an Engineering, Procurement and drilling ( EPD) contract , the main responsibilities of the owner are

· Providing the Company's Items and the required  Company's Personnel

· Maintenance and Repair

· designate a senior representative

· Access to the Drilling Site and Drilling Unit 

· Customs  clearance and permit 

· Payment & Mobilization Fee

· Additional Payments 
Article 6 - Company's Obligations

6.1.
Equipment and Personnel

Company shall at its cost, provide Company's Items and Company's Personnel and perform the services to be provided or performed by it according to Appendix D. In addition to providing the initial supply of Company's Items, Company shall be responsible, at its cost, for maintaining adequate stock levels and replenishing as necessary. When, at Company's request and with Contractor's agreement, the Contractor furnishes or subcontracts for certain items which Company is required herein to provide, for purposes of this Contract, said items or services shall be deemed to be Company furnished items or services. Any subcontractors so hired shall be deemed to be Company's contractor, and Company shall not be relieved of any of its liabilities in connection therewith. For furnishing said items and services, Company shall reimburse Contractor its entire cost plus the applicable handling charge as specified in Appendix A.

6.2.
Maintenance and Repair

Company shall be responsible, at its cost, for the maintenance and repair of all Company's Items on board the Drilling Unit which Contractor is not qualified to or cannot maintain or repair with Contractor's normal complement of personnel and the equipment on board. Any additional Labor or material cost will be to Company’s account by prior written consent of Company.

6.3.
Company's Personnel

Company shall designate a senior representative to resolve day-to-day matters requiring decision by Company who will be present on board the Drilling Unit. Contractor may treat Company's senior representative for the time being on board the Drilling Unit as being in charge of all Company Personnel on board.

6.4.
Replacement of Company's Personnel
Contractor shall have the right to request in writing Company to remove and replace any Company Personnel on board the Drilling Unit, if Contractor can show reasonable grounds for such a request.

6.5.
Company Representatives
Company shall nominate one of its personnel as Company’s Representative who shall be in charge of the remainder of Company’s Personnel and who shall have full authority to resolve all day-to-day matters which arise between Company and Contractor. In addition, Company may, from time to time, designate representatives for the purpose of this Contract who shall at all times have access to the Drilling Unit and may, among other things, observe tests, examine cuttings and cores, inspect the work performed by Contractor, or examine the records kept on the Drilling Unit by Contractor.

6.6.
Drilling Site and Access
Company will be responsible for providing access to the drilling site, as well as selecting, marking, and clearing drilling locations, for providing proper and sufficient certificates, including, without limitation, permits or permission necessary to enter upon and operate on the drilling site, and for notifying Contractor of any impediments or hazards to operations at each drilling location or within the anchor pattern, including any pipelines, cables, boulders, mud filled depressions or faulty bottom conditions in the area.  Company will also provide Contractor with soil and sea bottom condition surveys at each drilling location hereunder adequate to satisfy Contractor's Marine Surveyor.

Notwithstanding any other provision of this Contract, should there be obstructions at or within the area of the drill site, including the anchor pattern, or faulty bottom conditions  below the surface of the water or faulty bottom conditions  and these obstructions or faulty bottom conditions damage Contractor's Items, or Contractor's Items damage these obstructions, or if seabed conditions prove unsatisfactory to properly support or moor the Drilling Unit during operations hereunder, except where such damage, faulty bottom conditions or seabed conditions are caused by the Contractor’s  breach of this Contract, negligence or  misconduct, Company will be responsible for and hold harmless and indemnify Contractor for all resulting damage, including payment of Standby Rate during required repairs but Company will receive credit for any physical damage insurance proceeds received by the Contractor as a result of any such damage to the Drilling Unit.

6.7.
Customs or Excise Duties 

Company shall in the Operating Area be sole responsible for all necessary procedure/application to customs clearance (import and export), permits etc.

6.8.
Taxes
Contractor shall be responsible for all taxes, levies and assessments imposed on Contractor, Contractor’s Items or Contractor’s Expatriate Personnel arising out of or in connection with Contractor’s performance under this Contract, including, without limitation corporate and personnel income taxes, sales taxes, use or compensating taxes, ad valorem property taxes, value added taxes and any other taxes imposed by the government  outside of the country of operations or any potential subdivision thereof, and agrees to be responsible for and hold harmless and indemnify Company from any and all claims and liabilities with respect thereto.

Company shall indemnify and hold harmless the Contractor against any claims in respect of the taxes in the Operating Area.

Provision of an insurance certificate for Contractor's Personnel and Drilling Unit, shall be the Contractor's responsibility, at their cost and account.

Article 7 - Rates of Payment

7.1.
Payment /Advance Payment

7.1.1Company shall pay  to the bank account of Contractor in UAE within 45 working days after receipt of the monthly invoices of Contractor  during the term of this Contract the amounts from time to time due calculated to the nearest half hour according to the rates of payment herein set forth and in accordance with the other provisions hereof.

7.1.2 Company agrees to make an Advance Payment Specified in Appendix A thirty (30) days after mobilization has been performed by Contractor against an Advance Payment guarantee cheque provided by Contractor from a UAE Bank equal to the said amount to the Beneficiary of Harrington. The amount of Advance Payment will be amortized from the monthly invoices of Contractor proportionately. 

7.2.
Lump sum Fee for Mobilization 

Company shall pay Contractor a lump sum fee for Mobilization as Specified in Appendix A which shall be paid to the Contractor after the Drilling Unit is fully mobilized  in the  Operating Area, subject to submission of a Cheque from a UAE bank acceptable to the Company, equal to the same amount as guarantee. The Company shall release the  said cheque upon completion of mobilization to the satisfaction of the Company.

7.3.
Demobilization Fee

No demobilization Fee is applicable to this Contract.

Additional Payments

Company shall, in addition, pay to Contractor:

a) the cost of any approved overtime paid by Contractor to Contractor's Personnel in respect of the maintenance or repair on board the Drilling Unit of Company's Items or other overtime requested by the Company;

b) Contractor's costs associated with waiting on Company furnished transportation in transit to or from the Drilling Unit, or as a direct result of an act, instruction or omission of Company

c) Contractor's costs associated with evacuations and accommodations of personnel at the instructions of Company.

d) Contractor's costs associated with moving Contractor's Items and Personnel, and their personal effects, if Contractor is required by Company to change its Operating Base.

9.4.
Company's Personnel
Company shall be responsible for and hold harmless and indemnify Contractor from and against all claims demands, and causes of action of every kind and character arising in connection herewith in favor of Company's Personnel or Company's invitees, on account of bodily injury, illness or death or damage to property.

Model No.8 :

Design Contract

Main duties of Owner in a  Design Contract  are :

·   Designating Owner’s Representative

·  make payments

· Providing surveys of the site, building plans, borings, test pits, structural, mechanical, chemical or other test data, tests for air and water pollution and for hazardous materials, photographs and utility information.

· access to the Project site

ARTICLE 3:  RESPONSIBILITIES OF THE OWNER  

3.1 The Owner shall have the right to approve the Designer’s work.   

3.2 The Owner shall designate an individual who shall have the authority to act on behalf of the Owner under this Contract and who shall be responsible for day-to-day communication between the Owner and the Designer. 

3.3 Upon satisfactory completion of services performed, the Owner shall make payments to the Designer as provided in Articles 6, 7, 8 and 9, 10 and 11. 

3.4 To the extent such data is available, the Owner shall furnish to the Designer existing surveys of the site, building plans, borings, test pits, structural, mechanical, chemical or other test data, tests for air and water pollution and for hazardous materials, photographs and utility information.  The Designer shall be entitled to reasonably rely upon the sufficiency and accuracy of the information furnished to the Designer under this paragraph Article 3.4 and under paragraph 4.11, provided that the Designer shall coordinate its services with the services of the Owner’s consultants and shall notify the Owner in writing of any deficiencies in such data that the Designer becomes aware of.   

3.5 Except as otherwise provided in this Contract, or when direct communications have been specially authorized, the Owner shall endeavor to communicate with the Contractor and the Designer’s consultants through the Designer about matters arising out of or relating to the Construction Contract Documents. The Owner shall promptly notify the Designer of any direct communications that may affect the Designer’s services. 

3.6 The Owner shall provide the Designer access to the Project site prior to commencement of the Work and shall obligate the Contractor to provide the Designer access to the Work wherever it is in preparation or progress. 

3.7 If the Owner requests the Designer to execute any certificates that are not readily available as of the effective date of this Contract, the proposed language of such certificates shall be submitted to the Designer for review at least 14 days prior to the requested dates of execution. The Designer shall not be required to execute certificates or consents that would require knowledge, services or responsibilities beyond the scope of this Contract. 

3.8 The Owner shall deliver to the Designer in a timely manner written copies of all Approvals required by this Contract.  If Approval is withheld the Owner shall notify the Designer in a timely manner in writing why such Approval is being withheld. 

3.9  The Owner shall not unreasonably withhold, delay, condition, or deny any approval, acceptance, or consent required under this Contract, including any Approval.   

· جمعبندی 
قرارداد پیمانکاری ، توافق و تعهدی است دوجانبه که پیمانکار و کارفرما هر یک برای تحقق موضوع قرارداد و تکمیل کار ، مسئولیت هائی بر عهده دارند.
اگرچه به علت ماهیت کار ، طیف مسئولیت های پیمانکار گسترده تر است ولی انجام آنها وابسته به ایفای تعهدات و تامین ملزومات توسط کارفرما است.
در دو بخش اول و دوم کتاب ساختار قراردادهای پیمانکاری در ایران و در سطح بین المللی معرفی گردید که نشان می دهد محورهای اصلی  تعهدات کارفرما تقریبا در ایران و جهان یکی هستند حتی در مورد قراردادهای پیمانکاری دولتی در کشورهای توسعه یافته ، مقررات سختگیرانه قابل مشاهده است. 
در عرف قراردادهای بین المللی ، حقوق پیمانکار و تعهدات کارفرما نیز به طور منطقی در قراردادها پیش بینی گردیده که حاصل این نگاه افزایش کارآمدی پروژه ها ، افزایش کیفیت خدمات و تکمیل کارها در زمان مقرر و کیفیت مطلوب منطبق با استانداردهای صنعت است. 
· حدود مسئولیت :
یکی از مباحث محوری در قراردادهای پیمانکاری، حدود مسئولیت پیمانکار است .
دو قاعده کلی در قراردادهای پیمانکاری عبارتند از :
الف ) محدود بودن سقف مسئولیتهای پیمانکار است که این سقف باید در قرارداد مشخص گردد.
ب ) مسئول بودن کارفرما در قبال عدم انجام تعهداتش

· پرداخت
یکی از موضوعات مهمی که غالباً پیمانکاران ایرانی را در اجرای پروژه ها عذاب می دهد ، تاخیر کارفرما در ایفای تعهدات مالی است. 
در قراردادهای بین المللی پیمانکاری ، در مورد تعهد کارفرما به پرداخت ها به موقع ، ساز و کارهای موثری پیش بینی شده است ولی در ایران این جنبه مهم در نظام مدیریت پروژه بسیار کم رنگ بوده که در کل به اهداف پروژه لطمه زده است. 
{یکی از علتهای اساسی عقب ماندگی هزاران پروژه و به تبع آن جهش هزینه های تکمیل کار، که نهایتاً  خسارات متوجه کارفرما می گردد ، همین موضوع است.}
· تحصیل زمین و اخذ مجوزهای مربوط به کار در آن  
غالباً بعلت شتاب کارفرمایان برای شروع و تکمیل کار ، بسیاری از اقدامات اساسی پیش از شروع کار توسط پیمانکار نادیده گرفته می شود .
تحصیل اراضی و تحویل محل اجرای کار می‌تواند فرآیند طولانی و مستلزم اقدامات حقوقی در قبال معارضین و مالکین متعدد خصوصی و دولتی  و اخذ مجوزها از شهرداری و دستگاه های مختلف مانند سازمان محیط زیست ، وزارت صنعت و ...باشد.
بنابر این، بنظر نگارنده، 

{عملیات تحصیل اراضی، باید به‌ عنوان یک «پروژه مستقل» تعریف شده و در یک بازه زمانی منطقی پیش از شروع کار پیمانکار اجرا و نهایی شود.}
همزمانی شروع اقدامات برای تملک و تصرف اراضی با شروع کار پیمانکار بدون شک موجب وقفه قابل ‌توجه در برنامه زمانبندی پروژه خواهد شد. حتی در فرآیند تحصیل اراضی و مواجه با موانعی مانند مخالف سازمان‌های دولتی نسبت به انتقال اراضی، ممکن است تغییر در کار مهندسی پروژه شود.

· بررسی و تایید اسناد فنی 
صحه گذاری اسناد و مدارک فنی پیمان یکی از موضوعات محوری پروزه بوده که می بایست مسئولیت کارفرما و پیمانکار در قبال آن بطور شفاف در قرارداد روشن شده باشد.
مسئولیت کارفرما به اعلام نظر و تصویب  در مورد اسناد طراحی و مهندسی تهیه شده توسط پیمانکار در مهلت مقرر است. 
· لیسانس و مجوزها 
موضوع اخذ لیسانس و مجوزها توسط کارفرما می بایست قبل از نهایی شدن قرارداد اصلی پروژه و قبل از شروع کار و حتی قبل از موضوعات دیگر ، توسط کارفرما و پیمانکار قطعی گردد.  لازم است بعد از تعیین تکلیف لیسانس های مورد نیاز پروژه ، مشخصات این لیسانس ها پیوست قرارداد پیمانکاری گردد.
· تغییر شرح کار 
با توجه به ماهیت پروژه‌های صنعتی، در مرحله انعقاد هر قرارداد، نمی‌توان به طور کامل و دقیق شرح کار و وظیفه پیمانکار را تعیین کرد و همواره احتمال دارد که با پیشرفت کارها، حوزه کاری که قبلاً بین کارفرما و پیمانکار توافق و در قرارداد درج شده ، تغییر کند. 
با توجه به تبعات مالی این تغییرات ضمن اجرای قرارداد ، بر پیمانکار لازم است نه تنها میزان تغییر ، بلکه حوزه تغییر ( بخش معینی از شرح کار ) در قرارداد پیش بینی گردد.
· ضمانت اجراهای پیمانکار در قبال نقض تعهدات کارفرما
در قراردادهای پیمانکاری ، تضامین لازم و موثر برای انجام تعهدات توسط پیمانکار پیش بینی می شود ولی هیچگونه ضمانت اجرای قوی و موثری برای انجام تعهدات توسط کارفرما وجود نداشته و موجب عدم توازن حقوق و تکالیف بین طرفین قرارداد می گردد.
·  حل اختلافات 
رسیدگی به اختلاف بین کارفرما و پیمانکار یکی مباحث مهم در نظام اجرائی پروژه است .در قرارداد همسان ابلاغی سازمان برنامه و بودجه ، سه مرحله را پیش بینی شده است:
·  از طریق " کمیته دائمی پیشگیری و رسیدگی به اختلاف"
· هیات حل اختلاف ستاد مرکزی کارفرما 
· داوری توسط توسط شورای عالی فنی    
این مراحل می تواند چند سال به طول انجامد  که برای یک پروژه در حال اجرا ، بسیار خسارت بار بوده و  لطمه زیادی به برنامه زمان بندی پروژه برای تکمیل کار و لطمه به کارفرما و پیمانکر و نهایتاً اقتصاد ملی است.
لازم است سازو کار کارآمد و مستقل و حرفه ای طراحی گردد که ضمن تضمین حقوق کارفرما و پیمانکار موجب تسریع در تکمیل پروژه ها گردد. 
· وحدت رویه در شرایط عمومی قراردادهای پیمانکاری
فقدان وحدت رویه در شرایط عمومی قراردادهای پیمانکاری و رویکردهای متفاوت و بعضاً سلیقه ای  در تدوین متون قراردادی با شروط متفاوت بعضًا با خلاء و ابهام و تعارض در کشور موجب اختلاف اساسی طرفین شده که یکی از مشکلات نظام پروژه های صنعتی محسوب می گردد. 
در کشور ما تنوع زیادی از قراردادهای پیمانکاری وجود دارد ، حتی بین شرکت های دولتی و حتی بعضاً در زیر مجموعه یک صنعت مانند صنعت نفت ، شرکتهای کارفرمایی دارای شرایط عمومی  قراردادی متفاوت و مختص خود هستند.
حتی در مواردی، در یک شرکت برای دو پروژه با موضوع مشابه با فاصله یک سال ، دو متن قراردادی متفاوت  نه تنها در مورد شرایط فنی ، بلکه حتی از لحاظ "شرایط عمومی "قرارداد تنظیم  گردیده که گویای نابسامانی  و ضعف در بخش قراردادهای بسیاری از شرکت های کارفرمائی بوده که تبعات آن در اجرای پروژه ها و مشاهده می شود.
اگرچه بخش زیادی از قراردادهای پیمانکاری صنعتی ملزم به تنظیم در چارچوب قراردادهای همسان ابلاغی سازمان برنامه و بودجه و وزارت نفت نیستند ، ولی با توجه به کار کارشناسی زیادی که بر اساس تجارب اجرایی صدها پروژه بزرگ برای تنظیم این قراردادهای همسان  توصیه می گردد یکی از این قراردادها را مبنای تنظیم قراردادهای غیرمشمول قرار گرفته و در شرایط خصوصی موارد غیرمتناسب را مستثنی کنند.
· ساده سازی شرایط قراردادهای پیمانکاری
ماهیت قراردادهای پیمانکاری نوعی است که می بایست توسط عوامل مختلف در تیم کارفرما و پیمانکار اجراء گردند که غالباً مسلط به مفاهیم حقوقی  و قراردادی نیستند و بنابر این برای تسهیل اجرای روان پروژه ، لازم است تعهدات طرفین شفاف ، روان و قابل انعطاف با اختیارات بیشتر به مجریان  کارفرما  برای انطباق شرایط با شرایط خاص پروژه باشد. 
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�  - Turnkey


�  - Build-Operate-Transfer Projects (B.O.T.)


�  - در اين رابطه نگاه كنيد به :


1 - International Federation of Engineers: The Role of the Consulting Engineering in Projects, Switzerland, May 1975.


2 - World Bank : Guidelines for the Use of Consultants by World Bank Borrowers and by the World Bank as Executing Agree, Washington, 1981


�  Delivered Duty Paid (DDP)


�  London Inter-Bank Offering Rate (LIBOR)


�  London Inter-Bank Offering Rate (LIBOR)


� Passing of Risk


� Passing of Risk
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