
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ما،    ی اریبس  یبرا» خودمان    ییهاهمان   م،یجنگی مآن    درکه    یینبردها  نی تربزرگ از  ذهن  در  که  ارواستاست    ن ی . 

  رات یی تغ  یسوبه  را   هاآن   ،تفکرشان  ۀ نحو  ریی تغ  یبراخوانندگان  با کمک به  ،  تیذهن  رییتغخود،    دی مانوس در کتاب جدمک

  ی یهاو از دستورالعمل   سدی نوی م  تمام  تیمانوس با شفافمک  ، یو تأمل شخص  قی ها تحقدهه  ۀ جیدرنتکند.  ی م   تیهدا  داری پا

ا  ییتر راهنماکامل   ی زندگ  سمتبهتا خوانندگان را    کنند، ی متحول م  را   ی زندگ   که  کند ی استفاده م   ی کتاب برا  ن ی کند. 

 اند.« کمتر خسته شده  ی دادن به کارها ت یانجام دهند و از رضا ی شتریب ی کارها توانندی م دانندی است که م  یکسان

در    که  ی جنگ   در   یروزیپپرفروش  کتاب    ۀسندی، نوLife.Church  تیساوب   ش یکش  گروشل،   گ یکر  ـ

 ست ذهن شما

 

ها تجربه  مانوس با دهه من در پانزده سال گذشته مؤثر بوده است. مک  یزندگ   ی دهمانوس در شکل مک   نی ارو  ت ینعقلا»

.  میعمل حرکت کن  یسوبه   یتفاوتی که از ب  کندی م  قیما را تشو   ع،یها و رهبران در سراسر صناجوامع، شرکت  جادیدر ا

 « .دارد  ازین آن به شتر یب جهان که  بسازند را یی زهای اند تا چکه فراخوانده شده  یکسان یاست برا ی کتاب ت یذهن  رییتغ

وی گاتو گذاران یبنو  یگوفاندم   گذارانان یبناز  ی ک یبرد دامفوس،  ـ

  



 فهرست

 

 سنده ینو ادداشتی

 د ی ده  رییخود را تغ  تیذهن:  0 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 زند یچهمهمردم : 1 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 د ی ندار به مخاطب یاز ین: شما 2 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 د یکن همراه همه را با خود    دیتوانی م : شما ن3 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 د کر نخواهد آن را درک   یکس  ،د یانجام نده کار را  که  ی: تا زمان 4 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 د یخودتان هستشما سقف : 5 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 زا استتوهم  یاماده : استعداد 6 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 کندی م  کارداند چهی من کسچ یه : 7 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

  کشدی م شما را که یگر ید  سمومو   ی : تلخ8 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 دیکنی م دا یپ  دی : آنچه را که هست9 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 (زیچهمه  با  یتقر  در) دیباش: متوسط  10 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

 است  شکست از  شتریب تیموفق  بار: 11 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ

   وجود ندارد  ی خوب یل یخ  زیچ : 12 ۀ شمار ت یذهن  رییتغ



 سنده ینو ادداشتی

 

 .من شده است ی زندگ در   یبزرگ  راتییکه منجر به تغ است من  ی شخص  یسفراوج  ت یذهن  ریی تغنوشتن 

 کند.ی م منتقل  امی م عمو  یمن را به زندگ  ی اختصاص است که کار  یم مه محور جهات ی اریبس از  کتاب نیا

  م انجا  نگ یکوچ مشاوره و    ، و خلاقان  نان یکارآفر  یبرا   ی فکر  منبع  گاه ی جا  در ام  داشتهافتخار سال است که    ها من ده 

 . دهم

 اند. به من خدمت کرده  همان اندازه به  زین هاآن ا ام ،امخدمت کرده  هاآن من به  

 .اندبه ارمغان آورده  ز ینمن  یبرارا  هان ی هستند و بهتر ن یبهتر ،دهندی م که انجام  ی در کار  هاآن 

 . دادند   نشانم راتر  به مخاطبان گسترده منشیکار و ب ۀارائ تی شدن و اهم ی مارزش عمو هاآن 

 باز کردند.  م یبرارا   دی جد یاهایو دن دی جد یدرهامن داشتند،   ی که به اثرگذار  یاعتقاد  با  هاآن 

  ی دانستم معنی من  ی شدم، حت  ی معرف  ( زدانیچهمه )   1ماث ی پل  کی  عنوانبهبار    نیاول  یکه برا  ی زمان  م،یصادقانه بگو

 . ستیآن چ

 .امآماده  یزندگ  ی برا من پس   د، یشوی مخود  یدرست باشد که شما مجموع افراد زندگ حرف  نی ااگر 

  ۀ برنام  تا   اندکرده   قی و مرا تشواند  شده   همراه با من    سفر  نی در ا  که  کنم  میتقد   آنهایی  به  را  کتاب  ن یا  خواهم یم

 کنم.  یاندازنخبگان راه  ومتفکران و رهبران  یخود را برا ی اصل

 

 
1 polymath 



 :0  ۀشمار تیذهن رییتغ

 دیده  رییتغخود را   تیذهن

 

 

  ی رانندگ  حال  در  دالاس  شهر   مرکز   در   که   را   یالحظه   هرگز  من   « .اندشده  ساخته   شکست ی برا  ی سادگ به   افراد   از   ی برخ»

  کردی م   یسع   برنامه  یمجر  اگرچه   .کنمی م ن  فراموش  ،دمیشنی م  را   کلمات  آن   و  دادمی م   گوش  ی ورزش  وی راد  به  و  بودم

 . دهند ی م  آزار مرا کنون  تااز آن زمان   کلمات  ن یا اام دهد،  ح یتوض بود داده رخ  بوکس یایدن  در قبل  روز  که را  آنچه

بوکس    ۀوارد صحن  سون،یتا  کیجهان، ما  وزنن یسنگاوت کردن قهرمان  از آن، باستر داگلاس با ناک   شی پهشت ماه  

بود که بوکس    یوزنن یسنگ،  فورمن  جورج  و   زر ی ، جو فریل ک  ی محمدعل از خودش    شی پ  ورزشکارانمانند    سون یتاشده بود.  

  ی مبارز  نی تروحشتناکو   ن یتری وحش ،  ن یتررانگر یو   ۀندی ورزش، او نما   ن ی طرفداران ا  یکرد. برا  ف ی نسل تعر  ک ی  ی را برا

تا  نگ یوارد ر   حال تابهبود که   ن  فان ی حر  سون یشده است.  نابود    ها آن داد.  ی م خود را شکست  دو سال    نی همکرد.  ی مرا 

  از  قبل   سونیتا   فی حر  نی اوت در راند اول شکست داده بود. آخررا با ناک   ،نکسیاسپ  کلی ما  دوران،، او قهرمان  شقبل

 . تشک انداخت ی او را رو فرساجان قلاب چپ  ک ی با  سونیتا  هنکیا تاب آورد تا ه یثان ک ینودوتنها  ،داگلاس 

بود و همه فکر    شی پ  1به    42  ۀجینت  با  سونیبرگزار شد و تا  ویشهر توک  ،ژاپن در    سونیداگلاس و تا  نیب  ۀمبارز

  مشخص مسابقه    نیا  ۀج ینت  دیرسی نظر م  به.  کندی م  هوشیبرا    اوبلکه    دهد،ی مشکست    راباستر داگلاس    تنهانه  کردند یم

در برابر   راخود  ده راند    نکهیااست. پس از    رممکنی او غ  یبه باستر داگلاس نگفت که برنده شدن برا   کسچ یه اما.  است

ما  یتصوررقابل یغ  یکارها،  نگه داشت  ایدن  مرد  نی ترخطرناک او  داد.  با کمربند  ناک  را  سونیتا   کیانجام  و  اوت کرد 

 رفت. رختکن   بهجهان   وزنن یسنگ بوکسور  مخصوص

د. او با  نک دفاع خود   عنوان از  لد یفی لها واندر ی ا برابر در بار  نی اول یبراکه  رفتی م، داگلاس از آن حالا، هشت ماه بعد

شد. در    روروبه  سونیتا  کی بود که با ما  ی از زمان   شتر یب  لوگرمیک  هفتوزنش    با  یتقر  ، آن مبارزه شد   دان ی موارد    وزن اضافه

  لد ی فیلها   ، اول  دو راند  در.  بود   داده   شکست  را  سونیکه تا  نداشت  یقهرمان   آنبه    ی شباهت  چ یبود و ه  کاهل کند و    نگ، یر

نشده بود که تعادل خود  کنترل  یقدربه که    زدآپرکات   کی ، داگلاس  راند   نی بر داگلاس مسلط شد. سپس در سوم  کاملا 

 اوت کرد. او را ناک  وپرتاب کرد  یاضدضربهپانچ    لدیفی لها  زمان  نیا  دررا از دست داد.  

و    ج ی گ،  حرکتی ب پشت،  او به  . دی رس  ان یجهان به پا  وزن ن یسنگبوکسور    ن یتربزرگ   عنوان بهدوران سلطنت داگلاس  

  گرم لو یکصدوهشتاد    به  ش وزن   زود  ی لی خکرد،    ی بوکس خداحافظ  ان دی م  ازبود. او پس از آن مبارزه    افتاده خورده  شکست

 . درگذشت  یابت ی د ی کما ل یدلبه  با  یو تقر دیرس



را از دست داد.  کمربند    ،خود  یقهرماندفاع از عنوان    نی که باستر داگلاس در همان اول  ستین  نی داستان ا  زیانگغم  ۀنکت

بود:    نی اتلاش نکرد. موضوع مبارزه    یاست که او حت  نی مبارز برتر شکست خورد. فاجعه ا  کی  ازکه    ستین  نیا  نی همچن

  اد ی  به.  م یندار  ی اطلاع   ـ  آن   عدم   ا ی   ـ  باستر   ی سازآماده   ات یجزئ  از  ما .  باشد  توانستی م ن  ن یا  از   تر ق یدق  « !قتی حق  ۀ لحظ»

ممکن است    ی جزئ  ۀنکتن  ی ا  هرچند  و.  بودند  ده ید  دونالدمک  در   مبارزه   روز   در  را  او  کهنی ا  از  دمیشن  ییهاداستان   که  دارم

  ی ناهنجار یک  داگلاس    ی برا  تیموفق  .است  داده  رخ   نگیر  داخلاست که    ی است اتفاق  انکاررقابل یغمبهم باشد، آنچه  

کوتاه جعبه    ۀلحظ  کیگرداند که در  ی که ما را به آن متخصص بوکس باز م   نبود   نیاو ا  یبود. متأسفانه، ساختار درون

توان  ی م   واقعا   ای. آ ن م  دنر به آز   کرد  شروع  دهی ا  نی ا  .اندشکست ساخته شده  یبرا  یسادگ بهاز افراد    یبرخ پاندورا را باز کرد.  

  ناخودآگاه   ای   آگاهانه  من  ایشکست دارم؟ آ   یبرا  یساختار  من  ای ، آم یبگو  تری شخصشکست ساخت؟    یانسان را برا  کی

  ف یظر  قدرآن   توانند یها مچارچوب   ن یا  ا یکشاند؟ آی مکه اساسا  من را به شکست    امرفتهیرا پذ   یای ذهن  یهاچارچوب 

 شود؟ 2ی ب یتخرمنجر به خود یحت  ای کنم  ی خود زندگ تیباشند که باعث شوند من کمتر از ظرف

 شوم است.  ۀ بل کیپاسخ 

شد. اگر   ر یبه مغز من سراز ی گاهصبح دی خورش نور  مانند  ی تجل  ن یا  شی جابه ن یهستم، بنابرا  یابد نیبخوش اما من 

 . ساخت زین ت یموفق یتوان آن را برای مشکست ساختار داد، پس  یبتوان ذهن من را برا

تفکر ما را    تنهانهوجود دارد که    یای ذهن  یما، ساختارها  ۀکتاب است. در درون هم نی هر فصل از ا  فرضش ی پ  نیا

احتمالا  در    د، ی ستین  یگری زبان د  ی ری ادگیکه قادر به    د ی کنی م دهد. اگر فکر  ی مشکل    زی ما را ن  خود دهد، بلکه  ی مشکل  

.  کرد  د ینخواه  ر ییهرگز تغ پس کنند، ی م ن  ر ییهرگز تغ هاانسان که    د یبود. اگر باور داشته باش  د یبد خواه  ی آموززبان   مهارت 

  یای کی زیدرد ف زان یمکه  اندافته یدر  ی خورد. محققان حت   د ی شکست خواه د، یموفق شو  د یتوانی م ن که د ی باش داشته  باور  اگر 

ا  ذهندر    شتریب  ، دی کن  تحمل  دیتوانی م  شما که   با شکست و    یرون یاز هر عامل ب  ش یب  ی ذهن   یساختارها   ن یشماست. 

شکست    یبرا  ی باشد. اگر ساختار  یکسشما چه  فی حر  ست یمهم ن  ، دیشوی م   نگ یوارد ر  ید. وقتن ما ارتباط دار  تیموفق

 . اندازد ی شما را به تشک م هم  ترف یضع ف یحر، د یباش شتهدا

را    نشدهاستفاده   تیظرفتوانند  ی مشما    یذهن   یکند. ساختارها ی مکار    زین  ی گریروش د به    موضوع  نی خوشبختانه ا

شما    ی که استحکام ذهن  ی زمان.  امموضوع بوده   ن یرا آزاد کنند. من بارها شاهد ا  یتصور رقابل ی غ  یهایی کنند و توانا  رها

باور    ی. وقت ابد ی امیالت  کی ترومات  بیآس کی از  تواند ی بدن شما م  ،د یدهد تا درد درمان را تحمل کنی م   تانتحت فشار قرار

  د ی متقاعد شو  ی است. وقت  عبوررقابل یغ  گران ید  یکه برا  دی غلبه کن  ی بر موانع   دیتوانی م  د، یهست   ری ناپذتوقف که    دی داشته باش

  د یخواه   ج یرا گ  اندداشتهشک    تان به  که  ها آن رفت و    دی از استعداد است، از انتظارات فراتر خواه  ترمهم   یکوشسختکه  

شما    ۀ ندیراه آ   ۀ نقش  شما  افکار .  د یشوی مبه افکار خود    ل ی شما تبد   د یگو ی مدارد که    وجود   ی م یقد   المثل ضرب   ک یکرد.  

 کرد.  د یخود را متحول خواه یزندگ  د،یهستند. اگر تفکر خود را متحول کن

 
2 self-sabotage 



  ت یذهن  دیتوانی مدانند که شما نی م است. همه    زیآمه یکنا  ینوعبه.  امکرده   هاآدم   تی ذهن  رییرا صرف تغ  امی من زندگ

کمک کنم    گرانیکه به د  امداده اختصاص    فهیوظ  نیرا به ا  امی ا من زندگ م. اخودتان   ت یذهنجز    د، یده  ر ییرا تغ  یکس

بود،    رممکن ی هستم که قبلا  غ  ی زی افراد به چ  ی ابی و دست  ریی رشد، تغ  ی نسخه از خودشان شوند. من عاشق تماشا  ن یبهتر

 .امداده  انجام متنوع  ار یبس یهانه یزم  درکار را   ن یاو 

  لم ی. در ده سال اول تحص امکرده کار    ی ذهنجامعه و رهبر    ۀ دهندتوسعه  ، یاجتماع   نی کارآفر   عنوانبهمن چهار دهه  

  هم   شانی اریبس  کهـ    نداشتند  یرسم   لاتیتحصو    بودند  دی فقر شد  دچارکردم که    یگذاره یسرما  یافراد   یدر دانشگاه، رو

بودند.    ز یآمخشونت  یها کارتل   و  ی ابان یخ  ی باندها  در  مخدر  و  دانشگاه   ی برا  پژوه نده یآ   عنوان به   بعد   ۀ ده  ک یمواد  ها 

شدن سوق داد. در    موفق  سمتبه کردم که مؤسسات را    ی طراح  ی یهاو برنامه   های کار کردم و استراتژ  یجهان  یهاسازمان 

متخصص    ک ی  عنوان بهنفر   هاون یل یمدت، من به سراسر جهان سفر کردم، با هزاران رهبر مشورت کردم و با م  ن یطول ا 

  یتوجه قابل گذشته، بخش    ۀ ده  در.  یو چه از نظر سازمان   یچه از نظر شخص ـ    صحبت کردم  نهیتحول و عملکرد به  ۀنیدرزم

 .امبالا اختصاص داده  تیبا ظرف نان یو مشاوره به کارآفر نگ یکوچخود را به  ی از زندگ

  قرار   وودیلها   ما در بلوار   ی اصل  محل.  3ک ییکردم به نام موزا  س یتأس  آنجلسلس را در   ییسای، کلهان یا  ۀ هم انیدر م

  مان تیسال است و جمع  وششست یبما    ۀ جامع  ی سن   نیانگی. ممیدار در سراسر جهان   زین  ی گرید یمقرها ها و  مکان   و  داد 

  یی هاام یهزار نفر به پستیب  با  ی. هر هفته تقراندکرده  فیدر جهان توص   هنر در صنعت    نی اغل شتمرکز    نی بالاتر  هارا رسانه 

 متمرکز است.  هاآن   یو تحول شخص  ی کنند که بر سلامت معنوی م  دای پ ی دسترس

من    ی که برا  یزیمن بوده است. چ  یدر تمام کارها  بخشوحدت استعدادها موضوع    یسازنه یبهتوسعه و    ،یی شناسا

خود را از دست    یاها یرؤکه    ی. فرد مهربان رندی بگ  یبد  واقعا   ماتِیتوانند تصمی م خوب    واقعا   است که افرادِ  نی ا  ،روشن شده

  ۀ ندیآ  ،نگه داشتن همه  ی برا  که  یکنند. رهبر دلسوز   دییتأ را    او  دی جد  ری است تا مس  زان یمنتظر دوستان و عز  چون دهد  یم

روابطش را    چگونه  ش،ازحد ش ی بتمرکز  که    کندی توجه نم  که  ی در سطح جهان  ی ورزشکارکند.  ی م   سازمان خود را نابود 

اصلاح کند    ی خود را طور  ییزناشو  ۀرابطکند  ی م  ی که سع  ی موفق  اریبس  نی د. کارآفریربای ماو را  از    را  ی کند و شادی مفلج  

  ی لازم برا  یری پذانعطاف شود که  ی م کند، متوجه  ی مکار    گرانی د  دیی تأ  ی برا  شهیکه هم  یتجارت است. فرد   ک یکه انگار  

 . ندارد راخود   ۀحرف ی هاتسلط بر مهارت 

که بارها و    یایو رفتار  ی فکر  ی ا نسبت به الگوهاما   است،  ی تکرار  مانمشکل   که  می اگرچه ممکن است احساس کن

مشکل   همان  ا  ی شگیهم بارها  هست  کنند، ی م  جاد یرا  امیکور  دانستن  باورها  نکهی.  تا  کنم  کمک  مردم  به    ی چگونه 

  گران یدر کمک به د  یاتی ح  ۀمن و مؤلف  ی شخص  تیموفق  د یکنند، کل  آزاد نهفته را    فتیظرو    بشکنند   را خود  ۀ محدودکنند

  و بوده    شان ی بزرگ زندگ  یطلبجاه   افتنی  ی برا  ها آن کمک به     یِمهمبه   ی گاه کار    ن یبه آن بوده است. ا  ی ابی دست  یبرا

 . هستند آنجا  به  متعلق شوند،ی م ی وارد اتاق ی که وقتموضوع  نی ا ی ادآوری  یِسادگ به  یگاه 
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پرسش   ،کنمی مسفر   ا یدن  در   ی وقتا  م، اباشد  م سن  خاطربه   د یشدم. شا   وچهارساله شصت  من   ، کتاب   ن ینوشتن ا   هنگام 

 د؟ ییگو ی مچه   تانسالهوپنج ستیباست: به خود  نی ا کمی  ۀشمار

،  حالن یبااخواهند بدانند؟  ی م است که مردم    یزیتنها چ  نی ا  واقعا   ای داد. آی ممرا آزار    ش پرس   نی، ای طولان  یهامدت   تا

  د ینیبب  د یتوانی مرا    ی زیچچه است: اکنون    ن یپرسند ای م  درواقعاست. آنچه مردم    ی عال  سؤال  ک ی  ن یدر نگاه به گذشته، ا 

است    ی زیتنها چ  ن یکه ا  تیواقع  ن یا  م؟ ینیبب  دی که ما با  دینیبی م را    یزیچچه اکنون    د؟ین یبب  د یتوانستی من  زمان   آن  در   که

  م،یرا دار  مانی به حداکثر رساندن زندگ   یما آرزو  ۀهم  که  دی گوی ، به من منددیمردم از دانستن آن ناام  رسدینظر م  بهکه  

 .می ده  انجام  را  کار ن یا  دی باچگونه   که میستین مطمئن  ن ماشتریب و

  البته . )اماست که من تاکنون از مرگ اجتناب کردهمعن   نیا  به  شتر یب.  ستین  یدستاورد  خودی خودبه رفتن سن    بالا

اهرحالبهکه   مسلح  با   برخورد   ـ  امشده   ک ینزد  مرگ  به  بارها   من.  است  نبوده   ی کوچک  شاهکار  نی ،  مرد    ۀ آماد  و   دو 

  شتر یمتأسفانه، ب  که  امتهآموخ  ، من حالن یباا.(  ستین  نیکتاب ا   نیا هدف ا ام ـبود    ه دادکه متاستاز    یو سرطان   ، یراندازیت

  با  یتقر . ما  میکنی ماجتناب    ز ین  ی به زندگ  ک ینزد  ات یبلکه از تجرب  م،یکنی م به مرگ اجتناب    کینزد   ات یاز تجرب  تنهانه ما  

  طور همان   با یتقر. ما  میکنی مغلبه    مانیهابر ترس   با  یتقر.  م یهست  مانی اهایرؤبه دنبال    با یتقر. ما  میکنی م  سکیعشق ر  یبرا

  ی زندگ   ری مس  انید و سپس به پا هدی م   ر ییرا تغ  زیچهمه که    م یریگیم  ی می تصم  با  یتقر. ما  میکنی م   یزندگ   ، میدار  که آرزو 

 . میاهداشت فاصله  انتخاب  ک ی فقط  شهی هم  ما. میبود  ک ینزد یل یخ که میشوی م و متوجه  میرسی مخود 

  صرفِ   نه  د، ی کن  انتخابرا    یکه پر از ماجرا و خطر است. البته اگر زندگ   باستیو ز  ی نیبش یپرقابل یغ  یسفر   ی زندگ 

افتد، شما فقط وجود  یماتفاق    ی تصادف  طوربه شما    ی. اگر زندگ فتد ی باتفاق    صرفا    یزندگ که    ست ین  ن یچن.  راداشتن    وجود 

  گذاشته   کنارهفرد بودن  . اگر منحصربه د یدار فقط وجود    د،یکنی م   یخود زندگ   تیظرف  از حد  ترن یی پا یسطح   در. اگر دی دار

 . دی دار وجود  فقط د،یکنی م ی لذت و سود زندگ  کسب یعشق و هدف برا   یجابهاگر . دی داروجود   ، فقطدیاشده  میتسلو 

  نِ ی بهترو    آسان   خوبِ   ن یب  ی . نبرد واقعستیبد ن  یهاخوب و انتخاب   یهاانتخاب بر سر    دعوا   ، ما  از   ی ار یبس  یبرا

  ی آرزواشتباه؟ شهر اشتباه؟    کیشر  د؟ی را انتخاب کرد  یشغل اشتباه   ای آ  د؟ یانتخاب کرد  را  ی اشتباه  ۀرشت  ای است. آ  سخت

 . دیده  انجام را اشتباه  زیچهمه که ممکن است  راحت ی لی ؟ خیشد میتسل ای آاشتباه؟ 

  حداکثر   به  را  خود  یزندگ   تا  دیباش  ترمصمم   هرچه.  دارد  وجود متوسط    یزهایچ  سمتبه   یکشش گرانش  کیانگار  

  شتریب د،ی موجود نداشته باش تیاز وضع تیا رض به  یل یتما شتر یب چه هر. شد دی خواه روروبه  یشتریب ی هاچالش  با  د،یبرسان

ا موانع و  م. ایبسنده کن  داشتن  به وجود  و  ی است که راه آسان را انتخاب کن  زیانگوسوسهشد.    دی با مقاومت مواجه خواه

 هستند.  ی خود زندگ ها آن .  ند ستین ی زندگ ر یمس در  انحراف  ای  وقفه د، یشوی م که با آن مواجه  یی هاو بحران  هاچالش 

  ز ی چ  کیهمه    یذهن  یو چابک   ی ذهن  ی سرسخت  ،یوضوح ذهن  ،یکتاب را نوشتم. سلامت روان  نی ا  لی دل  نی به هم  من

آغاز   ما  دارند: سفر در ذهن  بار که  یشوی م  روزیپو    دیکنی منبرد  آن     دراست که    یی جا   نجایشود. ای م مشترک  د. هر 



  ی زیچ  نی اول  ،یز یهر چ  رییتغ  ی . برادی دار  تیذهن  رییتغ  به  از ین  د،ی خود را بالا ببر  یاثربخش   ا ی سطح اجرا، عملکرد    دی خواهیم

خود را    ی بودند زندگ   ن یخواستار ا   قا  ی عم  ومصمم  که    یشماست. بعد از چهل سال کار با افراد   تیذهنکند    ر یی تغ  د یکه با

شما را در   د، یاگر به من اجازه ده  ،ی بعد یهااست. در فصل  تیذهن ی معمارمن  یدهند، متوجه شدم که شغل واقع  رییتغ

 . د یکن جادیا تی موفق یبرا یای ذهن ی معمار و د ی کن یطراح بازخود را  یدرون یا یتا دنکنم ی م  ییراهنما  یسفر

تا    کندی م   آماده   ام که شما راکرده   ی آورجمع   ی را در دوازده ساختار ذهن  امی شخص  ق ی من شش دهه تجربه و تحق

شامل روابط    ه یبق.  میخود به دنبال آن هست  ۀحرف  یاست که برا  ییاهایرؤشامل کار ما و    هاآن از    ی. برخ دیزنده باش  کاملا 

کند تا  ی م به شما کمک    تیذهن  ریی تغکنند. هر  ی م  تیرا هدا  نماروزمره   ماتیهستند که تصم  ییهاترس   و  دهایم، اما

 . د یبساز  را  تیموفق ی کند چارچوب درونی م تان کمک  زمانهم  و  د،یو حذف کن یی شکست را شناسا ی درون  یساختارها

  د ی با  را  یزیچچه   دی بدان  دی ندار  ازی است که شما ن  نیا  بباورانمشما    به  ،تیذهن   راتییتغ  نی ا  قی از طر  دوارمی ه امک  یزیچ

نبل  ، دینیبب بب  د ی با  د یبدان  که   د ی دار  از یکه    ی فور  ت یرضا  ا ی  مدت کوتاهسود    ، ی که ما فقط ارزش اسمی م هنگا  . دی نیچگونه 

  ر یی تغدوازده   ن یاشود.    جادی ا  ن مادر ذهن محدودکننده  یساختارها   م یدهی ماجازه    م،یکنی مانتخاب را درک    ک یاز    حاصل 

  ندهیآ  دن ی به د  یاز یساختن آن ن  ی . براد ینیبب  را ندهی آ  یامدها یپ  ، ید که فراتر از فرصت فعل ن دهی م  امکان به شما    تیذهن

و    یافتنیندست  تانیکه برا  د یدار   را   یای زندگ  ی ایرؤکنند. اگر  ی م  جاد ی را ا  ندهیکه آن آ   دین یرا بب  ییالگوها  دی فقط با.  ستین

هرگز    گر ید، دیباش  اشتهد   را  یذهن  ی ساختارها  نیکه ا  ی م هنگا.  دهم  ریی را تغ  تتانیذهن  دوارمی م، ارسدی به نظر م  رممکن یغ

 . دی د د ی نخواه سابق جهان را به شکل 

ابزار    کی  ست،ین  یبازاسباب شما    ل یتخ  د؟یآن را احساس کن  دیتوانی م   ای افتد. آی م در درون شما اتفاق    ر ییتغ  کی

آ را به    اها یرؤ  دیاآماده   و  دیاشده خسته    هااست که شجاعت خلق آن را دارند. اگر از توهم   یکسانانتظار    در  ندهیاست. 

.  است  دهی رسفرا  تیذهن  رییتغزمان    د،ی هست  ی زندگ  ۀآماد  و   دیاشده خسته    صرف   داشتنِوجود  اگر از    د،یکن  ل یتبد  تیواقع

  متحول   را   خود   ی زندگ  تا بتوانید   د یکن  متحول   را   خود   تفکر.  است  راه  در  ر ییا تغم، ادینیبب  را   آن   د ینتوان  هنوز   است  ممکن 

 . دیکن

و    ی ذهن   ی سرسخت  ، یسلامت روان، وضوح ذهن   یها ت یمحدود  ش ی آزما  ی برا  ی اجتماع  مون آز  ک ی  د یتوانستی اگر م

فرانک دارابونت که    ۀساخت  یون یز یتلو  یامجموعه ،  شدی م  4متحرک   گان مرد  ال یسر  هیشب  ار یبس  د، ی کن  درست  ی ذهن  ی چابک

  دنبال   را   مزیگرا  کیر   یصادقانه زندگ ،  تمام  فصل  ازدهی  من .  دهدی م  ریی انسان را تغ  وجودانداز  چشم   روسیو   کیدر آن  

که   رسدی شود. به نظر م ی م دار یاز خواب ب مارستان یتخت ب ی رو های زامب  توسط  جهان  ری تسخ از  پس  که ی کلانتر کردم،

 ماند؟ بخوب  تواندی م نفر  کی  شود،ی بد م  ا یکل دن ی وقت ای : آکندی ساده را مطرح م سؤال کیکل داستان 

د که خطر  شوی ممتوجه    زود  ی ل یخ  اما همان »واکرها« هستند.    ت یبشر  ی که خطر بقا  کندی ابتدا، مخاطب فکر م در  

  هاآن کنند. ترس، نفرت، طمع و قدرت  ی م ن  یزندگ   اصلا   شی . بازماندگان نما باشد اغراق    نی ا  هم  دیشا   است.  یزندگ   یواقع
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  ستند، یمردگان متحرک ن  ها آن بدترند.    گاناز مرد  هاآن د.  دهی م سوق    ریناپذ وصف   یخشونت  یسوکند و به ی م  ر یرا درگ

 مردگان زنده هستند. 

که جان سالم    ییهاآن حداقل   ـ  میدار  دوستشان  و  میشناسی م را    هاآن که ما    یی هاتی ، شخصالی سر  یان یدر لحظات پا

  ش ی نما  یان یپا  خط   کردمی فکر مخود    با کنند. در تمام فصل، من  ی م  یی نها  ۀ یاعلام  ک یشروع به سر دادن     ـ  اندبه در برده 

  هماهنگ.  صورت به   سپس  و   جداگانه  صورت به  ابتدا ـ    کنندی م   ز یچ  ک یشروع به گفتن    ی کی ی کی   هات یشخص.  بود  خواهد   چه

 کرد. نفسم را بند آورد.  خکوب یممن را  الوگید  نی ا یهاجمله 

 « !میکنی م  یکه زندگ  م یهست ی ما کسان»

 . میهستما  است که  یزی چ نیا

 هستم.   منکه  است یزی چ نیا

 . دی که شما هست است یزی چ نیا

 . ستین ی کاف داشتن   وجود

 . ستین یزنده ماندن کاف

 . میجنگی ماست که ما  ل یدل  ن یبه هم

 .میکنی م بلند  سر نزاع  نی ا پس ما از  

 .میکنی م  نیی را تع  دی ما استاندارد جد

 . میریگی م خود را باز پس  تیما انسان

 . میسازی م را  نده یما آ 

 . میهست  ریناپذ توقف ما 

 .میکنی م تی که داستان را روا م یما هست نیا

.می کنی م  یکه زندگ  م یما هست نیا



 :1  ۀشمار تیذهن رییتغ

 زند یچ همه مردم 

 

 مهم نخواهد بود.  بعد ی هادر فصل   ی گرید  ز یچ چیه  د، یرا از دست بده ی کین یا  اگر رای کنم زی مشروع  نجا یاز ا  من

. صدها جوراب  دیرا از دست بده  ییزهایکه چ  است  ر ی ناپذاجتناب که    دی شوی ممتوجه    شتر یب  د،یکن  یزندگ   شتر یب  هرچه

  آن،   با  و   کرد   دی خواه  گم   را   خود   پول   ف ی. احتمالا  کرا   لنگه  دو   از   ی ک ی  فقط هم    شه یهم  ،کرد   د یگم خواه  کنخشک را در  

مثل  . اگر  هم خواهد رفت  د ی کردی محمل    ی مواقع اضطرار  یکه برا   ی و پول نقد  ی اعتبار  یهاکارت   ، یرانندگ   ۀنامیگواه

داد که احساس    دی از دست خواه ز یچ قدرآن ، شما درواقعکرد.   دی پول خود را گم خواه فیبار ک کیاز   ش یبکه  د یباشمن 

گذشته از    ۀده  شش  در  که   ییزهایبا فهرست کردن چو    نمیبنش  یسادگ بهتوانم  ی م. من  است  شده  ل یزا  تانعقل  دیکنیم

 . سمیبنو کامل فصل کی ،امدست داده 

  ، تان شغل.  دی خود را از دست بدهممکن است شغل  .  آورندی را بند م   تان نفس  و  د یدهی مهستند که از دست    یی زها یچ

که    ستین  شما  یهایی دارا  فقطهمراه است.    گسترده  یامدهایضررها با پ  ن ی. اغلب اتانتیموفق   ی، نمادهاتان ، ثروتتانهخان

.  د یدهی م از دست    ز ین  ، دیا کرده به آن سخت تلاش    دن یرس  ی که برا  را   ی زیو هر چ  نده یبه آ   دتان یبلکه ام،  رودی از دست م 

.  شودی م  دیناپد  سرعتشما به تیموقع ایشهرت، قدرت   که  دینیممکن است بب زین یگاه .  ندنامشهود ضررها اوقات یگاه 

 . دی ستین کسچیه که  دیکنی م و اکنون احساس  د ی بود یکس خود  ی براقبلا   د یشا

ما از از دست دادن    ترسِ  با  مهی ب  یهااست. شرکت  ری پذامکان ضررها    نی ا  وقوعکه    میکنی م از ما درک    یاریبس

از نداشتن است که ما    ترسِ  ن یا   اوقات،  شتریب  و  است،   قدرتمند  محرک   کیکنند. ترس  ی م   امرارمعاش  م یدارکه    یی زها یچ

 دهد. ی مسوق  شتر یب را به داشتنِ

خود را صرف جمع    ی مهم است، زندگ  واقعا    یزیچچه  میشود. اگر ندانی م   یمهم   سؤالبه    لی تبد  « چه؟  از   شتریب»

 . میاندازی مدور   ،ترندکه مهم را  ییزهایچ  و ـ ندارند  یتیکه اهم  میکنی م  ییزهایکردن چ

ما   یهات یاولو. میکنی م تجربه   یسالبزرگ و  ینوجوان ، یما در دوران کودک  ۀ وجود دارد که هم یف یظر  ی ارزش تحول

 بالغ شوند.  زین هاآن که  میدواری ما ام، ادنکنی م  رییتغ

  ن یترمهم و تولد    سمسیاست که کر  لی دل  نی است. به هم  یبازاسباب   مانی زندگ  ۀ دغدغ  تمام  م،یبچه هست  یوقت

: مهم  دیاده ی دطرز فکر    ن ی از ا  ی احتمالا  شواهد  د، یتماشا کرده باشکودکان را    ی باز  حالتابه سال هستند. اگر    ی روزها

  دست  دراست که    یهمان  کنند،ی م  طلبکودکان    شتریکه ب  یبازاسباب   آن، باشدفضا  آن    در  یبازاسباب که چقدر    ستین

کلاس درس که    ک یدر   سالهسه ده کودک  : است  نی اانسان    عتیدر طب زیانگغمجذاب و   یامطالعه .  است  گری د  ان کودک



گرفته    دهی ناد  کاملا ،  را احاطه کرده   ها آن   که  گر ید  یبازاسباب   هاده   کهی درحالجنگند  ی م   یبازاسباب   ک ی  ی برا  یهمگ 

 . اندشده

و او    م یبود  یم یصم  ی لی انجام دادم. ما خ  ا یرا به آس  م یسفرها  نی از اول  ی کیبود که    سالهپنج رون، حدود  آ   ، نم  پسر 

گفت  ی مگذشت به من  ی م و هر روز که    م یکردی مصحبت    ی باشم. تلفن   دور مدت از خانه    همه ن یاعادت نداشت که من  

  کیبه هم نزد  د،یبا پسر  و  پدر  کیکه   ییبرگردم. الان هم تا جا کرد که به خانه ی م  اصرارتنگ شده و  میچقدر دلش برا

 . میهست

  گر یتوانم بروم چون هنوز چند روز دی م ن  که  دادم  حی توض!  ایدر اواسط آن سفر، او از من خواست که »الان« به خانه ب

  حیمعمول شروع به درخواست کرد و اصرار کرد که فورا  برگردم. من مدام توض  حد   از   ش ی ب  ی احساسات   ابراز کار دارم. او با  

  ی دهد، مکث   ر ییمن را تغ  ۀ تواند برنامی م شد و متوجه شد که ن  میبالاخره تسل  ی . وقتستین  ر یپذ امکان   ی سادگ به   نیدادم که ا 

 « ؟یفرستی م رو  نم ۀی هد حداقل   ،یای نه بوخ به  الان ن ی هم  ینتوی م ن هخب، اگ»و بعد سازش کرد:   د یکش ی کرد، نفس

رون گفت:  آ  ، و کردم  ف یتعر   ش ی براشد،    بزرگ که پسرم    ها بعدداستان را سال است.    دار خنده کردم  ی م شخصا  فکر  

به نظر برسم.« من پاسخ دادم:    یآدم وحشتناک من    هشی م  باعث   داستان   ن یا .  نه   ای   ی گفتی م   ور  نی ا  د ینم با ودی »پدر، نم

  در .«  یبود  که  یزیچن و هم  ا  قیدق.  ی برس  نظر   بهکودک    ه ی  مثل  هشی م باعث    فقط   ن ی. ایهست   یاالعادهفوق »نه، تو آدم  

  گران یرا با د   ها آن که    میر یبگ  اد ی  د یما با   ۀ . همهاستی بازاسباب مورد  در  واقعا   ما   ی زندگوغم  هم   تمام ،  یده سال اول زندگ 

 . را  هایبازاسباب  فقطنه  مینیببرا هم  گری د  ان کودک میبتوان تا  میرشد کن د یباما  ۀ هم. میبه اشتراک بگذار

از افراد    یشماری ب. متأسفانه، من با تعداد  میخارج شو  که  قرار است  کمدست. میشوی م مرحله خارج    نیاز ا  تیدرنها

ممکن    حسرت   نی. ا دارند  گرانیندارند و د   خودشان که    خورند ی را م   ییزهای چ  حسرتکه هنوز    امآشنا شده   یاسالهپنجاه 

شما   ۀکه خان دی باش ن یبه فکر ا ، دیده   تیخانه اهم در  خود فرزندان  احساس  بهنکه آاز  شی که بنیا  مثلا  ، باشد یجزئاست 

.  دی ریگی م   دهیناد   شماست،  کناردر اتاق    که  را  یفردو    دیاندازی م  نگاه   تانبه تلفن همراهکه    ی مواقع  مثل   نه؟  ای  است  ی عال

  ی سطح   قدرن یهم  تواندی م  شد؟«   خراب   نیماش»  دیبپرس  ، تصادف کرده  تانپسر نوجوان  د ی شنوی م  ی وقت  نکهیا   به  هیشب  ای

را    محصول   خودتان   نکهی ا  نه   گرانی د  ت یجلب رضا   یبرا  فقط   ، د یرا بخر   مد روز دار  و محصولات مارک  د ی باشد که برو

  ی فکر  طرز  نی چنبا    رایز   ، باشد  ادآوریاعت  تربزرگ   ی مایهواپ  ا ی  نی ماش  ا یخانه    د یخر   ۀازاندتواند به ی م .  د یباشدوست داشته  

 شود. ی م ف یتعر د یشما با آنچه که دار یشخص  تیارزش و هو 

  ه بود  ییزها یچ  متیو برچسب ق  کرده اندازه  رییکه تغ  یز یتنها چـ    هنکرد  ر ییتغ  افراد  یارزش   نظام  وها،ی سنار  نی در ا

که در دست    یایبازآن اسباب   ر ب  علاوه  تا  دیکن  تلاش   یعن یهمچنان    ی، زندگ هاآن   یند. برااهداد  قرار   تیدر اولو  افرادکه  

 . دی آور  چنگرا هم به  گر یافراد د  یبازاسباب  د،ی دار



از دست    را  ی زندگ راحت    یل یخ  ، به بلوغ نرسد  ،ستا یاشمربوط به    ی زندگ   ۀکه هم  شما طرز فکر    ن یهرگز ا  یوقت

را با دعوا بر    مهدکودک بر سر لگوها در    دن یکه جنگ  می مراقب باش  د ی. ما با دیکنی م نگاه  با حسرت به گذشته  و    د ی دهیم

  مانی زندگ   تا   م یکن  یآورجمع  ز یچ   یکاف   ۀازاندبه  میتوانی م. ما ن مینکن  ن یگز یجا  ، دارد  ی نیلامبورگ  شتر یب  یکسچه   نکه یسر ا

 کردن داشته باشد.  یارزش زندگ 

  گر ید  ی، زندگ انددهی رسمرحله  نیا بهکه  یافراد ی. برا میشوی م دوم توسعه منتقل  ۀ مرحل به ما از  یاری، بستیدرنها

  ۀ عاشقانقرار    نیاول  ، ما  عشق  ن یشود. اولی مپر   هان یاغلب با اولآن   یجااست.    اتیمورد تجرببلکه در  ست،ین  ای اشمورد  در

  زنده   احساس  ما  به  اتیتجرب  نی ا  وچرخد  ی م   دی جد  یهاهتجربحول    یطعم استقلال ما. زندگ   ن یاول  ،ما   حقوق  ن یاول  ،ما

 . دهندی م بودن 

  فوتبال   پس،  میهسترد  بُ  ۀتجرب  خواستاردهند. ما  ی م ما را شکل    نفسعزت و    تیهو. ستندین  تیاهمی ب   اتی تجرب  نیا

در مورد    تماما    ی، زندگ تی درنها.  میوندیپی م  قی تشو  میبه ت  ن یبنابرا  م،یباش  گرانی د  با  همراه  میخواهی م.  میکنی م  یباز

 .میکنی مفکر  طورن یا کمدست  ،میانکرده  ی زندگ م،یاست. اگر تجربه نکن ات یتجرب

توانند  ی م   یعال  اتیکند و تجربی م  بایرا ز  یخوب زندگ  یزهای. داشتن چ مینیبی م  متفاوت  یکم را    ی ، زندگآخردست

غن را  و خاطرات    ی ما  بگذار  مان ی برا  یاالعاده فوقکنند  جا  ادن به  م  ت یدرنهاا  م.  داشته   م یشوی متوجه  تجربکه  و    ات یها 

به    یباشد که ما را از دوران نوجوان  ی همان گذار واحد  دی شا  ی تجل   ن یآن. ا   یی نها   یهستند، نه معنا  یزندگ   ی هاشرفتیپ

خود    ت یاولو  ن یرا بالاتر  ها انسان   ی است، وقتهانسان مربوط به    ی که زندگ  میکنی مدرک    ی دهد. وقتی م سوق    ی سالبزرگ 

 شود. ی م ل یتبد  ی سنجش بلوغ، کامل بودن و سلامت ی برا اریمع نی به بهتر ریی تغ ن یا م، یدهی مقرار 

  ذهن گروه    قیخالص جمع کرده بود. من او را از طر  ییدلار دارا  ونیلیمپنجاه   حدود  یسالگ ی سدارم که تا    یمن دوست

  ی گذاره یسرما   میتاتاق فکر و    کینهاد    نیا  ؛کندی م   یرهبررا    آنخود    یتجار  یاز شرکا  یک یملاقات کردم که او با    5ر متفک

ارزش شرکت  است  یافراد  یبرا است.    ون ی لیمصد  حداقل  شانیهاکه  چگونه  من    میکردی م  بحثکه    طورهمان دلار 

که    کش ی نفر از دوستان نزد  هفتداد که حداقل    حیتوضکرد.    شنهاد یرا پ  رمنتظرهیغ  ریمس   کی، او  توانم کمک کنمیم

از    یک یداشته باشم،    یکرد که اگر وقت و انرژ  قی مرا تشو  و   بودند در آن سال درخواست طلاق داده بودند  رعاملیمد

  ی زندگپرتلاطم    ی رهایمسموفق کمک کنم تا از    نان یکه به کارآفر  است  ن یا  د یآی برم   نم   از که    یی ها کمک  ن یتربزرگ 

 عبور کنند. خود  ییزناشو

با مشکل    شان یی زناشو  ی زندگ  ت یوضعکه    دهمی مشاوره م   ییهابه زوج   را یز  ام،دهی د  کیچالش را از نزد  ن یمن ا

بر  دو نفر    که است    رحمانهی و ب   ه دیچی پکنم که چقدر    فی توصتوانم  ی م ن  یحت .  است  یفروپاش  حال   در  ی مواجه شده و حت

دارا دعوا    هایی سر  فرزندان    دوست   را  گریکدی  ی زمان  که  نفر   دو   ی وقت.  اندساخته   باهم  که  یای زندگ   سر   بر   ؛کنندی مو 

  ممکن  ها انسان   باشد.  یر یگازه اندرقابل یغ  تواندی م بار آمده    به  ی رانیو   کنند،ی مس  احسا  نفرت  و  یتلخ   تنها  اکنون  ند،اهداشت
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  ی ط  ت، یدرنها  اما  ، بسازند  باهم  ییبایداشته باشند، خاطرات ز   یاالعاده خارق   ات یرا به دست آورند، تجرب  ایتمام دن  است  

 هستند از دست بدهند.  ترمهم  شان یرا که برا  یافرادشان، در کار و حرفه   تصوررقابلی غ یزها ی به چ یاب یدست  ندیافر

که    ی زمان  ی دارند، حت شروط طلاق  مؤسس خود    یاعضا   ن یدر ب  ها از شرکت   ی است که برخ  لی دل  ن یبه هم  ا  قیدق

موظف است سهام خود را به    اوطلاق کند،    ی تقاضا  مؤسس  ی زندگ   ک یبا شرکت ندارند. اگر شر  ی ارتباط  چ یهمسران ه

ارزش   تشیکه تنها اولو یشرکت یبازار بفروشد و از سازمان در برابر هرگونه عواقب طلاق محافظت کند. حت یارزش فعل 

  شتر یچقدر ب  ماد.  کنی م  ر یدرگ  رافراتر از دو نفر    اریبس  که  آوردی م  بار  به  یای رانیوکه ازدواج ناموفق    داندی سهامش است، م

 م؟ یرا درک کن ی م عمو یدر فضا  خودمان و  یخصوص  ی فضا در  مان خود  نیب متقابل  ارتباط دیبا

  ن ی . اگر در حال خواندن اامخواننده مطرح کرده   عنوانبه مورد شما  در  ی اساس  فرض   ک یفصل،    ن یدر نوشتن ا  من

.  د یاه کرد حرکت. شما دیمانند آن رفتار کن د یخواهی م حداقل  ا ی د یهست  آ  پیت ت یشخص کی   ادیبه احتمال ز د، یکتاب هست

ممکن    ی. حت د یهست  یبه عظمت شخص   ی ابیو دست  ی در تعال.  د یخود متمرکز هست  ی اهایرؤو    های طلبجاه اهداف،    ی شما رو

دهند. اگر  ی مدارند و سرعت شما را کاهش  ی م شما را عقب نگه    هاآدم که    دی نرم کن  وپنجهدست احساس    ن ی است با ا

  م،یکنی ماهداف خود تمرکز    ی رو  یکه وقت  دی آگاه باش  تی واقع  نی از ا  دی از شد، بااندن یطنافکار در ذهن شما    نیا از    کیهر

 از تمرکز خارج شوند.  سرعتبه  نمای زندگ   افراد است ممکن

مورد  پشت سر بگذارند. در  و روابط را   بسازند خود را    ی شخص   ی امپراتور گرفتند تا    میدارم که آگاهانه تصم  ی من دوستان

 . گفت   شودی م ی ادی ز ی زهایچ ی ورزغرض نوع   نیا

موفق    ییتنهابه  کسچ یه.  د یخود کور شو   ی افراد در زندگ   تینسبت به اهم  دیتوانی م است که شما    ن یالبته خطر ا

، معنادارتر و  تری غن   اریبس  یزمان  تیدانند. موفقی م خود    یدر زندگ   تیموفقرا  از مردم تمام اعتبار    یبرخ   حالن یباا شود.  ی من

به هدف باشند. روابط    دنی رس  یبرا  یاله یوس  دی هرگز نبا  هاآدم.  دی است که آن را در چارچوب روابط سالم بساز  دارتر ی پا

 صرفا  سودمند باشد.  د یهرگز نبا 

  را  خود  داری پا  تی موفق  دیخواستم که کل  7کوسه   مخزنو    6بازمانده مانند    ییهابرنامه  ۀکننده یاز مارک برنت، ته  یوقت

بسازد، صحبت    یپرطرفدار  یهاتا برنامه   که به او کمک کرد  اشی نبوغ فرد  ای  خلاقانه  ندیا مورد فردر  او  د،یبگو  من  به

  دشی جد  یهاتلاش   در  شهیهم  استسال    ستیاز ب  شیب کرد که    فی را توص  یم محک  و  وفادار  کوچک،  م یتنکرد. در عوض  

به شما    اندل یما شود که  ی م  تان ی زندگ   در   ی افراد  شامل   ت یموفق  ی شما برا  ی استراتژ  ی کند. وقتی محرکت    ها ن آ   همراه 

 است.  ترباارزش  یااندازهی ب طرز بهآن را با شما بپردازند،  ی و بها وندندیبپ

  و من  از  تربزرگ ماه   ستیکار کند. او ب یاپروژه یتا با من رو آمد  آنجلس لس به   تی ترویاز د را ی اخ ، الکس ن، م برادر 

  ف ی تعر  نیاو بهتر   م، یبودخوردن    شامخود در حال    انیبا دو نفر از مرب  ی وقت.  است  بااستعداد متفکر زبردست و معلم    کی
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  هم ن ی ا اگرچه  ست، یشناسم. منظورم فقط پول نی مکه من  ی هست  ی فرد ن یسخاوتمندتر  تو »گفت: من کرد.  از ممکن را 

  قدر ن یام که  اه نشناخت  و   ام ده ی ند  و ر  ی . من هرگز کس یهست  دادن فرصت    در فرد    ن یسخاوتمندتر   تو که    ه نی. منظورم اهدرست

 .« ه داشته باش  گرانید  ی فضا و فرصت برا جادیقصد ا 

ا  ناخوشا  ی برا  ی مک  شما   با   آن   گذاشتن   اشتراک   به  و   مطلب   ن ینوشتن  ااست  ند یمن  ا م،  از    ی کی  ۀ دهندنشان   ن یا 

موفق  ی هاارزش   ن یبالاتر است. من هرگز  م  ت یمن  با  را  آوردن    زان یم  ا ی   م یدستاوردها  زان ی خود    اندازه   ج ینتا به دست 

من ساده   ار ی. معامکرده  یر یگببرم اندازه سفر  بهتوانم با خود ی مکه  یخود را با تعداد افراد ت یموفق شه ی. من همامنگرفته

  ی گذاره یسرما  گران ید تی موفق ی من رو ا یروند؟ آی ممن هستند، بالا  ی زندگ ی که در کشش گرانش ی مردم زمان ای است: آ

  شان ی است که زندگ یمربوط به افراد  زیچهمه بلکه  د،یست ینشما  زیچهمه  دی کن فکرکه  است ن یآفرتحول  اریبس کنم؟یم

 .کندی م  رییبهتر شدن تغ سمتبه خاطر شما به

  دهد، ی ارائه م  یبه شما خدمت  یکس   یوقت   دی با.  دیکن انتخاب    را مهربان بودن    دی بادر عمل چگونه است؟    ر ییتغ  نیا

  بد   مردم   سر  پشت .  دی راسپبرا به خاطر    شان نامو    د یبشناس  را  تانافراد اطراف  و  د یوقت بگذار   د ی با.  دیده   پاداش  او  بهخوب  

 .  د یرا جبران کن شلطف به شما کمک کرد و   ازین ن در زما  یکسچه که  د یباش داشته  خاطربه  د یبا . د ینکن صحبت

 کند.ی م ر ییتغ تانی زندگ در   زیچهمهاست،  هآدم فقط مربوط به   یکه زندگ  د ید یبالاخره فهم یوقت

*** 

به گذشته    ی مان یپش  از   یاشد که حداقل با درجه   د یمتوجه خواه   د، یصبر کن  ازحدش ی بدرک    ن ی به ا  دن ی رس  ی اگر برا

  یی زهای. چشد  د یمتعجب خواهطرز فکر خود    ازو    دیاداده  حیترجرا بر مردم    زهایکه کجا چ  دید   دی . خواهخواهید کردنگاه  

را    یآن ارزش   زهای آن چ  اد، ی را نداشت. به احتمال ز  شارزش  د،یاکرده   کسب  تانی واقع  دوستان  دادن  دست  از  متیکه به ق

 ند. ورآی مشما به ارمغان ن ی برا دیرا که انتظار داشت یای و مطمئنا  آن شاد ندارند ، دیکردی م تصور که 

 ام افته یدرکه   یزی، چحالن یباا . قائلم ارزش  ی عال  اتیتجرب  یبرا اندازهی بمتفاوت هستند. من  کاملا   درواقع  ات یتجرب

  ییتنهابه   یهم وقت  ات یتجرب  نی بهتر  ی شوند. حت ی م هستند که به اشتراک گذاشته    یی هاآن   اتیتجرب  ن ی است که بهتر  نیا

  یزیچچه کند؟ ی م  جاد یا  ی عال ۀ تجرب ک ی یزیچچه آورند. پس، ی م ن ارمغان  به ما  ی برا را  ت ی، احساس رضاشوندی م درک 

خود تجربه  کند؟  ی م  فراهم  را   العمرمادام  یاخاطره به    آنشدن    ل یتبد   ط یشرا   یزیچچهکند؟  ی م  ینشدنفراموش آن را  

 . د یاگذاشتهبه اشتراک   ها آن را با   تجربههستند که آن   یافراد بلکه ،ستین

را  چالش    ن یکنم و من ا  برگزارها  زوج   ی برا  داد یرو  ک یمتفکر    ذهن  قالب  درکرد    شنهاد یپ  دوستم ،  2022در نوامبر  

  گر یکدی  ها آن گرد هم آوردم. اکثر  چهار روز    یرا برا ده زوج    و   کردم  ی طراح  وگو گفت   و  یر ی ادگیروند    ک یدقت  ه ب  .رفتمی پذ

من و همسرم    هاآن بود که    ن یداشتند. وجه مشترک ا  ی ادیمشابه ز  ی زندگ   ات یتجربدانستم که  ی ما من  م، اشناختندی م را ن

  ی زندگ   ی بود، حت زیانگشگفتقائل بودند. جلسات  ی ادیما احترام ز  ۀرابط  ی اعتماد داشتند و برا او شناختند و به ی م را  میک



  ۀ ی. بقمیکردی ناهار استراحت م  یسپس برا  م،یکردی شروع م  نگیکوچداد. هر روز را با سه تا چهار ساعت   رییرا تغ  هاآن 

 . میخورد ی مو عصرانه  میشدی م همه دور هم جمع   نکهیا  جزبهبود،  لی روز تعط

ناهار  انیپای ب  خودجوش   ۀمکالم  هاساعت   یبرا   شد  یزوری کاتال  جلسات   نیا جلسات  حت ی زیربرنامه ،  و    ی نشده 

  ، یفردن یب  و  ی شخص   یهایی ای پو  ۀدربار  تا  کردم   کمک  ها زوج   به  من .  داد   وندیکه ما را به هم پداغ    یرقابت   یهاورزش 

  عنوان به   شانطرز فکر  ایآ   ؟ آورندی مخود    ۀبه رابط  یعاطف   یچقدر انرژ  نکه یا فکر کنند.    ،یر یگم یپردازش و تصم  ۀنحو  مانند

دهد. زن و  ی مهر فرد در رابطه چگونه به استرس واکنش نشان    نکهیا   ای  ؟بودبرد  /باخت  ا یبرد، برد/باخت،  /بردهمسر    کی

کردند،  ی م روابط خود را پردازش   یهاچالش  کهی درحال  هازوج .  کردند  گر یکدی  یخود برا ی شوهر شروع به باز کردن زندگ

  ذهن   دادیروکه تا قبل از    یی هاتا از زوج شدند. دو  هم  اوریهمکار و    یتجار  یرقبا   یکردند. حتکمک    گریکدیبه    کمکم

ا  م، اگذراندند. تجربه تمام شد  باهم را    گریو چند روز د  دی ملاقات نکرده بودند، اقامت خود را تمدیکدیگر را  هرگز    متفکر

 روابط دوام آورد. 

ا  م، اافراد جهان هستند   نی ترپرمشغله از    یمسلما  برخ   هان یااست: اگرچه    نیهدف من از به اشتراک گذاشتن داستان ا 

  ۀ یتغذ  ی ارزش شماست، برا  نی دوست فراهم کردند. اگر روابط بالاتر  عنوان به زوج و    عنوان به   ،ی رشد شخص  یرا برا  ی زمان

 . کرد دی خواه  دایپوقت  هاآن  بر  یگذاره یسرماو  هاآن 

روابط انتخاب    یجابه را    ات یتجرب  ای   زهایبود: هرگز چ  نی ا  میبگو   یزیچ  امساله وپنجستیبتوانستم به خود  ی م اگر  

که مجبور    خوشحالم   ی لی. خ د یکن  ی زندگ کنار هم    در و    کن  دا ی خود را پ  مناسب   ا افرادِ م، ابکشد  طول   ی کم . ممکن است  نکن

به اشتراک گذاشته شد که    ییهام یمن با ت  یشغل   یهاتی که موفق  خوشحالمسرطان را پشت سر بگذارم.    یی تنهابهنشدم  

افراد   یلیخ داشتم،  ا  ی دوستشان  در  داشتند.    تیموفق  جادیکه  م  ی وقت  یحت  مننقش  برنده  بسکتبال    یوقت  شوم،ی در 

.  کندی م  تر ی غن  را   شما   ی زندگ   ، با افراد خوب  بودن است.    تربخش لذت   م یبراباشند،  شاهد    ک ینزد  از دوستانم آنجا هستند تا  

 . دی ثروتمندتر هست  تانی افراد خوب در زندگ  حضور شما با 

  به  ی ادی . افراد زستیآسان ن  لزوما    تانیبرا کارها    انجام،  اندکرده احاطه    راشما  افراد خوب  که    یزمان  ی، حتحالن یباا

  ا یشما ارزش   یزندگ   در سفر  هاآن که    ستین  طورن ی ا.  ستندیشما ن  مناسبافراد    درواقعکه    روندی و م   ندیآی م شما    یزندگ 

افراد    یبرخ   یدر زندگ شما    حضور که تا آخر با شما سفر کنند.    ستندین  یافراد  هاآن است که    نیا   صرفا ندارند.    ی تیاهم

 باشند. داشته  حضور شما  ی فصل در زندگ  کیممکن است فقط  هم  هاآن د و باش  یفصل ممکن است 

  ر ی مداوم در مس  طوربه   یزندگ در     د یکن  انتخاب وجود خواهد داشت. اگر    یسخت   یها انتخاب   یزندگ در طول سفر  

دوست    دی آنچه هست  یشما را برا  افراداز    یشد که برخ   دی داد. متوجه خواه  دیاز دست خواهرا    یشتری، افراد بدیباش  شرفتیپ

ا قبل  م. اپرداخت  میخواه هاچالش   نی ا  به  ندهیآ یهافصل   در. دی هستشدن به آن    لی حال تبد  در آنچه که    یدارند، نه برا

  آنچه که تمام    ی زمان  یمورد روابط است. حت در  ی زندگ:  دی کن  برقرار   خود   یزندگ   در   را  اصل  ن یا  د ی با  م، یبرس  آنجا   به   نکه یاز ا

  لوث   را  هاآن   ۀهملذت    زل متزلروابط    د،یارا تجربه کرده   ی بزرگ  ییو هر ماجراجو  دیدار  ار یدر اخت  د،یاخواسته یرا که م



  ی زندگ   ی هاآدم  بلکه   ،نخواهد داشت  یمال   ۀ نیهزشما    ی، برا دیشو مرتکب  است    ممکن که    یاشتباهات   نی تربزرگ .  کندیم

. کردد خواه  نهیهزشما را 



 :2  ۀشمار تیذهن رییتغ

 د ی ندار مخاطب به یازیشما ن

 

  کیقدر نزد بود و آن   هصورت من خم شد  یرو   ،دیرسی م دورتر به نظر    لومتر یکهزاران    ش مرا تکان داد. کلمات   واروانه ید

ه بودند تا  آمد  در دالاس آرنا گرد هم   دانشجوهزار  ستیرا احساس کنم. ب   اشی زدگ وحشتو    ها نفس   توانستمی م که    بود 

  ا یرؤ  ک یفقط    وگوگفت   ن ی بودم و ا  یق ی عم  خواب در    ن مگویا  حاضر نشده بود.    بون یتر  پشترا بشنوند که    ی کس  ی سخنران

 وحشت کنم. ز یبود، وقت آن بود که من ن

را پر کند و بنا به    ی خال   ی جا  که  داشت  ازین  یاو به کسداد.    ییاستثنافرصت    کیبه من    داد ی رو  نی ا  ییاجرا  ریمد

  یوشلوارکت   با  ها آن از    کی بگذرد. هر  ، که در همان اتاق منتظر بودند  یاسخنران حرفه  همهآن گرفته بود از    م یتصم  یل یدلا

 . داشتمبه تن  شرت یت کیو   سی کفش تن ،یآب  ن یشلوار جبودند و من  وآمادهحاضر دوختخوش 

  اد ی ز  هم   یل ینفر خ  ست یدو  درواقعنفر صحبت نکرده بودم.    ست یاز دو  ش ی ، هرگز در عمرم با بی سالگونهستیبدر  

  ک ی  انتظاربودم، در اتاق    نجای. حالا من امخاطب داشتم ده نفرچندکه    کردمی صحبت م ییها مکان   در اوقات    شتریبود. ب

 کنم.  راد یا  هخطابمنتظر  تیجمع آن ی راب و  بردارم قدم د یبا گفت ی مکه  بود ی مردکنارم  در ورزشگاه، 

بودند. من    یالحظه  ن یگروه کامل از سخنرانان برجسته را در صف داشت که فقط منتظر چن  کیاو  گرفت.    امخنده 

  داد یرو نیسازمان مسئول ا  یبرا  ی ادار  ار یدست عنوانبه  م، ینکرده بودم. همسرم، ک  یزیربرنامه حضور در آنجا    یبرا  یحت

را به خط    ر یکه پن  یبودم، قاتل غول   داوود . من  کمکش کنم  صحنهپشت   تا در   او آنجا بودم   شنهاد یپکرد. من به  ی م کار  

بر   .کردی م  یحتما  داشت شوخ مرد نیا 8با جالوت را به تن کرده باشد.  دن ی که لباس جنگ  ییجنگجو رساندم، نه ی ممقدم 

به    ندازد،یمرا به دردسر ب  خواستی م  فقط   او  مطمئنا  .  نداشت  دوست  مرا  ی حت   او  م، یکه در گذشته داشت  ی ی هااساس صحبت 

 . بود خواهم نی زم ی رو او انتخاب  ن یمن آخر که، تا پاسخ بشنوم بله  میو بگو رمیکه طعمه را بگ د یام نیا

  « .دارم  ازین  مقدس  کتاب  کیمن به  »  :که گفتمهست    خاطرمبله. فقط    باشم  گفته  دی آی من  ادمیکرد.  ی م ن  یاما او شوخ

ترد بدون  داد:    د ی او  به    «؟یاترجمه چه  »پاسخ  ما  از شصت دقمیرفت  یسخنران  محل و  دا  قهی. کمتر  براشتوقت  تا    ی م 

 شوم. آماده امی زندگ ام یپ  نیترمهم

  ۀلحظ  ن یا»و گفت:    آمد   من  سمتبه در همان لحظه    ی نفر تصادف  کیشد، چون    افزوده  من   بر   هم  یگر ید  یفشار

  ی را برا  حرف  نیکه او ا  ستمیمطمئن نهم    هنوز  «را رقم خواهد زد.   تو  ۀندی و آ  ی است که زندگ  یالحظه   ن ی. استتو

خواهم  ی ماست که    یالحظههمان    نی ا  ای آفکر کردم  خود    با.  اورمیب  بالا   بود  کینزد.  نم   ترساندن  ایگفت    من  ق یتشو

 
 ببرد.   ریفرمانده جنگ پن یبرا  خواهدیاز داوود م  سا یکه در آن  قیعت عهداز   لی سموئ اول کتاباز   یاتیبه آ اشاره 8



که    عقلش را از دست داده  مرد   ن یا  ای کنم؟ آ  خود   مجذوبرا    مخاطب  همهن یا  دانم چگونهی م   یحت   ایمن باشد؟ آ   ۀلحظ

 کند؟ اعتماد من به گرفته   میتصم

 را رقم زد. هرگز فراموشش نخواهم کرد.  مرا ۀ ندیو آ  یآن روز زندگ  ؛گفتی درست م   ا ق یدق به یاما آن غر

  ۀ هم  و   شما  نیب  یزمان  چه  که  دیدانی م .  ستشمابه    حواسشان مخاطبان    یکه چه زمان  دیدانی م ،  دی باش  سخنراناگر  

با    یعال   ی ارتباط  ها ی صندل بر    نشستهافراد حاضر   لحظه شما  آن  در  دارد.  صحبت    یهزارنفر ستیب   تیجمع  کیوجود 

  ی نوعبهآن سکو قدم گذاشتم،    ی که رو  یالحظه .  دیکنی م صحبت    میطور مستقبه   و  مانهی صمبلکه با هر فرد    د،یکنی من

 .امساخته شده  کار  ن یا ی گفت برای م درون من بود که به من  ی زیاحساس کردم که به آنجا تعلق دارم. چ 

  چه شجاعت  که    گفتم  نی از ا  کند.ی من   سازش  که  ی تیکنم: شخصی مفراموش ن  را  مآن شبصحبت    موضوعهرگز  

. بدون شجاعت، ما هرگز  میر دا  ازیبه آن ن  م،یباشزنده  کامل    طوربه  نکه یا  یما برا  ۀهمو    است  یاکنندهن یی تع  لتیفض

 خود را دنبال کند.  ۀ خواست ن یترمهمکند و  یرو یخود پ ی داشت که از اصول راهنما  مینخواه یت یشخص

خود بگذارند دعوت کردم تا به    یزندگ   ریمسقدم در    خواستندی که م   یکسان  ۀ رساندم، از هم  انیرا به پا   اممیپ  یوقت

  برخاستند خود    ی های از صندل   ، بودند  د یناام  ر یی از تغ  لحظه   آن   تا   که   جو دانشپاسخ دهند. هزاران    دعوتو به آن    ند یا یصحنه ب

  قرار   یشخص  ری تأثتحت  شان ی زندگ   ریمسند که  بود  ییهاتودهاز    رتی ح  در  شاورانساعت بعد، م  کیکردند.    پرو صحنه را  

 . دانستندی نامش را نم  ی که حتگرفته بود 

من افتخار    که  یامی پخود را به آن شب و    یزندگ   ریملاقات کردم که هنوز مس   را  یپس از آن، من افراد   یهادر دهه 

م  مطمئنآن    از که    یز یشدم، چ  مواجه   یزندگ   ر ییبا هزاران تغآن شب،    در من    هرچندکه .  دهندی نسبت م  ، را داشتم  اشارائه

 بود.  خودم یزندگ  ریمس ،کرد ر ییتغ شه یهم  یکه برا یای زندگ   ری مس نیاول است که  نیا

  وپنج ی س   یط بود که باعث شد    یدر سفر   یمحور  دادی رو  کیمن باز کرد.    یبه رورا    بودنسخنران  جهان    دادی روآن  

  رمنتظره یاتفاقات غ  یباشم. برا  آماده  شه یداد هم  ادیبه من    نینفر در هفتاد کشور برسم. همچن  هاون ی لیسال گذشته به م

هدف    ی . برادی شو  آماده  ها رممکن یغ  یبرا.  دی اوریب  ارمغان  به  لحظه  ک یخود را در    یهانی تا بهتر  دی باش  آماده  .دی شو  آماده

 . د یشو آماده خود 

نبودن تفاوت وجود دارد.    آماده   و   یقبل   اطلاع   عدم  نیب  که  نمیبی م ،  افکنمی م  نظر   انتظاردر اتاق    م ترس  آن به  که    حال

 دم. شیم  آماده آن لحظه   ی براکه  بوددهه  ک یبه  ک یمن نزد قت، یحق در

مدرک    گرفتن   ه برا    امی سالگوپنچ ست یبتا    ست یب  نیب  ی هاسال . من  میبگو  تان یبرا  نهیزمپس   از   یکم   د ی اجازه ده

ورث، تگزاس گذراندم.  در فورت  مارشد  ی کارشناس  مدرک  لی تکم  و   لیهچپل   در   یشمال   ی نایاز دانشگاه کارول  ی کارشناس



به    رامردم    یزیچچهراز بودم که  و رمز  نی متمرکز بود. من مجذوب ا  اتیو اله  هازبان   ،یشناسمطالعات من بر فلسفه، روان 

 . دارد ی وامدهند ی م که انجام  یی هاکار

  من .  یم عمو  سخنران  کی  نه.  امشده   لیتبد   ی اجتماع  شناسانسان   کی  به  نمیبیمکنم و  ی م اکنون به گذشته نگاه  

خواستم  ی م ا هرگز نم، ارا مطالعه کنم  هاآدم دوست داشتم    بودم.   ی و خجالت   ریگگوشه ،  گرادرون   شدتبه  امی در تمام زندگ 

 بخواهم که من را مطالعه کنند.  شان و از ستم یبا هاآن  ی جلو

د موضوع  تأث  شرفتیپ  بر  که  داشت  وجود  من  یزندگ   در  یگریاما  ا  رگذارتریمن  ر  س  محضور  یهاسال  ن یبود. 

کردم.  ی مکار    ی شهر  مناطق  ی فقرا  ان یبود که در م  یزمان  بلکه من گذاشت.    بر را    ر یتأث  نی شترینبود که ب  درس  ی هاکلاس

به افراد    ،ورث شروع به کار کردممرکز شهر دالاس و فورت   یهاابان ی، در خبودم  ارشد  ی کارشناس  یدانشجوکه    یزمان

مناطق  از    یک ی  بهانتخاب کردم که  دالاس    ۀدر منطق  یشغل. سپس  کنند  ی ابیباز خود را    یکردم تا زندگی م کمک    خانمانیب

  ی اساس  یازها یکردم که ن جادیا  ییهاشده بود. من برنامه  لی متحده تبد  الات یو قتل در ا  تیجنا  یهانرخ   نیبالاتر دارای  

توسعه دهند. سازمان    داری پا  یزندگ داشتن    یلازم را برا  ی هاتا مهارت   کردی و به مردم کمک م   کردی انسان را برآورده م

ها  آن   ر دکه    ی ز ی. چهستند  مان ی اباکردند که  ی م صحبت کردم ادعا    ها آن که با    ی اکثر افراد  ن ی بود، بنابرا  مان یبر ا  ی ما مبتن 

  ندرت بهدهم که    ر ییرا تغ  تیواقع  ن یا  توانمی متفاوت بود. اگرچه من نم   ی زندگ  ک ی  جاد یا  یبرا   لازم   یذهن   ی ساختارهانبود  

است،    ج یرا  از ی امت  یداراافراد    ن یشود که در ب  ارائه  یای وزش مآ  ت یفیک  ا یها  فرصت   و  ا یهمان مزا  ،به فقراکه    دی آی م  ش یپ

:  فراهم است ی راحتبه ، دارند ی شتریب ی که دسترس  ی کسان ی برابدهم که اغلب  ی زیچ ها آن کنم که به  ی کار توانمی م اما

 . یزندگ   در دار یو پا  یمثبت، اساس  ر ییتغ یبرا طرز فکر 

آ  محکومان  سابق،  محکومان  مخدر،  مواد  به  معتادان  مخدر،  مواد  فروشندگان  از  متشکل  من    و   ندهیمخاطبان 

از کلاس سوم بود. اگر قرار بود    بالاتر  یکم   سوادسطح    ن یانگ یگرفتار شده بودند. م  یبودند که در فقر شهر  ییهاخانواده 

را که در    ی می مفاه  دی با  ند، یا یب  رونیتا از فقر ببرسانم    یدستنوپا کمک کنم و    ۀ جامع  ن یکامل مردم در ا  ل ی پتانس  ۀ به توسع

 را درک کنند.   هاآن توانند ب سواد ی بافراد  شتریتا ب دمکری م  عنوان ی نحوبه ، بودم آموخته  یل یتکم لات یمقطع تحص

جمع شدند.    ی دولت   ی هاپروژه   اطیشهر و ح  یهاابان یو راحت، بلکه در خ  امن  یهاسالن مخاطبان من نه در    نیاول

ام، ااست  خردکناعصاب   یکاف  ۀازاندبه  یدکترمدرک    دارندگانو    لسوفان یبا ف   یزندگ   یمورد معنابحث در   با   کار  نی ا 

برخ  من.  است  یگر ید   کار  باندها  و  مخدر  مواد  فروشندگان خشونت   یوارد    یهاط ی مح  نیترمتخاصم   و  نی زتریآماز 

توجه    تنها نه   د یم. من با د آوری م  دست   به  را   شدن   دهیخودجوش، حق شن  ی ها وگوگفت   ق یم و از طردشی م  مان ی شهرها

 کردم.ی م جلب  ز یکردم، بلکه خود مخاطبم را نی م مخاطبم را جلب 

است که    ن ی انجام دهم ا  د یکه با   ی تنها کار  کردمی رفتم، تصور م  یشهر   مناطق   یفقرا   ان یکار در م  ی که برا  ی زمان

  ی از افراد  یاریبس یدهم. برا ریی تغ زیرا ن هاآن  تیذهن دی متوجه شدم که بازود  ی لیخ، حالن ی باادهم.  ریی را تغ هاآن قلب 

.  دارد  وجودعلت و معلول    ن یب  ی انتقاد  یابه رابطه   رند یبپذ بود که    ن یاز ا   ترآسان باور به خدا    م، یکردی مکار    ها آن که با  



کردم    یاه یاولاست. من شروع به استخراج اصول    از یامت  ا یشانس    ا یسرنوشت    ۀ جینت  تیمعتقد بودند موفق  هاآن از    یاریبس

به    قولهم  ـ     ها به قول   ی ، مانند وفاشدی م  یاساده   یزها ی شامل چ  ن ی دانند. ای م  ی هی که افراد موفق و سالم آن را بد 

تمام    ،دیاکرده را که شروع    ی. کارد یکن  نیگز یرا با تعهد جا   هاآن و    دی بده  یکم   اریبس  یهاوعده .  گرانیخودتان و هم به د

را بر    تیمسئول  و   د ی. فروتن باشد یقدردان باش  و  اعتماد قابل .  دیبرسان  ان یبه پا   د ی لیکه ما  دی را شروع کن  ی . فقط کاردیکن

 . د یری عهده بگ

متقاعد کنم که    ،را که دوستشان داشتم  یشناخته شوم. مصمم بودم افرادباشم تا    ی نداشتم سخنران خوب  یمن سع

در درونشان وجود    ی خودشان شوند، عظمت  ی هانسخه   نی کنند تا بهتر  ر ییتغ  توانند ی متفاوت باشد، م  تواندی م   شانی زندگ 

شدم  ی مارتباط مسلط    یها فرکانس   بر   دی با  من .  بودند   اتاق  در  نفر   ست ی. مهم نبود که فقط باستشدن    دار یدارد که منتظر ب

 . داشت  ی بستگ  آن به مردم  ی زندگ   رایز

. ده سال  نباشم  آماده  داد،  ریی را تغ مای زندگ که  ی دادی رو  یبرانبود که  ن ی که چن ابمیی مدر نگاه به گذشته   با ن، یبنابرا

ابردی مرا به کجا م  ی ادگمآ  ن یا  دانستمی نم   و  دادم،ی کار را انجام م   ن یابود که   انسان  ۀ نیزمدر  ر، یمس  ن ی. در  و    ی رفتار 

 . دمی آموختم و به مهارت رس نهیعملکرد به

 بودی  ؟ قبلا  مجبور شدی م من باز  یبرا هم  راه امروز آن   ای کنم که آی ماوقات فکر  یگاه 

  ی در آن دوران زندگ  گریا ما دم، ادیاور یبه دست ب  یمخاطب تا    دی کنشکوفا  و آن را    دیکن استفاده  از استعدادتان  ها  سال  

  م یده ی شکل م ی و سپس خودمان را طور میکنی م  دای ساختن مخاطب پ یبرا  یابتدا راه   د،یجد تیواقع ن ی. در امیکنی نم

دارد:   یم که اکنون نامهم شده    ی از نظر فرهنگ   ی قدربه  ده ی پد ن یاست که ا  ی هی . بداست  از یآن مخاطب ن حفظ  یکه برا

  ی چگونگ بلکه. دیاداده انجام  ییکارهاچه  ای  دی هست یکسچه که شما  ستین نیمهم ا  و،یسنار  نی. در ا 9مخاطب«  ری»تسخ

موضوع  بلکه    د، یهست  یکس چه شخص    کی  عنوانبه که شما  ندارد    ی تیماه .  که مهم است  استشم   تیموفق  از  گران یدرک د

که مردم به ما توجه دارند به عظمت دست    ل یدل  نیکه فقط به ا  می. ما معتقدستیچ  شما  تیشخصاست که    نیا  مهم

 کند؟ی مخاطب شما را جذب م ای  دیکنیشما مخاطب را جذب م ای که آ دیآی م  شی پ سؤال  ن یا ام. امیاافتهی

بر منفعت    یمبن   دانشگاه هارواردسخنرانان    ی هاحرف  دنیرفتم و از شن  تِد کنفرانس    کیمن به    ش،ی سال پ  ن یچند

من هدف پشت    .شود«   ی واقعتا  کن    وانمود  قدرآن »  گفتی که م  شدم  زدهشگفت   ت،یموفق  یبرا  کردیرو  نیا  کیاستراتژ

  .ندارد   است،   ازین  تیموفق ی که برا  را یی هات یتمام صلاح امر   ی در ابتدا  کسچ یه است که    ن یا   دهی . ادمی را فهم رف ح نیا

  که امروزه است    یاستراتژ  ک ی  نی و سپس خود را بسازد تا با برند خود مطابقت داشته باشد. ابرند خود را  ابتدا    دی با  نیبنابرا

  ک ی  ی مورد زندگدر  یوقت  که  است  ن یا  کردی رو  نی کنند. مشکل ای م از آن استفاده    هاآپو استارت   هااز شرکت   یاریبس

در    انگار ،  دیکنی عرضه م  م عمو  انیرا در م  خود که    ی مهنگا.  است  دار یناپا   د،یکنی مصحبت    ارتباطات   بدون  و   تنها  انسانِ

  به قبلا     نکه یتظاهر به ا  ی لازم برا  ی روان  ی. انرژدینداشته باش  ت یا ممکن است ماهم، ادی دار  ری تصو. شما  دیاافتاده زودپز  
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است.   رانگری خودوو بالقوه  برنه یهز، فرساطاقت ، دیبری م سر  به  ری مس یهاوخمچ یپ  در هنوز  کهی درحالاست،   ده یرسمقصد  

 . دی به درون ساخته شده است، حفظ کن رون یرا که از ب یای زندگ  دیتوانی م شما ن

  ا ی  ر ستامپیا  سندرم   به   ن یا.  میکنی م آن را جعل    میدار  ی تا حد  میکنی مکه احساس    هست   ی بخش ما    ۀ وجود هم  در 

 ۀستیشا  که  کنمی . هرگز احساس نمطورمن یهممطمئنا     هممعروف شده است. من    10توانمندان   ی رانگریخودور  نشانگ

کنم. اگر  ی م تعجب    ،شومی م دعوت    ی سخنران  ی برا  یوقت  شه یام. همهستم که به آن دعوت شده   ییهامکان حضور در  

،  حالن یباا .  دی آمد  خوش ما    جمعبه    د،یستین  آماده  ی کاف  ۀازاندبه   ای  دی استعداد ندار  یکاف  ۀازاندبه  ا ی  دی ندار  یهرگز احساس خوب

 .است متفاوت  آن کردن  جعل با  نیا

  دی کنمتقاعد  را    گرانید   یعن ی بلکه.  د یاز قبل انجام ده  شتریتا ب  دی ده که خود را کش  ستین  امعن   نیجعل کردن به ا

است.   کنندهخسته . و تظاهر دیاده ی رس مقصد به قبلا   دیوانمود کن یعن ی. دیستین د یدانی م خودتانکه  دی هست یز یکه شما چ

 . بردی م ل یتحلشما را  یانرژ

که به دنبال    ی زمانو هم    است  صادق  ،دی ها هستتوده  انیم  در شهرت    کسبکه به دنبال    ی زماندر    هم  دهیپد   نیا

در مورد شما    گران ی بر اساس آنچه د  شتریشما ب  ی و ارزش شخص  ت ی. اگر هود یمعدود هست  یاعده   یاز سو  گرفتن  د ییتأ

را    تان ی کرد و هرگز خود واقع  د ی خواه  یزندگ   گرانی نظر د  ۀ یسا  در   ،یاقدامات درون   نهکنند شکل گرفته باشد  ی مفکر  

 . دیشناسی من

. امنفر در سراسر جهان صحبت کرده   ها ون یلی در دالاس، من با م  داد یسال پس از آن رو  وپنج ی س به    ک یاکنون، نزد

به   ، د یندار ی مخاطب ی. وقتدی ندار ازیخود به مخاطب ن ی لحظات زندگ   ن یتربزرگ  ی شدن برا آماده  ی برا شما  که امته آموخ

.  دی باش  ن یبهتر   ، دی دهیمکه انجام    ی تا در کار  د یکن  آماده   و خود را   د ی بده  ی بیوترتنظم  تان خود  به.  د یمتعهد شو   ی بزرگ

انگار   د ی کن  ی زندگ  ی طور   یکه وقت  د یباش  آماده  داده شود.   شما به    تان ی زندگ فرصت    ن یتربزرگ روز ممکن است  ام   که 

 . دی برو بالا د یآی م  شی پ فرصت

و    د یباش  ی عال  دیتوانی م . شما  د یاست که شما هست  یز ی . عظمت چدی هست معروف  آن هب  شما   که  است  ی زی شهرت چ

  ا علم در م، اکندی مرا کشف    یماریب  کیمثال، درمان    عنوانبهکه    د یباش  ی ممکن است دانشمند.  دی هرگز مشهور نباش

  ک ی. شما ممکن است  دی بمان  مگمناعمرتان   انی ممکن است تا پا  نیکند، بنابرای م عمل ن خوب  تاکک یت  یاجتماع   ۀشبک

دانان  کیز یاز ف  یشمارانگشتتعداد    ان یحالت در م  ن یکند و در بهتری م  کشف که اسرار جهان را    دی باش  برجستهدان  ی اض یر

  یکرد تا زندگ ی مخط مقدم کار  ای خط مونتاژ  ای  سنگزغالشما در معادن   پدربزرگ د یشود. شای م  لی تبد آشنا  نام کیبه 

 ؟ است کم دنی رس شهرت به یعظمت او برا  ایکند. آ  جادیخود ا  یهافرزندان و نوه  ی برا یبهتر
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همراه    کنندی م به شهرت مصرف    دنی رس  یخود را برا   ی که تمام انرژ  ی با کسان  دینکن   ی سع:  نجاستیا  ی دیکل  ۀنکت

، ممکن است  دی بکنکار را    نیکه اگر ا   دیا بدانم. اد یانجام ده  یتری طولان  یباز  د یهستند. شما با   عیسر   ری در مس  هاآن   .د یشو

که در حال از    د یبود، نه خرگوش. ممکن است احساس کن  دی خواه  پشتلاک شما خوب نباشد. شما    یبرا  مدت کوتاه در  

شما را    ی اهایرؤ  ای آورند  ی م به دست    ی شتریتوجه ب  ایپول    گران ی د  نیح  ن یو در هم  دی خود هست   تیدست دادن موقع

 کنند. ی مبرآورده 

کلمه    هاون ی لیبزرگ م  سینورمان رسد. هر  ی مبه نظر    نی تمر  هیشب  ه،یبرد. در مراحل اولی م زمان    ی. بزرگ دی نشو  ددلسر 

  از   دهه  ک ی  از   ش یب  دارد، نجات جان شما   ی برا  یی هامهارت   کهاعصاب  و. جراح مغزاندنشده  نوشته است که هرگز خوانده 

  ز یانگاعجاب   ۀضرب  آن  مبلدونیدر وکه    یبزرگ   بازس یتن.  است  هفدا کرد  هامهارت   نیا   آوردن  دست  به  یبرا  را  خود  یزندگ 

 . است ه ضربه را زدآن   مشابههزار بار  نی تمر نی، در حشودی م و قهرمان  زندی را م

  از   را  شما  مخاطب  که  است  نیا  قتی حق.  دی دار  ازین  مخاطب  به  خود  عظمت  کردن  آشکار  یبرا   دیممکن است فکر کن

  ی تناقض   نیا  .د یدهی متوسعه  را    خود  انخودت  یبرا  و  دیکنی ماجرا    فقطتماشاگران    یدور خواهد کرد. شما برا  تانندهیآ

روند    نیا ا م، اقرار دهد  هاتوده   نیممکن است شما را مورد تحس  جهی نت  هرچند.  موجود است  عظمتتان  شیگشا   در  که  است

را    یکار  د یخواهی م کند. اگر ی مدر خلوت رشد   شه یعظمت هم . دی بردار گامدر آن   یی تنهابه د ی بخواه د ی است که با ی سفر

  ی دهد. حت ی م انجام ن  کسچ یهکه    د یرا انجام ده  ی کار  دی باش  ل یما   دی قبلا  انجام نداده است، با  کسچ یهکه    دی انجام ده

بودن    یعال   ی کنند. اگر برای مبهبود مستمر را درک ن  یبرا  ی شما و تمرکز ضرور  همت هستند،    ک یکه به شما نزد  یکسان

خود حرکت    ۀنیبه  تیظرف  سمتبه   دی خواهی ما اگر  م. ابرد   د ینخواه  در   به  سالم  جان  روند   نی ا  از   هرگز  د،یدار  ق یتشو  به  ازین

از درون    یها ق یکه تشو  د یبدان  د یبا  د،یکن اکرد   خواهند   ملاقات   را   شما   انیپا   خط   در   تیجمع .  دی آی م  خودتان مهم  ا  م، 

 کند. ی م تان ی همراه  ریشما در تمام مس ۀو اراد ی ریپذانعطاف

تا    دیکار کن  یخصوص  صورتبه   .د ینکن  خرجهواداران    نیتحس  ای  تیجمع  قیمردم، تشو  دی تمج  یرا برا  تانی بزرگ

  د یو بدان د ینگاه کن نه یخود را در آ د یتا بتوان د یرا انجام ده  ی . کارندیبی نم  کسچ ی هکه  دیرا انجام ده  ی . کارد یباش ن یبهتر

از خودش    خودشمخاطب    ،دی خودتان انجام ده  یرا برا  رکا  ن ی. ادیاداده   اختصاصبه آن    دیاه که تمام آنچه را که داشت

شما حاضر    کنارکرد که چند نفر    د یتعجب خواه   د، یکه خودتان را نشان ده   دیشوی م متعهد    ی. وقتکرد  خواهدمراقبت  

. شوند یم



 :3  ۀشمار تیذهن رییتغ

 د یکن همراههمه را با خود  دی توانی مشما ن

 

  ک یکردم. من به  ی مخود فکر    یزندگ  یهادهه   نیترسختاز    ی کی   بهنشسته بودم و    م،ی، ک با همسرممن    ش،یچند سال پ

  اقت یل  که  م یکرد  یسپر  ی افراد  با  را   یادیما زمان ز »بودم. به او گفتم:    دهی آن مبارزه رس  ل یمورد دلساده در  اریبس  ۀجینت

 « را نداشتند.   نماوقت

برای سالگ ی سو    ستیب  یهادر دهه  داشتند که مهارت    از ین  هاآن   ۀهم  و  کردم،ی مختلف کار م  یهاسازمان   یام، 

  ش یکش  ی وقت .  کنم  یرهبررا    سا یکل  ک یکردم    ی بود که سع  ی کار، زمان   ن یزتریبرانگا چالش م. ادهمتوسعه    را   رهبرانشان 

  ن یا ا م. ادمی فهم  طور ن یانقش را    ن ی حداقل من ا  ای    ـ  دیسان رفتار کنکی با همه   و   د یده  تی اهم  همه  به  است   قرار   د، یهست

  یل یکه خ  دی باتنها    د،یخواستی موقت  من    از اگر  .  ماندهعقب  کاملا   یهرم رهبر  کیو    بمانممن  شد    باعث خوب    یهاتین

شما وقت    یمن برا  ،هم  د ی از متعهد بوداندبه چشم   کاملا و    دی بودما همراه و همدل    با درصد  صد. اگر  د یکردی م   پیگیری 

 کردم.  ق یرا تشو ی منف  یناخواسته رفتارها جهیدرنتنداشتم. 

  برای   سایکل  یدسترس  دنی د  یبرا  مانقی عم  لی تما  از   یناش   ما  یهاچالش   از  یاریما بود. بس  یدر زندگ  یفصل سخت 

  ی که در آن کسان   میرا در سر داشت  یاجامعه   جاد یا   یایرؤ. ما  میدر آنجا حضور داشتها  آن   به خدمت    ی بود که برا  یافراد

  ن یا   مستلزم  امر  ن یاباشند.    مان یای باگر    یداشته باشند، حت   مانیتعلق و کشف ا   ی برا  یی خدا بودند، جا  یوجوجست که در  

  ر یی تغ  دنیپوش  لباس  کرد،  رییتغ  یقی . موسمیبساز   نو  از  نی ادیبن  طوربه   شناخت،ی نم  رییتغ  بهآن را    یکس  را  ینهاد  هبود ک

جوامع از نظر    ن یترع متنو  از   یک ی  به  نیهمچن   ما.  میآورد  وجود   به  را  تیخلاق  و  میآورد   را  هنر   ما .  کرد   ر ییتغ  زبان   کرد،

خورده بود  سال   ۀجامع  کی   ما   یساین، کلآ از    شی . پمیشد  ل یمتحده تبد   الاتیا  ی شهرها  ن یتری نژاد  از  ی کی  در  یتیقوم

  کاروکسب  ک ی. اگر  یمال   منابع   کمبود هزار  و صد  م یداشت  یدلار بده   ونیلیمک ی. ما  شدی کم م  تعدادش از    بود که پانزده سال  

  به ت  یعجم  یسن   نیانگیما، م  ن یادیبن  ی بازسازسال پس از    کی. در عرض  م یبود  کرده  یورشکستگ الان اعلام    تا   م، یبود

در حال رشد کرد. در    یمان ی ا  ۀ جامع  ک ی  نده یو تعهد فزا   جان ی شروع به بازتاب ه  ن مای مال  و امور   د یرسسال    وچهارستیب

 . بود  ندهیآ بعد  ۀ لحظنداشت و  یانده یآ  سایکل اول ۀلحظ

  از  فرار  ی بود برا ییجا  سا یکل ، از مردم ی برخ  ی برا و رشد وجود داشت. ر ییدر برابر تغ  یاالعاده فوق ، مقاومت حالن یباا

  من .  کردندی م ن  فکر ها  آن   مانند   و   نبودند   هاآن   ه یشب  که   بود   شده   یی هابه یغر  از   پر   ها آن   مقدس  ی فضا  حالا   و   رون یب  ی ایدن

که    دیرسیمکنم. به نظر    ینیبش ی پد را  رکی م   جادیا  راتیی تغ  نی که ا  ییهاخصومت   و  یآشفتگ   زانیتوانستم می مرگز نه

  ۀیاول ت یمسئول ا یبود. آ ندهیگذشته و آ ن یمبارزه ب ، یریهر درگ  یاصل  ۀ بود. هست یری درگ  ا یانتقاد   ت، یشکا ا ی  وگوگفت هر  



  مت یبه ق  یک یشود.  یمشما گران تمام    ی، هر دو انتخاب برادی باش  سایاگر کل  نده؟یخلق آ  اینهاد ما حفظ گذشته بود  

 فرزندانتان.  مت یق به یگرید  و  بود خواهدشما  یهاسنت

  گر ید   ۀ جلس  ک ی  باشم،  داشته   شتر یب  مکالمه   کی  که  بودم  دوار یم. اکردم همه را خوشحال کنمی م  ی مدام سع  من

کردم کار درست را انجام  ی م   یمن فقط سع شوند.    یبالاخره وارد کشتتا    بدهم  هاآن به    شتریوقتم را ب  یا   برگزار کنم و 

ا  داشت. مطمئنا  مردم  ی من  وجود  گریم دردکی م ن  جادیاآن    درلازم را    راتیی مرگ بود که اگر تغبه رو  یسازمان  نیدهم. 

  م، یگذرانم. صادقانه بگوی م   هاآن   منفعت  ی رارا ب  ی ف یو بلاتکل  ومرجهرج همه  ن یا  و   هستم  شان که من طرفدار  دند ی دیم

  دن ی اگر نتوانم همه را وادار به د  کردمی داشتند. فکر م   یشتر یب  ار یبودند که دستمزد بس  مدر دسترس  یترآسان   یهاشغل 

برعکس است. اگر همه با    کاملا  تا متوجه شدم    دیها طول کش. سال دهمی انجام م   ی انداز کنم، حتما  کار اشتباهچشم   نیا

 . دی ستین شرویشما موافق باشند، احتمالا  اصلا  پ

  ن یا  ف،ی . طبق تعرخوانندیفرام  شتریب  سمتبهبرند و مردم را  ی م کنند، استانداردها را بالا  ی م   جادیا  تیرهبران شفاف

ندارند.    ی جنبش خود ترس  ا یسازمان    م، یحضور در ت  یکردن معنا  ف یکند. رهبران بزرگ از تعری م  جاد یا  م یخط تقس  کی

مشترک دارند. رهبران بزرگ    دی که د  کنندی م  یی شناسارا    ییهاآن و    ست،یهمه ن  یبرا  دگاهشانیدکه    دانندی م  هاآن 

 وجود دارد.  یغربالگر یبرا ی ندیافرکه   شوند ی م ل یتشک  یبزرگ زمان یهام یکه ت دانندی م  نی همچن

تحول    اسیو مق  شتابرا بر سرعت،    ری تأث  نی شتریاجازه دادم ب  ، تر بودندمقاوم   ریی که در برابر تغ  ییهاآن ها به  سال   من

مردم ارزش قائل    ی برا  واقعا بودم.    ستیدئالیامن بود. من    ی عیطب  ل ی برخلاف تما  کاملا   نی اگر ا  ی حت  ـما داشته باشند  

  شرفتیما پ  د یجد  تیدر واقع  تواندی م   یرفتار کنم که انگار هر فرد  یطور  دی بدان معناست که با  ن یا  کردمی بودم و فکر م

توسط     ـ  100شرکت فورچون    ک ی  ا یباشند    سا یکل  ک یچه    ـ  مؤسسات که اکثر    بود   نیا  ودمنب  ش متوجهکه    ی زیکند. چ

  تیری مد  هاآن قوت    ۀ. نقطوجود دارد است که    یزیچمحافظت از    هاآن ارزش    نیشوند. بالاتر ی م   هدایت  رهبرانو    رانیمد

 .است سک یر و  تیخلاق ، ینوآور از ی زاریب شان ضعفنقطه  و سکیر

را    ییهاسازمان   نیکه چن   ینان یصادق است. کارآفر  شتر یب  یحت   مسئله  ن یا  د، یهست  دوم  نسل  شرکت  کیاگر شما  

.  بلدند را  کردن حفظ  ندرتبه  ام، اشده است ی خلق طراح   ی برا هاآن  تیهستند. شخص  ریی ند، معمولا  عامل تغاه کرد جاد یا

نظم بخشد. پس    ومرجهرجبگردد که بتواند به    یبه دنبال فرد  دی ، شرکت بامؤسس  یبرکنار  ای  یاغلب، پس از بازنشستگ 

  به   رندیگی مکه در قدرت قرار    یزمان، افرادشوند. با گذشت  ی م  ل یبه نهادها تبد   هاروند، جنبش   نی از چند بار تکرار هم

  ها آن حفاظت از نهاد است.    هاآن   ۀ زی. غرباشند   داشته   ریی مقاومت را در برابر تغ  ن یشتریکه ب  شوندی م  ل یتما م  سمت   نیا

دست    بهکنترل سازمان را    یکساست که    یزمان   یهر شرکت  یمرگ برا  ۀدانند. بوسی م ثبات    یبرا  ید ینوآوران را تهد

 . رد ی بپذ را  د یجد زی چ هر  رهنگام یدداشته باشد که  

  تیم   ک ی  که نیا.  دیکنی م  ی رهبررا    سا یکل  کی  ا ی  ی رانتفاعی سازمان غ  ک یصادق است که شما    ی زمان  ژه یوبه  امر   ن یا

  داشته   ها آن از    ه نفرپانصد  یجماعت   نکهیاست و ا  زیچ  کی   اند،مقاوم  ریی تغ  برابر   در  که  دی باش  داشته  یافراد  از  پر   یی اجرا



  بزرگ   رنج  و  درد   ق ی طر. من از  کرد   همراه توان همه را با خود  ی م که ن  آموخت من  ا زمان و تجربه به  م. ای گرید   ز یچ  د، یباش

 یانده یآاز    جدا  ن یگز یجا  یانده یآ هستند که خواهان    ی کسان  ی سالم برا  ی و حت   ی عیطب  ی خروج   ک یکه گذارها    امته آموخ

 .اندکه در حال خلق آن  هستند 

  ی فرصت است.    رممکنیحرکت غ  نیا   دیرسی م. به نظر  م یمنتقل کرد  وودیقلب هالرا به    کییما موزا  ش، ی دوازده سال پ

  ی متعدد  ی مقرهاکنند. ما  ی م  د ی نفر از آن بازد  ها ون ی لیکه سالانه م  ی ، مکانمیبکار   وود ی بلوار هالدر    را پرچم خود  تا    بود نادر  

مجبور   همواره  ، یدائم  ی مکان بود. بدون  س یتأس دست در آن زمان در  مقرمان  ن یتری دائمو   م یآنجلس داشتدر سراسر لس 

  ل یگلند   به پاسادنا    ازهزار نفر را  دو  از   ش یب  م یمجبور شد  . میکن  منتقل   گرید  یجا   به  ،لحظه  کی  در  را   خود  خدمات  م یبود

برگرد  بازو    میببر پاسادنا  هالدر    یمکان   داشتن.  میبه  جامع  وود ی بلوار  مکانادیم  یاخانه ما    ۀبه  م  یستتوانی مکه    ید، 

 د. نکن دای پ دیام  معنا و د و نیا یب تا میدعوت کنرا به آن   ها ی آنجلسلس 

کامل درک    طوربه  د،یکنی م ن  یزندگ   آنجلسلس شد. اگر در    لی مهم تبد  یچالش رهبر   ک یبه  موضوع    ن یا،  حالن یباا

  ست ین  یمشهور   آدم  ایستاره    چی. ه اندتوهم   هاوبرق زرقو    هاجلوه ند.  متنفر  وودیاز هالچقدر    های آنجلسلس که    دیکنی نم

است.    به یرغو    تیجناواست. فرسوده، رو به زوال، و مملو از جرم  یست یتور  ۀتل  کی  وودی لها  کند.   یلند زندگ در لالا  واقعا که  

  کییموزا   ی اعضااتفاق  بهب یقر  تی، اکثر حالن یباا.  دیروی من   وودی به هال  یکار  چیه  یبرا  د، یکن  ی زندگ  آنجلس لس اگر در  

  سؤال   ، یک ینظر لجستاز نقطه  ی ، حتحالن یبااداشته باشند.    نما شهر  بر  را  ریتأث  ن یشتریند تا بفتری م   بودجا که لازم  هر

 . بود یاد یز

  ا رسپس دو و سپس سه خانواده    ک، ی  ابتدا . او  کردی م  ی اب یرا ارز  اقدام  ن یا  ی هانهیهز  داشت   م یروز عصر، ک  کی

  و   ریی تغ  ی هانه یهزنبودم.    ی مبتد  ی سفر رهبر  در   گرید  منآن زمان،    درداد.    م یاز دست خواهکه مطمئن بود  برشمرد  

بر    دیتوانی م رهبر، ن  ک ی  عنوان بهوجود ندارد.    یانده یآ  ر،یی که بدون تغ  دمیفهمی م  ن یکردم. همچنی مرا درک    یی جاجابه

خدمت    یکسچه به  که    باشداساس    نیبر ا  تانیهام یتصم  دی با  بلکه.  دی ری بگ  میتصم  هستند،شما    همراهکه    یاساس کسان

 . دیکنیم

  سا یدر کنار ما در کل هاآن دهه با ما بودند.   ن یسه خانواده چند  ن ی ما را نام برد. ا  یهاخانواده  ن ی تا از متعهدترسه  میک

  م یاحساس کردم. اگرچه کوجودم    اعماق را در    هاآن ما شده بودند. من درد از دست دادن    یو دوستان شخص خدمت کرده  

انداشت  ی قصد آن   منا  م،  او  که  کردم    خودم   مخالفرا    ها آن هم    خودم من  .  برشمرده  من   با   مخالف  را   ها احساس 

  قدرآن کنم: »کاش  ی م گذاشتم که هرگز فراموش ن  ان یرا با او در م  ی تلخ   تیسکوت، واقع  یالحظه . پس از  پنداشتمیم

بر اساس هزاران    یریگم یتصم  تیمن مسئول  اما.  رمیبگ  میفقط بر اساس سه خانواده تصم  توانستمی بودم که م  ازینیب

 .« خواهند گرفتقرار   ری تأثتحترا دارم که  یاخانواده 



  ۀ وی با ش  شماثابت است.   دهیپد   نیو ا  امکار کرده   سای و کل  یرانتفاع یبا هزاران شرکت، سازمان غ  هامن در طول سال 

از    را  یکس  شتر ی، در ابتدا، بدرواقعد داد.  یخواه  دست  از  زی را ن  یکسان   همد آورد،  ی را به دست خواه  یکسان  هم   خود  ی رهبر

 . دی دهی دست م

  متوجه  زمان گذشت  با که یزی ا چم. استیبالاتر از مردم ن یانه یهز چ ی. هدی ریرا ساده نگ تیواقع نیهرگز ا  دوارمیام

  ن یانداز شما او چشم   دیهست   ییکای آمر  فوتبال  یمرب  کی   اگر.  ندارند  تعلق  شما  نشیب  به  همه  که  است  نی ا  شد  د یخواه

  ی هاکنندهافت یدر  ن یو بهتر  بککوارتر  است  ممکن   د،یکنحمله    یاستراتژ  نی گزیجارا    دن ی بر دو  ی مبتن  ی استراتژاست که  

  ی ل یخ  هاآن ،  دیاشده متعهد    دی جد  ستمیدر س  هاآن که چقدر به ادغام    ستی. مهم ندی فصل از دست بده  انیپاخود را در  

فاکس    ۀشبک  تیمالک اگر    ب، یترت  نی . به همنباشند سازگار    یدهسازمان   یشما برا  یهابا دستورالعمل راحت ممکن است  

ا  وزین با  نظر س  دیکن  ی داری خر  دگاه ید   ن یرا  از  دوران گذار    هرچقدر،  دی کن  لشیمتما چپ    سمتبه   ی اسیکه  در  هم که 

 . دیوشی مواجه م  یدی شد یو مخالفت داخل  یآشفتگ  با  زهمبا  د،یکردی تلاش مو بزرگوارانه   استیسبا

انتخاب کنند که    نکهیا از    ی دهند. برخی مباشد که به شما    یاه یهد  ن یتربزرگتواند  ی م  ،ترک کنند را    شمامردم 

  تعلق   آنجا   بهکه مردم بدانند    دی آوری به ارمغان م  ی خواهد بود که چنان وضوح  یشما زمان  ی زندگ لحظات    ن یترکنندهن ییتع

 . کنند ف یخود را تعر یها ارزش  تا دیکنی م کمک  هاآن به   ند،یافر ن ی. در ا ر یخ ا ی دارند 

  جلو   به  را خود  یزندگ   که  رند یبگ  م یا ممکن است تصمم، اشوند  ریمسهم ممکن است انتخاب نکنند که با شما    هاآن 

 . بروند

تا پرورش و    دیدهه طول کش  ن یکه چند شده    ل یتبد  با یز   یاجامعه به    ک ییموزا  حالا،  راتیی تغاز آن    پس سال    یس

  ت یاز خانواده و دوستان اهم  ی کوچک  ۀجامع  و  نیی که به سنت و آ  ی کسان  یبرا  .میستین  مناسبهمه    یرشد کند. ما برا

  سراسر در  نفر  هزار   صدها   که  م یباش شاهد  که است  بوده ن ی وجود دارد. پاداش بزرگ ما ا ی خوب ار یبس ی هامکان  ، دهندیم

 کنند. ی م  دای پ تحول باور، تعلق و  یرا برا ی مأمنما  نزد  ، جهان

را از   ی است. من کسان  ی تلخ  ی هم دارو ا از دست دادن مردم هنوز م، اامرا درک کرده   موضوع  ن یمن ا  نکه یبا وجود ا

را از    یافراد   . داشتم  دوستشان   که  ی افراد  بودم،   عاشقشان   که  ی افرادخواستم از دست بدهم.  ی م م که هرگز ناه دست داد

ما »  که  امده ی شن  را  جمله  نیا  بار   چند  که  میتوانم به شما بگوی م خواهند بود. ن  اهمهمرکردم تا انتها  ی مدست دادم که فکر  

که  : »بود  های نیبش یپ   نی از بهتر   یک ی  جمله   نی ، با گذشت زمان، متوجه شدم که احالن یباا  «.میمانی م   جان یهم  و  م یینجایا

که    هم چقدر    هر ،  هستند  ها آن به گفتن ندارند.    ی ازی، نروندی نم که هرگز    یی هاآن   «را ترک خواهد کرد.   ما  ی روز  هاآن 

 . باشد سخت سفر 

  ها آن که اکنون با    یو همکاران  انیحام  دی. ممکن است فکر کنآموختمن  را به    یدرون  ۀحلق  جادیا  تیاهم  هان یا  ۀهم

  است  ممکن ل، یاوا، درواقع. ستین ن یچن شه یهم  ی خواهند شد. ول ل یشما تبد ی در زندگ  ی ثابت  عضو به  د، ی هست تری م یصم



خود را انتخاب    ۀریمدئتی ها  م، ادی باش  حلقه   آن  رعامل یمد. ممکن است  د ینداشته باش  یدرون  ۀآن حلق  افراد   بر   یکامل   کنترل

ا  م ، اد یباش  ش یممکن است کش.  را   ت یریو نه مد   د یانتخاب کرده باش  را   کنان ینه باز  اما   د یباش  یسرمرب   د ی . شاد ینکرده باش

 . دیش اب کردهخود را انتخاب نبزرگان 

  ی شخص   ی درون  ۀحلق  کیمهم است. شما به    ار یبس  ،دیکنی م  یزندگ   هاآن که با    یاست که انتخاب افراد  لی دل  نیبه هم

  ، نداز شما متعهداندبه چشم  تنهانه که    ی دارند. افراد  مان ی که به شما ا  ی. افراد دی اعتماد دار  ها آن که به    ی افراد.  دی دار  ازین

است    یگروه   همان   ن ی. ادی متعهد   شان به  تیسطح صداقت و حما  با همان هم    شما که    ی. افراد ندمتعهد  ز یبلکه به شما ن

  ی خون، عرق و اشک به شما گره خورده است. گاه  ق یکه از طر  ی گروهدهد.  ی م لحظاتتان عبور    ن یترسخت که شما را از  

 . دورترنداوقات  ی هستند و گاه  شما یرسماز سازمان  یبخش  هاآن اوقات 

نگه    ی را محکم و واقع  حلقه  ن یو ا  د یاکرده  دای که افراد خود را پ  د یمطمئن شو  د،یده ی م که انجام    ی گریهر کار د 

که شما    طورهمان باشند،    ی شما فصل   یممکن است در زندگ   هاآن از    ی اری: بسنجاستیا  رشی بخش پذ  نی تر. و سختدی دار

 . دی هست ی فصل هاآن  ی در زندگ 

  د یبمان  کسانیشما    ۀهم  ای:  فتدیب  اتفاق  دی با  ز یدو چ  ن یااز    یک یشما بمانند،    کنار عمر    کی  تان ی درون  ۀحلق  نکهیا  یبرا

که    ی وجود دارد که کسان  ی شتریاحتمال ب  د،ی رشد کن  شهی که هم  د یر یبگ  العمر مادام   ی میتصم . اگر  دی رشد کن  باهم   همه   ای

  ن یترسخت   هان یا نشوند.    همراهتانسفرتان    یقسمت بعد  درند،  اه به شما متعهد بود  قا ی عم  تانی فصل از زندگ  کیدر  

 . داد د یانجام خواهکه  هستند  ییهاانتخاب  ن یترمهممحصول  ز یضررها ن نی ا ام. اشما خواهند بود یزندگ   یضررها

  د ی نکن  یکسان  یخود را فدا  ۀندیا هرگز آم، اشما همراه شوند  ۀندیآ   در شما  با  که  دیباز کن  هاآدم   یفضا را برا  شهیهم

و رشد    سکی ر  هنگامکه    دی دار  ازین  یخود به افراد   ی. شما در زندگ د یبمان  ،دی که هست  طورهمان   ا  قی دقخواهند شما  ی مکه  

دارم سپاسگزارم.    امی زندگ   در   ی دوستان   ن ی چن  نکه یاز ا  من.  رند یشما را جشن بگ  تیموفقکه    ی افرادکنند.    ق یشما را تشو 

از من به من    شتریکه ب  ی را کنار بگذارم. دوستان   تمیو ظرف  مانیا   یهاتیکشند تا محدود ی م که مرا به چالش    یدوستان

 .  هستمها آن   بادانند ی م ا  قیدقمطلب هستند و  نی در حال خواندن ا  هاآن دانم که  ی ماعتقاد دارند. 

  د ی مردم را مجبور کن  د ی نکن  یخواهند با شما همراه شوند. و هرگز سع ی م ن  که  دینکن  یافراد   تیوقت خود را صرف هدا 

ممکن به نظر  ناکه    دیکن  میترس  یانده یآاز    ی ری آورد. تصوی م کند و دوام نی م هرگز کار نروش    نی اکنند.    ی رویاز شما پ 

  ا یرؤ ن یخواهند بود که ا  مه  یگرید  افراد که دی بدان و دیتلاش کن  شخلق ی براکه  داردی وام شما را  حالن یدرعرسد و یم

 . ردیبپذرا   نشیب خودش د ی با یا هر فرد م، ادی هست  نشیآن ب ی رسا یدر درون خود دارند. شما صدا را 

  ن ی ا  زیچ  آن،  باشدته  آموخ   روابط به من   ۀدیچیپ  تی مورد واقعرا در  زیچ  کی  تنها  من  یفصول زندگ   نیترسخت اگر  

که   را انتخاب کن  ی کنند. دوستانی مرا انتخاب  نده یکه آ کن  انتخاب  را  ی افراد. ی همه را با خودت ببر ی توانی م ن تو است: 

 کشند. ی م کار به چالش  ن یاانجام  یرا برا تو سطح هستند و  ن یدر بالاتر  ی متعهد به زندگ



 :4  ۀشمار تیذهن رییتغ

 کرد دنخواه درکآن را  یکس د،یانجام نده ار  کارکه  یتا زمان

 

  و   سرشناس   ی فرد،  قبل از من  مصاحبه کنم. مهمان  ی ون یز یتلو  ۀ برنام  ک ی  در صحنه نشسته بودم و منتظر بودم تا  پشت

  ن ی برنامه با ا  ی مجر  ی وقت   م.خواندی م   را   ش ی هاکتاب   ،خودم  ۀ فلسف  ۀ توسع  ن یح  من که    ی ، کسبود  ی در رهبر  متخصص 

 . بودمگوش   من سراپا گرفت،ی او م  اتیو تجرب یاز زندگ  ییهانش یو ب کردی مرد مصاحبه م

هرگز  » بود:    ن یاو به رهبران جوان ا   ۀ یاستفاده کرد که توجه من را به خود جلب کرد. توص  یااستعاره او از    یی جادر  

ها بودند  قارچ   یوجوجست  در  هیولا  ی مافراد بو  ش،ی ها پداد که مدت  حیاو توض  «د. خور یمرا    هاقارچ   که  دینباش  ی کس  نیاول

  گرید  ی داشتند و برخیمشما را زنده نگه    هاقارچ   از  یبرخ  که   بود  ن ی. البته چالش اداشت  را  ه یحکم منبع تغذ  شانیو برا

  ک ی  و ی سمقارچ  ک ی نی توانستم فرق بی م ، نگذاشتندی ممن  ی را جلو  نوعاعتراف کنم، اگر هر دو  د یکشند. بای مشما را 

 م. آمد ا یدن به  ستمیکه من در قرن ب شدخوب   ی ل یخدهم.   صیرا تشخ  تاکهیش

  ل ی دل  ن یهم  به  و   « . ردیمی ماست که    یکسهمان   ، هرکس زودتر قارچ را بخورد» را ادامه داد.    حاتش یمهمان توض

  ی گرید  شخص  دی بخورد. بگذار  راقارچ    گری د  یکی   دیبگذار  .« کندیم  اقدامکه اول    دینباش  یهرگز کس »:  کردی م  هیتوص

که    ی . کس دی و لذت ببر  د یرا بخور  ها آن   د یتوانی مهستند،    خطری ب و    ی خوراک   ها قارچ   که  د ی شد  متوجه   ی وقت.  کند  سکیر

 . دارد  یرقابت  تیخورد مز ی مدوم غذا 

ا ناگهان  م، اکرده بودم  آماده  را   افکارم  وین به استود آمد   قبل از که صحبت کنم.    بودنوبت من    گری د  ۀقی فقط چند دق

از قهرمانان    یک ی.  کنم  رونیب  ذهن   از را    گر یمهمان د  ۀتوانستم استعاری م . ناورمیب  اد یتوانستم نکات صحبتم را به    یسختبه

  ن ی اشتباه است. منظورم ا  کاملا    حت ینص  آنگفت  ی م من    ۀزی غر  و کرد  ی م  ی حت ینص  داشتبود که    نجا یا  ی رهبردر    من

بمان  ن یا  رتر ی پذت یمسئولو    تری عقلان،  تری منطق،  ترمن یا.  نبود   ن یاد یبناو    اشتباهاست که   تا شخص    د یاست که منتظر 

  د،یکنی م   افتیدر   را  اعتبار  که   دی هست  شما  د،یمانی م   زنده  که   دی هست  ی ، اگر شما کس هرحالبه قارچ را بخورد.    ن ی اول  یگر ید

 . د یباش نکرده  سکیر  اگر یحت

که از    ی مثبت  ر ی به تأث  مانهیو صم  م یکرد  ی احوالپرس  باهم  ر یو در مس  افتادمراه    هممهمان از صحنه خارج شد و من  

دانست من وجود دارم،  یم  یاو حت   نکهیاعتراف کنم، از ا  دی . با م یاذعان کرد  م،یگذاشته بود   گریکدی  بر   مان یهانوشته   ق یطر

  و یداغ استود   ی و نورها  نی دورب  ی مورد وجود داشت. حالا جلو  ن یتأمل در ا  ی برا  ی کم ا زمان  م. اکردمی م احساس افتخار  

 بودم. 



  ابتدا چه بود؟ من    ی من نسبت به رهبر  کردیرو   ایاز من شروع کرد. فلسفه    سؤال  ن یهم  دنیبرنامه با پرس  یمجر

  ی تشکر کردم. به مجر  یارمنتظره ی غ  زیاو به خاطر چ. سپس از  کنمی م  نی تحس  را  یمهمان قبلکه چقدر    کردناذعان  

 .ماهبود خوارقارچ . من امکرده دای را پ امی زندگ  ۀبرنامه گفتم که تازه استعار

  سؤال   کی  کردم،ی به آن استعاره فکر م  یوقت  که  دادم  حیو توض   وجود دارد   ی حکمت  شدن  دوم  در  که  کردم  قیتصد 

کاهش  خود را    سکیر  و  دوندوم ش ، چه؟ اگر همه منتظر بمانند تا  نکند  اقداماول    ی : اگر کسدادی ساده مدام ذهنم را آزار م 

خودشان انجام    تیبه امن  یتوجه ی ب  ای  یناآگاه  یکار را از رو  نیا نفرها    نیاولکه    بگذرم  دهیا   نیا  از  توانستمی دهند چه؟ نم

شا ا  شان ارک  هم   دی دادند.  زندگنیا  بر   ی مبن گرفتند    یاساس  ی م یتصمکه    بود   ل ی دل  نی به    از آنچه    ۀ ازاندبه  شان ی که 

  یرا بخورد وگرنه همه از گرسنگ   هااول قارچ   د یبا  یکی  . ندارد   تیاهم  ،وردآی م به ارمغان    جامعهکل    یبرا  شانی فداکار

 . میریمی م ، همه نشود قدمش یپ  یوجود ندارد. اگر کس یانده یآ، نشود قدمش ی پ ی خواهند مرد. اگر کس

  شرفت یکاشفان و مبتکران پ   ان،ی ماجراجو  شگامان،یپ   یِ فداکار  و   شجاعت  با  ت یند. بشردهی م   ریی تغرا    ایدن  خواران قارچ

  و  لی مواهب، استعدادها، پتانس د،ی نباش سکیر  به لی اگر ما .دیکنی م ی باخت باز ی برا د،یکن ی م  یباز منی کرده است. اگر ا

 رسد. ی م نکامل  تیبه فعل شما یزندگ 

از ما    گران ید  میکه معتقد   میکنی م   ی ماتیعمر خود را صرف تصم  شتری. ما بم یهست  د یتقل  ی از ما در حال باز  یاریبس

که    یو بش  ی پسر  همان  ی کنی م  ی سع .  است  رگذاریتأثما    بر   واقعا    ی رونیب  ی هابخشزه یانگ  ن ی ا  اوقات،   ی خواهند. گاه یم

  ی کنی م  ی سعهستند.    شکنند سزاواری م احساس    نتیکه والد  ی شو  ل یتبد  ی دختر  همانبه    تا   یتلاش در  .  خواستی م پدرت  

از انتظارات    یی ا ینشده است. ما در دن  جاد ی ا  خلأما در    ی. زندگیعمل کن   کتینزد افراد    یدهای ام  ایوروسمت  حفظ اسم   یبرا

  ل ی تبد  ی برا  افتن یشجاعت  و    گرانی نظرات د  ی دور شدن از کشش گرانش  ،ی از خودرهبر  ی . بخش بزرگمیاشده متولد  

 شماست.  ۀنسخ  ن یفردترمنحصربه شدن به 

  نی ااز    کاملا . او  بود  شده   ی ورزش  ۀربرنامی مد  اکنونکه  کردم    صحبتسابق    یاحرفهورزشکار    کیبا    امروز   ن یهم

  م یخود تصم  ۀندیمورد آدر   دی با  او  و  بودند   داده  کنانیباز  با   کار  شنهادیبه او پ  یاِیبان   درمختلف    میمتنفر بود. دو تشغل  

  گفت   شیجابه به ورزش نداشت.    یکرد. پاسخ او ربط   رم یغافلگ  ،یکن   کارچه  یخواهی م   دمیاز او پرس  یگرفت. وقتیم

 خود را آغاز کرده بود.  یمجوز کارگزار  افتیدر   ۀپروس و  و مستغلات است عاشق املاک 

  گر ید   یشخص است.    گریشخص دنفر کابوس    کی  یایرؤاست که چگونه    تیواقع  ن یاز ا  یمثال عال  ک ی  مورد  نیا

  دوفروش یخر جز    ی زیمرد چ  ن یا ام، اکند   کار   ی ورزش   ۀربرنامی شغل مد  در  ا ی  یاِی بان در  را بدهد تا   زش یچبود همه   ممکن 

  ی گریدارد. بازشدن    گر یباز  ی که آرزو  ی لیهنرمند شود. وک  خواهدی م. مهندسی که  نمیبیم  شه یرا هم  ن ی. ا خواستی خانه نم

 شود. ی م سرآشپز  که ی معلم کند که دامدار شود. ی م ی پردازال یخکه 



  ا ی  شگامیپ  ای کاشف    ک یبه    د ی ستینمجبور    ا ی   د یانشدهفراخوانده    د یفکر کن  د ی . شادینباش  سک یشما اهل ر  دی شا  ،حالا

صدق    هم شما    ی برا  ی شخص  اریهنوز در سطح بس  تیذهن ر ییتغ  ن یندارد. ا   ی. اشکال د یشو ل ی تبدمشتاق    ید یشهمبتکر و  

 کند. یم

تا به فرد  یاد یاز ما شجاعت ز   کیهر   یبرا   را   خ یتار  ر یی. تغمیاشدهآن خلق    ی که برا  میشو   لی تبد  یلازم است 

  کیخواهد. داشتن  ی مشجاعت  و هدفمند    صادقانه   یزندگ   ک ی؟ داشتن  دیفکر کن  خود   رییتغبه    استچطور    ؛دی کن  فراموش

ن  یزندگ  ن  ی زندگ  ک یدارد. داشتن    ازیبا شفقت به شجاعت  شجاعت    دن ی دارد. عشق ورز  از یسخاوتمندانه به شجاعت 

 خواهد. یم

  ی کسان   یبرا  ی دشوار است، حت  قدرن یا و بهتر از خودمان    د یجد   یانسخه شدن به    ل ی تبد  ای   د یجد  یاندهیآچرا خلق  

  ا یآ.  گرید  ی خصش  ۀ ندیآ   مخصوصا     ـاست    نده یآ  مینیبب  میتوانی م که ما ن  ی زی ساده است. چ  پاسخ   که ما را دوست دارند؟ 

  ی کس   ای آ  ؟ینفر ی و  اپرا  ا ی  تس؟ یگ  ل ی ب  ای   بزوس؟   جف   ا ی  شد؟  خواهد   یکسچه   ماسک  لان ی ا  که   ندیبب  تواندی م   یکس

.  است نان یاطمراز و عدم و رمز  پر  یقلمرو  نده یآ  کنند؟ی م خلق  یزیچچه  خود  یزندگ  با  افراد نی ا که کند  تصور  توانستیم

ممکن  دوست دارند،    یل ی خکه شما را    ی ، افراداست  بیعج گذشته و حال است.    تیکردن امنرها    یمعنابه   ندهیآ  به  سفر

 . دی را دار  ش یکه آرزو  د یبه دست آور  را  یزی چتا    د یرها کن  را   د یدار آنچه    د یری بگ  میکه تصم   کنند   از همه وحشت   شیباست  

کردند شما را از    یسع   هاآن اگر    د یتعجب نکن  د،ی گذاری مخود به اشتراک    انیخود را با اطراف  یای رؤ  ای   اندازچشم  یوقت

مشکلات    ها آن اکثر    نند، یشما را بب  ی ایرؤاحتمالات    ها آن که    د یخواهی م شما    اگرچه منصرف کنند.    یای وانگ ید   ن یچن  بیتعق

  ن یصورت آنلارا به   یی هرگز مواد غذا  کسچ یه.  یکن   اختراعهرگز برق را    تو وجود ندارد که    ی راه  چ ی: هدی را خواهند د

هرگز موفق    تو را شارژ کنند؟    هاآن خواهند  ی م کجا    مردمـ    است  پوچ   ی برق  ی خودروها  ساخت .  کرد  نخواهد  یداریخر

 شد.  ی نخواه

  ی زندگ   از  دیتوانی من  چرا  دی پرس  خواهند   شما  از  گران ی. د دیاداده خود را از دست    عقل  نکندکه    دنتعجب کنممکن است  

  م؛ یدوست دار   د یکه هست  طورهمان ما شما را    د؟ یر یموجود را بپذ  تیو وضع  د یکن  ی همکار  د یتوانی م ن  چرا  د؟ی باش  یراض   خود 

دهد که  ی م ا نشان  ما  ،باشد  خوب  ت یبا ن  و از طرف افراد صادق    یگ سؤالات ممکن است هم  نی ا  د؟ یدار  ر ییبه تغ  از یچرا ن

 هستند.  روروبه  ی ادی ز یها مخالفت  با د یجد  ی هاده یاکثر ا

،  تانی واقع  ۀنسخ  یجا به  د، یهست  شدن  دیی تأ  معتادِ. اگر  دی را انتخاب کن  یکی بودن    فردمنحصربه و    رشی پذ  نیب  دی شما با

  ا یموضوع مرگ    واقعا   نی ا ام، ابه نظر برسد  کیدرامات  ازحدش یب  یکم . ممکن است  داشت  دی خواه  از خود  یبازتاببه    لی تبد

 است.  داشتن وجود  ای  یحداقل، موضوع زندگ  ا یاست.  یزندگ 

از همه  بودند    ی بشردوست   ی نوع  ر ی درگ  ی که همگ   اردر یلیو م  ونر یلیچند صد م  یی گردهما   کی ، در  کرونا  ی ریگقبل 

  شناسم ی م  ، آورده  هم   گرد   را   موفق   افراد   از  رینظی ب   گروه  نی که ارا    ی مرد  واقعا که    دانستمی نم   دم،ی رس  ی کردم. وقت  یسخنران



.  م یآشنا شده بود باهمسال قبل    ستیب  دمیکه فهم  دینکش  ی. طولدیرسی مآشنا به نظر    یب یعج  طرزبهشام    زیسر م  نه.  ای

از    سال  همهآن   ی نبود. وقت   آور تعجبآورد.  ی من  اد یفکر کردم که او مرا به    ن ی برنامه هرگز به آن اشاره نکرد، بنابرا  ی مجر

 . نبودم  ی مهم، من آدم گذشتی م مانیی آشنا

  ی اکند. انتظار داشتم مقدمه   ی صحنه رفت تا مرا معرف ی، مرد به روفرابرسدصحبت من    ۀ لحظ  نکه یدرست قبل از ا

  گر یکه همد  ی داستان زمان  ت یروا  با نبود. او    ن یچن  اصلا  خواند.  بمورد کار من  در ی لی چند سطر تکم  و او   باشد   شه یهم مثل

که    د یام  ن ی ابا او داشت به    یداشت و ملاقات   یی ایرؤآورد که  ی م   اد ی به    ی مرد جوان من را    . کرد   ی معرف  مرا  م، یبود  هدی د  را

 کند.  یگذاره یسرما  ایرؤکمک به تحقق آن  ی خود را برا م یاز ثروت عظ ی بخش کوچک

  د یجد   یهاده یا  یرو  یگذاره یسرمامرد عاشق    نیدارم. به من گفته شده بود که ا  اد یبه    وضوحبه من آن جلسه را  

کردم تا با او ملاقات کنم و در تمام طول    ی خارج از دالاس رانندگ  تا ساعت    نی سخاوتمند است. من چند  هم  اریبساست و  

  طور ن ی اا  م، امن برجسته است  یبرا  خاطره   نی چرا ا  دانمی . نم م یخورد  ی نیچ  یکردم. غذای م خود فکر    موضوعبه    ریمس

 منتظر پاسخ او نشستم.  ی ناجور طرزبه  ـبه آن گوش داد  کاملا   ی که اتفاقا  او با مهربانرا ارائه دادم ـ  طرحم یاست. وقت

کنم. ی م ن  ی گذاره یسرماشما    طرح   ی پاسخ داد: »من رو  ی سادگ به. او  دی چیپی نم   لفافه  در رک بود و حرفش را    ی ل یاو خ

اام  باشد.«   ری پذامکان که    ندارم باور   از  به   من   نکهیا قبل    هرگز   که  کرد   اضافه  یز یچکند    یی راهنما   خروج در  سمت  را 

که آدم   دی آی م شی ندرت پبه  یطورکلبه. امملاقات کرده   اقیاشت همهن یباارا  ی کس ندرتبه من »گفت: . امنکرده  فراموش

 « .نادرتر استهم آن  از  یحت   شما اقیاشتبه  یرا ملاقات کند، و ملاقات فرد یاق یفرد بااشت

  ی ر یا در مسم. اکامل بود  ی شکست  دار ید   ن ی نظر، ا  ن ی. از ا رفتم  آنجا   از   ام،ده یا   یازاندراه   ی برا  ی پول   چ ی ه  بدون من  

 امده یا ی گفت روکه  ینه آن قسمت   ـمان دست بردارم از فکر کردن به مکالمه توانستمی نم رفتم،ی که به خانه م  یطولان

فکر  خود  باملاقات کرد.   اقیهمه اشتن یبا ا یبا فرد  توانی م  ندرتبه که گفت  یانخواهد کرد، بلکه لحظه  ی گذاره یسرما

  اب ی خواهم کمی م . اگر  یای باورنکردن  ۀ یهستم. چه هد  ابی و او به من گفت که کم  آشنا شدم  اردر یلیم  ک یبا    الانکردم،  

بودن من را    فردمنحصربه   دیتوانی ما ن م، ادیر یبگ  را  من  ثروت  دیتوانی مرا از دست بدهم. شما    اقمیاشت  دی بمانم، هرگز نبا

 .امبا خودم حمل کرده  به امروزبود که تا  یدرس زندگ   نی ا .د یریبگ

  او  به  بود  گرفته  میتصمسال قبل    ستیکه ب  کردیم  یمعرف   را  ی شخص  وبود    ستادهی اصحنه    یمرد، رو  نیحالا، هم

بر   ی رگذاریتأث  ی برا یابرنامهام و کرده  میاو ترس ی برا ندهیاز آ  ی ریداد که من تصو   حیتوض حضار . او به نکند یمال  کمک

دنبال کرده   هارا در طول دهه م  یزندگ، حالن ی باا «.نمین را ببیاتوانستم ی من من  ش،یسال پ ستیگفت: »بام. آن گذاشته 

  ستیاشتباه کردم. در طول ب  شی پ  سال   ستیب  من. »بود  زدهشگفت   بود،   هشد  لی تبد  تیمن به واقع   یای رؤ  نکهیبود و از ا 

 .«است بوده  درست  نده یآ  ی برا او دگاه ی که دخود ثابت کرده  ی سال گذشته، سخنران ما در طول زندگ



  مقصدتان  است  قرارکه    یی جا به آن    دنیرس  ی. در سفر شما برادی نکن  رشی پذ  مِیتسلبودن خود را    فردمنحصربه هرگز  

  سک یکه ر   دیانتخاب کن  دی. شما با د یشو  قدمش یپ   خودتان  دی بخورد. شما با  راقارچ  شما    خاطر  بهتواند  ی من  کسچ ی ه،  باشد

خواسته  ازتان    رد، ی شما را بپذ  گرانید   نکه یا  ی . اگر برادی انتظارات جدا شو   یکه از کشش گرانش  دی انتخاب کن  دی با.  دیکن

 . بالاست یل یخ آن  متیق د، یباشجز خودتان   یکس که شود 

.  شوند   شناخته  معتبر  میهاده ی ا  شتر یسال زودتر از آن بودم که ب  ستیب  شه یهم  با یرتقکنم،  ی مخود نگاه    ی به زندگ   یوقت

براما اگر  نموقع  به   هرگز   نده یآ.  کردمی م   ریتأخسال    ستیب  شدم، ی م  گران ید  د یی تأاقدام منتظر    ی ا  اگر  ی م ساخته  شود. 

  موضوع ا  م. اد ینیخود را در طول عمر خود بب  ی تا اعتبار نوآور   د یعمر کن  ی کاف  ۀازاندممکن است به   د، ی باش  شانسخوش 

 را دارند. آن    به از ین ن یشتریاست که مردم ب یانده یآ  جاد یا بلکه . ستیبودن نغلط  ا یدرست هرگز  ی اصل

 یانده یآ  جاد یا  ی. برادی خود وقت بگذار  یاهایرؤپرورش    ی. براد یشو   یکسچه  دیخواهی م که    دیو بفهم  دیوقت بگذار

  د یاکردهرا که شما انتخاب    یریمس  گرانید  دیو انتظار نداشته باش  دی لازم را انجام ده  یها انتخاب   د،یرا دار  شی که آرزو

  د ینخواه   را   آن  د، یکه آن را دنبال نکن  یتا زمانشما    و کنند.  ی م ن  درکآن را    نند، یکه آن را نب  ی تا زمان  هاآن درک کنند.  

 . د ید

  . دینباش  هاق یتشو   منتظر .  کنند  ق یتشوشما را    هیبقتا    د ی. منتظر نماند یخود شو  نشیسند اعتبار ب  خودتان   د یشما با 

  ی و از سالادها  اندهمه نشسته  ی ، وقتتیدرنها  . دی بخور  اقارچ ر  د یبرو   فقط.  دیکنی م  کارچه   د یتا همه بفهمند دار  دی منتظر نمان

کنند. ی م تشکر  هاتاکهیش  یبرند، از شما برای م خود لذت 



 :5  ۀشمار تیذهن رییتغ

 د یخودتان هستشما سقف 

 

 م یتوانی م از ما ن  کیچیه سخت است.   ی : زندگدیاده یفهم  را نی قبلا  ا  د، یباش  ده یروزگار را چش  سردوگرم  یکاف  ۀازانداگر به 

 .میکن شروع کجا  از که  میکن انتخاب

  خواهم ی . من نمتا فرصت  د ی دار  خود   ی رو  ش ی پنع  ام   شتر یبکه    د ی ، ممکن است احساس کنتانطیبسته به شرا  شما 

 کنم. کتمان د، یابا آن مواجه شده تانی را که ممکن است قبلا  در زندگ   ییهااز چالش  یبرخ تیواقع

شما از   یموانع زندگ   ن یدتر ی از شد یدرست است که برخ  زین ن یباشند، ا یموانع واقع  نی ، هر چقدر هم که احالن یباا

توانم هرگز شفا  ی م که ن امده ید  بیآس  قدرآن : من میکنی م ف یخود تعر  ی را برا ی ما داستان ۀ هم.  رند یگی م درون سرچشمه 

استراحت کنم. اگر  توانم  ی من  اصلا  بسازم. من    یای زندگ  شودی نم   گرید  که  امشده   مرتکب  یادیز اشتباهات  من .  کنم  دایپ

مهم در    یاستعداد ندارم که بتوانم کار  قدرآن دادم. من  ی م انجام    یادیز   یدادند، کارهای م ن  قرار   فشار  تحت  مرا  گرانید

جوان    یلی ناعادلانه هستم. من خ  ستمیس  کی  یخلق ثروت ندارم. من قربان  یبرا  یانجام دهم. من پول کاف  امی زندگ 

 از که    یامحدودکننده   یها . داستان امشده   ریپ یلیخ  دوباره شروع  یبرا  من.  رمیبپذ  را  تی همه مسئولنیهستم که بتوانم ا

 هستند.   انیپای ب میکنی م ت یرواخودمان  تیوضع

  ف ی توص  داردی باز م   ی زندگدر    تان یها تیکردن ظرف  شکوفاکه شما را از    یاز تمام موانع بردن    نامخود را با    ی اگر زندگ 

آن    ۀ ا اگر همم. اد یامتولد شدهبازنده    طورن یا   شمااست که    نی ا  نیی سقف پا  ن یا  ل یکرد که دل   دی خود را متقاعد خواه  د،یکن

  است   نی شود ای مکه مشخص    یز یچ  تیدرنها .  داشت  دی خود خواه  ی از زندگ  یمتفاوت   اریبس  ت یروا  د، ینیفرصت ببموانع را  

 . دیهست  خودتان   سقف شما که

اوا  من با خواهر و برادرها.  ستیبه نفع من ن  زیچچ یهکردم که  ی م احساس    ،یزندگ   لی در  استعداد و  با  یخودم را 

لجر   ثیه  تیبه شخص هیشوال  ک یداستان   لمیفکنم. در ی م  یکوتاه  دارمکه   دم یدی م شهی م و هم ردکی م سه یباهوشم مقا

  ن یهم  هم من    ی داستان زندگ   « .یر دا  ی کاست   که  شده   معلوم ، و  ناکرده   ی ریگازه ند، اانوزن کرده رو    تو : »شود ی گفته م

 .داشتم  شی برا هم  ی خوب ل ی دل و  دمید ی مرا ناعادلانه  ی زندگبود. من  

به    ی سالگپنج   در .  است  شده   ل ی تبدجهان    در خشونت و قتل    ار ی معکه به    ی از السالوادور هستم، کشور  ی مهاجرمن  

که به    یو احساس کن   یباش   سالهپنج که    ستین  ی مک  زی چکه زبانش را بلد نبودم.    یمتحده کشانده شدم، کشور  الاتیا

پدربزرگ  نزد    امی ها اول زندگ سال   دررا نشناختم.    امیواقع  دربود. من هرگز پهم    یگر ید  ی های دشوارا  م. ای تعلق ندار  ایدن

کدام چ ی، هحالن ی باادهد.    وندیبتواند ما را به هم پ  ی که روز  د یام  ن یا. مادرم تا آخر عمر کار کرد، به  شدمبزرگ  و مادربزرگم  



من بود. من هرگز   خود مورد  در  تماما  احساس  ن یداد. ای م ن ح یتوض ی بر ناعادلانه بودن زندگ ی احساس من را مبن هان ی ااز 

 .هستم استعداد با ای  باهوش ، خوب  ی کاف ۀازانداحساس نکردم که به 

  د ی از من پرس  ی سیانگل   اتی ادب، معلم  رستانیدب  روز  ن یبودم. در آخر  ی فی ضع  آموزدانش من از کلاس اول تا دوازدهم  

احساس    امی در تمام زندگ   .«یشی نم تو هرگز موفق  ».« او پاسخ داد:  د یکنم؟ گفتم: »شای م به رفتن به کالج فکر    ا یکه آ

عوامل خارج از   دی شا  هرچندکه   منیبب  را  قتی حق  نیا  توانستمی . نمنداشتم  یآزاد  دیام.  امافتاده   ر یگ  جعبه   کیکردم در یم

سرزنش    ار  مادرمدانستم.  ی مرا مقصر    ا یدنآن را بسته بودم.    در من بودم که    ن یا  ت یدرنهاا  م، اباشند  ه ساخت  را جعبه    مکنترل

افسرده بودم. احساس    .مبود  هبودم. تلخ شد  یعصبان   .بودسرزنش    فکروذکرم  ۀکردم. همی م خدا را سرزنش    .کردمیم

  رونیمرا از جعبه ب  ی. منتظر بودم کسامکردم مرده ی مهستم. از درون احساس    یکردم نامرئی مکردم. احساس  ی م  یناتوان

بار    کاهش  یبرا  ی راه  عنوانبه جعبه در ذهن من است. من آن جعبه را    آن تا متوجه شدم که    دیطول کش  ی. مدت اوردیب

 بود.   مسئله مسئول رفع    ی گری من نبود و شخص د  ری تقص  پسبود،    ی گرید   فرد ساختم. بالاخره اگر مقصر    مخود  تیمسئول

  . شماست با  تیمسئول همچنان. ستیمهم ن بازهمنباشد،  همشما  ر یا اگر تقصم، اممکن است ناعادلانه به نظر برسد

 . ستیشما ن ی جز شما مسئول زندگ  کسچ یه

خصوص  است، به  زیانگوسوسه   ی فکر  ن یشود. ایممانع شما    دارد   ی خارج  ی عامل مغز شما به شما خواهد گفت که  

. اگر  دیکنی مقدرت خود را رها    د،ی گذاری م را کنار    تیمسئول  یا وقتم. اد یشکست را درک کن  د یهستکه در تلاش    یزمان

ا باشد  ی گرید   ز ی چ  ا ی  ی گریشخص د  ر یتقص  کاملا  شما    ط یشرا به  .  دی ناتوان هست  هاآن   ر ییاست که شما در تغمعن  ن ی، 

شکل    بهتوانستم  ی م  را   یکار چه   خوردم؟  شکست   کجا  کجاست؟  من  تیاست: مسئولهن یا   میبپرس  خود   از   دی که با  یالاتؤس

  تفکر   ی کجا.  دی کن  یدرون  را  تیمسئول  د یخواهی م   بلکه ،  د یکن  ی شکست را درونکه    ستین   نی ا  بحث متفاوت انجام دهم؟  

 کند؟  ر ییتغ  دی با شما

سرسخت    یشد که از نظر ذهن   د یمتوجه خواه  یشماست. زمان  ی ذهن   یاز سرسخت   ی ارتفاع سقف شما بازتاب کامل 

  ی عن ی،  کردبه توقف    وادارشما را  بشود    یراحتبه . اگر  ردیقرار نگ   تان طیمح   ریتأثتحت   اصلا که عملکرد مطلوب شما    دیهست

  ل ی دلبههستند که    ی توهمات  ها تیمحدود   شتر یب  که  است  ن یا خبر خوب ا م. ااست  ن ییپا  ی ریناپذ تحمل   طرزبه سقف شما  

  ر ییتغبه    ازین  ست،ینکوتاه    قدرآن   واقعا  سقف    دینیبب  نکهی ا  یشوند. برای م  جادی ما ا  یدرون  یهای ناامن  و  دها ی ، تردهاترس 

 د. ی دار  تیذهن

با افراد ثابت م  کنمی ملاقات م   ی هر روز  مثال،    عنوان به.  یرونیهستند، نه ب  ی عمدتا  درون  ها ت یمحدود  کنند ی که 

خود    با   نی . ادوشدند  دهی کش  ی به زندان دولتکه    ده ید   راپدر و مادرش    ی سالگدر حدود شش است و    یی ا یکلمباو    . نیادو

. او اکنون  کنند   یزندگ و خشونت    تیجناواز جرم   یعار  یی هادر خانهتا    کردکمک به مردم    وقفِرا    اشی زندگعهد کرد  

 . است متحده الات یا در  خانه  تینما ی هاشرکت ن یتربزرگ از  یک یعامل ریمالک و مد



  هم به نام روزاسه    ی پوست  ی ماریب  ک ی  از و    ستندیک  اشی کی ولوژی ب  ن یوالد  داندی نم   او  . است  ی دن  شخدمتیپ  ، یمیج

  ابتدا خود را احساس کنند. او    یی با یکار کند و به زنان کمک کند ارزش و ز  نی دورب  ی بود که جلو  ن یاو ا  ی ایرؤ.  بردی م  رنج

و    سنده ینو   عنوان به. او اکنون  کرد   ی گذاران یبن  را  ی دلارارد ی لیم  یش یآرا  لوازم  شرکت  کی شد و سپس   ی ونی زیتلو خبرنگار  

خودش    ی را که او برا  ینفسبه اعتماد  حس  همان  کندیم  کمک  زنان   به  و  کندی زنان کار م   یتوانمندساز   یبرا   شهیصداپ

 احساس کنند.  ،خواستیم

نه    تو »به او گفت:   همسرش. بود  شدن  ن یکارآفر   روداریگ درکه او شد    باردار   یزمان او  همسر .   است  دبرَ  ی بعد  مثال

  ی نیبش  دی با  مادر   یآقا  لم یف  مثل   ر نهاگ ،  هپرداخت کن  رو  ما   یهاحساب که صورت   یکن  دای پ  یاده یتا ا  یماه فرصت دار 

  شان یاها یؤرتحقق    یلازم برا  منابعد تا  رکی کمک م  افرادکه به  کرد    یطراحرا    یشن یکیاپل  برد   .«یکن   یدارخانهخونه و    یتو

  دا  ی شد ۀ بودج ی انقلاب ی شکلهم جمع کرد و توانست به دوررا    یم مرد دوستانانسان  و  فعالان نان،یکارآفرکنند و  نی مأت را

 د. نک  یآورجمع مراجعان را   ازیموردن

  یاخانه در    یاز زندگ   ی ناش  یروان  یهاو رنج   هابیآس تواند از  ی م  ای که آ  دیدی م   دیبزرگ شد. او با  یالکل   ی د با پدراِ

  ها رممکن یاش را بشکند و به غخانواده   فقر  و  ادیاعت  یهاتواند چرخه ی م   ای. آری خ  ای  ابدی بهبود  دارد،    انیآن جر  در  ادیاعتکه  

 .هشد  هان یترپرفروش   از که    ی دارد و کتاب  شنونده  هاون یلیکه م   ی خودساخته است، با پادکست  ی اردری لیمروز او  ام  ابد؟ی دست  

به    شما وجود دارد که    یفقط در صورت سقف    نی اکاذب است.    یسقف   ، گذارندی مشما    ت یظرفبر    گران یکه د  ی هر سقف

  د، ی کن  تتانیموقع  یبرا  گرانیخود را صرف سرزنش د  یزندگ   دیتوانی م:  د یانتخاب دار   کی   ی. شما در زندگ د یآن اجازه ده

 . دی بساز تان گذشته   باخود را متفاوت  ۀ ندیآ  و  دی ریبگ عهده  به را  یزندگ  تیمسئول دیتوانی م  ای

شما    ی را برا  هاتیمحدود   و   اتیکنند انواع فرضی م  ی سع  گران یاست که د  ن یبودن ا  ی مقو  تیاقل  یهات یواقع  از  ی کی

بحران    دچار ملاقات کرد که    یرهبرمکان کرد، با  نقل   آنجلسلس بار به    ن یاول  یکه برادرم الکس برا  ی مقائل شوند. هنگا

  د، یدانی مکه    طورهمان »کرد:    انیبود ب  یه یو بد  روشن  نظرشبه آنچه را که  اول    ۀدر همان جلس  او.  بود   شده  ی کارآمد

  ی ا وقت م. ابود  هآمد  ا یاو در السالوادور به دن  را یبود، ز  بیعج  من  به برادرحرف    نی اگفتن    «کنند.   ی توانند رهبری من  هان یلات

 . شوندی م نشما  تیقوممتوجه  ها ی بعض یشگفت  طرزبه، استمانوس مک  تان ی نام خانوادگ

  ی اری بس  انیدر م  جی را  یدگاه ی بلکه د  ست،ین  ی فرد  تبارها ن ی لات  به   نسبتمرد    نی ا  دگاهی که د  افتم یدر  ی زود  ی لی خ  من

  شه یهم  یمنف   یهافرض ش ی پا  م، اکردند ی نم  ان یب  را   آن صراحت    نی در سراسر کشور است. همه به ا  ی از رهبران سازمان 

 . داشت  وجود

بار    کی  .م یردکیمکار    بودندکه از من خواسته    یاپروژه  یرو  باهمهمان شخص ملاقات داشتم. ما    سیبعدا  با رئ

  «هستم.   تو تر از  ک یمن استراتژ»گفت:  .  کند  ی ادآوری  بهممن را    گاهی جاگرفت    میکه تصم  میاو نشسته بود   نیدر ماش  باهم

به    یسعاو   رهبر  بباوراندمن  داشت  و    یکه سقف  است  ن  منمن  او  فکر  ی مبدون  موفق شوم.  او  ی متوانم   واقعا  کنم 



که از نظر  معتقد بود  انم.  دب  راخودم    ۀاندازخواست که من  ی مکنم.    یرواده یزخواست  ی منبه من کمک کند.    خواستیم

را   هااستدلال  نوع نیا شهی هم چوننکردم.  وجدلبحثوقت با او چ یمن ه البته . دارم  یی هاکمبودبرتر است و من  یکیژنت

 . داشت ی خواه  ی بزرگ ک یاستراتژ ت یمز رند، یبگ کمدست را   تو که وقتی  امافته یدر  ن، یابردانستم. علاوهی م ده یفایب

.  باشدبار  ن یآخر هم نبود   قرار من را مشخص کند و مطمئنا   یسقف رهبر خواستی م  ینبود که کس یبار نی اول نیا

بپن ی لات  و  هایی ا یاسپان  از  متشکل  یمل  یی اجرا  میت  کی  به  که  شد   خواسته  من  از  بار  کی برا  وندمیتبارها    جاد یا  یکه 

تبار  یی ای اسپان  که  کرد  انتخاب  را  یس یسازمان رئ  ی اند. وقته آمد  گرد هم   مانه یانتخاب  ۀخدمت به حوز  یبرا  یمل  یای استراتژ

  صراحتبه   هاآن اشاره کردم،    بود  یهی بد  ازحدش یبنظر    بهکه    موضوع  نیابه    ی . وقتشدم  زدهشگفت تبار نبود، من  ن یلات  ای

 .م یدر آن سطح را ندار  یرهبر  تی از ما صلاح کیچ یهگفتند که  

به من  بودم،    کهچندان واضح نبودند. در کالج    محدودکننده  یهافرض ش یپوجود داشت که    زین  ی گری اما مواقع د

السالوادور مهاجرت    رمیبگ  ی لی تحص  ۀیبورس  شد  شنهادیپ از  به  که    بود   هات یاقل  یبرا  ی لی تحص  ۀیبورس  کی  نی . اکنمو 

از مردم    یزیانگشگفت   زی که چـ    ابندیخود دست    یوزش م آ  به اهداف  کردیم  کمکتبار  یی ایاسپان  انی دانشجو بود. من 

  ی لی تحص  بورس  طی شرا  دمی پرس  که  دارم  ادیا به  م. اسازند سپاسگزارمی مرا ممکن    یای مال  یها کمک   نیکه چن  ی سخاوتمند

.  رفتمینپذ آن را  کردم.    ترحمتبار باشم، احساس  یی ایاست که من اسپان  ن ی فقط مستلزم ا  ه یگفتند که بورس  ی و وقت  ستیچ

. )الان، اگر  دیاه نگرفتدرواقع آن را    د، یباش  ه اوردیبه دست ن  خودتان را    ی زیچ  اگر بزرگ شده بودم.    ی متفاوت   شکل به من  

  رگز ها  ام  دادم!ی م ر ییشود، احتمالا  نظرم را تغی منقصان   دچار چند بار  نده ی آ ی هاسال  در  من  مهاجرت تیوضعدانستم یم

 کردم.( ی معوض ن زیچچ یهرا با  خود  تیذهن

بودند.    ر ییتغخواهان   قا ی عمو    دهی نرس  ییشکوفا  به  یطور دردناک ام که بهها، من با هزاران نفر کار کرده در طول سال 

 ام افته یدرشناسم.  یمز عمرم  ا  یم ین  ی برا  حداقل  را   گرید   یاریشناسم و بسی م   که  است  عمر   کی  با  یرا تقر  ها آن از   یبرخ

دهند. چه سقف رابطه باشد، چه سقف  ی م   تیرضا  د، کنیم  شان محدود  که  ی سقف  آن به    آخردست از مردم    ییکه درصد بالا

  عبور آن  توانند از  ی مکه ن  رند یپذ ی مکنند و  ی م برخورد    واری است. مردم به د  کسان ی  با  یداستان تقر   ت، یسقف ظرف  ا ی  ی رهبر

کار وکسب   یبرا  یخوب  ی هاده ی ا  گرانیا هرگز آن را تمام نکردند. دام  ،را شروع کردند   یکتاب   نوشتن  مدوستان شتریب.  کنند

از شغل خود    و  بودند  استعدادبا  العادهفوق   کهبودند    یگرید   افرادرا باور نکردند.    شانیاهایرؤ  یکاف  ۀازاندا هرگز به ام  ،داشتند

  ی شخص   یست یزبه  بحثاوقات    ی گاه .  دادی م   تیامنچون درآمد آن شغل بهشان احساس    رفتندیرا پذ  ط ی شرااما    ، متنفر

توانند  ی م هرگز ن  کهند  بود  هگرفت  میتصم  رای ز  دندیخود دست کش  یو جسم   یرواناز سلامت    هاآن اوقات    یبود. گاه  مطرح

 . انواع مختلف دارد ، میری بپذ خود  ی زندگ در  میکنی م که ما انتخاب  ییهاسقف دهند.   ر ییخود را تغ ی سبک زندگ 

  هاآن از    ی داشته باشند. برخ   ی ادیوزن ز   است  ممکن   ها آسان است. سقف   ها تیمحدود   ن ی ا  شکستن   که   م یگوی م من ن

نفس و  بهاعتماد   د یبا  تنها  گر ید  یبرخ   ی براحذف کرد.    یشخص   ۀو توسع  رانهی سختگوزش  مآ  قی طرتوان از  ی م را فقط  

  قبول   د ی، باچه نه  ند ک  قی تشوشما را    ی کس  چه . در هر صورت،  دی دار  ی شتریب  یی تواناد  یتا باور کن  د یباش  داشته شجاعت  

 . یدائم  ی تیمحدود توهم است، نه  کیکه سقف   دیکن



  د ی با  جهینتبه    دنیرس   یبراد که  ن وجود ندار  یای واقع  یهای ستگیشا  که  ستین  نیا  منظورم  توهم،  میگوی م  یوقت

  بالاتر   سطح   به   ارتقا   از   را   شما   که   ستند ین  ی زیچ.  ستندین  ی دائم   هات یاست که محدود  نی منظورم ا.  دی را توسعه ده  ها آن 

بزند    اد یفر   ای شما را نشان دهد    ییتوانا  مرزتواند  ی م   سقف.  ستیشما چ  ی دهد که چالش بعدی م نشان    فقطدارند. سقف  باز

  د ی با  حالا  یفهمی م، آن وقت است که  یکنی م   برخورد  یمثال   وار ید   آن به    ی . وقتشماست  با  م یتصمو از من بگذر.    ایکه ب

  ازین  ی ذهن   یبه چابک   ی ذهن  یسرسخت   از  ش یب  د، یخود را بالا ببر   یدر طول زندگ   نکه یا  ی. برا یشو تر  ی و قو  ی گام بردار

  ی هااستحکام  راما  یها. سقف د یدار  از ین دی جد یو حل مشکلات به روش دی جد یاه ویش به  مسائل دن ی د  ییبه توانا. دی دار

 . دیبری م  نی را از بسرتان  یبالا درپوش   د،یدهی م  ریی طرز فکر خود را تغ  ی. وقتسازندی م خودمان  یذهن 

که    است  ن یا  در باشد. تفاوت    نبودهطبقه  ک ی  ی زمان  ش ت یموفق  خراشآسمان شناسم که  ی م را ن  یمن هرگز فرد موفق 

  ی رونی. مسلما ، عوامل باست  ی بعد  ۀ، بلکه کف طبقستین  سقف   ؛ است  ن یهم  ا  قیدق  هاآن اول    ۀ دانستند که طبقی م  ها آن 

  ن ی ا ام، اکنند  تمام را به نفع خود  اوضاع  خواهند ی م  افراد از  یبرخ  مطمئنا  و کنند،  ترسخت  را  تیموفقبه  دنیرس توانند یم

قدرت    د، ی ریگی مخود را به عهده    یزندگ   تیمسئول   ی. وقتکندی م   نیی شما را تع  یهات یشماست که محدود  ی درون  یایدن

. دی ریگی مخود را باز پس 



 :6  ۀشمار تیذهن رییتغ

 است  زاتوهم  یامادهاستعداد 

 

باعث  و    ستزاتوهم   و  گردان روان   ینوشدم   که  11اواسکا یآ  استفاده از با  شده که    باب   اریبس،  آنجلس لس در    نجایا  ی تازگبه

مقاصد    یمازون براآ  یمتوسط مردم بو ها  قرن   یچا  نیا.  روندی م  یمعنو   یهابه مراقبه   ،شودی م  ی اریهوش  ی هاحالت  رییتغ

گرفته تا آرون    ی از محققان پزشک  ـ  و همهشده    یاصل   انی وارد جر  کا یآمر  در  موضوع  نیا  را ، یمقدس استفاده شده است. اخ

  اضطراب و    ماتم   ، یافسردگ مورد  آن را در  ی خواص درمان ـ  کندی م   یباز   فوتبال   ی مل  میت  در  که  ی ارتربککو  کن یباز راجرز،  

تبل از سانحه  افراد بسی م  غ یپس    ی وجوها جست   در   که   شناسمی م  ی جنوب   ی کایمرآدر  را    یاکردهل ی تحص  ار یکنند. من 

که    ابند یدست    یبالاتر  ی ار یهوشکند تا به    شانکمکماده    نی ابه  که    دیام  نیاند به ارفته  اواسکایآ  به سراغ    خود  یمعنو

 . کندی نمفراهم  شانیبراآن را   یسنت  مان یا

  ها انسان   ما   که  است  نی ا  ادآور ی،  ی معنو  ا ی   ی عاطفباشد و چه تحول    ی روان  یدگرگون   ی برا  چه   اواسکا یآ  تیمحبوب

باز    را بکر    ی هات یظرف  تا  م یهست  ی . فراتر از آن، ما به دنبال راه میهست  دنی و به کمال رس  بهبود   ی وجوجست در    قا  یعم

شده،    حاصل  زاتوهم   یاکه با ماده  یریی تغ  ایاست که آ  نی ا  ،جذاب استبه نظر من    آنچه.  میبرس  نهیبه عملکرد بهو    میکن

 . ری خ ا ی  بودهمچنان برقرار خواهد   ،تیبه واقع شمابازگشت از  پس 

  ت یشکست و موفق  خصوصما در  یباورهامورد  در  ژهیوبه   امر  نیا.  میکنی م  یزندگ   هاال یختوهمات و    یایما در دن

  تا   میکن  جاد ی ا  مان ی هاتیمورد محدود در  ینادرست   یهاتی روا  تا   م یدار  لی که ما تما  گفتم،  ن یشیپصادق است. در فصل  

 بالا دست خود را    ۀ که ما نقاط قوت نهفتممکن است    ن یهمچن.  میکن  رها   م، یدار  عهده به    مان داستان  که   ی از نقش را    مان خود

است    لی دل  نی. به هم می ر یگیم  کمدست را    هاظرافت  و  ده یرا ناد   تیشخصاما  ،  میمطمئناستعداد    یتوانمند از    ما  .میریبگ

 . میشوی م  جی، گ ندارد  ایدر دن  ی خوب دستاورد  ، یذات  یا یها و مزا داشتن تمام مهارت  رغمِی عل  ی کس مینیبی م یکه وقت

 است.  زاتوهم  یاماده حساس برسم: استعداد  یانقطهتا به  میگو ی مرا  هان ی ا ۀهم

  ی ذات  یهامهارت   نکهیاـ    دی نادرست را باور کن  یتیواقعشما    شودی باعث م شود.  یم  تی توهم موفق   جادیاستعداد باعث ا 

،  دیباش  بااستعدادتر افراد حاضر در اتاق    ۀ . شما ممکن است از همکندی م  ز ی متما  هیافراد هر حوزه را مشخص و از بق   ن یبهتر

  صادق   ش برعکس  یاکنندهج ی گ  طرزبه ممکن است  ،  درواقع.  د یباش  هم   ترموفق افراد    نیا که از    ست یبدان معنا ن  ن یاا  ما

هم با    دی شاند.  ترموفق   یانکاررقابل یغ  طوربه دارند و    یاستعداد کمتر   وضوحبهشناخت که    دی را خواه  یباشد. شما افراد

 . دیکن برخورد متضاد آن 
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ا سال   ی هاسال من  مرب   عنوانبهکه    امداشته  را  فرصت  ن ی،  و    یاحرفهورزشکاران    ی رو  ، یتذهن  یسخنران 

  ی کنمتقاعد  را  یدر سطح جهان  بااستعداد  یفرد  است که ن یا  کار ن یها در ا چالش   نیتراز سخت ی کی کنم.  ی گذاره یسرما

و    ی کوشسختدانند که  ی م را    ن یا نظر  در    همه .  است  شای عیطب  ی های ژگیو  از   تری ضرور  تشیموفق  یاو برا  تیکه شخص

را    شما  یم جس  نظر  از  نی زم  یرو  افراد  نیبااستعدادتر که    یاحرفه چطور؟ در    یا صداقت و فروتنم، انداانضباط مهم ونظم

، مسدود کردن و تکل زدن است،  کردن  افتیدر  دن، ی هستند که شامل دو  یباز   کیدر حال انجام  همه   و  اندکرده حاطه  ا

 دارد. ن ش تیدر موفق ی نقش تیکند شخصفکر است  ممکن  ی که چرا شخص استدرک قابل

فوتبال    ی باز  یبرا  بایدکه    کردم  ی سخنرانفوتبال    یاحرفه  کن یحدود پانصد باز   حضور با    یداد ی رومن در    ش، ی ها پسال

  ی بار نیاول نی بود و همچن زنکوادنور بر میت و  درزی اوکلند را میت نیب یک یرقابت کلاس. رفتندمی اوکلند  به یشبدوشنبه در 

  ک ی  بود.  العاده خارق   ۀنمون  کی  یک یز یفنظر    از کردم. راسل  ی متماشا  پست کوارتربک    درجامارکوس راسل را    ی بود که باز

  متری سانت  78با    هم   کل یقدوه   با آن  ی ا حت م، ابود  لوگرم یکصدوهفده    ز ا  ش یوزنش ب  وداشت    قد  متری متر و نودوهشت سانت 

بود    آمده  انا یز یلوئ ی التیدانشگاه ااز    ی تازگ به . او  دی دوی متمام توان    با را    ی اردیچهل   ۀ فاصل  ه،یثان  7/4  ظرف   و   د ی پری م  بالا

ند  نتوا  درزیرا  میت  باعث شد تا   بودنش در ورزش   خامراسل و    ی هادست. قدرت  بود  کرده  کسب  ی مل  یقهرمان  کیدر آنجا    و

 را داشت. اول  از یامتگرفتن  ی و هم اعتبار لازم برا ی بدن توان کنند. او هم  ازی امت نیاول  ۀآماد او را در دور اول

  ی برا  یزیچچه که بعد از آن    میبه شما بگو   دی ، بگذارکنم  فی تعر  تانیبرا  دمی د  یآنچه را که در طول باز  نکهی قبل از ا

نظر   به ش ظاهرو از  را ترک کرد   ومی استاد با همراهانششکست خورد و من تماشا کردم که راسل   درز ی من جذاب بود. را

  از یامت  14  درز ی را   ـ  بود  برابرنا  ی دردناک  طرزبه  ی آن باز  یینها  ۀ جی. نتاست  هقرار نگرفت  دوبارهباخت    ن یا  ر یتأثتحت   د یرسیم

  ی زندگ   ی. من مطمئنا  از عملکرد دروند یرس  انیبه پا   هاآن نفر از    ازدهیکه با    یباخت در فصل  نیاول   .ازیامت  41  زنکوابرو  

. که  ندارد   ی توجه  ی باز  ۀ جینت  به   یحس را داد که او از نظر عاطف   ن یبه من ا   م کوتاه  ۀا مشاهدم، انداشتم  ی راسل اطلاع

  ی نوعبه که  کرد  ی م  مهار را    هاتوپ   شتر یب  ،داونتاچ   ۀضرب  یجابه شده بود. او    منتقل   یباز   دانی م  دراحساس هم    اتفاقا  همان

، صفر  سه ضربه  ه ب  دیرس  ی باز  کیدر    ملکردش ع شد. بعدا  در آن فصل،  ی م پرتاب ن  یاه ضرب  چ یه  رایبود، ز   ی آسان  کار

 . ییهوا پرتاب  اردیداون، و تنها شصت  تاچ

  مطرح   بار  کی  اشی زندگ   طولبود که در    یفردمنحصربهاستعداد    . اوبود  هآمد  ا یعظمت به دن  ی مارکوس راسل براجا

کاملا   او را    تیظرفکارشناسان    ای. آشودی محسوب م   یافوتبال حرفه   خیتار   یهاچهره   نیتربزرگ از    یک ی،  اما امروز  .شد

ارز  آ   ی ابیاشتباه  آن    ی بطلان  خط   نشدنش   موفق   ا یکردند؟  باعث شد    بود  ی عواملبر  را    درز یرا   م یتکه  کاو  ؟  ندانتخاب 

 و معتبر بود.  ق یاز استعداد او دق های ابی ارز، یاحرفهفوتبال  در ش کامل شکستاز  نظرصرف . وجهچیهبه

 کند.ی م  فی را تحر تیاست. واقع زاتوهم  یاماده است که استعداد  نی البته مشکل ا

را از دست داده    داری پا  تیموفق  ی برا  یات یکه جامارکوس راسل عناصر ح  مینیبب  میتوانی ، م مینگاه کن  به گذشته  اگر

کرد تا   یخوددار یآموزش  یاو از شرکت در اردو زمان آن،  بود گیلدر  او   رحضو فصل نی اول به مربوط سرنخ  نیاست. اول



شدن    ل یتبد  یبرارا از دست داد، که    شرفتیاز پ  یاتیح  ۀپنجر  کیخود را به حداکثر برساند. او  قرارداد    ن یاول  رقمبتواند  

  کردی نم تلاش    ن یدر تمرکردند که    اشاره  ها ی میتهم   ،بازگشت  م یت  به که    ی زمان   ی کرد. حت ی م  آماده   یاحرفه  ی کنی بازبه  

ت باعث شد  بازردیگ  کار   به  ها یباز   ر د  را   اودر طول فصل  بتواند    ر ید   ی ل یخ  م یکه  که    انیمرب  از   ی ک یبعد،    ی . در چند 

داد تا در خانه    اورا به    های بازاز    ی کی  ییدئوی و  لم یف  کند،ی نم  ی بررس  وها را تماشا  ی باز  لم یهرگز ف  راسلکه    دانستیم

  کاملا  دانست که نوار  ی مکرد و هرگز ن  یی هاصحبت   بود  دهید   هالم یدر ف  آنچه مورد  . روز بعد، راسل برگشت و درکند  یبررس

 است.  بوده ی خال

ماد  راسل را  توهم   ۀآن  بود.  زا  کرده  کردمصرف  متقاعد  را  کاف  بود  هخودش  استعدادش  ورزشکاران    ی که  است. 

 . بود  معاف یانتظارات  ن یرفتار کرد که انگار از چن ی طور اوا م ، اکنند نی تمر وداشتند که کار    ازی ن استعدادترکم

*** 

  ا یدن  در  یاستعدادها  چ یهدر حال رشد است.    سرعتبه که    ییاجرا   ری مد  ا ی  دیباشموقت    کارآموزکند که  ی من  یفرق

  تیظرفانضباط، هرگز  وا بدون نظم م. ااست  یاوعده   ۀنشان  داشتن حالت، استعداد    نی. در بهترستندین  تیموفق  گرن یتضم

در    د ی شود، با  ل ی تبد  تیاستعداد به موفق  نکهیا  ی برا  باز کم است.  م یهر چند بار هم که بگو  . شد  نخواهد   شکوفا   آن کامل  

به    تان استعداد  ت یدرنها  د،ی باش  بااستعدادچقدر    ستی. مهم نرد ی بگقرار  آن  مرکز    در   ت یو شخص  شود   پخته   مات یزودپز ناملا

 . د یبری م ی خود پ تیبه عمق شخصآن زمان است که  و د. یرس  دی خواه ان یپا

  تانی ر یپذانعطاف و    استعداد  با   راشما    یکوشسخت  افراد   د،ی عمر کن  یکاف  ۀازاندنوشتم که اگر به  ییجا  ش یپ  هاسال

  العاده خارق   ز یچ  ک یخلق    یبراشده.    شتریبه آن ب  رمباو  فقط  است،  ن یهم  امده یعق  هم  هنوز .  رندیگی م با نبوغ اشتباه    را

ـ    شما    ی . استعداد واقعخودش استعداد لازم دارد  ،ستین  ی استعداد کاف  دی باور کن  کهن یهمقطره نبوغ لازم است.    کیفقط  

  سخت   کار   با  را   خود  استعداد  کمبود   دی با  یی گو   که  دیرفتار کن  ی شود که طوری م   شکوفا  ی تنها زمان   ـشما    یعظمت واقع

 . دی کن جبران

باشد.   خبری ب کاملا از آن   ینوعبه است که  ن یا فتد ی ب العادهخارق   یاستعداد با  یفرد  ی تواند برای م که  یاتفاق  ن یبهتر

  کیتواند به  ی م  نه یزم  نی استعداد در ا  درواقع .  خت یر  د ی خواهبار انتظار فرو  ری ز  د، یکن  هی اگر منحصرا  به استعداد خود تک

  رمنتظره ی غ یهاچالش  ای داند، هنگام مواجهه با موانع یم  گرانیاز د بااستعدادترخود را  یفرد  یشود. وقت لی تبد تیمسئول

شود،  ی ماشتباه    زیچهمه  ی خطرناک کند. وقت  ار ی تواند آن فرد را بسی متصور از خود    ن یکند. ای م مقابله با آن تلاش    یبرا

  از   را یکنند، زی مرا منحرف    ت یمسئول  بار   هاآن . دانندی معلت اشتباه   را  ی رونیعوامل ب ای  می ت   یاعضا  ر یسا  عا ی سر  افراد   نیا

  انهتعصب م  دگاه ید  نی ا  انشانیحاصل کنند که اطراف  نانیاطم   دی معتقدند که از همه بهتر هستند و با.  اندشکننده   یروان  نظر

  ن یتضم  تشان یکنند که موفقی م  سک یر  یی فقط در جا  و    کنندی م  ی راحت باز  ال یبا خاست که    ن یا   جهیکنند. نتی م  د ییتأ را  

 . است ن ییپا  یارمنتظرهی طرز غبه  شانی ریپذ انعطاف سطح است و  العادهفوق  که ارندد خود  از  یر یتصو ها آن شده باشد.  



  ی شخص   تیو مسئول  دیکن  ی قدردان  گران ی چگونه از د  د یر یبگ  اد یاست که    نی قدم ا  نی ، اولدی هست  گونهن یا  هم   شمااگر  

  ها آن دهم که مشکل   نان یتوانم به شما اطمی مشما ناتوان هستند،  میت ی اعضا ۀ هم  دیکنی م . اگر فکر دی ری شکست را بپذ

 . ندستین

  ی سع  العادهفوق تلاش  با و  دارد گرانینسبت به د یکند استعداد کمتر ی م است که تصور  ی، شخص حالت نیامتضاد 

را از صفر    ی شرکت  خودشان   به هزار در خواهند زد.    بخورد،  شاننه یس  به  رد  دست  ترسندی م   که  هاآن .  دارد   آنجبران  بر  

 اندل ی ما.  ندارند   ، در استخدام به دنبال آن هستند  هاکه شرکت  را  ی آشکار  ت یموفق  یهانشانه  رای خواهند کرد، ز  یازاندراه

  ی شکست برا  رای ترسند زی ماز شکست نو ناشناخته شوند و تجربه را با کار سخت جبران کنند.    س یتأستازه   ی شرکتوارد  

  ست، یداستان ن  ان ی دانند که شکست پای م  ن یهمچنانتظار دارند که شکست بخورند.    هاآن .  ستیمخرب ن  هاآن   یرفاه روان

ا هاستآن   ت یموفق  ری بلکه مس است  که    هرچند کند.  ی م   رتر یپذ انعطاف   ی ذات   طور به را    ها آن   ی روان  ت یوضع  ن ی.  ممکن 

 . هستند آن   به دن ی رس به مصمم وجود ن ی، با استینانتظارشان  در   یبزرگ  ری تقداحساس کنند 

را    میهایی توانابودم و دائما     د ی تردوغرق در شک ندارم.    یاستعداد   چی که ه  دم یباور رس  نی ا  به  ی سالگشانزده در    من

 مرا انتخاب کند؟ بخواهد  د یبا  یچرا کس  د یپرسی مشد که ی م ده یشنذهنم   پسدر   ییصدا   شهیگرفتم. همی م کمدست

  اد ی و به احتمال زندارم    یاژه یو  ط ی شراچون  خود گفتم    با به نفع خودم استفاده کردم.    ی تیکفای ب احساس    ن ی ا، از  ازقضا

با خود    توانستمی کنم. اگر م  رممکن ی غ  یرا وقف انجام کارها  امی زندگ   توانمی م  پسشکست خواهم خورد،   برگردم و 

  یتوانی که م   یای زندگ  ن ی ترالعادهداشتن خارق   یرا که برا  یی : »تو تمام استعدادها گفتمی نوجوانم صحبت کنم، به او م

 « داشت؟ ی خواهرا هم حفظ آن   ی برا لازم تیشخص ای است که آ ن یا سؤال . یدار  ،ی تصور کن

که   میدار  یاهو استعداد نهفت میشوی مشکوفا  ری . اکثر ما ددی نشو د ی، ناامدی نترکدر جهان   توپاگر استعداد شما مانند 

.  یرا دار  یاستعداد رهبر   ،ینداشته باش   یکه اگر استعداد آشکار   گفتمی به پسرم م  شهیبه سوختن آهسته دارد. من هم  ازین

 خواهد بود.  ی ریپذانعطاف و  ی جانیهوش ه  ت،یشخص  تو  ت یموفق ریمس

.  د یباش  داشته   تیشخص  کمبود   که   دی ا هرگز به خودتان اجازه ندهم، اباشد   شما   سوخت  شما   استعداد   کمبود   دی بگذار

.  دی . صداقت داشته باشدی . شجاع باشدی . بخشنده باشدی. مهربان باشدی باش  فروتن.  دیباش  داشته  لتی فض  با  یزندگ   کی  یآرزو

  ت یشخص  دی . بگذاردیکن  خدمت  گران ی د  به .  د یخود قرار ده  ۀزی انگ  شهیهم  را  عشق.  دیکن  ی. ابراز قدردان دیی بگو  را  قت یحق

 . باشد  شما  ی ژگیو ن یبهتر شما 

  سفر   یبرا  را   شما  تی شخص  گر،ید  یسوزد. از سوی م با اکتان بالا    یکند و مانند سوخت ی م حرکت    سرعتبه استعداد  

  هم   قدرها آن   کنندی م  تان انتخابنفر    ن یاول   عنوان به  بستهچشم  گران ید   که   د یباش  ی کس   نکهی اکند.  ی م  آماده   رو   ش ی پ  ی طولان

   .ستین مهم

دارد.ی منگه  یآن را واقع  تیاست. شخص زاتوهم یاماده استعداد 



 :7  ۀشمار تیذهن رییتغ

 کند یم کارچه داندی من کسچیه

 

  ارد یلیمک ی  از  ش یب متیق  به را   آن   بعد  دهه  ک یکرد و  یازاندراه  ی سرش تجارت همبا  ش ی وقت پ  چند  من  دوستان   از  ی کی

  لات یو تحص  هم  وکاربلد است    یحسابکه هم    شناسمی م که    یافراد  معدوداز    یکی  و  است  یباهوش   مرددلار فروخت.  

اقتصاد،  ـ    دی کن  انتخاب  را  یموضوع   هر  دیتوانی م داند.  یم  زیچهمه مورد  را در  زیچهمه . او  دارد  گی ل  یو یآ  دانشگاه  در   ی مرس

 متخصص خواهد بود. آن موضوع  در و او    ـ یجهان ی های ریگهمه   ،لفوتبا ،یبیترک یم رز ی هنرها ،رمان  است،یس

پاسخ او    دم،ی ساخت شرکتشان استفاده کردند پرس  ی که او و همسرش برا  ی از روند  ی است که وقت  ل ی دل  نی به هم

شان در  برنامه   ای  کردندی را دنبال م   یای استراتژ  چه  که  پرسند ی مدام از او م  همهکرد. او به من گفت که    زدهشگفت مرا  

رسد. مجبور  ی مچگونه به نظر    کار  ۀجینت  که  مینداشت  یاه دیا  چ یه  ما .  مینداشت  یاهداد: »ما برنام  ح یابتدا چگونه بود. او توض

 « .بود  ر یناپذینیبش ی پ کاملا   مانیبرا  های سخت  نی ا از یاریبس و  م، ییای کنار ب ی هر مشقت  با  میشد

  طور ن یا   را  خود   کار  آغازا  م. امرد بود  نی همرا داشت،    تیموفق  یتمام دانش لازم براکه    بود   ی من شوکه شدم. اگر کس

 « .میکنی م کارچه  میدانستی مما ن»: کردی م اد ی

 . طورمن یکه ا  کردم تنها من هستمی م شد. فکر ی مباورم ن

*** 

و دست    امآمدهم.  بکاریفرکنم  ی ماحساس    بلکهم.  کارتازه فقط  کنم  ی ماحساس نکنم،  ی م را شروع    یهر بار که کار  من

  ن ی خواهم ابکه    باشم  یک من    م یگوی خود م  با.  کنمیم  کارچه   دانمی نم  چیه  اما،  امزده   ید یجد  هدف  ایکار  وکسببه  

  در    کنند و من ی م   کارچهدانند دارند  ی م همه  افراد    ی باقرسد که  ی م به نظر    ن یمن، چن  دگاهی دقبول کنم؟ از  را    تیمسئول

 احساس را دارم.  نیا ،کنمی م را قبول  د یجد  ی چالش. هر بار که  ورمغوطه  ینادان  چاه

کار    یسخت.  امرا آغاز کرده   اماز حرفه   ید یجد   ۀمرحل  ایام  داده   انجام  یدی جد  یگذاره یسرما،  امی در هر دهه از زندگ 

  د ینوشتم، بای م   یکیرمان گراف  کی  یبود. وقت  های ستگ یاز شا  دی جد  کاملا   یاه مستلزم مجموع  ،دی جد  تلاش  هر  که  بود  نیا

و    هاتیکه چگونه شخص بودم    افتهیدر  ناگهانگرفتم.  ی م  ادینوشتن    یبرا  یدی جد  کاملا ساختار   بسازم  گرفتم    ادیرا 

مد بازگشتم، مجبور شدم    ۀحوزبه  دور بودم، مجددا     یدهه که از کار طراح  چندکه پس از    ی. زمانسمیبنو  ییروا  یهاقوس

و چگونه    کنندی که چگونه روندها رشد م   کردمی مطالعه م    نیدر همان ح  و  اموزم،یها را بالگوها و رنگ   ۀها، توسعپارچه 

 ختم اندا  خود را با نام »هنر ارتباطات« راه  یوزش مآ  ۀکه دور  ی . زمانگذارندی م  ری تأث  یمختلف فرهنگ بر طراح  یهاحوزه 

  کردم ی م  احساس ،  به عملکرد مطلوب   دنیرس  ی برا  نانی کارآفر  نگ یکوچبا تمرکز بر    یشرکت  اندازیراه به    کردمو شروع  



آن کار    شدی نم   بود.  یو احتمال شکست واقعداشت    یادیز اریبس  سکی. راستمن    تواناز   تربزرگ   اریبس  فهیوظ  نیاکه  

 . شدی نم انجام اصلا  ای  شدی م انجام کامل د یبا  ای  انجام دهم. مهیونرا نصفه 

مبارزه کنم.    ،کردنموانمود    حال   در  تنهاکه    نیسنگ  یرواناحساس    نیا مجبور بودم با    وها، یسنار  نی از ا  ک یدر هر

با   ی ، حتمتگذاش کار نیا  ی برارا    مزیچهمه کار را انجام دهم؟  نی توانم ای مکه فکر کنم   بود هباعث شد ا یدر دن  یزیچچه

 .امگذاشته رون یبخودم  میرا از گل میپا گفت  ی مکه  دیچیپی م در سرم  ی ناهنجار ی صدا  نکهیوجود ا 

  ، تخصص  ایکه اجازه ندهم کمبود تجربه    بوده  میتصم   نیا   حاصلمن    ی شغل  یهاشرفت یتمام پ  با  ی، تقرحالن یبااو  

 من را از خلق کردن بازدارد. 

  آن   انجام  تیصلاح  اول،   روز  در  د،یکنی مخود انتخاب    یزندگ   یرا برا   ی ریچه مس  ست یاست که مهم ن  ن یا  قت یحق

بعد از شروع    آنچه .  دیهست  ی مبتد  نکه یا  ی عن ی  فقط .  هستید  ناتوان شما  فکر کنید    که   شود ی نم  باعث   ن ی ا ام. ادی ندار  را  کار

  ل ی دل  . شما هزارد یشروع کناست که    آن  ترمهم قدم به عقب برگردم:    کی  دی ب، بگذارخ .  است  مهم   دی دهی مانجام    کار

  د ییا یب  کنار   آن   با  د ی با  آنچهدرست خواهد بود.    ها آن مورد از    999داشت و    د ی خود خواه  د یشروع نکردن تلاش جد   یبرا

 . د یری بگ ادی  حرکت نیو در ح  د یده فشار گاز را  پدال   دی، شما فقط با تیدرنها.  ستیمهم ن موارد کدام از چ یه  که است نیا

  یکارها امداشته فرصت که  نمیبی م، سپاسگزارم تی نهای ب شان خاطرکه به کنمی م نگاه امگذشته  ی هابه دهه   یوقت

.  امکار کرده   گریمستندساز و باز  عنوانبه.  امارشد کار کرده پژوه و دانشمند  نده ی آ  عنوان بهانجام دهم.    یاد یز   ی باورنکردن

 .امبوده عملکرد و   کاروکسب  کوچ. امکرده لباس   ی طراح. امبوده  مؤلفو  سنده ینو

  نان یکارآفر   یبرا  ستی استراتژورزشکاران و    یبرا  تیذهن   یمرب شغل    در .  امبودهدار  و کتابسبز    ی فضا  طراح نجار و  

دو  درواقع  ـ  امبوده   ی ونیز یتلو  ۀبرنام  کی  ی مجر.  امکرده  کار برنامه  امکرده  کار  دانشگاه   ن یچند   ی برا.  برنامه،    ی هاو 

  یهمکار  یبا سخنرانان در سطح جهانهنر ارتباطات  یها دوره   قیاز طر .امرا توسعه داده   هاآن  یارشد و دکتر یکارشناس

 کنم.ی مکار برتر  نانیکارآفر  با  ،مانوسذهن متفکر مک  ،امی گذارهی سرما نی آخر  قی از طرو ام کرده

که    ی زیکردم تنها چ کار    بهشروع    ی نداشت. وقت  یروز ما  یکارها   به  ی شباهت  چ یطراح ه  عنوان بهمن    ه یاول  ی روزها

  نکه یمورد ادر  یادیز یهاده یا  نیهمچنرا دوست دارم بپوشم.  یزیچچه را دوست دارم و   یزیچچه بود که  نیدانستم ایم

را به    لباس   ی وقت  ددار  ینستم چه حس خوب ادی دانستم. فقط می م مورد پارچه ندر یزی چرود داشتم.  ی م مد به کجا    صنعت

 گرفتم.ی م  ادیو فروش را از ابتدا   دی تول ،یتمام مراحل طراح دی با. یکنی تن م

.  داشت  نقش  لم یف ک یبودم که در ساخت  ی متحرک  ی هاکردم، غرق در تمام قسمت  ی کارگردانبار  ن یاول ی برا یوقت

  با یز   زیچهمه خواستم  ی م .  د یرا هماهنگ کن  گران ی باز  یو البته باز   لمنامه ی، فنیدورب  حرکات  صدا،   نور،  شن،یلوک  د ی با  شما

بنابرا  جهان  د یبا   یلمبرداریف  نیباشد،  مبودی م  ی در سطح  قانع  خواستمی .  و  معتبر  بنابرا اجراها  باشند،    ادی  د یبا   نیکننده 



  هر   که  داشتم  ازین  نیهمچن.  خوب   یخووو هم خلق دارند    بالاکار کنم که هم استعداد    یگران ی که چگونه با باز  گرفتمیم

 . رند یگی مچگونه در داستان قرار   شانکدامهر  که کنم تصور  بتوانم تا  بشناسم قا  ی عم را  تیشخص

  از  یک ی  ال یسر ی شی آزما قسمت  ی را برا کشآدم  کی کردم، از من خواسته شد که نقش  فا یا را   ی نقشکه  ی بار نیاول

من نوشته است.  اساس  بر را  لمنامهی، به من گفت که فبود ی موفق ۀسندینوکه از آن زمان  دوست آن .  کنم ی باز دوستانم

.  هکردی م به من فکر    قاتل  کی  ت یکه دوستم هنگام خلق شخص  کردمی م  درک را    تیواقع  ن یا   دی چطور با  دانستمی نم

زندگ در  بودم،    یگر یباز  امی هرگز  از    که  دادی م  امانج  زین  یگرید  یکارها  دیبا  تی شخص  نی ا  برآنعلاوه نکرده  خارج 

  م یکرد  دای را پدولت  سابق    ۀ ژیمور وأم  کی  نی بنابرا  کنم،  کی شل  اسلحه با    چطور  گرفتمی م  اد ی  دی با.  بودمهارت من    ۀ مجموع

د،  شی پرتاب م  رونیخراش به بآسمان   ۀاز پنجرکاراکتر من  بود که    یگر ید  یاصحنه وزش دهد.  م آ  من   به  بود  لیما  که

  زدن   بیوزش داد که چگونه بدون آسم آ  بود، به من  13جونز   انایند یا  و  12آشفته   مانند  ییهالم یفبدلکار  که    یدوست  نیبنابرا

که به  قدرها آن  اصلا کنم، که  یبازگرفتم که چگونه ی م  ادی  دی من با ،ی واو . میایو فرود ب فتمیبپرم، ب پنجره  از ،به خودم

 . ستیرسد آسان نی منظر 

  ف یتعر   م یبرا  را   صحنه  یوقت .  شد   خواهم   پرتاب  خراشآسمان   یاشه یش  سقف که ابتدا از    دانستمی م   لمنامهیف  طبق

تر من یا  ی ریچشمگ  طوربه  روش  نیاست. مطمئنا  ا   شهیش  ه یکه فقط شب  میکنی ماستفاده    یاه ماد  از   کردم  تصور  کردند،

.  باشد   یواقع  ۀ پنجر  دیکند. بای م ن  جادیا  را  صحنه  ازینمورد  ۀجلو  ،نی گزی جا  ۀ ماددادند که    حی به من توض  هاآن ا  م. اخواهد بود 

  یقرار دهند تا زمان مواد منفجره    شهیش  ۀدر هر گوشمجبور شدند    ژهیو   یهاجلوه   گروهبود که    میضخ  قدرآن   شهی، شدرواقع

 بشکند. کامل  و  یدرست م، بهوشی م که من از درون آن پرتاب 

  شی پ  میکه برا  یزیشوم. تنها چ   آماده  تا   نکردم  صبر  که  خوشحالم  یلی ا خم، انبودم  آماده  ها ن یاکدام از  چ یه  یمن برا

هر    درکنند. من    دایپ  یرتر ی پذوزش مآ توانستند فردی من  هاآن کنم.  ی م  کارچهدانم دارم  ی مدانستم نی م بود که    نیآمد ایم

بدلکاران.    ،ی گریباز   انیمرب.  اموزدیببه من    یزی شدن چ  بهتر شدن و آماده  ی راستا  دربودم که بتواند    یبه دنبال کس   یی جا

بهتر شدن    جز   وجود دارد.   زیانگجان یکاملا  ه  ی زیچ اتور بودنمآ و   ی مبتد  در نقش داشته باشد.   ی راندازی که در ت  ی کسهر

  ی ادینفس زبه به شما اعتماد  د یبا  خودی خودبه   نی . ادی ردا  را   ممکن   دانش   ین کمتر روز اول،  در  .  دیآی ازتان برنم   ی گریکار د

 . بدهد 

ا  آنچه نبردم  فصل   ن یدر  نام  آن  دل  ک ییموزا  یسایکل  ش یکش  گاه یدر جا  م تلاش،  از  است که من    ن یا  لش ی است. 

  کیعلاقه و  دعوت،    ینوعسال گذشته    یس   یو خدمت در آنجا ط  کییدانم. شروع به کار موزا ی م شغل نرا    بودن  شیکش

من    ی زندگ  ی نی کارآفر  سکیر  ن یتربزرگ   کییکه شروع به کار موزا  میبگو  توانمی ، م حالن ی بااشغل.  بوده است، نه    ازیتام

 بود.  هاآن  ن یتربخش ت یو رضا

 
12 Disturbia 
13 Indiana Jones 



احساس    ن ی ا  د،یکنی م چه    د یدانی نم  دیکنی است که اگر احساس م  ن یخبر بد ا   د، یکنی را از صفر شروع م  ی کار   یوقت

از    آن   ف یطهستند.   دی کار جد  آغاز  هنگام  گران یکه د  د یهست  یی در جا ا  قیدقکه شما نی خبر خوب ا  و مشخص است.    کاملا 

  ۀ همکنند  ی م هستند که فکر   یافراد  آن  ف یط  بلکه .  ستین  ری داند متغی م ن  چی هکه    ی داند تا فردی م را   زیچهمه که    یفرد

 کند. ی متلاش  هاپر کردن شکاف   یبرا  یخستگ ی بکه  یدانند، در مقابل فردی م بدانند  د یرا که با یی ها زیچ

  کیبه    نسبت  یترخطرناک   تیداند در موقعی مرا    زیچهمه که مطمئن است    کسآن است که    نی ا  زیمآطعنه  ۀنکت

کور   ۀنقط ، دیدانی م ،است لازم  ت یموفق ی که برا را  یی هاز یچ  ۀ همکه   د یبری سر م  بهتوهم  ن یا  در  ی . وقت دارد قرار کار تازه 

  د یدانی م  ی. وقتد یری بگ ادی را  ت یموفقبه  دن یرس  یبرا لازم ی هاو دانش  هاکه مهارت کمتر است  ش احتمالو  دی دار  ی بزرگ

 . دیشوی م  آماده یر ی ادگی ی برا کاملا  د،یدانی که نم

  دیکنی م تمام تلاش خود را  کند.  ی م  کار چه   دیدانی من  که   د یهست  ی شما تنها فرد  یی رسد که گوی م اوقات به نظر    ی گاه 

 .ند یکار نببیفر چشمبه شما را  یکسکه  دی باش دواریام و  د یخود را پنهان کن یت یکفای بتا احساس 

از شما    شتر یب  درواقع  هاآن که    ستیبدان معنا ن  ن ینفس دارند. ابهاعتماد  شما  از   شتریب  ار ی خواهند بود که بس  یکسان

  ۀ ، نکتحالن یبااند.  دهند بهتری مکه انجام    یدانند و در کار ی م از شما    شتریخواهند بود که ب  مه  یدانند. و بله، کسانیم

 مانند شما شروع کردند.   ا  قیدق  هاآن است که  ن یا  یدیکل

 . زدند اقدام به دست  هرحالبه اما  کنند. ی م کارچهدانستند ی م ن آغاز در   هم  هاآن 

 .هاشتبااگر شده به یحت  دی بده انجام کار

 . بد شده  یحت

 . خامشده  یحت

 . د یده ادامه دیکنی م کارچه  دی که بدان ی کار را تا زمان نیا

 . دی نکن متوقف را  رشد  و  یر یادگیفقط هرگز  

 . باشد شما یرقابت تیمز  دیدانی م ن آنچه  دی بگذار

 د. کنی م کارچه  دارد داند ی م ن کسچ یه  :دی ده ر ییخود را تغ  تیشوند، ذهنی م منتقدان وارد ذهن شما  یوقت

. هاآن  مثل  ی ک ی هم  شما



 :8  ۀشمار تیذهن رییتغ

 کشدیمکه شما را  یگریو سموم د یتلخ

 

  ی پژوهش   در هاروارد    ی مبهداشت عمو  ۀ مدرسکند.    ف یتحر  تیواقع  به   نسبتتواند احساس شما را  ی م   آنجلسلس در    ی زندگ 

  پژوهش   ن ی ا  . نرم خواهند کرد  وپنجهدست  یبا چاق   2030متحده تا سال    الات یا   تیجمعبه نصف   ک ینزداعلام کرده که  

  ی چاق  دچار درصد    18و    ی چاق  ر یدرگ  یی کایرمآ  سالان درصد از بزرگ  40که در حال حاضر    کندی م   خاطرنشان ر ادامه  د

  ی زندگ   ا یفرنی کال  جنوب در    نجایکه امنتشر شده است. شما    ن یسیمد   آو   جورنال   وانگلند ین  در   ق یتحق  ن ی. ا هستند   د یشد

  شان یها، شکم دندار بدن   ی درصد چرب 7  مردمش  که تسا  ی ن یسرزم نجا ی. اد یشوی نم متوجه را  قت یحق ن یاهرگز  ، دیکنیم

  ی هاباشگاه  ، یسازبدن  یهاسالن  ی کنم تعداد نامتناسب ی م ا تصور م، اندارم قی دقار مآ  من  . دارنداندام  تناسب و  است تخت

اگر    ی است، حت   ر ی چشمگ  ار یبس  واقعا   ی در ساحل غرب   ی . سطح تعهد به سلامت جسمانمیدار  ز ین  ی شخص  ان یسلامت و مرب

 باشد.  غرور ۀزیبا انگ

در    یو چرب   ی عضلان  یهاتوده   قیمقدار و محل دق  آزمون   ن یدادم. اتراکم استخوان انجام    سنجشخودم    را یمن اخ

بدنشان   ی هاقسمت کدام ، مطلوب یسلامت  ی برا که شوندی آن متوجه م  کمکبه . مردم دهد ی نشان م را شما سراسر بدن 

آزمون من جالب    ۀجینتا  م، ادهم  ح ی توض  را   ات یجزئ  ستین  ی ازی. ندارد   ی سوزی به چرب  از ی و کجاها ن  ی سازعضله به    ازین

 نبود. 

سال    ی س  ی طا  م. اکنند  رها   یاضاف  یبارهااز شر تمام  را    خود  که  تعهدند م  اریبس  ها ی آنجلسلس   ،ی کیز یاز منظر ف

ام، و اثر  نفر مشاوره داده شود. من به صدها  ی ممنتقل ن   ها آن   ی به رفاه عاطف  شه یم که تعهد هماه افتیدر   نجا، یدر ا  یزندگ 

نسبت به  که    کنندی م  فی توصمردم    .امکرده   دایپاست که    یامسئله   نیترکننده ف یتضعگذشته    یهاماندگار صدمات و زخم 

  ی ک ی  م، ی. صادقانه بگودارند  ی اند، احساس تلخ دور بوده   ازشان  ها سال که    ی کسان  ی افراد مهم، همکاران سابق، حت   ن،یوالد

نقاط قوت   دیتوانی م شود، ی م دلسرد   یکس  یتلخ است. وقت یهاآدم کمک کرد،   شانتوان بهی مکه  ی افراد نی ترسختاز 

  دوست  را او  د یتوانی ماست،    نی غمگ یکس   ی . وقتدیکنی م   ن ی او را تحس  ی ل یلا د  چه   به   دییبگو  او   بهو    د ی اوریاو را به زبان ب

  ،لازم است  امیالت  یکه برا  یند یادر برابر فر  ندرتبهتلخ است،    یکس   یا وقتم. ادیباش  داشته  حضور  او  غم  در   و   دیباش  داشته

فکر    ن یا .  هدر آزرا    هاآن که  واگذار کنند    ی را به کس  یزی خواهند چی م ندانند.  ی مضعف  بخشش را    ها آن است.  ریپذ   و  گشوده 

 است.  رممکن یغ گر ید  زی فکر کردن به چ شانیکه برا است حاکم هاآن  ت یذهنچنان بر  

  انمان ک ینزد  از  یکه زمان  یما توسط کس   ۀهم  که  است  نیاکنم    ینیبش یپ  توانمی که م  ییزهایچ  نی تراز مطمئن   یکی

  که  فتدیتواند اتفاق بی م  ی زمان  انتی، خدرواقع.  میاگرفته   قرار   انتی خ  مورد  یحت   ای  میاخورده   ی م ، زخمیاده یبوده، صدمه د 

وجود   دی که دوستش دار ی توسط کس انتیدشوارتر از احساس خ یای انسان ۀتجرب چیه است ممکن. د یکن اعتماد یکس به

 نداشته باشد. 



ساله  هشت   کودک   ک ی  یبرا  طلاق   ح یدهد. توضی مرخ    ی زندگ   لی اتفاق در اوا  نیاز افراد ا  یاریبس  یمتأسفانه، برا

  دیتوانی م وجود دارند که    ای در دن  ی که افراد  م یده  حی توضقرار گرفته    ت یاذوکه مورد آزار  یسخت است. سخت است به کودک

را در    تو   ان مرد  ۀ همکه   می ده  ح یتوضرا باور کرده    « دوستت دارم»   عبارت که    ی. سخت است به کس دی اعتماد کن  هاآن به  

مورد خودمان  در  که  شوندی م  یداستان   از   ی بخش  و  مانندی م   زنده  ما  ناخودآگاه  در   هازخم   نید. انکنی م ترک ن  ازتانیاوج ن  زمان

  د ی شاقرار داده است.    ری تأثتحت شما را    حتما  ا  م، ادیباش  نداشته   خاطر  به  را  ضربه   نی ا  خود. شما ممکن است  میباور دار 

وجود دارد، و قسم    شمادر    نهمچنا  ضعفا احساس  م، ادی اوریب  اد یبه  دوران ضعف را    آن  د یتوانی که نم  د یجوان بود  قدرآن 

 . نکند جادیا شما احساس را در  ن ی ا کسچ یه گر یکه د  د یاخورده 

  ز یچچ یهخاموش است.    ی قاتل  ز ین  ی ا تلخم. اشود  ی قلب  ی ماریب  به  منجر   تواند ی م  بد   یی غذا  م یرژ  ا ی   ی چاق  که  میدانی م   ما

  تواندی م   ی حسادت و نابخشودگ  نه، یک  ، ی. تلخ برد  نخواهد   ن ی ب  از شما را    ی روابط و شاد   و  ی ، سلامت یحمل بار عاطف   ۀازاندبه

 شما تمام شود.  یدوست داشته شدن و شناخته شدن واقع  ،تیمی صمدست رفتنِ   از متیروح شما را مسموم کند و به ق

  در   خاطراتمان   ق یاز طر.  میکنی م  ی زندگ   نده یگذشته، حال و آ در    زمانهمهستند. ما    یبعد چند  ی موجودات  هاانسان 

در  شوند،  ی مسه ادغام  نی ا ی. وقتمیکنی م  یدر زمان حال زندگ  مانیهابا انتخاب  و ندهیدر آ  مانیاها ی رؤ قی از طر ،گذشته

دارد. گذشته ما را  ی م کشاند. زمان حال ما را ثابت نگه  ی م ما را به جلو    ندهی. آمیکنی م  ی و کامل زندگ  مطلوب  ی سلامت

 . دارد ی م  نگهعقب 

  کاملا  داشته باشند و از آن  ی مشابه  با  یتقر یزابیآس ۀ تجرب است  ممکنجالب است که دو نفر  ی شناختاز منظر روان 

  جادیا   تیموفق  ی برا  یدرون  ی تواند ساختارهای م   یگر یما را شکسته کند. د  است  ممکن پاسخ    ک ی.  ند یا یب  رونیمتفاوت ب

که ما را شکل  است    اتیپاسخ ما به آن تجرب  بلکه .  ستندیما ن  ی زندگ   ۀکنندن ییتعما جزء    ات یکند. در هر صورت، تجرب

 . میکنیم  ری را تفس هاآن و   میآوری م  ادیرا به   هاآن چگونه  نکه یاـ  دهد یم

دهد رفتار  ی م کان  ام  ما  به  که  میاکرده   دای پ  یدسترس  یجهان  ۀدهندشتاب   کیگذشته، من و شما به    ۀدر طول سه ده

را در   واقعانسان  آن  میمطالعه کن  یزمان  به  آنچه درنترنت یا  ند یگو ی م.  انسان .  رفتار  ما    نیا  میاتهآموخ  مورد  است که 

  نشر تر از اخبار مثبت  ع یسر  اریبسمشهور    فرد  کیمورد  در  یمنف   اخبار.  مثبت  تا  میهست  یمنف   نکات  جذب  شتریمراتب ببه

،  ژهیوبهدهند.  ی منشان    واکنش   نند،یبی م مثبت    ینظرکه    ی از زمان  شتر یب  نند،یبی م  ی منف  ینظر  ی وقتد. افراد  نکنی م   دایپ

  ز یچچ یه دی. شا رفتار کنند  رحمانهی ب  یاجتماع   یهاتوانند در رسانهی مچقدر    ییکه افراد پس از جدا ام  زده شده شگفت من  

 . است یاجتماع  یهاکه عاشق رسانه  نباشد ی سابق یعاطف  کیشرتر از داشتن شهرت شما خطرناک  یبرا

که آنچه ما از    امدهی باور رس  ن یا من به ا م، اکنندیم  سرزنش  یی گرای منف   دروسواس    ن یخاطر ابه   را   نترنتیا   یبرخ

هم   ی ق یحق ی فضا در   رسدی نظر مبه ی خودمان است. حت   ی درون ی ایدن  یرونی بازتاب ب مینیبی م  یاجتماع  یهارسانه  ق یطر

  د یشد   هک  همچقدر  هرمثبت،    ۀتجرب  کیاز    حاصل   ی. سرخوشمانندی م  ی از احساسات مثبت با ما باق  شتریب  یاحساسات منف

  ها آن و غلبه بر    ماندگارند   ی احساسات منف   گر، ی د  یلحظه ادامه خواهد داشت. از سو   کی  ی ، فقط براباشد  زیانگجان یه  ای



ما را  که    اندی احساسات منف   نی ارسد  یمبه نظر    کهی درحال  م،یانتخاب کن  دیما بااحساسات مثبت را  دشوارتر است.    اریبس

 کنند.ی م انتخاب 

هم که    لی دل  نی به  وقتطلبدی م   انضباطونظم   ینیبخوش است  پ  ی.  بد    به   از ین  ها ی خوب  دنی د  رود، ی م  ش ی اوضاع 

نکات    دنی دکنند،  ی م  دیمردم ما را ناام  یانضباط دارد. وقت ونظم   به  از ین  ی تراژد  ان ی م  در  ییبایز   دن ی انضباط دارد. دونظم

  ی صداها یریگده ی ناد. دارد ازیوانضباط نبه نظم بخشش کردن ،ندارد اقتیل یکس یوقتخواهد. ی مانضباط ونظم مثبتشان

 انضباط دارد. ونظم به از ی، نانهنیبخوش   یصداهادر ذهنمان و گوش دادن به  ی منف

*** 

  فرصت  درد  کرد  دی احساس خواه آنچه  ، یکند. بدون تلخ ی محست ی ب  بکشد را  تو  نکهیست که قبل از اا ی م س ی تلخ

  از آن سطح    د یتوانی نم   گرید   ی کرده است. وقت  دی است که شما را ناام  ی زی عز  ای   خورده شکست  ۀرفته، رابطدستاز   ی شغل

  ب یشما از قلب خود در برابر آس  که  رسد ی به نظر م   ن یچن ی . در تئوردیکنی سخت م  ی را از تلخ  ان ، دلت دیدرد را تحمل کن

ادیکنی ممجدد محافظت   تلخم.  ن  یا  قلب شما محافظت  را سخت  ی ماز  آن  وقتی م کند،  تنها    نیا   د،ی تلخ هست  یکند. 

 . د یکن احساس دیتوانی ماست که  یاحساس

.  د یشوی م  تلخ   ا ی، در برابر تمام دندیکنی م  ی خ تلنفر    کی در برابر    ی را مهار کرد. وقت  ی توان تلخ ی من   که  است   ن یبدتر ا

قلب.  دی شویماعتماد    ری د.  دیکنی محمل    د یجد  ۀرا در هر رابط  ی تلخ   ن یا  و   ی کیتحر   ن یتربا کوچک   دی هست  تان مراقب 

احساس    شهیچرا هم   نکهی ا   ای  دیکنی م  نی توه  احساس  یراحت   نی که چرا به ا  دیده  حیتوض  دیتوانی م ن.  د یشوی م  یعصبان 

 . شده است انتیبهتان خ دیکنیم

  ی ز یچروابط شما با    ری . افکار، اعمال و سادی ندار  قراردر داستان خودتان    گرید   د،یتلخ هست  یاست که وقت  نیا  تیواقع

به    ایکرده    دتانیکه به شما صدمه زده، ناام  یکس  شود. در داستانِی ممسموم    ،استرا رقم زده    آن  یگریشخص د  که

 . د یشوی م ر یکرده، ناخواسته اس انت یشما خ

 . دی دار  تیذهن ر ییتغ به ازی، ناسارت ن یا از  ییرها یبرا

.  م یببخش  میخواهی م ن  ما.  م یده  انجام  میخواهی من  اصلا است که    یکار   همان  ،کندیمرها    یکه ما را از تلخ   ی زیتنها چ

  ی حت  هاآن  ن،ی علاوه بر ا م؟یدهکار را انجام   نی ا  دی با  اصلا شود که طرف مقابل از قلاب خارج شود. چرا  ی مباعث    چون

  د؟ یببخش ،دارد   ازین بخششکند به ی م ن احساس یحت که  را یکس دیتوانی م  واقعا  ای. آندشاب نکرده طلب بخشش هم  دیشا

در    را  تیتواند دوباره احساس عصبانی م  دیببخشکه در گذشته به شما صدمه زده است،  را    ی کس  دی با  نکهیا   بهفقط فکر  

 د. کن داریشما ب



است که روح شما به شما اطلاع    یراه  بلکه.  دیشاب  شده   یحمل آن طراح   یکه شما برا  ستین  یاحساس   یاما تلخ 

که هرگز قرار نبود    د یرها شو یاحساس منف   ک یاز    دی بازند که  ی م  اد ی روح شما فر.  د یاشدهخارج    ی دهد که از هماهنگ یم

 وجود داشته باشد. 

بود.    ی عال   ا یشود. اگر مردم نبودند، دنی م به مردم خلاصه    تیدرنها   ،د یشو   روروبهبا آن  است    ممکنکه    یهر مشکل 

. من و تو هم  د یستین یمعضل مستثن  نی خواهند بود. شما از ا حلراه  هم  شهیو همـ  خواهند بود سازمشکل  شهیهم هاآدم 

 . است بخشش  د یریگی م  ادیکه   یمهارت  ن یترمهماست که  ل ی دل ن ی. به همحلراه و هم  م یهست گر یکد یمشکل  

  دن ی زمان بخش  ایداشته باشند. آ   ازیکه ممکن است به بخشش شما ن  دی فکر کن  یو به افراد   دی مکث کن  یالحظه

  د؟ یخود را ببخش  سابق  ار یکه   دهیوقت آن رس  ایاست؟ آ ده یرسفرا  همسرتان  دنیبخش  زمان ایآ   است؟  دهی رسفرا  نتانیوالد

  آن   وقت  ای آ  د؟یببخش  را  خود  سابق  یتجار  کیشر  که  دهیرس  آن   زمان  ا یآ  د؟ی ببخش  را  خود  س یرئ  که  ده یرس  آن   وقت  ا یآ

 د؟ یببخش را  خودتان  که دهیرس

  است   ممکن   نی . استیناحساس بدون داستان    چیهاست که    نی ا  ی مورد احساسات انساندر  زها یچ  ن یترب یعج  از   ی کی

  ی کار دارد، داستانونشده سرحل   ی احساسناخودآگاه ما با    ر ی ضمکه    ی مما باشد. هنگا  یها و کابوس   اها ی رؤ  یِ اساس   ل یدل

کابوس  مقام  درباشد، مغز ما آن را   یاحساس منف  ک ی نی بدهد. اگر ا  ی زندگ ی برا یبسترکند تا به آن احساس ی م جاد یا

  یداستان  قالباحساسات را در    نی مغز ما ا  م،یباش  ی شاد  ا یعشق   د، یام کند. اگر سرشار از احساسات مثبت مانند ی م   ی درون

 دهد. یم  شی نما م،ینامی م ا یرؤکه آن را  

خودمان   ی که برا ییهافقط در داستان  م،یکنی که از گذشته حمل م ی احساسات مان، ی هاو کابوس  اها یرؤدرست مانند 

قبلا  با  .  امشده   ساخته  چالش  ن ی ا  ی برا  من .  باشد  مثبت  شما   ی درون  ت یروا  دوارم یم. اقابل تداوم هستند  م،یکنی م  ف یتعر

مردم مرا    یتوانم دوباره آن را انجام دهم. من دوست دارم وقتی م  ن ی، بنابراامو بر آن غلبه کرده   امشکست مواجه شده 

اشتباه  ثابت    هاآن به    ،رندیگیم  کمدست عشق هستم؛ درد من را    قیهستم؛ من لا  ر یناپذتوقف کنند. من  یمکنم که 

 انجام دهم.  العادهخارق  یقرار گرفتم تا کار ن یزم ن یا  یترم کرد. من روی نشکست، فقط قو

که شما را   ی داستان مهاربا  کار نی ا. دی سیبنو دیجد  داستان  کی دی با د،یشو  خلاص یمنف  احساسات از دی خواهی ماگر 

  ی . سعدیکن  یی دهند، شناسای م  تانآزارکه    را  ی خاطرات  و  اندرا که به شما شکل داده  ی شود. تجاربی م شروع    ،کندی م  ف یتعر

کن  ها آن   دینکن فراموش  تبد   ها آن عوض،  . دردی را  به سوخت  ن  و  ی قربان. شما  دی کن  لیرا  ن  د،یستیناتوان  که    ستیمهم 

  ی واقع  شما  درد .  باشد  داشته  شما   ی زندگ  بر  ی کنترل  نیچن   یزی چ  ای   ی کس  د ی. اجازه ندهدیاگذاشته را پشت سر    یزیچچه

و وانمود    د یر یبگ  ده ی شود، و اگر آن را ناد  تان از داستان  ی انتخاب شما نبود که درد بخشدروغ است.    ی ا احساس ناتوانم، ااست

 .ستین  شما تیهو ی دگیدب یا آسم. ادیشو  خلاص آن  شر  از دیتوانی م، نفتاده ی شما اتفاق ن ی که برا دیکن

است.    ی آورتاب   تیداستان شما حکا   . است  دیام  تی حکا   شما . داستان  دی هست  تر بزرگداستان    ک یاز    ی شما بخش 

داستان شما    هاآن ا  م، ادی دار  ییها. شما زخم دیاکرده غلبه    آن   بر  که  ی ی هاچالش   داستاناست،    مانیداستان شما داستان ا 



  ت ی ذهن  رییتغ.  را مشخص کنندشما    تیهو   وشما    یزندگ   یلحظات منف  دی است. اجازه ندهشف  تیحکا   شما. داستان  ستندین

 . آنسم است و بخشش درمان   یکه تلخ  د ینیبب تا دهد ی م به شما اجازه 

داد. بخشش    د یانجام خواهاست که    یت یذهن  راتییتغ  ن یاثرگذارتراز    یک ی،  دینیبب  قدرت  چشم    به  رابخشش    نکهیا

به    ی کم  افراد دارد که    ازیاز تسلط ن  یابراز عشق است. بخشش به سطح   ن یباتریزهنر است.  . بخشش  ستیاحساس ن  کی

سطح تفکر است    ن یبالاتر  بخشش  د،ی آی م  ان ی و سلامت روح شما به م  یصحبت از روابط انسان   ی . وقتابندیی م آن دست  

. دی، دور نگه دار تانی زندگداستان   تیبه روا ورودخود را از  یمنف  ات یتجرب دیتوانی م است که  یو تنها راه 



 :9  ۀشمار تیذهن رییتغ

 د یکنیم دای پ ،دیهستکه  راآنچه 

 

  م یخواهی م   الاند؟  نباش  کرده احاطه    راشما    قیهمه افراد نالا ن ی اکه چگونه ممکن است که    دیاکرده فکر    ن یبه ا  حالتابه   ا یآ
 . میرا  حل کن آن مشکل 

  را   فصل   ن یا  است،  ن ی؟ اگر چن دیاخود قرار گرفته  ی زندگ  زیانگشگفت تعداد افراد    ر ی تأثتحت   حالتابه   ا یدر مقابل، آ 

 . داشت د یخواه  دوست

  ی مناسبفرد    خودتان   د ی با  د، یکن  دا ی را پ  ی فرد مناسب   دیخواه ی م که اگر    دیاده ی شن  را   هیتوص  ن ی ا  احتمالا    د، ی اگر مجرد هست

  ک ی  ن یکند. ا ی مصدق ن   عاشقانه  یهاملاقات   یقانون فقط برا  ن یاست که ا  نیا  به شما نگفته   یکسکه    یزی . چد یشو

 مشابه هستند.  ار یبس نی و متفاوت و همچن فردمنحصربه کدام  هر.  دارد  تیجمع نفر اردیلیمهشت  جهان . است ی جهان اصل

  افراد   ا یدن  سرتاسر  در   د یکند. اگر دلسوز باشی مآتش عمل    یهاشعله   وپروانه    ۀرابطمانند    ما که روابط    امته آموخ  من

  د، یباش  اعتمادقابل . اگر  افتی دیافراد ماجراجو را خواه  دیجا که بروهر د،یهست  ییماجراجو عاشق  اگر.  افتی دیخواه  دلسوز

  از   پر  ا یدن.  افتی د یخواه خود   اطراف   در   را   دیام از   پر   ی افراد  د، ی باش  دواریام . اگر افتی   د یخواه  اعتماد قابل پر از افراد    یی ایدن

را    د یهستخودتان    کهآنچه    بلکه   ،دیکنی م ن  دا یپ  دی آنچه را که به دنبالش هست  شما  دیبدان  د ی باا  م. امثل شماست  ییهاآدم 

 .افتی  د یخواه

من    یهالذت   ن یتربزرگاز    یک ی. سفر  امرفته   جهان   سراسر   در   کشور   هفتاد   از   شی، من به بامی زندگ  ی نجایتا به ا   من

  نبرده که از آن لذت    امنبوده  یهرگز در کشوراز کارم کنم.    ی آن را بخش  توانمی مکه    مازیتام  ن یا  سپاسگزار  اریبساست، و  

اعتراف کنم، هرچند،    د یبوده است. با   العاده خارق و    فردمنحصربه  ی نوعبه  امکرده   د ی بازد  حال تابه که من    ی. هر مکان باشم

 دارم.  اد یبه  گر ید  یکشورها را بهتر از کشورها  یبرخ

، بلکه  اندکجا اتفاق افتاده که    ستین  مربوط  نیبه ا  خاطرات من  نی ترواضح  که  نمیتوانم ببی مبه گذشته،    یبا نگاه 

رفتم تا از شهر    هیکنم که از مرز لبنان به سوری م . من هرگز فراموش ناندداده   رخ   یکسچهبا    همراهکه  است    نی مربوط به ا

شد و اگر  ی مشناخته    سمیکانون ترور  عنوان به سپتامبر. در آن زمان دمشق    11قبل از    ی م ک  همآن کنم،    دنی دمشق د

  ۀ که هزاران سال دربار  یی هاابان یدر جهان را داشت. قدم زدن در خ  یاحرفه قاتلان    تی جمع  ن یباشد، بالاتر   ادم ی درست  

  ۀ مبادل  و  یابانی خ  یبازارها  در  دی خردر ذهنم مانده،    کهبرجسته    خاطراتاز    گرید   یک یبود.    یکردن نباورآن نوشته شده بود،  

 بود. یمچر کت کی یکالاکالابه



  ی به س   ک ینزد   انگار   اول   مرد .  کردم   ملاقات   سفر   آن   در   که   هستند   ی مرد  سه  دارم،   اد ی  به  شتر یب  که  ی زی ، چحالن یباا

من    سمتبه  میمستق  زنانلبخندگرفت    میتصم  یل یو به هر دل  دی د  ابان ی . او گروه ما را در حال قدم زدن در خداشت  سال

او مشتاقانه پاسخ    .«بله»  ن دادم و گفتم:ا تک  اسرم ر  «د؟یکنی م صحبت    یس یشما انگل  ای آ»:  دیپرس  دوارانهی ام  یبا لحن.  دیایب

  و   من  با  و   د ییا یمن ب  منزلبه    کنمی م   خواهش هستم.    یس ی. من عاشق صحبت کردن به زبان انگل العاده فوق   ، یعال » داد:  

.  فتدیاتفاق ب  نیداد که ای م ما اجازه ن  ۀ.« برناممیصحبت کن  یس یانگل  باهمتمام شب را    میتوانی م. ما  د یشام بخور  امخانواده 

.  نمیبب  بود   شده   ف یتوص  م یطور که قبلا  براآن   را   دمشق   نتوانستم  هرگز   گر ی ، آن برخورد تمام سفر من را رقم زد. دحالن یباا

در شهر مخصوصا   راه رفتن  آزادانه  ند که بود ه . دوستان هشدار داداستیشهر دن ن یترخطرناکند که بود ه گفت من  به  مردم

العاده  فوق   مسلمانِ  جوان  مرد  نمیبب  توانمی م  که  یزیچ  تنها  کنم،ی به دمشق فکر م  کهاکنون  ا  م. اناامن است  های غرب  یبرا

 م. یکن قسمت باهمرا   ییغذا ۀوعد  کیو  بروماش است که از من دعوت کرد به خانه یمهربان

من و    زبانی. او ممی اش رفتبه خانه   واقعا بود که ما    ی کنم، مردی من   فراموش  دمشق  از  هرگز   که  ی گریشخص د 

مند بود و  به ما علاقه   واقعا او محسوس بود. او    ی. مهربانداد   بیترت  ما  از   ییرا یپذ  یبرا  شاهانه  یافتیدوستانم بود و ض

زندگ در  تینهایب ما    نمای مورد  با  او  بود.  با    ی مهمان  همچونکنجکاو  ما    بودن احساس خانواده    اومحترم رفتار کرد و 

 . م یکردیم

زد، مرد   ی شخص   ن یسوم رقم  را  به دمشق    ک ی  ، یخی تار  شهر  ن ی ا  ی باستان  ی هاابان یدر خبود که    ی که سفر من 

برجسته  بود که    خودش خاطر  به  شتریا فروشگاه او بم، ابود  انیپای ب   بازار  آن  یهایفروشچرم   تعدادداشت.    چرم  فروشگاه

بخرم. مذاکره با    ی ز یاز او چ  د ی دانستم که بای مو  بر دلم نشست    دم، ی داو را    تا بود. من    طبعشوخ و    ن یزبی ، تپرجذبهبود. او  

ام.  شکست خورده در مذاکره  کنم    وانمود مهم است    اریکه بسداده بودند    اد یبخش بود. قبلا  به من  لذت   ار یبس  م یبرااو  

مهم بود که    همان اندازه کنند. به  ی م افتخار    ار یخود بس  یها به مهارت   ،کنندی مکار    یابانیخ   ی که در بازارها  ی مردان و زنان

.  دی بگذار وگوگفت  ۀ ادام ی برا یی . فضادی دور نشو  یناگهان  ی لی خ . دی نکن د یخر ع یسر ی ل یخبودند  فته گ . نکنم ی خال  را   عرصه

 . مثل رقص بود 

روم، افراد  ی مجا که  هر .  است  بوده   صادق   جهان  سراسر  در  من  یبرا  نی دارم و افقط خاطرات خوب  از دمشق  من  

  یی هاکه وارد مکان   یزمان  یکنند. حت ی م  تیتقو  تیمن را نسبت به انسان  دگاهیکنم که دی م  دای را پ  بایخوب، مهربان و ز

آنجلس،  لس   ا ی  سی سالوادور، پارپن، سن پنوم   بعلبک،  بوگوتا،  آباد، اسلام   ن،یئمد  مانند   کنند،ی م   ی دشمن  های ام که با خارج شده

تواند در درون  ی مکه    یای ک یبه تار . من  باشمکور    ی انسان  ط ی که من نسبت به شرا  ستین  ن ی ام. ازده شده شگفت   شه یهم

قلب است.    ر ییتغ  م یدار  از یاز همه به آن ن  شیاز ما ب  کیکنم که آنچه هر ی م درک    کاملا .  آگاهماز ما ساکن شود،    ک یهر  

  د یآن را خواه  د،ی در افراد باش  هان ی به دنبال بهتر  اگر   کاهد. ی م ن  تیمن نسبت به بشر   ۀندازای ب  ینیبخوش از    ن ی، احالن یباا

 . افتی

  فرد   دیتوانی نم   ،دینباش   ی فرد مناسب  خودتان تا    نکهی ا  لی دل  م،یبرگرد   یصادق است. به مثال قبل   ز یاما برعکس آن ن

که   ی ، شخص تان ی عمل یهاه غدغد  ۀ هم درخصوص .  د یاکرده ر یاست که در فرکانس اشتباه گ نی ا د یکن ملاقات  را  مناسب



با    رای، ز دی پنداری م   تیاهمکم  ا ی  دینیبی نم را    هاآن . شما  شودی نم   دا یپشما    ی حداقل براـ    شودی نم   دای پ  دی به دنبالش هست

از مردم    یاریبساست که    لی دل  نیندارند. به هم  یخوانهم  یواقع  یدوست  ایهمکار    ک،یشر   از  انتظارتان شما و    تیشخص

  کسان یهمه  که    دی افتیدر. اگر  خواهندی را م  یگری شخص د  ندیگوی م  ی وقت  ی، حت دنکنیم  ملاقات  یمشابه   یهاآدم با    مدام

  ی زندگ   دیبا   د،ی را ارتقا دهخود    اطرافنوع افراد    دیخواهی م . اگر  دی هنوز همان هست  شما  خوداست که    لی دل  نیهستند، به ا

 . د یخود را ارتقا ده

به افراد مشاوره   یاست که شما در مراحل مختلف زندگ  نی سال ا یاز س  ش یب یجامعه براخدمت به  ی ایاز مزا ی کی

  ی شگرف  راتییتغ   چهکه مردم    امده ید   من   که  دی گوی ممن    نیبخوش   وجه.  دیکنی م را مشاهده    هاآن   شرفتیو پ  دی دهیم

ـ    کنند ی نم  ر ییتغ  مردم  اکثر  که  کندی درون من اضافه م  ی گراواقع  وجه که درست است.     ـکنند  ی م  جاد یخود ا  ی در زندگ

 . زنندی م جا در  واحد رشد  ۀ مرحل کی در   را خود  یسال بزرگ  دوران اغلبِ  افراد  اوقات، یل یخ. است درست  ز ین نیا که

و هم خود    افتهیدست    یبزرگ   یشخص   ت یاست که هم به موفق  یکس کند،  ی م  ی فرکانس زندگ  نی که در بالاتر  یفرد

  گران یخدمت به د  یبراافراد    نی او تعهد    ی کرده است. سطح فداکارمتعهد  دوستانه  انسان   واقعا   ی زندگ  ک یبه داشتن  را  

  ی مورد کمک به او براکند، کار من دری م   ی فرکانس زندگ  ن یهستم که در ا   ی کس   کوچمن    ی است. وقت   بخش الهام   شه یهم

 . است ی درون ی ایدن سلامت  حفظ و خود  ریتأث  رساندن  حداکثر  به  شتر،یبه دست آوردن وضوح ب

  ی هاسالهست یخود هستند. من ب  ی هدف زندگ   افتنی   ی است که در تلاش برا  ی افراد  در   هافرکانس   ن یترج یرا  از   ی کی

  آزمودن   ی لازم برا  ی هاسکیر آنکه    ی ب   ابند، یبخودشان را    خواهند ی مکه    امملاقات کرده   آنجلس لس در    نجا یرا ا   ی شماریب

انگار  ی م رفتار    یکه هنوز طور   امدهی د  یسالگچهل   و  یس   در  را  یادیز   افراد  نی همچن.  رندیپذ  را خود    تیظرف کنند که 

خودم    یکمک کنم. وقت   گران ید   بهتوانم  ی م  خودم بهتر شد،   ط ی شرا  یوقت   است:  ن یا  هاآن   ت یساله هستند. رواچندوستیب

 کند.  دای را پ هاآن  ش سرنوشت خودداشته باشند   دیاماست که  ن یمثل ا  با یخدمت کنم. تقر  هیبقتوانم به ی م کردم،  دای را پ

  خودش   یرو  دیکه بان یا  بهفرد    کیمتقاعد کردن    ی . تلاش براهاستن یترسخت  از   با  یتقر  یافراد   نیچن  با  مکالمه

.  ستیانکار ن  یمعنابه   یهمدلکه    یکن متقاعد  را    ی شخص  کهاست    زیبرانگچالش   ار یبس  نی است. همچن فرستوان   ، کند  کار

تحر  یواقع  ی همدل را  مسئولیم  ک یشما  تا  زندگ  یمشکلات   ت یکند  در  که  آن    ی را  اغلب،  د یر یبپذ  دیهست  روروبهبا   .

 . دیی بگو را  قتیحق او به عشق  در   که است نی ا دی ده انجام  یگر ید  شخص  یبرا د یتوانی مکه  ی کار ن یترهمدلانه 

رو   یک یدر   متفکر    ی دادهایاز  س   ین یکارآفر،  ذهن  من    یبا  از  بهترکنم    جادیا  ی فرهنگ خواست  کارمند    ن ی که 

برتر خود را از دست داده بود و نگران بود    ۀ دکنندی تولدو    ی تازگبه او بمانند. او    کنار   نروند و   رقبا   سمتبه    دکنندگانش یتول

  ی . وقت اوست  میت  سازمان   ییشکوفا  عدم  لی دلگفت که به نظرش،    نی همچن.  شوند   گردان ی رو  او  از   هان یا از    شتر یب  نکند

 گفت.کردند  ی مکار    شی که برا  ینفر  یس   مشکلات  از  ا تمام  او  کند،  میترس  میبرااز فرهنگ شرکت    یریاز او خواستم تصو



  سرعتبه کار را    نیمورد خودش فهرست کند. او ا مثبت در  ۀخواستم حداقل پنج نکت. مبه او داد  کوتاه  ن یدو تمرمن  

به من  را    اومورد  در  یمثبت  یژگ ی و  هر  و  کند  انتخاب  را  خود  کارمند  یس   از  ی کیخواستم که  انجام داد. سپس    یراحتبهو  

  ترش ی پ هرچه فکر کند.   مش یت  یاعضا ز ا یک ی  در  یمثبت  ی ژگیوتوانست به ی م کلمه ن یواقع یمعنابه زد.  خشکش . د یبگو

 . است وقوع  حال  در   یچه اتفاق واقعا  مینیبب میتوانستی م م، یشدتر ق یعم  و  میرفت

شکست  . شرکت او در حال  م یکرد  را  شکه در فصل مربوط به استعداد بحث   بود  ی می عظ  ی تنش روان  ری درگمرد    نیا

بود    شم یت:  داشت  وجود   واضح   حی توض  ک یتنها    ن ی. بنابرابخورد شکست  است که    ن ی از ا  تر استعدادبامعتقد    خودش ا  م، ابود

  ،کندی او کار م  یکه برا  یهر فرد   یبرا  ندهیآ  ۀدر هفت  خواهمی مدادم. به او گفتم که    اوبه    فیچند تکل  من   ناتوان بود.که  

.  د یآی م کار بر    نی ا  ۀعهد  از  که  دادم   نانیاطما من  م، ابود  خواهد   سخت  ی لی گفت که خکند. او    ییشناسا  را  مثبت   یژگ یسه و

  او   که  میباش  دواریام  دییایدر حال باز شدن است. بداستان    گرهکه    دینیبی م  سم، ینویکه دارم درموردش م  ن یح  ن یهم

 . آورد   دست  به مشیت عظمت دنید  ی برا ید یجد  چشمان 

است که    نی، بلکه ادیکنی مفکر    چهخودتان    درموردکه    ستین  نیا  د،یهست  یکسچه شما    نکهیاز ا  یاب یارز  نیبهتر

  ل ی دل  نیانجام دهند، به ا  یکارگفته شود که چه   هاآدم به    دیباکه    دیکنی م . اگر تصور  د یکنی مفکر    چه   گرانید  درمورد

  لی دل نی به ا  د،یدانی م   دیی تأ و    ن یتحس  ازمندیرا ن گرانی. اگر ددی انجام ده  یکارگفته شود که چه  دی باخودتان    بهاست که  

دارند،    ازین یریگم یتصم ی برا ی ادی به زمان ز گران یکه د  دیکنی م . اگر تصور دی دار  ازین دییتأ و  دی به تمج خودتان است که 

را    ایما دن.  مینیبی مطور که هست نآن   را  ا یدن  ما .  د یدار   ازین  یادیزمان ز  ی ریگمیتصم   یبرا  خودتاناست که    لی دل  نیبه ا

 .مینیبی م م یهست خودمان که   طورن آ

  ها آن   دگاهی . ددیمراقب باش  ،کندی م با شما صحبت    ا یدندر    موجود   مات ی و ناملا  اشکالاتمورد  فقط در  ی کس  یوقت

  د یشا کند،  ی م  صحبتثروتمندان    هیعل  شهیهم  استمداریس  ی. وقت ایدن  تیوضع   تا  هاست،آن   یروح   تیوضع  فگری توص  احتمالا 

تعجب ندارد    ی جاکنند،  ی مموعظه    یمورد زوال اخلاقدر  شهیهم  ی. وقتد یکن  یرا بررس   هاآن پنهان    یهاحساب بد نباشد  

  د ی مطمئن باش  د یتوانی مکنند،  ی م را دروغگو خطاب   گر ید ان مداراست یس  ۀ هم ی. وقت د یبرب   یپ   ها آن   ی اخلاقی بعدا  به بکه  

  خود   روح   که   د یری بگ  میتصم  اگر .  میآوری مخودمان    ی هاه یسا  به   را   نور   ناخودآگاه   ما .  ندیگو ی مبه شما دروغ    خودشان که  

 رساند. ی م با یز  ییایدن  و ی زندگشما را به   ریمس ن یا  د،ی خنده و عشق پر کن د، یام و  مانی ا با را

تا زمان د یآور ی م  ا یبه دن  خودتانکه    ،افتی  دی خواه  ایدر دناست: آنچه را    ن یا  ت یذهن  رییتغ متفاوت    خودتانکه    ی. 

، انتظار  دی شو  ل یتبد   یفرد بهتر  دی نخواه  خودتانکه    یکه متفاوت باشند. تا زمان  دیانتظار نداشته باش  گرانی از د  ،دینباش

  ش ، برعکس درواقع.  کند  ر ییتغ  تان اطراف  یایدن  تا   دی ده  رییدرون خود را تغ  ی ای. دند یکن  دای پ  ی که افراد بهتر  د ینداشته باش

  ده یشما کش  سمتبهشود که  ی م  ی افراد  ریی باعث تغ  نی و ا  دی ده  ر ییتغمورد مردم  دررا    باورتان .  استقدرتمند    ار یبس  هم

 شوند. یم



فرکانس دارد. شجاعت فرکانس دارد. صداقت فرکانس دارد. شفقت    مانیفرکانس دارد. ا   دی م. اعشق فرکانس دارد 

سخاوت   دارد.  وقتفرکانس  دارد.  م  ی فرکانس  ا  دیکنی انتخاب  زندگ فرکانس   نی در    ده یکش  ی کسان  سمتبه  د، یکن  ی ها 

 . شوندی م ده یشما کش سمتبههم  هاآن فکر هستند و  که هم  دی شویم

  ی و حت  اندشده   دهیخدا آفربا روح    هاانسان   معتقدم.  رمیگی خاص به کار م  یرا در جهت   امی زندگ   منکه    کنمی اعتراف م 

من به دنبال    ن یوجود دارد. بنابراما    در  تیاز آن واقع  یبازتاب   شهی، هممیهست  خورده شکست  و  رنجور   اریکه ما بس  یزمان

  ی برا  یکند. گاه ی م بخش انسان بودن را منعکس    ن یهستم که بهتر  هاآن از    ی در مردم هستم. من به دنبال بخش یخوب

 وجود دارد.  ییدر جا  یاله  ۀ جرق که دانمی ا مم، اکرد وجوجست  شتریب دی با کردنش  دایپ

 امی زندگ  البتهشده است.    ف یتعر  مان ی ا  یو بله، حت   د، ی م، اکه با عشق  میاشده   یطراح  یای زندگ  ی ما برا  معتقدم  من

  نمیبی مجا  همه که    یافراد  وخودم باشم.    نِی بهتردارم    آرزوقلب    میصم  ازا  م، اکندی م نکامل منعکس    طوربه را    هائال دی ا  نیا

 . انددسته  ن یهم از ا 

خواهم  ی م . من  است  ی بزرگ  یی ماجراجو  ی که انگار زندگ   کنند ی م  ی زندگ   ی جوراست که    زیانگشگفت   ی هاپر از آدم  ا یدن

  مانک یبه هم نزدکه    میدار   یی زهایچ  شتر یب  ماکه    معتقدمکنم و    یم که در آن فرکانس زندگمتعهد.  نمیرا بب  هاآن بتوانم  

  ز، یانگشگفت   افراد  آن  در  که  امنکرده   کشف  را  یاجامعه   ای   کار  محل   ،ی کند. من هنوز کشور  دورمان هم    از   نکهیا  نهکند  یم

  شناخت   یبرا  یکاف  وقت  که  است  نی ، اباشم  داشته  یمانیپش  کیدر آنجا منتظر من نباشند. اگر    ینوازمهمان   و   جذاب

ندارم.  ها آن   ۀهم



 :10  ۀشمار تیذهن رییتغ

 ( زیچ همه باًیتقر در)  دیباشمتوسط 

 

به سراسر جهان  .  اتهام بزنم  یموزش عموم آ  به  خواهمی نماست؟    فشل   کاملا   کا یرم آ  یوزشم آ  نظاممن اشاره کردم که    ایآ

کودکان در هر مکان در    ۀهم  یدر دسترس قرار دادن آموزش برا  یها براکه در طول سال   ییهاام و از تلاش سفر کرده 

 سپاسگزارم.  اریبس  شدهمتحده انجام الاتیسراسر ا

  ی اساس  یهامهارت   در   گری ما منسوخ شده است. ما د  یفعل  یوزش م آ  ستمیوجود دارد که س  یخوب  یها، استدلال حالن یباا

شوند و  ی م  دهی برگز  یای آموزش   مواد  چه  نکهیمورد ادر  نی . همچنمیستین  شرویپ  جهان  در  ات یاضی مانند خواندن، نوشتن و ر

  ی مموضوعات مهموارد    ن یا   ۀهم هرچندوجود دارد.    یجد  یهای نگران   ،شوندی م وزش فرزندان ما انتخاب  م آ  ی براچگونه  

 کنم.ی مصحبت   یتری اساس ار یبس ز یمورد چمن در اما ، و اصلاح شوند  رندیمورد بحث قرار گ  دی هستند که با

  میپرداخت   ی موضوعات  به   ما   از   نفر   چند   م؟ یدار  اد یخود را از کلاس اول تا دوازدهم به    یهاوخته مآ  ی چند نفر از ما محتوا

به    ای دیکن  دا یپ ییارتقا  شده  حالتابه  ایما ندارد؟ آ   یانتخاب یهادر حرفه  یای اثربخش  هب  یارتباط   چ یه  ثابت شد  بعدش  که

 !داشتم  یتناوب جدول یری ادگی به از ین ل یدل  ن یاوه! به هم د یکنو با خود فکر  د یبرس نه یرید  ی هدف

که    دی اموزی ب. اگر  میر یبگ  ادیکه چگونه    میر یبگ  ادی  دی است: با   یمهارت اساس  کی  میدار   ازیها به آن نآنچه در آن سال 

  نی. مشکل ا کرد  د یخواه  ه آماد  دی رو دار  شی که پ ی هر چالش ی برامدرسه از  یل یالتحصفارغ  هنگام   د،ی ری بگ ادی ز یچچگونه 

زند:  ی مبه ناخودآگاه ما ضربه    ستمیدهد. سی م ن، به شما  دی دار  لازم  یواقع  ی در زندگرا که    یآموزش  جبر،  یر یادگیاست که  

.  دیکن  ادداشتی و    دیرا حفظ کن  هاآن   دی با، پس شما فقط  است  مشخص  هاپاسخ   .را پر کن   یخال  یبعد از من تکرار کن. جا

کرد، و هرگز از    د یخواه  گران ی د  یهاخود را صرف انجام برنامه   ی روزها  د، ی کن  یشکل زندگ   ن یبه ا  ی سالبزرگ   در اگر  

 . دیکنی مخود استفاده ن فردمنحصربه  تیظرف

پا   یزش آمو  نظام بر  فلسف  ۀیما  دو  اول   ی وزشمآ  ۀ ادغام  است.  شده  سیساخته  که    ایتانیبر  یوزش مآ  ستمی،  است 

را    یاستانداردساز انطباق  اداندی مانضباط  ی ب  یهاذهن   تیترب  یبرا  کردیرو  نیبهترو  هدف    ۀ هم  به  که  است  نی. 

  ی براوزش  مآ  شود. از کلاس اول تا دوازدهم، شما در حال   ارائه  مختلف   ی هادر رشته   یکسانی  ی هاآموزان مهارت دانش 

پرورش  ووزش مآ،  دی دار  ین یکارآفر  ز یغرا  اگر.  دیروی م دارد. سپس به دانشگاه    ت یارجح  تی. اطاعت بر خلاق دی هست  ی کارمند

 دور کند. از آن  راشما تا  کندی م خود را  تلاش تمام



اگر    انسان »  که  کرد ی م   دفاع  مفهوم   ن یا  از   ی آلبرت   ستایبات  لئون .  است  رنسانس   انسان   مفهوم   راهنما،  ارزش   ن یدوم

به مفهوم    که مردم  یکرد، زمانی م   یزندگ   ا یتالیدر قرن پانزدهم در ا  یآلبرت   « .کارها را انجام دهد   ۀ هم  تواند ی بخواهد م

 . ابد یی متسلط  ی، هنرها و علوم انسانی تجرب که بر علوم یفکرروشن  لسوفی: فداشتند  باور «ی»انسان جهان   دئالیا

  یهامهارت خواهند که  ی ماز شما    ها آن کشد.  ی مچهار سال طول    ی مدرک دانشگاه   که امروزه است    ل یدل  ن یبه هم 

  ۀ خود را صرف مطالع  یزندگ   باارزشو ساعات    دیپرداز ی م   یشناسن یبه زم  تیدرنهاشما    نی بنابرا  .د یباش  داشته  انبهجچند

  پس ،  دیاگذرانده   حسابخواندن، نوشتن و    یر یادگیمدرسه را بدون  : اگر  دی نکن  برداشتاشتباه  را    منظورم.  دیکنی م   هاسنگ

و کالج    رستان ی دبندارد که تا دوران    یی معنا ا  م، اباشند   داشته  دوم  زبان  د ی همه بامعتقدم    ن یمن همچن.  دیاخورده   شکست

کاهش  آن    در  دی جد  یهازبان   ی ریادگی یلازم برا  ی عیت شده و انعطاف طبخسآموزان  مغز دانش آن زمان    در ، کنند  صبر

  از یخود به آن ن  ی وزان در طول زندگمآدانش   که  ی زبان  م،یوزش دهم آ  ی یابتدا  ۀمدرس  در  را   دوم  زبان   دی . ما بااست  افتهی

 . داشت  خواهند  یعمل 

به سرگرم    زیچهمه وزش  مآ،  م یخوب باش  زیچهمه در    د ی باکه    د یگو ی به ما م  ستم یس  ی. وقت نجاست یا  ی اما مشکل اصل 

. اگر  میآموز ی نم یادیز ی زهایچ زیچچ ی همورد درو   میریگی م  ادی ی کم ی زهایچ ،زیچهمه مورد  در. ما  شودی م ل یکردن تبد 

متوسط    ز یچهمههمه را در     ـ  میاعمل کرده   ش ما برعکس  م، یکن  ی عال  ها کار   ۀ همبود که همه را در    ن یا  ی مفهوم اصل 

همه  تا   م یده  قرار   فشار   تحت   را   ها آدم   نکه یا  ی جابه.  میاکرده   کمک   هاآن   به   ستیبای م  د ی شا  ، رندیبگ  ستیب  ز یچدر 

  ، یزندگ  اول  سال   هجدهآن    در  دی شا.  کنند   دای پ  فرد خود رامنحصربه  ستِیب  ف،یضع  یهانمره   از   یانوسیاق  در  میکردیم

 .به خودمان است منحصر که  زیچ کی  جزبه ـ  میباش متوسط  زیچهمه  در   با یتقر که م یریبگ اد ی  بود بهتر

نداشتم.    یاه چندان علاق  دادند ی خوردم م   به  هاآن که    یبه موضوعات بودم.    ی افتضاح  آموزدانش من    د،ی راستش را بخواه

مزارم نوشته    یروحالا    از که برچسب »شکست«    کردمی رساندم، احساس م  انیبه پارا    رستانیدب  یسالگهفده در    یوقت

 شده است. 

 یکسچه نبود که    نی صحبت از ا  گر ی. دکرد  ریی تغ  کاملا    ی باز  ن یکه مدرسه را ترک کردم، انگار قوان  یالحظه اما  

بود که    ن یبرسد. حالا بحث ا   ت یبه موفق  نشسته، کلاس    سر   کامل   ی منی در او    کتیو ن  ز یپشت مکه    طورهمان تواند  یم

  ن یبر حفظ کردن مطالب از ب  دی کأبسازد. ت  یانده یآ خود    یبرا   چ یجان سالم به در ببرد و از ه  هاابان یتواند از خی م   یکسچه

  ، تنآموخ  اکنون .  کند  استفاده  نانیاطم  عدم  از  و  دهد  وفق  ریی تواند خود را با تغی م  یکسچه بود که    نیا  بحثِرفته بود.  

من    یی. تواناکردی م  مشخصرا  داشتن و گرسنه ماندن    غذا   ن یتفاوت ب  ی ریادگیبود. اکنون    شده   ی موضوع مرگ و زندگ 

نبود.    زیچهمه   ۀدربار  دانستن  یاندکاز    یخبر  گری. در یخ  ایسرم داشته باشم    یبالا  یسقف د  ر کی م  نیی تعکه    بود   ی ریادگیدر  

 . رمی بگ ادی  است را مطلوبمکه   یای ساختن زندگ یبرا لازم  ی زهایچ خواستمی م فقط اکنون 

  ر یپذ وزش مآ ، ناگهان چقدر  ستیچمن    مشخص   یر ی ادگی  م یکه مفاه  روشن شد  می برا  ی است که وقت  زیانگشگفت 

  ی مشتر   اعتماد  ایآ   کردم؟  کسب  مهارت  کار   انجام  ی برا  ایمشکل را حل کردم؟ آ   ایبود. آ   ییتحان نهاام  میبرا   شدم. هر روز



را حل    ی بحران مال   ا یبودم که مخاطب را به حرکت درآورم؟ آ   گر اقناع   ی کاف  ۀازاندبه   ا یآ   گرفتم؟  را   قرارداد   و  کردم   جلب  را

  ی من فرهنگ شرکت  یگذار ه یسرما  ا یمن رهبران را مؤثرتر کرد؟ آ   یی راهنما   ا یکردم؟ آ  نیم أسازمان خود را ت  ۀ کردم و بودج

را  بود    لازمآنچه    ای ؟ آرود  فراترکه با من قرارداد بسته بود کمک کردم تا از اهدافش    یبه شرکت   ای داد؟ آ  رییرا تغ  هاآن 

  دی فقط باخوب باشم.    زیچهمه لازم نبود در    گری؟ دبرسانمانجام  را به    مهد انجام    دی آنچه با  چگونه  رمی بگ  ادیتا    آموختم

 . دهم پرورش  را  آنکنم و  دا یرا پ  زی بود که آن چ نیخوب باشم. کار من ا  کار یک تا در   امکردم که خلق شده ی مباور 

  ی عال  صرف   میتوانی م که    یی بهاگران   زمان  م،یکنی م  زیچهمه خوب بودن در    یرا صرف تلاش برا  ی ادیزمان ز  یوقت

  ل یتبد  ی لتریبه ف د، یدهی م  تیاهم ی زیبه چ ی. وقتشودی م خرج   ،میاشده یانجام آن طراح  ی که برا م یکن یدر کار شدن 

با هر موضوع، مشکل    ستین  قادر   کسچ یه.  دیبری م   ن یدارد، از ب  از یرا که به زمان شما ن  یگر ی د  زی که با آن هر چ  دی شویم

 . باشد داشتهتعامل معنادار   ی مهارت ای

  ک ی  عنوان به  و    ـگذاشته است    ن یپا به زم  حالتابهبود که    ی ستیبسکتبال  ن ی، که بهتر د ینیبب  را جردن    کل ی مافقط  

  بزرگ   کن یباز   کی  به  شدن  لی تبد  استعداد  جردن   که   کرد  استدلال   توان یم  کنمی م   فکر.  شد  یدی ناام  یۀما  سبالیب  کن یباز

.  د یباش یعال  زیچهمه در  د یتوانی م ن شما: دارد  وجود آن یبرا ساده لیدل  ک ی. ذاشتت نگوق  شی برا فقط. داشت  را سبالیب

  چ یدر ه  د، یباشکاره  همه که    د ی. اگر انتخاب کندیاستفاده از آن را انتخاب کن  ۀنحو  دی با  و   دی دار  ی و زمان محدود  ی شما انرژ

   کاره.چ یه  ۀکارهمه ک ی دی شوی . مبود دی استاد نخواه یکار

کار خود تمرکز    بردانستند،  ی مخود را    یکار کنم که رسالت زندگ   یبا افراد   کیکه از نزد  امداشته   را  افتخار  نیمن ا

کردند.   ت یارزشمند هدا ی منابع همچون خود را  ی هادغدغه   هاآن .  دهند  ت یاهم زیچهمه به نداشتند  از یداشتند و ن اندازه یب

  خود  یهان یبهتر  ز،یچ کی  آن با  که بودند مصمم. باشندمتوسط  خاص زی چ کی جزبه زیچهمه به خود اجازه دادند که در 

 . اورندیب ارمغان  به را

قادر    ییتنهابه که هرگز    ییهاخانه   د یخر  یبرا  ستهیشا   یهادهد: کمک به خانواده ی م  ت یاهم  ز یچ  کیرنک به   نیار

نبودند. تمرکز    د ی به خر در    14ت یبشر   ی برا  ی ستگاهیز   اد ی بن  تیر یمد  ی برا  ی عال  ی او را به فرد  ک، یار   فردمنحصربه آن 

از پانصد خانواده کمک    ش ی کرده و به ب  یآورجمع دلار    ون ی لیمصدها  نهادمردم سازمان    ن یا.  کندی م  ل یتبد  آنجلس لس 

 کرده است تا صاحب خانه شوند. 

  : به نام  کرد  سیتأس  یرانتفاعیسازمان غ  کیاسکات    ش،ی پ  هااست. سال   زیچهمه که آب  دارد    اعتقاد  سونیاسکات هر

کند که    انیرا ب  یبود که داستان  نی او ا  یزندگ   تیمورأ. مدارند  ی هدف  چهسازمانش    ایاو  است    صمشخ  کاملا .  15آب   هیریخ

من ارسال    یکننده برادلگرم  ی مایپ   را ی. اخباشند  داشته  یدسترس   سالمهمه به آب  تا    میده   ر ییتغرا    ایدن  میتوانی چگونه م
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دلار در    ونیلی م  125از    ش ی، اکنون ببود  هکرد  سیتأس  قای در آفر  سالمآب    نیتأم  یبراکه    یاطلاع داد که سازمانکرد و  

 . بود گذاشته ا آب ر ۀ قطر شکلک متن ان یپا  در. البته کندی م  یآورسال جمع 

  اند بزرگ شده  یمالاو  ی زارهاکه در بوته   ی دارد: کمک به دختران جوان  وافر  ۀعلاق  زیچ   کیبه    ی لانخولانی دز  انجان یت

پسران فراهم    ی براکه    را  ی هر فرصت  که  هستند   ن یا  ۀستی شا   دختران  که  است  معتقد   ا ی. تبسازند  یانده یو آ   کنند  لی تحص  تا

در دام فقر    ی و زندگ   همسرکودک به  دختران جوان  شدن    ل ی تبدمکرر    ۀتواند چرخی ممعتقد است که  .  داشته باشند  شود

  کرده  یازاندراه  مدرسه دختران در کشور    یبرااست که    16درخشش دختر   به نام  یسازمان  گذاران یبنرا بشکند. او    د یشد

 است.  نده یآ  ر ییتغو  یزندگ  رییتغ،  یمالاو جوان  انزن دادن  ر ییدر حال تغزمان  هم   طوربه  ای. تاست

  ها آن مهم شده است.    اریاو بس  یبرا  ا یحضور داشته است و کار ت  یدر هفت سال گذشته در مالاو  م، ی، کنم   همسر

و    وستمیبه او پ  میک  یهاپروژه از  ی کی   در  را  یاخ  من.  دارند یمشابه   اریبس  یهات یشخص  درواقعو هستند   هممانند خواهر  

  مبارزه   ییغذا  یناامن  با  ای ت  سازمان  که  است  اشتباه  ایآ   پس.  دارد  وجود  منطقه   در  یادیز  یازها ین  که  میتوانم به شما بگویم

را که انجام    یدهد کاری م او به او اجازه    فردمنحصربهکند؟ البته که نه. تمرکز  ی من  جاد یا   فرصت  پسران یبرا  ایکند  ی من

  یتواند روی م ا  م، امشکلات کشور را حل کند  ۀ تواند همی م داند که نی مانجام دهد. او    ی گریدهد بهتر از هر کس دیم

 درخشش دارند.  یبرا یفرصت  هاآن کند و مطمئن شود که  یگذار ه یسرماکنند ی م  لی او تحص ۀکه در مدرس ی دختران

از    شی ب  واقعا انجام دهم.    ی ادیز یکردم کارها  یکه سع  ه بود  یی هافصل   که  نمیبیمکنم،  ی م نگاه    امی به زندگ   یوقت

  د یبا  که  ی ماتی تصم  نیترو دردناک   نیتری ضرور  از  یکیدادم.    تیاهم  دی جد  یزهایبه چ  یزندگ در    توانمو    یزمان، انرژ

خود    یرا دوست دارم و انتخاب کردم که زندگ   آنجلسلس مثال، من    عنوانبه .  محدود کردن تمرکزم بوده است  ،گرفتمیم

  ن ی همچن.  شومی م   خواندهفرا  شهر   ن ی ا  به  کردم   احساس   گرفتم،   را   م یتصم  ن یا  ش ی سال پ  ی س  ی م. وقتسازب  نجایرا در ا

پاره شدن داشتم  پاره احساس    ،بله گفتم    آنجلس لس به    ی احساس کردم. وقت   وی و توک  س یپار  ورک، ی وینبا    ز ین  ی ق یارتباط عم

 . نه  گفتمی م  گری د ۀ العادخارق  یچون به آن شهرها

و نوشتن    یو کارگردان  ی گریعاشق باز .  دارم   دوست  را  لمیف  ن ساخت  زِیچهمه . من  است  طورن ی هم  هم  من   یشغل   ریمس

  د یدارم و با  یزندگ  کیا من فقط م. امدرکی م نمایصنعت سرا وقف  یکیآن  دی داشتم، شا  یزندگ  دوتاهستم. اگر   لمنامهیف

 کردم کجا آن را بگذرانم.ی م انتخاب 

. پس  دی را انجام ده زیچهمه   دیتوانی ما شما نم. ااست گفتن « نه»تر از ساده اریبس گفتن «بله»م که اه من متوجه شد

  ی مشکل.  ممتوسط  زیچهمه  در   با  یتقر  من .  شماست  یفراخوان  از   ی بخش  « بله»  ۀاندازبه    «ها نه»  آن.  د یانتخاب کن  ی خوب  زیچ

 . مستین امی زندگ ن یانگیم من . ندارم هاآن   باهم 
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را    زیچهمه مورد در  کار   انجام   یی توانا  شما .  ستین  شما  مناسب   زیچهمه . د یرها کن یاضاف  یهارا از ظلم تعهد  تان خود

شما در   تیمأمور ای  یفراخوان ت، یفقط مسئول هاآن .  ستندیشما مهم ن ی برا گری د ی زهایکه چ ستیبدان معنا ن نی . اد یندار

 . کرد دی خود به جلو حرکت خواه  یتر در زندگ ع ی، سردی ریبپذ  راموضوع   نی ا دیزودتر بتوان هرچه . ستندین یزندگ 

  ن ی . اد یعلاقه ندار  هاآن ند که شما به  مندعلاقه   ییزهایچ  به  که  داشت  د یخواه  خود  یزندگ   در  یافراد  اد،ی به احتمال ز

  خود را   نقش  ا یدنشدن    ترخوب   در  ی هرکس.  ست یشما ن  رسالت  نی ا  رای ز  ، کم شود  هاآن   تی مورأشود که ارزش م ی مباعث ن

 . ی کن تلاش ش یبرا  توان تمام با و  یکن  دای پ ا خودت ر نقش  د یبا  تودارد. 

  در   اگر.  دیده   ادامه  د، ی هست  ی عال  اتیاضی شما صادق خواهد بود. اگر در ر  یزندگ   یهادر تمام عرصه   موضوع   نیا

  زهایاز چ  ی اریدر بس  ت،ی ن  با همان ا  م، ادی باش  خوب   یکار  در .  دی کن  استخدام  خوب  حسابدار   کی  د،یستین  ی عال   ات یاضیر

 .  د یلف نکنت د یندار تعلق  آن به که  ییجا در   را خود  یانرژ. دی باش متوسط زیچهمه   در ا  بیتقر ،درواقع. دی باشمتوسط 

شما مهم    یبرا  یزیچچه   دی بفهم.  دیکن  دای پ  را  خود  هدف  و  رسالت.  د یبرگردانخودش    ۀدوررنسانس را به  عصر    انسان

شما مهم است    یبرا  واقعا که    ی. در موارددی کن  بنا  آن  یرو   راخود    ی زندگو    دیکجا به عظمت متعهد هست   دیاست. بدان

  دا یعظمت خود را پ  ی. وقتد ی، نگران نباشد یگرفت  فیضع  ا یمتوسط    نمرات  ی گری د  ی زهایچ. اگر در  دی ریبگ    ی عال  ۀنمر

. ندارد ی تیاهم  ن یانگیم که  دیابیی درم  د، یکنیم



 :11  ۀشمار تیذهن رییتغ

 است  شکست  از  شتریب  تیموفق بار

 

احساس    یی هازمان  که  دارد  کرده   سنگر که    امی کس  ن یآخر   منکنم  ی م وجود  حفظ  قدرتمندام.  را  رهبران    که   ی اکثر 

  ل یبه دلا   .اندده یکش  کنار  خود  یهاسازمان   یاز رهبر  یبرخ  .اندشده   د یناپد صحنه    ازدر طول چهل سال گذشته    شناختمیم

از قدرت،  سوء  ا ی  انت یخ  مثل   ی مختلف    بار    ـ  ی روان  ی فروپاش   ا ی  ی شغل   ی فرسودگ ،  یبردارکلاه   ا ی   ی مال  ی ناهنجاراستفاده 

خود   یهاس شرکتأهنوز در ر  گرید  یوارد کرده است. برخ  هاآن از  یاری بس یدر زندگ یاد یز  یهاب یآس  یرهبر نیسنگ

 . بود ی نیبار سنگ هم ت یوزن موفق. اندخود را از دست داده  یهاا ازدواج، فرزندان و خانواده ام هستند 

 د یکنی م از شکست است. اگر فکر    شتر یب  تیموفق  وزناست که    ن ی، ا باشدته  آموخ   من   به  ی زیو تجربه چ  یاگر زندگ 

  شما   داشتن   دوست  دی خوری م شکست    ی . وقتدی را به دوش بکش  تیموفق  بارتا    د یتحمل شکست سخت است، صبر کن

تر  راحت مردم    د، یخور یمشکست    ی کنند. وقتی م  ی تر با شما همدردراحت   گران ید   د، ی خوری م شکست    یاست. وقت   تر آسان 

  تان دوستان شود ی م  باعث  تیکند. موفقی م   ریی تغ  زیچهمه  د، یشوی م که موفق    یالحظه کنند.  می شما را تصور    ی هان یبهتر

  خواهد   تمام  شما  دی تردوشک  منافع  متیبه ق  تیخواهد داشت. موفق  رخواهانهیخ  یشما بها  یبرا  تی. موفقدی بده  دست  از  را

 . شد

ما را بهبود بخشد.    یکه زندگ   د یام  ن یابه  ـ    میکن  فیهر طور که آن را تعر   ـ  میهست     ت یما اغلب به دنبال موفق

موهبت است،   تیکه موفق همان اندازها به م. اماست یخوشبخت دی کل ثروت که میباشداشته   دهیعقممکن است  نی همچن

  ی شود. اگر روزی م  آماده   ت یموفق  ی برا  شتر یب  خرد   با کند،    آماده   شکست   ی تواند بار هم باشد. اگر انسان عاقل خود را برایم

 ؟ یبکش دوش   به را آن  ت یبار مسئول یتوانی م  ای آ  ،ین یبرسد که بر تخت سلطنت بنش

  دی با  شخص   کی  شرکت  ارزش   آن،  به  وستن ی پ  یبرا   که  امکرده   س ی تدرمتفکر    ذهنگروه  سال است که در    ن یچند

  روابط  اعضا  از   ی اری کنم و با بسی م صحبت  گروه  ن یا  ی دادهای بار در سال در رو  نی دلار باشد. من چند ونیلی مصد  حداقل 

افراد    حضور  شرطوجود دارند که در آن    یدانستم که جوامعی م هرگز ن  شدنم  دعوت  از  قبل   م،یبگو   صادقانه.  دارم  مداوم

از برخ   سالن .  است  ی مرقشش با  ی پر است  با    ۀ. رابطدیملاقات کن  د یتوانی مکه    ی افراد  ن یترو جالب  ن یترزه یانگاز  من 

  ی من برا  .کنمی م  ی زندگ   ها آن که با    ی دوستان  و  کنمی م صحبت    شان یراکه ب  است   یمخاطبانبرگرفته از    گروه   ی اعضا

  ا یباشد   یبحران کار نکهیصرف نظر از ا  م،یداشته باش ازی ن گری کدیمن هستند. هر زمان که به  یبرا هاآن هستم و  هاآن 

 . میشوی محاضر  ،ی شخص

پنج    تا.  میبود  ریفق  م،یازدواج کرد  باهم  میمن و ک  یکار دارم. وقت   نی ا  یبرا  یتیدانم چه صلاح ی م اوقات ن  یگاه 

  ن یزم  ی رو  م،یتخت بخر  میتوانستی م ن  نکهیا  ل یهزار دلار در سال درآمد نداشتم و به دلشانزده   از  شی، من هرگز بسال



که هرگز به ذهنمان خطور نکرده    میخوشحال بود  قدرآن ا  م. ادیرسی م هنوز درآمدمان به خط رفاه ن  یی تاما دو.  مید یخوابیم

بودن را دوست    باهم. ما  میخود لذت برد   یاز زندگ .  مید یخند  اری بسبود.    ی غن  ار یما بس  ی. زندگ میبدان  ریبود که خودمان را فق 

 . میما خوشحال بود .می هدف داشت  .میداشت  یبودم. معن  ن یهماو  ی هم برا  منکنم ی مثروت من بود و فکر   می. کمیداشت

  ار ی بس  م،یاتجربه کرده   ها سال   ن یا  طول   در   که   یت یخاطر موفقما به   ی هر دو.  استفرق کرده   ی ل یما الان خ  ی زندگ 

  خدمت   تیبشر  به  م،ینکی م  ی رویپ  یسیع  از  که  میخوشحال بود.  میبود  ستیدئالی اهر دو  بود که    بیعج.  م یسپاسگزار

 شود.  درک  ناملموس ثروت   قی ما از طر تی موفق م یدهی م اجازه و مینکیم

  ی ازاندهستم که راه  یکاروکسبهفت    شش روز، من مسئول  م. ااست  شدهتر  دهیچ یپ  اریدر حال حاضر بس  یزندگ 

  قی عم ۀ مشاورکنم. ی م یرا رهبر ذهن متفکر  گروه  ک یکنم. من ی م  ی سخنراندر سراسر جهان .  سمینوی م کتاب . امکرده

توسع  یتجار انجام    ی برا  یرهبر  ۀو  که   یای مانیا  ۀجامع  کنم،ی م   یرهبر  را  کیی موزا  نیهمچن  ودهم.  ی م نخبگان 

 م.اهکرد ی گذاره یپا

احساس   امی زندگ   دررا هر روز    هات یمسئول  نیتمام ا  ین یسنگ  میی، اگر بگو حالنی باارا دوست دارم.    امی من زندگ 

 . میانگفته  راهی ب م،یکنیم

را بر عهده    یجهان  ک ییموزا  ی و رهبر  کندی دارد. او به سرتاسر جهان سفر م   یباورنکردن  یی هات یمسئول  زین  میک

پناهندگان    ی کرد که برا  س یرا تأس  کییوزش موزامآ  ۀمبتکران  ۀشاخ  نی . او همچنستما  ۀجامع   ۀ بشردوستان  ی که بازو  دارد 

کند تا  ی مکمک    هاآن به    حالن یدرعکند و  ی م  قی تشوشوند  ی م خارج    ستمیرا که از س  یکند و جوانان ی م  دای پ  یجوان مرب 

در    یل یتحص  ۀ یبورس  افتیدر   طی واجد شرا در هفت سال گذشته  او  دانشگاه شوند.  مالاو  یاه توسع  ۀپروژ   کیبه    ی در 

  ی برا   را  یانتقال   خدمات   او  ن، یابر. علاوهد یبه اوج خود رس  ی عال  ییابتدا  ۀمدرس  کیکرده است که با ساخت    یگذاره یسرما

  ی برا یستگاه یز  ۀریمدئتیهدر   نی کند. او همچنی م  یرهبر آنجلس لس در   نجایمسلمان در ا عمدتا   پناهندگان  از  یگروه 

 دارد. مشارکت  زی ندر سراسر شهر ما  هافعال در ساخت خانه   طوربه کند و ی م ت یفعال تیبشر

  ی زندگ   تیموفق  نی ا وزن ام. امعنادار است  ، میکه تازه ازدواج کرده بود   ی زمان   ۀازاندما اکنون به  ی م که زندگیبگو  د یبا

  به  ی توجه  کنندی م  ی سع  ندرت به ، من آگاه هستم که مردم  شدهشناخته   فرد   ک ی  عنوان بهتر کرده است.  دهی چیپ  ار یبس  را   ما

  د یبا  د،ی دار  یمال  تیوجود دارد که اگر موفق ناگفته ی فرض فرهنگ کی. باشند  داشته  ،میدهی م که ما انجام  ی خوب ی کارها

  ی متک   گرانید   د ییتأ به  ما    تیمتماو    یشاد   احساس اگر    ن، ی. و بنابراد یانجام داده باش  یراخلاقی به آن کار غ  دن یرس  یبرا

 در هم خواهد شکست. مان تیباشد، موفق

شما تمام    یخصوص   میحفظ حر   متیشما شهرت باشد، به ق  یاست. اگر آرزو  یمتی ق  یدارا تیاز موفق  یاه هر جنب

  ی هاشما لذت   یآرامش خاطر شما تمام شود. اگر آرزو  متیشما قدرت است، ممکن است به ق  یطلبجاه خواهد شد. اگر  

جانتان تمام شود.    متیشود. اگر هدف شما ثروت است، ممکن است به قی مشما تمام    ۀند یآ   مت یخودپسندانه باشد، به ق



توانند  ی م  ت یموفق  ی هااست که پول، شهرت و تله  ی در حال  ن یاشتباه باشد. ا   اهداف ذاتا   نی از ا  کیچ یهکه    ستین  طورن یا

از    تربزرگ   د یبا   شما  یزندگ هدف  را به دنبال دارند.    یا اهداف وحشتناکم، اخوب باشند   یزندگ   کیاز    یاالعاده فوق   جینتا

بود. شما    د ی خواه  ی خال  شهیشما هستند، هم  ی سوخت زندگ   ها ن یا قدرتمند شدن باشد. اگر    ا یمشهور شدن، ثروتمند شدن  

  چ یه  .د یهست  یشتریب  یزها یچ  ی و در پ  د یندار  یز یچ  دیکنی مو هنوز احساس    دیرسی م  ، دیخواستی م   شهیکه هم  آنچهبه  

  یی ها زیچ  ۀ هم  د، ینداشته باش  یی خود معنا  ی شما معنا بدهد. اگر از قبل در زندگ   ی وجود ندارد که به زندگ  ت یاز موفق  ی سطح

 د داشت. ن نخواه یی معنا  هم  دی آوری مبه دست  ی که در زندگ

  سکوت   نکهیا  تا  باشم   اطیاحت  یدهم صدای م  حیبا شما صحبت کنم. ترج  یجد   یازه کافاندتوانم بهی م ن  لحظه  نی در ا

 . بگذارم ناآماده را تو  و کنم

  زبانیصحبت کنم. م  یدر ساحل شرق  داد یرو  کی و در    میا ی، از من خواسته شد که بکرونا  یریگقبل از همه ی مک

انتخاب او  دانستم که که با او ملاقات کردم  یالحظه دلار درآمد داشت.   اردی لیم نی چند یسالگچهل  تا بود که  ی مرد جوان

در   ی و وقت  نکرد  ی و احوالپرس  امد ینمن    نزد قبل از مراسم  نداشت. او    یاد یبه شهود ز   ازینبودم. نمن    ی سخنران اصل   یبرا

و او  وجو کردم  پرس   ، بود  رسانده   دستم  بهدعوتنامه را  که    ی دوست   از نکرد.    ی به من توجه   ، شد  رد   کنارم   از   ش ی مرکز هما

 . نبودم طی شرا واجد  قطعا  من  و کنند  صحبت  اردرها یلیخواست می م. او فقط امشده  لیتحم زبان یاذعان کرد که من به م

  ی وضوح عشق زندگ نشسته بود، به  زیبا ما سر م زی . همسرش که او نمیارتباط برقرار کرد  باهم  ی نوعبهمن و او اما 

  ی شناسانسان ، از  را شامل شد   موضوعات   از  یع یوس  فیما ط  یهاوگو گفت.  میصحبت کرد  باهم   ی ادی او بود. من و او مدت ز

.  ی خوشبخت   زان ی گر  تیمانند ماه  د ی رستر  ی شخص   ی زهایبه چبعد    و   ی سازمان  ی رهبرو    ی مکوانتو  ک یمکان  ن ی ب  ۀگرفته تا رابط

کند. سپس شروع کرد  یمکار    ی مشابه  اریبس  ی هااختم، که مغز ما به روش اند  همسرش   ادیاو به من گفت که من او را به  

 است. ممنون میکه داشت یمعنادار یوگو گفت چقدر از   نکهیا  انیبه ب

و    آمد  رون یب  من  دنبال  به   زبانیم.  برگرداند   هتل   به  و  کند  سوار  مرا  که  بودم  ینیمنتظر ماش  ی بعد از مراسم، در لاب

  آنچه  صراحتا   و  بودم  کرده  سکیخود کرد. من قبلا  ر  یمورد زندگدر  یشخص   قیالات عمؤس  دنیبلافاصله شروع به پرس

  ش یها یی دارا  پشت را  خود  درد  و  است  مستأصل  است،  یخال   او  نکه یکردم به او گفته بودم: ای م احساس    ش مورددر  که  را

  تیواقعتوانم ی مگفتم که ا من م. انندیبب خواستی م  خودشطور که همه او را آن تا   بود هکرد  تلاش یل یخکند. ی مپنهان 

 . دیرسی م به نظر  دی او شکننده و ناام ت،ی موفق پس . در  ستیدانستم که حالش خوب نی مو  نمیرا بباو 

شکل    نی توانم درون افراد را به ای م  یل ی ا به هر دلم، ادهم  ارائه  شی برا  خدا  خواست  جز  ی ح یتوضتوانم  ی من  واقعا 

به او    دی با.  دمی درا    ن یهم  هم موفق    اریمرد بس  نی در ادرد است. و    نمیبی مکه    ی زیخواهم. اغلب اوقات چی من  خودم.  نمیبب

 وجود ندارد.  ،کندی مکه در روحش حمل  یپنهان کردن درد یبرا ی پول کاف ا یدر دنکه   گفتمیم



  ن یدادم که در ا   شنهادیپ. من  افتیادامه    وگوگفت و  زد    زنگتلفن همراهم    بهبه هتل برگردم، او    نکهیقبل از ا   یحت

  به   ی دیامبفهمم که    توانستمی گفت، م   آنچه و دردناک بود. از    یشخص   ی ل یخ  مشکل .  رفتینپذا  م، ابه او کمک کنممورد  

گفت: »خودم درستش    با یو تقر   بست  میرو  بهکند. در را    تینام  احساس از آن بود که    شتری، بتیدرنهاا  م. اندارد  شی گشا

ورود به    ۀاجاز  یکس  به  د ی ، بامنباش  هممن  اگر    ی. به او گفتم که حتامده ی را شن  جمله  نیدانم چند بار ای من  «!کنمیم

 . دمینشن ی خبراز او   گری دکند.  دا یپ  تیتمامرا بدهد تا به او کمک کند سلامت و  اشی زندگ 

  ی »برانافذ است:    اریبس  یلحظات   ن یچندر    یسیع  کلامرا گرفته است.    خود  چند ماه بعد در روزنامه خواندم که جان 

 « دارد که تمام جهان را به دست آورد و روح خود را از دست بدهد؟   یچه سود  انسان

نکن فراموش  آور  ه ب  را  ایدن  تمام   ی وقت  که   د یهرگز  وقتدارد  ی ن یسنگ  بار   واقعا   د، ی دست  ششم    ی .  کلاس  در 

به    یشناساسطوره د   ریآورم که تصو ی م   ادیخواندم،  بر دوش خود حمل    دمیاطلس را  را  تمام جهان    ی کرد. حت ی مکه 

تحمل    یادگ مآ  را که  یتواند کسان ی م   تیتوانند تحمل کنند. موفقی م  انیرا فقط خدا   یوزن  نی دانستند که چنی م   های ونانی

، شما را  هارن یس  . مانند آوازاست  شتریموارد ب  کسبفقط    تی موفق  فیتعر که    یخصوص زمان آن را ندارند، شکست دهد، به 

 شماست. ن کرد ری سپس به دنبال اسو   خواندی فرام کند و ی م ن یغمگ

خواهم  ی م، من از شما  درواقعا برعکس است.  م، امخالفم  ی طلبجاه و با    ت یکه من با موفق  د ی ممکن است فکر کن

  قدر ن یا  توانستمی . اگر م د ی ابیدست    تیاز موفق   یاهخواهم به سطح مسخری ماز شما  .  دی داشته باش  یادیز   یطلبجاه که  

  اگر   ها،ون یلی م  که  دیکن  خلق  یاالعاده خارق   ثروت  چنان   که  دهد   زه یانگ  شما  به  کتاب  نیا  ی هاه یتوص  دوارمیم، اجسور باشم

باشجهان  سرتاسر   در   که   ی کسان  یرو   ی گذاره یسرما  و   دادن   ه یهد  ی برا  دلار،   اردها یلیم  م یینگو داشته    فقط   من .  دی ، 

 . دی باش کور دیکنی مبه آن تلاش  دن ی رس یخواهم شما نسبت به آنچه برای من

  ن ی دهد ای مانجام    تیکه موفق  ی نخواهد داد. کار  ر ییشما را تغ  تیموفق  د،ی گوی مبه ما    جیبرخلاف آنچه حکمت را

سخاوتمند   د ی بود ر یکه فق ی . اگر زماندی شو لی تبد د یهست  واقعا که  ی زیدهد تا به آن چیمو قدرت   ی است که به شما آزاد

باش  ی ، وقتدی نبود اگر    د یصداقت نخواه   د ی در قدرت هست  ی شد. وقت   د ی سخاوتمند نخواههم    د یثروتمند    زمان  در داشت 

  ت یبود. موفق  د یفروتن نخواه  هم  د ید یبه شهرت رس  یوقت  د،یتواضع نداشت  ی گمنام  هنگام. اگر  دیانبوده   کاردرست   یناتوان

 کند. ی م تربزرگ فقط آنچه را که در درون شماست 

  ی خود برا  یحساب بانک  ۀازاند. به د یخود شو  ۀنسخ  نی بهتر  اکنون.  د یکه انگار قرار است موفق شو  دیرفتار کن  یطور

.  دی کن  یگذاره یسرماخود    ی خالص خود، رو  ییدارا   یرو  یگذار ه یسرمااز    شتریب  ی. حت دیصرف کن  یانرژ  تان تی شخص  ۀتوسع

را به شما    قتی که حق  دی ابیرا ب  یخواهد بود که افراد  رممکنیغ  با  یتقر  د،یکه ثروت، شهرت و قدرت داشته باشی مهنگا

 . د یکن حمل را با خود  ن ی بار سنگ آن  دیتوانی من شما . دی باش نداشتهو سخاوت  ی مهربان ، یفروتنخصوص اگر به  ـ ند یبگو

احاطه   ی. اطراف خود را با افراد دی انجام ده یی تنهابه کارها را  نی از ا کیچ ی ه دیتوانی م است که شما ن ن یا  شدیکل

. مهربان  دی باش  وفادار.  دی نداشته باش  ی وفادارترسند. فقط انتظار  ی م شما ن  فراخواندنکنند، که از  ی م که شما را بهتر    دیکن



. به قول خود  دی باشتان  ی افراد زندگ   قدردان و    دی سپاسگزار باش  تانیهاخاطر داشته به   شهیهم  .دی بمان  ی باق  ری پذآموزش .  دیباش

،  هاافتی در  زان یخود را نه با م  تیموفق  . دی ببخش  د،یریگی م از آنچه    شتریب  شهی. همدی باش  بندیو به تعهدات خود پا   د یعمل کن

را برا  هستندو سخت    زبر  ی زهایچ .  دی کن  یریگاندازه خود    ی هابخشش   که بر اساس مقدار   آماده زدن    برق  یکه شما 

 د. نکنیم

  دی دهی مکه با پول خود انجام    ی. کارستیدرست ن  کاملا   نی ا ام، اد یرا خر  یتوان شاد ی من  پول   با  که  ندیگو ی م  یبرخ

  ی احمق   را  شما  پولتان  دیخواه ی م. اگر  دیکنی م طور که فکر  نه آن البته     ـبدهد    یاه ازاندوحدی ب  ی تواند به شما خوشبختیم

  م یثروت عظهستند که    ی شناسم کسانی مکه    ی افراد  نی از شادتر  ی. برخ دیکن  آن   وبخششبذل   بهخوشحال کند، شروع  

جهان را اداره   یهاشرکت ن یتربزرگ از  ی شناسم، برخی مکه  یافراد نیتراز مهربان  ی. برخاندسخاوتمند بوده و  اندداشته

  ها آن   ۀعلاقو هنوز مکان مورد   اندافتهی دست    یشناسم به شهرت باورنکردن ی مکه    یافراد  ن یتراز فروتن   یکنند. برخ یم

 .است شان یهاخانواده کنار  یاهخان

به گرسنگان غذا  سازند.  ی مخانه    ها خانمان ی ب  یسازند. برای ممستضعفان مدرسه    ی هستند. برا  یاافسانه افراد    نیا

بهتر    یانده یآ   جادیکنند و مصمم به ای م   جادیا   گرانید  ی را برا  ییهافرصت   هاآن آورند.  ی م   دیام  دها ی ناام  یدهند. برایم

 هستند. 

اکثر   بس  یاالعاده فوق   یهاخانه   ها آن بله،  هواپ  ی بادبان   ق یقا   یدارا  ها آن از    یار یدارند.    ا ی   ی شخص   ی ماهایو 

  ثروت   م،یمتصور  هرگز  خودمان  یبرااز ما    یاریاز آنچه که بس  شی مطمئنا  بهستند.    گرانید نسبت به    یشتریب  یهال یاتومب

  هاآن .  رمی جشن بگ  ها آن   ی برادارند،    گران یحسادت به آنچه د  ی جابهگرفتم که    م یتصم  ش ی وقت پ  ی لی ا من خم. ادارند

  ی حت   نکهیها قبل از ا. مدتد یشو   هشانیشب  دی خواهیمموفقت خود    ر یمس  درهستند که شما    یاز آن دسته افراد   ا قیدق

  تنها نه   ها آن کنند.    ی و چه نوع زندگ باشند    ی آدمگرفتند که چه نوع    م ی، تصمنه  ای   ند یآی برم   خود   ۀ خان  ۀ اجارپس    ازبدانند  

از    هاآن کنند.  ی مدرک    را   آورد ی م را که به ارمغان    یو فرصت  تی، مسئولنظارت   ی معنا  کنند، بلکهی م را درک    ت یموفق  بار

 برد. ی من نیرا از ب  هاآن   یزندگ  ا یروابط  ، یکند. شادی مرا خرد ن   هاآن  تیموفقبرند.  ی م لذت کاملا  خود  یزندگ 

  تیموفق  بار تحمل    توان  د، یدهنده باشد. اگر تلاش کنهشدار   ی داستان  دی نبا  تیکه موفق  آموختمن  به    هاآن مثال  

. دیرسی م  انی به پا ی خوببهداشت و  د یرا خواه



 :12  ۀشمار تیذهن رییتغ

 وجود ندارد یخوب یلیخ زیچ 

 

که    دی شن  دیشما از هر جهت خواه  دی شن  دی خواه  تعادل  تی اهم  مورد  در  د، یکن  مطالعه  را  بودن  کامل  و  سلامت  اتیاگر ادب

من    . دی برابر بده  یزمان و انرژ  تان یاهایؤو البته ر  مان یا  ، ی است که به کار، ازدواج، خانواده، سلامت  ن یخوب ا  ی زندگ دیکل

کند که  ی ماستدلال ن  کسچ یهکنند.  دفاع    ی زیچچه از    خواهندی م   ،کنندی مرا    ه یتوص  نی ا  ی کنم که مردم وقتی مدرک  

ا مشکل مفهوم  م. ادی ریبگ  ده ی ناد  را   خود   فرزندان   ا ی  همسر   که  یی جا  تا   د یکار خود وسواس داشته باش  ی رواست    خوب 

باور    نیا   میبرابر باشد. ما تسل  دی شما با  یدر زندگ   زیچهمه کند که  ی م   جادیا  یساختار ذهن   کیاست که اغلب    نی تعادل ا

که    باشد  یزیچجنبه    آنکه    یزمان   ی حت  م، یآن را مهار کن  یو حت   م یخود را کاهش ده  یاز زندگ   یاه جنب  د یکه با   میشویم

 است.  ن یتربخش ات یح ما  یبرا که ی زیچ  م،یدار  اق یاشتبه آن 

  د یرا ندار   تیظرف  ن ی، ادی بکن  هماگر تلاش    ی . حتستیعشق متعادل ن  مثلا  ندارد.    ی کسانیوزن    ی در زندگ  زیچهمه 

او به مرکز    د، یرا دوست دار   ی کس  ی کند. وقتی م. عشق شما را از تعادل خارج  دی سطح دوست داشته باش  ک یکه همه را در  

  ن یترق یدر عم  ی ، وقتدرواقعشده است.    م یتنظدوباره    هاآن   ی . کل جهان شما با کشش گرانششودی م   وارد شما    یزندگ 

داشت. در آنجا    د ی شکل دوست نخواه  نی را به هم  ی گری دفرد  که هرگز    د یشوی متوجه م   د، یورزی عشق م   ی سطح به کس

 شود. ی م اعمال  فردمنحصربه جهت  کی در  زیچهمه تعادل وجود ندارد. 

*** 

  ک ی  نکهیرا از ا  گرانید   فی تعر  هاآن به هم است.   هیشب  اریظاهرشان بس  تیدرنهاکنند،  ی م تعادل تمرکز    ی که رو  یافراد

  یز ی. چاندزده  سوهان خود را    تیناهموار شخص  ی هالبه   ند، یافر  ن ی و در ا  اند،رفته یپذ   رسدی متعادل چگونه به نظر م   یزندگ 

  من است که    یلی از دلا  ی کی   نیرسد. ا ی مبه نظر    یتفاوتی ب   همچون  تیدرنها،  بود  یهماهنگ  یبرا  یآغاز تلاش   درکه  

متعادل    ندرت به . افراد پرشور  شوندی منحرف م  شه یر   از   ها ی زندگ   ن ی. در هر صورت، بهتر امهرگز به تعادل اعتقاد نداشته 

مورد  صحبت در  یبرا  یراه   شهیهم  هاآن دهند.  ی مکه انجام    یسوزد، عشق به کار ی م است که در درونشان    یهستند. آتش 

احساس را داشته باشند.    ن ی هم  د ی که همه با  معتقدند   هاآن .  چه باشد   صحبت   آن  نکهیکنند، صرف نظر از ا ی م  دا یآن پ

  غرق   ی کس  ی. وقتهاستآن خطاب کنند و حق با    یرا وسواس  هاآن علاقه ندارند ممکن است به آن موضوع    که  یگران ید

 کند. ی ماحساس زنده بودن  شتری، بکندی م  یزندگ  قش ی علادر  

  که   د یشوی م کامل متوجه ن  طوربه هرگز    د، یکن  دا یپ  دی را که دوست دار  یکه شغل   دیباش  شانسخوش   ی کاف  ۀازانداگر به 

  اختصاص   خود  دوستان  و  خانواده  از   بردن  لذت  ی برا  را  هفته  دو ای کی  است  ممکن .  هستند لاتیتعط  منتظر   گرانید   چرا



  دی که با  ستین  ی زی . کار چدی است. شما عاشق کارتان هست  ن ی شما سنگ  ی که کار شما برا  ستین  آن   شل یدلا  م، ادی ده

 . دی انجام ده د یخواهی م است که  ی زیچ  د،ی انجامش ده

  د ی با  ما .  م یدار  ازین  یی سوهم   و   تین  به  ما.  میندار  ازی ن  تعادل   به  ما.  میکنی مسمت اشتباه معادله تمرکز    یما اغلب رو

مان  ی زندگ  ی بعد  بخش  سپس   و   م یده  انجام  م یرا دوست دار  یکارچه   میبفهم  که   میکن  نی مان را صرف ای زندگ  اول   بخش

 . میده انجام را  کار  آن چگونه  که  میابیرا در

و    دی شوی مخلاص    ست،یشما خوب ن  ی که برا  ییزهایاز شر چرفته  رفته   هم   د،یکنی م   ی زندگ   مشخص  تیبا ن  یوقت

  یباز  یاحرفهمهیمن در سطح ن  یکنم. ناپدری م ن  یمن گلف باز  مثلا .  ستین  شما  یبرا  اصلا    که  ییزها ی از شر چهم  

  ی برا  گلف  که  گرفتم  ی شخص  میتصم  یزندگ   ل یدر اوا.  شومتا در گلف خوب    د یخواهد کش  طول چقدر    دمی د  من کرد و  یم

کند  ی م  ی را که گلف باز  یکه هرگز کس   دمیرس  جهینت  ن ی هم فراتر رفتم. من به ا  نیاز ا  یندارد. مدت ارزش    قدرآن   من

شناسم، عاشق گلف هستند  ی مکه    یافراد  نیاز مولدتر   یرا ندارم. برخ   استیآن س  گرید  د،یکنم. )نگران نباشی ماستخدام ن

 .( دارند تعصب آن  ی هم رو یل یخو 

  ی گر یشخص د  یبرا  ها آن که    ست یبدان معنا ن  ن ی. ا ستند یمن ن  ی ا برام، اهستند  العادهفوق   ی در زندگ  زها یچ  ی لیخ

از    د یاست که ما هرگز نبا   یل یاز دلا   ی ک ی  ن یآن شخص مطابقت کامل داشته باشد. ا   تی . ممکن است با نستند یمناسب ن

 . میاستفاده کن گرانیقضاوت د  ی برا یاریمع عنوان بهخود   یشخص  یهات یو اولو هاارزش 

طمع  .  ستینسالم    مقدارش  چیهتکبر  .  میخود حذف کن  یاز زندگ   میکن  یسع   دیوجود دارد که همه ما با  چیزهایی البته  

  هستند   زهایچ  ی. برخطورن ی هم  ی فتگیخودش  و  ییوفای ب  . طورن یهم  یدوگانگ .  طورن ی هم  ی تلخ .  ستینسالم    مقدارش   چیه

  ی هاتمام جنبه   د، ی بده  وجود   ۀاجاز  بهشانقطره هم    کی   یاگر حت در حد اعتدال.    یحت   د،یرا حفظ کن  هاآن   دیتوانی مکه ن

 د. نکنی م روح شما را مسموم 

. برخلاف  د یرا داشته باش  هاآن   ازحدش ی ب  دیتوانی من  که  دارد   وجود   ی گرید  ی زهایم چاه شد  متوجه   ن ی من همچناما  

  د یتوانی ما هرگز نم، ادیباش  سازگار  یلی خ  ای  خوب  یلیخ  است  ممکن  شما.  دی باش  مهربان  یلی خ  دیتوانی م شما ن  ،یتصور عموم

  د، یمهربان باش  دیکنیمکه ملاقات    ی کسهر  با .  د یکن  افراط  یمهربان   درکه    د ی متعهد شو  برای همین   . دی مهربان باش  ی لیخ

.  میستیاز ما کامل ن  کیچ یهوجود خواهد داشت. بالاخره    ییکنم که استثناهای م. من درک  ی تیموقعدر هر    ،یطیدر هر شرا 

نشان    ی ، مهربانکه مجبور نبود  یزمان   ی حت  ی فلان:  که  باشد  شما  معرف  نیا   دیبخواه  د،یکنی م خود نگاه    ی به زندگ  یا وقتما

 . داد

  تیواقع  از   را   شما   دی م، اندیگوی م به شما چه    ها نیبدب  که   ستین  مهم .  د یکن  یرواده ی ز   دیام  در ممکن است    نی همچن

. من درک  ستیانکار ن  دیم. اکندی م ن  یرا سطح   شما   دیم. ا کندی من  کور   ایدن مشکلات  به نسبت  را  شما  دی م. اکندی من  جدا

فرار    عنوان بهکه از آن    یخصوص زمان با توهم اشتباه گرفت، به   یراحتبه توان  ی م را    د یم. اندارد   ی خوب  ۀ آواز  د یه امکنم کیم

برنده    تش یبلکه    دی ام  نیا، به  خرد ی م  یی آزما بخت  ت یبل  یکاند  پولبا    وراستچپ که    ی شخص  مثلاستفاده شود.    تیاز واقع



 ۀرابط  کیاست که در    یزندهد.  ی من  ر ییخود را تغ  ییا هرگز عادات غذام، اوزن کم کند  خواهدی مه  است ک  یآدمشود.  

هرگاه  د  یامدهد.    رییرا تغمقابل    طرفتواند  ی م  ، صورت ماندنکند که در  ی م خود را متقاعد    واست    زیمآن یتوه  ییزناشو

 . است کاذب د یم، اباشد داشته  انکار ای  ی ناتوان ا ی  شانس در  شهیر

 17در شاوشنک   یرستگار،  من    یشگ یهم  ۀعلاقمورد  ی هالم یف  از  ی ک یتواند شما را قدرتمند کند.  ی م   نیهمچن   دیام  اما

  ی نشدنحل   با  یتقر  مشکلات رغم  ی که مرتکب نشده به زندان افتاده است. عل  یخاطر قتل است که به  ی مرد  ۀقص  لمیفاست.  

کند  ی م  ی را طراح  یفرار  ۀ ، بلکه نقشآوردی م   تاب   را زندان    ی زندگ   تنهانه و فاسد، او    انهیزندان وحش  ستمیس  ک یو خطرات  

اجازه بده    ، دوست من» :  د یگوی م   یاند  است که رد به  یزمان   لمیدر کل ف  نشیب  نیتری کند. قوی ماو را آزاد    تیدرنها که  

  ست ین  حاضر  که  را  یکس  دیتوانی م ن  شما.«  کند   وانهیرا د   آدم تواند  ی م  د یم. ااست  یخطرناک  زیچ  د یم. ام یبگو  تو   به  یزیچ

چقدر هم که بد  کند که هری م ی ادآوری به شما  د یم. ااست ینیبخوش پشت   ی جادو د یم. ادیرا از دست بدهد بشکن  شدیام

 . دی ببر نیب از  را  او دیتوانی م ن د،یببر ن یب از  را نفر  کی دیام  د ینتوان اگر. کرد دی شود، از آن عبور خواه

تواند  ی ماست که    ی همان قدرت  د یم. اد ینده  دست  از  را   خود   دیام  هرگز  د،ی باش  ابیکم  ا یدن  نی ا  در  د یخواهی م اگر  

  ت یواقع نیاز ا میتوانی مرا بدهد. ما ن  یداستان انسان کیتار  نقاط ببرد و به شما قدرت تحمل خشونت نی را از ب یتفاوت یب

که    یبه همان روش  دیم، احالن ی بااظلم و فساد است.    یحت   ، یعدالتی رنج، خشونت و ب   و   پر از درد  یزندگ که    میفرار کن

 . سازدیم  ی چراغ  شما از  دی م. اکندی م تیسرا شما  از  د یم. ابردی م  نی را از ب  یدی گذرد، ناامی م  یک ینور از تار 

  ، یخ یفقط از منظر تار  شده  اگر   نجا، یا  در .  دی باش  بخشنده  ی ل یخ  د یتوانی ما شما نم، اتر باشدسخت   است   ممکن  ی کین یا

دشمنان خود را ببخشند،    دی بار به شاگردانش گفت که با  ک یکه افسونگر بخشش است، متوسل شوم. او    یس یبه ع  د یبا

ببخشد. پاسخ    ، ظلم  هاآن خواستند به  ی مرا که    ی م مرد  د ی با  بار   چند   که  دند ی پرس.  رندیبپذ  که  بود   سخت   هاآن   یبرا  اما

  ی سیع  که   بود  ن یا  دند یفهم. آنچه شاگردان او  شودی م   یل ی خ  ـ  وکتابش با خودتان حساب   .بود   هفت«   ضربدر   »هفتاد  یسیع

. در زمان او هفتاد ضربدر هفت معادل  ی از بخشش دست بکش   یتوانی م   ما491ُ  بار   ا در م، ا یببخش   د یبا   بار  490 گفتی نم

 . دیببخش ازحدش ی ب دیتوانی م گفت که شما نی م ی سیع  گر،یبود. به عبارت د ی عدد نامتناه  کی  یاض یر

  شوم  دهی بخش  تیمحدود  بدون  دی با  که  دهیا   نیا.  دارم  موضوع  نی ا  مورد  در  ی متفاوت  احساسات  من   م،یصادقانه بگو 

  را آن  ،  حالن ی باا.  ستین  ندیببخشم چندان خوشا  تیرا بدون محدود   گرانید  دی باکه    دهیا  ن یجذاب است. ا   العادهفوق   میبرا

بدون بخشش موفق    میوجود ندارد که بتوان   یراه   چ یو ه  امکرده   ازدواج   که   است  سال  چهل  به   کینزد  من .  نمیبی معاقلانه  

  ها زه یرسنگ .  میاکرده   شی دهم که ما حدود بخشش را آزمای م   نانی. من به شما اطماست  خوب   ار یبسکار    ینجا ی. تا امیشو

کنند.  ی م رابطه را خراب    کیکه    ستندیبزرگ ن  یهاانتیخ   نی. ا هاسنگ   خود  نه  ،شوندی م  سنگ   رانش   باعث  که   هستند

ادامه خواهند داشت    ی شوند. روابط فقط تا زمانی مو رنجش جمع    ی هستند که در تلخ   یشمار ی ب   کوچک  یزها ی چ  بلکه

  صادق   ز ین  جامعهکل    یبرا   ،صادق استهل  أ زوج مت  کی   یکه برا  همان اندازهبه    نیداشته باشد. و ا  انیکه بخشش جر

  در   یزمان   که  است  نیدانم ای مقطع    طوربه که من    یز یچ  ک یتواند وجود داشته باشد.  ی م ن  ایدن  در  ادیز   بخشش.  است
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شده    ر یسراز   گران ید یسوبه شما    سمت از    شهی اگر هم  داشت. بخشش  د ی خواه  ازیکه به بخشش ن  آمد  خواهد   شما   یزندگ 

 . افتی خواهد  انی آزادانه در جهت شما جر  ،باشد

تفاوت که من    نیرسد، با ای م   یه یبدبه نظر  صداقت است.    دی از آن برخوردار باش  ازحدش یب  د یتوانی من  که   یگرید  زیچ

است که    نی ا  درواقع  هاآن . منظور  دی صادق باش  ازحدش یب به نفع خود    دیتوانی م که شما    ندیگوی مکه مردم    امده یشن  درواقع

در    کیحضور   پد  کیفرد صادق  نادرست خطرناک است. من مجذوب    ن ی « هستم. ای افشاگر»  یفرهنگ   ۀ دیسازمان 

  اعلام   را   فساد  دارد  صداقت  که  دارد  وجود   شرکت  کی  در  نفر   ک ی  فقط  اوقات  یگاه   که  است  ن یا  ق یتصد  خود  ،اصطلاح

 . میریدر نظر بگ ی منا شی برا یممجبور است که  ینادر  ی ت یشخص ی ژگ یو تحت فشار،  18تمامیت  متأسفانه، . کند

  یی هابخش   بهشما    یعن یگرفته شده است.    [ادغام]  integration  ۀکلم  ۀ شیراز    [ تمامیت]  integrity  ۀکلم

  یاست که شما فردمعن نی به ا تمامیت. د ینفر هست کی  یت یو در هر موقع ط یدر هر شرا و  جا در هر  ی عنی . دیاشده ن میتقس

  د یتوانی م ن  اعتماد،  بدون.  دی بساز  دیخواهی ماست که    یخوب  زیاعتماد اساس هر چ   رایمهم است، ز  اریبس  نیو ا   دیهست  صادق

  ی گری د  زی هر چ  د، ینباش  اعتماد قابل . اگر  دی داشته باش  یداری روابط پا  د یتوانی من  اعتماد،   بدون.  دی باش  داشته  ی داری پا  تیموفق

کند، پس  ی م متهم ن  ازحدش یبهرگز شما را به داشتن صداقت    کسچ یه. زدیری مفرو  تیدرنها مورد شما خوب است که در

 . د یآن را فراوان داشته باش

ممکن است شما را    ی ک ین یا.  د یکن  افراط  آن  در  که  کنم  قی خواهم شما را تشویموجود دارد که    گریخوب د   زیچ  کی

است که در   ی گرید  ی ژگی و یطلبجاه . د یداشته باش ی ادیز   یطلبجاه  د یتوانی ما من صادقانه معتقدم که نم، اکند زدهشگفت 

هستند که    ی افراد کسان  ن یترلت یفضباکه    میاده ی رسباور    نی ما به ا  یل یاست. بنا به دلا کرده    دای پ  ی بد  ۀ آواز  ها طول نسل 

، که مای در رابطه با سفر معنو   ژهیوبه گفت،  یمبه من    امی زندگ   لیدر اوا  یکس  کاشیا .  اندکشته خود  در    را  یطلبجاه

 است.  لتیفض کی ی طلبجاه:  میواضح بگو د ی هم قدرتمند و هم خوب است. بگذار ی طلبجاه

  ی هازیچمورد  در  می دار  لیتما   هاانسان   ما  که  است  نی شود ای م   دهید  یای منظر منف   نی در چن  یطلبجاه   نکهیا  ل یدل

بود.    لت یفض  ی همراه   بدون  شان یهای طلبجاه که    میاده یداز افراد قدرتمند را    ی ادیز  یها. ما نمونه میباش  طلبجاه اشتباه  

  ش ی آزما  ی فناور  ک ی  جاد ی ا  ی را با ادعا  ترانوس به نام    خود    آپ استارت . او  د یری لمز را در نظر بگوه   زابتی مثال ال  عنوان به

  ی آورجمع   هیدلار سرما  ونیلی صدها م  رای فراتر رفت ز  شاو از تخصص   طمعکرد که هرگز وجود نداشت.    یازاندراه  خون

سال زندان محکوم    ازدهیبه    یبردارکلاه او به اتهام    2022ساخت. در اواخر سال    یدلاراردیلیمهنُ  ی امپراتور  کیکرد و  

  م یبرا  را   ی گذاره یدرباره سرما   ی خبر  نک یلدوستانم    ن یترکی نزداز    یک یفصل بودم،    نی که مشغول نوشتن ا  امروز   ی حتشد.  

از سه بانک    ی بردارکلاه  ل ی به دل  گذار ه یسرمارسد که  یم. به نظر  بود  کرده   استخدام   خود   ی پرتفو  ت یریمد   ی براکه  فرستاد  

 خواهد شد.  مه یجردلار  ون یلیم  وپنج ی سمتعدد  گذارانه یسرماو 
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  ی نابود  و   خودشان   مرگ  به   منجر   شان یهای طلبکه جاه   میشناسی دلتان بخواهد آدم م  تا فقط دو نمونه هستند. ما    هان یا

.  دارد   یرادیا  ی طلبجاهکه    ستین  یمعن   نی شده است، به ا  ت یهدا  اشتباه  هاآن   یطلبجاه   نکهیا  صرفا  م. ااست  شده  گرانید

  د ی . اجازه ندهدی که قرار است انجام ده  ی خوب   ی کارها  ی شدن برا   طلبجاه کرد.    لی تبد  لتی را به فض  یطلبجاه توان  یم

به    را  قتی و حق  ییبا یو ز  یخوب  یبرا  یطلبجاه   از شما داشته باشند.  یشتریب  یطلبجاه دارند،    یکمتر  لتیکه فض  یکسان

 . د یکنوارد  خود  یزندگ 

  به  ل ی... و تما ز یتما  ای   دستاورد  ینوع   یبرا  یجد   لی م»کند:  ی م   فیتعر  گونهن یارا    ی طلبجاه لغت    فرهنگ  تیساوب

در قسمت    مردما جالب است  م. ااست  ی خنث   ی اخلاق  تی فی ک  کی  نی ا  ف، یتوص   ن یا   طبق  « .آن   به  ی اب یدست  ی برا  تلاش 

 « او را دوست نداشته باشند.  ی فلان باعث شد که همکاران ازحد ش یب یطلبجاه »: اندنوشته را  جمله  ن یا  تیسا ی هامثال

 . میده ر ییتغ را  تیروا میتوانی م من معتقدم که 

 « شناختند. ی مبود که او را  یکسان  ۀهم بخشالهامخوب داشت که  ی انجام کارها یبرا یطلبجاه  قدرآن او »

کاهش درد و رنج    یخود را برا   ییدارا  از  ی م یعظبخش    تنهانه دادن به فقر داشت که    انیپا  ی برا  یطلبجاه   قدرآن او  »

 « کار را انجام دهند.  نیشد تا هم زین گر یاز افراد د  یاریبس بخشالهامبلکه  د،یبخش یبشر

  ا ی  ها آن توانند جهان را بهتر کنند.  ی م کند که ن  شانمتقاعد توانست  ی من  زیچچ یهداشتند که    یطلبجاه   قدرآن   ها آن »

 در تلاش خواهند مرد.«   ا یخواهند بود،  حلراه از  یبخش

توان  ی م رسانده است، ن  بیبشر به سهم خود آس  خیدر طول تار   یطلبجاه است. و اگر    یتفاوتی ب   یطلبجاه نقطه مقابل  

  خ یدارد. تار  ازی ن  یتفاوتی ب   ژن یرشد به اکس  ی کرد. شر برا  سهیمقا  اندداشته  یتفاوت ی ب  یکه زندگ   ی کسان  بیآن را با آس

  انقلاب   کی  م یدار  ازین  ما   آنچه .  دی باش  داشته  یخوب   یزهای چ  دیتوانی م که باور ندارند شما    رد یگی مشکل    یتوسط کسان

 . شوند داده سوق بهتر  یی ا یدن جاد یا ی برا که هستند  یمردان و  زنان دارد،   از ین آن به نده یآ  آنچه . است یبلندپرواز

*** 

ن  د ی خواه  طلبجاه   یزیچچه   یبرا عدالت    ازحدش ی ب  دیتوانی من  شما .  د یباش  داشته   یادیز  ی آزاد  دیتوانی م شد؟ شما 

  د یتوانی م . شما ند یداشته باش  ازحدش ی ب  ی برابر  د یتوانی م. شما ندی داشته باش  ی دلسوز  ازحدش ی ب  د یتوانی م. شما ندی داشته باش

داشته    مانیا  ازحد ش یب  دیتوانی م . شما ند یدوست داشته باش  ازحد ش یب  دیتوانی م ن  شما.  دیکن  رفتار   محترمانه  ار یبس  فرد  کی  با

 . دارد   ازیاست که روح انسان به وفور به آن ن یل یفضا هان ی ا. د یباش دواریما یل یخ  دیتوانی م. شما ندیباش

  ن ی از بهتر ی که انعکاس ی زی. در حذف هر چدی در روح خود جا باز کن ،کندی م  یکه شما را انسان بهتر یی زهایچ یبرا

در حال گسترش است.    شه ی، همیرونی ب  جهانمانند  که    در درون شما وجود دارد   یجهان .  دی رحم باش  ی ب  ست، یخود شما ن

  به   هرگز  و  دیکن  کشف  را   عشق  خود  یزندگ   تمام  در  دیتوانی م داشت.    دی رشد خواه  یبرا   یشتریب  یفضا  شه یشما هم



د  ن خواه  وجود   کشف  یبرا  یشتریب  یزهایچ  شهیطور. همن ی هم  هم  سخاوت  و  شجاعت  و  مان ی ا  و  دیم. اد ینرس  آن  یمرزها

را    یو واقع بایخوب و ز   یزهایچ ی. وقت دیشوی م نامحدود  د،ی کن لیتبد  دی از آنچه که هست یرا به بخش هاآن  یداشت. وقت

 . دی شوی م  ی و واقع  بایکند. شما خوب و زی م. شما را متحول  شودی م  ی اساس   یدر سطح شما    ر ییباعث تغ  نی ا  د،یکنی م دنبال  

شما عبور    ر یکه از مس  ی کسشما به جهان باشد. باشد که هر  ۀیهد   شما   درون   گسترش   حال   در  شه یباشد که جهان هم

باشد که هم  دیاکه ساخته   یو جهان شما    مورد برکت شخص  ، کندیم راه  شهیباشد.  و    شرافتو    ی بزرگوار  یبرا   چراغ 

خاموش    ی دی که با ناام  یکسان   یزندگ   ی برا  باشد  ی و سند  ک،یتار   ی هامکان   در  ی چراغ   دم،  هر   با   که  باشد .  دیباش  تیانسان

 ند. اراه  در  هنوز  که باشد یاپردازان یؤر ۀ هم  بخشالهامشما   ی زنند. باشد که زندگ ی م چنگ 

  



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


