
  دنمشوھ یاھرھش
 لاتنچیر ناتاناج
        نایدتبم یارب
 ھمدقم

 دیدمآ شوخ نایدتبم یارب دنمشوھ یاھ رھش ھب

 یرھش تاعامتجا یارب یگدنز تیفیک دوبھب دروم رد باتک نیا،لصا رد .تسا مدرم ی هرابرد باتک نیا
 اما میا هدرب راک ھب باتک ھب نیا یارب ار دنمشوھ یاھ رھش بوبحم ی ھملک دنچرھ.تسا ناھج ی ھمھ رد
 .تسا اھرھش ھمھ ی هدنیآ یور رب باتک زکرمت

 هویش ، اھ ھشیدنا دیاب دنوش رفن اھ درایلیم یارب رشب یگدنز طیارش ندرب لااب ھب قفوم ھکنیا یارب اھ رھش
 .دنریگ راک ھب دوخ تامدخ ھیارا و تایلمع یگنوگچ یاربار دیدج یاھ یروانف و اھراکھار ،اھ

 نآ رد یمھم شقن یروانف دوجو نیا اب تسین یروانف درومرد لصا رد باتک نیا ھچرگا ھک تسا نیا ھتکن
 داجیا یتراظن یا ھعماج تیقفوم ھب یبایتسد یارباھرھش ھک دنک یمن داھنشیپ باتک نیا نینچمھ .دنک یم افیا
 .دننک دوبان ار یصوصخ میرح ای دننک

 هدنیآ یارب اھنآ-دنتسین یزاجم یرھش یاھ نلاس ای اھ متیروگلا ای اھرگسح دنمشوھ یاھ رھش ،لصا رد
 ،سونلاویروک( ”؟شمدرم رگم تسیچ رھش ”:مینک یم لقن ار ریپسکش ی ھتفگ،لکرد .دنتسھ تیرشب رتھب
 .)لوا یھنحص ،موس ی هدرپ

 دصرد 70،نرق طساوا ات ھک دوش یم هدز نیمخت و تسا یرھش یا هرایس رتشیب رضاح لاح رد نیمز
 مدرم رتشیب .دراد قلعت اھرھش ھب رشب هدنیآ ،رگید ترابع ھب .درک دنھاوخ یگدنز یرھش قطانم رد اھناسنا

 یاھ تصرف زا میھاوخ یم رگا .دنارذگ دنھاوخ اھرھش نلاک رد یزاب و راک ،یگدنز ھب ار ناشیاھ زور
 هرھب تیعماج و بسانم یرھش تامدخ ،تینما ،نازرا یژرنا ،دمآراک لقن و لمح ،کاپ یاوھ و بآ،یلغش
 ام یور شیپ یرایسب یرھش یاھ راک ،ییاوھ و بآ نارحب زا نیمز هرک تاجن یارب نینچمھ و میوش دنم
 .دراد دوجو ماجنا یارب

 و تاعارتخا ی ھمھ نیرت قفوم و نیرت هدیچیپ نینچمھ .تسا ناسنا تایبرجت زکرم رضاح لاح رد رھش
 ار ام هدنیآ نانچمھ و ، دنا هدرک جراخ قلطم رقف زا ار ناسنا اھدرایلیم یرھش قطانم .تسا اھ یروآون

 .دننک یم صخشم و هداد لکش

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 یزارد هار اما دناهدرک یط ار ینلاوط یریسم اھ رھش .دنتسین ییزج و زیچان اھرھش یور شیپ یاھ شلاچ
 .دشاب تیرشب یور شیپ شلاچ نیرتگرزب دیاش رت دنمشوھ و رتھب یاھ رھش نتخاس .دنراد ور شیپ زونھ

 افوکش و رت نمیا تاعامتجا داجیا ھب ھک یسک رھ یارب متشون عجرم یامنھار ناونع ھب ار باتک نیا نم
 ناھج یاھ رھش رد دوجوم یاھ شلاچ و اھ تصرف دھاوخ یم ھک یسک رھ یارب نینچمھ .دراد ھقلاع رت



 مزلم ار دوخ تشاد دنھاوخ یزکرم شقن اھناسنا ام هدنیآ رد اھرھش مدرک فشک ھک یماگنھ .دنک کرد ار
 شزومآ و رت دنمشوھ تاعامتجا نتخاس ھب کمک یارب اھلاس نم .مشاب تبثم رییغت نیا زا یشخب ھک متخاس
 نیرتھب دنتسھ رداق اھ رھش ھک رما نیا کرد.ما هدرک فرص تقو اھ هراق ھمھ رد ابیرقت اھرھش ناربھر
 باتک نیا .درک روھظ اھ رھش یارب نم قایتشا ھک دوب یا ھظحل دنھد ھئارا رتھب یادرف یارب ار اھ لح هار
 ریسم لوط رد ھک یرھش ی ھعسوت و یحارط یاھ رکف و اھسرد نتشاذگ کارتشا یارب تسا نم شلات

 .ما هدرک ارجا و فشک دوخ

 نتخاس یارب مزلا رازبا و شناد ھک تسا زومآ دوخ و هدرشف عجرم باتک نیلوا نایدتبم یارب دنمشوھ رھش
 .دیشخبب دوبھب مدرم رتشیب یارب ار یگدنز تیفیک و دھد یم ھئارا امش ھب رت دنمشوھ یاھرھش

 یعازتنا میھافم و ھیرظن یوررب باتک .تسا ارگلمع و یدربراک دنمشوھ یاھرھش نتخاس یارب باتک نیا
 یاھ ھنومن فشک و یقیقح یاھ لح هار نتفای ، جیاتن ھب یبایتسد یگنوگچ هرابرد نتم ھمھ .دنک یمن فقوت
 .تسا یعقاو

 باتک نیدنچ دنمزاین ریگارف و عماج یدرکیور .تسا هدیچیپ و عیسو ، قیمع اھرھش ی ھعلاطم و عوضوم
 ضوعرد ؟دراد تقو اھ زور نیا یسک ھچ .دناوخ دھاوخ ار باتک رادقم نیا یسک رتمک .تسا مجح نیا اب
 و هدرشف تروص ھب و هدرک صخشم تسا مھم اعقاو ھک ھچنآ طقف ھک متفرگ شیپ رد ار درکیور نیا نم،
 یزیچ رھ امش .درادن یرورض ریغ یاوتحم ای یسیون زارد اما ، تسا لماک باتک نیا .منک نایب ھناقلاخ
 .دیروآ یم تسد ھب باتک نیا رد دیراد زاین دنمشوھ رھش دربھار یارجا و داجیا رد تیقفوم یارب ھک ار

 .دنک بیغرت اھ رھش یور شیپ تاناکما دروم رد ار امش و دشاب شخب ماھلا امش یارب باتک نیا مراودیما
 ار یا هدودحم دنناوت یم ھمھ .دراد یدایز ی اھ ھیلا و داعبا نیوانع زا یضعب فلاخ رب اھ رھش یایند
 و بآ تارییغت ،بآ ،یژرنا ریظن یعونتم تاعوضوم اھ رھش .دشاب روآ مازلا اھ نآ یارب ھک دننک ادیپ
 یم رب رد ار یرتشیب رایسب دراوم و یسایس ی ھعسوت ،لاتیجید لقن و لمح ،یعونصم شوھ ،نکسم ،اوھ
 .دریگ یم رب رد ار طبترم و عونتم ناونع اھدص اما ،تساھ رھش و مدرم رب باتک نیا زکرمت .دریگ

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 دنمزاین ،میشاب ھتشاد افوکش و داش یا هدنیآ میھاوخیم رگا .تسا هدروخ هرگ اھ رھش ھب ناسنا تشونرس
 تیفیک ی ھتسیاش ھمھ .میتسھ ادرف یاھ رھش نتخاس یارب علطم ناربھر و رھام یاھدادعتسا ،ون یاھ رکف
 .دنک کمک نآ ققحت ھب دناوت یم باتک نیا .دنتسھ یگدنز بوخ

 ملعم ای هاگشناد داتسا ،تامدخ ی هدنھد ھئارا ای دشاب رھش ی هدنیآ اب طبترم میقتسم روط ھب امش لغش ھچ
 ییامنھار امش یارب دنمشوھ یاھ رھش باتک -دیتسھ اھ رھش ھتفیش ھک دیشاب یسک افرص امش رگا ای _ دیشاب
 .دوب دھاوخ دیفم و شخب ماھلا ، حرفم

 ھناحول هداس تایضرف

 امش ھک منک یم ضرف نم ، باتک نیا زا رتھب ی هدافتسا یارب



 دنمشوھ رھش دربھار یارجا و یزیر ھمانرب یارب کرد لباق و هدرشف ،عماج یامنھار کی لابند ھب *
 .دیتسھ

 روما ندرک هرادا یارب یساسا شناد دیھاوخ یم طقف و دیرادن ار یگدیچیپ و هدوھیب ییوگزارد ی ھلصوح *
 .دینادب ار

 رھس حلاطصا و تسا نانکاس یگدنز تیفیک رمتسم دوبھب دنمشوھ یاھرھش فدھ ھک دینکیم کرد *
 .تسا رتتیمھا مک نآ رظن دروم فادھا زا رایسب دنمشوھ

 .دیراد روھظون یاھ یروانف یاھ شلاچ و تاناکما کرد یارب یزاب نھذ *

 رھ یارب،یصوصخ میرح رب هوقلاب تارثا ریظن دنمشوھ رھش یاھ یروانف تارطاخم شھاک دیناد یم *
 .دراد تیولوا دشاب عوضوم نیا قاتشم ھک یسک

 ھبً افرص لاثم ناونع ھب و تسا یدج مزع و دربھار دنمزاین یتلود جیاتن ھب یبایتسد ھک دینکیم قیدصت *
 .درادن ینادنچ درواتسد یروانف ندروآرد ارجا

 .تسا نیمز ی هرک ی هدنیآ و مدرم ی هرابرد باتک نیا ھک دیوش یم ھجوتم *

 تسا ھتفر راک ھب باتک نیا رد ھک ییاھدامن

 .دننک یم صخشم ار دیفم یاھدنب ھک دینکیم هدھاشم ار کچوک یکیفارگ یاھدامن نیا ،باتک نیا رد

 راک ھب راک کی رتتحار ماجنا یارب دیناوتیم ھک دنکیم صخشم ار یربنایم یاھھار و تاکن،ھتکن دامن
 .دیریگب

 ندیشک نوریب یارب .تسا مھم رایسب اھنآ نتسناد دنکیم صخشم ار یتاعلاطا،شاب ھتشاد دای ھب دامن
 .دیناوخب ار اھدنب نیا طقف لصف رھ تاعلاطا نیرتمھم

 زا دنناوتیم ھک دنکیم صخشم ار یمھم تاعلاطا دامن نیا.دیشاب بقارم ھک دیوگیم امش ھب ،رادشھ دامن
 .دینکن روبع تقد یب اھرادشھ نیا زا :رادشھ.دننک یریگولج رسدرد

 تسا هدش مظنم ھنوگچ باتک نیا

 روظنم.تسا هدش لیکشت لقتسم ناونع دنچ زا شخب رھ و هدش بترم لقتسم شخب شش تروص ھب باتک نیا
 لصف رھ رد صاخ ناونع کی دروم رد دیاب ھک یبلاطم ی ھمھ ماهدرک یعس ھک تسا نیا لقتسم زا نم
 مھ ھب اتدعاق ھک ار ییاھتمسق ات عاجرا باتک رگید یاھتمسق ھب ماهدوب روبجم ھکنیا رگم منک نایب،دینادب
 .منک لصتم دنتسھ طوبرم

 :یلامجا هاگن کی مھ نیا

 ندرک دوخ ی ھناخ ار اھرھش :لوا شخب



 زا یرصتخم ی ھچخیرات اب اھنآ بلاطم.دنزاس یم ار دنمشوھ یاھرھش نومضم ییادتبا یاھ لصف نیا
 یم انشآ ینونک یاھرھش نلاک ات یرشب مکارتم یاھ هاگتماقا ءاشنم اب ار امش ھک دوش یم زاغآ اھرھش
 تخومآ دیھاوخ اھرھش ناتساد یھد لکش رد تیعمج دشر و یتعنص یاھبلاقنا شقن ی هرابرد هاگنآ.دنک
 اھزاین زا یقیقد یسررب ،هرخلااب .تسین یزیچ ھچ و تسھ یزیچ ھچ دنمشوھ رھش ھک درک دیھاوخ کرد
 .دنتسھ دنمشوھ عماوج نتخاس هزیگنا ھک میھدیم ھیرا اھرھش یاھ شلاچ و

 دنمشوھ رھش نتخاس:مود شخب

 نینچمھ .دیوش یم انشآ دنمشوھ رھش کی یارب یزیرھمانرب نیزاغآ لحارم اب تعرس ھب امش شخب نیا رد
 زا دننک لیدبت تیعقاو ھب ار امش فادھا دنناوتب ھک یھورگ نییعت و زادنا مشچ کی داجیا ھک دیوشیم ھجوتم
 باختنا ار بسانم دارفا و هدرک قفاوت زادنا مشچ یور رب ھک یماگنھ .تسا رادروخرب یدایز تیمھا
 دنمشوھ رھش هورگراک ھک دنتسھ یساسا یاھراک نیلوا اھمادقا نیا.درک دیھاوخ داجیا دربھار کی،دیدرک
 .داد دھاوخ ماجنا

 کرد زا دعب .دسر یم نایاپ ھب ناتدربھار تیقفوم یارب امش یزاسدنمناوت تھج رد ییامنھار اب شخب نیا
 .دشاب رفس تمسق نیرتناسآ دیاش یروانف ندرک ارجا ھک درک دیھاوخ فشک شخب نیا مھف و

 دنمشوھ رھش یاھ یروانف زا ندرک هدافتسا:موس شخب

 یاھراکھار و ییانبریز حرط دینکیم روغ یروآون لحارم و اھ یروانف قمع رد امش،اھ لصف نیا رد
 ارجا ناوتیم ھک یرھش یاھ یروآون فلتخم یاھلکش درومرد نینچمھ.دوش یم لماش ار دنمشوھ رھش
 .دینیب یم شزومآ درک

 دوشیم یلماک تاحیضوت لماش ھک دروآ دیھاوخ تسد ھب دنمشوھ رھش یاھ یروانف زا یعماج تسرھف هاگنآ
 .درب راک ھب یعقاو یایند رد ار اھنآ ناوتیم ھنوگچ و دننکیم راک ھنوگچ ، دنتسھ ھچ ھکنآ دروم رد

 لح یارب ناوتیم ھنوگچ ار اھنآ ھکنیا و اھرھش رد اھهداد یساسا شقن دروم رد ٣ شخب رخآ لصف
 .دنک یم واکودنک،درب راک ھب اھ راکھار قلخ و تلاکشم

 یرھش ی هدنیآ یارب یزیرھمانرب : مراھچ شخب

 عماوج رصع رد یزاجم یصوصخ میرح و تینما اب امش،شخب نیا رد .دنتسھ نمیا دنمشوھ یاھرھش
 دروم ار نارحب زا دعب دوخ یبایزاب رداھرھش ییاناوت و یعمج ینمیا شقن نینچمھ.دش دیھاوخ انشآ لاتیجید
 .میھد یم رارق یسررب

 تلود ناربھر هزورما.دنھد یم ھمادا دوخ لوحت ھب دناهدش لوحتم خیرات لوط رد ھک روطنامھ اھرھش
 ھمھ هرابرد امش .دنھد یم رارق تیولوا رد ناشیاھرھش یارب ندش رت ملاس و رت عماج،رتزبس یلحم یاھ
ً لاامتحا ار گرزب یاھرکف زا یضعب نینچمھ.تخومآ دیھاوخ ار یبلاطم زکرمت دروم یاھ هزوح نیا ی
 .هدنرپ یاھوردوخ و پولرپیاھ دننام :درک دیھاوخ فشک،دوب دنھاوخ یاھرھش راتخاس زا یشخب



 ریگرد نات عامتجا روما رد ار امش ھک دوش یم مامت دھدیم ھئارا امش ھب ھک یرایسب یاھرکف اب شخب نیا
 ھب دیناوتب ھک میھدیم داھنشیپ امش ھب مھ ار ییاھراک.دیوش رییغت یارب یلماع امش دوشیم ثعاب و دنک یم
 .دینک داجیا ناترھش رد یتبثم رییغت تعرس

 اھهد شخب: مجنپ شخب

 هرابود ندید ھیبش باتک زا شخب نیا،دیشاب هدناوخ نایدتبم یارب ی ھعومجم زا یرگید باتکً لابق امش رگا
 ار واً اقیقد امش اما دشاب هدیشوپ یتوافتم گرب و زاس تسا نکمم ھک یتسود،تسا یمیدق تسود کی ی
 تسا دنمشوھ یاھرھش ی هرابرد مھم یاھداھنشیپ و اھدنپ زا یاھعومجم اھهد شخب.داد دیھاوخ صیخشت
 نیرت جیار زورب زا یریگولج یگنوگچ دروم رد مجنپ شخب.تسا هدش میسقت کرد لباق ی ھکت هد ھب ھک
 یاھرھش ھک یشور و هار هد تسرھف اب شخب نیا.دنک یم ییامنھار دنمشوھ یاھرھش رد اھصقن و بیع
 .دسر یم نایاپ ھب دننکیم صخشم ار هدنیآ

 اھ تسویپ : مشش شخب

 رھش زادنا مشچ یارجا و ھعسوت یگنوگچ دروم رد یصخشم یاھ ییامنھار و تسا یدربراک باتک نیا
 ھب ار اھرھش رگید اھمادقا میناوتب رگا،تسا دیدجً اتبسن عوضوم نیا ھک ییاجنآ زا .دھد یم ھئارا دنمشوھ
 رسارس یاھرھش رد ھک یتامادقا زا یناوارف یاھ لاثم،شخب نیا رد .تسا رما نیا زا یمھم دعب میریگب راک
 ھیارا باتک یاج یاج رد ھک تسا ییاھ ییامنھار یاتسار رد اھلاثم نیا.درک دیھاوخ ادیپ هدش ماجنا ناھج
 تروص نیدب ـ دینک هاگن دنھدیم ماجنا نارگید ھچنآ ھب .درک دھاوخ تیوقت دیا ھتخومآ ار ھچنآ و هدش
 ماھلا دناھتشاذگ ارجا ی ھلحرم ھب دوخ دنمشوھ رھش یزیرھمانرب یارب رگید یاھرھش ھچنآ زا دیناوتیم
 .دیھد رارق ھجوت دروم ار اھنآ و دیریگب

 باتک زا رتارف

 باتک کی ی ھحفص دنچ رد اما،دھدیم ششوپ ار دنمشوھ یاھرھش مھم لئاسم ی ھمھ باتک نیا ھچرگا
 اجک ،تسا بلاج باتک نیا -دیدرک رکف و دیدیسر باتک یاھتنا ھب رگا.تخادرپ لیاسم ی ھمھ ھب ناوتیمن
 تیاس ھب رتشیب عبانم یارب ـ؟مریگب دای دنمشوھ یاھرھش دروم رد یرتشیب بلاطم مناوتیم

www.dummies.com دینک ھعجارم. 

 تیاس ھب دیتسھ نایدتبم یارب یتنس تاروتسد ھصلاخ ی ھگرب لابند رگا:)تاروتسد ھصلاخ ی ھگرب

www.dummies.com وجتسج رداک رد و دینک ھعجارم smart cities for dummies cheat 
sheet دیسیونب ار. 

 رد یدیدج دراوم دوش پاچ باتک نیا ھک یتقو ات.تسا لوحت لاح رد تعرس ھب دنمشوھ یاھرھش عوضوم
 زور ھب .درک مھاوخ یسررب یدعب یاھ پاچ رد ار اھ عوضوم نیا نم .دننک یم روھظ عوضوم نیا

 .دوب دھاوخ سرتسد رد نایدتبم یارب تیاس رد بلغا نیلانآ تروص ھب زین باتک نیا یاھ یناسر

 باتک نیا یاھ عوضوم زا کی رھ یقمع تروص ھب ھک دنتسھ سرتسد رد یرگید یاھباتک ھناتخبشوخ
 یژرنا درومرد یرتشیب بلاطم دیھاوخب امش رگا ،لاثم ناونع ھب .دننک یم یسررب لقتسم تروص ھب ار



 اھ عوضوم نیا تاییزج اھ هزوح نیا رد صصختم ناسانشراک دینادب دنامسپ دنمشوھ تیریدم ای یدیشروخ
 .دنا هداد ششوپ لماک تروص ھب ار

 تروص ھب یدایز نیلانآ یلیمکت بلاطم نم،دیرب یم تذل نم ییامنھار و شناد و راتشون کبس زا رگا
 ھب نیادکنیل شزومآ رد ار مبوبحم یاھسلاک یاھملیف زا یرایسب دیناوتیم امش.مراد ملیفو توص،ھتشون
 .دینک ادیپ www.linkedin.com/learning سردآ

 یصخش تروص ھب ای طخرب یاھدادیور رد دنمشوھ یاھرھش عوضوم دروم رد مظنم روط ھب نینچمھ نم
 لاوحا و ملاس یاربً افطل .منیبب اھھسلج نیا زا یکی رد ار امش مراودیما.منک یم ینارنخس ناھج رسارس رد
 .مونشب دنمشوھ رھش صوصخ رد امش راک و ھقلاع زا و منیبب ار امش مراد تسود .دییایب نم دزن یسرپ

 ای 2نیادکنیل رد ای )@ lReichenta(1 رتییوت رد و دیشاب هارمھ نم یاھھشیدنا و اھراک اب دیناوتیم امش
 .دیشاب سامت رد نم اب www.reichental.com یصخش تیاسبو رد

 یعمج یاھھناسر رد دنمشوھ رعش زا ناتدوخ یاھھبرجت ای باتک نیا بلاطم زا دیتساوخ رگا ، مھ امش اما
 یبلاطم و مناوخیم اھنآ ی ھمھ نم.دینک ھفاضا ار  # smartcitiesfordummies  گتشھً امتح دیسیونب
 تشاذگ مھاوخ کارتشا ھب مشاب ھتشاد تسود ھک ار

 میورب باتک یاجک ھب اجنیا زا

 مامت دیناوتیم دنکیم بلج ار امش رظن باتک دربھار رگا ھتبلا دیناوخب ار باتک رخآ ات لوا زا تسین مزلا
 رھ ھب دیناوتیم امش سپ تسا هدش یزیر حرط عجرم یامنھار ناونع ھب باتک نیا اما .دیناوخب ار نآ
 امنھار تسرھف ای بلاطم تسرھف ھب ؟دیدرگ یم یصاخ بلطم لابند .دینک ھعجارم دیراد زاین ھک یتمسق
 نک ھعجارم دنک یم عفر ار ناتلکشم ھک یاھحفص ھب سپس و دیزادنیب یھاگن

                   

 لوا شخب

 ندرک دوخ ی ھناخ ار اھرھش
 

 شخب نیا رد
 .دینک وجتسج ار ندش یرھش ی ھچخیرات و ادبم
 .دینک کرد ار دنمشوھ یاھرھش نتخاس ی هزیگنا و موھفم

 
1 Twitter 
2 LinkedIn 



 .دینک صخشم دنتسھ ور ھب ور نآ اب دنمشوھ یاھرھش ھک ار یساسا یاھ شلاچ
 
 لوا لصف
 اھرھش ی هدنیآ و لاح ،ھتشذگ ندرک کرد
 لصف نیا رد
 اھرھش اشنم و ادبم یسررب
 یتعنص یاھ بلاقنا تارثا نتفایرد
 تیعمج تارییغت یسررب
 اھرھشنلاک یفرعم
 

 

 هزور رھ یاقب یارب و درک یم یگدنز کچوک یاھ هورگ رد ،دوب نادرگرس لاس نارازھ لوط رد رشب
 اھرھش نتخاس تمس ھب تبقاع اھ ناسنا ھنوگچ ھکنیا ناتساد.درک رییغت زیچ ھمھ سپس .درک یم شلات
 یم حرش ھصلاخ روط ھب ار اھرھش ادبم ،لصف نیا رد .تسا مھم رایسب رشب ی هدنیآ کرد یارب دنتفر
 منک یم شاکنک نینچمھ.دوش یم یزورما ناھج نییبت رد یتعنص یاھ بلاقنا شقن و ریثات لماش ھک مھد
 یرھش یاھ هزوح رتشیب یدعب هاگتسیا نینچمھ و دھد یم رییغت ار نیمز هرایس ھتسویپ ،ندش یرھش ھک
 .اھرھشنلاک :منک یم یفرعم ار مھم

 اھرھش ادبم فشک

 دنروایب دای ھب ار ھتشذگ دنناوت یمن ھک یناسک" :تسا ھتفگ فوسلیف و هدنسیون 1انایاتناس  جرج  ھک هدش لقن
 دراو تراسخ امش ھب ھتشذگ یاھ سرد ندیدن ای نتفرگ هدیدان ،رگید ترابع ھب ."دنتسھ نآ رارکت ھب موکحم
 داجیا یرتدنمشوھ و رتھب یاھرھش دیھاوخ یم رگا ھک مدقتعم نم:تسانعم نیدب نم یارب بلطم نیا.دنک یم
 یگدنز اھناسنا ام ارچ ھک بلطم نیا ندرک فشک .دینک بسک تاعلاطا اھنآ ادبم دروم رد یکدنا دیاب دینک
 میا هدرک لیدبت دوخ هدنیآ نکسم ھب ار اھنآ هزورما و میدرک زاغآ ار دشر لاح رد هراومھ یرھش زکارم رد
 .دینک کرد ار اھ رھش ی هدنیآ رد نآ موھفم و ینعم نآزا رتمھم یتح و ھتشذگ ھک دنک یم کمک امش ھب
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 گنس ھک مھد یم ھئارا امش ھب ور یفاک تاعلاطا ھکلب ،منک یمن ھتسخ خیرات ی هدرتسگ سردابار امش نم
 نآ رد اھناسنا نونکا ھک دندش یرھش ی هرایس نیا ندمآ دوجو ھب ثعاب ھک دننک صخشم ار یلصا یاھانب
 .دننک یم یگدنز

 هزورما ھک دیزادنیب ییاھ ھیور ھب مھ یھاگن و دیبایب ار ینیشنرھش جیاتن ھک منک یم کمک امش ھب نینچمھ
 ی هدنیآ رد ھک ییاھ شلاچ و تاریثات دروم رد ثحب هاگنآ .دنتسھ میھس اھرھش عیرس دشر رد
 .نک یم زاغآ ار دوش لصف و لح دیاب )دنراد نکاس رفن نویلیم هد زا شیب ھک ییاھرھش(اھرھشنلاک

 ؟تسیچ رھش

 تسا مدرم زا یدایز دادعت یمئاد هاگتنوکس ھک تسا یکیزیف یلحم ؟تسیچ رھش ،تسخن _ دینک ربص اما
 یربراک ریظن دراد دوخ تیامح تحت یاھ هدودحم یارب یمسر یاھ ھناماس رھش.دراد یصخشم یاھزرم و
 یم راک یزرواشک زا ریغ ییاھ تیلاعف رد رھش نانکاس رتشیب . لقن و لمح و یژرنا ،تشادھب ،نیمز
 و اھراک و بسک ،ھعماج طباور و هدودحم یاھ تیلاعف ھک دراد صخشم یھدنامرف یعون رھش رھ .دننک
 .دنک یم لیھست ار تموکح

 ینیشام رھش" ھک دیوگ یم ،یللملا نیب ذوفن اب یرھش حارط و رامعم ، یسیئوس  1ترنج دراودا-لراش
 ."نآ رد یگدنز یارب

 اھ تصرف .دنتسھ بوبحم رایسب نونکا اھرھش ھک دینادیم .دننک یم یگدنز رھش رد مدرم رتشیب ،هزورما
 تیعقوم یرھش تفاب رد ھمھ ،یتشادھب یاھ تبقارم ات ھتفرگ لیصحت زا ،تاحیرفت ات ھتفرگ مادختسا زا
 هدوبن ھنوگ نیا لاصا رشب خیرات رتشیب رد ھک دناوخ دیھاوخ لصف نیا یدعب یاھ تمسق رد .دنراد یرتھب
 .تسا

 یم مدرم زا یضعب ھک منئمطم نم ؟دیناد یم ،دینک یم یگدنز نآ رد نونکا ھک ار یرھش ادبم و اشنم ایآ
 .درادن مدرم رتشیب یارب ینادنچ ی هدیاف تامولعم نیا ھتفر مھ یور .دنناد یمن یرایسب اما ،دنناد

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ،تسا طبترم ناترھش تیقفوم و درکلمع ھب میقتسم روط ھب ھک دیراد ھعماج رد یشقن امش رگا،

 و اھ توق ندرک ھتسجرب قیرط زا دنناوتیم یخیرات نوتم.تسا یتایح و مھم رھش یخیرات نوتم نتسناد
 یاھ تصرف و هدرک نیمات ار یگنھرف نزاوت و دننک صخشم ار یریگ میمصت یاھتلاح مامت اھ شلاچ
 .دننک فشک ار هدروخن تسد و رکب

 یواکجنک مدآً اتاذ نم؟تسا هدمآ دوجو ھب ھنوگچ امش ی ھعماج دننادب ھک دوب دھاوخن باذج نارگید یارب ایآ
 دھاوخ هدز تفگش ار امش ناترھش دروم رد تاعلاطا نتشاد.تسا باذج میارب یتاییزج نینچ نیاربانب متسھ
 منز یم سدح نم ،دشاب ھچرھ یساسحا شنکاو .دنک نیگمغ ای داش ار امش تسا نکمم تاعلاطا نیا .درک
 .دزیگنا یم رب ار امش یواکجنک ھک دیورب ییاھ هزوح قمع ھب ھک دش دیھاوخ واکجنک لاامتحا و هاگآ امش ھک
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 ھتکن

 

 خساپ هاگنآ .)دراد تیاس بو ھک مینک یم ضرف ( دینک وجتسج ناترھش تیاس بو دروم رد و دیوش طخرب
  :دیبایب ناترھش دروم رد ار تلااوس نیا

 

 ؟تسا هدش رقتسم ینامز ھچ ●
 ؟تسا هدش عورش ارچ ●
 ؟دنمادک ھعماج ینونک یاھ شلاچ ●
 ؟دنتسھ ھچ رھش ینونک یاھ تیولوا ●
 ؟دراد ار نآ ھباشم مان اب یدربھار ای دنمشوھ رھش دربھار ناترھش ایآ و  ●

 تبحص هداوناخ اب نآ ی هراب رد ؟تسین بلاج ایآ اما ،درادن دوجو یدنب ھجرد فیلکت نیا نداد ماجنا یارب
 .دوب دھاوخ هدنزومآ و باذج ھمھ یارب ثحب نیا منئمطم .دینک

 دروم رد ھک ناھج زا یرگید یاج رد یرگید رھش یارب ار نیرمت نیا یفاضا رابتعا یارب دیناوت یم امش
 .دینک رارکت دیتسھ واکجنک نآ

 .مینک روبع دییایب بوخ
 .تسا رشب ناتساد لیوط و ضیرع تیاور زا یمھم شخب ناھج یاھرھش زا مادک رھ ندمآ دوجوب لیلد
 میتسھ اھ نآ جیاتن و میمصت نرازھ ینونک بقاوع راتفرگ ام سپ.دنھد رییغت ار ھتشذگ دنناوت یمن اھ ناسنا
 لرتنک ھب رداق میدق یاھ ناسنا زا یضعب .دنتسین بوخ نادنچ یضعب میشاب حیرص رگا و بوخ یضعب ھک
 موجھ دروم زا یرھش چیھ نانکاس لاثم ناونع ھب .میا هدوبن یمیظع شخب لرتنک ھب رداق ام اما ،دندوب اھنآ
 اما دنرادن نآ داجیا رد یشقن چیھ اھناسنا ھک دنتسھ یتاقافتا یعیبط عیاجف .دندرک یمن لابقتسا نتفرگ رارق
 نیا زا یرایسب ارھاظ ییاوھ و بآ تارییغت رد رشب راتفر شقن دنچ رھ ( دنوش وربور نآ بقاوع اب دیاب
 عبانم ھک ییاھ ناکم رد رشب  رارقتسا و ندوب سناش شوخ ،تبثم ی ھبنج زا.)دنک یم رتدب رایسب ار عیاجف
 یم ھنلاداعان ار اھنآ یضعب ھک درک داجیا یعفانم،دنراد گنس لاغز و تفن دننام اضاقت دروم و راشرس
 زین دنتسھ ناشقشاع اھ ناسنا ھک یتلاوصحم ھضرع ی هریجنز رد یدربھار نتفرگ رارق نینچمھ .دنناد
 رد ییاھ لاثم ھمھ وکابنت ھب دایتعا و مشیربا ھب شقشع و یاچ و هوھق یارب رشب شطع .دوب هدننک کمک
 و تلادابم عاونا ھک تسا لیلد نیمھ ھب .دنتسھ رگید قطانم رب یرھش یاھ هدودحم یخرب رتشیب ھعسوت

 .تسا هدش داجیا یناھج ھضرع و تراجت ی هدیچیپ ریسم رد تامدخ
 نیا یرھش زکارم رد توافتم ییایفارغج قطانم زا فلتخم نارگ ھلدابم تاقلام زا یشان راکفا لدابت
  ی ھکرحم یورین ھب لیدبت یاھرھش .تسا یروآون و عادبا ی هدننک لیھست رما نیا .تسا یراجت یاھریسم
  .دندش ھناقلاخ یاھ لح هار دیدج  عاونا ی ھمھ
 ).منک تسرد یاچ ناجنف کی مھاوخ یم .مدش ھنشت رخآ دنب نیا نتشون اب - دینامب رظتنم (



 بیجع و ینیب شیپ لباق ریغ ثداوح زا یا ھعومجم ھجیتن رشب ناتساد زا یدایز شخب دننام اھ رھش ءاشنم
 تسناوت یم ریسم لوط رد یرییغت رھ و -تسا هدرکن ریس میقتسم طخ کی رد انئمطم رشب ناتساد .تسا
 ام ھب ینادنچ کمک نیا .مینک یم یگدنز نآ رد زورما ام ھچنآ ھب تبسن توافتم رایسب یناھج ھب دوش رجنم
 ھنوگچ ناھج نونکا تشادن دوجو ییاپورا یاھ تلم یرگرامعتسا رگا لاثم ناونع ھب،مینک رکف ھک دنک یمن
 ام ی هدنیآ و زورما یارب یموھفم و انعم ھچ ھک تسا هداتفا ھک تسا یتاقافتا نآ کرد تسا مھم ھچنآ .دوب
 .دنراد
 
 اھ رھش نیلوا نتخاس

 لاس رازھ تسیود ابیرقت - رشب خیرات رتشیب لوط رد .تسا دیدج اتبسن ی هدیدپ کی رھش رد ناسنا یگدنز
 رد و دندوب نادرگرس )ناسنا یملع مسا( 1نیپسوموھ یاضعا -ام یاھ سدح نیرتھب ساسا رب خیرات نآ زا
 لیامت دوخ تلاوصحم زا هدافتسا و یھام و تاناویح راکش ھب  دندرک یم یگدنز کچوک اتبسن یاھ هورگ
 نآ لوط رد .دیسر یم لاس 40 ھب یتخس ھب اھنآ رمع لوط .دوب تخمز و ییادتبا یتسیز نینچ .دنتشاد
 نآ ھک دوب ییایند نامھ دندمآ یم ایند ھب نآ رد مدرم ھک یناھج .دادن خر ینادنچ رییغت لاس رازھ تسیود
  .دندرک یم کرت ار

 بلغا ھیروس رد قشمد زا .دندمآ دوجوب مھم یرھش یاھ هدودحم نیلوا ،لبق لاس رازھ هد زا شیب یمک
 زکرم دنچ دننام و دوبن رت بقع یلیخ نانوی رد نتآ.دوش یم دای یمئاد ینوکسم رھش نیرت یمیدق ناونع ھب
 رد2 اروگآ )1-1 ریوصت ( (دندوب یناسنا ھعسوت ھب عیرس ندیسر یارب یعبنم نامز نآ رد رگید یرھش
 .)دوب یرنھ و یسایس ،یراجت یگدنز ھعسوت یارب یمھم زکرم ھک دوش یم ریوصت ھب نتآ

 رگا .دندش یراذگ ھیاپ  هرود نیا رد ناتسودنھ  و نیچ و اپورا ات ھنایمرواخ زا رامش تشگنا رھش نیدنچ
 یتعنص یاھرھشنلاک اب هزادنا رظن زا اما دندوب دیفم ینیشنرھش و ندمت موھفم یارب اھرھش نیارتشیب ھچ
  .تشاد تیعمج رفن نارازھ اھنت شا ییافوکش جوا رد نتآ .دندوبن ھسیاقم لباق ینونک

 

 

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 راگزور ییاتسور یگدنز کبس ھب ام رتشیب و تسا ھتشادن دوجو یتیعمج نینچ رشب خیرات رتشیب لوط رد 
 .میدنارذگ یم
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 .تشاد تیعمج رفن درایلیم کی زا رتمک ناھج ھمھ یدلایم 1800 لیاوا ینعی )یکیدزن(رخاوا نیمھ ات  
 3 طقف 1800 لاس رد دننک یم یگدنز اھ رھش رد اھ ناسنا زا دصرد 55 زا شیب ھک زورما اب ھسیاقم رد
 .دندوب هدرک لاغشا ار یرھش یاھ هدودحم دصرد

 ھئارا ییاتسور قطانم رد یگدنز ھب تبسن روآ مازلا ینیزگیاج اریز دندرک دشر و دندش رادیدپ اھ رھش
 صخش رھش رد ،اقب یارب زاین دروم داوم ی ھمھ تشک ای یروآ عمج راکش یاج ھب لاثم ناونع ھب .دنداد
  .دنک تراجت یگدنز یارب لوپ بسک تھج هژیو صصخت کی رد تسناوت یم

 ینامز ینعی ،دوش یم یشان یگنسون بلاقنا جیاتن زا یکی زا راتفر نیا اما میشاب ینف یلیخ دیابن دنچ رھ
 یمئاد یاھناکم رد رارقتسا ھب، راکش و یشود ھب ھناخ یدروم کت درکیور زا لاقتنا ی ھھد ناونع ھب ھک
 یارب ھک دش اذغ یناوارف ثعاب یدعب یزرواشک بلاقنا .تسا هدش صخشم یزرواشک ندرک یمسر و
 ،دندوبن اذغ ندروآ تسد ھب ی ھفیظو راسفا راتفرگ رگید ھک اھ ناسنا .دوب شخب یدازآ رایسب اھ ناسنا
 .دننک زکرمت )نویزیولت یاشامت و عارتخا دننام(رگید یاھ تیلاعف رب ھک دندش دازآ

 )١-١(ریوصت

  نتآ ،اروگآ رد ،1سوتسئافھ دبعم

 .ینامرھق و یرنھ ،یسایس یگدنز  زکرم و اھرازاب نیلوا زا یکی :نتآ یناتساب یاروگآ -)١-١ (ریوصت

 .دش زاغآ زیچ ھمھ رد رییغت دندرک اھ رھش نیا رد دایز دادعت اب ندش رقتسم ھب عورش اھ ناسنا ھک نیمھ 
 مجح رد تلاوصحم .تفرگ لکش نوناق و مظن.دش فیرعت ترواجم .دندش اھ یروآ ون شخب ماھلا اھ زاین
 شوج و بنج رپ زکارم ھب اھرھش .دش رتھب مک مک ھتبلا ،طیارش .دندرک داجیا تورث عماوج .دش دیلوت هوبنا
 .دندش لیدبت تلایصحت دیدج عاونا و اھ رنھ عونت شیازفا اب هارمھ یعامتجا و یدیلوت ،یراجت یاھ تیلاعف
 تلاکشم و ضارما ،نارگراک رامثتسا ،رقف ،مرج .دندرک یم یورشیپ اھ یبایماک رس تشپ مھ اھ شلاچ
 .درک یم دراو راشف ینیشن رھش یگدنز و اھرھش شیادیپ رب ھمھ رگید

 یاھ یرامیب و دوب فیعض تشادھب.دندوبن یریذپلد یاھ ناکم اھرھش نیلوا ھک تسا نیا دنیاشوخان تقیقح
 یعامتجا تینما تاررقم اریز دوب جیار تیانج و مرج.دندوب هدش دایز مھ اھ شوم و دندوب ریگارف رابگرم
 یم نیمات یزاگ غارچ و عمش ی ھلیسو ھب اھرھش ییانشور ،قرب عارتخا زا لبق.تشادن دوجو ینادنچ
 .دوب لوادتم رایسب یزوس شتآ ھجیتن رد دندوب هدش ھتخاس بوچ زا مھ اھ نامتخاس رتشیب.دش

 رتشیب.درک دوبان را رھش نکاس رازھ ٨٠ زا رفن رازھ ٧٠ یاھ ھناخ،١۶۶۶ لاس رد ندنل گرزب یزوس شتآ
 .دندش یتشونرس نینچ راچد مھ رگید یاھرھش

 ھک دش ثعاب امازلا دشم یشان اھ یزوس شتآ نیازا ھک ییاھ تراسخ مجح ھک تسا یلست ی ھیام ھتبلا
 تخاس تاررقم و نیناوق داجیا ھب رجنم نینچمھ عوضوم نیا.دوش ماجنا یرتھب یحارط اب اھرھش یزاسزاب
 .تشادن دوجو لاصا رت شیپ ھک دش یناشن شتآ تامدخ و زاس و
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 تلاکشم زا یا ھعومجم ابترم اھنآ تیرثکا یارب اما ،دوب بوخ اھرھش نانکاس زا یکدنا تیلقا یارب یگدنز
  .تفرگ یم ار رگید یا ھعومجم یاج

 ھب ھتسویپ مھ زونھ هزورما ھک دش یلئاسم داجیا ثعاب ھمھ تیعمج عیرس دشر و یرھش مظن یب یحارط
 و طیارش نیا ھب ماگنھرید  یشنکاو تاھج یرایسب زا دنمشوھ یاھرھش ی هدیدپ .دنیآ یم اھ ناسنا غارس
 .تسا تلاکشم

 یتعنص یاھ بلاقنا ریثات کرد

 ناھگان اما ،دادن خر یریگمشچ قافتا دندرک یم یگدنز اھ نیپاسومھ ھک لاس رازھ ٢٠٠ زا رتشیب تدم رد
 تیرشب تکرح ریسم ھک تسویپ عوقو ھب ھجوت نایاش یاھ بلاقنا زا یا ھعومجم لاس رازھ ١٩٩ زا دعب
 .داد رییغت یلک ھب

 ناونع ھب ار سناسنر ناخروم .دش زاغآ ایلاتیا یابیز 1سنارولف رد یدلایم ١٣٠٠ لاس دودح سناسنر
 رد تفرشیپ ،یملع تایفشک ،تینلاقع رصع  هرود نیا .دنسانش یم ھتینردم تمس ھب راذگ نارود
 و دیشک لوط لاس دص دنچ هرود نیا .دوب اھنیا زا شیب و شناد تیریدم دوبھب و ییارگ رکفنشور،رنھ
 ھنیمز رد ییاھ شھج اھناسنا تدم نیا رد .درک هدامآ یملع بلاقنا و ییافوکش رصع یارب ار ھصرع
 ھچ رگا .دنتشاد یمیش و یسانش تسیز ، کیزیف ، یضایر رد نینچمھ و یتسھ ناھج ھب تبسن دوخ کرد
 توافتم لاماک ایند ،دوبن هرظتنم ریغ یاھ تفرشیپ نیا رگا اما ،دسر یم  رظن ھب یھیدب زیچ ھمھ هزورما
 ینلاوط یلبنت لاس رازھ 200 نآ زا رتدوز رایسب مولع نیا رگا ھک دننک یم للادتسا دارفا یضعب .دوب
 یگتسب درف هاگدید ھب عوضوم نیا منز یم سدح نم ( تشاد یرتھب هاگیاج هزورما ناسنا دندش یم رادیدپ
 .)دراد

 ھنحص :دناسر یم بلطم لصا ھب ارم یلو دشابن ای دشاب بلاج امش یارب دیاش بلاطم نیا ی ھمھ دنچرھ
 ھک یمراھچ و درک نوگرگد 1700 یاھ لاس لیاوا رد ار ناھج ھک دش هدامآ بلاقنا ھس ی ھعومجم یارب
 .دنک یم راومھ اھ رھش رد مدرم یزورما یگدنز یارب ار ریسم و تسا ماجنا لاح رد نونکا

     یتعنص بلاقنا نیلوا

 اعقاو یاھ نیشام .دوب یزاب هدنھد رییغت راخب روتوم عارتخا .دش زاغآ 2ایناتیرب رد یتعنص بلاقنا نیلوا
 و ندیشک راک رتشیب یداب یاھ بایسآ و اھناسنا ،تاناویح ،نامز نآ ات.دتفیب راک ھب دنتسناوت راخب اب یبلاج
 راخب .دبای ءاقترا ھجرد کی تسناوت تلاوصحم دیلوت ، راخب ندش ھفاضا اب .دنداد یم ماجنا ار نداد لھ
 و گرزب یاھ هاگتسد نتخاس هاگنآ .درک زاغآ ار ھنیزھ مک نھآ دیلوت ایناتیرب .دش نھآ هار ییافوکش ثعاب
 یفرعم ـ یجاسن صوصخ ھب ـ عیانص رد لوصحم دیلوت دیدج ینف یاھ هویش ی ھمھ .دش ریذپ ناکما اھ لپ

 یحاون رد لاومعم ھک تشاد لابند ھب ار هوبنا دیلوت یاھ ھناخراک ھعسوت زا تیامح ندش  یتعنص .دندش
 اھ ھناخراک فارطا رد .دنداد یم شیازفا ار نارگراک دادعت دیاب تاسیسات نیا .دندوب هدش ھتخاس یرھش
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 رتھب یداصتقا طیارش یوجتسج رد عرازم نارگراک .دنشاب راک لحم کیدزن نارگراک ات دش ھتخاس ھناخ
  .درک شیازفا ھب عورش تعرس ھب قطنم نیا رد یرھش تیعمج .دندروآ یم موجھ اھ ھناخراک نیا ھب

 یارب یرابجا شزومآ و سرادم اھ ماظن نیا .دندش دلوتم هرود نیا رد تبثم یعامتجا یاھ ماظن ،لاح
 یم لماش ار سیلپ ینعی نوناق ناگدننک لامعا نیلوا دورو و نارگراک یارب یراک یاھ ھیداحتا ،ناکدوک
 دمآرد و دازآ تقو موھفم راب نیلوا یارب .تفای دوبھب تشادھب تیعضو و یتشادھب یاھ تبقارم تامادقا .دش
 دنور رد .داد شیازفا ار یراکیب تقو نارذگ یاھ هار رگید و یمرگرس و حیرفت یارب اضاقت ، یرایتخا
 .دوبن ایناتیرب ھب دودحم لاصا ،رییغت نیا .تسویپ یم  عوقو ھب تعرس ھب تارییغت نیا ی ھمھ ،تاقافتا
 ھمھ رد ییاپورا یاھ یروتارپما ھطلس تحت یاھ نیمزرس و اپورا رد نامز نآ رد یھباشم یاھ تفرشیپ

  .دوب عوقو لاح رد ناھج ی

 دیدج یتعنص و یرھش ی هرظنم نیا رد مدرم زا یرایسب .دوبن یرھش نامرآ چیھ نارود نیا رد مھ زونھ
 ھک تسا زیربل دنیاشوخان طیارش فیصوت زا  خیرات یاھ باتک .دندوب جنر رد یفاکان ینمیا یاھ ھکبش زا

 راک ینلاوط یاھ تعاس ،مک تشادھب ای تشادھب دوجو مدع ،اوھ تیفیک و نکسم بسانمان تیعضو لماش
 .دوش یم نشخ و ناوارف تیانج و مرج و

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 مکاح ناھج یاھ رھش رتشیب رد طیارش نیمھ زونھ مھ مکی و تسیب نرق رد یتح بجعت لامک رد ھنافساتم
 تیعضو دیاب ،دینک ھلجع .دنک یم یگدنز یرھش بسانمان طیارش رد رفن کی ناسنا رفن ھس رھ زا  .تسا

  .ریذپ دوبھب و رادیاپ ، رت دنمشوھ یاھ رھش .مینک تسرد ار

 ار تاییزج .تسا بسانمان طیارش نیا دوبھب یارب ناھج یدج شلات،1للم نامزاس 2030 ھعسوت فادھا (
 ).دینک ادیپ دیناوت یم 2 لصف رد

  یتعنص بلاقنا نیمود

 قرب زا عیسو هدافتسا ھب یبایتسد اب بلاقنا نیا .دوب هار رد یتعنص بلاقنا نیمود لاس 100 لوط رد
 اعقاو نیا .تسین زیمآ قارغا نآ زا دعب و قرب زا هدافتسا زا لبق یایند تیقفوم توافت نایب .دش یم صخشم
 دراد زاین قرب ھب و دینک یم هدافتسا امش ھک یملاقا ی ھمھ ات دینک ثکم ھظحل کی .تسا بلاقنا ینعم ھب
 ؟تسا تسرد  ،دندایز یلیخ دیروایب رطاخ ھب

 ناکما نینچمھ .دروآ ناغمرا ھب اھ رھش یارب ار اھ نابایخ ییانشور و اھ ھناخ ھب ار یبابح یاھ پملا قرب
 اھ رھش رتشیب رد ھک ار  یناسک ھمھ یگدنز قرب ماجنارس !اھ نفلت ،درک مھارف ار نفلت و فارگلت عارتخا

 ھک تسا ھناقداص ھچ رگا ،دھد یم رییغت ار اھ یگدنز قرب مھ زونھ،هزورما.درک لوحتم دندرک یم یگدنز
 ناھج تیعمج زا دصرد 11 ھک دینادب دیاب امش ھتبلا .دنک یم رکف ھنوگنیا عوضوم ھب یسک رتمک ھک مییوگب
  .دوش ماجنا اھراک دیاب زونھ .دنرادن یسرتسد قرب ھب زونھ
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 یتعنص بلاقنا نیموس

 تفرشیپ ی ھلیسو ھب ھک دش زاغآ تاعلاطا رصع .دش عورش یتعنص بلاقنا نیموس یدلایم 1940 ھھد رد
 نونکا اھ ناسنا ،اھرظن یرایسب زا .دوب هدش انب رود هار تاطابترا و قرب صوصخ ھب و یلبق یاھ بلاقنا
 ھنوگ نیا .میتسھ نآ یادتبا رد طقف زونھ ھک درک للادتسا ناوت یم و دننک یم یگدنز بلاقنا نیا ی هرود رد
 مھ لااح ات تنرتنیا و دنمشوھ یاھ نفلت ،یرازفا مرن یدربراک یاھ ھمانرب ،اھ ھنایار ھک دسر یم رظن ھب

 لاس دنچ رد طقف .میا ھتفای تسد اھ تیلباق زا یتمسق ھب ارھاظ اما ،دنا هداد رییغت یساسا روط ھب ار ناھج
 دننک یم تیامح کینورتکلا تراجت زا ھک ایوپ یاھ تیاس بو تمس ھب اتسیا بو یاھ ھحفص زا ام ریخا
 تکرح ،دننک گنھامھ و تیریدم ار دوخ یگدنز داعبا رتشیب دزاس یم رداق ار مدرم ھک ییاھ ھمانرب ات
 .میا هدرک

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 رارق ینعی (دنوش طخرب تسا رارق ور شیپ یاھ لاس رد ھک ناھج مدرم دصرد 45 نتفرگ رظن رد اب 
 زونھ بلاقنا نیا ،ندش رت محازم یارب یروانف تیلباق و )دنوش لصو تنرتنیا ھب رفن درایلیم 3 زونھ تسا

 .دراد ندومیپ یارب یدایز هار

 لوحت یروانف نیا .تسا هدوب روتسیزنارت ندرک کچوک رایسب ،تاعلاطا رصع زاس نوگرگد یروانف
 دننام روتسیزنارت .دنک لرتنک ار قرب نایرج ھک دنک یم هدافتسا یداھ ھمین مان ھب صاخ هدام کی زا نیرفآ
 و نشور تلاح یارب ١ ددع نداد رارق اب .دنک یم هدافتسا ھمکد ندرک شوماخ ای نشور یارب قرب زا دیلک
 کی زا شیب ،هزورما .تساھ ھنایار نابز ھک دوش یم نیمات اھ کی و رفص ماظن شوماخ تلاح یارب 0
  نم زغم .دادرارق اھ ھشارت زیر نیرتعیرس زا یخرب رد ناوت یم ار کچوک رایسب روتسیزنارت نویلیم
 ام نردم یایند یاھ تیلاعف زا یمیظع نازیم ھچ یکچوک زا ھجرد نیا اب یروانف منک یم رکف ھک یماگنھ
    .دریگ یم رارق راجفنا تلاح رد ابیرقت دزاس یم ریذپ ناکما ار

 لاحاب یاھ هاگتسد عاونا ھمھ ،اھگرب هدرتسگ ،زادرپ هژاو ،بو یناھج ھکبش ،تنرتنیا ،موس یتعنص بلاقنا
 شوھ و نویساموتا هاگتسد ،)اھنآ یدربراک یاھ ھمانرب و مومع ھقلاع دروم دنمشوھ یاھ نفلت لماش (
 .درک مھارف ار هریغ و هریغ و طخرب یرادکناب ، یریوصت شیامھ ،یعونصم

 ھتبلا دنک یم قلخ ار ،یتساوخرد یسکات تامدخ دننام، راک و بسک دیدج یاھ هویش موس یتعنص بلاقنا
 یتنس یشورف هدرخ شلاچ ای دینک ھظحلام ار ھمانزور تشونرس.درب یم نیب زا مک مک ار یمیدق یاھ هویش
 .دش یشان طخرب دیرخ تیبوبحم زا ھک

 ھک یا هدرتسگ یاھ هار زا و دننک هاگن ار ناشفارطا دیاب طقف دننک یم یگدنز اھ رھش رد ھک یدارفا رتشیب
 .دننک ینادردق دنک یم ینابیتشپ اھنآ یگدنز طیحم زا ھنایار یروانف اھنآ قیرط زا

 ھب یرتشیب یاھرازبا .دبای یم شھاک یزاس هریخذ و تابساحم ھنیزھ دنک یم تفرشیپ بلاقنا نیا یتقو
 دنریگ یم رارق سرتسد رد شزرارپ یاھ هداد ،دنوش یم رت دنمشوھ اھرازفا مرن دنوش یم لصتم تنرتنیا
 .دوش یم رتمک رکب راکفا ھب دورو یاھزرم و



 رادشھ

 ھکلب دننک قلخ زیگنا تفگش یاھ یروآون دنناوت یم اھ ناسنا ایآ ھک دوب دھاوخن نیا ھلئسم طقف یدوز ھب
   ؟دننک قلخ ار اھنآ دیاب ایآ ھک دوب دھاوخ نیا ھلئسم

 .تسا دنمشوھ یاھرھش نتخاس ساسا و ھیاپ بلاقنا نیا کش یب

  یتعنص بلاقنا نیمراھچ

 .تسا هدھاشم لباق زین یرگید بلاقنا دھاوش لاح نیا اب دوش یم راکشآ موس یتعنص بلاقنا ھک ینامز یتح
 اھ دابھپ و دنناسر یم دصقم ھب ار مدرم رھش نیدنچ یاھ نابایخ رد نار دوخ یاھوردوخ ،لاثم ناونع ھب
 یتامدخ عون رھ و دنا هدرک زکرمت نامسآ یور رب هدنرپ یشیامزآ یاھوردوخ ،دنھد یم لیوحت ار اھ ھتسب
 یعونصم شوھ و اھ تابر ھلیسو ھب دوب ناسنا یراصحنا ورملق یراگزور ھک یراتسرپ و یحارج دننام
 .دنراد یناشوپمھ مود و لوا یتعنص یاھ بلاقنا دننامھ تسرد مراھچ و موس یاھ بلاقنا .دوش یم لیمکت
 یاھراتفر ،یملع دیدج و ریگمشچ یاھ تفرشیپ ،ون یاھ یروانف ییارگمھ اب مراھچ یتعنص بلاقنا
 بلاقنا نیا ھک تسا نیا نم رظن.دنک یم ییامن تردق ،یناھج داصتقا و یتخانش تیعمج تارییغت ، روھظون
 ثحبم نیا دروم رد (.دنوش یم رادیدپ دنمشوھ  یاھ رھش میظع تیرثکا ھک ددنویپ یم عوقو ھب یماگنھ
 .)ما هدرک ثحب 8 لصف رد رتشیب تاییزج اب صاخ

 بلاقنا راھچ زا مادک رھ رد هرظتنم ریغ یاھ تفرشیپ نیرتمھم زا یضعب و ینامز طخ ،1-2 ریوصت رد 
 .ما هداد ناشن ھصلاخ روط ھب ار یتعنص

 

  یتعنص بلاقنا راھچ یلصا یاھ یگژیو 1-2 ریوصت

 یتعنص بلاقنا نیمود                                               یتعنص بلاقنا نیلوا

 ١٨٧٠ ی ھھد ،زاغآ                                                       ١۶٨٠ ی ھھد ،زاغآ

 قرب                                                                راخب یورین

 دیلوت طخ                                                   ھنیزھ مک دلاوف و نھآ

 رود هار طابترا                                                 ینیشام دیلوت و نھآ هار

 هوبنا دیلوت                                                                              

 عیرس ندش یرھش                                                                                

 

 یتعنص بلاقنا نیمراھچ                                               یتعنص بلاقنا نیموس



 ٢٠٠٠ لاس زاغآ                                                            ١٩۶٠ی ھھد زاغآ

 اھ ھنایار ربا                                                                  اھ ھشارت زیر

 یعونصم شوھ                                                                    کینورتکلا

 دنمشوھ یاھ رھش                                                                        تنرتنیا

 دنمشوھ دیلوت                                                                راکدوخ دیلوت

 راکدوخ ھیلقن لیاسو                                                                 اھ رھش نلاک

       یکشزپ هداعلا قوف یاھ تفرشیپ                                                                                 

 تیعمج دشر ھب تبسن شنکاو

 رد نیمز هرک یور رب مدرم تیعمج ھک تسا نیا عوضوم ھجوت لباق ھبنج .دینک یسررب ار ١-٣ ریوصت
 دشر یانبم .دوب درایلیم کی زا رتمک ینلاوط رایسب نامز لوط رد تیعمج .دوب مک رشب خیرات رتشیب لوط
 تبقارم دوبن و بسانمان یطیحم طیارش و ھیذغت .تسا ریم و گرم خرن و دیلاوم خرن نیب توافت تیعمج
 میھس ناکدوک و نادازون رد ریم و گرم یلااب خرن و نییاپ طسوتم رمع رد رگید تارطخ و یتشادھب یاھ
 ،یپ رد یپ یتعنص یاھ بلاقنا و یملع بلاقنا ،سناسنر یلامتحا تبثم یاھدرواتسد ی ھجیتن رد .دنا هدوب
 .تفای شھاک ماگنھ ھب ان ریم و گرم و  شیازفا دیلاوم رامآ

 

 للم نامزاس :عبنم        ١٧٠٠لاس زا تیعمج دشر رادومن : )١-٣ (ریوصت

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 لاح رد ،مود و لوا یتعنص یاھ بلاقنا نامز رد ناشکانتشحو بلغا طیارش مغر یلع ،اھ رھش رد یگدنز
  .تسا ھتشاد تیعمج خرن شیازفا رد ار تبثم مھس نیرتشیب رضاح

 زا .دیسر درایلیم ٢ھب نآ زا دعب لاس١٠٠ لوط رد و تشذگ درایلیم کی زا ناھج تیعمج١٨٠٠ لاس ات
 درایلیم  ٣ھب درایلیم ٢ زا لاس ٣ یط رد راو کشوم تروص ھب تیعمج دشر خرن دعب ھب ١٩٢٠ی ھھد
 تیعمج .دیسر درایلیم  ۶ھب و دش ھفاضا تیعمج ھب رگید درایلیم ھس ٢٠٠٠ لاس دودح ات سپس و دیسر
 ناسنا ی ھمھ زا دصرد ١٠ ابیرقت ھک دوش یم هدز نیمخت .دوش یم کیدزن ناسنا درایلیم ٨ھب نونکا ناھج
 راجفنا نیا ،دوجو نیا اب .دنتسھ هدنز نونکا  ،دنا ھتسیز نیمز ی هرک یور رب نونک ات ادتبا زا ھک ییاھ
 ١١ جوا ھب تسا نکمم عقاو رد و هدرک شھاک ھب عورش دشر خرن نیا .تشاد دھاوخن ھمادا تیعمج دیدش
 رد ھک تسا ینانز دادعت شیازفا تیعمج شھاک ییادتبا کرحم .دنک شھاک ھب عورش هاگنآ و هدیسر درایلیم
 یرتمک نادنزرف دور یم لااب نانز تلایصحت حطس ھچ رھ .دننک یم لیصحت ھعسوت لاح رد یاھروشک
  .تشاد دنھاوخ



 دیشاب ھتشاد دای ھب

 .دوب دھاوخ تیرشب شلاچ نیرتگرزب لاامتحا هدنیآ رد تیعمج شھاک ھک دنراد داقتعا ناسانشراک زا یخرب
 یدنملاس ھب ور تیعمج و دنک لمحت ار یداصتقا دشر دناوت یمن تیعمج شھاک ھک تسا ببس نیدب رظن نیا
 حرطم اھ تابر شقن نامز نیا رد .دنک یم مھارف یرو هرھب تیوقت و یروآون یارب یرتمک راک یورین
 شلاچ دروم رد ینارگن اب ار متسیب نرق رتشیب ام ھکنیا ھب ھجوت اب .تسا رگید یباتک ثحبم ھک دوش یم
 .دسر یم رظن ھب میلس لقع فلاخ تیعمج شھاک ،میا ھیدرک یگدنز تیعمج راجفنا یاھ

 یارب یزیر ھمانرب روظنم ھب یتخانش تیعمج تارییغت و تیعمج دشر ھب نداد ناشن شنکاو و ندرک کرد
 ار رما نیا .تسا تیعمج عیرس دشر لوصحم حوضو ھب ینیشنرھش .تسا یتایح ناھج یاھ رھش ی هدنیآ
 و تیعمج هدشن تیریدم شیازفا نوھرم یدودح ات دنمشوھ رھش تکرح ھک دیھد رارق ھجوت دروم دیاب
 ھک دتفا یم قافتا اھ رھش رد تیعمج نازیم شیازفا .تسویپ عوقو ھب نآ زا سپ ھک تسا ھتسباو یدمآراکان
 قطانم زا اھ ناسنا ریخا ی هرظتنم ریغ ترجاھم زین و رتھب یگدنز طیارش و یتشادھب یاھ تبقارم
 نویلیم 3  یگرزب ھب یتیعمج ھک دوش یم هدز نیمخت .تسا هدرک تیوقت ار نآ یرھش یحاون ھب ییاتسور
 یرفن درایلیم 2 شیازفا ھب رجنم لاامتحا رامآ نیا نرق طساوا ات .دننک یم ترجاھم اھرھش ھب ھتفھ رھ رفن
 .دوش یم یرھش یحاون رد

 ھتکن

 .دنک گنھامھ ار یتخانش تیعمج و یتیعمج یاھ دنور دیاب یرھش رھ یارب دنمشوھ رھش دربھار

 نلاک ثحبم ھب ( .دنک یم سکعنم ار هدش یزیر ھمانرب یاھ شیازفا دربھار نیا اھ رھش رتشیب رد ھچ رگا
 رتشیب اما )دینک ھعجارم »اھ رھش نلاک نتخاس « ناونع تحت لصف نیا یدعب یاھ تمسق رد اھ رھش
 رد .دنشاب تیعمج شھاک زا یشان روھظون یاھ شلاچ دھاش تسا نکمم ھتفای ھعسوت یاھ روشک رد اھرھش
 مھم ھعماج یتآ تیقفوم یارب ھلئسم لح رد ون یاھ درکیور و یروانف زا هدافتسا اھ تیعقوم نیا یود رھ
 .دوب دھاوخ

 نیمز هرک  ندش نیشنرھش

 یدیدج تفرشیپ ،یملع رصع،تسخن . دینک تشادرب ار یساسا ی ھشیدنا ھس لصف نیا زا امش ھک مراودیما
 یرییغت نادنچ نیمز هرک یور رب اھ ناسنا یگدنز لاس رازھ ٢٠٠ زا لاس رازھ ١٩٩ لوط رد .تسا
 رییغت تبثم تمس ھب تدش ھب رشب تیعضو 1300 لاس زا .دوب کانتشحو یگدنز ی ھبرجت و داتفین قافتا
 ١٨٠٠ لاس رد .دنام یقاب مک نیمز یور رب ناسنا تیعمج تسخن لاس رازھ ١٩٩  یط ،مود .داد ریسم
 .دش ھفاضا تیعمج ھب درایلیم ۵ ،لاس ١٠٠ تدم رد طقف ١٩٠٠ لاس رد و تشذگ درایلیم کی زا تیعمج
 1مر یروتارپما نامز رد لاثم ناونع ھب .دندنام یقاب کچوک اتبسن اھ رھش رتشیب ١٨٠٠ لاس ات هرخلااب

 ات  ۵٠٠٠ زا رگید رامش تشگنا یرھش ی هدودحم دنچ و 2مر رھش زج ھب ایلاتیا یاھ رھش رتشیب تیعمج
 .دوب ١۵٠٠٠

 
1 Romain Empire 
2 Rome 



 ،مکارتم و گرزب یرھش یاھ هدودحم .تسا دیدج یا هدیدپ یزورما یاھ رھش تیھام ؟تسیچ ھجیتن 
 .)دینیبب ار ١-۴  ریوصت( .دنتسھ ریخا ی ھھد دنچ طقف لوصحم

 ات و هدش زاغآ متسیب نرق رخاوا زا ھک ،درک لمحت ار یا هداعلا قوف یرھش ینوگرگد نیچ لاثم ناونع ھب
  .دنراد تیعمج رفن نویلیم کی زا شیب نیچ رد رھش ١۶٠ زا شیب نونکا .تسا ھتشاد ھمادا زورما

 ینامز یاھ هرود و توافتم یاھ خرن اب ھتبلا ھک هداتفا قافتا ریخا لاس ٢٠٠رد ینیشنرھش نازیم نیرتشیب
 یرھش رد اھ نیلوا ،رگید قطانم و ایلارتسا و یلامش یاکیرمآ ،اپورا قطانم ھچ رگا .تسا هداد خر فلتخم
 اقیرفآ زا ییاھ شخب و ھنایمرواخ ،ناتسودنھ ،نیچ ،یقرش بونج یایسآ اما دندوب یجیردت دنور اب ندش
 .دندرک تفرشیپ رتشیب تعرس اب یلو رترید

  ریخا لاس ۵٠٠رد یرھش ی هدودحم رد تیعمج مھس : ١-۴ریوصت  

 .دوب کچوک یاھ هاگتماقا زا یا ھعومجم  ١٩۶۶ لاس رد یبرع ی هدحتم تاراما رد 1یبد لاثم ناونع ھب
 .تسا رفن نویلیم ٣ زا شیب یتیعمج اب ناشخرد و ددجتم یرھش نونکا

 نویلیم ٢٣/٨ ھب نویلیم ١۶/۴ زا ینعی نویلیم  ٧/۴ نیچ 2یاھگناش نانکاس  ٢٠١٠ ات ٢٠٠٠ لاس زا
 یرھش تقیقح رد .تسا هدش مظن یب و هدنکارپ ،هدننک هریخ یرھش نلاک داجیا ثعاب رما نیا .تفای شیازفا

 یگدنز اھ رھش رد ینیچ نویلیم ١١٠ ابیرقت ١٩۶٠ لاس رد.تسا هدوب ھجوت بلاج رتشیب ھمھ زا نیچ ندش
 .دش کیدزن )روشک تیعمج دصرد ۵۶  ابیرقت ( نویلیم ٧۶٠ ھب رامآ ٢٠١۵ لاس ات ،دندرک یم

 تماقا رامآ ٢٠۴٠ لاس ات دوش یم هدز نیمخت .دراد ھمادا دایز تعرس اب اھ رھش ھب ترجاھم ،اقیرفآ رد
 داصتقا زا دصرد ٨٠ اھرھش ، هزورما .تفای دھاوخ شیازفا رفن نویلیم ۴٠٠ ات اقیرفآ رد یرھش ناگدننک
 زا دصرد ۶٠ ایند رسارس رد رھش  ۶٠٠  اھنت ٢٠٢۵ لاس ات دوش یم ینیب شیپ .دننک یم ھیذغت ار ناھج
 .دننک مھارف ار نیمز هرک یلخاد صلاخان دیلوت

 .دنتسھ یلخاد صلاخان دیلوت ی ھمھ موس کی دیلوت لوئسم ییاھنت ھب رھش ١٠ طقف هدحتم تلاایا رد

 ھتشذگ لاس ١٠٠رد ینیشنرھش زا شیب ھک منک روصت ار یرگید یرشب تیقفوم مناوت یم یتخس ھب نم
 و دننک یم یگدنز اھ رھش رد اھ ناسنا زا یمین زا شیب ھک یلاح رد .دشاب هدرک فیرعت ار ناھج تیعضو
  .تساھ رھش نآ زا هدنیآ ،دندنویپ یم اھنآ ھب هدنیآ لاس ۵٠ رد رفن اھ درایلیم

  ینیشنرھش زا یشان زادنا مشچ رییغت

 یلکش ھچ )دش یم هدناوخ 5مادرتسمآوین لابق ھچنآ ( 4کرویوین زا لبق 3نتھنم دینک روصت ھظحل کی یارب
 .دنشاب ھتشاد دوجو اھ تخاس ریز و اھ نامتخاس ھکنیا زا لبق ،میدرگرب بقع ھب دییایب ؟دشاب دوب نکمم

 
1 Dubai 
2 Shanghai 
3 Manhattan 
4 New York 
5 New Amsterdam 



 هدش هدیشوپ ییاکیرمآ یودرگ و طولب ،طولب هاش ناتخرد اب ھک تسا یا ھپت رپ یخلاگنس ی هریزج نتھنم
 یاھ سرخ و یلامش یاھ نزوگ ،اھ نوملقوب ھک دراد ییاھرازنمچ و اھراز کمن ،اھ بادرم ،اھدور .تسا

  .تسا یگدنز یارب ینغ و ابیز یموب تسیز سپ .دننک یم یگدنز اھنآ رد هایس

 !دسر یم رظن ھب توافتم یمک طقف زورما نتھنم،بخ  و زورما ھب میورب ولج ھب عیرس

 هداج ناھج یاھ نیمز زا دصرد ٣ یور رب ابیرقت .تسا هداد رییغت ار نیمز هرک ھشیمھ یارب ینیشنرھش
 هار زا یا ھعومجم اب ھک دنتسھ اھ ناسنا تیلاعف زا یمکارتم ی هدودحم نونکا اھ رھش .تسا هدش یزاس
 گنیکراپ ،ینوکسم و یتعنص یحاون و اھ لپ و اھ لنوت و اھ ھلول و اھ میس ،تلافسآ و ینتب یاھ هداج و اھ
 دنویپ مھ ھب هریغ و اھ شارخ نامسآ ،لااک یاھرابنا ،اھ هاگشزرو ،ینوکسم یاھ عمتجم ،گرزب یاھ
 .دنتسھ یخیرات و یزورما ،مظنمان و مظنم ،زیمت و ھتخلش ،ابیز و تشز اھرھش .دنا هدروخ

 ھلکسا و اھ هاگدورف ات اھ لاناک و اھ هداج زا ـ دوخ یرھش یحاون طابترا یارب ار اھ ھناماس عاونا اھ ناسنا
 اریز دننک دودحم ار اھ رھش شرتسگ دنا ھتسناوتن نادنچ مھ یعیبط عناوم و اھ ناتسھوک .دنا ھتخاس ار اھ
  .دنا هدرک رفح اھ ھپت نایم رد و نیمز ریز ار قیمع یاھ لنوت اھنآ ھک

 داجیا رت ینلاوط رمع لوط و رتشیب ییافوکش ،رتشیب یاھ تصرف ، یرشب رگید یروآون زا شیب اھ رھش
 و بآ یساسا ندرک نوگرگد ات یتملاس بسانمان طیارش داجیا لیبق زا مھ ار یضراوع اھنآ اما .تسا هدرک
 ینعی .دنک یم عیرست ار یروحم ناسنا نارود تارثا  ینیشنرھش .دنا هدرک لیمحت تیرشب رب نیمز یاوھ
 .دوش یم اوھ و بآ رییغت لوئسم ناسنا و دراد ھمادا زورما ات ھک نیمز ی هرایس خیرات رد  یا هرود

 تیقفوم مجح لاماک ھک مینک ثحب میناوت یم و میا هدرک داجیا ام ھک دنتسھ ییاھرھش لوئسم نونکا اھ ناسنا
 بوخ جیاتن اب دنروبجم نونکا اھ ناسنا تروص رھ ھب .میا هدرکن ینیب شیپ ار ناش میظع یاھ شلاچ و اھنآ
 .مینک مادقا ھک میراد ھفیظو ام زورما و ھتفرگن رارق رظن دم اھ ھنیزھ زا یرایسب .دنوش وربور نآ دب و

 رادشھ

 .دنوش یم ھجاوم کانسرت یا هدنیآ اب عماوج رتشیب ،اھ رھش رد تامدخ لیوحت رد رت دنمشوھ درکیور نودب

 اھ رھش نلاک نتخاس

 یاھاضف یارب اضف لاغشا رثکادح تھج ھک دنراد رارصا یناشن شتآ یاسور ،اھروشک زا یرایسب رد 
 ھک مینیب یم ییاھ نلاعا اھ امنیس ای اھ لتھ تاقلام یاضف رد ،لاثم ناونع ھب .دوش لامعا تاررقم یراجت
 نوچ ،تسا ھنلاقاع تاررقم نیا.دننک یم نایب دننک لاغشا ار اضف دنراد هزاجا ھک یدارفا دادعت تیدودحم
 زج ھب دنچ رھ .دبای یم شیازفا تلاکشم زورب ناکما نیعم هدودحم کی رد مدرم زا یدایز دادعت دوجو اب
 .دراد دوجو اھ رھش رد ییاھ تیدودحم نینچ انثتسا دراوم

 تصرف،نکسم ھب یسرتسد ،تیعمج هزادنا ھب ھجوت نودب دنناوت یم مدرم دراوم رتشیب رد .تسا تسرد 
 نیا .دننک ترجاھم اھ رھش ھب یتیعمج یاھ ماظن رگید ای یتشادھب یاھ تبقارم یاھ ھنیزگ ،یلغش یاھ
 تیعمج دشر دھاش بوبحم یاھ رھش ،دوش یمن لامعا یتیدودحم چیھ ھک یتقو ات ھک تسا ینعم نیدب بلطم
 رھش .دنوش لمحتم دنک یم داجیا رما نیا ھک ار یا هوقلاب یاھ نارحب ھب شنکاو تیلوئسم دیاب و دوب دنھاوخ



 تیلاعف تیعمج شیازفا .دنتسھ رت کچوک یاھ رھش زا رت قفوم بلغا دنتسھ گرزب یفاک هزادنا ھب ھک ییاھ
 ھئارا ناکما یتایلام رتشیب یاھ دمآرد .دنرب یم دوس نآ زا ھمھ ھک دنک یم داجیا ار یلغش و یداصتقا یاھ
 بلغا رتشیب تیعمج .دنک یم قلخ یرت ینغ یگنھرف یاھ ھبرجت عونت و دروآ یم مھارف ار یمومع تامدخ
 یاھ حرط نداد رارق تیولوا رد یارب یعبانم اھنآ زا یرایسب .دوش یم یمومع تامدخ شیازفا ثعاب
  .دنراد رایتخا رد دوخ دنمشوھ رھش یراکتبا

 دوجو نیا اب .دنتسھ ندش افوکش لاح رد بلغا ناھج یاھ رھش نیرتگرزب ھک ما هدش دعاقتم نونکا نم 
 دروم رد .دنشاب یم یدج و ھجوت لباق گرزب رھش کی تیریدم یاھ شلاچ اریز میوش هدز ناجیھ یلیخ
 .مینک یم ثحب باتک نیا رد اھنآ رتشیب

 یوریپ وگلا ھس نیا زا یکی زا دوش یم ییایفارغج و یتیعمج یاھ هدودحم لماش ھک اھ رھش یتآ دشر
 .درک دھاوخ

 ریغتم یداصتقا یاھ دمایپ اب رادیاپ و تباث تیعمج نازیم :دشر نودب ●
 .دوش یم لماک ابیرقت یزاس اھر ثعاب بلغا ھک اھ ھجدوب و عماوج ندرک کچوک :هدنھاک دشر ●
 ھب تبسن دیلاوم رتشیب دادعت ( یعیبط دشر و یرھش ترجاھم اریز ریگمشچ تارییغت :هدنیازف دشر ●

 .دبای یمن شھاک   )ریم و گرم

 ی ھھد دنچ رد ینیشن رھش هدیدپ نیرتگرزب اما دنراد یپ رد ییاھ شلاچ حوضو ھب لوا یوگلا ود ھچ رگا
 تیعمج تبثم تارثا زا یرایسب ھک یلاح رد .دوب دھاوخ اھ رھش عیرس دشر شلاچ ینعی وگلا نیرخآ هدنیآ
 تردق دنراد نکاس نویلیم کی زا رتلااب ھک ییاھ رھش یارب اضاقت ،مینک یم کرد ار ینیشن رھش یلااب
 اب ھسیاقم رد اھ رھش نیا اما .درک دھاوخ شلاچ راچد نانچمھ ار تامدخ لیوحت یارب اھ رھش ناربھر
 نلاک اھ نیا .دنوش یم مک جیردت ھب دنراد تیعمج رفن نویلیم ١٠ زا شیب ھک ییاھ رھش ی هدنیازف روھظ
  .دراد دوجو نیمز هرک یور رب رھش نلاک ۵٠ ابیرقت هزورما .دنتسھ اھ رھش

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 نلاک یاپاج و تردق اب مکی و تسیب نرق ،دش یم صخشم تیعمج دشر اب متسیب نرق رد یرھش ھبرجت رگا
 یژرنا یاھ ھنیزگ ، یتیامح دیدج لاماک یاھ ماظن ھب ینیشن رھش میظع زکارم نیا .دوش یم ینعم اھ رھش
 .دنراد زاین رتشیب و رتشیب دراوم و نیزگیاج لقن و لمح ،یداصتقا عونت، یروآ بات یاھدربھار ، رتھب
    دننک نییبت ار دنمشوھ یاھ رھش موھفم تیاھن رد ھک دنتسھ قفوم ییاھ رھش نلاک هدنیآ رد

 2019 لاس ، ناھج رھش نلاک 10 تسرھف )5-1 (ریوصت    
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1 Tokyo 
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 رصم----------------2هرھاق -٩                              ناتسودنھ --------------- 1یلھد -٢

 هدحتم تلاایا-------------کرویوین -١٠                                    نیچ------------ یاھگناش -٣

 لیزرب-------------3ولوپوئاس -۴

 ناتسودنھ----------------4یئبمب -۵

 کیزکم----- 5یتیس وکیزکم -۶

 نیچ------------------6نکپ -٧

 )١-۵( ناھج رترب گرزب رھش نلاک ١٠ :)١ـ۵ (ریوصت

 .تسا رشب غوبن رب یدھاش ،دنا هدش قفوم ناشیاھ یگدیچیپ و هزادنا مغریلع اھ رھش نیا رتشیب ھک رما نیا

 مود لصف
 دنمشوھ یاھ رھش فیرعت

 لصف نیا رد

 دزاس یم ار دنمشوھ رھش کی ھچنآ ندید ●
  دنمشوھ یاھ رھش نتخاس یارب اھ هزیگنا کرد ●
 گرزب و کچوک یاھ رھش »دنمشوھ« یاھزاین ھسیاقم ●
 دنمشوھ رھش ی ھنومن ود ندیشک ریوصت ھب ●

 تیمھا لیلد ھب ھتبلا ھک درادن دوجو دنمشوھ رھش حلاطصا یارب دشاب یناھج قفاوت دروم ھک یفیرعت چیھ
 یم دنمشوھ رھش یاھدربھار رد یرادیاپ نیماضم،ھناتخبشوخ.تسا زیگنا تفگش عوضوم هدنیازف لامک و
 ھتفریذپ دنمشوھ ھعماج ھک ار یمومع میھافم لصف نیا .دنرب یم راکب ار اھنآ ناھج ناربھر ھک تفای ناوت
 ھک دنک کمک امش ھب ات دھد یم ششوپ دروم نیا رد ار طلغ تاروصت نینچمھ ،دنک یم فیصوت تسا
 و دنمشوھ یاھ رھش نتخاس ی هزیگنا ھک منک یم کمک امش ھب نم .تسین ھنوگچ دنمشوھ رھش دیمھفب
 ھنومن ود ھسیاقم اب لصف نایاپ رد هاگنآ .دیبایرد ار گرزب و کچوک یاھ رھش توافتم یاھ زاین نینچمھ
 .منک یم یریگ ھجیتن دنمشوھ یاھ رھش زا

  دنمشوھ یاھ رھش ییاسانش

 
1 Delhi 
2 Cairo 
3 Sao Paulo 
4 Mumbai 
5 Mexico City 
6Beijing  



 زا هرخسم رظن کی اعقاو نیا ؟یچ ،دینک ربص .درادن دوجو دنمشوھ رھش مان ھب یرھش اتقیقح نم رظن زا
 روظنم ،مھدب حیضوت دیھدب هزاجا ،بوخ رایسب .تسا دنمشوھ یاھرھش دروم رد یباتک ی هدنسیون فرط
 منک رکف یا ھنومن ھب مناوت یمن نم درادن دوجو هدش لماک دنمشوھ رھش مان ھب یزیچ ھک تسا نیا اعقاو نم
 ناشناتسد ،ناشیاھراک ی ھمھ ندرک لماک زا دعب ناگدننک ارجا و ناحارط و دشاب هدش مامت تامادقا ی ھمھ ھک
  .»امش دنمشوھ«رھش مھ نیا ،دییامرفب ،دش مامت اھراک ،دنیوگب و دنشاب ھتسش ار

 ؟دراد دوجو دشاب هدش لماک ھک یرھش هرخلااب .درادن دوجو ریخن 

 دیشاب ھتشاد دای ھب 

 زور ھب لاح رد ھچ اھ رھش .دنتسھ  یمئاد رییغت تیعضو رد ،دودحم ییانثتسا دروم دنچ زج ھب اھ رھش
 ،دنشاب )اھ نیا ی ھمھ ای( جراخ فرط ھب نییاپ و ھب ور و لااب ھب ور شرتسگ لاح رد ای دنشاب دوبھب و ندش
 ی ھمھ نایم زا ( اھنآ .دنتسھ تفرشیپ لاح رد یتایلمع اھ رھش .دنتسھ لوحت و یگدنز لاح رد اھداھن

 .دنریگ یم لکش رتھب یاھ ھشیدنا و اھ نارحب ، یعامتجا یاھ دنور ، ھعماج یاھ زاین قیرط زا )لماوع
 و دنوش یم بارخ ،دنوش یم دلوتم هرابود و دنوش یم مک ،دنبای یم شرتسگ و دنوش یم کچوک اھنآ
  .دنوش یمن مامت هاگچیھ اھنآ .دندرگ یم یزاسزاب

 ضوع رد .درادن دوجو دنمشوھ رھش ناونع ھب یزیچ ھک مدرگ یم رب ھشیدنا نیا ھب هرابود بیترت نیا ھب
 اب ھک تسا ییاھرھش اھاضاقت نیا ھب یرورض لمعلا سکع و دراد دوجو یروآ مازلا و یروف یاھ زاین
 .دنشاب رت دنمشوھ یوحن رھ ھب و اھ هدودحم ی ھمھ رد ات دننک یم لمع یرتشیب یدنمشوھ

 رھش .دشاب ھتفای تسد هدننک یضار یدنمشوھ حوطس زا یخرب ھب طقف ھک تسین یرھش دنمشوھ رھش
 ھتسھ رد ار شناد نیا هاگنآ و دوش یم ییاسانش ندش رتدنمشوھ ھب زاین قیرط زا ھک تسا یرھش دنمشوھ
 یمن هدافتسا یمتسیب نرق خوسنم یاھ لح هار زا نینچمھ رھش نیا.دزپ یم ارگلمع و روحم لمع یزکرم
  .دنک یم ارجا مکی و تسیب نرق تلاکشم یارب ار یمکی و تسیب نرق یاھ لح هار دنمشوھ رھش .دنک

  یطارفا یاھ عازن و یمگ رد رس داجیا رطاخ ھب ار دنمشوھ رھش داعبا زا یکی ناوتب رگا

 اھ شھوژپ جیاتن لصف نیا رد نم .تسا دنمشوھ رھش حلاطصا فیرعت یور رب قفاوت مدع ،درک تملام
 .مراذگ یم کارتشا ھب امش اب عوضوم نیا دروم رد ار دوخ زادنا مشچ و

 تسا دنمشوھ رھش کی ھچنآ

 یم نایب ریپسکش 2سونلاویروک ھمانشیامن رد مر مدرم عفانم یوشیر ظفاحم ، 1سوینیسیس ھک روطنامھ
 »؟مدرم رگم تسیچ رھش «.،دنک

 ؟شمدرم رگم تسیچ رھش ،عقاو رد

 
1 Sicinius 
2 Coriolanus 



 زا اھ رھش ، لک رد .تساج نیمھ عورش ھطقن مینک ثحب اھ رھش هدنیآ دروم رد میھاوخ یم ھک یماگنھ
 دنتسھ مدرم عارتخا ،دنراد دوجو مدرم زا تیامح رطاخ ھب اھنآ .دنوش یم فیرعت ناسنا ی ھبرجت قیرط
 ،تسا دباعم زا زیربل رھش یاھ زادنا مشچ ویکوت و 1کوکناب رد .دننک یم سکعنم ار مدرم گنھرف اقیمع و
 .اھ ونیزاک زا 3ساگو رد و )اھ ھناخ هوھق (اھ پاش یفاک زا 2تسپادوب رد

 ھک یناسک یگدنز و خیرات اب اھ رھش .تسا مدرم ساکعنا اھنیا ھمھ ـرھش نابرض و راتفر ،رھاظ ،ساسحا
 رھش نابز یرامعم دنیوگب دنراد تسود دارفا یضعب ( .دننک یم رارقرب طابترا دننک یم یگدنز اھنآ رد
 ) .دنک یم بلج ءایشا ھب ندرک هاگن یارب بسانم یا هویش ناونع ھب ارم رظن ھک تسا

 یعونتم یاھ تیلباق اب اھنآ یحارط و دنا هدش رادیدپ ینوگانوگ لیلاد ھب نیمز ی هرک رسارس رد اھ رھش
    .دیچیپ ھخسن کی ھمھ یارب ناوت یمن میسر یم اھ رھش ی ھلئسم ھب یتقو .تسا ھتفرگ لکش

 کرتشم تشادھب متسیس و تاطابترا ،لقن و لمح ،یژرنا دننام یمومع یاھ زاین یخرب رد اھ رھش ھچرگا
 قیرط زا ناوت یم ار رھش کی انئمطم .دنراد مھ اب زین یرایسب یاھ توافت اھ تھابش دننام اما دنتسھ
 ،فادھا اما.درک یدنب ھقبط و فیرعت اھ تخاسریز و تیعمج ،یھدنامرف عون ،ایفارغج ، ریظن ییاھ یگژیو
 هرابرد ناوت یم ھک یوحن ھب ،درک یزاس یداع و ھصلاخ یتحار نیا ھب ناوت یمن ار نآ گنھرف و اھزاین

 راچد اھ رھش رتشیب .دادرارق رظن دم شرگن نیا رد دیاب ار رھش رھ ییاتمھ یب .داد میمعت اھنآ تعیبط ی
 هویش اما .تسا یناھج لکشم کی وردوخ کراپ لحم ندرک ادیپ لاثم ناونع ھب .دنتسھ یھباشم یاھ شلاچ
 شلاچ بلغا ، یھباشم شلاچ رھ یازا ھب .تسا درف ھب رصحنم یعامتجا رھ یارب بلغا تلاکشم لح ی
 یاھ رھش دروم رد ھنوگچ ھک بلطم نیا کرد یارب ھنیمز سپ نیا .دراد دوجو زین درف ھب رصحنم یاھ
 یاھ رھش نیلبود و انولسراب ھک مییوگب ھناقداص میناوتب ھکنیا یارب .تسا یرورض و مھم مینک رکف دنمشوھ
 زا یا ھعومجم و یناھج قفاوت دروم فیرعت دیاب )دننک یم تکرح ندش دنمشوھ ای ( دنتسھ یدنمشوھ
 دوجو ھب زگرھ تسا نکمم و درادن دوجو اھنیا اما .دشاب ھتشاد دوجو قفاوت دروم عیسو تامادقا و اھرایعم
 .دنیاین

 یاھرھش یارب یزایتخا و هدش یزیر ھمانرب یاھرایعم زا یدودحم دادعت میشاب قداص رگا ،بوخ رایسب
 :زا دنترابع مھم ھنومن ود .میراد دنمشوھ

 اجنیا ار دنمشوھ یاھ صخاش ،رادیاپ یاھ رھش و تاعامتجا 4یریگرایعم یارب یللملا نیب نامزاس ●
 :دیبایب

http://www.iso-org/standard/69050.html 

 :دیبایب اجنیا ار دنمشوھ رھش یاھرایعم ،ایناتیرب یاھ رایعم ھسسوم ●

http://www.bsigroup.com/en-gb/smart-cties-standards and publication/ 
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 عفر یارب ،تقیقح رد .تسا نآ یاھ دمایپ و راک لصا زا رت تیمھا مک رایسب دنمشوھ رھش حلاطصا
 نیا .دنتسھ فدارتم ھک دنور یم راکب دروم نیا رد یرایسب رگید تاحلاطصا تفگ دیاب اھ یمگردرس
 ی ھعماج ،لاتیجید رھش ،شوھاب رھش ،لصتم ارف رھش ،تنرتنیا ھب لصتم یاھرھش لماش تاحلاطصا
 نم .تسا هدش ریگارف ھک تسا یحلاطصا )دنمشوھ یاھ رھش ای (دنمشوھ رھش ،دوش یم هریغ و دنمشوھ
 .ما هدرب راک ھب باتک رد ار حلاطصا نیا

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ھک دراد داقتعا 1یکنیسلھ رھش رگا .ینوریب نارواد یخرب ھن ،دننک یم فیرعت شمدرم ار دنمشوھ رھش
 ار دوخ ھک دراد قح ،تسا یروانف زا یراکتبا ی هدافتسا اب مدرم یارب یگدنز رتھب تیفیک داجیا لاح رد
 .دمانب دنمشوھ رھش کی

 «دیوگ یم 3نوسرما هاگشناد تکراشم هاگشیامزآ رد دنمشوھ رھش شھوژپ سانشراک ،2ولراھ ناج
 ھچ و تسا مھم اھنآ یارب یزیچ ھچ ھک دروم نیا رد ،دوش یم یشان مدرم کرد زا اھ رھش رد یدنمشوھ
 شنادنورھش یاھزاین ھب ھک تسا ینامھ دنمشوھ رھش فیرعت نیرت یلصا ».دننک یم ھبرجت ار یتلاکشم
 .دھد یم خساپ ھتفرشیپ و ون یاھ هار قیرط زا

 .مھد یم ھئارا ار ینتم ینابم زا یرادقم ،ادتبا اما مھد یم شرتسگ و طسب یرصتخم ار فیرعت نیا نم

 ھب ییاتسور ی ھعماج ھک روطنیمھ،دب ھچ ،بوخ ھچ .دراد ھشیر اھ رھش رد تدش ھب تیرشب ی هدنیآ
 ،دنامب ناسکی طیارش رگا متسیب نرق یاھتنا ات .دریگ یم قنور اھ رھش ھب ترجاھم ،دبای یم شھاک تعرس
 یراک رھ زا رتشیب ار هدنیآ ،ھجوت لباق رییغت نیا .درک دنھاوخ یگدنز یرھش یاھ طیحم رد اھ ناسنا رتشیب
 ینامگدب مغر یلع .درک دھاوخ فیرعت ،اھ هرایس رگید ندرک ینوکسم زج ھب دیاش ،دنھد ماجنا اھ ناسنا ھک
 ،یرگید یزیچ رھ زا رتشیب ،اھرھش .دنراد قفوم ناتساد کی رتشیب اھ رھش ، یلک روط ھب ،ام رایسب یاھ
 زاین عفر ھب کمک تھج رد یتیامح یاھ تبقارم ،هانپرس ،لغش داجیا قیرط زا ار مدرم زا رفن اھ درایلیم
 .دنا هداد تاجن رقف زا یگدنز یاھ

 نایب یا هدننک عناق یریگ ھجیتن رد،رھش یزوریپ باتک ییاکیرمآ ی هدنسیون و نادداصتقا ،4رسیلگ دراودا
 .دنتسھ تیرشب عارتخا نیرتگرزب اھ رھش ھک دنک یم

 و دندوبن مدرم رتشیب یارب یریذپلد یاھناکم ناھج یاھ رھش نیلوا .تسا هدوب تشز و تخس رفس نیا اما
 نیشنرھش رجاھم رھ .دنراد یرتھب رایسب لکش اھرھش نونکا ھناتخبشوخ .دوب جیار و یمومع جنر لمحت
 .دشاب ھتشاد رتھب یگدنز کی باختنا قح یارب لقادح ییاھ تصرف و اھ ھنیزگ دناوتب دیاب

 اھنآ راچد هزورما اھرھش ھک ییاھ شلاچ اما تسا رتھب ھشیمھ زا یلک روط ھب طیارش ھچرگا ،دوجو نیا اب
 .تسا رت ھنیزھرپ و رت تخس رایسب اھنآ لح و دنتسھ رت هدیچیپ تاھج رتشیب زا دنوش یم
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 :دنرب یم رس ھب ندش لح راظتنا رد ھک تسا یرھش شلاچ دنچ زا یتسرھف طقف نیا

 یمومع لقن و لمح بسانمان یاھ ھنیزگ و غولش ھیلقن لیاسو ●
 یرباربان ●
 رقف ●
 تیانج و مرج ●
 ینامناخ یب ●
 تسیز طیحم بیرخت ●
 فیعض یندم تکراشم ●
 ییاذغ تینما دوبن ●
 تیعماج ●

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 اب اھ هراق ی ھمھ رد اھرھش ھک تسا یدننام یب یاھ شلاچ زا یکچوک شخب هدنھد ساکعنا تسرھف نیا
 .دنک صخشم امش یارب دیراد ور شیپ ھک ار یتامادقا دناوت یم و دنتسھ ھجاوم نآ

 ؟دنا هدرکن عفر ار تلاکشم زا عون نیا اھ ناسنا ارچ :تسا نیا لااح نیمھ نشور لاوس

 ،ناربھر یدنب تیولوا رد اھ خساپ زا یخرب اما تسا باتک نیا هاگدید زا رتارف لاوس نیا ھب خساپ ھچرگا
 ھک تسا راکشآ .تسا ھتفھن رھش ی هدننک ریگرد تلاکشم یگدیچیپ نازیم نینچمھ و یفاکان یاھ ھجدوب
 ماجنا مادک چیھ اما.دوب ھتفرگ رارق ھجوت دروم نونک ات ،دوب لح لباق ینازرا و یناسآ ھب تلاکشم نیا رگا
 .تسا هدشن

 و تخس لیاسم لح ھب رداق اھ ناسنا ھک تسا ھتکن نیا روآدای اھ یروآون و تاعارتخا خیرات دوجو نیا اب
 ار ییاذغ داوم دوک و داد رییغت ار یتشادھب یاھ تبقارم ریسم ،یتشادھب لوصا تاعارم .دنتسھ گرزب
 للادتسا نم ؟دنک کمک ناھج یاھ رھش رد دوجوم یاھ شلاچ لح ھب دناوت یم یروآون ایآ .درک ناوارف
 .دنک مھارف ار اھ تصرف نیرتھب دناوت یم دوش تیوقت یروانف اب ھک یروآون ،ھلب ، منک یم

  .دنک رتکیدزن تسا دنمشوھ رھش ھچنآ فیرعت ھب ار امش دناوت یم رکفت هویش نیا

 ،اھ هاگشناد زا ھک تساھ تکرش زا یا ھکبش )دینک ھعجارم ب ی ھمیمض ھب (دنمشوھ یاھ رھش نمجنا
 شزرا ھس دنمشوھ یاھ رھش ھک دنک یم تبقارم و ھتفرگ هرواشم ،یزاسرایعم عجارم و اھ هاگشیامزآ
 زا هدافتسا ھک دنک یم نایب صوصخ ھب نمجنا .یرادیاپ،راک تیلباق ،یگدنز تیلباق ،دننک نیمضت ار یلصا
 ھتشاد دیاب دنمشوھ رھش ھک تسا یزیچ نآ فیرعت ،هزوح ھس نیا رد تفرشیپ ھب یبایتسد یارب یروانف
 .)مراد تسود ار نیا نم (.دشاب

 لماش ،ما هداد رارق ثحب دروم لصف نیا رد نونکات نم ھک یبلاطم ی ھمھ نتفرگ رظن رد اب نیاربانب
 ؟دشاب ھنوگچ دناوت یم دنمشوھ رھش فیرعت ،عوضوم نیا عبانم رد وجتسج

 :تسا نیا نم داھنشیپ



 و یعامتجا تامدخ تیوقت یارب ھناروآون یاھ یروانف زا ھک تسا ینیشنرھش ھب یدرکیور دنمشوھ رھش
 عبانم فرصم و اھ ھنیزھ ،دشخب یم دوبھب ار رھش یاھ تخاس ریز ،دنک یم هدافتسا یداصتقا یاھ تصرف
 ؟تسا تسرد .دھد یم شیازفا ار  یندم تکراشم و دھد یم شھاک ار

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 نیا منک یم رکف نم -تسا صاخ یاھ یروانف ھب عاجرا لماش دنمشوھ رھش یاھ فیرعت زا یرایسب
 ماود دور یم و دیآ یم ھک ییاھ یروانف اب و دشاب اھ دمایپ ی هرابرد دیاب فیرعت .تسا هابتشا فیراعت
 ییاھرازبا ھب فیرعت کی ندرک دودحم .دوب دھاوخ سرتسد رد یرتھب یاھ رازبا هدنیآ رد ھشیمھ .دروایب
  .درک دھاوخ خوسنم و یمیدق تعرس ھب ار یفیرعت رھ دنراد دوجو زورما ھک

 :دیھدن تسد زا مھم تیفیک ود نیا ھب تبسن ار دوخ شنیب تیاھن رد

 ناونع ھب اھ یروانف زا یتقو اما ،دراد دوجو رھش لئاسم اب ھجاوم یارب یدایز یاھ هار :یروانف دربراک
 ماظن زا ھناماس کی دنمشوھ رھش .دوش رت دنمشوھ رھش ھک دوش یم ثعاب دننک یم هدافتسا ھیلوا یاھ رازبا
    .دوش یم یزاس ھنیھب اھ ناسنا ی هدافتسا یارب ھک تسا ییاھ

 و ییرمان رایسب دوش ھتفرگ راک ھب تسرد یتقو یروانف .دیوشن یروانف دربراک ی ھتفیش یلیخ :مدرم لوا 
 تیاھن رد دنمشوھ رھش ،تسا مدرم یارب نآ جیاتن و اھ دمایپ تسا مھم ھچنآ .تسا یمجاھت ریغ لقادح ای

 .تسا روحم ناسنا یدھج و دج

 ؟مدرم رگم تسیچ رھش ،اھنیا ی ھمھ زا دعب

 تسین دنمشوھ رھش ھچنآ

 :دینک کرد ار  نآ فدھ ھک دنک یم کمک نوچ تسا مھم و یتایح دنمشوھ رھش کی فیرعت یراذگ ھیاپ
 :دنتسین دنمشوھ رھش دروم دنچ  نیا .دراد شزرا مھ تسین دنمشوھ رھش ھچنآ صیخشت اما

 ای نارنخس و منک یم تکرش ھلاس رھ یرایسب دنمشوھ یاھ رھش حاتتفا رد نم :نھذ دنک رھش کی یاقترا
 یم ھفیطل دنوش دنمشوھ ھکنیا زا لبق دنا هدوب نھذ دنک ھک ییاھ رھش دروم رد امازلا هرواشم تئیھ وضع
 ھب تسھ ھک ھچنآ یارب »دنمشوھ« ی هژاو میشاب قداص رگا .دوش یم هدنخ ثعاب لاومعم ھفیطل نیا  .دیوگ
 اھرھش ی ھمھ .تسا هدش جیار ناونع نیا ما ھتفگ اھراب ھک روطنامھ اما تسین قیقد یفاک ی هزادنا

 رھش .دنا هدوبن مھ زگرھ و دنتسین نھذ دنک ،سکعرب .دنتسھ رشب تیقلاخ ی هدیچیپ و باذج یاھراکھاش
 رتھب ار رھش درکلمع ھک تسا نیا یارب یروانف زا هدافتسا رد ندش دنمشوھ یانعم ھب رتشیب ندش دنمشوھ
 .دھد ھئارا لح هار تسا هدوب راوشد  اھنآ عفر  لاومعم ھک یتلاکشم یارب و دنک

 دنمشوھ رھش ھک تسا نیا  اھ هاگدید زا یکی .منک نایب ار ناونع نیا ھب طوبرم رخآ ی ھتکن دیھدب هزاجا
 نم یارب اما ،دنراد یرتلااب تلایصحت ھک یمدرم ینعی منک یم ضرف نم ( دنمشوھ مدرم اب دناوت یم طقف
 .دشاب عماج و تسرد زادنا مشچ نیا ھک منک یمن رکف .دنک ادیپ تیدوجوم )تسین نشور و حضاو نادنچ مھ
  .دنک تکراشم یوحن ھب دنناوت یم ،دنھاوخب رگا ،اھنآ ی ھمھ و دنا هدش لیکشت مدرم راشقا ھمھ زا عماوج



 ھتکن

 دییات ار مدرم ی ھمھ تمظع امش تامادقا و اھ شلات مامت ھک دیوش نئمطم ،دنمشوھ یاھرھش نتخاس ماگنھ
  .دیشاب ھتشاد رظن دم نات دربھار رد فدھ ناونع ھب ار لصا نیا دیاب امش ،تقیقح رد .دنک یم قیدصت و

 .تسین ناھنپ نم رظن زا باتک ناونع ی ھیانک :تشاددای

 اھ راک و بسک ،نینکاس یصوصخ میرح نایاپ ینعم ھب دیابن دنمشوھ رھش کی یزاس هدایپ :یتراظن رھش
 لاامتحا - ناشیاھ شلات زا ینابیتشپ یارب ار اھ رگسح دنمشوھ یاھ رھش ھک تسا تسرد.دشاب شنانامھم و
 رایسب دراوم و یژرنا تیریدم ،ادص یبایدر ،دمآ و تفر تیریدم دوبھب ،اوھ و بآ تیفیک رب تراظن یارب
 نتخانش تیمسر ھب اما .)منک یم ثحب ٨ لصف رد اھ رگسح دروم رد (.دنرب یم راک ھب یرگید رتشیب
 تقد ھب دیاب اھ رھش ناربھر و تسا مھم دنوش یم زاربا ھک یماگنھ یصوصخ میرح دروم رد اھ ینارگن
 تامدخ دوبھب یارب اھ شلات نیا ھک دیشاب ھتشاد رظن رد دیاب ھچ رگا .دنھد خساپ نانیمطا اب و دننک شوگ
 یبایدر نآ رد ھمھ ھک تسین یتراظن رھش کی داجیا ای یصخش میرح ھب زواجت یارب و دوش یم ماجنا

 تیوقت صوصخ میرح ھک دنوش نئمطم دیاب نارادماھس ، دنمشوھ رھش دربھار یارجا و ھعسوت یارب .دنوش
  .دنک یم تکراشم یزاس دامتعا و تیفافش داجیا دنیارف رد ھعماج و دنام یم مان یب اھ هداد ،دوش یم

 ھتکن

 - دنم هدعاق ،ساوسو و تقد اب دیاب دوش یم لماش ار اھ رگسح ھک ار دنمشوھ رھش یروانف یزاس هدایپ
 .دینادب تیولوا کی ار نیا .دوش تیامح ھعماج زا ات  درک - یراذگ نوناق یتح

 رھش ھعسوت زکرم رد صخشم روط ھب یروانف ھلب :یدربراک یاھ ھمانرب و اھرازبا دروم رد یدربھار
 ھب ھناراگنا هداس دیزادنیب یھاگن روھظون یاضف نیا ناگدنشورف زا یرایسب ھب رگا اما ،درادرارق دنمشوھ
 .تسا بلاج و دیدج یدربراک یاھ ھمانرب و اھ یزاب بابسا هرابرد اعقاو عوضوم ھک دیسر یم ھجیتن نیا
 هدیچیپ یاھ شلاچ ندرک لح ،رھش نداد لکش رییغت ،دوجو نیا اب .دنتسھ سرتسد رد اھنآ زا یرایسب ھتبلا
 رد یساسا تارییغت دنمزاین ھک دنتسھ یفادھا مدرم زا دادعت نیرتشیب یارب رتھب یگدنز تیفیک داجیا و
 و ون یاھ لح هار زا .دنوش ارجا هاگنآ و یزیر ھمانرب ات ،تسا اھتراھم و دادعتسا و اھ یروانف ،اھدنیارف
 دنمشوھ رھش کی داجیا ھک دینادب اما ،دیریگب رظن رد مھ اب ار لماوع نیا امتح .دیوشن تحاران یجیردت
 یزاس ھچراپکی و اھلح هار هدرتسگ یرامعم ،یروانف دربھار رب ھجوت لباق زکرمت مزلتسم ھک تسا یدھعت
 .تساھ ماظن

 ھتکن

  یروانف ھن دنتسھ مدرم دروم رد دنمشوھ یاھ رھش ھک دینک یروآدای )نارگیدو (ناتدوخ ھب

 

 طوبرم دیاش هزات ی ھعسوت کی دنمشوھ رھش تکرح ھک دینک رکف تسا نکمم امش : یروانف تقوم دنور 
 ھھد نیدنچ دننک راک رتھب اھ رھش ھکنیا یارب یروانف یریگراک ھب عقاو رد .دشاب ریخا لاس ھس ای ود ھب
 اقیقد تسا ھتفر راک ھب دنمشوھ رھش حلاطصا ھک ار یراب نیلوا ناوت یمن .تسا ماجنا لاح رد ھک تسا



 ی ھنیشیپ نتشاد اب یتح .ددرگ یم رب ١٩٩٠ لیاوا ھب لقادح نآ ھب عاجرا نیلوا انئمطم اما ،درک صخشم
 نآ جیاتن نیرت ریگمشچ و تسا نداد خر لاح رد نونکا دنمشوھ یاھ رھش یعقاو تایلمع ،ینلاوط اتبسن
 تسرد ھکنیا یارب اھ رھش،یتقوم یاھدنور عاونا زا یضعب زا شیب .دش دھاوخ هدید ور شیپ یاھلاس رد
 دنمشوھ یاھ رھش تکرح ،دنروایب ناغمرا ھب مدرم زا یفکم دادعت یارب ار یگدنز یلااب  تیفیک و دننک راک
 فدھ اما دنک رییغت نامز یط رد تسا نکمم دنمشوھ رھش موھفم دنچ رھ .دیشک دھاوخ لوط ھھد نیدنچ
 نیا ھک تسا هدیسر ارف نآ تقو ،اھ رھش کاکش ناربھر زا یرایسب یارب .درادن اضقنا خیرات اعقاو نآ

 یروآون عفانم ھب ات دننک راک ھب عورش و دننک اھر ار تسا رذگدوز سوھ کی دنمشوھ رھش ھک ار هدیقع
 ..دنبای تسد یرھش

 ھنوگنیا امتح دینک رورم ار دنمشوھ یاھرھش نوتم رگا : تسا مھم گرزب یاھ رھش یارب طقف ھک یموھفم
 یم رھاظ نامز رھ اھ مان نامھ .دنوش دنمشوھ دنناوت یم گرزب یاھ رھش طقف ھک دمآ دھاوخ رظن ھب

 زیگنا تفگش یاھ رھش نیا انئمطم .رگید یاھ رھش و وکسیسنارفناس ،انولسراب ،وکسم ،سیراپ ،ندنل :دنوش
 لابند ار ندش رتدنمشوھ فدھ دناوت یم یرھش رھ اما دنتسھ اراد ار دنمشوھ یاھ رھش بلاج تاراکتبا
 میقم ریغ تیعمج یاراد گرزب یاھ رھش .دنتسھ کچوک هزورما ناھج یاھ رھش رتشیب یلک روط ھب .دنک
 .)مینک یم ثحب لصف نیمھ رد ادعب دروم نیا رد ( دنتسھ

  لاتیجید یاھتخاسریز اب ندرک راک 

 .تسا نکمم ریغ لاتیجید تخاسریز موھفم یفرعم نودب دنمشوھ رھش موھفم ندرک ینعم

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ؟تسیچ لاتیجید تخاسریز نیاربانب ،بوخ رایسب .تسا دنمشوھ رھش کی زاین شیپ 1لاتیجید تخاس ریز
  یزاس هریخذ ای یا ھنایار شزادرپ ،یطابترا یاھ ھکبش ریظن ،ییانبریز تیلباق کی لاتیجید تخاسریز
 )رگید یاھ نامزاس رتشیب نینچمھ و ( رھش کی رد ار تاعلاطا یروانف یاھ تایلمع ماجنا ناکما ھک تسا
 ،لاتیجید تخاسریز .دراد طابترا رازفا مرن و یکیزیف یاھ ییاراد ھب لاومعم تیلباق نیا .دروآ یم مھارف
 نیب تامدخ و تاعلاطا ،اھ هداد تکرح و یسرتسد لرتنک و یزادنا هار ، ینابیتشپ یارب مزلا یاھ ماظن
  .دروآ یم مھارف ار ) اھ هاگتسد نیب و اھ هاگتسد و مدرم نیب ، مدرم

 .دشک یم ریوصت ھب ار لاتیجید تخاسریز یلصا یازجا ٢-١ریوصت

 لاتیجید تخاسریز یلصا یازجا :٢-١ ریوصت

                                       لاتیجید تخاسریز

 رایس و تباث لاصتا                                         ھکبش تخاسریز

 اھ هاگتسد و ایشا تنرتنیا                                                 هداد زکارم
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 یدربراک یاھ ھمانرب و ییانبریز یاھ حرط

 

 یانعم ھب بلطم نیا .دشاب دنمشوھ و عیرس ،دامتعا لباق ،لاتیجید تخاس ریز ھک دور یم راظتنا هزورما
 و دنمشوھ یاھ نفلت لماش اھرازبا عاونا قیرط زا  میس یب و تباث تنرتنیا ھب یسرتسد زا ندرک ینابیتشپ
 ییامنھار غارچ تاعلاطا یاھ تیلاعف ناکما دیاب لاتیجید تخاسریز نیا رب هولاع .تسا یصخش یاھ ھنایار
 ار یروف و یرورض یاھ ھناماس ،دنک لصتم ار اھرگسح ،دنک ینابیتشپ هداد زکرم زا، دنک مھارف ار
 تیامح یاف یاو زا ،دنک ھیذغت هدش تفایرد ربا یاضف زا ھک ار رھش یدربراک یاھ رازفا مرن دنک تیریدم
 .اھنیا زا رتشیب یرایسب و دنک

 .دننک ھفاضا عماوج ھب ار لاتیجید شوھ ات دنرب یم ار هرھب تیاھن لاتیجید تخاسریز زا دنمشوھ یاھ رھش
 یروانف و مدرم نیب ی ھطبار لاتیجید شوھ ،تسا یناسنا نیب طباور هرابرد یناجیھ  شوھ ھک یلاح رد
 عفانم زا دنناوت یم رھش نانکاس و نانکراک نآ یاھ تیلباق و یساسا لاتیجید تخاسریز قیرط زا .تسا
 لمع رتدمآراک عیرس تنرتنیا ھب یسرتسد اب دنناوت یم اھراک و بسک لاثم ناونع ھب .دنربب دوس یروانف
 یدربراک یاھرازفا مرن قیرط زا طخرب تروص ھب ناوت یم ار یرت بسانم و رتشیب یرھش تامدخ و دننک
 یم رداق دنراد هدھع رب ار دنمشوھ تامدخ ھئارا  راک ھک ار یناسک لاتیجید شوھ .داد ی ھیارا هارمھ نفلت

 .دننک ادیپ تسد یرتھب جیاتن ھب دنناوتب ات دنشاب ھتشاد رایتخا رد ار رازبا و اھ تراھم ھک دزاس

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 اھ تخاسریز نیا اریز .دنرب یم دوس یداصتقا رظن زا بلغا لماک لاتیجید یاھ تخاسریز یاراد عماوج
 ھک دنزاس یم رداق ار اھ رھش و دننک یم بذج ار اھراک و بسک ،دننک یم تیوقت ار یروآون و یرو هرھب
 :تسا هدش لیکشت ءازجا نیا زا رھش رھ رد یساسا لاتیجید تخاس ریز .دننک لمع رتدمآراک

 لاصتا و یسرتسد راک و بسک و اھ ھناخ یارب ھک رھش رسارس رد یمیس ھکبش :تباث دناب یانھپ ●
 .دنک یم مھارف ار تنرتنیا ھب

 ار یطابترا یسرتسد و تنرتنیا ،رھش رسارس رد میسیب ی ھکبش یاھ یروانف عاونا :رایس لاصتا ●
 .دننک یم مھارف هارمھ نفلت دننام ییاھ هاگتسد یارب

 و یاف یاو ریظن اھ ھکبش عاونا نایم زا هداد رثوم تکرح یارب مزلا تازیھجت :ھکبش تخاسریز ●
 .ءایشا مھ و مدرم مھ ندرک لصتم یارب

 تروص ھب تسا نکمم و دنک یم تیریدم ار شنایار و ھظفاح ،اھ ھکبش ھک یتاسیسات :هداد زکارم ●
 .دوش مھارف یربا شنایار  قیرط زا طخرب تروص ھب ای دشاب یلحم و یکیزیف

 یاھ لح هار ینابیتشپ و یریگراکب ،ھعسوت یارب اھ رازفا مرن و اھ ماظن :ییانب ریز یاھ یحرط ●
 .تامدخ ی ھئارا



 ھتفرگ اھ تابر زا و دنمشوھ یاھرازبا ات ھتفرگ اھ رگسح زا ،اھ هاگتسد عاونا :  1ءایشا تنرتنیا ●
 ھلدابم اھ ھناماس نیب ار اھ لمعلاروتسد و اھ هداد و دنتسھ لصتم تنرتنیا ھب ھمھ ھک ھیلقن لیاسو ات
 .دننک یم

 دنمشوھ یاھ رھش یارب یزاس هدنورپ

 ھک درک ملاعا ار دنمشوھ رھش تیرومام ،یدوم اردنران ،ناتسودنھ ریزو تسخن ٢٠١٢ نئوژ هام رد.
 دنورھش اھ رھش نیا ات دوب ناتسودنھ رد رھش 109 ی ھعسوت یارب یرھش یزاسزاب و یزاسھب ی ھمانرب
 یدربھار و ھظحلام لباق یراذگ ھیامرس ھک درک یم دییات تیرومام نیا .دنوش رادیاپ ھعسوت یاراد و تسود
 راک نودب .تسا مزلا عماوج نیا یور شیپ ھجوت لباق یاھ شلاچ دایز دادعت اب ھھجاوم یارب هدش باسح
 لاصا و داد دنھاوخ ھمادا اھ رھش یامنرود رب دوخ تیمکاح ھب بارخ و هدوسرف ،یفاکان یاھ ماظن ،شلاتو
  .دنوش قفوم رفن اھ نویلیم یگدنز دوبھب و دوخ تاراظتنا ھب یبایتسد رد دنناوت یمن

 یم ھئارا نیشیپ یاھ هویش نامھ ھب مھ زونھ تامدخ زا یضعب ،ناھج رسارس رد عماوج زا یرایسب رد
 هدنام یقاب روطنامھ دوب هدش یحارط زور رد رفن ١٠٠ یارب شیپ لاس ٣٠ ھک ناگمھ یاریذپ تامدخ .دوش
 ،ماحدزا .تسین یضار سکچیھ ؟تسیچ ھجیتن .دنک مھارف تامدخ رفن ١٠٠ یارب دیاب نونکا ھکنیا اب ،تسا

 .دوش یم - ود رھ - یرتشم و تمدخ هدنھد ھئارا یدیماان ثعاب صقان یاھدنیارف و اھ اطخ

 نیا .درک ھبرجت و ھظحلام یرھش یامنرود رد ناوت یم ار بارخ و هدوسرف ،دمآراکان یاھ لح هار شلاچ
 .دنک یم فیصوت ار تلاکشم یاھ هزوح زا یضعب تسرھف

 

 بایمک گنیکراپ .دوش یم رتشیب ماحدزا رتشیب یاھریسم ندش ھفاضا مغر یلع :یکیفارت ماحدزا  ●
 رھ ھب .دوش یم داجیا نیگنس کیفارت .دندرگ یم کراپ یاج لابند ھنادیماان ناگدننار یتقو و تسا

 .دوش یم یرھش زکارم رد یکیفارت ماحدزا مجح زا دصرد ٣٠داجیا ثعاب یدیماان نیا لاح
 یاج ھب هزات و زیمت بآ و دوش یم یراج اھ نابایخ رد بآ اسآ لیس یاھ ناراب زا دعب :بلایس ●

 .دوش یم ریزارس سونایقا تمس ھب دوش یزاس هریخذ دلوم ی هدافتسا یارب ھکنیا
 یارب دنناوت یمن ھک  یناسک یارب ار مادختسا یاھ ھنیزگ ،باختنا ناکما نادقف :یمومع لقن و لمح ●

 .دنک یم دودحم ،دننک رفس سرتسد رد یاھ لغش
 هدننک دودحم یلاتیجید فاکش داجیا ثعاب تنرتنیا ھب یسرتسد بسانمان عیزوت :تنرتنیا ھب یسرتسد ●

 .دنک یم رییغت تدش ھب تنرتنیا تعرس دشاب مھارف یسرتسد رگا یتح .دوش یم یگدنز
 ریذپان تشگرب تراسخ ھب رجنم -ینبرک -یلیسف یاھ یژرنا ھب یگتسباو :تسیز طیحم بیرخت ●

 .دوش یم تسیز طیحم ھب رمتسم و هوقلاب

 ناھنپ تلاکشم نیا .دیسانش یم رتھب ار ناترھش  اریز ،دیناد یم ار ناتدوخ رھش لیاسم امش 
 یموھفم رتھب یاھراکھار ھب زاین .دننک یم ھبرجت زور رھ ناشدوخ عماوج رد ار اھنآ ھمھ .دنتسین
 تلاکشم زا یرایسب زا رتشیب رھش نانکاس .دنھد یم لیکشت ار ام یگدنز اھ رھش .تسین یعازتنا
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 ھچ دھد حیضوت ھک دیسرپب سکرھ زا .دننک یم ھبرجت میقتسم ار یرھش یگدنز یاھ شلاچ ناھج
 دنناد یم نانکاس .دیسر یم تاییزج اب و لماک رایسب یباوج ھب دراد دوجو شا ھعماج رد یتلاکشم
 زا ناشیاھرھش ھک دنناد یم بوخ اعقاو اھنآ اما .دننک یم راک بوخ ییاھ ھبنج ھچ زا اھ رھش ھک
  )تسا ناچیپ نابز کی ھلمج نیا (؟دننک یمن راک بوخ ییاھ ھبنج ھچ

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 دنشاب ھتشاد یرتھب درکلمع دیاب اھ رھش دنیوگ یم ھک ییاھ داھنشیپ ھیلع رب تسا نکمم یسک ھچ
 چیھ امتح ؟دنک تمواقم ،دنراد یگدنز رتھب تیفیک زا  یدنم هرھب قاقحتسا یرتشیب مدرم ھکنیا و
 یروانف اب ھک ییاھ راکھار نتسب راک ھب یارب :تسا نیا دنمشوھ یاھرھش نتخاس ھیجوت . سک
  .دنشاب ھتشاد یرت ھنادنمشوھ درکلمع اھ رھش ھکنیا یارب و دوش یم ینابیتشپ دیدج و دوجوم

 

 گرزب یاھ رھش ربارب رد کچوک یاھ رھش

 ییاھ رھش ینعی کچوک یاھ رھش رد ایند رسارس مدرم رتشیب دیناوخب ھک دشاب روآ بجعت امش یارب دیاش
 رد اھ رھش رابخا ششوپ یگنوگچ ساسا رب .دننک یم یگدنز ،دنراد نکاس رفن رازھ ۵٠٠ زا رتمک ھک
 نلاک رد مدرم رتشیب دینک رکف تسا نکمم امش .تسا زیگنا تفگش مھ نم یارب یتح رما نیا اھ ھناسر
 هدنبیرف یاھ رھش .دننک یم یگدنز تیعمج رفن نویلیم کی زا شیب اب نیچ یاھ رھش رد ای ناھج یاھ رھش
 رتمک و رتکچوک یاھ رھش رد مدرم رتشیب ھک یلاح رد دننک یم بلج ار تاھجوت ی ھمھ ایند گرزب و
 .دننک یم یگدنز هدش ھتخانش

 ناشیاھ شلاچ و دنراد زاین یروآون ھب گرزب یاھ رھش ھک تسا نیا دنمشوھ یاھ رھش ی هرابرد مھم ھتکن
 دوش یم لابقتسا ناشیاھ تیقفوم و اھ رھش نیا ھب ھجوت زا .دنتسھ هدیچیپ و گرزب صخشم روط ھب مھ
 بیغرت رتھب یاھ شلات یارب ار نارگید و ددرگ یم رتشیب یاھ یروآون یارب هزیگنا داجیا ثعاب اریز
 یتفرشیپ بوچراچ کرد ھب ھک دننک یم صخشم ار ییاھ صخاش و اھرایعم نینچمھ اھ رھش نیا .دنک یم
 رھش شبنج ھک دینادب دیاب امش دوجو نیا اب .دنک یم کمک هدش ماجنا اھ رھش دوبھب یارب ناھج حطس رد ھک
 .تسارجا لباق ،گرزب و کچوک ،اھ رھش ی ھمھ یارب دنمشوھ

 مھ اھنآ زا یرایسب اما دنراد یناشوپ مھ انئمطم دننک یم ھبرجت کچوک و گرزب یاھ رھش ھک یتلاکشم
 یاھ هدودحم ی ھمھ رد ھک تسا یلکشم یکیفارت ماحدزا میوگب مناوت یم نانیمطا اب نم .دنتسھ زیامتم
 تعاس زا یضعب رد یپ رد یپ کیفارت ھک ییاھ رھش اما .دراد دوجو مھ انثتسا امتح ( .دراد دوجو یرھش
 اب یلیخ کچوک و گرزب یاھ رھش ھک ییاج ).دنتسھ بایمک -ردان -یلیخ ھنافساتم دنشاب ھتشادن زور یاھ
 یم ھجاوم  اھ شلاچ اب اھنآ ھک تسا یشور و هار و اھ شلاچ لح یارب ناشییاناوت رد دننک یم قرف مھ
 یاھرھش ھب تبسن و دنراد صاخ یاھدادعتسا ھب یرتمک یسرتسد و رتمک ی ھجدوب رتکچوک عماوج .دنوش
 رتعیرس کچوک یاھ رھش ھک تسا نیا ارجام تبثم ی ھبنج ھچ رگا.دنرادن ینادنچ تیلباق و تیفرظ گرزب
 .دنھد ماجنا یرتمک نامز رد ار اھراک و دننک یریگ میمصت دنناوت یم

 دیشاب ھتشاد دای ھب



 تسارجا لباق امش یارب ردقنامھ دنمشوھ رھش شبنج دینک یم راک ای یگدنز کچوک رھش کی رد امش رگا
 رھ رد ھمھ یارب رتلااب یگدنز تیفیک و رتھب درکلمع اب یعماوج نتشاد .تسا کرویوین رادرھش یارب ھک
 .تسا یرورض و مھم یرھش

 دنمشوھ دراوم رگید و دنمشوھ یاھ تلم

 دروم رد یسک ھچ .تسا هدش بوبحم لاماک دنمشوھ حلاطصا ھک دیا هدش ھجوتم لاامتحا نم دننام مھ امش
 .)3اسکلا ،ملاس .2لگوگ ، یھ .1یریس ،بوخ رایسب (؟تسا هدینشن یزیچ دنمشوھ هاگتسد ای دنمشوھ ی ھناخ
 ھناخراک رد دنمشوھ دیلوت اب ھک دننک یم یرادیرخ ار یتلاوصحم و دنراد دنمشوھ نفلت مدرم زا یرایسب

 نیمھ ارھاظ مھ نارگ ھلماعم .دنراد تسود ار حلاطصا نیا مدرم ارھاظ .تسا هدش ھتخاس دنمشوھ ی
 ھب لصتم و ھناروآون ھک یزیچ رھ یارب یتحار ھب ار حلاطصا نیا ام دسر یم رظن ھب.دنراد  ار ساسحا
 بسانم دنمشوھ رھش تاماھلا زا یضعب یارب حلاطصا نیا .میرب یم راک ھب دشاب روحم یروانف و تنرتنیا
 .تسا

 یم ار مھد یم ھئارا نم ھک ییاھ ییامنھار رتشیب اما تسا هدش زکرمتم دنمشوھ رھش رب باتک نیا ھچرگا
 .درب راکب زین دراد دوجو اھ رھش ورملق رد ھک ییاھ ھنیمز  رگید رد ناوت

 :میزادنیب یھاگن عوضوم اب طبترم دنمشوھ دراوم ھب رگید یھاگن دیھدب هزاجا

 رد نکاس عماوج .دننک یم یگدنز اھ هریزج رد ناھج تیعمج زا دصرد هدزای :دنمشوھ ی هریزج ●
 ھب ریازج رد یگدنز تعیبط ،دنھد شھاک ار نبرک تاریثات و دنشاب افکدوخ ھک دنتسھ قاتشم ریازج
 ھگن رادیاپ ار دوخ عماوج دنناوتب ات دنشاب قلاخ لاماک دنروبجم ھشیمھ نانکاس ھک تسا تروص نیا
 قلاخ ھب زاین .دننک یم ھبرجت اھ ناکم رگید زا لبق ار ییاوھ و بآ رییغت تارثا ریازج .دنراد
 هدوب تادراو ھب اکتا لیلد ھب خیرات لوط رد یژرنا یاھ ھنیزھ .تسا یرورض یحاون نیا رد ندوب
 بوسحم تیولوا دنمشوھ ی ھکبش یروانف و ریذپدیدجت یاھ یژرنا یارب زکرمت نیاربانب ،تسا

 یارب ناشیاھ هزومآ نتشاذگ کارتشا ھب یارب ناھج رسارس رد ریازج رد نکاس عماوج .تسا هدش
 رھش کچوک ھنومن ناونع ھب ار دنمشوھ ی هریزج دیناوت یم امش .دننک یم تکراشم مھ اب رگیدکی
  .دیروایب باسح ھب دنمشوھ

 هدرک تسرھف ،دنتسھ دنمشوھ ی هریزج دربھار یریگیپ لاح رد ھک ار یریازج زا یضعب ٢-٢ ریوصت
 .تسا

 4ابورا

    5 یلیس ریازج

 
1 Siri 
2 Google 
3 Alexa 
4 Aruba 
5 Isles of Scilly 



 1کیرآ ھلاب ریازج

 2لسکت

 3انیلوداکوین

 4زدیربھرتوا

  نانوی ریازج

 5رم نآ لیا لب

 دنراد دنمشوھ ی هریزج یروانف ھک یریازج زا ھنومن تشھ )٢-٢( ریوصت              

 رد روپاگنس زا امن نیا دروم رد (.تسا طوبرم روپاگنس یاھ شلات ھب رتشیب حلاطصا نیا :دنمشوھ تلم 
www. smart nation .sg.دندرک یرادربوگلا مادقا نیا زا اھ روشک رگید دوجو نیا اب .)دینادب رتشیب 

 کی مدرم ی ھمھ یگدنز و دننک سکعنم ار ندش رتدمآراک و ندش لصتم رتھب یارب تلم کی لک شلات ات
 نیا فادھا .تسا زکرمتم لاتیجید تامدخ ھئارا رب اھ شلات رتشیب روپاگنس رد .دنشخب دوبھب ار روشک
 دنریگ یم لااب زایتما یعمج تیاضر رظن زا ،دنتسھ لاتیجید دصقم ات ادبم زا دوش یم یتامدخ لماشروشک
 لیوحت نامز شھاک و تلود یریگ میمصت دوبھب یارب هداد لیلحت و ھیزجت و اھ هداد ،یعونصم شوھ زا و
  .دننک یم هدافتسا تامدخ

 یاھ هاگشزرو .تسا یشزرو نارادفرط ی ھبرجت ی اقترا  دنمشوھ هاگشزرو فدھ :دنمشوھ هاگشزرو
 ناھج حطس رد یمیدق یاھ هاگشزرو زا یرایسب و دنتسھ تخاس لاح رد ھچراپکی لاماک یروانف اب دیدج
 شیامن یاھ ھحفص قیرط زا و دنراد عیرس تنرتنیا ھب لاصتا اھ هاگشزرو نیا .دنتسھ یزاسھب لاح رد
 اھ هداد زا و دننک یم مھارف نارگاشامت یارب ار یلیمکت یا ھظحل تاعلاطا دنمشوھ یاھ نفلت و گرزب
 یاھ سیورس فص رد رظتنم دارفا دادعت زین و دوجوم کراپ یاھاج دروم رد تاعلاطا ی ھئارا یارب
 .دننک یم هدافتسا یتشادھب

 و کیتابر ، یعونصم شوھ زا تنرتنیا ھب لصتم و ھتفرشیپ یدیلوت تاسیسات نیا :دنمشوھ ی ھناخراک
 یم دیلوت طوطخ .دننک یم هدافتسا  راکدوخ لاماک ی هرادا یارب ءایشا تنرتنیا و اھ هداد لیلحت و ھیزجت
 دنمشوھ ھناخراک کی یاھ هداد .دنوش رتریذپ فاطعنا و رتدمآراک دنریگب دای و دننک حلاصا ار دوخ دنناوت
 تلاوصحم و رتشیب دیلوت یزاس ھنیھب ثعاب و هدیشخب دوبھب ار یحارط دنیارف و ھضرع ی هریجنز دناوت یم
 .دوش رتلااب تیفیک اب

 تسا تیباذج ندروآ تسد ھب یادتبا رد دنمشوھ ناتسرامیب کی یارجا و موھفم :دنمشوھ یاھ ناتسرامیب
 و یعونصم شوھ ، اھ هداد یریگراکب اب اھ ناتسرامیب .دنتسھ ینامرآ زونھ نآ فادھا رتشیب ھچ رگا

 
1 Balearic Islands 
2 Texel 
3 New Caledonia 
4 Outer Hebrides 
5 Belle-ile-en-Mer 



 تابر ،هولاع ھب.دنھد شیازفا نارامیب یارب ار تبثم جیاتن و دنوش رتدمآراک دنناوت یم لصتم یاھ هاگتسد
 نایاتمھ ھب تبسن رتمک ی ھنیزھ اب و ینیب شیپ تیلباق اب یزور ھنابش ار هرمزور تامدخ دنناوت یم اھ
 .دنھد ھئارا دوخ ناسنا

 ی ھطوحم و دنمشوھ یاھامیپاوھ ،دنمشوھ یاھ هدکھد ،دنمشوھ قطانم لماش دنمشوھ یاھ ھنیمز رگید
 ٧ لصف رد یروآون شخب مان اب دنمشوھ رھش ھعومجم ریز دروم رد نم ( .دوش یم دنمشوھ یھاگشناد
 .)درک مھاوخ ثحب

 )S D Gs( للم نامزاس رادیاپ ھعسوت فادھا

 ار رادیاپ ی ھعسوت یارب للم نامزاس ٢٠٣٠ دنس روشک ١٩٣ ،نیودت ھھد نیدنچ زا دعب ٢٠١۵ لاس رد
 نیا.دوش یم رایعم ١۶٩ لماش ھک هدش لیکشت رادیاپ ی ھعسوت فدھ ١٧ زا دنس نیا لک . دندرک اضما
 اب هزرابم ،اھرھش ندرک رادیاپ ، لیصحت ،یتملاس دوبھب ،یگنسرگ و رقف ھب نداد نایاپ لماش فادھا
 زکرمتم یلک روحم ۵ نیا رب فادھا .دوش یم اھ لگنج و اھ سونایقا زا تیامح و ییاوھ و بآ تارییغت

 .تسا هدش

 مدرم ●
 نیمز هرک ●
  یبایماک ●
 حلص ●
 تکراشم ●

 .دنبای تسد فادھا نیا ھب ٢٠٣٠ لاس ات دعب لاس ١۵ ھک دندش دھعتم هدننک تکرش یاھروشک

 یارب یھار ی ھشقن دنس نیا :تفگ نوم یک ناب یاقآ ،دحتم للم نامزاس لکریبد ،دنس یاضما مسارم رد
 ناوخارف نینچمھ.دنامن اج نآ زا سک چیھ و دشاب ھمھ قیلا ھک تسا یگدنز نتخاس ،رقف ھب نداد نایاپ

 دنمناوت ،تیقفوم ندرک تمسق یارب اھ شلات تیوقت و ھمھ تکراشم اب شلات و راک یارب تسا یمومع
 .هدنیآ یاھ لسن و لسن نیا یارب ام ی هرایس یارب یتملاس و حلص نیمات ،شاعم رارما یارب مدرم ندرک

 ات نیمز ی هرک و مدرم یارب رتھب ییایند نتخاس یارب ناھج حرط دنس نیا فدھ ١٧ ،ھصلاخ روط ھب
 .تسا ٢٠٣٠ لاس

 ار )٢-٣( ریوصت اھنآ یریوصت شیامن یارب ،تسا ٢٠٣٠ رادیاپ ی ھعسوت دنس فدھ ١٧ تسرھف نیا
 :دینیبب

 .دیھد نایاپ اج ھمھ رد و شتلااح ی ھمھ رد رقف ھب ●
 ار رادیاپ یزرواشک و دیبای تسد ھتفای دوبھب ی ھیذغت و ییاذغ تینما ھب و دیھد نایاپ یگنسرگ ھب ●

 .دیھد اقترا
 .دیھد اقترا ینس رد ھمھ یارب ار هافر و دینک نیمضت ار ملاس یاھ یگدنز ●



 رمع لوط مامت رد ار یریگدای یاھ تصرف و دینک نیمضت ار ریگارف و ھنلاداع ،تیفیکاب شزومآ ●
 .دیھد اقترا ھمھ یارب

  .دینک دنمناوت ار نارتخد و نانز و دیبای تسد یتیسنج یربارب ھب ●
 .دینک نیمضت ھمھ یارب ار دمآ زور و رادیاپ ،دامتعا لباق ،ھفرص ھب نورقم یژرنا ھب یسرتسد ●
 ھمھ یارب ار ھتسیاش راک و دلوم و لماک مادختسا نینچمھ ،رمتسم و ریگارف ،رادیاپ یداصتقا دشر ●

 .دینک نیمضت
 ار یروآون و دینک تیوقت ار رادیاپ و ریگارف یزاس یتعنص و دیزاسب ریذپ دوبھب یاھ تخاسریز ●

 .دییامن جیورت
 .دیھد شھاک اھروشک نورد و اھروشک نیب ار یرباربان ●
 .دینک رادیاپ و ریذپ دوبھب ،نما،ریگارف ار یناسنا یاھ هاگتماقا و اھرھش ●
 .دینک نیمضت ار رادیاپ فرصم و دیلوت یوگلا ●
 .دیھد ماجنا یروف مادقا نآ تارثا و ییاوھ و بآ تارییغت اب هزرابم یارب ●
 .دینک هدافتسا تسرد و دینک ظفح رادیاپ ی ھعسوت یارب ار ییایرد عبانم و اھایرد ،اھ سونایقا ●
 .دیھد اقترا و دینک ظفح و تیامح ار یکاخ موب تسیز زا رادیاپ ی هدافتسا ●
 ار کاخ تسشنورف و دینک هزرابم ییاز نابایب اب ،دینک تیریدم رمتسم تروص ھب ار اھ لگنج ●

 .دینک یریگولج یتسیز عونت یدوبان زا و دینک سکعرب ار نآ دنور و هدرک فقوتم
 .دینک ایحا ار رادیاپ ی ھعسوت یارب یناھج تکراشم و دینک دنمتردق ار ارجا تاناکما و اھرازبا ●

 تیعمج فصن ھک یلاح رد .دراد دوجو یحضاو کارتشا ھجو اھرھش و رادیاپ ی ھعسوت دنس فادھا نیب
 رگا ـ دنسر یم دصرد ٧٠ ھب ٢٠۵٠ لاس ات و ـ دننک یم یگدنز اھ رھش رد رضاح لاح رد نیمز هرک
 رایسب یاھ شلات دنمزاین رھش رد تامادقا ماجنا ،دننک لمع یتسرد ھب ناشتادھعت ھب ھک دنراد دصق اھروشک
 .تسا

  للم نامزاس رادیاپ ی ھعسوت فدھ١٧   :٢-٣ ریوصت

 ینیشنرھش یاھشلات هاگدید زا و دینک رورم هرابود ار فادھا زا مادک رھ و ینک فرص تقو ھظحل کی
 ات دریگ تروص یلحم رھش حطس رد دیاب لمع و راک ھک دوش یم راکشآ لاماک هاگنآ .دینک یسررب ار اھنآ
 ١٧ نیا نایم زا .دنتسھ اھنآ رتشیب اما دنتسین روحم رھش اھنآ ی ھمھ ھتبلا .دبای تسد میظع جیاتن نیا ھب
 شلاچ کی ١١ هرامش فدھ و دنراد یرھش دنویپ میقتسم ریغ ای میقتسم اراکشآ ١۶ ات ۶ هرامش ،فدھ
   .تسا یرھش یزکرم

 تاعوضوم زا یضعب .دنراد یناشوپ مھ یمھم یاھ رظن زا فدھ ١٧ ی ھمھ و دنمشوھ یاھرھش دوصقم
 ھب ھک دنتسھ ییاھ هزوح تملاس و یروآون ،یرادیاپ تیلباق ،یریذپ دوبھب ،تسیز طیحم ،تیعماج ،ریظن

  .دنریگ یم رارق یسررب دروم باتک نیا رد لماک روط

 ھعماج صوصخم یاھزاین زا رتارف ،دوخ رادیاپ دنمشوھ رھش دربھار یارب یرتشیب تاھیجوت ھب امش رگا
 ھب ارھاظ دنس نیا .دیورب شیپ للم نامزاس رادیاپ ھعسوت فادھا زا رتارف تسین مزلا ،دیراد جایتحا نات

 سپ ،تسا ھعماج رد یگدنز تیفیک دوبھب امش فدھ رگا ھک یوحن ھب تسا تیامح لباق و هدش میظنت یبوخ



 دناوت یم عوضوم نیا .دینک یم تکرح رادیاپ ی ھعسوت فادھا  بولطم دوصقم تھج رد امیقتسم لاامتحا
 .دنک کمک دنمشوھ رھش دربھار دروم رد وگتفگ یریگ لکش و امش یزیر ھمانرب حرط ھب

     دیشاب ھتشاد دای ھب

 شزرا و رابتعا دناوت یم ناتدنمشوھ رھش دربھار اب للم نامزاس رادیاپ ی ھعسوت داعبا ندرک ھچراپکی
 دینک صخشم و دینک دراو دنیارف رد ادتبا ار للم نامزاس رادیاپ ی ھعسوت فادھا .دھد شیازفا ار ناتیاھشلات

 .دنتسھ یبوخ یاھ دصقم و اھ لمکم ییاھ هزوح ھچ

 ھتکن

 یوحن ھب دیھد اقترا یلم رادیاپ ی ھعسوت فادھا یربھر ھب ات دنمشوھ رھش تامادقا دروم رد ار دوخ شناد
 .درک دییات و تفای تسد هدننک تکراشم یاھ شلات ھب ناوتب ھک

 لباق ییاھنت ھب و اھولیس رد یرھش شلات و راک قیرط زا رادیاپ ی ھعسوت ھنابلط هاج فادھا ، هرخلااب
 تصرف ھکلب درب یم لااب ار رتھب جیاتن سناش اھنت ھن یا ھقطنم یاھ شلات یارب وجتسج .تسین یسرتسد
 .دروآ یم مھارف اھ ھنیزھ میسقت و ینیشن رھش یروآون شناد و دنمشوھ رھش دربھار یارب مھ ییاھ

 ینونک تفرشیپ و رادیاپ ھعسوت ی ھناگ ١۶٩  یاھرایعم ی ھمھ نینچمھ و یفاضا تاعلاطا دیناوت یم امش
 .دیبایب  WWW.un.org/susfainablederelopment رد ار نآ

 طسوت باتک نیا بلاطم :منک ھفاضا لااب بلاطم ھب مھ ار تلامج نیا دیاب ھک دیوگ یم نم لیکو ،رخآ رد
 یاھروشک ای تاماقم ای دحتم للم نامزاس یاھ هاگدید ی هدننک سکعنم و تسا هدشن دییات دحتم للم نامزاس
 .دشاب یمن نآ وضع

 دنمشوھ رھش یاھ ھنومن یسررب

 رھش ھنارکتبم  تامادقا اھرھش ناھج یاھ شخب ی ھمھ رد ابیرقت .تسا یناھج اعقاو دنمشوھ رھش شبنج
 دنا هدشن یدنب فص دنمشوھ یاھ رھش تسرھف رد اراکشآ ھک ییاھ رھش یتح .دنا هدرک ملاعا ار دنمشوھ
 دوجوم عماوج رب هولاع .دنتسھ دنمشوھ ھنارکتبم تامادقا یاھرایعم یگمھ ھک دنتسھ یتامادقا ماجنا لاح رد
 رھش نیلوا .دنوش یم یحارط ینیشنرھش یروآون یزکرم ھتسھ اب ھک دنتسھ تخاس لاح رد دیدج یاھ رھش
 ،اینک رد 4ازنوک ،یبونج هرک رد 3ودگنوس ،یبرع هدحتم تاراما رد 2ردصم ،1روداوکا رد یاچای لماش اھ
 یناھج تیھام ییاھنت ھب بلطم نیا .دوش یم رصم رد دیدج تختیاپ کی و یدوعس ناتسبرع رد 5موین

 .دنک یم صخشم ار دنمشوھ رھش شبنج

 
1 Yachay, Ecuador 
2 Masdar 
3 Songdo 
4 Konza   Kenya 
5 Neom 



 ،لوا .دیدج لاماک رھش کی و دوجوم ی هدش ھتخاس طیحم :میزادنیب یھاگن امنرود ود زا رھش ود ھب دییایب
 مادرتسمآ .تسا دنلھ تختیاپ ھک یناھج حطس رد ییاپورا یابیز رھش کی ،منک یم زکرمت 1مادرتسمآ یور رب
 رھش کی ھک 2سیلوپونکت ازنوک دروم رد ،مود .دش ھتخاس یریگیھام ی هدکھد تروص ھب ١٢٧۵ لاس رد
 یقرش لحاس  یزکرم شخب  رد اینک تختیاپ یبوریان بونج رتمولیک ۶٠ رد تفرشیپ لاح رد دیدج دنمشوھ
 .مھد یم حیضوت اقیرفآ

 دنلھ ،مادرتسمآ

 هدش زکرمتم عوضوم ۶ نیا رب هدش زاغآ ٢٠٠٩ لاس رد ھک مادرتسمآ رد دنمشوھ رھش یارب اھ شلات
  .تسا

 ءایشا تنرتنیا  و دنمشوھ ی ھکبش،اھ داپھپ دننام ون یاھ یروانف لوبق :یروانف و تخاس ریز ●
 .دنتسھ طوبرم یرھش رھ ھب ھک یساسا ی هزوح ھس نیا درکلمع دوبھب :دنامسپ و بآ ،یژرنا ●
  ینمیا شیازفا و یگدولآ و یکیفارت ماحدزا شھاک :کرحت ●
 .ددجم ی هدافتسا و شھاک ، تفایزاب قیرط زا یگدولآ و دنامسپ شھاک:یشخرچ رھش ●
 تسرد تامیمصت ذاختا یارب مزلا رازبا ناریگ میمصت ھکنیا نیمضت :تلایصحت و هرادا یگنوگچ ●

 .دنک یم ظفح و هدرک بذج ار رھام یاھدادعتسا مادرتسمآ ھکنیا و دنراد رایتخا رد ار
 تکراشم یارب یھار و دنتسھ لغاش نادنورھش ھکنیا نیمضت :یگدنز -شاعم رارما و نادنورھش ●

 .دنراد رھش یارب دیدج یاھ ھشیدنا رد ندوب میھس و

 اینک ،سیلپ ونکت ازنوک

 یورشیپ ناونع ھب ار ) 3یتیس یژولونکت ازنوک لابق ( سیلپ ونکت ازنوک داجیا اینک تلود ٢٠٠٨ لاس رد
 قفوم و ریذپ تباقر یاینک کی داجیا ٢٠٣٠ زادنا مشچ فدھ .درک بیوصت اینک ٢٠٣٠ زادنا مشچ حرط
 رب تدش ھب نآ دنمشوھ رھش فادھا نامز نآ ات .تسا ٢٠٣٠ لاس ات  یگدنز یلااب تیفیک اب هارمھ یناھج
 .تسا هدش زکرمتم یداصتقا یاھ تصرف

  :تسا هدرک زکرمت تامدخ زا عون راھچ نیا یارب دیدج رھش نیا دنمشوھ رھش یاھ شلات

 طیحم و یعمج ینمیا ،یناگمھ عیانص ،لقن و لمح ھک دوش یم ییاھ یروانف لماش :تخاس ریز ●
 .دننک یم ینابیتشپ ار تسیز

 نادنورھش تکراشم یارب نینچمھ و تامدخ ھب ناسآ یسرتسد ، ھجوت زکرم ،هزوح نیا رد :دنورھش ●
  .تسا رھش رد

 .دنک یم ینابیتشپ دمآراک و رثوم ی ھعسوت و حرط زا یروانف نیا :رھش ●
 یلحم تراجت و اھ تکرش زا تیامح یارب تامدخ زا یا هدودحم لماش هدودحم نیا :راکو بسک ●

 راک و بسک عیرس شزومآ و مان تبث و تسا

 
1 Amsterdam 
2 Konza Technopolis 
3 Konza Technology City 



 ،مادرتسمآ رد .تسا فادھا زا مادکرھ هارمھ اھ حرط زا یدایز دادعت ،رھش ود نیا ی ھنارکتبم تامادقا رد 
 ات دنوش گنھامھ دوجوم یاھ یروانف و تخاسریز لماش ،هدیسر ثرا ھب یاھ شلاچ اب دیاب اھ حرط نیا
 ازنوک .دشاب ھتشادن ریثات ناش ھنازور یاھ تیلاعف رب ھتشذگ دوجوم یاھ ماظن زا مادک چیھ ھک دننک نیمضت
 دھد رارق رظن دروم ار ھتشذگ زا هدیسر ثرا ھب یاھ تیدودحم ھک تسین روبجم ھک دراد ار تیزم نیا

 یارجا ھک دیوش یم ھجوتم دیشاب هدرک تیریدم ار گرزب حرط کی لابق امش رگا .تسا دیدج زیچ ھمھ اریز
 .تسا رت تحار ردقچ ازنوک رھش حرط

 ی هدننک سکعنم ھک دنتسھ یزکرمت یاھ هزوح عاونا دنمشوھ یاھرھش یناھج تیھام روآدای ھنومن ود نیا
 لباق یاھ شلاچ اب اما دنا ھتفای تسد یا هدش تبث یاھ تیقفوم ھب  ود رھ.دنشاب یم اھ تیولوا و اھزاین
 ییاھ فقوت یلم یاھ تیولوا اب تباقر و یلام نیمات لیلاد ھب ازنوک صوصخ ھب.دنا هدش ھجاوم مھ یھجوت
 .تسا ھتشاد

 یاھ ھبنج رظن زا اما .تسا تخس دنمشوھ رھش نتخاس،میھد ناشن نیریش و ناسآ ار راک نیا میھاوخ یمن
 .دراد ار ششزرا امتح تبثم

 ھتکن

 هدھاشم ناھج رسارس یاھرھش زا دنلب تسرھف کی رد ار دنمشوھ رھش یاھدربھار ،فلا ی ھمیمض رد
 فرص تقو ناتدنمشوھ رھش یاھ شلات یارب ماھلا و ییامنھار تھج اھدربھار نیا یسررب یارب.دینک یم
 .دینک

  موس لصف

 اھرھش یاھ شلاچ و اھزاین ھب نداد خساپ

 لصف نیا رد

 دنھد یم لکش ار اھرھش ھک ییاھورین یسررب ●
 تسا رییغت لاح رد ھعماج تاراظتنا ھنوگچ ھکنیا فشک ●
 یعامتجا تکراشم دیدج لاکشا فشک ●
 ینیشنرھش یامنرود یلصا ناگدنھدرییغت صیخشت ●

 

 

 زا یدادعت ار رییغت نیا .رگید یضعب زا رتشیب یضعب ھتبلا ـ دنتسھ رییغت یمئاد رییغت تیعضو رد اھرھش
 دیدج یاھ یروآون یفرعم و تیعمج تارییغت ،اھ زاین و اھ شلاچ لماش ھک دنراد یم او تکرح ھب لماوع
 .دوش یم



 زا یضعب دروم رد لصف نیا رد ـ دنراد ناشیاھرھش زا مھ یرتلااب تاراظتنا عماوج مکی و تسیب نرق رد
 خساپ یارب مزلا ی هزیگنا اھ کرحم نیا ھنوگچ ھک مھد یم حیضوت و منک یم واکودنک رییغت یاھ کرحم
                                                                   .دنروآ یم مھارف ار رت ھنادنمشوھ یاھراکھار و اھ

 

 اھرھش لوحت لاح رد یاھ شلاچ و اھزاین زا یرادرب ھشقن

 نآ رد .دوب هدش لیدبت یلضعم ھب گرزب یاھرھش زا یرایسب رد اھ بسا عوفدم ،١٨٠٠ ی ھھد رخاوا رد
 ییاھ ھکشرد زا یا ھنومن ٣ـ١ریوصت( .دنتشاد هدھع رب ار اھلااک و مدرم لقن و لمح بسا نارازھ ،اھزور
 ،لاثم ناونع ھب ).تشاد مان 1موسناھ ی ھخرچود ی ھکشرد و دندش یم هدیشک بسا اب ھک دھد یم ناشن ار
 هاجنپ لقادح یارب اضاقت یاضاقت ثعاب ھک دنتشاد زاین زور رد بسا ١٢ ھب یبسا یاھ سوبوتا ندنل رد
 لباق عوفدم لکشم نازیم دینک مسجت دیناوت یم ھک روطنامھ .دوب یسوبوتا  ھناماس یارب طقف بسا رازھ
 درک یم بذج ار اھ سگم و اھ ھشپ عوفدم ،دش یم داجیا ھک یگتفشآ و عوبطمان یوب رب هولاع .دوب ھجوت
 شدوخ مدرم ندرک مومسم لاح رد ندنل یاھ نابایخ.دش یم ضارما رگید و ھبصح بت شرتسگ ثعاب ھک
 .دوب

 ١٨٧٧ندنل : موسناھ ی ھخرچود ی ھکشرد )٣ـ١(ریوصت

 ی ھمھ ،لاس ۵٠ لوط رد :درک پاچ ار ناونع نیا )ندنل یلصا ی ھمانزور( 2زمیات ،١٨٩۴ لاس رد
 .دش دھاوخ نفد عوفدم زا توف ٩ ریز ندنل یاھ نابایخ

 .دش عارتخا وردوخ.درک رییغت زیچ ھمھ نوچ ؟ارچ.دادن خر قافتا نیا متح روط ھب

 رییغت یگشیمھ زیچ اھنت :تسا هدوبن زورما زا رت تسرد هاگ چیھ اما تسا یا ھشیلک ھلمج نیا ھک مناد یم
 لاح رد دسر یم رظن ھب دننک یم ضرف یھیدب ار ھچ رھ ھک دننک یم یگدنز یا هرود رد اھ ناسنا.تسا
 یاھ یگژیو زا اھنآ یود رھ ھک تسا میظع یاھ شلاچ و اھ تصرف ی هرود ،نارود نیا .تسا لوحت

 ).دینیبب ار ٨ لصف بلاقنا نیا تیھام دروم رد رتشیب ی ھعلاطم یارب (.دنتسھ یتعنص بلاقنا نیمراھچ

 ارچ ھکنیا لیلد دروم رد و ما ھتشاد تیلاعف یعونتم ی ھناروآون یاھ شقن رد مدوخ یلغش نارود رد نم
 یارب لاومعم یروآون اب امش:ھیضرف نآ تسا نیا :ما ھتخاس یا ھیضرف تسا یراوشد راک بلغا یروآون
 ضرف رگا.دینک رکف یا ھظحل ھلمج نیا دروم رد .دیزاس یم یدیدج راکھار درادن دوجو زونھ ھک ییایند
 ی هدنیآ رد ھک ییایند یارب ار زورما دیشاب رداق دیاب ،تسا عیرس رییغت طیارش رد ھشیمھ ھعماج ھک دینک
 دھاوخ ریگمشچ امش تیقفوم دیوش عوضوم ھجوتم تسرد رگا .دیزاسب ،دوب دھاوخ توافتم رود نادنچ ھن
 دیاب دینک یم قلخ زورما ھچنآ .دیدرگرب ھناخ ھب و دینک عمج ار ناتلیاسو دیاب دیوش ھجوتم هابتشا رگا .دوب
 نیا نم تادھاشم و تایبرجت ساسا رب.دراد تیعقاو اما ،تسین ناسآ راک نیا .دشاب ھتشاد دربراک هدنیآ رد
 .تسا تابثا لباق مھ زونھ ھیضرف

 
1 hansom 
2Times  



 یاھزاین ندرک فرطرب یارب اھنآ .دنتسھ لوحت لاح رد لبق زا رتشیب یتعرس اب یرگید زیچ رھ لثم اھرھش
 دوخ فارطا تارییغت ھب نداد ناشن شنکاو لاح رد لکش نیمھ ھب مھ عماوج .دنتسھ رییغت لاح رد عماوج
 ھک مینک یم یسررب لصف نیا رد .ار ام مھ اھرھش مینک یم یحارط ار اھرھش ام،نامز لوط رد .دنتسھ
 .دتفا یم قافتا ھنوگچ لاامتحا دنیارف نیا

 یداصتقا تارییغت

 ترجاھم ھکلب مدرم ترجاھم طقف ھن ھتبلا ،تسا هدوب ترجاھم ھتشذگ لاس ٢٠٠ رد عماوج یداینب رییغت
 نیب و نورد تراجت،تیرشب خیرات رتشیب لوط رد .یرھش یحاون ھب ییاتسور یحاون زا یداصتقا تردق
 یروتارپما رھ روھظ اب .دوب یداصتقا تیلاعف یلصا ی ھکرحم یورین ،کچوک یاھ هدکھد و اھ هورگ
 دیدج یاھرازاب زا لوپ تشگزاب اب و دندش افوکش )ندنل،سیراپ ،لوبناتسا ،مر ،نتآ( اھنآ تموکح زکرم
 .دنام یقاب ییاتسور ناھج رتشیب ،دندوب ییانثتسا دراوم اھنآ اما .دندرک دشر

 لیکشت ھب رجنم اتیاھن ھک دندروآ راب ھب یبارخ اھ گنج و دندش نوگنرس اھ یروتارپما نامز لوط رد 
 .دندوزفا یرھش ترجاھم تعرس ھب یتعنص یاھ بلاقنا .دنتفرگ لکش تردق زکارم و دش دیدج یاھروشک
 هرھب دھاش مک مک نپاژ صوصخ ھب و یلامش یاکیرمآ ،اپورا رد ندش یتعنص لاح رد یاھرھش زا یرایسب
 یاھتیلاعف و ایسآ و اپورا رد اھرھش یزاسزاب مود یناھج گنج زا دعب .دندوب یداصتقا دشر و لااب یرو
 یاھ ھھد لوط رد ھتفای ھعسوت قطانم رتشیب یارب یوق یلام یاھ تیعقوم داجیا ثعاب نآ هارمھ یداصتقا

 .دش ١٩۶٠ و ١٩۵٠

 ،گنس لاغز جارختسا ریظن ییاھ هزوح رد ھک یرایسب ی ھتفای ھعسوت یاھرھش متسیب نرق ینایاپ عبر رد
 و دوکر لیلد ھب ،دندرک یم تباقر مھ اب دیلوت رد یلک روط ھب و تازلف دیلوت ،وردوخ ژاتنوم ،کینورتکلا
 .دنداتفا یدوبان ی ھطرو ھب ندش یناھج زا یشان یداصتقا شزرا شھاک

 نرق رد .داد شرتسگ ار تورث عیزوت و ینیشنرھش دشر ،ھعسوت لاح رد یقرش بونج یایسآ عیرس روھظ
 رد عیرس دشر یاراد رترب رھش ١٠ ،هدنیآ ی ھھد رد ،لاثم ناونع ھب .دراد ھمادا دنور نیا مھ مکی و تسیب

 .دوب دنھاوخ ناتسودنھ رد یلخاد صلاخان دیلوت دشر رظن زا ناھج

 .تسا هدوب یدوعص ـ یتائانثتسا اب ھشیمھ ـ یرایسب یاھرھش ریسم ،دایز یاھ بیشن و زارف مغر یلع
 ار یلخاد صلاخان دیلوت لک دصرد ٨٠ و دنتسھ نیمز ی هرک رب مکاح یداصتقا یورین اھرھش هزورما
 .دننک یم داجیا

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ھب اھنآ ی هدیسر  ثرا ھب عیانص اریز دننک فیرعت زاب ار دوخ ھک دنک یم راداو ار اھ رھش ندش یناھج
 رد اھناکم رتشیب رد یتامدخ عیانص.دبای یم شھاک رت ھنیزھ مک یاھ هزوح اب تباقر ای ندوب بسانمان لیلد
 .دنتسھ ندش امرفمکح لاح



 ھمھ نیا اب،دننیب یم یداصتقا تیقفوم هاگیاج رد ار دوخ یضقانتم روط ھب اھ رھش ،مکی و تسیب نرق رد
 شیازفا و یدوبان لاح رد یگتسباو ،یناھج تباقر بناج زا ھک دنوش یم ھجاوم یا هداعلا قوف یاھ شلاچ اب
 .دنوش یم لیمحت یتایلمع یاھ ھنیزھ

   هدنیازف و هدیچیپ یرھش تامازلا

 

 ییاھریسم روط نیمھ و تامدخ.تسا یا هدیچیپ دنیارف مکی و تسیب نرق رد رھش کی رثوم ندرک یتایلمع
 ھتخاس یاھ طیحم رب هولاع .دنا ھتفای شرتسگ ھتشذگ لاس ۵٠ رد یا ھسیاقم لباق زرط ھب دنوش یم ھئارا ھک
 ھعومجم ی ھمھ دیاب اھ رھش ھک دراد دوجو عقوت نیا )اھ هداج و اھنامتخاس دننام یکیزیف داعبا ھمھ( هدش
 ار ھناخ نامتخاس شرتسگ یارب زوجم نتفرگ ھب زاین لاثم ناونع ھب .دننک ینابیتشپ ار لاتیجید تامدخ ی
 ی ھعجارم راب دنچ مزلتسم ھک تسا یلمع ی ھبرجت کی راک نیا اھ رھش رتشیب رد .دیریگب رظن رد
 طابترا کی ارصحنم ھبرجت نیا لک ،شیپ اھلاس .دشاب یم زوجم تفایرد یکیزیف زکرم ھب هدنھد تساوخرد
 .داد ھئارا طخرب ناوت یم ار زوجم تفایرد دنیآرف زا یشخب ای ھمھ هزورما .تسا هدوب صخش ھب صخش
 ھئارا و هدننک تساوخرد .دننک ھچراپکی ار زوجم تفایرد لاتیجید و گولانآ یایند دنروبجم اھ رھش نونکا
 یتحار ھب اھراک ی ھمھ ھکنیا زا نانیمطا یارب اما ،دنرب یم یناوارف دوس تباب نیا زا ود رھ تمدخ هدنھد
 .دراد دوجو مھ یدایز یاھ یگدیچیپ ،دنتسھ سرتسد رد و نما زاین ماگنھ رد اھ هداد لاثم ، دنوش یم ماجنا

 ،1کیتابر دنیارف یزاسراکدوخ ،یزاس لاتیجید -ریظن - یروانف زا رتشیب هدافتسا دھاش ،ور شیپ یاھلاس رد
 نامھ ضقانتم یتروص ھب اما .دوب میھاوخ یرھش تامدخ ھئارا رد - یعونصم شوھ و یعقاو یاھتابر
 داجیا ثعاب دنیامن یم یرو هرھب داجیا و دننک یم رثوم و هداس اھ دنیآرف ھک یا ھناروآون یاھ یروانف
 .دنھد یم شیازفا 3 هاگتشپ ار یگدیچیپ لاامتحا اما دنوش یم 2هاگشیپ رد رتمک یگدیچیپ

 هدنھد لیکشت یازجا ھمھ تاعقوت و اھزاین زا و دیراد ھگن نییاپ ار اھ ھنیزھ رمتسم تیفیک نیمضت یارب
 .دوش یم رتشیب نانچمھ یگدیچیپ ،دینک تیامح

 ھتکن

 .درک دھاوخ فیرعت ار ناھج یرھش هدنیآ اریز دیشاب هدامآ یگدیچیپ یارب

 اھ ھناماس نیب یگتسباو

 ینادنچ لصتم یاھ ھناماس مدرک زاغآ ١٩٩٠ ھھد رد یروانف سانشراک ناونع ھب ار ملغش ھک یماگنھ
 مدرم نیرت قشاع طقف .دوبن سرتسد رد مدرم مومع یارب زونھ تنرتنیا ١٩٩٠ لاس رد .تشادن دوجو

 
1 RPA 
2 Front end 
3 Back end 



 اھنآ ندرک لصتم یارب یگناخ نفلت طوطخ زا ھک دنتشاد 1رگشرامش یاھ مدوم تنرتنیا و ھنایار ھب تبسن
 .دندرک یم هدافتسا رود یاھ ھناماس ھب

 .متسھ مدوخ روظنم !!مدرم نیرت قشاع!! میوگ یم یتقو

 طخ رب زور دنچ رھ مھ رگید هاگتسد اھ نویلیم و دنتسھ تنرتنیا ھب لصتم ، یاھ هاگتسد ی ھمھ هزورما
 ھب مدرم .تسا مازلا کی یا ھنایار یاھ ھناماس نیب هداد تفایرد و لاسرا ھب زاین رضاح لاح رد .دنوش یم
 مدرم زا یضعب و دنوش یم لصتم دنھد یم ششوپ ار هاگتسد اھدص اب نامتخاس کی ھک یلخاد یاھ ھکبش
 یرامعم مزلتسم راک و بسک تامازلا زا یضعب .دنتسھ لصتم دوجوم ناوارف یمومع یاھ ھکبش ھب مھ
 تینما یاھراکھار و ندش یتایلمع یارب )میدرک ثحب ٢ لصف رد ھک لاتیجید تخاسریز-( ھتفرشیپ یاھ
 .دنتسھ اھنآ زا تظافح یارب یربیاس

 ار یربا شنایار ساسا رب اھ ھنیزھ تخادرپزاب و قوقح تخادرپ راکھار دننام یتسار رس ھلئسم هزورما
 فرط زا تاعلاطا دورو زا دیاب نیا ریظن یا ھناماس .دنراد زاین مھ اھنآ ھب اھ رھش ھلب.دیریگب رظن رد
 نیا .دنک تظافح دننک یم هدافتسا ناش دنمشوھ یاھ نفلت یدربراک یاھ ھمانرب و اھ ھنایار زا ھک ینادنمراک
 دوش لصتم یرابتعا تراک یاھ تکرش ھب دناوت یم نینچمھ .دشاب لصتم یددعتم یاھ کناب ھب دیاب ھناماس
 نمیا تروص ھب دیاب لحارم نیا ی ھمھ .دریگب ار یرابتعا تراک دیرخ تاعلاطا راکدوخ تروص ھب ات
 .دنشاب ھتشاد یسرتسد تسرد یاھ تیلباق ھب بسانم دارفا طقف ھک دشاب ھتشاد دوجو نانیمطا نیا و دوش ماجنا
 عقوت نیا زا یفارحنا رھ و دنھد ماجنا ار تخادرپزاب و تخادرپ روما دنناوتب ھک تسا مھم طقف مدرم یارب
 نیا ی ھمھ ات دننک راک مھ اب یتسرد ھب دیاب یرایسب طبترم یاھ ھناماس .دوش نیرفآ رسدرد تسا نکمم
 .دننک راک یناور و یناسآ ھب لحارم

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ماظن زا یا ھناماس لماش رھش .دوش یمن دودحم یروانف یاھ ماظن ھب طقف اھ ھناماس طابترا و یگتسباو
 ،اھنامتخاس ،لقن و لمح ،ھیلوا ناگدنھد خساپ لماش لصتم یاھ رھش عبانم ی هدیچیپ یاھ ھکبش .تساھ
 ،رھش ی هرادا ی هوحن ،ینابایخ یاھ نشج ،یمومع یاھراک ،دنامسپ تیریدم ،یژرنا یاضاقت و ھضرع
 .دوش یم رگید روما یرایسب و ینمیا، هدننکرادیاپ ھنارکتبم تامادقا ،بآ عیزوت

 یتقو هولاع ھب .دوش یم رتشیب اھ ھناماس یگتسباو نازیم دنبای یم شیازفا یرھش  یاھ یگدیچیپ ھچرھ
 یم ھتخانش لاصتا طاقن ناونع ھب ھک - اھنآ لاصتا ،دنوشیم طبترم رگیدکی اب اھ ھناماس زا یا هدنیازف دادعت

 ھلمح حطس ھک دوش یم ھتفگ یتینما راتفگرد .دھد یم شیازفا ار یربیاس تینما یاھ فاکش رطخ - دوش
 .دراد میقتسم ی ھطبار یربیاس تینما رتشیب تارطخ اب ھتفای شیازفا یگدیچیپ .تسا ھتفای شیازفا

 دنتسھ فیاظو عاونا ماجنا ھب رداق ھک یکیزیف یاھ تخاسریز و لاتیجید شوھ زا دیاب رت دنمشوھ یاھ رھش
 :دوش یم لماش ار ریز دراوم ھک دننک هدافتسا

 ندرک لمع اھنآ ساسا رب و هداد نتشاذگ کارتشا ھب ●

 
1 dialup 



 رادیاپ داوم ندرب راک ھب ●
 یژرنا و بآ زا هدافتسا یزاس ھنیھب ●
 لقن و لمح یاھ ھنیزگ رثوم لاصتا و هدافتسا ●
 تعرسرپ رود هار تاطابترا زا هدافتسا اب ایشا و مدرم ندرک لصتم ●

 اھ ھناماس ینورد یگتسباو ،دریگ تروص نآ رد مک یراذگ ھیامرس ای دوشن یرامعم یتسرد ھب یرھش رگا
 دناوت یم یتح ھک یدمآراک ان دوش یم یدیما ان نینچمھ و ھجوت لباق یدمآراکان ثعاب ھک دور یم نیب زا
 .ددرگ راکشآ یمظن یب و تراسخ بجوم

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 .دنوش یم یزاس ھنیھب اھ ھناماس ینورد یگتسباو و اھ یگدیچیپ یارب دنمشوھ یاھرھش

 

 یتیعمج تارییغت

 مدرم ی هرابرد رھش لک رد .تسا رھش کی فیرعت یلصا داعبا سوفن یریگرامآ و تیعمج تسا یھیدب
 ناونع ھب .دیوش ھجوتم رتھب ار ھعماج کی تکرح ریسم ھک درک دھاوخ کمک امش ھب داعبا نیا کرد .تسا
 زا رتلااب شتیعمج رتشیب ھک یرھش ھب تبسن دنراد نس لاس ٣۵ زا رتمک نآ مدرم تیرثکا ھک یرھش لاثم

 یاھوگلا ،تشادھب و یتملاس یاھزاین ،ریظن ییاھ هزوح رب رما نیا .دراد یتوافتم درکلمع دنتسھ لاس ۴٠
 و یرھش تیعمج عوضوم ھب دییایب .دراد رثا رھش یارب یتایلام یاھدمآرد و یلغش یاھ تصرف ،دیرخ
 .میشاب ھتشاد یرت ییزج هاگن سوفن یراگنرامآ

 ینیشنرھش

 .دننک یم ترجاھم اھرھش ھب رفن نویلیم ھس یگرزب ھب یتیعمج ھتفھ رھ ھک تسا هدرک ملاعا هدحتم تلاایا
 ھب مدرم زاین تکرح نیا ھیلوا لیلد .تشاد دھاوخ ھمادا اھ ھھد ات دنور نیا و تسا روآ ماسرس رامآ نیا

 ھب دنک یم راک رھش رد ھک یرگراک هدحتم تلاایا رد ،لاثم ناونع ھب .تسا یگدنز رتھب تیفیک یوجتسج
 یم بسک دمآرد ،تسا راک لوغشم ییاتسور ی هدودحم رد ھک یرگراک زا شیب دصرد ٣٠ طسوتم روط
 .دنک

 رادشھ

 یرھش ترجاھم دھاش ییاوھ و بآ تارییغت لیلد ھب ناھج ھک دراد دوجو لامتحا نیا ور شیپ یاھلاس رد
 رما نیا.دوب دنھاوخ میھس رما نیا رد دیدش ییاوھ و بآ ثداوح و یزرواشک یاھ تصرف یدوبان .دشاب
 .دنراد مان ییاوھ و بآ ناگدنھانپ ھک دوش یم هدش اجباج مدرم زا یا ھقبط شیازفا ثعاب

 یاھرھش زا یکدنا دادعت تمس ھب مدرم .دنریگ یمن رارق ترجاھم ریثات تحت اھرھش ی ھمھ ،دوجو نیا اب
 یاھرھش رتشیب دیشاب ھتشاد دای ھب( .دنتسھ تکرح لاح رد ناھج دودحم ی ھقطنم دنچ رد طقف و گرزب



 یم ار رجاھم تیعمج دشر خرن نیرتلااب رظن زا رترب رھش هد ، ٣ـ٢ ریوصت رد ).دنتسھ کچوک ناھج
 رترب رھش ٢٠ نایم رد ناتسودنھ رد رھش نیدنچ و دراد ار لوا ی ھبتر تسرھف نیا رد یلھد .دینیبب دیناوت
 رفن ٣٠ ابیرقت دنھ رد دینادب تسا رتھب دیشاب ھتشاد رییغت نازیم نیا زا یرتھب ریوصت ھکنیا یارب .دنتسھ
 رد یدنھ نویلیم ۶٠٠ ،٢٠٣٠لاس ات .دننک یم ترجاھم یرھش قطانم ھب ییاتسور قطانم زا ھقیقد رد
 اقیرفآ رد روشک دنچ و نیچ دنراد ترجاھم رد ییلااب رامآ ھک ناھج قطانم رگید.درک دنھاوخ یگدنز رھش
 .دنتسھ

 یزرم نورد نارجاھم رظن زا یرھش تیعمج عیرس دشر رد رترب روشک هد ـ٣ـ٢ ریوصت

 ناتسودنھ                   یلھد-١

 نیچ              یاھگناش ـ٢

 شدلاگنب                    1 اکاد ـ٣

 وگنک               2 اساشنیک ـ۴

 نیچ             3 گنیک نوچ ـ۵

 ناتسکاپ                    4روھلا ـ۶

 ناتسودنھ                 5 رولگنب ـ٧

 ھیرجین                 6سوگلا ـ٨

 رصم                   هرھاق ـ٩

 نیچ                    نکپ ـ١٠

 

 ینیشنرھش لاوز

 یقافتا ھچ دبای یم شھاک ناش تیعمج ھک ییاھرھش یارب اما .تسا یناسآ راک تیعمج دشر یور رب زکرمت
 ،یداصتقا دشر دنناوت یم دشر لاح رد یاھ تیعمج ھچرگا .دنیوگ یم ینیشنرھش لاوز هدیدپ نیا اب ؟دتفا یم
 دھاوخ داضتم یجیاتن ثعاب اھرھش تیعمج ندش مک ،دنروآ راب ھب رتشیب ییافوکش و رتلااب یتایلام دمآرد
 رھش کرت لاحرد مدرم و تسا نییاپ دلو و داز خرن ،دوش یمن ماجنا هانآ ھب یترجاھم چیھ ھک ییاھرھش.دش
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 رد ھک یناسک یارب تیعمج شھاک یاھ لاس .دنروخ یم تسکش اما دننک یم لاقت تیقفوم یارب ،دنتسھ
 هدوسرف اھ تخاسریز ،دبای یم شھاک یرھش تامدخ اریز تسا راوشد و تخس هداعلا قوف دننام یم رھش
 .دوش یم مکاح یدیماان زا یوج و دنور یم نیب زا اھ لغش،دنوش یم

 ھب ھک یمدرم و شھاک لاح رد دلو و داز ،یدنملاس ھب ور تیعمج ،ندش یناھج .تسین ردان قافتا نیا
 تعرس ار ینیشن رھش لاوز تعرس ھک دنتسھ یلماوع ،دننک یم ترجاھم رتافوکش و رتگرزب یرھش یحاون
 خرن ،ترجاھم نودب .تسا ھجوت بلاج، تسا هدش نیشن رھش تدش ھب یروشک ھک نپاژ لاثم .دنشخب یم
 نیا ھب نپاژ رضاح لاح رد .دنامب تباث تیعمج ات دشاب )نز رھ یازا ھب نادنزرف دادعت( ٢/١ دیاب یروراب
 ٢٠۶۵ لاس ات تسا رفن نویلیم ١٢۶ نونکا ھک نپاژ تیعمج ،دنکن رییغت طیارش رگا .دبای یمن تسد خرن
 شخب دروم رد ،بوخ رایسب( .دیسر دھاوخ رفص ھب ٣٠٠٠ لاس ات و تفای دھاوخ شھاک رفن نویلیم ٨٨ ھب
 ).دیدش ھجوتم ار مرظن دروم ی ھتکن امش اما ،منک یم یخوش رخآ

 قفوم ندش کچوک ی ھجیتن رد اھرھش زا یضعب .دراد دوجو هدعاق نیا یارب مھ یتائانثتسا یرما رھ دننام
 کی ناونع ھب ار )دوش یم هدیمان دنمشوھ ندش کچوک( تیعمج شھاک رگید یخرب .دنوش یم افوکش و
 .دننک یم تیریدم یدربھار رما

 تیعمج نس تیمھا

 فصن ھک تسا یا ھطقن طسوتم نس .دوش ھتفرگ رظن رد دیاب ھک تسا یمھم لماع تیعمج کی طسوتم نس
 نس ناھج حطس رد ھتشذگ لاس ۵٠ رد ھچرگا .دنراد نس نآ زا رتمک رگید فصن و نآ زا رتشیب تیعمج
 طسوتم نس .دھد یم ھئارا ام ھب ناھج تلاوحت زا یحضاو ریوصت اما تسا ھتفر لااب لاس دنچ طقف طسوتم
 یعیسو تیرثکا .دھد یم ناشن ام ھب ار اھرھش ی هدنیآ مھم ناتساد و تسا توافتم رایسب ناھج رسارس رد
 زا رت نییاپ مھ زونھ اقیرفآ رد یگدنز ھب دیما .دنراد لاس ٢٠ ریز طسوتم نس ییاقیرفآ یاھروشک زا
 نس نپاژ و ناملآ رد ،سکعرب .تسا دوبھب لاح رد تعرس ھب اما تسا یبرغ ی ھتفای ھعسوت یاھروشک
 .دنراد لاس ٨٠ زا رتشیب ،لااب یگدنز ھب دیما اھروشک نیا یود رھ .تسا لاس ۴٧ دودح طسوتم

 دیشاب ھتشاد دای ھب

 یرو هرھب ی هدنھد ناشن لاامتحا لاغتشا نس رد دارفا یفاکان تیعمج .تسا مھم رھش کی رد ینس عیزوت
 راک یورین مک دادعت ،رگید ترابع ھب( .تسا یعامتجا نیمات یارب دوجوم یتایلام یاھدمآرد شھاک و نییاپ
 ھک دایز دنملاس تیعمج .).دشاب رتگرزب1 یزاسراکدوخ کی ی هدننک لیھست دناوت یم دنملاس تیعمج و
 ناوج دارفا.دنک یم دراو ینونک ی هدش هدیشک یاھ ماظن رب یا هداعلا قوف راشف دنرادن ندرک راک ییاناوت
 ھک ددرگ یم یراکیب خرن شیازفا ثعاب دنوش راک رازاب دراو دننک یم شلات ھک یدایز تیحلاص دقاف
 .دوش یم تیانج و مرج یلااب خرن یتح و شنت ،سای ھب رجنم لاامتحا

 ٣٩ ات ١۵ ینس هورگ رد تیعمج رفن نویلیم ٧٠٠ زا شیب اقیرفآ هدنیآ لاس دنچ رد ھک دوش یم ینیب شیپ
 ،رایسب دوجوم راک یورین و گرزب ی هدننک فرصم رازاب نیا قیرط زا ییاقیرفآ یاھرھش .دراد لاس
 تیقفوم بسک یارب یزومآ تراھم و تلایصحت ،ھچرگا .دنراد ار ور شیپ یاھ لاس رد ییافوکش تصرف
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 دنور ھب ھب ھجوت اب یبرغ یاھروشک یاھرھش زا یرایسب ییایوپ .تسا یرورض و مھم تیعضو نیا رد
 .دوب دھاوخ توافتم رایسب ساسا زا ناگتسشنزاب دادعت شیازفا تمس ھب تیعمج یدنملاس

 هدوسرف تخاسریز

 ،دننک یم تیاکش ناش رھش یاھ تخاسریز زا مدرم یتقو ھک تسا یلماع نیرتمھم لاامتحا نیا !اھ ھلاچ
 یشان تراسخ ای دایز ی هدافتسا لیلد ھب لاومعم ھک اھ نابایخ تلافسآ نورد یاھ ھلاچ نامھ.دوش یم ناونع
 یدوبمک چیھ ھک دھد یم ناشن یرھش رھ رد اھ هار ی هدیچیپ ی ھکبش .دوش یم داجیا اوھ و بآ رییغت زا
 .دینک یم دروخرب اھنآ ھب ھخرچود ای وردوخ اب ھک یتقو درادن دوجو ھیرک یاھ ھلاچ نیا رظن زا

 .تشادن ار اھ ھلاچ نیا لکشم لاصا رگید ناھج لاامتحا دوب اھ ھلاچ اھ رھش ی هدننک نارگن لکشم اھنت رگا
 نم روظنم .تسا هدوسرف یاھ تخاسریز زا یرادھگن یارب رھش رھ شلاچ دامن اھ ھلاچ ،دوجو نیا اب
 :رتشیب و دراوم نیا ریظن ،تسا هدش ھتخاس یاھ طیحم رد ییاراد یناوارف

 یمومع یاھ نامتخاس ●
 اھ لپ ●
 اھ ناتسوب ●
 اھور هدایپ و اھ هار ●
 بآ یاھ ھناماس ●
 ورین طوطخ ●
 اھ لنوت ●
 اھراوید ●
 اھدس ●

 یمھم ھلئسم عوضوم نیا لاامتحا دینک یم یگدنز ھنایمرواخ ای نیچ رد ناشخرد و دیدج رھش کی رد رگا
 دودح لوط رد ھک نردم یاھرھش زا یدایز تیرثکا یارب اما ).دش دھاوخ تبقاع ھتبلا(.تسین امش یارب

 یرادھگن و ظفح یتسرد ھب ایدنا هدش هدوسرف و بارخ ای داوم و حلاصم،دنا هدش ھتخاس ھتشذگ لاس ١۵٠
 یرھش ناربھر و تسا دودحم اھ ھجدوب و ھنیزھرپ و نارگ یرادھگن ریمعت اھنیا ی ھمھ زا دعب .دنا هدشن
 عماوج .دننک تیریدم ار دوش یم اضاقت اضعا بناج زا ھک ار تباقر یاراد یاھ تیولوا دنتسھ روبجم مھ
 یبوخ تیریدم کچوک یاھرھش نیرتدنمتورث طقف .دنزاسب دیدج یاھ تخاسریز و تاسیسات دنراد تسود
 .دنراد ناشیاھ تخاسریز ظفح رب

 رادشھ

 ای تخادنا ریخات ھب ناوت یمن رگید ار اھ تخاسریز یرادھگن و ریمعت یاھ حرط ،ور شیپ یاھ لاس رد
 طقف .تسا یعقاو اھنآ زا تلفغ رطخ و دنا هدش نارحب ھب لیدبت مھ لااح نیمھ اھ تخاسریز .تفرگ هدیدن
 تسوگآ .دنا ھتخیر ورف دندوب روبع لاح رد اھوردوخ و مدرم ھکیلاح رد لپ نیدنچ ھتشذگ لاس دنچ رد



 نم ھنافساتم .دندش ھتشک رفن ۴٣ و تخیر ورف ایلاتیا 2یاونج رد 1یدناروم تنوپ یور نیشام لپ ،٢٠١٨
 یاھ تخاسریز اب ھھجاوم ،دوجو نیا اب .مربب مان اھ یدژارت عون نیا زا یناوارف یاھ لاثم مناوت یم
 تخاسریز ندرک زور ھب تمیق بسچرب غلبم اھ رھش ھنوگچ .تسا رب ھنیزھ و تخس یدایز لیلاد ھب هدوسرف
 ثحب ۶ لصف رد یلام ی ھجدوب نیمات عوضوم تیمھا دروم رد( ؟درک دنھاوخ نیمات ار دوخ هدوسرف یاھ
 ).درک مھاوخ

 نیمات ی هریجنز و دنمشوھ یاھرھش

 رابوراوخ ی هزاغم رد.دننک یمن رکفت نادنچ دننک یم یرادیرخ ھک یتلاوصحم ریسم و عبنم ی هرابرد مدرم
 یم ،دنا هدیسر اجنیا ھب ھنوگچ اھنآ ھکنیا ھب رکفت یا ھظحل نودب ار تاجیزبس و یھام،تشوگ ،یشورف
 یتلاوصحم دروم رد ھلئسم نیمھ.دنتسھ امش رظتنم تحار و هزمشوخ ،هزات،دنتسھ اجنآ طقف داوم نیا .دیرخ
 یم ھک یتمیق و ابیز یاھ یدنب ھتسب رد ملاقا نیا .دنک یم قدص مھ ھنایار و هارمھ نفلت ،نویزیولت ریظن
 .دنریگ یم رارق امش سرتسد رد عیاقو زا یا هدیچیپ رایسب ی هریجنز لیلد ھب ،دینک نیمات دیناوت

 لیوحت هاگنآ و مزلا تلاوصحم ھب داوم نیا لیدبت ،ماخ داوم نیمات ،یعیبط عبانم تشادرب لماش عیاقو نیا
 .دوش یم امش ی هرادا و ھناخ ھب اجنآ زا و یشورف هدرخ یاھ هزاغم ھب سپس، هدننک عیزوت ھب ھناخراک زا
 تیریدم رطاخ ھب و دوش یم هدیمان نیمات یناھج ی هریجنز دنیارف نیا .تسا نردم یایند ی هزجعم نیا
 ی هریجنز ی ھتفرشیپ تیریدم تیمھا ھجوتم یماگنھ طقف امش.دتفا یم راک ھب 3نیمات  هریجنز ی ھتفرشیپ
 .دنشابن دجوم ای دنشاب ھتشاد ریخات یتدم یارب یتلاوصحم ھک دیوش یم نیمات

 .دنرصقم هراب نیا رد بلغا یعیبط عیاجف و یراجت یاھاوعد،اھ یریگ ھمھ ،اھ یریگرد ریظن یناھج ثداوح
 هریجنز نیا یتقو اما تسا یرشب ریگمشچ درواتسد کی ،دنک راک تسرد نیمات یناھج ی هریجنز یتقو
 ساسا رب دنناوت یم دنمشوھ یاھرھش .دروآ یم راب ھب یا ھظحلام لباق یاھ ینارگن ،دروخ یم تسکش
 تیریدم یگنوگچ یارب دیاب اھرھش ،هولاع ھب .دننک رتریذپ دوبھب ار نآ و دنوش ھتخاس نیمات ی هریجنز
  .دنوش رتدنمشوھ ٢٠۵٠ لاس ات راب لمح یدصرد ۴٠ دشر

 دشخب دوبھب ار نیمات ی هریجنز دناوت یم دنمشوھ رھش یاھ شلات اھنآ قیرط زا ھک یلصا یاھ هار زا یکی
 و یھاگدورف ،ییایرد یاھ ھناماس دننام ییاھ هزوح لماش رما نیا .تسا یربارت یاھ تخاسریز تفرشیپ

 ھلحرم نیا رد .دوش یم )لیوحت لحم ھب رفس زا شخب نیرخآ ( ماگ نیرخآ زا تیامح و گنیکراپ ،یا هداج
 یدنب ھتسب ھب گرزب یزاس هریخذ یاھراکھار رگید و گرزب یاھرنیتناک زا لاومعم نیمات ی هریجنز زا
 .دننک ادیپ دودسم یرھش قطانم نایم زا ار ناشھار دیاب ھک دبای یم شھاک کچوک یاھ

 رھش دربھار اب طبترم یاھ هزوح رد نیمات ی هریجنز نارادماھس ندرک ریگرد ینعم ھب ھتفرشیپ یربارت
 .دنھد لکش ار حرط تخاسریز یازجا ات دنھد ھئارا داھنشیپ و ییامنھار دیاب ناسانشراک نیا .تسا دنمشوھ

 :دنشخب دوبھب یناھج نیمات ی هریجنز یارب ار ریز دراوم دنناوت یم دنمشوھ یاھرھش
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 ھتفرشیپ یزاس ھنیھب یارب نامزمھ تاعلاطا رگید  و ییایفارغج یتاعلاطا یاھ ماظن ندرک مھارف ●
 رفس ی

 ییاوھ و ینیمز یاھ داپھپ دننام لیوحت دیدج یاھ شور یارب مزلا تاررقم زا تیامح ●
 عیزوت زکارم ناونع ھب گرزب دیرخ زکارم دننام هروظنمدنچ یاھ ناکم یارب زوجم رودص ●
 اب ھک لیوحت ی ھیلقن لیاسو تھج یقرب یاھوردوخ ژراش یارب رتشیب یاھ هاگتسیا تخاس و ارجا ●

 دننک یم تکرح قرب
 یا ھظحل تاعلاطا لماش،اھ نویماک راب ی ھیلخت و یریگراب یارب رتھب گنیکراپ یاھ ھنیزگ داجیا ●

 دوجوم کراپ یاضف دروم رد
 رد ھک دزاس یم رداق ار ییامنھار یاھ غارچ ھک یکیفارت تاعلاطا یایوپ یاھ ھناماس یارجا ●

 دنھدب تیولوا ییوردوخ یاھدمآ و تفر زا یضعب ھب زور زا یصاخ یاھ نامز
 یرھش یعقاو طیحم رد ناردوخ ی ھیلقن لیاسو شیامزآ زا تیامح ●

 دنناوتن رگا دنمشوھ یاھرھش !! :تسا ھتفگ یناھج نیمات ی هریجنز تیریدم ناربھر زا یکی ھک روط نامھ
 دنمشوھ اعقاو زگرھ دنشاب ھتشاد یرتھب درکلمع لیوحت ماگ نیرخآ یرھش یاھ شلاچ عیرس شھاک ھب تبسن
 !!.دش دنھاوخن
 نایدتبم یارب نیمات ی هریجنز تیریدم باتک ھب دینادب یرتشیب بلاطم عوضوم نیا ی هرابرد ھکنیا یارب
 .دینک ھعجارم 1)یلیاو(نوتنتسا لیند ی ھتشون
 
 یگدنز کبس یاھ ھنیزگ
 
 نونکا اھنآ ھکلب ،دننک یمن رکف راک و یگدنز یارب بسانم یاھ ناکم ناونع ھب طقف اھرھش ھب رگید مدرم
 ناش تغارف تاقوا رد ات دننک مھارف اھنآ یارب ار تاناکما زا یعیسو ی ھعومجم اھرھش ھک دنراد راظتنا
 و بیجع و زیگنا ناجیھ یاھ ناکم زا رپ ،رگید رایسب یاھ ھنیزگ رب هولاع ،گرزب یاھرھش .دنھد ماجنا

 ندرک رارف یتح و شزومآ ،شزرو یاشامت و ندرک شزرو ،ندش مرگرس ،ندروخ اذغ یارب بیرغ
 صوصخم قیاق ،کچوک ی ھناخ کی،ینامتراپآ دحاو کی دیاش ـ نکسم یارب مھ ییاھ ھنیزگ مدرم .دنتسھ
 .دنھاوخ یم رتگرزب رایسب هاگتماقا کی دینک نیمات ار شا ھنیزھ دیناوتب رگا ای )ییوجارجام یارب( هاربآ
 زا ام .تسا لوحت لاح رد دنھد یم ماجنا یگدنز رد مدرم ھک ییاھ باختنا ھک تسا نیا میناد یم ھچنآ

 یم شتآ رانک رد ھصق نتفگ ار رصع هاگنآ و میدرک یم راک زور لوط رد طرفم یگتسخ دح ات ھک ینامز
 یط ار یزارد هار میدش یم عمج یلیخت یملع یاھ ھعومجم نیرخآ ندینش یارب ویدار لباقم  ای میدنارذگ
 .میا هدرک
 هدنیازف تروص ھب عماوج و دنتسھ لوحت لاح رد یگدنز کبس یاھ ھنیزگ ھک دنوش یم ھجوتم مک مک اھرھش
 رظن ات دنھد ھئارا یھافر تاناکما تسا مزلا عماوج زا یضعب .دننک یم اضاقت ار یرتشیب ھنیزگ یا
 بوخ تنرتنیا ھب یسرتسد نودب اھرھش .دنیامن بلج ،تسا زاین دروم هدنیآ رد عیانص یارب ھک ییاھدادعتسا
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 ھب ترجاھم دصق ار افوکش و رثوم دنمراک کی دنناوت یم تنرتنیا ھب لاصتا یاھ ھنیزگ زا یا ھعومجم و
 .دنک نامیشپ و سویام دراد ار اجنآ

 
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 ییاھ نابایخ ،کاپ تسیز طیحم زا دنترابع ھک دننک یم بلط یدیدج یاھزاین ناشیاھرھش زا دیدج یاھ لسن
 تاناویح ھک ییاھ لحم ای یگناخ تاناویح یور هدایپ یارب ییاھ ناکم ،مارآ یاھ ھطوحم و اھ ناتسوب اب
 سرادم ،لاغتشا رد عونت ،ینس یاھ هورگ ی ھمھ یارب ییاھ تیلاعف ،دنشاب ھتشاد ار مھ اب ندیود ی هزاجا
 تاراظتنا و تاعقوت اما ،تسا ندرک هدروآرب یارب ییلاابدنلب تسرھف نیا .نشور و نما قطانم و تیفیک اب
 .تسا ھتفر لااب ریخا ی ھھد دنچ رد متح روط ھب
 
 تسیز طیحم
 دھاوخن هدننک نییغت و مھم  نیمز ی هرک تملاس ی هزادنا ھب هدنیآ  ی ھھد دنچ رد لاامتحا یعوضوم چیھ
 اما ،دنام دھاوخ یقاب نامز لوط رد نیمز یس هرک امتح .تسا یتسھ دوجو ھب ھتسباو عوضوم نیا .دوب
 تیعضو و ریسم تیاھن رد ،اھ ناسنا راتفر یگنوگچ ھکنیا رت حضاو ؟دنام میھاوخ یقاب مھ اھ ناسنا ام ایآ
 طیحم ھب تیرشب ی هدنیآ ،رگید ترابع ھب .دنک یم صخشم هدنیآ رد ار ییاوھ و بآ ینونک یرارطضا

 فرصم یرتشیب عبانم ،دنبای یم شرتسگ اھرھش نلاک ھکنیا ھب ھجوت اب .دراد یگتسب ناشیاھرھش تسیز
 فرصم ار ناھج یژرنا موس ود رضاح لاح رد اھرھش .تسا زاین دروم مھ یرتشیب یژرنا . دنوش یم
 .دننک یم
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 لقتسم ی هدننک تکرش کی مھ درف رھ ،دنتسھ نبرک راشتنا نارصقم نیرتگرزب ،گرزب یاھرھش ھچرگا
 یم تسلااب نآ رد درف رھ یازا ھب نبرک زا هدافتسا ھک یکچوک رھش ،رگید ترابع ھب .تسا لوئسم و
 .دربب لااب نآ ی هزادنا زا رتارف ار رھش رثا دناوت

 
 یدایز مجح زور رھ اھنآ :دننک کمک دنناوت یمن اھرھش اما ، دننک یم تیریدم رتھب ار دنامسپ مدرم نونکا
 جورخ زا یراب ھعجاف حطس یرھش ی هدیچیپ یاھ تیلاعف شزادرپ و تیوقت .دننک یم دیلوت ار دنامسپ زا
 و لمح .تسا رما نیا ھب طوبرم نبرک راشتنا زا دصرد ٧٠ مییوگب قیقد میھاوخب رگا ،دنک یم داجیا نبرک
 ار اھ رھش رد اھوردوخ ماحدزا طسوت هدش دیلوت نبرک ٣ـ٣ ریوصت(.دراد ار نازیم نیا زا یدایز مھس لقن
 ).دھد یم ناشن
 :زا دنترابع دنراد ار نبرک راشتنا نیرتلااب ھک اھنآ ھب طوبرم یاھرھش و اھروشک
 

 یاھگناش و 1وژگناوگ ،گنک گنھ :نیچ ●
 3وگاکیش و 2سلجنآ سل،کرویوین :هدحتم تلاایا ●

 
1 Guangzhou 
2 Los Angeles 
3 Chicago 



 2وگئات و 1ناسوب ،لوئس :یبونج هرک ●
 4کسریبیسوون و 3گروبزرتپ تنس ،وکسم :ھیسور ●

 
 تسیز طیحم رب تبثم ریثات گرزب یاھرھش رد ینیشنرھش ھک دنک یم نایب تاقیقحت ھک تسا زیگنا تفگش
 یم ھک تسا تعیبط و قلایی،درف رھ یازا ھب یژرنا شھاک ،مکارتم یگدنز یاضف یانبم رب اھرھش .دراد
 .دنشاب میھس تسیز طیحم رادتسود یرھش یاھ هاگتنوکس یھدناماس رد دنناوت
 رادشھ

 
 طیحم تاجن یارب نامز لوط رد دناوت یم رصاعم یگدنز رد مدرم یاھراکھار و اھوگلا ،اھراتفر ایآ

 یاھ شلات ھک تسا نیا رب یملع قفاوت اما ،دنتسھ هار رد تارییغت دسر یم رظن ھب ؟دوش لوحتم تسیز
 .دراد یگتسب امش ھب نیمز ی هرایس ی هدنیآ ،اھرھش نانکاس یا .تسین یفاک زونھ ام
 .دنک یم داجیا ار نبرک راشتنا زا دصرد ١۵ لقن و لمح :٣ـ٣ریوصت

 
 تملاس
 مولعم ھک دشاب زیگنا تفگش دیاش.تسا ناش یتملاس :دنھد یم تیمھا نآ ھب ناھج رد ھمھ ھک یعوضوم اھنت

 هدوبن دنیاشوخ ھشیمھ ھطیار نیا .دنتسھ طبترم مھ ھب یریذپان ییادج وحن ھب یتملاس و یرھش یگدنز هدش
 ،تشادھب دوبن ،اھ شوم دایز دادعت .دنا هدوب اھ یرامیب ومن و دشر لحم ناھج گرزب یاھرھش نیلوا .تسا
 ،تسا هدید دوخ ھب نونک ات ناھج ھک ریگاو یاھ یرامیب نیرترگناریو یارب ار ھنیمز اھناسنا دایز ترواجم
 رفن کی ینتآ رفن ۴ رھ زا نوعاط  دلایم زا لبق۴٣٠ لاس رد ھک دوش یم ھتفگ ،لاثم ناونع ھب .درک مھارف
 دوبان ار عماوج یراودا تروص ھب مھدجھ نرق ات و دش عیاش اپورا رد یرامیب نیا .دناشک گرم ماد ھب ار
 صوصخ ھب ابو تیعضو .دش نآ نیزگیاج درز بت و ابو ،دش لرتنک یدایز دح ات نوعاط ھکنیا زا دعب .درک
 .تسا هدوب نآ لماع هدولآ بآ دش صخشم ھکنیا ات دوب زیمآ ھعجاف اھرھش رد
 فارطا رد رتھب یاوھ نایرج ندرک مھارف نتھنم رد یجنرطش ی ھناماس یحارط یارب اھ هزیگنا زا یکی

 تلع).دنوش یم داجیا نکاس یاوھ لیلد ھب ضارما زا یضعب ھک تشاد دوجو رکفت نیا نوچ (.دوب رھش
 فشک دیاب زونھ تارشح شین و دنوش یم اذغ و بآ دراو ھک رضم یاھ یرتکاب دننام ،اھ یرامیب یعقاو
 .ھتفرشیپ یکشزپ راخ ھب رکش ار ادخ .دندش یم
 سراس (دنا هدرک یریگولج اھ رھش رد مھم یاھ یریگ ھمھ زا ریخا ی ھھد دنچ رد امومع اھ ناسنا ھچرگا
 .دنتسھ رشب تملاس مھم ناگدننک نییعت مھ زونھ اھ رھش ،)دوب انثتسا ٢٠٠٠ لاس رد
 سوریو کی .دش یریگ ھمھ کی راچد ایند ،متشون ار لصف نیا سیون شیپ نیلوا ھکنیا زا دعب ھناتخبدب

 اھرھش ـ دنتسھ مکارتم مدرم ھک ییاھاج .دش رشتنم درف ھب درف زاو دش رادریگاو رایسب ١٩دیووک مان ھب دیدج
 هدش انب اھ ناسنا کیدزن ترواجم ساسا رب ھک اھرھش .درک یم راتفرگ ار یرتشیب یاھ ناسنا سوریو ـ

 
1 Busan 
2 Taegu 
3 St. Petersburg 
4 Novosibirsk 



 عیرس راشتنا ی ھنیمز ھمھ دوش یم اھامنیس و اھ هرادا،اھ هاگشزرو ،یمومع لقن و لمح لماش ھک دنا
 دندرک مزلم ار مدرم و دندرک لامعا ار ھناخ رد ندنام نیناوق مھم یاھرھش .دندرک یم مھارف ار سوریو
 .دننک تیاعر دنتسھ مھ اب طابترا رد ھک یماگنھ ھناخ زا نوریب ار رگیدکی زا یرتم مینو کی ی ھلصاف ھک
 ار یدایز بلاطم .دراد ھمادا زونھ ناتساد اما ،درک شھاک ھب عورش هرخلااب تیارس نازیم ھکنیا  دوجو اب
 ور ھبور یا ھعجاف نینچ اب هرابود درادن تسود سک چیھ انئمطم اریز ،تخومآ یریگ ھمھ نیا زا ناوت یم
 یرگید تارییغت دیاش دشاب نویسانیسکاو و نامرد هار فشک نآ راکھار دسر یم رظن ھب ھک یلاح رد .دوش
 .دشاب هار رد یدوز ھب اھرھش یحارط رد و مدرم یزاب و راک ،یگدنز ی هوحن رد
 :دراد یفنم ریثات مدرم تملاس رب یرھش یگدنز ھک تسا یشور و هار نیدنچ اھنیا

 
 اوھ و بآ بسانمان تیفیک ●
 مارآ یاھ ھطوحم ھب هدرب هانپ رد یناوتان و ادصورس ●
 یتشادھب یاھ تبقارم یاھ ھنیزگ ھب یسرتسد مدع ●
 یتشادھب یاھ تبقارم یلااب ی ھنیزھ ●
 یرھش یگدنز یاھ سرتسا زا یشان ناور تملاس تلاکشم ●
 ییاھنت ●
 کرحت یب و یرادا یگدنز کبس ●
 دز مدق ییاھنت ھب ناوتب ھک ابیز و نما قطانم دوبن ●

 
 ار یرھش ناربھر بلطم نیا .دنتسھ بوخ یتملاس و یلاع یرھشی ھبرجت ناھاوخ اھ رھش نانکاس،هزورما
 :دراد مھ مان یتح شبنج نیا .دنامب رت ملاس تسیز طیحم ات دننک وجتسج ار یساسا یاھ هار ھک دنکیم راداو
 :تسا هدرک صخشم ملاس رھش فادھا ناونع ھب ار ریز دراوم 1یناھج تشادھب نامزاس .ملاس یاھرھش
 

 یرھش یاھ یریگ میمصت رد تملاس لماوع لاثم نآ رد ھک تملاس یماح تسیز طیحم داجیا ●
 دنشاب تیولوا رد ھطوبرم

 یتشادھب یاھزاین و ھیلوا یمومع تشادھب یارب ندید کرادت ●
 تملاس و یتشادھب یاھ تبقارم ھب یسرتسد نیمات ●

 
 یکی تملاس ھک درک دنھاوخ اضاقت یرگید زیچ رھ زا شیب ھک دمآ دنھاوخ ھعماج یاضعا زا یدیدج لسن
 رتشیب ملاس یاھرھش شبنج دروم رد ھکنیا یارب(.دشاب یرھش یگدنز رد تبثم رییغت یلصا یاھ کرحم زا
 ).دینیبب ار ١١لصف دینادب

 
 بآ تیریدم

 
1 WHO 



 هداد تناما ام ھب نامنادنزرف یارب ھکلب دنتسین ام ناکین و دادجا ی ھیثرا بآ و کاخ ،اوھ ،نیمز ی هرایس
 .مینک میلست نامنادنزرف ھب هدش هداد لیوحت ام ھب ھک روط نامھ لقادح ار اھنآ دیاب نیاربانب .دنا هدش
 1یدناگ امتاھم
 و بآ ھب ھجوت اب .دش بآ نارحب ریگرد یبونج یاقیرفآ رد 2نوات پیک نردم و ابیز رھش ،٢٠١٨ لاس رد
 .دش لکشم راچد رھش ،مک شراب لاس ھس و بآ یلااب ی ھنارس فرصم ،عیرس ندش یرھش ،کشخ یاوھ
 .دش یم مامت رھش بآ دش یمن ماجنا یدج مادقا رگا
 فرصم رد ییوج ھفرص یارب ھنارکتبم تامادقا زا یا هدرتسگ فیط رھش.دوب اضاقت شھاک مادقا نیرتمھم
 یارب یتاغیلبت یاھ مایپ .دنریگب شود ھقیقد ود تدم ھب طقف ھک دندید شزومآ مدرم .تشاذگ ارجا ھب ار بآ
 ھک دندش فظوم رھش نانکاس .دش دیلوت یتشادھب سیورس رد نوفیس زا هدافتسا شھاک رد مدرم بیغرت
 شود یارب ھک دینادب رادقم نیا رتھب کرد یارب .دنک دودحم زور رد رتیل ۵٠ رثکادح ھب ار بآ فرصم
 بآ ندرک زاب ، وردوخ نتسش ، رختسا ندرک رپ .دوش یم فرصم بآ ھقیقد رد رتیل ١۵ لاومعم نتفرگ
 .دش یم ھمیرج نیگنس ی ھمیرج اب بآ فرصم یلااب دنلب تسرھف تیاعر مدع .دش عونمم ھمھ اھ هراوف
 بآ فرصم رادقم دنتسناوت یم ھک دش یم بآ فرصم تیریدم یاھ رازبا زا هدافتسا لماش نوناق لامعا
 رھش نانکاس اب ات دندرک هدافتسا یعیسو حطس رد یعمج یاھ ھناسر زا .دنیامن دودحم و تبث ار کلاما رد
 .دنوش دنم هرھب مدرم تیامح و تارظن زا و دننک رارقرب طابترا

 عقوم ھب شراب نیدنچ ی هولاع ھب -یروانف زا رثوم ی هدافتسا زا و تخس تاررقم نیا لامعا اب ھناتخبشوخ
 هدش کیدزن یکانرطخ زرط ھب ھچرگا .دش سکع رب بآ ندش مامت ینعی تیعضو نیرتدب نوات پیک رھش-
 یتآ یاھدوبمک رطخ ،دبای یم شیازفا بآ یارب اضاقت و تسا دشر لاح رد رھش ھکنیا ھب ھجوت اب .دوب
 .تسا یقاب نانچمھ
 ھک یتیعضو ینعی ـ یبآ شنت رضاح لاح رد .تسین ناھج رد دروم اھنت نوات پیک رھش تیعضو ،ھناتخبدب
 هداد رارق ریثات تحت ار رفن درایلیم ٢ ابیرقت یگدنز ـ تسین یفاک اھزاین عفر یارب سرتسد رد یبآ عبانم
 ، ٢٠٣٠ لاس ات دوش یم ینیب شیپ .دنرادن یسرتسد کاپ یندیماشآ بآ ھب رفن درایلیم ١/٢ زا شیب .تسا

 شیازفا :دننک یم کیرحت کرتشم ی هدیدپ ود ار بآ دوبمک .دش دنھاوخ اجباج بآ دوبمک لیلد ھب رفن ٧٠٠
 .فرصم لباق نیریش بآ عبانم شھاک،نیریش بآ زا هدافتسا
 یسرتسد نیمضت!! )دینیبب ٢ لصف رد ار فادھا نیا( دحتم للم نامزاس رادیاپ ی ھعسوت فادھا زا مشش فدھ
 .تسا !! ھمھ یارب تشادھب و بآ رادیاپ تیریدم و
 ناونع اب یتمسق رد بآ ی ھتفرشیپ تیریدم تھج رد دنمشوھ رھش یروانف راکھار دروم رد متشھ لصف رد
 .منک یم یسررب و ثحب !!دنمشوھ بآ !!
  
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 .تسا یرورض نیمز ی هرایس یور تادوجوم ی ھمھ یاقب یارب بآ .تسا یگدنز بآ

 

 
1 Mahatma Gandhi 
2 Cape Town 



 نکسم نارحب
 رھش ی هزادنا ھب هام رھ لاس ۴٠ لوط رد .دش دھاوخ ربارب ود ٢٠۶٠ لاس ات ناھج رد اھ نامتخاس دادعت
 !!.تخاس میھاوخ نامتخاس کرویوین
 و 1تفاسورکیام ناراذگناینب زا یکی ،ستیگ لیب
 2ستیگ ادنیلم و لیب داینب راذگناینب و ییارجا ریدم 
 
 .دبای یم شیازفا مھ رتشیب نکسم ھب زاین دنک یم دشر ور شیپ یاھ لاس رد اھرھش تیعمج ھک روطنیمھ
 رد مھ رضاح لاح رد ناھج ،تسا ھجوت لباق دیدج نکسم یارب اضاقت هدنیآ رد ھکیلاح رد ،دوجو نیا اب
 لوبق لباق طیارش و ندوب ھیھت لباق ،یسرتسد دروم رد اتدمع ھک ینارحب ؛دشاب یم نکسم نارحب ی ھنایم
 نھر ای ھیارک ( ھناخ کی ی ھیھت رد ییاناوت ینعم ھب تسا یلصا شلاچ ھک ھیھت لباق نکسم .تسا نکسم
 .دشاب یم نآ زا رتمک ای صخش دمآرد زا دصرد ٣٠ اب )
 .تسین یندیس و ندنل ،کرویوین دننام گرزب یاھرھش ھب دودحم نکسم نارحب ،طلغ تاروصت فلاخ رب
 رد عیرس ندش نیشنرھش رد نآ لکش نیرتدب .دنراد رارق نآ ریثات تحت کچوک و گرزب یرھش عون  ھمھ
 ثعاب فیعض یاھ داصتقا و تلود یھدب ،رمتسم رقف یلااب حوطس.دوش یم ھبرجت ھعسوت لاح رد ناھج
 و رایعم دح ریز ھک دننک یگدنز ییاھ ھناخ رد دنوش روبجم اھرھش نیا نانکاس زا یرایسب ھک تسا هدش
 .دنتسھ یمومع تشادھب و بآ ،قرب دقاف
 ھب اھ رھش ،ھیلوا حطس رد .دراد دوجو نکسم نارحب یارب یدایز یاھ تلع ھتفای ھعسوت یاھروشک رد
 زاس تیفرظ یاھزاین ناربھر زا یرایسب ،اھتلود زا هرود نیدنچ لوط رد .دنا ھتخاسن ھناخ یفاک ی هزادنا

 هدافتسا ی هدننک دودحم لئاسم فیعض یاھ یزیر ھمانرب نیا رب هولاع ،ھچرگا .دنا هدزن نیمخت تسرد ار
 .دنتسھ راذگریثات زین !!دشابن نم تولخ طایح رد !! ساسحا و ییایفارغج یاھ تیدودحم ،نیمز زا
 یاھ ھناخ اب رازاب عابشا بجوم ھک تسا هدش لیدبت یباذج یراذگ ھیامرس راک و زاس ھب نینچمھ نکسم
 دازآ رازاب ھک تسا راوشد اھ رھش یارب ھچ رگا .تسا هدش مومع یارب ھیھت لباق یاھ ھناخ دوبمک و یلمجت
 ھیامرس یارب قایتشا ھک دنھد ھعسوت ار ییاھ حرط دنناوت یم یلحم یاھتلود ،دننک دنم هدعاق و تیریدم ار
 .دننک گنھامھ رت ھنیزھ مک یاھ ھناخ یارب یزاس قوشم ھب زاین اب ار نکسم رد یراذگ
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 - قلاخ و سانشراک_ یا ھفرح هدرک لیصحت ناونع ھب ھک دنتسھ یا ھقبط زا یشخب ھک یدارفا

 یم یقاب ناشیارب مھ یلوپ و دنراد ار تمیقنارگ یاھ ھناخ ھنیزھ نیمات ییاناوت لاامتحا دنوش یم ھتخانش
 .دنوش یم هدنار اھ رھش ی ھیشاح ھب یتامدخ و دنمراک ھقبط یاضعا اما ، دنام
 
 یاھ یگدیچیپ لئاسم نیا اما دوش یم فیرعت ھیھت تیلباق و یسرتسد تیلباق رظن زا اتدمع نکسم نارحب

 دیاش ناوج نازرو شناد لاثم ناونع ھب .دوش یم سکعنم زورما ھعماج یگدنز کبس رد  ھک  دراد یفیرظ
 دارفا رگید ھک یلاح رد ،دنوش کیرش مھ اب بسانم یاھ ناکم رد ار یا هراجا کلاما ھک دنشاب یضار
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 دارفا.دنھد یم حیجرت ار اھ ناتسوب ای و سرادم ھب کیدزن یاھ ھناخ رت نسم نلااسگرزب لماش ھعماج
 هداوناخ زا دنزرف نودب یاھ هداوناخ دادعت اھرھش زا یرایسب رد .دننک یم یگدنز اھنت اھرھش رد یرتشیب
 شھاک لاح رد اھ ھناخ تیکلام تسا رت نارگ یرھش یگدنز ھک ییاجنآ زا .تسا رتشیب دنزرف یاراد یاھ
 یدازآ زا ھک تسا هدش یناسک یارب یباذج ھنیزگ ندرک هراجا نینچمھ . تسا شیازفا لاح رد نآ هراجا و
 یاھ هداوناخ - یفیدر یاھ ھناخ ،اھ نامتراپآ - دوجوم  نکسم لومعم عاونا .دنرب یم تذل دنک یم داجیا ھک
 .تسا هدوب دنک نکسم رد یروآون .دنا هدوب مواقم رییغت ربارب رد - هداوناخ کت
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 تیعضو لاثم - رھش رھ ییایوپ .درادن ور شیپ ار ناسآ یاھ لح هار زا یا ھعومجم یرھش نکسم نارحب
 اھ لح هار)دینیبب ار ٣-۴ ریوصت ( .دراد رما نیا رد یمھم شقن نآ درف ھب رصحنم یسایس و یداصتقا
 .تسا نکسم رایعم موھفم فیرعت زاب و هرابود رکفت لماش نوگانوگ یاھراکھار مزلتسم
 
 ھب یگدیسر یارب لقادح ار هدش تابثا یاھشور زا یضعب دیناوت یم امش ،ھلئسم نیا تمظع مغر یلع
 تسرھف نیا رد ھک ار ییاھراکھار منک یم داھنشیپ نم .دیربب راک ھب یرھش نکسم تلاکشم داعبا زا یخرب
 .دینک ھظحلام تسا هدش فیصوت

 یکیدزن و اھ نامتخاس عافترا دروم رد اھ تیدودحم نتشادرب لماش دروم نیا :ینامتخاس مکارت ●
 .دریگب رب رد زین ار رتکچوک یاھ ھناخ نتخاس دناوت یم نینچمھ .دوش یم رگیدکی ھب کلاما

 دنکیم دودحم ار یزاس نکسم یاھ حرط ھک یرگید یاھ تیدودحم :یدنب ھقطنم نیناوق قیلعت ●
 .دینک وغل ای هداد شھاک ار نیناوق نیا ،دینک یسررب

 ناسآ ینوناق تامازلا و رت تحار ھعسوت لحارم زا نکسم دمآرد مک ناگدنزاس :دیاز تاررقم شھاک ●
 .دنرب یم دوس رت

 نکسم ناگدنھد ھعسوت یارب دنراد یرتمک تیباذج ھک ار یقطانم ھکنیا یارب :اھ ھلحم هرابود یایحا ●
 ھب ( .دیھد رییغت ار اھنامتخاس .دیراکب تخرد .دینک زیمت ار اھنابایخ .دینک مادقا  دوش ھجوت بلاج
 تاسیسات ندرک بذج یارب .)دینک لیدبت نامتراپآ ھب ار یتعنص نامتخاس ای ھسردم کی لاثم ناونع
 .دینک لامعا یتایلام یاھ قوشم اھ راک و بسک و اھ ھیامرس یھافر
 .دننک یم لاغشا ار رھش زا یمکارتم قطانم تارادا و اھ نکسم ،نپاژ،ویکوت : ٣-۴ریوصت

 رد کلاما زا یخرب یارب دنناوت یم اھ ھناخبحاص ھک یغلبم یارب :نکسم ھیارک تیدودحم داجیا ●
 .دینک لامعا تیدودحم دننک بلط ھقطنم

 یمن مھ زاب دارفا رتشیب یاھ ھناخ تخاس مغریلع :دینک مھارف یرتشیب یعافتناریغ و یمومع نکسم ●
 ھب ھناخ تیکلام رد دیرخ یارب ھنیزھ کمک نداد اب دناوت یم تلود .دننک نیمات ار نآ ھنیزھ دنناوت

 .دشاب ھتشاد شقن دمآرد مک نانکاس
 یاھ لاثم دننام ،تسا لوحت دنمزاین اھ ھناخ یلک حرط :دینک قیوشت ار یزاس نکسم رد یروآون ●

  :ریز
 تکرش ،دوش یم ھتخانش مھ کچوک یاھ ھناخ شبنج مان ھب :کچوک رایسب یاھ ھناخ -

 .دننک یم تیامح رتمک ای عبرم رتم ٣٧ تحاسم اب یاھ ھناخ رد هداس یگدنز زا ناگدننک



 نیب کچوک یاھ ھناخ نیا .دنراد مان اھ ھناخ زیر کچوک رایسب یاھ ھناخ ھعومجم ریز
  .دنوش یم ھتخاس اھ ماب تشپ رد و اھ ھلپ ریز اھ نامتخاس

 .دنوشیم عمج کرتشم یاضف کی رود اھ ھناخ ھک تسا یتروص ھب نیا :کرتشم نکسم -
 اھ غاب و گرزب ییاریذپ ی هدودحم و ھناخزپشآ کی ،یمومع نامتخاس کی لماش اضف نیا
 یتسد یگناخ مزاول و ملاقا دننام یعبانم و گنیکراپ و اھاضف رد نینچمھ نانکاس .دوش یم
 .دنتسھ کیرش
 ناونع ھب ار ینوریب دحاو ،نیمزریز کی ،گنیکراپ کی ،ھناخبحاص :ھناخ ییزج هراجا
 .دھد یم هراجا یگدنز لحم
 هدافتسا دروم یگدنز لحم ناونع ھب لقن و لمح یاھ رنیتناک :لقن و لمح یاھ رنیتناک رییغت
 یم شورف ھب هدامآ تروص ھب ای دھد یم ماجنا صخش دوخ ار رییغت نیا ھک دریگ یم رارق
 دنچ ای رتگرزب ھناخ نتشاد یارب ای درک هدافتسا رنیتناک کی زا ییاھنت ھب ناوت یم .دنسر
 .درک لصتم مھ ھب ار اھنآ ھناخ
 هاگشورف لماش اما تسا رفن نارازھ نکسم ھک ییاھ شارخ نامسآ روظنم :اھرھش نامسآ
 یم مھ سیلپ یاھ هاگتسیا و یشزرو یاھ هاگشاب ، اھ ناتسرامیب ، یلخاد زبس یاضف ،اھ
 .دوش
 ،یشیازفا تخاس اب یرتشم رظن اب هدش دیلوت و یحارط یاھ ھناخ :یدعب ھس یاھ ھناخ
 یم ار راک نیا .ھیلا ھب ھیلا تروص ھب حلاصم یپ رد یپ ندرک ھفاضا اب تخاس دنیآرف
      .دشاب ھنیزھ مک ھک دراد ار نیا تیلباق و داد ماجنا حلاصم عاونا اب ناوت

 افرص دنلب یرادا نامتخاس کی زا هدافتسا ندرک دودحم یاج ھب :هروظنم دنچ یاھ نامتخاس
 ھب مھ اب راتخاس کی رد ار یربراک نیدنچ هروظنم دنچ نامتخاس ،یراجت یربراک یارب
 . یحیرفت و یگنھرف ،گنیکراپ ،یشورف هدرخ ،لتھ ،یتماقا دننام .دریگ راک
 

 ندوب توافتم جیاتن رظتنم
 یاھ شلاچ نارود رد زونھ اھ ناسنا .تسا تحار یلیخ ھتشذگ لاس ۴٠ یاھ تفرشیپ ھمھ ندرک شومارف
 یمرب بقع ھب مدق ود و دنور یم ولج ھب مدق ھس ھک دسر یم رظن ھب بلغا و دننک یم یگدنز ھظحلام لباق
 شھاک لماش ھک تسا ھتفای دوبھب یریگمشچ زرط ھب طیارش ،یلصا یاھ هزوح زا یرایسب رد اما .دندرگ
 ھنازور دمآرد ھک دریگ یم رب رد ار یناسک یناھج کناب رظن زا قلطم رقف ( .دوش یم قلطم رقف رد هدمع
 ،تسا دایز یلیخ زونھ ھتبلا - تسا دصرد ١٠ رضاح لاح رد قلطم رقف .)تسا رتمک ای رلاد ١/٩٠ ناش
 لباق یاھ تفرشیپ رگید .تسا ھتشاد یھجوت لباق تفا دوب نم یکدوک ماگنھ ھک یدصرد ٣٠ ھب تبسن اما
 رشب تفرشیپ هورگ .تسا شزومآ ھب رتشیب یسرتسد و رمع لوط شیازفا لماش رکذ

https://humanprogress.org(دوبھب ھب ور ناھج یاھ تیعقاو هرابرد بلطم ی ھئارا و قیقحت رد 
 .تسا هداد ماجنا یگرزب راک ام
 یارب یا ھیاپ دنسر یم ھک یفدھ رھ ھب.دنوش یمن یضار لاماک زگرھ دوخ تعیبط  لصا رد اھ ناسنا
 دیدج نرق نیا رد .تسین یفاک رگید زورما دوب بوخ زورید ھچنآ .دوش یم دیدج فادھا زا یا ھعومجم



 ور دننک یمن ادیپ اقترا ھک ییاھزیچ یارب مدرم یروآ بات حطس .تسا ھتفر لااب ھمھ تاراظتنا و تاعقوت
 ھب تامدخ و تلاوصحم یارب ،دنوش یم هدنادرگرب هاگشورف ھب میقتسم فیعض تلاوصحم .تسا لوزن ھب

 .دننک یم دادرتسا یاضاقت تعرس
 ھکنیا دروم رد ار ناشتاعقوت حطس ھمھ دوشیم مکی و تسیب نرق ی ھھد نیموس دراو ناھج ھکیلاح رد
 نانکاس .دنرب یم لااب دوش یم ھئارا ھک یتامدخ تیفیک دروم رد و دنبای یم تسد یرھش تایبرجت ھب ھنوگچ
 شخب ناگدننک نیمات زا ھک دننک راتفر یدرکلمع حطس نامھ رد ھک دنھاوخ یم یلحم یاھ تلود زا اھ رھش
 ھمانرب رد ناروتسر رد زیم شرافس دننام ناشرھش تامدخ ھک دنھاوخ یم اھنآ .دنراد راظتنا یصوصخ
 تسا ھتفای شرورپ لاتیجید یایند رد ھک یلسن یارب .دشاب صقن یب ناش ھقلاع دروم دنمشوھ نفلت یدربراک
 پیاوس تکرح  تعرس اب دناوت یم  ھک ییاھ ھنیزگ اب یا ھمانرب -تسا رگید یدربراک ھمانرب کی مھ رھش
 )دیدش ھجوتم ار ھتکن امش اما تسا نھذ زا رود یلیخ هراعتسا دیاش ،بوخ رایسب ( .دھد لیوحت ار تامدخ
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 یرادرھش و رھش ناریدم زا طقف .تسین یلومعم راک و بسک کی هزورما یرھش ھبرجت رد تامدخ لیوحت
 ھب لصتم ی ھعماج کی .تسا توافتم لاماک لبق لاس دنچ ھب تبسن یتح تاراظتنا و تاعقوت .دیسرپب
 .دناسرب نارگید شوگ ھب ار شیادص دناوت یم ینوزف ھب ور ھشیمھ و لااب یاھ رایعم اب ،دنمناوت و تنرتنیا
 یرھش .تسا هدیسر هدش بوصنم و بختنم و یرھش ناربھر زا یلسن ھب مایپ نیا و تسا ھکرحم یورین نیا

 .رتھب جیاتن .دنراد ار یتوافتم جیاتن عقوت عماوج ھک دوش یم صخشم دینک باختنا یا ھقطنم رھ رد ار
 
 ھعماج تاراظتنا و راتفر رییغت
 ھک ینامز ددرگ یمرب ١٩٩٠ رخاوا یمیدق یاھزور ھب ھک دینادیم امش ـ تنرتنیا روھظ یاھزور نیلوا رد
 نیا رب یرایسب داقتعا ـ دنشاب رشان ھک دنک یم مھارف ار ناکما نیا ھمھ یارب دیدج مرفتلپ نیا ھک دش راکشآ
 اھنآ دروم رد نتشون یارب یفاک تاعوضوم اما دنراد نتشون یارب یدایز یاھ ھنیزگ اھنآ ھچرگا ھک دوب
 رھ ی هرابرد ھمھ ارھاظ رضاح لاح رد .دسر یم رظن ھب بیرغ و بیجع هزورما هدیقع نیا .درادن دوجو
 یرکف رھ دنناوت یم اھنآ ھک یوحن ھب دنشاب رشان ھک ھتخاس رداق ار ھمھ تنرتنیا .دنسیون یم بلطم یزیچ
 دراد ار نآ ندینش یگدامآ ھک یسک رھ یارب ناھج رسارس رد تیدودحم نودب دنک یم روطخ شنھذ رد ھک
 ار دیدج یاھ شلاچ زا یا ھع ومجم دوجو نیا اب تسا هدوب اقترا لاح رد تدم نیا رد تنرتنیا .دننک رشتنم
 .تسا هدرک داجیا مدرم یارب مھ
 
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 رییغت لاح رد یناھج رگنایب دنروآ یم مھارف اھ هورگ و مدرم یارب ھک یتردق و دیدج لاتیجید یاھرازبا
 اب هارمھ مدرم .دوش یم هدینش شیادص ھنوگچ و دشاب ھتشاد ادص دناوت یم یسک ھچ ھک رظن نیا زا تسا
 .دنونشب راکشآ و دنلب یادص اب ار یرتشیب یاھ هاگدید دنناوت یم دب ھچ دشاب بوخ ھچ دیدج تاعقوت

 
 .دنوش یم حلسم تاعلاطا و لاتیجید یوگدنلب اب دیدج یعامتجا نلااعف
 رد یتبثم ی ھعسوت یدایز داعبا رد ھک دننک للادتسا تسا نکمم یرایسب و تسا دیدج لاماک نارود نیا

 .تسا هداد خر یرلااس مدرم تھج



 طابترا لاتیجید یایند .تسا هدرک زاب دوخ هدنھد لیکشت یازجا یارب ار اھ ھنیزگ زا یدیدج یایند لاتیجید
 (.تسا هدرک رتناسآ ار نادنمتردق ھب لاصتا، )درک ھبلغ اھوھایھ رب ناوتب ھکنیا ضرف اب( ندرک رارقرب
 یتقو ھک تسانعم نیدب رما نیا ).منک یم ثحب دیدج یطابترا یاھرازبا نیا زا یرایسب دروم رد ٨ لصفرد
 للادتسا کی زا عافد یارب ای تخاس راکھار ناوتب دنھد ھئارا لح هار دنناوت یمن ای دنرادن یلح هار نارگید
 یم رییغت ار هدنیازف تاعقوت و اھراتفر تعرس ھب اھرازبا نیا .تشاد یسرتسد اھ هداد ھب اوعد حرط ای
 .دنھد
 دنمشوھ یاھرھش :منک رارکت اھراب و اھراب ار ھتکن نیا ھک دراد شزرا .دنتسین اھرازبا طقف ھلئسم اما

 ھک ییاھ باختنا رطاخ ھب اھنآ .دنبای یمن ققحت مینک دراو اھنآ نورد رد ار یروانف ھک رطاخ نیا ھب افرص
 ھب جیاتن ھب یبایتسد یارب اھ یروانف ھک یا هویش ھتبلا و دنراد لوبق ھک ییاھراتفر ،دنھد یم ماجنا مدرم
 .دننک یم ادیپ ندش یلمع تیلباق دنوش یم ھتفرگ راک
 
 
 
  دیشاب ھتشاد دای ھب
 یارب دوخ باختنا یگنوگچ ات ددنویپ یم عوقو ھب مدرم  یعمج میمصت قیرط زا رتدنمشوھ رھش ققحت
 .دنھد رییغت ار یگدنز
 
 ھلباقم ات رادیاپ عماوج تیوقت ات ھتفرگ نما یاھرھش نتخاس زا ات دننک یم تکراشم اب یعامتجا یاھ هورگ
 ار ییاکذش اھ هورگ نیا ھک یتقو .دننک یربھر ار تبثم تارییغت ،رتشیب یرایسبو ییاوھ و بآ تارییغت اب
 یلاتیجید یاھ مرھا .دنریگ یم تسد ھب دوخ ار روما یربھر هدنیازف تروص ھب دنبای یمن یرادرھش رد
 .دننک یم مھارف رییغت یارب ار یرتشیب رایسب یاھرازبا هوقلاب تیوقت یارب ندش
 ھتکن
 .دیوش یمن قفوم دنمشوھ رھش نتخاس رد زگرھ دیرواین باسح ھب ار ھعماج تاراظتنا و راتفر تارییغت رگا
 .تسا ھفرطود دازآ یوگتفگ یرارقرب ینعم ھب رما نیا .دیسانشب بوخ ار دوخ ی ھعماج دیاب راک نیا یارب
 .تسا حرطم تامدخ لیوحت هاگنآ .تسا ندینش ھلئسم
 
 یعامتجا تکراشم شرتسگ
 میمصت زا یشخب ینعی تکراشم یانعم .تسین رگاشامت رپ شزرو کی یرلااس مدرم ھک دوش یم ھتفگ
 رازبا نیرتراکشآ یریگ یار .تسا ندوب رییغت لماع و ندروآ باسح ھب ار نارگید و دوخ ،ندوب یریگ
 .دنتسھ دودحم دنک یم مھارف ھک ار ییاھ ھنیزگ و نآ رارکت اما تسا تکراشم
 دنوش یم لیکشت یرادرھش رد اموزل ھن و دنتسھ رھش ھب دودحم ھن ھکنیا مغر یلع ـ رھش یاروش تاسلج
 و رھش درکلمع یگنوگچ زا یمھم شخب تاسلج نیا .دنتسھ ناھج رسارس رد اھرھش ی ھقلاع دروم ـ

  .دنک یم صخشم ار ناشرھش یاھ تیلاعف رد دارفا تکراشم یگنوگچ
 :دراد ار یلصا یاھدرکراک نیا ،دوش یم رازگرب یروضح تروص ھب لاومعم ھک یتقو رھش یاروش ھسلج

 ھعماج و هدیزگرب تاماقم یارب تاقلام لحم ندرک مھارف ●



 دننک رظن لدابت نآ دروم رد و حرطم ار لیاسم ات ھعماج یاضعا یارب یرتسب ناونع ھب ندرک لمع ●
 ھتفرگ رارق یسررب و ثحب دروم اھ ھجدوب و اھ حرط ، تاررقم ،یراذگنوناق ھک ییاضف ناونع ھب هدافتسا ●

 دننک یم مادقا نآ ساسا رب و
 ھعماج و هدیزگرب  تاماقم اب ھطوبرم تاعلاطا نتشاذگ کارتشا ھب یارب یلحم صاصتخا ●

 
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 دوجو ناکما نیا اما ،دنوش یم رازگرب یکیزیف یاھ ناکم رد رتشیب مھ زونھ رھش یاروش تاسلج ھچرگا
 ینویزیولت یاھ ھکبش زا اشامت یارب بلغا تاسلج نیا.درک تکرش تاسلج رد رود هار زا رتشیب ھک دراد
 هار زا هدننک تکرش یارب ار ناکما نیا ھتفرشیپ یاھرھش رتشیب .دنتسھ سرتسد رد تنرتنیا رد شخپ و
  .دنک تبحص و دشاب طابترا رد ھسلج اب یکینورتکلا تروص ھب ھک دننک یم مھارف رود
 هدوب یعامتجا تکراشم یارب مکاح راکوزاس یخیرات رظن زا اھ ھتیمک و رھش یاروش تاسلج ،یریگ یار
 سرتسد رد اھرتسب و اھ ھکبش زا رت یلک یا ھعومجم لاتیجید رصع رد و دنا هدرک رییغت اھ نارود اما .دنا
 .دنتسھ
  :دنک یم ینابیتشپ یعامتجا تکراشم زا هدنیازف یتروص ھب اھنآ قیرط زا یروانف ھک دنتسھ ییاھ هویش اھنیا

 )دینیبب ار ٨ لصف( یعمج یاھ ھناسر یاھ ھکبش ●
 )دینیبب ار ٨ لصف( رظن لدابت نیلانآ یاھ مرفتلپ ●
 یرھش یدربراک یاھ ھمانرب ●
 یرھش شلاچ ای 1نوتکھ ریظن ییاھدادیور ●
 یراگن مایپ ●
 یریگ یار و شھوژپ یاھرازبا ●

 تیامح یروضح دنتسھ هدامآ ھک ار یناسک تکراشم دنناوت یم 2گولانآ یتنس رتسب یاھ هویش ھکنیا دوجو اب
 .دننک یم مھارف رت یلک تکراشم یارب ار یکدنا رایسب یاھ ھنیزگ اما ،)شھاک لاح رد رامآ(دننک بلج دننک
 ینابیتشپ ھتفرشیپ یریگ میمصت دنیارف زا اموزل اھنآ ـ دنتسین نامز مھ لاومعم دنچرھ ،لاتیجید یاھرازبا
 یوزرآ ھب ،تلوھس رب هولاع رازبا نیا .دنراد ار مدرم زا یرتشیب دادعت ندرک ریگرد ییاناوت ـ دننک یمن
 ،دننک هدروآرب دیاب یرھش ناربھر ار وزرآ نیا .دنا هدش لیدبت مکی و تسیب نرق رد یرھش یرلااس مدرم
 لاسرا یاوتحم ھک دننک یم نیمضت ،دنیامن یم تیامح اھنآ زا ،دننک یم لابقتسا اھ ھکبش نیا زا ھک یناربھر
 نینچمھ و نآ یاھ ھنیزگ صوصخ رد ار ھعماج و دوش یم ھتشاذگ کارتشا ھب تسرد بطاخم اب هدش
  .دنھد یم شزومآ شدربراک
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دنشاب ھتشاد رایتخا رد زاب ریسم کی دیاب نانکاس ی ھمھ ،دوش هدیمان عماج رھش کی ھکنیا یارب

 
 یوق یرلااس مدرم رگنایب رتشیب یاھادص .تسا یدیدج و بوخ ناتساد ھتفای شرتسگ یعامتجا تکراشم
 .تسا یعامتجا تکراشم شیازفا دنمزاین دنمشوھ رھش .تسا رت هدنزرس و رت ریذپ تکراشم ،رت هاگآ ،رت

 
1 hackathon 
2 analog 



 
 یتکراشم یحارط رد ندش ریگرد
 
 یرھش یحارط یارب یراکھار ،تسا یعامتجا تکراشم ی هدنیازف و بپبحم لکش یتکراشم یحارط دنیارف
 دنیارف رد دوش یم  ھعماج یاضعا لماش ھک نارادماھس زا یا هدرتسگ فیط ندرک ریگرد مزلتسم ھک
 تکرش تاحیجرت و اھزاین رگنایب یحارط یاھ شلات جیاتن ھک تسا رما نیا نیمضت نآ فدھ .تسا یحارط
 دوبھب ،اھلپ ،دیدج نکسم ،یمومع یرنھ یاھ حرط زا دنترابع بوبحم یدربراک یاھ ھمانرب .دشاب ناگدننک
 ار نارادماھس ،یمادقا رھ زاغآ رد .دنمشوھ رھش ی ھنارکتبم تامادقا یتح و یمومع یاضف،اھ ناتسوب
 لح دیاب ار یلکشم رھ مھ اب دارفا نیا.دننک راک ناسانشراک هورگ یزکرم ی ھتسھ اب ات دننک یم توعد
 یریگ میمصت دنیارف ھب تکرح ریسم نییعت یارب هاگنآ و دننک یم وجتسج ار اھ لح هار ،دننک یم نییعت دوش
 ھب تبسن یحارط دنیارف رد رایسب یاھزادنا مشچ ندرک ریک رد ھک دھد یم ناشن دھاوش .دننک یم کمک
 یتکراشم یحارط.دوش یم رجنم رت ھناروآون جیاتن  ثعاب دنک یم قلخ ار حرط ییاھنت ھب حارط ھک یتقو
 .دھد یم شیازفا ار ندش رلااس مدرم و دنک یم دنمناوت ار نانکاس
 میمصت ات دنوش یم توعد رلااس مدرم یدنیارف ھب ھعماج یاضعا ،یتکراشم یدنب ھجدوب ،ھباشم یموھفم رد
 .دننک فرصم ار یمومع ی ھجدوب زا یشخب ھنوگچ دنریگب

 
 ینیشنرھش لکش رییغت
 ،دنک یم فرصم هاگنآ،دیآ یم ایند ھب .دنک یم راتفر یتسیز ماظن ھی دننام ینیشنرھش ھک دسر یم رظن ھب
  .دریم یم )یھاگ( و )لاامتحا( دوش یم کچوک ،دھد یم ھمادا شدشر ھب ،دنک یم دشر ،دنک یم دیلوت ھلابز
 یم لکش تسیز طیحم و مدرم طسوت و دنتسھ لوحت لاح رد مادم ھکلب دننام یم تباث تردن ھب اھرھش
 ،یداصتقا طیارش زا دنترابع ھک دنتسھ یجراخ و یلخاد یاھورین زا یا ھعومجم ریثات تحت اھنآ .دنریگ
 .مجاھم شترا کی ای زوسزاگ یاھوردوخ دننام دیدج یروآون کی دورو ای یگنھرف داعبا
 ی ھمھ رد دنناوت یم نامز لوط رد اھنآ .دنھد یم لکش رییغت یدعب ی ھھد ات ھھد کی زا یرھش زکارم
 موھفم نیا .دنتسھ ھنامز یاھدنور ساکعنا اھرھش .نورد یتح و نوریب ،نییاپ،لااب تمس ھب دننک دشر تاھج
 ھب دنک یم روبع یرھش زادنا مشچ زا ھک یماگنھ دناوت یم درف رھ ھک یرامعم یاھ ھنیزگ رد یبوخ ھب
 اھ ھناریو نایم زا دیدج یاھ یحارط و لاکشا و دنوش یم بیرخت اھ نامتخاس .دوش یم هدیشک ریوصت

 .دھد یم رییغت ھلحم کی رد ار گنر و ییانشور ھک دوش یم هدرب راک ھب یدیدج حلاصم .دنوش یم رھاظ
  .دنا ھتشادن دوجو لابق ھک دنک یم داجیا ار ییاھ ھیاس رتدنلب یاھ نامتخاس حرط
 یارب .زاس ایور و دنشاب سوباک مھ دنناوت یم اھنآ .مغ لاح نیع رد و دنک یم داجیا یداش یرھش یایند
 ی هدنیآ کرد یارب .دینک هاگن ار فارطا و دیورب نوریب تسا یفاک طقف دنتسھ ھک اھ ناسنا ھکنیا مھف
 رد اھ ناسنا ھک دشاب رارق رگا .دنتسھ لکش رییغت و لوحت لاح رد ھتسویپ اھنآ ھک دینک لوبق دیاب اھرھش
 لاس دنچ رد ار یرھش یاھ زادنا مشچ ھک ار یلماوع نیرتگرزب زا یخرب دیاب ،دنشاب قفوم لکش رییغت نیا
 .مینک یم یسررب ار هدنھد رییغت لماوع زا یخرب ، تمسق نیا رد .دنسانشب ، دنھد یم رییغت هدنیآ

 



 
 
 لقن و لمح
 لوط رد هزوح نیا .تسا هدیچیپ و مھم یتایلمع اھرھش فارطا و نوریب و نورد ھب اھلااک و مدرم ییاجباج

 ۵ یط رد ،تقیقح رد .تسا لوحت لاح رد مھ زونھ و هدوب یریگمشچ تارییغت دھاش ھتشذگ لاس ١٠٠
 رما نیا.دوب دھاوخ نآ خیرات ی ھمھ زا شیب ھک دتفایب قافتا هزوح نیا رد یتارییغت تسا نکمم هدنیآ لاس
 .دوب دھاوخ رثوم رایسب اھرھش یحارط و یزیر ھمانرب یریگ لکش رد
 اھاضاقت،دنک یم زاب لقن و لمح یاھ ھنیزگ یارب ار دیدج تاناکما یاھرد ھک دیدج یاھ یروآون رب هولاع
 هدنھد ناشن ھیلوا یاھ هداد دھاوش ،لاثم ناونع ھب .دھد یم لکش ار نآ هدنیآ مھ دیدج ھعماج یاھراتفر و
 ریغ و سرتسد رد یمومع یاھ ھنیزگ زا هدافتسا یارب اضاقت شیازفا و وردوخ تیکلام ھب ھقلاع شھاک ی
 ھب اھرھش ناربھر .تسا یلحم یاھ تلود نینچمھ و مومع ی هدافتسا دروم عوضوم نیا.تسا ینبرک
 یبایتسد زا ،ار گرزب یاھ شلاچ دادعت رما نیا اریز دنتسھ وردوخ زا رتمک ی هدافتسا قاتشم صوصخ
 میمصت کی رد ،لاثم ناونع ھب .دنک یم لح ،یکیفارت ماحدزا شھاک ات ییاوھ و بآ تارییغت فادھا ھب
 ـ اھراطق ـ یمومع لقن و لمح ی ھمھ 1گروبمازکول ،ددرگ یمرب ٢٠٢٠ سرام ھب ھک زاس نوگرگد
 .درک ناگیار ار ـ اھ سوبوتا ،2اھاومارت
 ھمانرب دنتسھ رابگرم یاھ تحارج و تافداصت کانتشحو عبنم ام لقن و لمح یاھ ھکبش ھکنیا ھب ھجوت اب
 کی ،لاثم ناونع ھب .دننک نیودت ار یا ھنازاورپدنلب ینمیا فادھا ھک دنک یم قیوشت ار دنمشوھ رھش یاھ
 نیب زا ار یدج یاھ تیمودصم و یکیفارت تافلت یھمھ ھک تسا یدربھار ،رفص زادنا مشچ ،هژیو ھمانرب
              رد ار دروم نیا رد یرتشیب بلاطم دیناوت یم امش .درب یم

https://visionzeronetwork.org دینک ھعلاطم  
 )ما هدرک ھچ اجنیا دینیبب (رییغت یاھ کرحم .تسا یرھش لقن و لمح بلاقنا کی ھب دورو لاح رد ناھج
 :ریز تسرھف ی هدنھد لیکشت یازجا زا دنترابع بلاقنا نیا رد

 زوسزاگ یوردوخ نیرخآ ھک ینامز یارب لااح نیمھ یرایسب یاھروشک :ھیلقن لیاسو ندرک یقرب ●
 ،٢٠١٧ لاس رد و ھتفرگ تقبس ھمھ زا ھک ژورن .دنا هدرک نییعت تلھم نیرخآ دسرب شورف ھب
 نیا یارب تسا هدوب یقرب یاھوردوخ ھب طوبرم نآ رد ردوخ شورف و دیرخ زا دصرد ود هاجنپ
 دودح ھک دنتسھ نیچ و دنھ رگید یاھ لاثم .تسا هدرک نییعت ار ٢٠٢۵ لاس ھنازاورپ دنلب فدھ
 یروانف .تسا هدرک یراذگ فدھ ار ٢٠۴٠ لاس ھک ھسنارف و دنا هدرک صخشم ار ٢٠٣٠ لاس
 بلاج یرتشیب مدرم یارب ار یقرب یاھوردوخ و دنک یم رت ینلاوط ار اھرفس رت یوق یاھ یرتاب
 اما دسر یم رظن ھب نکمم ینیزنب یاھوردوخ نایاپ و یقرب یاھوردوخ ھب لاقتنا .دیامن یم ھجوت

 ینعم ھب یقرب یاھوردوخ دیلوت .دشاب ناسآ ای عیرس ھک دیآ یمن رظن ھب رشب یزاورپدنلب مغر یلع
 هدعو ھچرا .تسا ژراش یاھ هاگتسیا داجیا یارب دیدج یاھ تخاسریز رد ریگمشچ یراذگ ھیامرس

 
1 Luxembourg 
2 trams 



 دروم رد رتشیب تاعلاطا یارب( .دسر یم رظن ھب نکمم هدنیآ رد ینامز رد یدیشروخ یوردوخ ب
 .دینک ھعجارم https://lightyear.one ھب یدیشروخ یاھودروخ

 دشاب ییاھوردوخ ھب لاقتنا لقنو لمح رد رییغت نیرتزاس تشونرس دیاش :ناردوخ ی ھیلقن لیاسو ●
 یحارط لوصا زا یضعب دنناوت یم اعقاو اھ ناسنا هدنیآ یایند نیا رد .دننک یم تکرح ناشدوخ ھک
 غارچ،یتنس یا ھکبش یاھ ھناماس ھب یزاین رگید مدرم ایآ لاثم ناونع ھب .دنھد رییغت ار یرھش
 یاھوردوخ تلاح نیرتھب رد ،هولاع ھب؟تشاد دنھاوخ گنیکراپ یاھاضف و طوطخ ،ییامنھار یاھ
 و فذح ار وردوخ تیکلام ،دنھد شھاک ار تافداصت یا ھجوت لباق وحن ھب دنناوت یم ناردوخ
 یم ثحب تاییزج اب ٨ لصف رد نآ ی هرابرد نم و تسا یمھم بلطم نیا (.دننک مک ار ماحدزا
 ).منک

 هدیمان مھ یتنرتنیا یسکات یھاگ ھک یدربراک ھمانرب کی اب رفس تساوخرد :یتساوخرد لقن و لمح ●
 ادیپ تیبوبحم ناھج سارس رد دیآ یم باسح ھب یا هراک ای یتکراشم داصتقا زا یشخب و دوش یم
 تیریدم اب صوصخ ھب رگید یخرب ھک یلاح رد دنا هدرک لابقتسا نآ زا اھرھش زا یخرب.تسا هدرک
 تمدخ کی ی ھیارا دوجو اب یتنرتنیا یسکات .دنتسھ شمشک رد رقتسم و لغاش تامدخ یاھ ینارگن
 یاھ ھنیزگ رگید ھب تبسن زونھ و دنک یم اھ نابایخ ی ھناور ار یرتشیب یاھوردوخ ،بوبحم
 تسا نکمم ناردوخ یتساوخرد یاھوردوخ یلامتحا دورو .تسا هدنام یقاب نارگ لقن و لمح
 .دشخب عیرست ار وردوخ تیکلام شھاک و دھد رییغت ار اھداصتقا

 ھخرچود زا لابقتسا ی ھنومن دناوتن مادرتسمآ زا رتھب یرھش چیھ دیاش :ھخرچود زا هدافتسا شیازفا ●
 و تسا مدرم زا رتشیب رھش رد اھ ھخرچود دادعت .دشاب یرھش لقن و لمح بوبحم لکش ناونع ھب
 ھب رھش نیا رد ھخرچود تیبوبحم .دریگ یم رارق هدافتسا دروم اھرفس زا دصرد ٣٠ رد ھخرچود
 ،تلوھس،یراوس ھخرچود یاھ تخاسریز رد هدش ماجنا یراذگ ھیامرس :تسا لماوع نیا لیلد
 رسارس یاھرھش رد ھخرچود .راومھ و فاص نیمز و یطیحم تسیز تبثم ریثات ،مک ی ھنیزھ
 ھب دیاب ھخرچود زا ناگدننک هدافتسا زا یدایز دادعت هدافتسا یارب .تسا هدرک بسک تیبوبحم ناھج
 یزاس هریخذ تاسیسات و ھخرچود صوصخم طوطخ داجیا لماش ھک دوش ماجنا ییاھ یناسر زور
 .دوش یم ھخرچود

 دیشاب ھتشاد دای ھب
 یرھش یراوس ھخرچود دربھار رھ رد دیاب اھ هداج زا ناگدننک هدافتسا ی ھمھ و ناراوس ھخرچود تینما
 .دشاب تیولوا رد
 

 یرھش نانکاس دیدج لسن :1رتوکسا و یقرب ھخرچود لماش یصخش لقن و لمح دیدج یاھ لکش ●
 مان کچوک لقن و لمح ھک دنتسھ یصخش ھناروآون لقن و لمح ندوب ھنیزھ مک و تلوھس یپ رد
 یم یتحار ھب ناربراک ،یربا تخادرپ یاھ ھناماس و دنمشوھ یاھ نفلت زا ناوارف هدافتسا اب .دراد
 و دنبایب ار لقن و لمح لیاسو رگید و یتعاس یا هراجا یاھوردوخ ،رتوکسا و ھخرچود دنناوت
 زونھ اھ ھنیزگ نیا زا یرایسب راک و بسک یوگلا تدم دنلب یرادیاپ .دننک تخادرپ ار نآ ھنیزھ

 
1 E-bike , scooter 



 رد ار لیاسو نیا ییاجباج تاررقم و دوخ یتحار نازیم دیاب نینچمھ اھ رھش .دوش صخشم دیاب
 .دننک صخشم رھش حطس

 رد اھنآ .دندوب بوبحم ١٩٠٠ ات ١٨٨٠ ھھد رخاوا زا اھ ھناماس نیا :یرھش کبس راطق ھناماس ●
 یفرعم ی ھجیتن رد اھنآ یدوبان رگید یخرب رد اما دنداد ھمادا دوخ تفرشیپ ھب اھرھش زا یرایسب

 مک راشتنا ھک اھنآ یایازم ھچ رگا .دش فاص نآ ریسم و دش ھتسب یلیر ھناماس مامت .دوب وردوخ
 رجنم یمومع لقن و لمح یارب ریخا یاھلاس نیا رد اضاقت نینچمھ و دوب مک یاھ ھنیزھ و نبرک
 )٣-۵( ریوصت .دش یرھش کبس راطق ھناماس هرابود دلوت ھب
 بصن .تسا نییاپ اتبسن تدم دنلب رد نآ یزاس لاعف ھنیزھ اما ،تسلااب ھناماس نیا ھیلوا یاھ ھنیزھ
 .تساھ نابایخ یحارط زاب و ریگمشچ یرھش ینکش راتخاس مزلتسم لاامتحا دیدج ھناماس کی

 ینیمز راکدوخ کچوک داپھپ کی 1اینرفیلاک یتیس دوودر رھش رد :ییاوھ و ینیمز لیوحت یاھداپھپ ●
 .دھد یم لیوحت ھلحم کی رد اھ ھناخ ھب ار اذغ تسا ناگراتس گنج رد ٢2ید - ٢رآ ھیبش یمک ھک
 .دھد یم لیوحت تسدرود یاھ لحم ھب ار یساسا یکشزپ مزاول یشیامزآ ییاوھ داپھپ اقیرفآ رد
 رد ھک دسر یم رظن ھب اما .تسین یرھش یامنرود زا یتمسق زونھ اھداپھپ لیوحت و لقن و لمح
 مک یاھ ھنیزگ ای لیوحت هاتوک نامز زا ھتسب لیوحت یاھ تکرش یارب نآ یایازم .تسا ققحت لاح
 دروم رد (.دنتسھ هار رد لاامتحا زین ربرفاسم یاھ داپھپ .تسا حضاو و راکشآ رظن ھب رت ھنیزھ
 نکمم اھ رھش یاھنابایخ و اھنامسآ هدنیآ لاس دنچ رد .)منک یم ثحب١١ لصف رد هدنرپ  یاھوردوخ
 .دشاب رامش یب یاھداپھپ زارپ تسا
  .دنوش لصف و لح دیاب ھک دنتسھ یلئاسم زا دروم ود طقف ادص و رس و ینمیا ھب طوبرم لئاسم
 .)منک یم ثحب ٨ لصف رد رتشیب تاییزج اب اھداپھپ دروم رد (
 اھ رھش رد نبرک مک و بسانم یمومع لقن و لمح ی ھنیزگ کی یرھش کبس راطق :٣-۵ ریوصت
 .دنک یم مھارف

 :)Hyperloop) 4پول رپیاھ و تمدخ کی ناونع ھب 3ییاجباج ریظن لقن و لمح یاھ یروآون ●
 کی تردن ھب .دنک یم داجیا یروآون یور رب یدایز زکرمت یرھش لقن و لمح یروف و مھم ھلئسم
 لابند ھنادیما ان اھرھش ناربھر و نارادرھش .دوش زاس ربخ دیدج رکف کی ھکنیا نودب درذگ یم هام
 و تمدخ کی ناونع ھب ییاجباج .دنتسھ یراذگ ھیامرس ناھاوخ و دندرگ یم دیدج یاھ لح هار
 ( سام نامیپ .دنشک یم ریوصت ھب ار روھظ ون یاھ ھشیدنا و اھ رکف عونت یبوخ ھب پول رپیاھ

http:// maas - alliance.ea( ،رد لقن و لمح تامدخ عونتم لاکشا ماغدا ناونع ھب ار سام 
 نیا .دریگ یم رارق سرتسد رد تساوخرد ھب انب ھک دنک یم فیصوت لقتسم ییاجباج تمدخ کی

 لقن و لمح ھچ دھد یم ھئارا تلوھس ھب ار لقن و لمح یاھ ھنیزگ زا یعونتم تسرھف تامدخ
 زا یبیکرت ای یسکات ای وردوخ ھیارک :یقرب ھخرچود ای وردوخ ،ھخرچود کارتشا :دشاب یمومع
 لقن و لمح یاھنامزاس و اھ رھش ھب دنناوت یم سام یاھراکھار ھلیسو ھب هدش دیلوت یاھ هداد .اھنآ

 
1 Redwood City   California 
2 R2-D2 
3 MaaS 
4 Hyperloop 



 لقن و لمح فلتخم یاھ شور ینورد لاصتا یزاس ھنیھب یارب ییاھ تصرف یپ رد ھک دننک کمک
 ھنومن کی طقف 1نیلرب رد یبلج نیناوق - تسا ھتفرگ رارق هدافتسا دروم رھش دنچ رد سام .دنشاب
 رظن رد دیاب یرایسب تاظحلام و دراد رارق دوخ ھیلوا لحارم رد زونھ راکھار نیا اما -تسا
 .هدنشورف طیحم و رادیاپ یاھ داصتقا و تاررقم ،هرادا هوحن ریظن :دنوش ھتفرگ
 تسا رب رفاسم ھلیسو کی دنک یم ھجوت بلج اما تسا موھفم کرد ھلحرم رد زونھ ھک بول رپیاھ
 .دنک یم تکرح یقرب ھکرحم یورین ھلیسو ھب )نیمز یور و نیمز ریز ( لنوت کی نایم زا ھک
 رد و دراد روانش تلاح ریسم یور رب یسیطانغم یزاس روانش زا هدافتسا اب ھیلقن ھلیسو نیا
 دوش ھفاضا اھ تخاس ریز ھب دیاب ھک یدراوم .دنک یم تکرح امیپاوھ تعرس اب ینلاوط یاھتفاسم
 لقن و لمح رد ھباشم یاھ یروآون رگید و بول رپیاھ زا ینابیتشپ یارب مھ یتارییغت نینچمھ و
 .)دینیبب ار ١١ لصف پول رپیاھ دروم رد رتشیب تاعلاطا یارب ( .دنریگ رارق ھجوت دروم دیاب
  

  یژرنا
 ات ھک دوب ناھج لکش رییغت زاغآرس دش زاغآ یتعنص بلاقنا نیلوا اب ھک یکیناکم هدش دیلوت یژرنا یفرعم
 ،هوبنا دیلوت ھب کمک اب ار یعامتجا تفرشیپ یتعنص بلاقنا نیمود رد قرب یفرعم .دراد ھمادا زورما
 ،اھ نابایخ ندرک نشور اب ار اھ رھش هرھچ قرب .داد شیازفا عیرس یزاسرھش و رود هار تاطابترا

 داوم و داتفا راک ھب قرب اب نویزیولت و نفلت .داد رییغت بش رد اھ ھناخ و اھ هاگشزرو و تارادا نامتخاس
 .تشاد ھگن هدز خی رزیرف رد ار ینتسب و هزات لاچخی رد ار ییاذغ
 یزیمآ گنر ھناخ ھب ھناخ ار یرھش دیدج حرط نآ هارمھ یاھ میس و اھ ھیاپ و قرب هدیچیپ یاھ ھکبش
 .درک عادبا و یروآون و داتفا شوج و بنج ھب ییوداج ارھاظ تردق نیا قیرط زا تعنص . دندرک
 ملع زا جراخ یا ھلیسو وحن نیدب .تسویپ عوقو ھب ھنایار رد یتعنص بلاقنا نیموس متسیب نرق رخاوا رد
 زا قرب زا هدافتسا .دنک یم نیمات ار ورین ناھج یداصتقا ماظن یارب نونکا قرب یژرنا .دش دلوتم قرب
 .تساھنآ نیرت مھم زا رشب یاھ تیقفوم ھمھ نایم
 کی دودح -تسا هدشن لماک زونھ ،هدش زاغآ ١٨٠٠ ھھد رد ھک ناھج ندرک یقرب حرط ھک تسا بیجع
 ،دنا هدرب قرب زا ار تعفنم نیرتشیب اھ رھش )!درایلیم کی ( .دنرادن یسرتسد قرب ھب زونھ ناسنا درایلیم
  .دنتسھ ییاتسور ابیرقت هدنام یقاب قطانم نیاربانب
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ار ناھج یژرنا زا موس ود اھنآ هزورما .دنھد یم ھمادا یژرنا یارب دوخ یندشن باریس علو ھب اھ رھش
 یژرنا یارب اضاقت دننک یم دشر و هدش افوکش ھکیلاح رد صوصخ ھب اھ رھش نلاک .دننک یم فرصم
 .دنراد رتشیب

 
 :زا دنترابع یلصا عبنم ١٠  ؟دوش یم نیمات اجک زا اھ رھش زاین دروم یورین

 نغور و تفن و یعیبط زاگ ،گنس لاغز نتخوس قیرط زا هدش دیلوت :یلیسف یاھ تخوس ●
 .دنک یم داجیا امرگ ھک یا ھتسھ شنکاو کی ھجیتن :یا ھتسھ ●

 
1 Berlin Jelbi service 



  دیشروخ یژرنا تشادرب :یدیشروخ ●
  گرزب یاھ نیبروت ندناخرچ یارب داب زا هدافتسا :داب ●
 ناتخرد و ناھایگ ، تلاوصحم نتخوس لماش :هدوت تسیز ●
 .دنک یم هدافتسا اھ نیبروت ندناخرچ یارب اھ دس نورد بآ زا لاومعم :یبآ قرب ●
 .دوش یم دیلوت سونایقا رد جاوما تکرح قیرط زا :جاوما ●
 .دننک یم هدافتسا اھ دم و رزج ھنازور نتفر نییاپ و لااب زا :یدمو رزج ●
 .دوش هدرب راک ھب یژرنا دیلوت یارب دناوت یم ھک یناوارف رصنع :نژوردیھ ●
 .دنک یم زکرمت نیمز ینورد قامعا یامرگ یور رب :ییامرگ نیمز ●

 یاھ تخوس زا رتشیب خیرات لوط رد اھرھش .تسا توافتم درب یم راک ھب یرھش رھ ھک یعبانم ھعومجم
 نیا ریذپ دیدجت یاھ یژرنا تمس ھب یھجوت لباق رییغت ریخا لاس دنچ رد ھچ رگا،دنا هدرک هدافتسا یلیسف
 دوخ زاین دروم یژرنا دصرد ٧٠ ایند مھم رھش ١٠٠ زا شیب رضاح لاح رد .تسا هداتفا قافتا تسرھف
 .دنروآ یم تسد ھب ـ یدیشروخ و یداب نآ زا دعب و تسا نیرت جیار یبآ قرب - ینبرک ریغ عبانم زا ار
 تسا هدوب زیمآ تیقفوم یا هدنیازف تروص ھب ھتشذگ لاس ١٠ رد ریذپ دیدجت یاھ یژرنا یروآون ھچ رگا
 تسھ مھ یلیسف تخوس لماش ھک عبانم زا یا ھعومجم ھب اھ رھش رتشیب یژرنا نیمات یارب مھ زونھ اما
  .میتسھ دنمزاین
 ھک تسا ینامز نآ زا رتکیدزن ریذپدیدجت لاماک ی هدنیآ ھک دھد یم ناشن ھعسوت و قیقحت رد عیرس تفرشیپ
 تسا یرورض و مزلا ریذپدیدجت اھ یژرنا تمس ھب تسا نکمم ھک ییاج ات یژرنا لاقتنا.مینک یم رکف ام
 طسوتم روط ھب ناھج یاوھ ھجرد شیازفا ثعاب یلیسف یاھ تخوس نتخوس لیلد ھب هدراو تاراسخ اریز
 شیازفا اما دسرن رظن ھب دایز تسا نکمم ھجرد کی .تسا هدش ھتشذگ لاس ١٠٠ رد دصرد کی زا شیب
 .دنک یم رادیاپان ار نیمز یور رب هدنز موب تسیز ،رتشیب ی ھجرد ود ای کی
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 زا یرھش زادنا مشچ .تسا هار رد مھ یژرنا بلاقنا .تسا نایرج رد یژرنا عبانم رییغت یارب ھقباسم

 ار ٨ لصف( دنمشوھ یاھ ھکبش و اھ ھکبشزیر ،یداب یاھ نیبروت ،اھ ماب یور رب یدیشروخ یاھ ھحفص
 یژرنا ی ھسانش ھب شنکاو رد ،دنتسھ یکتم قرب ی ھکبش ھب رتمک ھک ییاھ نامتخاس و اھ ھناخ ات )دینیبب
 .تسا لوحت لاح رد صخش رھ
 
  اھ نامتخاس
 ھیاس طقف ھک دنتسھ نیدامن نانچ اھنآ زا یضعب دنتسھ رھش ناشن و یرھش یامنرود لاومعم اھ نامتخاس
 یبد رد3 ھفیلخ جرب ،2یتیس کرویوین رد 1تیتسا ریاپما نامتخاس .تسا یفاک رھش کی ییاسانش یارب ناش

 
1 Empire State Building 
2 New York City 
3 Burj Khalifa 



 یم نھذ ھب ھک دنتسھ یدروم دنچ اھنت 4وتنروت رد 3نا یس جرب ،2روپملالااوک رد 1سانورتپ یاھ جرب ،
 .دنیآ
 نامتخاس هزورما .دنشاب نردم یاھ رھش زا یرایسب مکارتم یرھش زکارم رگنایب ات دنا هدمآ اھ شارخنامسآ
 یرایسب عماوج راختفا اھنآ .تسا ھتخیمآ مھ رد دیرخ و ینوکسم قطانم اب ار اھ هرادا هروظنم دنچ یاھ جرب
 .دنتسھ یداصتقا تیقفوم دامن بلغا و
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ھک روسناسآ دوجو زا لبق .نآ ینمیا زمرت و روسناسآ : دنتسھ مھم یروآون کی ھجیتن دنلب یاھ نامتخاس
 نامتخاس ،دنک تظفاحم لباک ندش هراپ تروص رد ار شنانیشنرس و دنک تکرح یدایز تاقبط نیب دناوتب
 رد ار یرھش زادنا مشچ ،نامتخاس یروآون کی نیمھ .دنوش ھتخاس ھقبط دنچ رد دنتسناوت یم طقف اھ
 .داد رییغت نیمز هرک رسارس
  
 شیاسآ و تملاس رب رھش یاھ نامتخاس .دنھد یم ھمادا اھ رھش لکش رییغت ھب نامتخاس یاھ یروآون

 اھنآ زا یرادھگن و ظفح و دننک یم دیلوت دنامسپ و فرصم ار عبانم اھ نامتخاس نیا .دنراد ریثات عماوج
 یاھ زاگ راشتنا رد دصرد ٣٠ و دننک یم فرصم ار اھ رھش قرب زا دصرد ٧٠ اھ نامتخاس .تسا نارگ
 .دھد شھاک و هدرک تباث ار اھنآ نبرک راشتنا دناوت یم یژرنا رتھب تیریدم .دنتسھ میھس یا ھناخلگ
 هدیمان زبس یاھ نامتخاس ناونع اب ھچنآ یور رب ار دوخ زکرمت نونکا یرھش ناحارط و رامعم نیسدنھم
 و یتایلمع یاھ ھنیزھ شھاک و ناش نانکاس تملاس دوبھب یارب اھ نامتخاس نیا .دنا هداد شیازفا دوش یم
 یزاسزاب و تخاس تبثم یرھش جیاتن ساسا رب .دنوش یم ھتخاس یطیحم تسیز یفنم تارثا شھاک زین

 یانبم طخ ناوت یم ار یرھش یاھ نامتخاس ،دنشاب لوئسم یطیحم تسیز رظن زا ھکنیا یارب اھ نامتخاس
 .تفرگ رظن رد دنمشوھ رھش تمس ھب یمھم یولج ھب ور ماگ و یساسا یرادیاپ تیلباق
 و یژرنا یحارط رد یربھر ،دنمشوھ نامتخاس باختنا نتخادنا راک ھب یارب یناھج یاھ رایعم زا یکی
 زا هزوح ٩ رب رادیاپ یاھ دروآ تسد نتخاس یارب یناھج هدش دییات ھمانیھاوگ نیا .تسا  5تسیز طیحم
 :دوش یم زکرمتم زبس یاھ نامتخاس

 مجسنم و ھچراپکی یاھ دنیآرف ●
  لقن و لمح تیعقوم ●
 رادیاپ یاھ لحم ●
 بآ یرو هرھب ●
 )وج( اوھ و یژرنا ●
 عبانم و حلاصم ●
  یلخاد یطیحم تسیز تیفیک ●
 یا ھقطنم تیولوا ●

 
1 Petronas Towers 
2 Kuala Lumpur 
3 CN Tower 
4 Toronto 
5 LEED 



 یروآون ●
 
 .دیبایب WWW. usgbc.org/leed رد دیناوت یم ار اھرایعم نیا دروم رد رتشیب تاعلاطا

 تسیز طیحم داعبا رگید و یرادیاپ تیلباق و یژرنا ، لقن و لمح یاھ هزوح ھیبش رتشیب،مھ اھ نامتخاس
 ھمانرب .دنریگ رارق ھظحلام دروم ھتسباو مھ ھب و ھتسویپ مھ  ھب تخاسریز زا یشخب ناونع ھب دیاب یرھش
 لاثم ناونع ھب .تسا یرورض تبثم ریثات نیرتھب یارب ھتسباو مھ ھب یازجا نیا دنمشوھ یحارط و یزیر
 دننک یم کراپ اجنآ ار دوخ یقرب یاھوردوخ ھک ینانکاس قیوشت و تیامح یارب دیاب زبس نامتخاس کی
 راک مھ اب یرھش یاھدرکلمع رد دیاب دنامسپ تیریدم یاھراتفر و اھ ماظن .دشاب ھتشاد ژراش یاھھاگتسیا
 لقن و لمح یاھ ھکبش .دنزاس ریذپ ناکما ار عبانم فرصم حطس شھاک و تفایزاب حطس نیرتلااب ات دننک
 طبترم رادیاپ یتروص ھب  ناش ھناخ و راک لحم ھب ھتسویپ و تحار ار مدرم ھک دنوش یحارط یروط دیاب
 .دننک
 
 رود هار تاطابترا
 2نوستاو ساموت شرایتسد اب ١٨٧۶ سرام ١٠ رد 1لب ماھارگ ردناسکلا نآ عرتخم طسوت ینفلت سامت نیلوا
 ناھج و  ». منیب ار امش مھاوخ یم ،اجنیا دییایب ،نوستاو یاقآ«د :دوب اھ نیا شتاملک نیلوا .دش رارقرب
 .درک رییغت ھشیمھ یارب
 ار مایپ ھک دوب نیا دناسر یسک ھب ار یمایپ دش یم ھک یھار اھنت .دینک مسجم نفلت و فارگلت زا لبق ار ایند
 انئمطم .دشکب لوط اھ ھتفھ ای  اھ زور تسناوت یم اھنآ ھلصاف ساسا رب راک نیا .دربب وا یارب صخش کی
 چیھ .دندوبن سرتسد رد ھشیمھ اھنآ ھک دینک روصت دیناوت یم اما دندوب اھ ھنیزگ زا یکی رب ھمان یاھ رتوبک
 .تشادن دوجو اھ رھش نیب ای ینلاوط یاھ رفس ای اھ گنج رد ھھبج نیب طابترا یرارقرب یارب یعیرس هار
 هدوب یتوافتم یایند یتسار ھب هدوب نکمم ریغ دارفا اب عیرس طابترا یرارقرب و سامت نآ رد ھک یناھج
 .تسا
 تسا هدرب ورف دوخ رد طابترا یرارقرب یاھ هار رد ار مدرم رتشیب ھک میدرگ یمرب زورما ھب تعرس ھب
 کی ھک یناسنا رھ ھک تسانعم نیا ھب )٢٠٢٠ لاس رد ربراک درایلیم ۴/٧ ( هارمھ یاھ نفلت تیبوبحم .
 دیناوت یم دشابن رگا یتح .دشاب نشور و سرتسد رد  ھکنیا ضرف اب،تسا طابترا رد ینف رظن زا دراد نفلت
  .دیریگب رارق سرتسد رد ادعب ھک دیراذگب مایپ
 هزورما .تسا هدرک ناگیار لاماک دراوم یضعب رد ای ھنیزھ مک ار هداد طابترا و سامت ھنیزھ یروآون
 .دننک یم رارقرب طابترا مھ اب لصتم ارف هرایس کی ھب نتفای تسد یارب تعرس ھب زیچرھ و سکرھ
 لمح ار اھ هداد و اھ سامت ھک ییاھ میس .دنتسھ یرھش تخاسریز ییرم شخب لاومعم رود هار تاطابترا
 جرب. ).دینیبب ٣-۶ ریوصت (.دنتسھ نازیوآ - هرظنم دب یبولسا اب بلغا ـ اھ نامتخاس و اھ ھیاپ نیب دننک یم
 .دنا هدرک یراذگ ھطقن یرھش زادنا مشچ ردار اج ھمھ دننکیم تفایرد و لاسرا ار میسیب تاعلاطا ھک ییاھ
 راک ھب نابیتشپ یاھ یروانف رگید و اھ جرب دادعت متسیب یاھ هاگتسد باختنا یلااب خرن ھتشذگ لاس دنچ رد
 لصف ( ایشا تنرتنیا و اھ رگسح لماش یفاضا میسیب اھ هاگتسد دادعت اب .تسا هداد شیازفا ار هدش ھتفرگ

 
1 Alexander Graham Bell 
2 Thomas Watson 



 یاھ یروانف زا هدافتسا اب و دور لااب تعرس ھب ور شیپ یاھلاس رد دوش یم ینیب شیپ ھک )دینیبب ار ٨
 ار رھش یشاقن رود هار تاطابترا یاھ تخاسریز )دینیبب ار ٨ لصف هرابود (  1یج ویاف دننام دیدج میسیب
 .دھد یم لکش رتشیب
 .تسا هدش اھ رھش ھمھ ابیرقت ییرم شخب هرظنم دب نفلت یاھ ھیاپ : ٣-۶ ریوصت
 هدیچیپ ھکبش ناگدننک نیمات و اھ ھنیزگ دنمزاین دنمشوھ لاتیجید و یکیزیف تخاسریز اب دنمشوھ رھش کی
 ھعماج و اھ رھش بناج زا ھجوت لباق یراذگ ھیامرس مزلتسم نینچمھ راک نیا .تسا رود هار تاطابترا
 لصف لاتیجید یاھ تخاس ریز دروم رد رتشیب تاعلاطا یارب (.تسا ناھج رسارس یاھ رھش رد هدنشورف
 .)دینیبب ار ٢
 
 یرادیاپ
 اھ دنور نیمھ رگا .درک دنھاوخ یگدنز یرھش طیحم رد اھ ناسنا ھمھ زا دصرد ٧٠ نرق نیا طساوا ات
 .دش دھاوخ رتشیب یتح  نرق یاھتنا ات دصرد نیا دبای ھمادا
 .دراد قلعت اھ رھش ھب هدنیآ :دراد ار ندرک رارکت شزرا مھ زاب اما متفگ مھ لابق
 یتسھ ھمھ تشونرس رما نیا .دنکیم صخشم ار اھنآ هدنیآ و لاح ،یرھش یاھ طیحم نیا رد اھ ناسنا راتفر
 .دنکیم صخشم )نیمز هرک ( گنرمک یبآ ھطقن یور رب زین ار
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 ندرک هدروآرب یارب ار هدنیآ یاھ لسن ییاناوت ھک یلاح رد ،تسا لاح یاھ زاین ندرک هدروآرب یرادیاپ
 دینک یم ظفح ناشی اھ زاین
. 
 تسکش یتعنص بلاقنا نیلوا عورش نامز زا یرادیاپ ھب یبایتسد فدھ ھب ندیسر رد ھنافساتم اھ ناسنا

 دندرک یم فارسا اھ ناسنا ضوع رد .دوبن رظن دروم نادنچ رما نیا لبق لاس ٢٠٠ لوط رد .دنا هدروخ
 زا رتشیب و اوھ و بآ ،اذغ نیمات، بآ ،اوھ ،اھ سونایقا ،اھ لگنج و دندناسر یم بیسآ نیمز هرایس ھب و
 .دنا هدرک اھر یگدوسرف و یدوبان تلاح رد مھ ار اھنیا
   .تساھ رھش یتایلمع یاھ یجورخ ھب طوبرم نبرک راشتنا ھمھ زا دصرد ٧٠ ،هزورما
 ،هدنیآ زا رمتسم نتفرگ ماو اب اما دننکیم یگدنز رتھب اھ ناسنا .تسین هدش نیمضت اما تسا نکمم یبایزاب
 هزورما .دنراد رایتخا رد یپک نیدنچ نیمز هرایس دودحم و ابیز عبانم زا ییوگ ھک نانچ دننک یم یگدنز
 زا تخس یا ھعومجم دسر یم رظن ھب دنا هدرک داجیا اھنآ ھچنآ ،اھ ناسنا ییافوکش و تفرشیپ مغر یلع
 .تسا یرادیاپ یاھ شلاچ
 یرادیاپ .دوش ماجنا اھرھش نورد دیاب تامادقا رتشیب ،دننک لح ار اھ شلاچ نیا دشاب رارق اھ ناسنا رگا
 .دوش یم ھتخانش نکر ھس نیا اب لاومعم

  یداصتقا یرادیاپ ●
  یعامتجا یرادیاپ ●
  یطیحم تسیز یرادیاپ ●

 
1 5G 



 و یعامتجا یاھ ماظن ، یداصتقا یاھوگلا رد تدم دنلب یراتخاس تارییغت مزلتسم اھ رھش ندرک رادیاپ
 یطیحم تسیز یاھ تراسخ شھاک یارب تارییغت نیا .تسا ھنازور یاھراتفر
 .دوب دھاوخ مزلا عبانم ھیور یب فرصم و
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 .دنتسھ هرایس حلاصا یارب دیما اھنت اھ رھش نیمھ و دنا هدرک بارخ ار هرایس اھ رھش
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 مود شخب

 
 دنمشوھ رھش نتخاس
 .دینک یم داجیا ار دنمشوھ رھش هورگ و زادنا مشچ کی شخب نیا رد
 .دینک کرد دنمشوھ رھش دربھار داجیا یارب ار مزلا یاھماگ
 .دینک وجتسج ار نات دربھار یارجا ندرک ریذپ ناکما یارب یلصا یاھ هزوح
 
 ۴ لصف
 ندرک عورش رفص زا
  لصف نیا رد

 ناتدنمشوھ رھش رفس عورش یارب اھ ماگ نیلوا ندرک صخشم ●
 ناترھش ربھر  یلصا شقن ●
 ناتدنمشوھ رھش یاھ هورگ نتخاس و ییاسانش ●

 « دنیآرف رد ایند رسارس رد رھش نارازھ و تسا ماجنا لاح رد یبوخ ھب دنمشوھ رھش شبنج ھک دسر رظن ھب دیاش
 .دنتسھ ندش » رت دنمشوھ
 و اھ هداد ،اھ یروانف زا هدافتسا یارب ماجنارس اھنآ رتشیب ھک دنتسھ یلاقتنا زاغآ رد اھ رھش ھک تسا نیا تقیقح
 میمصت ھک یعماوج رتشیب .دنوش لمحتم دیاب ناش یاضعا یگدنز تیفیک دوبھب یارب هدش یسدنھم زاب یاھدنیآرف
 نیا یرھش ربھر رھ یروف شسرپ ھطقن نیا رد .دننک یم عورش رفص زا دنوش دنمشوھ رھش رفس یھار دنا ھتفرگ
  ؟مینک عورش دیاب ھنوگچ ھک تسا
 دنمشوھ رھش دربھار یریگیپ دروم رد و دراد دوجو هزیگنا ھک تسا نیا رب ضرف ( عورش ھطقن تسرد لصف نیا
 شیپ یاھ شلات یارب زادنا مشچ داجیا ھک دھدیم داھنشیپ ار )دراد دوجو قفاوت ھعماج یاضعا و یرھش ناربھر نیب
 یوداج و دننک تکرح ولج ھب ور ات دنا هدش دنمناوت ھک دننک داجیا یناگدننک تکرش دیاب ار زادنا مشچ .تسا ور
 راک ھب دیاب ھک مھد یم داھنشیپ ار ییاھ هورگ و ناربھر عاونا لصف نیا رد نم .دنشخب ققحت ار رت دنمشوھ عماوج
 دنمشوھ رھش قفوم دربھار داجیا یارب ار ھنحص اھ ماگ نیا ھمھ .دبای شیازفا ار تیقفوم لامتحا ات دنوش ھتفرگ
 .دنکیم هدامآ
 زادنا مشچ کی رارقتسا
 قیرط زا هدیچیپ یاھ شلاچ لح و یگدنز تیفیک شیازفا دیا ھتفرگ میمصت ھعماج یاضعا و ناتناراکمھ امش نیاربانب
 رھش یارب تسرد هار - یروآون یارب هدنور شیپ یاضاقتو دیدج یاھ دنیارف اھ هداد اب هارمھ - یروانف زا هدافتسا

  .دیروآرد تکرح ھب ار دنمشوھ رھش  راکھار دیھاوخ یم امش سپ .تسامش
 )! دش ماجنا !بوخ رایسب (



 ھشیمھ .دشاب تمسق نیرت تخس دناوتیم لمع تمس ھب هار ندرک یط و یزیچ ھب ندرک لمع یارب میمصت .ھن ادج
 نیمھ اما .دیسرب تسب نب ھب ای دیروخب تسکش رظن قافتا نتفای رد ،دیوشراتفرگ ثحب رد ھک دراد ناکما
 .تفرگ نشج دیاب دشاب راد تھج یکدنا رگا یتح دیسرب قفاوت زا یلکش ھب ھک

 دیشاب ھتشاد دای ھب
 یرایسب کچوک یاھ میمصت و گرزب یاھ میمصت نیب توافت دشاب هدرک راک مھم ییاھ حرط یور رب ھک سک رھ
 کمک تسا صخشم ریسم یتقو اما .دنک لاقت دیاب حرط ،گرزب تامیمصت نیا نودب .دناد یم ار دوشیم ھتفرگ ھک
 .دنک تکرح ولج ھب ناش شلات اب دناوتیم هاگنآ حرط هورگ .تسا یگرزب
 ای زادنا مشچ کی داجیا ،دوش ھتفرگ دنمشوھ رھش تامادقا زاغآ رد دیاب ھک گرزب یاھ میمصت نیرتمھم زا یکی
 .دنوش ذاختا دیاب ھک تسا ییاھ میمصت ھمھ ابیرقت یارب لااب حطس دنس کی زادنا مشچ .تسا زادنا مشچ ھینایب
 ھتکن
 داجیا ار یرادانعم رییغت ھک دراد ھناروسج زادنا مشچ اب هارمھ تامادقا یارب یحلاطصا ،1یتیرلاوگنیس هاگشناد
 یا هدنیآ داجیا رب زکرمت و تسا شخب ماھلا میظع لوحت فدھ نیا.تسا 2میظع لوحت فدھ حلاطصا نیا .دنکیم
 و دنکیم ذوفن هدیچیپ تلاکشم نورد ھک تسا یراک طیحم و یرکف راتخاس مزلتسم فدھ نیا ققحت .تسا توافتم
 هزیگنا زا یمیظع مجح اب ھک تسا راکادفو دعتسم یاھ هورگ دنمزاین  فدھ نیا . تسا ندیشیدنا گرزب ھنشت
 جلاع هار نتفای لداعم دیاش دنمشوھ رھش داجیا.اھ تسکش مھ یھاگ و دنراد ییاھ تیقفوم اھنآ .دننکراک ھنادنمشوھ
 .دنراد ریثات یدایز مدرم یگدنز رد و دنتسھ مھم دنمشوھ رھش یارب اھ شلات جیاتن اما ،دشابن ناطرس عون ھمھ
 .دیریگب رظن رد میظع لوحت فدھ ناونع ھب ار دوخ زادنا مشچ یارجا ھک منکیم داھنشیپ
 رادشھ
 نیا مزاع ات هدنام زونھ ناھج رد اھ رھش زا یدایز تیرثکا .دنام یم یقاب هار یادتبا رد اتدمع دنمشوھ رھش شبنج
 مادقا رھ دننام .دننکیم عورش رفص زا اھنآ .)دشاب تسرد اھنآ رتشیب یارب هار نیا ھکنیا ضرف ھب ( .دنوش رفس
 اما .مینک تکرح اھدنفرت تمس ھب دنمشوھ رھش فادھا یریگیپ یارب ریسم تفایرد زا دعب ھک تسا ناسآ ،ھنارکتبم
 قفاوت دروم زادنا مشچ کی رارقتسا دیاب دنمشوھ رھش رفس رھ رد ماگ نیلوا .تسا هابتشا راک نیا منک یم رکف نم
 .دنکیم صخشم ار تامادقا ریسم دربھار . دوب دھاوخ دربھار یامنھار زادنا مشچ نیا .دشاب
 .مزادرپ یم هدنیآ شخب ود رد عوضوم نیا فشک ھب نم
 رھش یربھر شقن ییاسانش
 یاھ تھابش ھچ رگا .تسا هابتشا نیا .دنور یم راکب رگیدکی یاج ھب بلغا ھک دنتسھ یتاملک تیریدم و یربھر
 یم رارق هدافتسا دروم و دنراد زاین ار یصاخ راکھار و یرکف راتخاس مادک رھ .دنتسھ توافتم اما،دنراد یداینب
 .دھد
 .تساھراک تسرد نداد ماجنا تیریدم
 .تسا تسرد راک نداد ماجنا یربھر
 تخومآ ناوت یم ار تیریدم ھک تسا لیلد نیمھ ھب .دوش یم هداد تبسن رکارد رتیپ تیریدم ملع ھب یلصا زیامت نیا
 ھب ناوت یمن ار اھنآ و دنتسھ اراد دلوت ھظحل زا تخبشوخ مدرم زا یضعب ھک دراد مزلا ییاھ یگتسیاش یربھر اما

 .امزیراک دننام ،دروآ تسد ھب یتحار
 ار ناشیاھ تراھم اموزل ھتسجرب ناربھر ھک تسا راکشآ اما ،تخومآ ناوت یم ار یربھر داعبا زا یضعب ،انئمطم
 هدننک دیما ان دنوش یگرزب ناریدم دننک یم شلات ھک یناسک یارب عوضوم نیا .دنا هدرواین تسد ھب اھ باتک زا
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 یگتسیاش رظن زا ھشیمھ اما دننک نیرمت و دنزومایب ار اھ تراھم رتشیب دنناوت یم ھک دنوش یم ھجوتم ھک یتقو تسا
 .دنراد دوبمک تسا صاخ سح کی دنمزاین ھک یربھر ھناگی یاھ
 یساسا یاھ تراھم ھب ھک یناریدم رتشیب ھب کمک یارب یربھر صوصخ رد یزورما شناد ھندب ،دوجو نیا اب
 ھک یناسک و دنا ھتخومآ ار اھ تراھم ھک دراد دوخ رد ار یدارفا ،نیعم یربھر هورگ رھ .تسا یفاک دنراد زاین
 .تسا مھم یرھش یربھر یاھ هورگ دروم رد ھلئسم نیا .دنراد یتاذ یاھ ییاناوت
 حرط ھک دنکیم داھنشیپ عیانص ھمھ رد تاقیقحت ،اھنیا ھمھ زا دعب .دوشیم لکشم راچد یوق یربھر نودب رھش راک
 .دروخیم تسکش ای هدش قفوم ھتسیاش یربھر تیامح ھب رمتسم یسرتسد ساسا رب امومع اھ
 یارب ؟دشاب دناوت یم ھچ دنمشوھ رھش راک ھب تبسن ناشیاھ تیلوئسم و دنتسھ ھک یرھش یربھر یاھ هورگ نیا
 .ما هدرک میسقت یلصا شخب راھچ نیا ھب ار رھش یربھر نم تلااوس نیا ھب نداد خساپ

 لماش مھ اررادرھش بوبحم شقن ھک ناربھر نیا ،رلااس مدرم دنیارف زا هدافتسا ضرف اب :یباختنا ناربھر ●
 هدش نییعت شیپ زا نامز یارب و دنوشیم باختنا یریگ یار قیرط زا رھش یلصا یازجا ھلیسو ھب دوشیم
 .دننکیم تمدخ
 ناھج رسارس رد ینوناق یاھ بوچراچ یضعب رد .تسا نونک ات هویش نیرت جیار دنیارف نیا ،لاح رھ ھب
 درکلمع ،لاومعم ناربھر نیا تروص رھ رد .دنوشیم بوصنم اھ داھن رگید ھلیسو ھب رھش ناربھر ،
 ھلئسم تسا نکمم اھنآ .دنراد هدھع رب ار نیناوق بیوصت و اھ ھجدوب بیوصت ،اھ تسایس یرارقرب ،ھیلوا
 ات ھعماج یاضعا زا نارادماھس فرط زا ار یا ھلئسم تسا نکمم ای ،دننک حرطم ثحب یارب ار یا
 رھش یارب مادقا یرھش نانکراکرگا ، لاثم ناونع ھب .دوش ھیارا یسررب یارب اھنآ ھب یرھش نانکراک
 و رتشیب تاعلاطا تساوخرد و تارییغت داھنشیپ ھیارا لوئسم بختنم تاماقم ،دننک داھنشیپ ار دنمشوھ
 مشچ صوصخ ھب - دنمشوھ رھش تامادقا دیاب امتح یباختنا ناربھر .دنتسھ تساوخرد نآ در ای بیوصت
 یباختنا ناربھر طسوت ملاس یمومع رظن لدابت و ثحب .دننک اضما ار - ھجدوب تیاھن رد و فادھا ،زادنا
 .تسا دنمشزرا دروم نیا رد مومع رظن  جارختسا روط نیمھ،دنمشوھ رھش راک یاھ تیزم دروم رد

 نودب رھش .تسا هدش مادختسا ناربھر زا یا ھعومجم دنمزاین هزور ھمھ رھش کی هرادا :یباصتنا ناربھر ●
 ای یرھش ریدم ریظن ییارجا دشراریدم کی لداعم یمومع نامزاس رد -دراد یلک یربھر کی کش
 تیریدم ار یرھش فلتخم یاھ هدودحم ھک دراد ییارجا هورگ کی و ناگدنیامن و رایتسد ،ربھر . رادنامرف
 تشادھب ،اھ ھناخباتک ،یژرنا ،یزیر ھمانرب ،یمومع تامادقا ، لقن و لمح لماش اھ هدودحم نیا .دننک یم
 هدش تیریدم یاھ هدودحم دایز دادعت گرزب یاھرھش .دوشیم رگید روما یرایسب و یروانف ،تملاس و
 یاھ میمصت اھنآ .دنراد هدھعرب ار اھ تسایس ظفح و ارجا ھیلوا تیلویسم یرھش هورگ و ربھر .دنراد
 نیا .دھد یم خساپ ھعماج یاھزاین ھب و تسا لاعف رھش ھک دننک یم نیمضت و دننک یم ذاختا ار ھنازور
 نکمم دنمشوھ رھش یارب شلات .دنھدیم داھنشیپ بختنم تاماقم ھب مھ ار یا ھنارکتبم تامادقا ناربھر
 ھک دھاوخب نادنمراک زا یوق رادرھش کی ھک دراد ناکما لاثم ناونع ھب .دوش زاغآ تروص نیا ھب تسا

 ناربھر .دھد داھنشیپ بختنم ناربھر ھب بیوصت یارب ار نآ هاگنآ و دنھد ھعسوت ار دنمشوھ رھش حرط
  .دنتسھ وگخساپ ھعماج ربارب رد نآ زا رتارف و بختنم ناربھر ربارب رد بوصنم

 سیون شیپ ندرک هدامآ ھفیظو ،یربھر کچوک هورگ کی ھب یدنب ھقبط نیا رد :یربھر تیامح و شنیب  ●
 لوحم بوصنم و بختنم ناربھر فرط زا ،یریگ میمصت یاھرازبا رگید ای اھ ھیصوت ،تسایس کی
 تیریدم رد دوجو نیا اب .دنتسین یزاس میمصت یاھداھن دنراد ییامنھار درکراک ھک اھ هورگ نیا .دوشیم
 لاثم ناونع ھب .دنشاب تقوم ای یمئاد ناشدرکلمع ساسا رب دنناوت یم اھ هورگ نیا .دنتسھ میھس یرھش
 شرازگ نیمات و تاشرافس ھئارا و تراظن یارب ھتیمک کی ھک دنریگب میمصت تسا نکمم بختنم ناربھر



 ات طقف دناوت یم هورگ نیا .دننک داجیا دنمشوھ رفس ھنارکتبم تامادقا یارب اھ شلات دروم رد زادنا مشچ
 ھتیمک تسا نکمم رھش کی ضوع رد .دھد ھمادا دوخ راک ھب دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا نایاپ نامز
 ییاجنآ زا.تسا لقن و لمح ھب طوبرم لئاسم صوصخ رد ھیصوت ھیارا نآ شقن ھک دشاب ھتشاد لقن و لمح
 و ھتسیاش یاضعا زا لاومعم اھ هورگ نیا ،تسا ھجوت دروم دنمشوھ رھش راک رد بلغا هزوح نیا ھک
  .دنتسھ عامتجا بسانم

 نکمم ھک ار ناربھر نارگید زا یعیسو فیط ھکنیا یارب تسا یلک یدنب ھقبط نیا :یراذگنوناق یربھر ●
 تسا ییاھنآ لماش اھ هورگ نیرت حضاو.دنک ریگرد دنشاب رظن بحاص یرھش یزاس میمصت دنیآرف رد تسا
 یگنوگچ طوبرم یلم نیناوق ی ھعومجم ،لاثم ناونع ھب .دننک یم یراذگناق یا ھقطنم ای یلم حطس رد ھک
 رھش اما دوش عضو نیعم رھش کی زا جراخ یھورگ طسوت تسا نکمم اھ رھش رد اھ داپھپ یریگراکب
 ھعومجم کی زا روشک ای ھقطنم کی رد اھ رھش ھمھ ھک تسانعم نادب نیا .دنک تیعبت نیناوق نیا زا دیاب
 .دننک یم یوریپ نیناوق زا

 دیشاب ھتشاد دای ھب
 دیاب یلم و یا ھقطنم حطس رد شیاھ تیلاعف دروم رد رادقم ھچ رھش ھک دننک یم ثحب دروم نیا رد بلغا مدرم
 و یلم حطس رد ییاھرایعم یایازم اما ،دنتسھ نکمم دح ات للاقتسا ناھاوخ حوضو ھب اھ رھش .دشاب ھتشاد تردق
 یریگ میمصت یایازم زا دناوتیم رھش ھک ییاھ هدودحم زا یا ھنومن .تسا شزرا یاراد زین یناھج حطس رد یتح
 تخاسریز یاھرایعم زا تیامح یارب یلم دھعت .تسا رود هار تاطابترا دربب دوس دنمشوھ رھش ی ھنیمز رد یلم
 .تسا ییاوھ و بآ نارحب تیریدم ،یناھج یربھر زا یا ھنومن .دناسر یم دوس ھمھ ھب یلام تدعاسم نینچمھ و
 راک ھب دیاب دوش یم ھئارا یناھج داھن کی فرط زا ھک ار ییامنھار و یربھر دیاب اھ تلم و اھ رھش دوجو نیا اب
 .دنریگ
 زادنا مشچ کی داجیا

 ھینایب ای زادنا مشچ کی داجیا نامز نونکا !یلاع .دوش دنمشوھ رھش رفس مزاع ھک تسا ھتفرگ میمصت امش رھش
  ؟دوش یم داجیا ھنوگچ و تسیچ زادنا مشچ .تسا زادنا مشچ
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 ،دراد دوجو اھنآ نیب یمک توافت .مرب یم راک ھب رگیدکی یاج ھب ار زادنا مشچ ھینایب و زادنا مشچ شخب نیا رد نم
 ھملک دنچ زا لاومعم زادنا مشچ ھینایب.تسا زاین دنب دنچ زادنا مشچ فیصوت یارب .تاملک دادعت زا ریغ ھب ھتبلا
  .تسا ناسکی دوصقم ھتبلا .تسا هدش لیکشت

 .دوش یمن اھ تایلمع و اھدنفرت لماش زادنا مشچ .دیراد وزرآ هدنیآ یارب امش ھچنآ هرابرد تسا یا ھینایب زادنا مشچ
 یم هدیمان ینیب شیپ دنیآرف - یدربھار حرط ھعسوت ھک تسا یا ھینایب افرص ھکلب .تسین لیوحت لباق ملاقا ای حرط
 .دنکیم تیادھ ار رفس یط یاھ میمصت و -دوش
 مشچ شقن رتھب ھک منک کمک امش ھب ھکنیا یارب اما ،منکیم ثحب ۵ لصف رد دنمشوھ رھش دربھار داجیا هرابرد نم
 .میزادنا یم یربھار یحارط زا نم فیرعت ھب یلامجا یھاگن ،دینک کرد یربھار حرط رد ار زادنا

 ماگ و نیعم دصاقم و فادھا رد زادنا مشچ نیا ریسفت و بولطم هدنیآ ینیب شیپ دنم ماظن دنیآرف یدربھار یحارط
  .تساھنآ ھب یبایتسد یارب یپ رد یپ یاھ
 .تسا جیاتن ھب یدربھار زادنا مشچ لیدبت یدربھار حرط ،رگید ترابع ھب
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ھب ار ھنارکتبم تامادقا ،دشاب ھتفرگ رارق ھطوبرم نارادماھس قفاوت دروم و هدش ھتشون تسرد ھک یزادنا مشچ
 نیا فذح ای ندرک یشوپ مشچ ھچ رگا .دھد یم ھئارا یساسا ییامنھار نانیمطا مدع ماگنھ رد و دروآ یم باسح



 لاحشوخ هدنیآ رد نآ ماجنا زا .دیھد ماجنا ار راک نیا .تسا هدشن قارغا نآ شزرا هرابرد اما ،تسا ناسآ ماگ
 .دش دیھاوخ
 ماجنا ھنوگچ ار راک نآ و دنکیم یراک ھچ ھک تسا نیا نامزاس کی تیرومام .تسین تیرومام ھیبش زادنا مشچ
 دنیآرفو تدم دنلب زادنا مشچ .تسین اھ نیا زا مادکچیھ امش زادنا مشچ .دوش یم نآ تدم هاتوک فادھا لماش و دھدیم
 .دراد قایتشا و حوضو و دنشک یم ریوصت ھب گرزب ریوصت اب ار هدنیآ و تسا روحم
 :تسا ھتسجرب زادنا مشچ ھینایب کی داجیا یارب ھتکن هد لماش تسرھف نیا

 .دینک رکف تدم دنلب یارب ●
 تیقفاوم ھک ار یدروم .دیزادنایب هار ھب یرکف نافوط دشاب دناوت یم گرزب هدنیآ جیاتن ھچنا دروم رد ●

 .دینک باختنا دروآ یم تسد ھب ار یمومع
 .دیربن راک ھب موھفمان نابز .دینک هدافتسا هداس تاملک زا ●
 .دیزاسب شخب ماھلا ار ھینایب ●
 .دشاب مھف لباق زادنا مشچ ھینایب ھمھ  ھک دینک نیمضت ●
 .دنشاب ھتشاد تسا نایم رد اعقاو ھچنآ زا یمومع کرد دنناوتب دیاب ھمھ .دینک فذح ار ماھبا  ●
 ات« دینک هدافتسا نیا ریظن ینابز زا لاثم ناونع ھب .دیریگب رظن رد ینامز تیدودحم اب ار ھینایب نتخاس ●

 ».......... ٣٠ ٢٠ لاس
 .دینک هراش گنھرف و ینامزاس یاھ شزرا ھب ●
 .دنک اقلا ار تراسجو یبلط هاج ساسحا ھک دیزاسب زیگنارب شلاچ یفاک هزادنا ھب ار ھینایب ●
 .دینک ریگرد ار یدایز نارادماھس ●

 :رصتخم زادنا مشچ ھینایب ھنومن دنچ مھ نیا
 »نکمم شور نیرتابیز اب ینتسب نیرتھب نتخاس « :1زیرج و نب
 »دنشاب ھتشاد یگدنز یارب ھتسارآ یناکم ھمھ ھک یناھج «:2تیرشب یارب یعیبط نکسم
 ،تشادھب ،کاپ بآ ،هانپرس ریظن - مدرم یساسا یاھ زاین ھمھ نآ رد ھک تسا یناھج ام زادنا مشچ« :3رلایپرتک
 طیحم تیفیک ھک یتکرش و دنوش یم هدروآرب یطیحم تسیز رظن زا رادیاپ یشور ھب - دامتعا لباق یژرنا و اذغ
 »دشخب یم دوبھب مینک یم راک و یگدنز نا رد ام ھک ار ییاھ ھعماج و تسیز
 .»یریذپنامھم یامرگ و رون اب نیمز ندرک رپ یارب « : 4نوتلیھ یاھارسنامھم و اھ لتھ

 ».دینک قلخ ار هدنیآ ،دیشخبب ماھلا ناھج ھب « :5گنوسماس ●
 .»ندوب نیمز رھش نیرتداش «:6دنمشوھ یبود ●

 .تسا هدرکن عونمم ار رت لصفم زادنا مشچ ینوناق چیھ دنتسھ هاتوک لاومعم زادنا مشچ یاھ ھینایب ھچ رگا :ھتکن
 مشچ فدھ جنپ اجنیا لاثم ناونع ھب .دنامب رادافو مدرک نایب تمسق نیا رد لابق ھک یتاکن رتشیب ھب ھک ینامز ات ھتبلا
 :مھد یم ھیارا ار اینرفیلاک رد 7هزوخ نس دنمشوھ رھش زادنا

 .دیربب هرھب یروآنف هرھب زا دوش اکیرمآ گرزب رھش نیرت نما هزوخ نس ھکنیا یارب :نما رھش ●

 
1 Ben & Jerry s 
2 Habitat for Humanity 
3 Caterpillar 
4 Hilton Hotels & Resorts 
5 Samsung 
6 Smart Dubai 
7 San Jose 



 یروآون گنھرف و ییافوکش رد دنناوتب اھنامزاس و اھراک و بسک ،نانکاس ھمھ ھک دینک نیمضت :عماج رھش ●
 .دنربب دوس نآ زا و دننک تکراشم،1یلو نوکیلیس رد

 ھنلااعف ھک دینک دنمناوت ار نانکاس ،دینک داجیا تیفافش دوبھب یارب لاتیجید یاھمرفتلپ :ربراک رادتسود رھش ●
 .دینک وگخساپ ھعماج هدنیازف و هدیچیپ یاھاضاقت ھب تبسن ار رادرھش و دننک تلاخد ناتسرھش هرادا رد

 ار رادیاپ دشر ات دینک هدافتسا اوھ و بآو بآ،یژرنا یاھ شلاچ اب ھھجاوم یارب یروانف زا :رادیاپ رھش ●
 .دیزاس ریذپ ناکما

 نوگرگد یاھ یروانف نیرتراذگریثات یارب یمرفتلپ و هاگشیامزآ ناونع ھب ار رھش هرابود :یشیامنرھش   ●
 راک هرابرد رتشیب تاییزج .دنھد یم لکش هدنیآ رد ار مدرم راک و یگدنز یگنوگچ ھک دینک مسجت هدننک
 .دیبایب دیناوت یم اجنیا ار هزوخ نس دنمشوھ رھش

https://moti.sanjosemayor.org/smart-city-vision   
 

  دنمشوھ رھش هورگ کی نتخاس
 دنچ ای کی عمجت مزلتسم دنمشوھ رھش کی نتخاس و یحارط یارب دھعت اب ولج ھب ور تکرح رد تیقفوم
 ینابیتشپ ھفیظو ھک تسا ییارجا لوئسم یارب ماگ نیلوا لاامتحا رما نیا تقیقح رد .تسا دنمشوھ رھش هورگ
 تیاھن رد صخش نیا .دوش یم هدیمان ییارجا یماح یتسرد ھب صخش نیا دراد هدھع رب ار اھ شلات
 هولاع .دوش یم لوحم نامزاس رد دوجوم دشرا ربھر کی ھب لاومعم شقن نیا .تسا دربھار جیاتن لوئسم
 ھک تسین لومعم نادنچ .دشاب ھتشاد ار مھم یدربھار تاداھنشیپ در ای دییات تردق دیاب صخش نیا اھنیا رب
 .دشاب ییارجا یماح رھش رادنامرف ای رھش ریدم
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 بلطم نیا .دننک تکرش زادنا مشچ داجیا رد دیاب هورگ ریز کی ای امش هورگ .دینک باختنا تقد اب ار هورگ
 نیا .دشاب ھتشاد علاطا راک لحارم ھمھ زا ھک دشاب رضاح لحم رد ادتبا زا دیاب هورگ نیا ھک تسانعم نادب
 باختنا تسرد ار ناتیاھ هورگ ھک یا هزادنا ھب طقف امش .دنک یم کمک تکراشم تیلوبقم و دھعت ھب دربھار
 .دوب دیھاوخ قفوم و بوخ دینک
 ار لیذ دراوم تسا نکمم ھک تسا مھم تلااوس زا یا ھعومجم ھب خساپ مزلتسم هورگ دنچ ای کی نتخاس
 .دوش لماش

 ینارمکح عاونا دروم رد رتشیب بلاطم یارب ( ؟دریگ رارق رظن دروم دیاب ینارمکح زا یعون ھچ ●
 )دینیبب ار ۶ لصف

 ؟دوب دھاوخ مزلا ییاھتراھم ھچ ●
 ؟تسا تقو هراپ ای تقو مامت ،هورگ یاضعا یارب دھعت نیا ●
 ؟درک مادختسا ار یدارفا دیاب ای درک هدافتسا دیاب دوجوم نانکراک زا ایآ ●
 ؟دنوش راک ریگرد دیاب مھ نارادماھس رگید ای دوش لیکشت یرھش نانکراک زا دیاب طقف هورگ ایآ ●

 
 هورگ یاضعا ییاسانش
 تیلوئسم ھک دنتسھ ییاھنآ مھدیم حیجرت تمسق نیا رد نم ھک ییاھ هورگ :میوگب امش ھب ارجام لوا نیمھ دیھدب هزاجا

 ظفح یارب امش ھک یدادعتسا تمسق نیا رد .دنراد هدھع رب ار دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا نتخاس و یحارط

 
1 Silicon Valley 



 هدش لماک یاھ لح هار ظفح و تیامح  ،اھ تایلمع .تسین نم رظن دروم دیراد زاین دوش یم ارجا ھکنیا زا دعب راک
 .دنوش صخشم دنمشوھ رھش لح هار رھ رد حرط یراذگ فدھ ھلحرم رد دیاب
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 رھش ھب ھجوت نودب .دنک جراخ رود زا ار اھ هورگ ییاسانش رد ماگ نیلوا فدھ هدودحم ندوبن صخشم دیھدن هزاجا
 نیلوا یارب ار - هدش داھنشیپ ریز تسرھف رد ار اھ ھیلا ھک ھنوگنامھ - یلصا رگیزاب دنچ نم ،فدھ هدودحم و
 اب دیشاب ھتشاد ھیلا ھس دیناوت یم امش  ،طسوتم تیمکاح راتخاس ضرف رب .منک یم باختنا تاباصتنا زا هرود
  .تسا یلک ییوگباوج و تراظن لوئسم ھک دشرا ییارجا یماح کی روضح
 حطس رد هورگ نیا .دراد هدھع رب ار ھنارکتبم تامادقا تیقفوم لماک تیلوئسم هورگ نیا :دربھار / یربھر تئیھ
 ھمھ رتمھم ھمھ زا ھک دنراد یریگمشچ یزاس میمصت تردق ھک دوش یم یناسک لماش طقف و دراد  رارق ییارجا
 ناونع ھب یھاگ اھ هورگ نیا زا.تسا بسانمریدم حطس یلغش یدنب ھقبط .دریگ یم رب رد ار یلام نیمات یاھ میمصت
  .دننک یم یربھر ار راک اھنآ عقاو رد اریز ،دوش یم هدرب مان یربھر تئیھ
 :دنشاب ریز دارفا لماش دنناوت یم هورگ نیا نابلطواد عاونا

 اھنآ فرط زا بوصنم دارفا ای یرھش ناریدم ●
  بختنم یربھر ناگدنیامن ●
  ھعماج ھتسیاش یاضعا ●
 تیریدم رواشم نامزاس زا ییارجا دارفا ●
 :ریز یاھ هزوح زا یرھش شخب ناربھر ●

 یروانف -
  یمومع تامادقا -
 لقن و لمح -
  تاعلاطا تینما -
 تاطابترا -
 رود هار تاطابترا -
 یلام نیمات -
  یقوقح -
 یزیر ھمانرب -

 یدربھار هورگ .دینک هدافتسا دنراد یبسانم تایبرجت ھک ھعماج زا دشرا ییارجا ناریدم زا ھک تسا یبسانم تصرف
 یباختنا نیا .دوش راک ریگرد مھ یتایلمع هورگ ات دنک ربص ھکنیا ای دنک صخشم ار دنمشوھ رھشزادنا مشچ دناوت یم
 ھفاضا ار اضعا دارفا دناوتیم هورگ نیا دشاب هدش صخشم فدھ یتقو .دھد ماجنا دناوت یم یدربھار هورگ ھک تسا
   .دنک
 ھتکن
 تئیھ .دشابن رابکی هام ھس رھ زا رتمک ھک منک یم ھیصوت نم اما .دوش یم صخشم دروم ھب دروم اھ تسشن ددعت
 تشگنا یاھ هورگ نیب طقف یشخب نیب راک ھچ رگا .دننک راک مھ اب ھک دنک یم راداو ار ازجم یاھ شخب یربھر
 .ددنویپ یمن عوقو ھب اھ شخب زا یدایز دادعت نیب بلغا و تسا ردان رایسب اما ،دتفا یم قافتا رامش

 اھنآ .دنک یم ریگرد دنمشوھ رھش تامادقا ھنازور هرادا اب ار شدوخ هورگ نیا :ھمانرب /تایلمع تیریدم ●
 طوبرم یاھ هزوح رد و دنتسھ اراد ار یریگ میمصت تردق زا بسانم حطس و دنتسھ سرتسد رد و ارگلمع
 و دننک یم صخشم ار اھ تیلوئسم ،دنھد یم ھعسوت ار یراک یاھ حرط اضعا .دنتسھ سانشراک دوخ ھب



 شلاچ و دنھد یم ھئارا هاگ ھب هاگ و بترم ییامنھار .دنھد یم رارق یسررب و تراظن دروم ار تفرشیپ
 .دننک یم لح ار یتایلمع یاھ
 تفگ ناوتیم .دوش یم هدیمان ھمانرب لاومعم هدش لیکشت حرط نیدنچ زا ھک دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا
 و دنوش یم بوصنم یدربھار هورگ طسوت هورگ نیا نابلطواد .تسا ھمانرب تیریدم لوئسم یتایلمع میت
 نامزاس رد رتشیب تکراشم یارب یمھم هار دناوت یم نابلطواد باختنا .دنتسھ وگخساپ مھ هورگ نامھ ھب
 ار یرھش نانکراک دیاب هورگ نیا .دنوش یم لیکشت رھش نانکراک زا طقف لاومعم هورگ نیا یاضعا .دشاب
 یم ینامزاس رھ رد ار دارفا نیا امش .دنشاب دنمشوھ رھش عوضوم قاتشم و دنمقلاع ھک دریگب رب رد
 .دیربب ار هرھب تیاھن اھنآ ھقلاع و قایتشا زا .دینک ادیپ دیناوت

 ھتکن
 زا رتمک ھک منکیم ھیصوت نم .دینک صخشم دروم ھب دروم ار ھمانرب / تایلمع تیریدم هورگ یاھ تاقلام دادعت
 .دشابن هام رد راب کی

 هورگ کی دوش ھتخاس ای یحارط دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا رد ھک یلح هار رھ : 1حرط تیریدم رتفد ●
 لوصحم ناونع ھب رتشیب حرط یاھ هورگ اریز تسا هورگ تیمکاح زا شخب نیرتزار مک نیا .دراد حرط
 و طسو،زاغآِ اب هدیچیپ یراک ھک تسا تروص نیدب ، لاح رھ ھب .دنیآ یم دوجو ھب ینامزاس یاھ شلات
 یرھش نانکراک زا دنناوت یم حرط یاھ هورگ .دوش یم یزادنا هار و دبای یم ھعسوت لاومعم صخشم نایاپ
 کی ییامنھار اب ار ھنازور یاھراک ھمھ هدنشورف کی یھاگ .دنوش لیکشت ناگدنشورف و یرھش نانکراک ای
 .دنتسھ وگخساپ یتایلمع هورگ ھب حرط یاھ هورگ .دھد یم ماجنا یرھش حرط ریدم

 دنمشوھ رھش راک یارب صوصخھب ،حرط تیریدم رتفد کی ،مزلا یاھ تیلاعف نازیم ساسا رب دیناوت یم امش
 .دینک داجیا

 :زا دنترابع حرط تیریدم رتفد کی یلصا یاھ درکلمع
  عبانم و دربھار ساسا رب اھ حرط یدنب تیولوا -
  اھتراھم و عبانم تیلباق تیریدم -
 اھدنیارف و اھ هویش، حرط یاھرایعم ندرک لامعا -
  ھمانرب و حرط یاھشرازگ دیلوت   -
  اھ یدنب نامز و اھ ھجدوب ،عبانم ،تفرشیپ رب تراظن -
 یتایلمع و یرادا تیامح ندرک مھارف -
 ناسانشراک .دوش یم صخشم فادھا زا ینیعم ھعومجم اب تسا یتقوم لاومعم ھک هورگ نیا :راک هورگ ●

 دنھد ھعسوت ار اھ شنیب ،دننک قیقحت نامز نآ رد ھک دننک یم فیرعت ار یصخشم نامز،نیعم هدودحم کی
 هورگ ،دنمشوھ رھش یاھ شلات یگدیچیپ و نازیم ساسا رب .دنھد شرازگ صخشم فیلکت کی ساسا رب و
 یاھ هورگ )دیراد هورگ دنچ ھمانرب لوط رد لاومعم امش اریز دور یم راک ھب عمج تروص ھب ( راک یاھ
 .دننک مھارف یتایلمع هورگ و یربھر تئیھ یارب ییاھ ھیصوت و شناد دنناوت یم ھک دنتسھ یدنمشزرا
 :تسا لیذ حرش ھب دنھد یم ماجنا لاومعم راک هورگ کی ھک ییاھراک عاونا

 تاداھنشیپ دنس ھعسوت -
  یروانف یارجا ای یراذگمان نامیپ ریظن ،رایعم داجیا -
 .تساھ هورگ رگید ھب یگتسباو مدع دنمزاین ھک هدیچیپ تلاکشم لح -
  حلاصا و دوبھب یارب داھنشیپ -

 
1 PMO 



  هدنیآ رد ای نونکا ،لمتحم لئاسم ییاسانش -
 شھوژپ و قیقحت یربھر -

 رد ار ینامزاس یلااب حطس راتخاس زا ریوصت کی دینک کرد ار اھ ھیلا نیب شرازگ طباور دیناوتب ھکنیا یارب
 .ما هدرک ھیارا ۴-١ ریوصت
 
 
 ییارجا یماح -------------------------------                                 
 
                  دربھار / یربھر تئیھ ------------------------------     :راک یاھ هورگ        
 
 تایلمع / ھمانرب تیریدم ------------------------------                                  
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     دنمشوھ رھش هورگ یلصا ینامزاس راتخاس و ۴-١ ریوصت                         
 
 ھتکن
 دناوتن یلصا صخش هاگ رھ نابیتشپ صخش .دیشاب ھتشاد رظن دم هورگ رھ رد ار نانکراک ینابیتشپ یاضعا نتشاد
 .دوش یم رضاح وا یاج ھب دنک تکرش اھ تاقلام رد
 1)یسیر( تیلوئسم شقن رادومن داجیا
 ،اھ هورگ ،راک نیا رد .تسا ھتفشآ و هدیچیپ و گرزب یراک دنمشوھ رھش دربھار یارجا و ھعسوت کش نودب

 اھ هورگ یاضعا زا یضعب ،امش یاھ شلات نیرتھب مغریلع .دراد دوجو یرایسب یاھ تیلوئسم و ناگدننک تکرش
 نآ قیرط زا ھمھ ھک تسا یرازبا دیراد زاین امش ھچنآ .دش دنھاوخ مگ رد رس راک زا ماگ رھ رد ناش شقن هراب رد
 – شقن رادومن کی دینک داجیا دیاب ھک ھچنآ .دنوش اھ تیلوئسم و اھ شقن ھجوتم تیفافش  و تعرس ھب دنناوتب
 .تسا تیلوئسم
 ھلحرم رھ،ھفیظو رھ یارب اھ تیلوئسم و اھ شقن نییعت یارب ھک تسا هداس سیرتام کی تیلوئسم شقن رادومن
 .تسا علطم ورواشم ،وگخساپ ، لوئسم تاملک هدش هاتوک یسیر .دور یم راکب حرط رھ رد میمصت رھ ای مھم
 نیب زا ار یگتفشآ و یمگ رد رس دیناوت یم دینک صخشم حرط رد ھفیظو رھ یارب ار اھ تیلوئسم و اھ شقن یتقو
  ؟دھد یم ماجنا ار یراک ھچ یسک ھچ :دھد یم خساپ ،حرط رارکترپ لاوس ھب تیلوئسم شقن رادومن .دیربب

 
1 RACI 



 ھک دنک یم یریگولج رما نیا زا نینچمھ .دوش یم صخشم هورگ رد درف رھ زا تاعقوت ،تیلوئسم شقن رادومن اب
 اب هدشن کرد ای هدشن فیرعت اراکشآ اھ تیلوئسم راک یادتبا رد ھکنیا لیلد ھب ای دننک راک ھفیظو کی رد رفن نیدنچ
 .دنوش ریگرد مھ
  :دنا هدش فیصوت اجنیا رد لوئسم شقن راھچ

 .دھد یم ماجنا ،ھفیظو ندش لماک یارب ار راک : ) R(لوئسم •
 ؟تسا هدش لماک شخب تیاضر یتروص ھب ایآ دنک یم صخشم : (A)وگخساپ •
 .دنک یم مھارف تاعلاطا صصخت و ھبرجت دروم رد : (C)رواشم •
  .دراد رارق ھفیظو و راک تفرشیپ نایرج رد :  (I) علطم •

 گرب هدرتسگ کی زا نم .دراد دوجو یدایز یاھ رازفا مرن ھچ رگا .درادن زاین رازفا مرن ھب تیلوئسم شقن رادومن 
 .تسا هداس لاثم کی 4-2 ریوصت .منکیم هدافتسا ییادتبا
 
  هدننک شیامزآ                  هدنھد ھعسوت         راک و بسک لیلحت         حرط ریدم                     اھ ھفیظو
 
 A , C , I                   R                         I                               I        تاموزلم یروآ عمج
 
     A , I                          I                        R                              I                     دک نتشون
 
 A , I , C                   C                      C , I                           R                    دک شیامزآ
  
 تیلوئسم شقن هداس رادومن 4-2 ریوصت                                               
 
 هورگ ندرک گنھامھ
 ھب .تسا یروانف ھنیمز رد ھنارکتبم مادقا کی دنمشوھ رھش دربھار ھک دندقتعم مدرم زا یرایسب ھک منئمطم نم
 ارجا و تیریدم یروآنف هورگ طسوت دنمشوھ رھش دربھار ھک دنرادنپ یم بلغا رھش نانکراک و ناربھر لیلد نیمھ
 یزیچ ھچو تسیچ دنمشوھ رھش مدرک نایب ھک ییاھ شخب رد ،مدرک ثحب 2 لصف رد ھک روطنامھ .دش دھاوخ
 اشگھار دیاب اما دنک یم دافیا یمھم شقن یروآنف امتح .تسین روحم یروآنف شلات کی افرص دنمشوھ رھش ،تسین
 .ھجیتن فیرعت ینعم ھب ھن ،دوش ھتفرگ رظن رد
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 ینعم نادب نیا . تسا ھعماج یگدنز تیفیک دوبھب هراب رد ،ھمھ زا رتھب و لوا ھجرد دنمشوھ رھش نتخاس و یحارط
 هدش داھنشیپ عاونا رد ھک ،تسا یرھش یاھ ماظن ھمھ رد ابیرقت ،ناربھر تامادقا و تاعلاطا دنمزاین ھک تسا

 یماح ھک یماگنھ .مدرک حیرشت "هورگ یاضعا ییاسانش" 7 شخب رد لابق یربھر تئیھ یسررب رد ھک ناربھر
 یمومع کرد داجیا .دنک گنھامھ ار هورگ ھک تسا یرورض دنک یم رازگرب ار یربھر تئیھ ھسلج نیلوا ،ییارجا
  .تسا یرورض زاغآ نامھ زا ھنارکتبم  تامادقا تیھام زا
 :تسا لیذ حرش ھب )ھسلج کی زا شیب ردً لاامتحا (ثحب یارب یداھنشیپ نیوانع زا یضعب

 ؟تسیچ دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا هزیگنا •
 ؟تسا صخشم حطس نیرتلااب رد شلات یارب فدھ هدودحم موھفم ایآ •
 ؟تسا ھنوگچً لاامتحا ریسم لوط رد تیقفوم •
 ؟دش دنھاوخ یبایزرا ھنوگچ جیاتن و تفرشیپ •
 ؟دش دھاوخ یناسر علاطا یسک ھچ ھب و ھنوگچ تامادقا •
 ؟دنوش یم راک ریگرد یناسک ھچ •



 تئیھ راکً لاامتحا ھلئسم نیا "لاثم .تسا هدیچیپ صوصخب دروم نیا( ؟دش دھاوخ ردقچ تامادقا ھنیزھ •
 ھعومجم ھچ رگا .دنھد ھئارا دش لماک حرط یراذگ فدھ ھکنیا زا دعب طقف ار اھ نیمخت ھک دشاب یربھر
 صخشم هورگ یارب ار ور شیپ یاھراک مجح یگرزب دناوتب ھک تسا دنمشزرا یبایزرا و نیمخت زا یا
  .دنک

 دیاب ناترھش ساسا رب دروم ھب دروم ھک دادرارق ثحب دروم ناوت یم مھ ار یرگید رایسب یاھ عوضومً امتح
 .دنوش صخشم
 :تسا ریز حرش ھب اھنآ ظفح و  دیدج یاھ هورگ نتخاس گنھامھ یارب یفاضا یاھ هویش زا یضعب
 تسا طوبرم عوضوم ھب و دنکش یم ار اضف خی ھک یتارابع زا ندرک هدافتسا •
 .تسا نکمم ھک ییاج ات یحارط داعبا رتشیب رد میت یاضعا ندرک ریگرد •
 تروص رد و دوش هداد شیامن تاسلج رد دیاب ھک ( ھنارکتبم حرط یاھ شزرا هراب رد قفاوت و داجیا •

 ).دوش رکذ ینیلانآ مرفتلپ رھ رد و تاسلج
 ھنیمز رد و امش رظن دروم ھنیمز رد شناد حطس ھب دناوت یم ھک یشزومآ دادیور ود ای کی زا تیامح •

 تراھم ،حرط تیریدم ،راک و بسک لیلحت ھنیمز رد شزومآ ھئارا زا زگرھ امش .دنک کمک دنمشوھ رھش
 .دینک یمن ررض هدننک لیھست یاھ هویش و یطابترا یاھ

 یروضح و یکینورتکلا یطابترا یاھ هویش بیکرت و طابترا یرارقرب •
  تیفافش ھب نداد تیولوا •
 یراکمھ یاھرازبا زا ندرب دوس •
 تاعلاطا ندرک زکرمتم •

 
 

 
 

 
 
 5 لصف
 
 دنمشوھ دربھار کی داجیا
 :لصف نیا رد
 ادتبا زا دنمشوھ رھش دربھار کی ھعسوت و داجیا •
 یلمع حرط کی ھب دربھار لیدبت •
 حارط تیقفوم و تفرشیپ یبایزرا یارب اھ صخاش ییاسانش •
 .تسا هدش لقتنم یبوخ ھب نارادماھس ھب حرط دربھار ھکنیا نیمضت •

 دنمشوھ رھش داجیا ھب ھنوگچ ھکنیارب هژیو ھب -تسا یساسا لوصا زا ندرک راکب عورش هراب رد لصف نیا
 ھک دشابیم یدربھار حرط ھب نتخادرپ امش ماگ نیلوا ،یمھم تایلمع رھ دننامھ .دنک یم زکرمت دیزادرپب

 هدنیآ تیعضو ھب دیتسھ نونکا ھک ییاج زا ار امش ات تسا زاین دروم ھک یفطع طاقن و مھم یاھماگ لماش
 رظن لدابت و ثحب ھب اتحارص ار یبسانم نامز تسا زاین دروم ھک یا ھیامرس و نامز ساسا رب .دنک لقتنم
 کش نودب .دینک فرص تقو ھچ و ھنوگچ ،ھچ ،ارچ تایئزج دروم رد نارادماھس اب قفاوت ھب یبایتسد و
 و راکشآ راک ور شیپ یاھلاس و اھھام رد ھک نیمھ اما ،تسا رب نامز ندش لماک یارب و تخس دنیآرف نیا

 تفرشیپ دنور نایرج رد ھمھ دوش یم عورش راک یتقو .دنک یم صخشم ار نآ یشخب رمث دوش یم نشور
 ظفح ھب دنمشوھ رفس ریسم رد نارادماھس اب تکراشم .دیھد رارق دوش یم داجیا ھک ییاھ شلاچ نینچمھ و



 یگدنزرب نآ جیاتن و  دراد ار ششزرا شلات نیا اما، دراد یدایز یریذپرطخ راک نیا .دنک یم کمک تیامح
 .دراد تبثم ریثات دننک یم ندید امش رھش زا ھک یناسک و اھنامزاس و اھ راک و بسک ، ھعماج رد مدرم
                               
 حرط نتخاس                                                      
 زادنا مشچ کی نونکا .تسا بسانم امش ھعماج یارب دنمشوھ رھش تامادقا ھک دیا ھتفرگ میمصت امش
 کرد ار زادنا مشچ نیا دیناوتب اعقاو ھک یوحن ھب تسا راک عورش نامز لااح .دیراد ھنابلط هاج و ھناروسج
 یارب .دینک زاغآ لامعا زا یا ھعومجم تمس ھب زادنا مشچ زا تکرح یارب ار رییغت دنیآرف دیاب امش .دینک
 .دیراد زاین حرط کی ھب راک نیا
 یحارط ی هدننک ھتسخ یھاگ یتح و یساسا و ھیلوا راک نآ جیاتن و تفرشیپ یارب قوش و روش دیھدن هزاجا

 .دنک فقوتم ار یدربھار
 نم (.تسا تسکش یارب یزیر ھمانرب، یزیر ھمانربرد تسکش : تسا نم ھقلاع دروم فورعم لثم نیا
 )تسین صخشم لثم نیا عبنم اما مراد داقتعا نآ ھب
 ب حرط نتشاد(.دیھد یم شیازفا ار مادقا کی رد تیقفوم لامتحا ھشیمھ دیشاب ھتشاد حرط کی امش رگا
 گرزب راک حرط کی مزع ھک یماگنھً لاامتحا میتسھ شوھ اب امش و نم ھکییاجنآ زا.)تسا یبوخ رکف مھ
 نیا ایآ ؟تسا ریذپ فاطعنا و رادیاپ یزیر ھمانرب نیا ایآ اما .میراد یزیر ھمانرب عون کی ھشیمھ میراد ار
 مھ زاب و دنک لمحت ،دنک یم ھبرجت تدم زارد شلات کی ھک ار یا هدنبوک یاھداقتنا اعقاو دناوت یم حرط
 حرط کی نتشاد نیب یدایز توافت ھک تسا نیا تمسق نیا رد نم دوصقم؟دوش قفوم شفادھا ھب ندیسر رد
 .دراد دوجو گرزب حرط کی نتشاد و
 امش دنمشوھ رھش زادنا مشچ دربھار دنک فیرعت ھک تسا یدنیآرف دیراد زاین راک عورش یارب امش ھچنآ

 زاین بولطم هدنیآ یوس ھب اھ ماگ یارجا و ینیب شیپ دنم ماظن دنیآرف کی ھب امش . دش دھاوخ ققحم ھنوگچ
 .دیراد
 دنمشوھ رھش ھنارکتبم مادقا .دنتسھ تایئزج رپ و قیقد یاھ تیلاعفً لاومعم یرھش یزیر ھمانرب و ھعسوت
 .تسا تدش و یتخس نامھ مزلتسم ساسا نیا رب و تسا یرھش حرط کی ساسا

 اب ار اھراک نیا ھمھ و تساھ ھحلاصم و تلادابم لماش ھک تفرگ دیھاوخ یا هدیچیپ یاھ میمصت امش
 عماج ،یرارکت ،تایلمع کی یدربھار یحارط ملع و رنھ.داد دیھاوخ ماجنا نارادماھس رگید زا یرایسب
 دیناوت یم یتقوً اتقیقح امش .دشاب یم یمومع شخب رد اھراک رتشیب یگژیو ھک تساسرف تقاط بلغا و
 یارب دنناوتیم ھک یناسک ( مدرم زا یرتشیب دادعت تسا نکمم ھک ییاجنآ ات ھک  دیشاب ھتشاد یرتھب جیاتن
 یم اھنآ و دننک تکراشم ھکدنھاوخ یم مدرم .دینک راک ریگرد دنیارف ھمھ ردً ابیرقت ار )دنروایب شزرا راک
 تیھام رب دنوش یم ذاختا ھک ییاھ میمصت اھنیا ھمھ زا دعب .دنشاب ھتشاد ادص یریگ میمصت رد ھک دنھاوخ
 .دنشاب ھتشاد رثا مدرم زا یدایز دادعت رب ھکدراد دوجو ناکما نیا و دراد ریثات رھش
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دوش ذخا ناگدننک تکرش زا ھعومجم نیرت هدرتسگ زا یتاعلاطا ھک درک تمدخ ھمھ ھب ناوتیم یماگنھ
 ار اھدروکر ھنیمز نیا رد ھک درک دیھاوخ رکف دینک مامت ار باتک نیا ندناوخ یتقو ھک منز یم سدح نم
 هرابود رارکت و  رارکت شزرا ھک تسا یمھم ھتکن ردقنآ اما دشاب تسرد دناوت یم بلطم نیا .میا ھتسکش
 .دراد ار
 دیشاب ھتشاد دای ھب

 و یرگنزاب یارب ھشیمھ دیاب حرط .دوش یمن ھتسب تقو چیھ ینعی .تسا هدنز دنس کی ،یدربھار حرط
 ھک دشاب یرنھ رثا کی دیاب نینچمھ حرط .دشاب زاب دنک یم باجیا طیارش ھک یماگنھ تاحلاصا داجیا
 .دوش ھسیاقم نآ اب دیاب تفرشیپ و درک عوجر نآ ھب بلغا ناوتب
   رادشھ



 .دوش یمن ھعجارم نآ ھب اما ھتفرگ رارق قفاوت دروم و ھتفای ھعسوت ھک تسا ینامھ یدربھار حرط نیرتدب
 .تسا هدننک دیماان یتح و هدیاف یب نیا ربانب .دروخ یم کاخ و دریگ یم رارق ھسفق یور ھک تسا حرط نیا

 ھب ھک تسا یطابترا رازبا کی حرط نیا .دوش ھتشاذگ کارتشا ھب هدرتسگ تروص ھب دیاب یربھار حرط
 حرط .دنھد یم خر تاقافتا تقو ھچ و تسا عوقو لاح رد یقافتا ھچ دننادب ھک دنک یم کمک نارادماھس
 تامادقا .دشاب سرتسد رد یکیزیفو کینورتکلا تروص ود ھب و دوش لاسرا ناسآ یسرتسد یارب دیاب
 ناترھش تیاس بو رد یصاصتخا شخب کی لقادح ای یصاصتخا تیاس بو کی دیاب دنمشوھ رھش ھنارکتبم
 ھعماج ات اھ رھش رگید زا و یرھش نانکراک ات ھتفرگ ھعماج یاضعا زا – مدرم زا یدایز دادعت .دشاب ھتشاد
  .تسا هار رد یزیچ ھچ دننادب ھک دوب دنھاوخ دنم ھقلاع – هریغ و ناگدنشورف
 دیشاب ھتشاد دای ھب
 زا ،دنرایسب راک نیا یایازم .درک فرص تقو ھتفای ھعسوت یدربھار حرط کی داجیا یارب دراد شزرا
 دیھدب هزاجا اما .دنتسھ نآ ریثات تحت ای راک ریگرد ھک یناسک یارب صخشم یاھریسم ات ھتفرگ رتھب جیاتن
 ثحب دناوت یم حرط و تسا راوشد ھتفای ھعسوت یدربھار حرط کی داجیا :میشاب یدج ھتکن نیا دروم رد
 کی مناوتب دیاش .دراد ار ششزرا اما تسا تخس امتح .دیشاب هدامآ ور شیپ یاھراک یارب .دشاب زیگنارب
 .تسا ندش قفوم یارب یزیر حرط ،ھتفای ھعسوت حرط کی ندرک هدامآ :منک داھنشیپرگید لاثم
 یدربھار حرط ھعسوت
 یراجت باتک نیدنچ یسررب ،دنربب راکب یتوافتم ناگژاو ھعومجم تسا نکمم یراجت یاھباتک ھچ رگا
 راکشآ ار ھجیتن تمس ھب زاین ای رکف کی زا تکرح یارب یقطنم یاھ ماگ زا ھتسویپ مھ ھب یا ھعومجم
 ریز ماگراھچ ،دشابدربھار کی یزیر حرط ای حرط کی داجیا ،یرنھ رثا کی قلخ یارب ھچ .دنک یم
 :دھد خر دیاب یتاقافتا ھچ ھک دننک یم حیرشت

 فیرعت -1
 یحارط -2
 ھعسوت -3
 ارجا -4

 ماگ راھچ نیا زا هدافتسا اب .دوش ھتفرگ راک ھب دیاب یبایزرا زا یا هویش دنشاب وگخساپ ھمھ ھکنیا یارب
 ار )5-1 ریوصت ( .تسارجا لباق دنمشوھ رھش ھعسوت دنیآرف یارب ھک مھد یم ھئارا یا ھخسن نم ،یلصا
 یمک نیاربانب ،دوش یمن ماجنا لماک زگرھ یرھش ھعسوت و یحارط راک ھک دیشاب ھتشاد رطاخ ھب .دینیبب
 ثحب رایسب عوضوم نیا .مینک رکف عوضوم ھب  دنمشوھ رھش ندرک لماک رظن زا ھک تسا هدننک هارمگ
 .تسا نیرت دنمشوھ ناھج رھش مادک ھک تسا ھلئسم نیا ندرک صخشم رگید ھباشم ثحب (تسا زیگنارب
 و گنھرف ،اھزاین هدننک سکعنم ھک یا ھجرد ساسا رب یرھش رھ – مناد یمن ھنافصنم ار لاوس نیا نم
 .)تسادنمشوھ دشاب شنادنورھش تاماھلا

 .دینک داجیا زادنا مشچ کی -1
 .دینک صخشم ار فادھا -2
 .دینک داجیا ار فادھا تایلمع -3
 .دینک ارجا ار اھ حرط -4
 .دینک داجیا ار اھ حرط -5
 .دینک شرازگ و یبایزرا -6

 دنمشوھ رھش دربھار یارجا و داجیا رد یساسا یاھ ماگ :5-1ریوصت
 یمن لماک زگرھ دنیآرف نیا ،نم فیرعت و اعدا ضرف اب ( دنمشوھ رھش داجیا دنیآرف رکف ھب تشگرب اب

 مینک رکف یرگید روط رگا .دشاب یرارکت تسا نکمم دنیآرف نیا ھک دشاب هدش راکشآ نونک ات دیاب )دوش



 فیرعت زاب نامزرذگ اب تسا نکمم لحارم نیا و دشاب ھتشاد یلحارم تسا نکمم دنمشوھ رھش یاھ شلات
  .دنوش
 یاھ تیلاعف یراذگ فدھ دروم رد امش رکفت وحن ھب میقتسم روط ھب اریز منک یمن اھر ار عوضوم نیا نم
 ،دنیارف یراذگ فدھ ھلحرم رد ار ییاھزیچ ھچ امش ھکنیا صوصخ ھب .تسا طبترم دنمشوھ رھش دربھار
 ؟دیروآ یم باسح ھب ارجا و ھعسوت ،یحارط ،فیرعت
 .دیروایب باسح ھب ار یزیچ ھچ دیریگب میمصت دیاب نات هورگ و امش ھک تسا نیا خساپ
 .تسا یقطنم دشاب ھتشاد زاین نامز ندش لماک یارب رتشیب ای ھھد کی تسا نکمم ھک یزادنا مشچ نتشاد
 گرزب حرط کی زا رتھب یلاوتم و یتایلمع یدربھار یاھ حرط زا یا ھعومجم ھک تسا نیا ھنانیب عقاو اما
 دینک زکرمت ییاھتیلاعف یور رب رتگرزب زادنا مشچ یاج ھب امش ھک منک یم داھنشیپ نم نیاربانب .تسا لقتسم
  .دیتسھ ھجاوم یرتھاتوک ینامز قفا اب امش ھک کرد نیا اب ،دشاب یندش ھک
 مشچ داجیا ماگ نیلوا.تسا 4 ات 1 یاھ ماگ لماش یربھار یحارط .دینک هاگن 5-1 ریوصت ھب رگید راب کی
 دعب ماگ.)مدرک یسررب رتشیب تایئزج اب 4 لصف رد ار عوضوم نیا نم ( .تسا دنمشوھ رھش زا زادنا
 هدش میسقت یبایزرا لباق و صخشم یاھ هزوح ھب ھک زادنا مشچ زا بولطم جیاتن (.تسامش فادھا فیرعت
 شیپ دنیارف ھک تسا یزیچ نآ مزلتسم تسا یتایح و بلاج یتیلاعف ھک فادھا ھب زادنا مشچ زا تکرح.تسا
  .دینک ھعلاطم ار یدعب شخب دنیآرف نیا رتشیب یسررب یارب .دوش یم هدیمان ینیب
 ینیب شیپ دنیآرف ینیب شیپ
 ندرک صخشم و بولطم هدنیآ مسجت رد نارادماھس تکراشم یارب یلماعت دنیآرف کی لصا رد ینیب شیپ
 دیدش یرکف نافوط دنیآرف کی ناونع ھب ناوتیم ھلحرم نیا ھب .تسا نآ ققحت زا ینابیتشپ یارب اھ تیلاعف
 :درک رکف رت
 رد فلتخم یاھ نامز رد ار نآ ناوت یم نینچمھ اما دوش یم ماجنا ھنارکتبم مادقا یادتبا رد ھلحرم نیا

 .تفرگ راک ھب دسر یم رظن ھب دنمشزرا ھک یتروص رد ھنارکتبم تامادقا لوط
  .دراد هارمھ ھب ار ریز یایازم زا یرایسب دوش ماجنا یبوخ ھب دنیآرف نیا رگا

 .دنک یم گنھامھ ار ھمھ •
 .دنک یم صخشم ار ھناقلاخ یاھرکف •
 .دنک یم داجیا ماجسنا هورگ رد •
 .دنکیم مھارف ار اھ ادص ھمھ ندش هدینش ناکما •
 .دنک یم تیامح یعمج قفاوت ھب یبایتسد زا •
 .دھد یم شھاک ار دشابن یلمع تسا نکمم ھک ییاھ رکف یریگیپ رطخ •

 دیشاب دنمشوھ
 رد ار یمیدق دنفرت نیا دینک یسررب فادھا ھب طوبرم تایلمع و فادھا داجیا یارب ار اھماگ ھکنیا زا لبق
 :دینک دنمشوھ ار اھماگ – دیشاب ھتشاد دای ھب اھنآ زا مادک رھ فیرعت

 ھلمج یوحن ھب ار فادھا تایلمع و فادھا و دینک زکرمت ھجیتن رب .دیزیھرپب نداد میمعت زا :نیعم •
 .دنشاب ھتشاد اھنآ زا یمومع یکرد ھمھ ھک دینک یدنب
 .دشاب یبایزرا لباق یفیک و یمک راد ینعم یاھسایقم زا هدافتسا اب دیاب ھجیتن :یبایزرا لباق •
 ینامز هدودحم و دوجوم ھجدوب ،ینتفای تسد عبانم زا هدافتسا اب دیناوتب دیاب امش :یبایتسد لباق •

 .دیبای تسد فادھا ھب بولطم
 طبترم دروم نیا یھاگ ( ؟تسا یبای تسد لباق اعقاو امش فادھا ایآ .تسا ناسآ دروم نیا :یعقاو •

 گنھامھ زادنا مشچ اب  فدھ تایلمع ای فادھا ھک دینک نیمضت تروص نیا رد .دوش یم بوسحم مھ
 )دشاب طوبرم و



 نودب یراک رھ زا.دینک صخشم ار ینیعم لیوحت نامز ھکنیا نیمضت :ینامز ی هودحم یاراد •
 لاس رد هدش ھتشون ھلاقم ھبً ارھاظ دنمشوھ درکیور یلصا عبنم (دینک زیھرپ یقطنم ینامز تلھم

 ).ددرگ یمرب 1نارود .یت جروج طسوت 1981
 امش یدربھار حرط و فادھا یانبم ھک ینیب شیپ دنیآرف لوط رد امش ییامنھار تھج رد کمک یارب
 .دینک یریپ اھماگ نیا زا دھد یم لیکشت ار

  .دینک نییبت ار دنمشوھ رھشزادنا مشچ هدودحم -1
 هدودحم رد ار رھش مھم یاھ هزوح تسا هدش صخشمً لابق ھک دنمشوھ رھش زادنا مشچ زا هدافتسا اب

 یاھشلاچ زا طقف ھک تسا زیگنا ھسوسو ھچ رگا .دیھد رارق یسررب دروم و دینک ییاسانش زادنا مشچ
 ھک ھچنآ تمس ھب ار اھشلاچ نیا ھک منک یم داھنشیپ نم ،دینک هدافتسا دنیآرف یربھار یارب دوجوم
 ار لقن و لمح ماحدزا« دییوگب ھکنیا یاج ھب لاثم ناونع ھب .دیربب شیپ دوشب ناترھش دیھاوخیم
 ھک دینک لامعا ار دمآراک و ھناروآون لقن و لمح یاھ ھنیزگ «دییوگب دشاب رتھب دیاش »دینک حلاصا
 نیا ھب یبایتسد یارب ھنوگچ ھکنیا تایئزج ».دننک مھارف ار یرتھاتوک یاھرفس و رتھب یاھ ھنیزگ
  .دوش یم ھئارا ادعب دینک لمع هدودحم نورد دراوم
 .دینک داجیا فادھا زا هاتوک تسرھف کی -2
 ار اھنآ ھک دیوش نئمطم .دوشیم فدھ هدودحم رد یاھ هزوح زا یدایز دادعت داجیا ثعاب 1ھلحرم 
 گنھامھ زادنا مشچ اب ھک یدروم .دینک یجنس رابتعا دنمشوھ رھش قفاوت دروم زادنا مشچ ساسا رب
  .دبای شرتسگ زادنا مشچ ھک دشاب زاین تسا نکمم ای دوش حرطم دیابن لاامتحا تسین

 نداد ششوپ یارب ار یدیدج نابز و دینک یروا عمج ار کرتشم یزاس هدودحم یاھ هزوح سپس
 یدایز یاھ رکف لاثم ناونع ھب .دنریگب رظن رد لقتسم فدھ ی ھینایب کی رد هزوح نیا فیط
 امشً ادعب .دنوش عمج گرزب فدھ کی رد دیاب ھمھ اما دشاب لقن و لمح ھب طوبرم تسا نکمم
 یا ھنومن مھ نیا.دننک یم صخشم ار تایئرج ھک دینک یم داجیا فادھا نیا یارب ار ییاھ تایلمع
 ،دشاب تسیز طیحم رادتسود ھک دینک داجیا یلقن و لمح طیحم « :تسا لقن و لمح فدھ کی زا
 ».دھد شھاک دصرد 60 ات ار گنیکراپ ھب زاین و دشاب دمآراک
 ھچنآ ،اما .درادن دوجو دیریگب رظن رد دیاب ھک یفادھا دادعت دروم رد یتخس و تفس نوناق چیھ
 ،بوخ دیراد دوخ کچوک رھش یارب فدھ هاجنپ امش رگا .دشاب امش نومنھر دیاب دراد ناکما
 ھب مھ اھنآ ھک دنک یم داجیا ار یرایسب یاھ تایلمع فدھ رھ .دیھدیم بیرف ار ناتدوخً لاامتحا
 یاھ زادنا مشچ رظن زا لقادح ھچنآ دروم رد . دنروآ یم دوجوب یرتشیب یاھ حرط دوخ ھبون
  .دیشاب نیب عقاو تسا یبایتسد لباق یدنب ھجدوب و تیلباق
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 .دیریگب رظن رد ینامز ةدودحم کی .3
-یم رظن رد ار لاس نیدنچً امتح امش .دراد زاین یدایز نامز زادنامشچ یارجا ،یّلک روط ھب

 ساــسا رــب یـّـلک یناــمز ةدودحم رب قفاوت .دشابن یلمع رگید ھک دوشن ینلاوط ردق نآ امّا ،دیریگ

 اب ھچ رگا .دربیم لااب ار ھمھ زکرمتو دنکیم داجیا یمّھم یاھزرم ،موّد ماگ هدش فیرعت فادھا

 ةدودحم کی دیاب امش ،دوشیمن مامت هاگچیھ دنمشوھ رھش دربھار ھک عوضوم نیا کرد ھب ھجّوت

 .دینک نایب حوضو ھب زادنامشچ فادھا زا رود نیا یارب ینامز

 .دینک ییاسانش ار دوخ رھش توّق طاقن .4
 راــک یارــب ھک ار ناترھش یاھیگژیو .تسا ھناقداص و قیقد ینورد یسررب دنمزاین ،ماگ نیا

 ار درف رھ یاھشلات  دنکیم کمک امش ھب توّق طاقن نیا کرد .دینک نایب ،تسا بسانم ور شیپ

-تــیولوا رد و دــینک یزاــسھــنیھب ،توّق طاقن نیا یارب ،دیسانشب ار هوّقلاب تارطخ .دینک زکرمتم

 .دینک یراکمھ فدھ یاھتایلمع یدنب

 .دینک داجیا 4 ات 1 یاھماگ یارب ھیلوّا سیونشیپ کی .5
 سیوــنشیپ ؛تسین ھلاقم کی ،نتم نیا .دینک بیکرت مجسنم تیاور کی رد ار ،4 ات 1 یاھماگ

 رــظن دروــم دــناوتیــم زادــنامــشچ زا یفاضا یاھتیامح .دوش زاغآ قفاوت دروم زادنامشچ اب دیاب

 و اــھھــنیمزشیپ لماشً لاثم زادنامشچ ندمآدوجو ھب یگنوگچ دروم رد ییاھتشاددای _دریگ رارق

 فدھ رھ ریز ،دوشیم رکذ یپردیپ تسرھف تروص ھب ھک فادھا زا مادک رھ هاگ نآ .اھهزیگنا

-مشچ اب ھنوگچ اھنآ دینک صخّشمً اقیقد و دینک ھئارا ار بولطم جیاتن و یفاضا یتیامح تایئزج

 فدھ رھ زا رھش توّق طاقن ھنوگچ ھک نیا صوصخ رد یاھینایب نینچمھ .دنتسھ گنھامھ زادنا

 یگنوــگچ دروــم رد داھنــشیپ کــی نینچمھ و دیھد ھئارا یبیرقت ینامز یاھهزاب ،دنکیم ینابیتشپ

 ناوــنع ھــب ھــک یباــیزرا یاــھرایعم دروــم رد ،لــصف نــیا ردً ادــعب( دــینک مھارــف فادھا یبایزرا

 .)مھدیم ھئارا رتشیب تایئزج ،دوشیم ھتخانش مھ اھصخاش

 نــیا رــگا .دــینکن میــجح روطق باتک کی ھب لیدبت ار یدربھار حرط دنس :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یارــب نآ رورــم ھــک دــینک رــصتخم ردــق نآ ار نتــم .دــیاهداد ماــجنا یھابتــشا راــک تــسا ھــنوگ
 .دنروایب دای ھب ار نآّ مھم تاکن زا یرایسب دنناوتب و دشاب تحار و ناسآ ،نارادماھس
 .دینک لقتنم نارادماھس ھب ار سیونشیپ .6

 .منــک ھیبــشت ییوــشسابل نیــشام رارکت و یشکبآ ھلحرم ھب مراد تسود نم ار یدعب ماگ نیدنچ

 ھمانشخب عوّنتم و یّلک ھعماج نایم رد دیاب ناتدنمشوھ رھش ةدنیآ یارب یدربھار حرط سیونشیپ
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 .دشاب ناسآ تارییغت یریگھر و دروخزاب تفایرد ھک دینک داجیا یراکوزاس .دوش شخپ و

  .دینک ھمانشخب هرابود و دیسیونب سیونشیپ هرابود ،دینک رورم .7
 یاــھھمانــشخب رد .دــینک تــفایرد رــظن راــھظا زا یداــیز مــجحً لاامتحا دروخزاب رود نیلوّارد

  .دبای شھاک اھرظن راھظا مجح ھک دیشاب ھتشاد راظتنا دیاب یدعب

 .دینک رشتنم عامتجا رد و دینک ییاھن .8
 ھــک تــسا صخّــشم ،ھــطقن نــیا رد .تسا دنس نتسب نامز ،دش لماک رارکت نیدنچ ھک یماگنھ

 یاھدادعتسا ھک منکیم داھنشیپ نم .تسا هدش ھتشاذگ کارتشا ھب ناتنارادماھس اب یتاعوضوم ھچ

 ھــک دــینک میــظنت یوــحن ھب ار دنس نیا.دینک راک ریگرد ییاھن یدربھار دنس داجیا یارب ار بسانم

 نآ نتــشاذگکارتــشا و نآ ھــب عوــجر زا ھــمھ ھــک یتروــص ھــب ،دــشاب تــحار نآ زا ندرکهدافتسا

 ھــک مــھدیــم ناــنیمطا امــش ھــب نــم ارــیز ،دــشاب لرتنک لباق دنس یاھ ھخسن .دننک یتحار ساسحا

-ھــب ویــسررب مظنــم یتر.وــص ھــب دنــس ھــک نــیا نارــگن .درــک دــیھاوخ داــجیا یداــیز یاــھھخسن

 رارــکت و یــشکبآ دــنیآرف ناــمھ زا ، دوــشیم تساوخرد یتارییغت رگا .دیشابن ، دوش یناسرزور

 .دینک یوریپ

 نوــنکا .دــیاهدیــسر یدرــبھار یحارّط دنیآرف رد یساسا و مّھم ھلحرم کی نایاپ ھب نونکا امش

 و گولاــنآ کارتــشا یاــھھکبــش ةــمھ زا .دــیراذگب کارتــشا ھــب هدرتــسگ و بوانتم روط ھب ار نآ

 شــخب کــی اــی لقتــسم تیاــسبو کــی لاــمتحا -یلصا نیلانآ روضح یارب .دینک هدافتسا لاتیجید

 ار دوــخ یاھرظن راھظا ھک دیریگب رظن رد مدرم یارب یھار-ناترھش یلصا تیاسبو زا ازّجم

 .دنھد ھئارا هورگ یاضعا ھب ندیسر یگنوگچ صوصخ رد یتاعلاطّا و دننک نایب

 تایلمع ھب زادنامشچ لیدبت
 دــیئات ار نآ یلــصا نارادماھــس و دــیاهدرــک لیمکت ار لااب حطس یدربھار دنس کی امش نونکا

 نــیا .دــینک یتاــیلمع ار درــبھار ھنوگچ ھک دینک تکرح تمس نیا ھب ھک دیاهدامآ امش سپ .دناهدرک

 یلــصا فادــھا زا یتــسرھف نینچمھ ،دشاب دھاوخیم ھچنآ دروم رد ناترھش زادنامشچ لماش دنس

 ار بوــلطم ةدــنیآ ھــجیتن ھــک تسا یصّاخ ةزوح فدھ رھ .دراذگیم شیامن ھب زادنامشچ ھک تسا

 .دنکیم نایب نّیعم ینامز ةدودحم رد

 تسا مزلا اھماگ زا یاھعومجم یارب ھک ار یتایئزج حطس لاًومعم فدھ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یاھتایلمع نیا .تسا فدھ رھ یارب یتیامح یاھتایلمع دیراد زاین امش ھچنآ .دنکیمن صخّشم
 دــننکیــم صخّــشم ار راــک ماــجنا یگنوــگچ ھــک دنوشیم لصّتم اھحرط ھب میقتسم روط ھب فدھ
 ار فدــھ تاــیلمع و فادــھا ،زادــنامــشچ نیــب ةــطبار دــیناوتب دنکیم کمک امش ھب ،5-2 ریوصت(
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 .)دینک یزاسریوصت
 
 
 
 
 
 
 
 

 فدھ یاھ تایلمع و فادھا ،زادنا مشچ نیب ھطبار .)5-2(ریوصت
 

 ینابیتــشپ نّیــعم یناــمز ةزاــب کــی رد ھــجیتن کــی زا تسا یصخشم لمع ؟تسیچ فدھ تایلمع

 .تسا یدربھار حرط یارب مزلا ینامتخاس دحاو کی و صخّشم فیرعت اب تّدمهاتوک ،دنکیم
 هدافتسا فدھ یاھتایلمع داجیا و فدھ باختنا یگنوگچ حیضوت یارب لقنولمح لاثم زا نم

 .تسا دمآراک و ھناروآون لقنولمح یاھھنیزگ یارجا ،1فدھ ،نم دنمشوھ رھش رد .منکیم

 یور رــب ھک دننکیم نّیعم ار مدرم زا یھورگ ،یتایلمع هورگ ای دنمشوھ رھش یربھر تأیھ 

-کــچوک رھــش کی رد .درک دنھاوخ راک فدھ نیا یارب هدننکتیامح یاھتایلمع ندرکصخّشم

 نــیا ماــجنا یارــب یتاــیلمع هورــگ دیاش نیاربانب ؛دشابن یلمع دیاش دیدج هورگ کی ندرکنّیعم ،رت

 ،هدودــحم نیا رد .دنشاب هورگ نیا وضع دیاب بسانم صصّخت اب یدارفا،لقادح .دشاب بسانم راک

 مــھ یتاــعلاطّا رــگا ھک دیھاوخیم یناسانشراک لقنولمح و یزیرھمانرب ةزوح رد تیاھن رد امش

 زا دیاب دوشیم صخّشم ھک یھورگ .تسا دنمشزرا دنشاب ھتشاد یمومع تّینما هورگ یاضعا زا

 ررّــقم ھــک یاهویش و بولطم ینامز طّخ ،دینکیم تیامح زادنامشچ زا ھک یریسم ،فدھ دوصقم

 .دراد دوجو هدش دیئات یدربھار دنس رد اوتحم نیا .دنشاب علطّمً لاماک دوش ماجنا یبایزرا ھک هدش

 ییاــسانش ھــب دــناوتیــم راــک نــیا .تــسا یبوخ درکیور زین ھطوبرم نارادماھس اب ھبحاصم ماجنا

  .دناهدشن ریگرد دنیآرف رد زونھ ھک دوش یھتنم یدارفا

  .دنتسھ نامزاس نوریب مھ و نورد مھ نارادماھس :دیشاب ھتشاد دای ھب
-تایلمع ھب ندرکرکف نامز ،دنشاب یضار حرط تعسو و هدودحم زا هورگ ھک نیا ضحم ھب

 ناــفوط لاًثــم .دــینک یوریپ دیھاوخیم ھک اھشور زا دادعت رھ زا دیناوتیم امش .تسا فدھ یاھ
 یارــب یــحارّط رکّفت« باتک ،یموّد دروم رد رتشیب تاعلاطّا بسک یارب .یحارّط رکّفت و رکف
 .دینک ھعلاطم ار 1»)یلیاو( گربرتور -رلوم نیتسیرک« ةتشون »نایدتبم

 زا فارــحنا .دــشاب عــلطّم یناــمز طّــخ و دوجوم یراذگھیامرس و تّیفرظ زا دیاب ھشیمھ هورگ
 

1 Christian Muller Roterberg (Wiley) 
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 ھــب و دنوــشیــم فذــح تعرــس ھب یسررب ماگنھ ھک دوشیم یفدھ یاھتایلمع ثعاب امنھار نیا

 .دنیآیم باسح ھب نامز زا بسانمان هدافتسا ناونع

 رــکذ )یــنیبشیــپ دنیآرف ینیبشیپ( یلبق شخب رد 2ماگ رد ھک لقنولمح فدھ ھب نتشگرب یارب

 .منکیم نایب ،دنشاب هارمھ تسا نکمم فدھ نیا اب ھک یفدھ یاھتایلمع اجنیا ،مدرک

 .دینک ءارجا ار دمآراک و ھناروآون لقنولمح یاھھنیزگ :فدھ
 ژراــش یاــھهاگتــسیا داــجیا زا یقرب ھیلقن لیاسو تمس ھب لاقتنا رد :1-1 هدننکتیامح تایلمع

  .دینک تیامح 2025 لاس ات یرھش گنیکراپ یاھاضف %60 رد یقرب

 لاــس اــت ھــک دــینک یناــسرزورھــب ار ییاــمنھار یاــھغارــچ ةــمھ :1-2 هدــننکتــیامح تاــیلمع

  .دنشاب یا ھظحل یاھهداد ساسا رب ایوپ یھدتملاع ھب رداق2024

-هدرک باختنا مجحمک نآ حوضو و یناسآ لیلاد ھب اًدمع ار میاھلاثم نم :دیشاب ھتشاد دای ھب
 امــش یاــھهورــگ ھــک دــیھدب هزاجا .دشاب رتلصّفم تسا نکمم امش فدھ یاھتایلمع و فادھا .ما
 رــکف .تسا بسانم مھافت شیازفا تھج رد امش فدھ و نامزاس یارب یزیچ ھچ ھک دنک صخّشم
 .دیھد ھئارا انشآان تاحلاطصا ای هدشرکذ یاھیرواّنف دروم رد یراکشآ تایئزج ھک تسا یبوخ
 کرد یبوــخ ھــب ار تــسا ھــتفرگ رارــق فدھ دروم ھچنآ نارادماھس ةمھ ھک دیھاوخیمً امتح امش
 .دننک

 یــشکبآ رود دراو امش ،دندش صخّشم اھنآ اب هارمھ یاھتایلمع و فادھا ةمھ ھک نیا زا دعب

 یــسررب و یناــسرزورھــب هاگ نآ و رظن راھظا و یسررب یارب دنس نآ رد ھک دیوشیم رارکت و

 تأــیھ .دوش لصاح یمومع قفاوت ھک ینامز ات دوشیم رارکت دنیآرف نیا .دوشیم لاسرا هرابود

 .دنک ءاضما ار هدشدیئات فدھ یاھتایلمع دیاب یربھر

 یدرــبھار حرــط رد مــسجنم تروــص ھب ار دیدج فدھ یاھتایلمع دنس دیناوتیم امش :ھتکن 

  .تسامش اب باختنا .دینک ھفاضا ار اھنآ ھمیمض کی ناونع ھب طقف ای دینک دراو

 دــیربب اــھنآ لداعم تاماقم ای یباختنا تاماقم دزن دیاب ار هدش لیمکت یدربھار حرط ،هرخلااب

 .دننک ءاضما ات

 حرط ندرک نوّدم
 کــی رگا .تسا یلبق ماگ ةیاپ رب و ھناھاگآ ،ماگ رھ .تسا ماگھبماگ یدنیآرف یدربھار یحارّط

 دربھار کی .دش دیھاوخ لکشم راچد فدھ زا لبق اھحرط فیرعت رظن زا ،دیریگب هدیدان ار ماگ

ً لاثــم رــیظن .دننک یبایدر ار یدعب تایلمع ءادبم ھک دھدیم ناکما نارادماھس ةمھ ھب ھتفایھعسوت

 و دوــشیــم هدــیمان یریذپیبایدر ،یبایدر تیفیک نیا .ھیلوّا شیادیپ ھلحرم ات ار حرط کی یبایدر
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 یــضعب ھــک مــھدیــم نانیمطا امش ھب نم .تسا یرورض هدشدیئات حرط رھ ماجسنا نیمضت یارب

-خــساپ مزلتــسم ھــک دیــسرپ دھاوخ یتلااؤس امش زا یسک دنمشوھ رھش یاھشلات لوط رد تاقوا

 ماــگھــبماــگ دنیآرف کی زا ھک نیا زا امش هاگ نآ .تسامش شلات یریذپیبایدر زا یشان یعطق یاھ

 .دش دیھاوخ  دونشخ دیاهدرک یوریپ

 یاــھتاــیلمع ،فادــھا ،زادنامشچ ،ھنیمزشیپ تاعلاطّا رب تسا لمتشم نونکا یدربھار حرط

 نــیا اــب .تــسا هدــش نیودــت و دراد یلــصا یاوــتحم .اھسایقم و توّق طاقن ،ینامز طوطخ ،فدھ

 نــیا .دــینک یریگوــلج نآ زا ھــک دــیناوتب رــگا ،دشاب هدیسر ھحفص300  ھب دیابن دنسً لاامتحا دوجو

 رــھ ھــک دنتسھ یھاتوکً اتبسن و هدنز دانساً امومع قّفوم یاھحرط .تسا یگرزب شلاچ مھ ھفیظو

 ییاــمنھار نیرــتنــشور نیا منادیم نم .دنرادن یفاضا زیچ و دنریگیمرب رد ار یلصا تاعلاطّا

 .دشابیم زکرمت و راصتخا موھفم یارب یداھنشیپ لقادح امّا ،تسین ناھج رد

 یـّـتح و دــنکیــم داــجیا فدــھ تاــیلمع رــھ یارب یرتکچوک یاھحرط ،امش یدربھار حرط 

 ییاھیرواّنف ،اھحرط نیا .دشاب مزلا حرط کی زا رتشیب یّتح اھنآ زا یضعب یارب تسا نکمم

 یاــھیرواـّـنف زا  یرایــسب دروــم رد نــم( .دنوــش ھــتفرگ راک ھب تسا نکمم ھک دننکیم صّخشم

 جراــخ ، هارــمھ اــھیزاسدنس و اھحرط نیا .)منکیم ثحب متشھ لصف رد دنمشوھ رھش رد جیار

 ھــب ار یریذــپیباــیدر نمض رد .دننک ھعجارم حرط ھب دیاب امّا ،دنوشیم تیریدم یلصا حرط زا

 .دیشاب ھتشاد رطاخ

 و نــشج نایاــش یتّیقّفوــم دنمــشوھ رھــش یدرــبھار حرــط ةدــشبیوصت ھیلوّا ھخسن لیمکت :ھتکن 

 تــکرح یارــب قــفاوت دروــم هار ةشقن ،هدش نیودت دربھار .تسا مّھم راک کی نیا .تسا ینامداش

 ندادشیازــفاً اــتیاھن و هدــنیآ یارــب ندشهدامآ، اھشلاچ اب ھھجاوم تھج رد امش رھش یولج ھب ور

 یارــب .دوــش عورــش دیاب راک اریز ،دینکن ینلاوط یلیخ ار نشج .تسا عامتجا رد یگدنز تیفیک

 .میھدیم رارق ثحب دروم دعب تمسق رد ھک دیراد ور شیپ  مھ رگید ماگدنچ ندشهدامآ

 اھ سایقم ییاسانش
-هزادــنا ھــچنآ« :تــسا ھــتفگ -فورــعم ییاــکیرمآ سدنھم و داتسا -1»گنیمد زدراودا مایلیو«

 .»دوشیم ماجنا ،دوشیم یریگ

 و تفرشیپ یارب یبایزرا ماسقا  نتشاد ،دینکیم ار عون رھ زا یراک ماجنا مزع یتقو :ھتکن 

 .دــیراد ھگن وگخساپ و لوئسم ار نارگید و دوخ ھک تسا نیا یارب ملاس یاهویش ،راک لیمکت

-یــم ھــئارا امش ھب یفاک یتاعلاطّا یتحار ھب ینامز تلھم کی ھب تبسن امش تفرشیپ ھسیاقم
 

1 William Edwards Deming 
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-ناــمز زا اــی دینکیم تکرح یدنبنامز قبط رب ای دیتسھ بقع یدنبنامز زا ایآ دینادب ھک دھد

 ،رــگید تاــقوا یــضعب رد( تــسا دــیفم یدــنبناــمز زا ندوــبولج یھاــگ .دــیاهداــتفا وــلج یدــنب

 ھــک دــش دیھاوخ ھجّوتمً لاامتحا .دراد ییاھیگتسباو حرط رگاً لاثم ،تسا زاسلکشم ندوبولج

  .دینامن بقع یدنبنامز زا ات دیشاب بقارم ھک تسا یبوخ رکفً امومع .)دینک ربص دیاب

 یبایــشزرا یّــمک رظن زا ار راک ماجنا ھک دننکیم کمک امش ھب اھسایقم :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دینک

 رــظن ھــب تخس هدرتسگ یاھسایقم زا هدافتسا نودب حرط ای نامزاس کی هرادا ریوصت نونکا

 ،دــنریگیمن رارق لابقتسا دروم نادنچ اھسایقم ارچ( دتفایم قافّتا مھ زونھ رما نیا امّا .دسریم

 طبترــم یاــھساــیقم ھک منکیم داھنشیپ تّدش ھب نم .)تسا رگید باتک کی یارب یعوضوم دوخ

 رواــب مناوــتیــمن( .اــھشاــکیا و اھامّا و اھرگا ھن ،دنشاب هارمھ امش دنمشوھ رھش راک اب یلمع و

 .)!شاداپ .مربب راک ھب مباتک رد ار ھلمج نیا مدرک ادیپ یھار منک

 درــکلمع یدیلک یاھصخاش ،دنوریم راک ھب یراجت فادھا زا ینابیتشپ یارب ھک ییاھسایقم
 نیــنچمھ تاحلاطــصا نــیا .دنوــشیم یریگیپ اھ صخاش ناوخشیپ قیرط زا و دنوش یم هدیمان 1

 لاثم،رھــش کــی یاــھ صخاــش ناوخشیپ زا یا ھنومن یارب .دنتسھ طوبرم اھھمانرب و اھحرط ھب

 دــــــــــــــــــــینک یــــــــــــــــــــسررب ار ســــــــــــــــــــلجنآســــــــــــــــــــل رھــــــــــــــــــــش

)http://sites.google.com/a/lacity.org/mayors.dashboard(. 

-هورــگ اــب هارــمھ ناتدنمشوھ رھش ةمانرب درکلمع یدیلک یاھصخاش ییاسانش یارب ار یتقو

 ،لــیلد نــیا ھــب اھدــعب .تــسا یرورض و مزلا ھکلب ؛تسین یرایتخا راک نیا ،دیریگب رظن رد نات

 .دوب دیھاوخ نم نادردق

 :تسا ریز حرش ھب اھنامزاس زا یرایسب یارب درکلمع یدیلک یاھصخاش

P شورف دمآرد. 

P صلاخ دوس ھیشاح. 

P شورف دشر. 

P یرتشم بذج ةنیزھ. 

P یرتشم ھب هدننکدیدزاب لیدبت خرن. 

ــجوتم ھــک دــننکیــم کــمک نارــبھر ھب اھصخاش نیا زا مادک رھ  ھــچ ناــشراکوبــسک دنوــش ھّ

 .درادن یرّثؤم شنیب دتفایم قافّتا ھچنآ ھب تبسن تاعلاطّا نیا نودب ربھر .دراد یدرکلمع
 

1 KPIs 
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 :زا دنترابع دنوریم راک ھب حرط رد بلغا ھک درکلمع یدیلک یاھصخاش

P یعقاو ةنیزھ ربارب رد ھجدوب. 

P زاب لئاسم دادعت. 

P هدشلیمکت یاھراک دادعت. 

P ھمانرب زا رتبقع لئاسم دادعت. 

P هدش یزیرھمانرب تاعاس زا فارحنا. 

 رد ھــک ییاــھصخاــش .دــنراد یداــیز رایعم درکلمع یدیلک یاھصخاش ،اھحرط و اھنامزاس

 رــبھر رــھ رایعم درکلمع یدیلک یاھصخاش رب هولاع .دنتسھ ھنومن طقف ،هدش نایب تسرھف نیا

  .دننک ھفاضا اھنآ ھب ھک دنراد ناشدوخ بناج زا ییاھھنیزگً لاومعم یحرط ریدم ای

 قداص مھ ناتدنمشوھ رھش ةمانرب یارب رما نیا .دنراد یتوافتم نابطاخم ،فلتخم یاھسایقم

 ھک یلصّفم یاھسایقم اب تسا مّھم امش ةعماج یاربً لاامتحا ھک ییاھسایقم ھک تسا یھیدب .تسا

 یباــختنا تاــماقم یارــب عوضوم نیا .دراد قرف دراد زاین دوخ هژیو حرط یارب حرط ریدم کی

 .دنــشاب یتاــیلمع اــی یدربھار دنناوتیمً اتاذ نینچمھ اھسایقم .دنکیم قدص مھ یرھش تیریدم و

 ھچ ھک دینک صخّشم یطابترا یاھحرط و یدرکلمع یاھ صخاش دروبشاد داجیا ماگنھ دیاب امش

 .دینک مھارف دیھاوخیم ینابطاخم ھچ یارب ار ییاھسایقم

 طبترم ناتدنمشوھ رھش راک ھب ھک درک دیھاوخ ییاسانش ار ییاھصخاش ،ناتیاھ هورگ و امش

 یــنھذ رواــب نیا دیاب امش .رتلااب حطس رد یضعب و دنتسھ حرط حطس رد اھنآ زا یضعب .دنشاب

 یاــھهدودــحم ردً اــصوصخ دوش رتدنمشوھ نامز لوط رد تسا رارق ناترھش ایآ ھک دیشاب ھتشاد

 فــلتخم یاــھھــنیمز و اھهزوح زا لاثم نیدنچ تسرھف نیا .ناتدنمشوھ رھش زادنامشچ ھب طوبرم

 .دھدیم ناشن ار

 .هدش ھتفرگ راک ھب یقرب ژراش یاھهاگتسیا دادعت .لقنولمح -

 .یدیشروخ یژرنا یاھھحفص یاراد یاھ ھناخ دادعت .یژرنا -

 .تنرتنیا ھب داب یانھپ یسرتسد یاراد یاھ ھناخ دصرد .یریذپلاصّتا -

 1.دیل ةمانیھاوگ اب یرھش یاھنامتخاس دادعت .اھنامتخاس -

-نــفلت یدربراــک یاــھھــمانرب قیرط زا سرتسد رد یرھش تامدخ دادعت .یزاسلاتیجید -

 .دنمشوھ یاھ
 ،سایقمدــنچ یدرــبھار حرــط یارــب .دــینک صخّــشم لوّا زور زا ار اھسایقم ةمھ تسین مزلا

 
1 LEED 
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 ،تفر شیپ راک و داتفا هار ھب ھنارکّتبم تامادقا یتقو هاگ نآ .دینک صخّشم فدھ ةزوح رھ یارب

ــما ،دوریــم شیپ اضاقت ساسا رب قافّتا نیا .دینک ھفاضا یرتشیب یاھسایقم  و لاـّـعف یدرــکیور اّ

 .دیشاب ھتشاد زین ایوپ

 ،دــشاب طبترم یاھسایقم لماش طقف دیاب یدرکلمع یاھ صخاش دروبشاد و اھشرازگ :ھتکن 

 .دینک فذح ،درادن هدوزفا شزرا رگید دوشیم صخّشم ھک ار مادک رھ نیاربانب

 حرط لاقتنا
 یساسا تاعلاطّا امش .دیاهدرک راک یدربھار حرط یور رب راکتشپ اب ناتهورگ و امش نونکا

 .دــیاهدروآ تــسد ھب ار دعب ھلحرم تمس ھب تکرح یارب مزلا دیئات و دیاهدرک بسک ار زاین دروم

 لااــح اریز ،دوش رازگرب هاتوک یداش و نشج مراودیما دوجو نیا اب .تسا ریگمشچ درواتسد نیا

 .تسا تفرشیپ و ولج ھب تکرح نامز

 رایعم درکلمع یاھ صخاش یاھ بوچراچ
 یباــیزرا یارــب ار راــیعم درــکلمع یاــھ صخاش دوجوم یاھبوچراچ زا یکی دیناوتیم امش

  .میھدیم ھئارا ھنومن ود اج نیا رد .دیربب هرھب دنمشوھ رھش یاھشلات

 اــب و دــش یراذــگھیاپ2 اپورا ھیداحّتا 2020 قفا ةمانرب قیرط زا ھک یحرط .1زیک یتیس -

 ار اــپورا رد دنمــشوھ رھــش درــکلمع یدــیلک یاــھصخاش ،تفای رابتعا رھش دنچ کمک

-www.citykeys :دــــینک ھــــعجارم رتــــشیب ھــــعلاطم یارــــب .دــــھدیــــم ھــــئارا

project.eu/citykeys/home. 

 ھــک تــسا دــحّتم لــلم نامزاــس نورد ینامزاــس .)TUI( 3تارباــخم یــللملانیــب ھیداحّتا -

 یاھــعومجم ھــک درــک داــجیا ار )SSC4U( 4رادیاپ دنمشوھ یاھرھش یارب داحّتا راکتبا

 ھــک تسا رکذ نایاش .دراد رادیاپ دنمشوھ یاھرھش یارب درکلمع یدیلک یاھصخاش زا

 درــکلمع دــنناوتب ھــک دــش ماــجنا اھرھــش نارــبھر ھــب کــمک یارــب نیــنچمھ راــک نــیا

 .دنبای تسد للم نامزاس رادیاپ ھعسوت فادھا ھب دنناوتب ات دنھد صیخشت ار ناشیاھرھش

 :ھــــــــــــــب دــــــــــــــینک ھــــــــــــــعجارم رتــــــــــــــشیب ھــــــــــــــعلاطم یارــــــــــــــب

www.itu.int/en/ITU/T/SSC/Pages/KPIs-on-ssc.aspx. تاــعلاطّا یــسررب 

 .دینک یسررب ار موّد لصف رادیاپ ھعسوت فادھا ةرابرد رتشیب

 
1 Citykeys 
2 European Union s HORIZON 
3 ITU 
4 U4SSC 
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 یاــھراک یارــب یــھار ةشقن ،دیشاب ھتشاد تسد رد ار یدربھار حرط ةدشدیئات ةخسن ھک یتقو

-هورــگ و امش مراودیما( دننک عوجر دنس نیا ھب بلغا ھک نیا ضرف اب .دیراد رایتخا رد ور شیپ

 زا _	و دــنک یروآداــی امــش ھب ار فادھا ،شزیگنا ،زادنامشچ دناوتیم )دینک تداع راک نیا ھب نات

 رازــبا کی امش یدربھار حرط نیا زا هدافتسا اب .دنک لوئسم و وگخساپ ار امش _اھسایقم قیرط

 نتــشاذگکارتــشا ھــب یارــب دنمــشزرا و مّــھم یراکوزاــس رازبا نیا .دیراد رایتخا رد مھ یطابترا

 .تسا نارادماھس زا گرزب یاھعومجم اب ناتتفرشیپ

 یطاــبترا یاــھرازبا نیرــتمھم زا یکی امش دنمشوھ رھش یدربھار حرط :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دنکیم تفرشیپ و دوشیم راکشآ امش راک ھک یماگنھ ،تسا ناتهورگ و امش

 ناــمز ،دیدرک لماک ار )تشاد دیھاوخ یرایسب یاھھخسن( حرط ةخسن نیا امش ھک نیا زا دعب

 تــحت ھــک دــینک هدافتــسا یرــتعیــسو ناــبطاخم اب طابترا یارب نآ زا ھنوگچ دینک رکف ھک تسا نآ

 دــیاب ود رــھ یتاــیلمع هورــگ و یرــبھر تأــیھ .تــفرگ دــنھاوخ رارق امش دنمشوھ رھش راک ریثأت

 :دیھد رارق رظنّ دم ار ھفیظو جنپ نیا .دننک کمک و تکراشم یطابترا حرط رد لقادح

P تخس کسید یور رب و نیلانآ تروص ھب یدربھار حرط ھئارا. 

P ھمھ زا دروخزاب تفایرد راکوزاس نتخاسمھارف. 

P حوــضو ھــب درــکلمع یدــیلک یاھصخاش دروبشاد مھ نیلانآ ھخسن یارب ھک نیا نیمضت 

 .تسا یسرتسد لباق

P تــسپ ،اــھیروتسا قیرط زا و نیلانآ تروص ھب اھشلاچ و تفرشیپ ندیشکریوصت ھب-

 .اھسکع و اھملیف ،اھ

P ھمانزور کی ردً لاثم  مظنم یاھیناسرزورھب لماش تامدخ ھعسوت ھک نیا رب یراشفاپ 

-هرــھب یـّـلحم یاھھناسر و رھش تیاسبو ،رتیوت ،کوبسیف ریظن اھھکبش ةمھ زا.دشاب

   .)منکیم ثحب متشھ لصف رد یعمج یاھھناسر زا هدافتسا هرابرد نم( دینک یرادرب

 یاــھحرــط ھــنوگچ اــھنآ ھــک میــنیبب و میزادــنیب ناــھج رترب دنمشوھ رھش ھس ھب یھاگن دیئایب

  .دننکیم رشتنم نیلانآ تروص ھب ار دوخ دنمشوھ رھش تفرشیپ

  :1ایلارتسا -نروبلم 
 دوــخ یرھــش لّــصفم لیاــشبو زا یــشخب ناوــنع ھب دنمشوھ رھش کچوک تیاس کی نروبلم

 .دراد

 ار ھــنارکتبم تامادــقا زا یــضعب هاــگ نآ و دــھدیــم ھــئارا یتامّدــقم یاھتیاور تیاسبو نیا
 

1 Melbourne Australia 
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 تامادقا و تامادقا زا مادک رھ یارب ار سامت تاطابترا و اھوئدیو ،تیاس نیا .دزاسیم ھتسجرب

  .دراذگیم شیامن ھب اھنآ اب هارمھ

 .دینیبب ار )5-3(ریوصت ،نایرج رد ھنارکتبم تامادقا زا یتسرھف یارب

-www.melbourne.vic.gov.au/about :دــینک ھــعجارم اــج نیا ھب رتشیب یوجتسج یارب

melbourne/Melbourne-profile/smart-city/pages-city.aspx. 

	:نروبلم دنمشوھ رھش تیاس بو: 3-5 ریوصت
 :یراج و ھنارکتبم تامادقا

  .دینک هدھاشم بلیتیس رد ار هدش ماجنا یاھراک .بلیتیس -

  .مینکیم گنھامھ ار ءایشا تنرتنیا و 5G تنرتنیا ای یشیامزآ ھتسب .روھظون یرواّنف -

 نانکاــس و نارگشدرگ یارب تینما دوبھب ھب کمک .نمیا رفس یارب دازآ یروآون تباقر -

 .رھش

 اــی یزاــسریوصت ،جارختــسا یارــب ار سرتــسد رد یموــمع یاھهداد عومجم .دازآ هداد -

 .دینک جارختسا ،دینک وجتسج ھشقن

  .دیوش لصّتم تنرتنیا ھب دیناوتیم رھش حطس رد اجک دینک وجتسج .ناگیار یافیاو -

-یــم هدافتــسا ام رھش زا مدرم ھنوگچ دیوش ھجّوتم .نارباع ھتعاس24 ھبحاصم ةناماس -

 .دننک

 تــخرد 000/70 زا شیــب یارــب ار ناــتخرد تاــعلاطّا .نروــبلم یرھش لگنج ریوصت -

 .دینک جارختسا نروبلم

 شھاــک ھــب دنمــشوھ یاــھھــلابز لطــس ھــنوگچ دــینیبب .ھلابز شھاک یارب رتدنمشوھ راک -

 .درادیم ھگن هزیکاپ ار رھش و دنکیم کمک ھلابز
 :1ھیسور -وکسم

 تیاــسبو زا کچوک تیاس کی تروص ھب نروبلم دننام وکسم دنمشوھ رھش نیلانآ روضح

 رــھ ھــک دنکیم ینوناق ار ییاھثحب _دنکیم ھتسجرب ار راک یلصا زکرمت تیاس نیا .تسا رھش

  .دراد دوخ یاھتیولوا ناونع ھب یرھش

 یارــب تاــعلاطّا و ریواــصت زا و دــنکیــم دــیکأت دــناهدروآ تــسد ھــب ھــک یعفانم رب تیاس نیا

 رتشیب ھعلاطم یارب .دینک ھعجارم )5-4( ریوصت ھب .دنکیم هدافتسا هورگ یاھتیولوا زا تیامح

  .www.mos.ru/en/city/projects/smartcity :دینک ھعجارم اج نیا ھب
 

1 Moscow Russia 
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 وکسم دنمشوھ رھش تیاس بو .)5-4(ریوصت

ð 

 :1ایناپسا -انولسراب
 تــساهدوــب ییاھرکف ماگشیپ و دوشیم رکذ دنمشوھ رھش راک یوگلا ناونع ھب بلغا انولسراب

 هدافتــسا لاــتیجید رھــش حلاطــصا زا نوــنکا اھنآ .دناھتفرگ رارق سابتقا دروم ناھج حطس رد ھک

 رد رھــش تیاــسبو رد تایئزج اب اھھشقن و اھحرط .دنناسرب ار دوخ یلعف راک موھفم ات دننکیم

 .https://ajuntament.barcelona.cat/digital/en :تسا سرتسد

 یــعمج یاــھھناــسر و اھلاناک ھب 4کنیل و3 گلاب کی ،)5-5 ریوصت( اھ 2یروتسا تیاس نیا

 .تسا هدیشک ریوصت ھب ار رگید
 
 

 انولسراب دنمشوھ رھش تیاس بو .)5-5(ریوصت
 

 دــیراد تــسود ھــک ار یتاــکن و دینک یسررب ار دنمشوھ رھش یاھتیاسبو زا یدادعت :ھتکن 

 نآ قــیرط زا و دــشاب زورھــب ھــک دــینک راــختفا نآ ھــب ھک دیزاسب تیاسبو کی .دینک تشاددای

 .دینک رشتنم ار یبلاطم

 
1 Barcelona Spain 
2 story 
3 blog 
4 link 

 لقن و لمح
 لاتیجید

 یروآون
 لاتیجید

 یزاسدنمناوت
 لاتیجید
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 6 لصف
 دنمشوھ رھش دربھار یزاس لاّعف

P تاررّقم و اھتسایس ھعسوت. 

P یراذگھیامرس عبانم ییاسانش. 

P تاکرادت ھیھت یارب اھھنیزگ باختنا. 

P ینارمکح لامعا. 

P تفرشیپ شرازگ. 
 ،تــسا ھــعماج رد نآ یارجا و یرواّنف صیخشتً افرص زا شیب دنمشوھ رھش کی یراذگناینب

 دنمــشوھ رھــش راــک .تــسا عوّــنتم رایــسب دوــجوم یاــھھنیزگ یارجا فیط ردً انئمطم یلصا راک

 و یرھــش ناــنکراک یارــب شزوــمآ دوــبھب ،راک نایرج رد دنمشوھ تاررّقم نتشاد لماش نینچمھ

 امــش ةــعماج اــت دــیھدیــم ماجنا ھک یراک رھ .دوشیم طیحم دوبھب تیریدم یارب اھتسایس داجیا

 یــخرب اــی هدنــشورف ،ھــعماج وــضع ،یرھــش ماــقم_ دــشاب ھــچ رــھ امــش ناوــنع -دوــش رتدنمشوھ

 ناــگمھ یگدــنز تــیفیک دوــبھب رب دیاب و دبای نایاپ مدرم اب و زاغآ مدرم اب دیاب -رگید نارادماھس

 و دــیراد زاــین درــبھار کــی و زادــنامــشچ کی ھب تسخن امش ،رما نیا قّقحت یارب .دوش زکرمتم

 .دروآ مھارف ار ندشءارجا ناکما قّفوم ھمانرب کی یارب ھک دیراد زاین ییاھرازبا ھب سپس

 یاــھرازفاتخــس و رازــفامرــن ھــب عاجرا طقف نم دوصقم ،میوگیم نخس رازبا زا ھک یماگنھ

 یرادــقم ھــب امــش ،ضوع رد .دنتسھ یرورض و مھم ءازجا نیا دنچ رھ ،تسین اھحرط رد مزلا

-هرــھب و دــیرخ یاــھھــنیزگ عاوــنا ،تــسا هارــمھ بسانم یاھتسایس و تاررّقم اب ھک یرادا راک

 رھــش راــک رد داــعبا نیرــتناــشخرد دیاــش داــعبا نــیا .دــیراد زاــین یــنارمکح تامادــقا زا یرادرب

 .دنتسھ یرورض و مّھم امّا ،دنشابن دنمشوھ

 دــیناوتب اــت دــینک واکودنک تایئزج اب ار اھهزوح نیا ھک منکیم کمک امش ھب نم ،لصف نیا رد

 صخاــش رد لااــب تارطخ و اھشلاچ نیا اب .دیروآ تسد ھب اھنآ شزرا ھب تبسن یرتشیب یھاگآ

 سرتــسد رد یاــھتاــیلمع نیرــتھب و تــسرد یاــھرازبا ةمھ ھب امش رادیاپ و رتدنمشوھ یاھرھش

  .دیھد شیازفا ار دوخ تّیّقفوم سناش دیناوتب ات دیراد زاین

 :دوخ یاج رد نامتخاس یازجا ندادرارق
 عوــن اھدــص دیابً لاامتحا طسّوتم ةزادنا رد رھش کی یّتح .دنتسھ یاهدیچیپ تادوجوم ،اھرھش

-نآً اــنئمطم .دنک راک یتسرد ھب تامدخ ھک دنراد عّقوت ،ھعماج یاضعا .دنک مھارف ار تامدخ زا

 ھــئارا دــیاب تامدــخ ھــک  تسا نیا یلصا عّقوت امّا ،دنتسین نیرتدمآراک یّتح ای ھچراپکی ھشیمھ اھ
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 ار اــھ تــساوخرد اــت دــننک راــک مــھ اــب دــیاب اــھھناماــس و اھدــنیآرف ،مدرم ،ھنحص تشپ رد .دنوش

 نارازــھ یّتح ای اھدص تسا نکمم تاقافّتا نیا زور رھ .دننک ءارجا ساسا و شزادرپ ، تفایرد

  .دھد خر راب

 ھــک تــسین هدــننکینابیتشپ یاھیرواّنف و اھدنیآرف عوّنت و زاین دروم تامدخ یلااب دادعتً افرص

 ار تامدــخ لــیوحت رد  رھــش ةرادا یراوــشد ھــچنآ .دــنکیــم رتــشیب ار رھــش یگدــنز یگدــیچیپب

 ماجنا تاررّقم و نیناوق عماج و تخس رتسب رد دیاب زیچ ھمھ ھک تسا نیا ،دربیم لااب ھجرددنچ

 ییاــمنھار رگناــیب لاــثم ناونع ھب و دناهدش لوّحتم ینلاوط یاهرود لوط رد تاررّقم  نیا .دوش

 دنمــشوھ رھــش کــیً اــمتح .دنتــسھ نیناوق لامعا یارب یھار و مدرم زا تیامح ،یریگمیمصت رد

 نــیا یناــسرزورھب دنمزاین تسا نکمم دنمشوھ رھش تامازلا امّا ،دشاب دنبیاپ تاررّقم نیا ھب دیاب

ــجوت مزلتسم دنمشوھ رھش کی نتخاس ،کّش نودب .دشاب دیدج نیناوق داجیا یّتح و تاررّقم  ھــب ھّ

 .تسا تاررّقم

 تاــمازلا رــگید زا یرایــسب لماش نینچمھ قّفوم دنمشوھ رھش دربھار کی ینامتخاس تاعطق

 .دوــش یلاــم نیمأت دیاب راک ھنوگچ ھک دشاب ھتشاد رظن رد دیاب دنمشوھ رھش هورگ .تسا یّنفریغ

 اــیآ ،ریگتخس یلام طیحم کی رد امّا ،دوش نیمأت رھش یمومع هوجو فرط زا تسا نکمم لوپ

 دــنیآرف ھــب دــیاب نیــنچمھ هورــگ ؟دــشاب دوــجوم یراذــگھیامرــس یارــب یرــگید عباــنم تــسا نکمم

 ،لاــثم ناوــنع ھــب .دنک ینابیتشپ راک فادھا زا دناوتیم ھنوگچ دنک صخّشم و دنک ھجّوت تاکرادت

 میــت هرخلااب ؟دراد دوجو یشیامزآ یاھراک زا تیامح  ای رتعیرس تکرح یارب ییاھراکوزاس ایآ

 حرــط تیریدــم راتخاــس و اھدــنیآرف اــھنآ دــنک نیمــضت ھــک دنکیم راک بوخ یتقو دنمشوھ رھش

 تیریدــم .تــسا مھم ءارجا ،دنمشوھ رھش دربھار رد اھنیا ةمھ زا دعب .دنراد رایتخا رد یبسانم

  .تسا یشلات رھ رد تّیقّفوم یارب یتایح و مّھم ءزج ،یلاع

 ھعسوت تسایس
 رد و درــبب دوــس نآ زا یعاــمتجا هاــفر ھــک تــسا یتامدــخ ھئارا ھب کمک تیمکاح یلصا شقن

 ھعومجم دروم رد ھک منکیم قیوشت ار امش ،نم ھچرگا( دنک تکرح یگدنز تیفیک شیازفا تھج

 ھــک یــفیرعت ،دــینک واکودــنک رتــشیب تیمکاح فدھ و شقن دروم رد دوچوم یاھ شناد زا یگرزب

 هدــیچیپ و اــسرفتقاط یاھفیظو ینارمکح .)تسا یفاک باتک نیمھ یارب مھدیم ھئارا اج نیا نم

-هدش لیکشت فلتخم یاھزادنامشچ و اھھنیمزشیپ ای مدرم زا ھک یتلود ینارمکح یاھھندب .تسا

 اب دیاب ھک دراد یجیاتن تامیمصت ةمھ .دنتسھ یزاسمیمصت یامنھار ھک دنراد یلوصاً لاومعم دنا

 ھعــسوت ار یزــیچ اــھتــلود ،لصّفم دنیآرف نیا زا ینابیتشپ یارب .دریگ رارق ھظحلام دروم تّقد
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 .دوشیم هدیمان اھتسایس ھک دننکیم لامعا و دنھدیم

 دوــس ھــب ھــک نــیا یارــب ،دــنکیــم صخّــشم ار تامیمصت ریسم ھک تسا ینوناق تلود تسایس

 .دــنکیــم دنتــسم دنوــشیــم ماجنا نّیعم ةویش کی ھب اھراک ھک ار یلیلاد تسایس کی دنشاب ھعماج

 یگنوــگچ تــقو ھــچ و اــجک ،ھــنوگچ ھــک دنوــشیــم یموسر و اھھّیور ھعسوت ھب رجنم اھتسایس

ــما ،دنتــسین نوناــق اــھتسایس ھچرگا .دننکیم فیصوت ار اھتسایس یارجا  ھــب دــنناوتیــم بــلغا اّ

 .دوشیم ماجنا تسایس قیرط زا بلغا نیناوق لامعا ،رگید ترابع ھب .دنماجنایب نوناق داجیا

 ةزوــح رد اــھمیمــصت ھــنوگچ دــننکیــم ییاــمنھار ھــک تسا یتلود یاھتسایس زا یتسرھف نیا

 :دنوشیم ذاخّتا رھش ییاضق

P تفایزاب تامازلا. 

P تیانج و مرج شھاک. 

P رقف نامرد. 

P ھیھت لباق نکسم. 

P یمومع لقنولمح. 

P یعامتجا تّینما. 

P یرھش یروآون. 

 ،دیدج یاھرکف دننام دوشیم یشان یرایسب لماوع زا اھتسایس داجیا و ندرکدمآزور ھب زاین

 طوــبرم یاھیرواّنف و یروآون یفرّعم .لوّحت لاح رد گنھرف و یروشک نیناوق ،دیدج یاھزاین

 روــبجم اھرھــش ،لاــثم ناونع ھب .تسا یراذگتسایس یاھکرّحم زا یکی دنمشوھ رھش شبنج ھب

 ،3یدــید و2 بارــگ ،1رــبوا رــیظن )یــتنرتنیا( یکارتــشا لــقنولمح تامدخ روھظ ربارب رد دناهدش

 نــیا زا یرایــسب ارــیز تــسا یــشنکاو تروــص ھــب بــلغا یــسایس ةعسوت نیا .دنھد ناشن شنکاو

 یلصا تّیھام ھب ھجّوت اب .دندرگیم دوکر راچد هاگ نآ و دنوشیم رھاظ تعرس ھب دیدج تامدخ

 .دنشاب یفاک دوجوم یاھتسایس ھک دراد دوجو یکدنا لامتحا یرھش یاھیروآون نیا زا یرایسب

 ناشن شنکاو نآ ھب دننکیم یعس ناراذگتسایس دوشیم رھاظ یتمدخ ھک نیا ضحم ھب ،ھجیتن رد

 .دنھد

 رد اــھتــسایس عیرــس ھعــسوت ھــب زاــین دنمــشوھ یاھرھــش دــیدج یــگژیو :دیــشاب ھتشاد دای ھب
 تاــعقّوت ندرک هدروآرب و یریذپرطخ نازیم شھاک یارب دیدج لاًماک ھناروآون تامدخ ھب شنکاو

 
1 Uber 
2 Grab 
3 DiDi 
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 ھــب عیرــس شنــکاو رد ییاــناوت یارــب یبوخ ھچخیراتً امومع اھرھش ھک ییاج نآ زا .تسا ھعماج
 .تسا دوجوم یاھدنیآرف تیوقت مزلتسم دیدج ةدیدپ نیا ،دنرادن تارییغت

 دنمشوھ رھش یلصا یدربھار تامازلا زا یکی رھش یتلود یاھتسایس ندرکدمآزور و داجیا

  .تسا یرورض و مّھم ،تیامح لباق و طبترم یاھتسایس نتشاد امّا ؛تسین ناسآ ،راک نیا .تسا

 ندرک عورش
 .دنکیم حیرشت ار تلود یاھتسایس ھعسوت دنیآرف حوضو ھب اھماگ نیا

 ،ھبحاصم لماشً لاامتحا راک نیا .دینک صخّشمً لاماک ار تسایس ھب زاین تسخن .دینک کرد .1

-یــم تــسایس زا یــشان لئاــسم اریز ؛دوشیم نارادماھس زا یرایسب اب رظن لدابت و ثحب

 راــک رتــسب کرد .تــسا مــھم رایــسب ھلئــسم لــصا رد قــفاوت نیمــضت .دنــشاب هدــیچیپ دــناوت

  .تسا یتایح تسایس جیاتن دروم رد قفاوت و ییاسانش نینچمھ

 دــنراد هدــھعرب ار تــسایس ھعسوت ةفیظو ھک یناسک ،دش رقتسم زاین ھک یتقو .دینک قیقحت .2

 .دــننکیــم یرــبھار ار شلاــچ رد قیمع ندرکروغ ات دوجوم تسایس کرد زا ار یتاقیقحت

 ةــمھ ھــک دــینک نیمــضت یاھلیــسو رــھ ھــب و دــیھد ماــجنا ار یلماــک لیلحت و ھیزجت دیاب امش

 .دنتسھ راک ریگرد ھنلااّعف نارادماھس

 هارــمھ .تــسا تسایس دوخ ھعسوت نامز ،دش یروآعمج تاعلاطّا ةمھ یتقو .دیھد ھعسوت .3

 .دنوــش رــیگرد راــک رد طبترــم نارادماھــس ةــمھ ھــک دیوش نئمطم تسایس داجیا ماگ رھ اب

 یاھدــنور عیــسو طیــحم ھــک تــسا مّــھم بــلغا .دــشاب اھهداد و دھاوش یانبم رب دیاب ھعسوت

 .دیریگب رظن رد ار یطیحم و یرواّنف ،یداصتقا ،یسایس

 ھــک )دشاب ھتشاد دیاب ای( دراد بیوصت و  دیئات دنیآرف کی یتلود ةسسّؤم رھ .دینک بیوصت .4

 یــلبق یاــھماــگ رد ار تــسرد نارادماھــس ھک یماگنھ دنیآرف نیا .دنک لمع نآ قبط رب دیاب

 نیدــنچ ییاــھن شریذــپ زا لبق تسا نکمم بیوصت دنیآرف .دوشیم ناسآ دیشاب هدرک ریگرد

 نازاسمیمصت فرط زا اھتساوخرد شیاریو و دروخزاب تفایرد .دنک ھبرجت ار یسیونزاب

  .تسا یعیبطً لاماک

 ارــف لاــقتنا درــبھار ندــشصخّــشم ناــمز ،دش بیوصت و لیمکت تسایس یتقو .دیھد لاقتنا .5

 دنتــسھ ریذــپشھوژــپ و دازآ  ھــک یزکرم تسایس هداد زکرم دنچ رد دیاب تسایس .دسریم

 راــک ھــب دــیاب دنتــسھ تسایس اب طبترم ھک یطابترا یاھلاناک رگید ،هولاع ھب .دوش لاسرا

 تــسپ تروــص ھــب ار دــیدج تــسایس کــی ھــک درادــن یــنعم ،لاــثم ناوــنع ھب .دنوش ھتفرگ

 شــخب کــی ھلیــسو ھــب طــقف تــسایس نــیا ھــک یلاــح رد ،درک لاسرا عامتجا ھب کینورتکلا
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 .دش دھاوخ ھتفرگ راک ھب یرھش

 .دھدیم ناشن امش ھب ار دنیآرف نیا یکیفارگ یزاسریوصت )6-1( ریوصت

 دیاب اھماگ ةمھ .دوش تیادھ هاگراک کی یاضف رد دناوتیم یلبق تسرھف رد اھماگ زا یرایسب

 ھتشاد یرتشیب یاھزپشآ تسا رتھب ،لاثم نیا رد .دوش لماش ار یرتشیب نارادماھس ناکماّ دح ات

 .یرتمک یاھزپشآ ات میشاب

 
 

 
 یتلود تسایس داجیا یساسا یاھ ماگ .)6-1(ریوصت

 
 دوــجو ،مدرک حیرشت لصف نیا رد ھک ییاھتسایس و یمومع تسایس نیب یفیرظ توافت :رادــشھ

 ار عوــضوم ھــک تــسا مھم نم یارب امّا تسین کرد لباف ً لاماک یوغل ظاحل زا توافت نیا .دراد

 زــکرمت .تسا یعقاو یایند رد جیاتن ھب یسایس یاھتّین لیدبت دنیآرف یمومع تسایس .منک نشور

 ریظن ییاھهزوح ھب طوبرم یعقاو یسایس رییغت ھب رجنم ھک تسا نارادمتسایس یاھمیمصت رب نآ

 زا یموــمع یاــھتــسایس .دوــشیم شزومآ و لقن و لمح ،یعافد یاھورین یمومع تملاس ماظن

 ،اــھهاــگداد ،یراذــگنوناق :دنوــشیــم رداــص حوطــس ةــمھ رد و یــتلود یاــھھــسسّؤم ةــمھ فرــط

  .یروشک و یّلحم ،یّلم حوطس رد یرادا رتافد و یرادا یاھنامزاس
 :دنمشوھ رھش یاھ تسایس زا ھنومن دنچ یسررب

 :دینیبب ار ھنومن دنچ سپ ؟دیراد زاین دنمشوھ رھش یاھتسایس یارب ینیع لاثم دنچ ھب ایآ

 کی رد دنمشوھ تامدخ لیوحت رد هداد زا هدافتسا و یروآعمج .هداد زا تیامح و هدافتسا .1

 یاــھریت یور ار 1ءایــشا تــنرتنیا یاھرگــسح ناوــتیــم ،لاــثم ناوــنع ھب .تسا مھم رایسب رھش

 لیاــسو دادــعت نیــیعت اــی ادــص حوطس یریگهزادنا ای اوھ تیفیک یاھھنومن یروآعمج یارب غارچ

 متــشھ لــصف ھب ءایشا تنرتنیا دروم رد رتشیب بلاطم یارب( .درک هدافتسا هارراھچ کی رد ھیلقن

 رــگید و نازاــسمیمــصت ھــب راداــنعم جیاــتن ھــئارا و اــھهداد نــیا ندروآ تــسد ھــب .)دــینک ھــعجارم

  .دشاب ھتشاد یعقاو شزرا دناوتیم دنم ھقلاع نارادماھس

 ساـّـسح یاــھهداد ندروآ تــسد ھــب یاــنعم ھــب اًوھــس یتح هداد یروآعمج :دیشاب ھتشاد دای ھب
 غارــچ یاــھگــنر رییغت یارب ایوپ تروص ھب دناوتیم عطاقت کی نیبرود ،لاثم ناونع ھب .تسا

 
1 IOT 

 

!ۨ"#$ %۬ۧ!

ۨ"#$ (")ۢ٩!

ۨ",ۧ -.۵0٠ $#"ۨ !٩203٩

ۨ",ۧ 4ٝ)٪7ٜ!



 17 

 کــی نانیــشنرس و  وردوــخ کلاــپ ةرامــش دــناوتیــم نیــنچمھ اّــما ،دــشاب هدافتــسا دروم ییامنھار
 دــینک صخّــشم دوــشیــم یروآعــمج ھــک یاهداد رــھ زا تــظافح یارــب .دــنک طبض زین ار وردوخ
 یارــب دــیاب ییاــھتــسایس یــصوصخ میرــح زا تــیامح یارب .دوش ھتفرگ راک ھب دیاب طقف ھنوگچ
  .دننک ادیپ شرتسگ هداد یروآعمج یاھیرواّنف ةعسوت و یحارّط تیریدم ھب کمک

 لــباق هاگتــسد قــیرط زا و سرتــسد رد ھــنادازآ ھــک یــتلود هداد یاھهاگیاپ داجیا .دازآ هداد .2

 دنمــشوھ رھــش یلــصا تــیلباق کــی -دوــشیــم ھتخانــش دازآ هداد مان ھب ھک یموھفم -دنشاب ندناوخ

 ،لاــثم ناوــنع ھــب .)منــکیــم ثحب مھن لصف رد لصّفم تروص ھب دازآ هداد دروم رد نم( .تسا

-تــساوخرد فرــط زا تاــعلاطّا ھــب یبایتــسد ھــنیزھ ،دــھد شیازفا ار تخانش دناوتیم دازآ هداد

 یرھــش یاــھهداد ساــسارب ار ییاــھلّح هار دنھاوخیم ھک یمدرم یارب و دھد شھاک ار ناگدننک

 طبترــم یاھتسایس داجیا قیرط زاً لاومعم دازآ هداد لاتروپ زا هدافتسا ینارمکح.دشاب دیفم دنبایب

-ھــب دوــجوم یاــھهداد و رــشتنم دــیدج یاــھهداد راب کی تقودنچ ،لاثم ناونع ھب .دوشیم تیوقت

 دــیاب امــش ؟تسیچ تسایس ،دوشیم تساوخرد هداد فذح یارب ھک یماگنھ .دنوشیم یناسرزور

 رد ار یگتــسویپ دیھاوخیم رگا -رگید داعبا زا یرایسب دننامھ -دیشاب ھتشاد رظنّ دم ار داعبا نیا

 .دینک لامعا یزاسمیمصت دنیآرف

 ار یتواــفتم رایــسب یاھیرواّنف ،دنمشوھ رھش یاھلح هار تخاس و یحارّط .یزاسرایعم .3

 مجــسنم ھناماــس و هداد یاــھدرکلمع ھــک یماــگنھ .دریگیمرب رد ناگدنشورف زا یعیسو فیط زا

 مرــفتــلپ کــی تــسا نــکمم اھرھــش زا یــضعب .دوشیم یزاسھنیھب لاتیجید تخاسریز ،دوشیم

 .تــساھھناماــس رــگید یزاــسھــچراپکی مزلتــسم ھــک دنــشاب ھتشاد رایتخا رد یزکرم دنمشوھ رھش

 ینلاوــط ناــمز تّدــم یارــب دنمــشوھ رھــش یاــھلح هار تخاسریز یّنف یرامعم دوشیم ھیصوت

 ناــمھ زا ار یـّـنف یاــھرایعم دــیاب امــش ،لــیلد نیمھ ھب .دشاب ریذپدوعص و ینابیتشپ لباق ور شیپ

 ،یراذــگمان یاــھدادرارق داــجیا ،لــیاف ماــسقا لماــش دــنناوتیــم اھرایعم .دینک رقتسم دنیآرف یادتبا

 یارــب یــگرزب یاــھهار اــھتــسایس .دــشاب  1یدربراــک ھــمانرب طــبار و هاگتــشپ هداد هاگیاپ ةناماس

 .دنتسھ اھرایعم لوبق و یدنبیاپ زا تیامح

 تاررّقم رارقتسا
ــمھم یاــھتوافت ھچرگا ؛دنوشیم داجیا رھش یاھتلود طسّوت ود رھ ،اھتسایس و تاررّقم  یّ

 .دوشیم داجیا جیاتن ھب یبایتسد و یریگمیمصت ھب کمک یارب تسایس ھک یلاح رد . دنراد  مھ اب

 هدیجنــس نوناــق کــی اــب تاررّــقم .دوشیم ھتخاس یدنبیاپ نیمضت یارب ھک تسا ینوناق ،تاررّقم
 

1 APIs 
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 لاــمعا دننک تیعبت نیناوق زا یاھعومجم مدرم ھک نیا نیمضت یارب ار ییاھتیدودحم و دوشیم

 ناــنکراک ار تاررّــقم ،تــسا یباختنا تاماقم بیوصت مزلتسمً لاومعم ھک نوناق فلاخرب .دنکیم

 یارجا یگنوگچ ،لصّفم تروص ھب بلغا تاررّقم هولاع ھب .دننک داجیا دنناوتیم رھش یاھفرح

 یزاــسدنمناوت یارــب و دنتــسھ یــیارجا تاررّقم هرخلااب.دننکیم حیرشت ار یّلحم تلود رد نوناق

 .دنوشیم ھتفرگ راک ھب نامزاس کی رد قّفوم یاھتیلاعف

 :مینکیم نایب ار یرھش تاررّقم زا لاثم دنچ ،اج نیا رد

 یقطاــنم تروــص ھــب رھــش کــی رد نیمز یحارّط دنیآرف لماش یدنبھقطنم .یدنبھقطنم -

 نیرــتجــیار نــیا .دوشیم عونمم ای زوّجم یاراد نآ رد یصخّشم یاھیدربراک ھک تسا

 دروــم یدــنبھقطنم رد ھک یدراوم .تسا یرھش یاھحرط دربشیپ یارب رھش ةدننکمیظنت

 ،اــھراوید ،اــھولبات ،اــھگــنیکراپ ،اــھنامتخاــس :زا دــنترابع دــنریگیــم رارــق تراــظن

  .یراجت تاسسّؤم و اھھناخراک

 رــگم ،دــنھدیمن تیلاعف ةزاجا راکوبسک کی ھب اھرھش زا یرایسب .بسک ھناورپ ةئارا -

 ماــجنا مزلتــسم یھاوــگ نــیا نتفرــگ .دوــش ھــتفرگ ار نامتخاــس راــک نایاپ یھاوگ ھک نیا

 لئاــسم ھــک دراد زوّــجم راــکوبــسک عون ھک تسا قیقد یسررب لماش ھک تسا یتاررّقم

 .دشاب مھارف یسرتسد تاناکما و دشاب هدش ظاحل ینمیا

 ھــک دنتــسھ یــتاررّقم زا قــیقد یورــیپ دــنمزاین اھرھــش .ییارآزاــب و تخاس دوبھب داجیا -

 یناــسک هولاــع ھب .یّنف راک و یشکھلول ،یشکقرب ظاحل زا لاثم دننکیم هرادا ار قطانم

 ھتــشاد یرگراــک ةــمیب و یرھــش بــسک زوّجم دیاب ،دنوشیم مادختسا راک ماجنا یارب ھک

 .دنشاب

 لاــح رد یاھــفرح مــھ و یــحیرفت یتروص ھب مھ اھداپھپ زا هدافتسا .اھداپھپ زا هدافتسا -

 تاررّــقم و نیناوــق ،داــپھپ زا هدافتــسا یارــب ھــک ییاھروــشک رــب هولاــع .تــسا شرتسگ

 .دناهدرک عضو ناشدوخ یرتشیب هدننکدودحم تاررّقم اھرھش زا یضعب ؛دنراد یروشک

 اــیآ ،دنوــش هدافتسا اجک ،دنوش هدافتسا ھنوگچ اھداپھپ :دوشیم دراوم نیا لماش تاررّقم

  .یصوصخ میرح زا تیامح یارب ملیف طبض تیدودحم نینچمھ و تسھ زاین زوّجم

 تاررّقم ھعسوت
 ریوــصت ھــب( دــنکیــم یوریپ تسایس یوگلا نامھ زاً ابیرقت تاررّقم داجیا دنیآرف ،ھناتخبشوخ

 ھــب نیناوــق زا یاھــعومجم ناوــنع ھــب دــنناوتیــم تاررّــقم ھــک نــیا دوج و اب .)دینک ھعجارم 1-6

 نــیا رد ،ھــجیتن رد .دنتــسھ دیدج نوناق کی بیوصت ھجیتن بلغا امّا ،دنوش داجیا لقتسم تروص
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 راــک نــیا یارــب تــسایس دــننامھ .دوــشیــم ماــجنا نوناــق یاوتحم یانبم رب تاررّقم ةعسوت ،لاثم

 مــھم رایــسب تاررّــقم لوّــحت و دروخزاب تفایرد یارب نارادماھس اب مجسنم و دنمهدعاق تکراشم

 ماــگنھ نیارباــنب .دراد یگتــسب یرھــش قــفاوت یاھدــنیآرف ةــمھ ھــب تاررّقم داجیا یگنوگچ .تسا

 رــتگرزــب رایــسب تاــسسّؤم هولاع ھب .تسا مھم یّلحم درکیور کرد عوضوم نیا نتفرگرظنرد

 .دنراد رایتخا رد تاررّقم میظنت یارب یصوصخم یاھراکوزاس یرھشریغ

 دنمشوھ یاھرھش زا تاررّقم تیامح زا نانیمطا
ــمھم شــخب حوــضو ھــب یرھش تاررّقم  رــب تاررّــقم .دنتــسھ دنمــشوھ رھــش یاــھشلاــت زا یّ

-یــم مھ دنمشوھ رھش .دنکیم قدص مھ نآ سکعرب و دنراد ریثأت ییارجا یاھمیمصت و دربھار

 .دوش رجنم تاررّقم داجیا ای لکش رییغت ھب دناوت

-هورــگ .دریگ رارق یسررب درومً لاماک یدنمنوناق رظنم زا دیاب دنمشوھ رھش یحارّط :ھتکن 

 دنمزاین اھنآ ایآ و دننکیم تیعبت دوجوم یمیظنت تاررّقم زا اھنآ ایآ ھک دننک صخّشم دیاب اھ

 دــیدج تاررّــقم ،دــشاب شود رــب یراب تامادقا نیا ھک نیا یاج ھب .دنتسھ دیدج تاررّقم داجیا

 تاررّــقم کردً اــنئمطم .دــنکیــم داــجیا ار یرتــشیب یاــھتــیامح و دوــشیــم رتھب جیاتن ثعاب

 یّدــج یریذــپقباــطت یاــھاطخ زا نیــنچمھ بــسانم یدرــبھار یاــھباــختنا ماــجنا و دوــجوم

 .دنکیم یریگولج

 دــنمزاین دــسرب رــظن ھــب ودشاب توافتم  لاًماک دیدج تمدخ کی رگا یّتح :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دوــجوم تاررّقم ایآ دوش صخّشم ات دینک شلات دیاب امش ، تسا مھ دیدج تاررّقم زا یاھعومجم
  .دروخیم مھ امش درد ھب دیاش دوشیم لامعا ھباشم یتمدخ یارب نونکا ھک

 اــھنآ ارــیز ،تسا هدیشک شلاچ ھب ار یمومع تاررّقم یتّنس یوگلا دنمشوھ یاھرھش تّیھام

 یاــھیروآوــن عیرــس روــھظ هژــیو ھــب ؛دــنکیــم داجیا ھعماج و تلود ،یرواّنف نیب یدیدج ةطبار

 لداــعت ھــب دــنناوتیــم دوــجوم ینوناــق یاھراکوزاــس اــیآ ھــک تــسا ھلئــسم نیا رگنایب نیون یرھش

 عفانم قباطت و ییاسانش ،هداس نایب ھب .دنسرب دنمشوھ یاھرھش ةدنیآ و لاح یاھزاین نیب یتسرد

 دــیابن یروآوــن تــسرد حطــس بــیغرت نیــنچمھ و رھــش یاــھزاین ھب شنکاو رد دیدج یاھلح هار

 داــجیا و رــییغت ھــب تبــسن دــیابً لااــمتحا رھــش نارــبھر .دــشاب یتّنس تاررّقم تاظحلام ھب دودحم

 . دنشاب هدامآ مکیوتسیب نرق دنمشوھ و رادیاپ یاھرھش تایعقاو زا تیامح یارب تاررّقم

 ھتــشاد ،دــش هراــشا نآ ھــب ھــک یتاــظحلام و اــھشلاــچ ندوبیّدج زا یرتھب کرد ھک نیا یارب

 یرــصتخم ثــحب یعامتجا و یداصتقا لئاسم رظنم زا یراذگنوناق دروم رد دیھدب هزاجا ؛میشاب

  .میشاب ھتشاد
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 فــلتخم تاررّقم رگید ترابع ھب یتراظن ینوگمھان زا دیاب تاررّقم رد ،یداصتقا دراوم رد

-بــسک یاــھوگلا ،دــیدج یاــھیروآوــن .درک بانتجا ،ھباشم هزاب کی رد فلتخم نارگیزاب یارب

 ناــمھ رــبوا رــیظن یکارتــشا رفــس لــقنولــمح تمدــخ ،لاــثم ناوــنع ھب .دننکیم داجیا دیدج راکو

 نــکمم تاررّقم .ونً لاماک یاهویش ھب امّا دنھدیم ماجنا مھ اھ یسکات ھک دنھدیم ھئارا ار یتمدخ

 اــب( .دناــسرب بیــسآ یکارتــشا رفــس دیدج یوگلا ھب و دنک تیامح اھیسکات یمیدق یوگلا زا تسا

-لــمح دــننام دــیدج راــکوبسک یاھوگلا هوّقلاب برّخم تّیھام مھم ثحب مرادن دصق نم ،لاثم نیا

  .)منک دادملق تّیمّھایب ریاد یاھراکوبسک رب ار یکارتشا لقنو

 زوّــجم یاراد ناگدــننکتکرــش ةــمھ دننک نیمضت ھک دنبای ءاقترا یوحن ھب دیاب یمیدق تاررّقم

 یّدــس دــیابن  تاررّقم ،اتسار نیمھ رد .دنشاب ھتشاد ار ھنافصنم و ربارب تباقر ناکما ،رازاب رد

 رد .دنک داجیا خوسنم و یمیدق یاھنوناق و اھرایعم لامعا قیرط زا دیدج نارگیزاب دورو یارب

 .دنھد شیازفا ار یرھش یروآون ات دنک بیغرت ار یرتشیب نادراوهزات دیاب تاررّقم ،تقیقح

 یاــھیرواـّـنف هوّقلاــب یاــھبیــسآ رــبارب رد ھــعماج زا دیاب تاررّقم ،یعامتجا لئاسم دروم رد

ــما ،دروآیــم ناــغمرا ھــب ار ییاھلح هار یروآون ھچرگا .دنک تیامح دیدج  تلاکــشم دــناوتیــم اّ

 و صاخــشا یــصوصخ میرــح دــیدھت شیازــفا ،لاــثم ناوــنع ھــب .درواــیب دوــجو ھــب مــھ یدــیدج

 تراــظن ھــب دنمــشوھ یاھرھــش .دــتفیب قافتا دنمشوھ یاھرھش رد دراد ناکما لاتیجید تیمورحم

 .دنراد زاین دنمشوھ

 یراذگ ھیامرس یاھوگلا یبایزرا
-حرــط دادــعت ھــشیمھ :دراد دوجو یگشیمھ تقیقح کی طقف ،دینکیم راک رھش ةرادا رد یتقو

 یارــب اــضاقت .تــسا لوــپ و دادعتــسا دــننام سرتــسد رد عباــنم زا رتشیب ،دوش لماک دیاب ھک ییاھ

 کی ندرکلاعف و دباییم شیازفا دننکیم زاربا یرتشیب تاعّقوت عماوج ھک نانچمھ یتلود تامدخ

 ھنلااــس ةــجدوب رتــشیب دــناوتیــم دوــجوم یتاــیلمع یاــھھــنیزھ نیمأت ظفح .دوشیم رتهدیچیپ رھش

-یــم ھنلااــس یرــسک راــچد یـّـتح اھرھــش زا یضعب ،رتدب طیارش رد .دنک فرصم ار یرادرھش

 یــتحار ھــب دنزاــسیم رداق ار اھنآ ھک دنراد ییاھدمآرد دنمتداعس یاھرھش زا یکدنا دادعت .دنوش

ــما ؛دــننک مادــقا مــھ هدــنیآ یارــب نیــنچمھ و دــننک هدروآرب ار یتایلمع یاھزاین ةمھ  رتــشیب یارــب اّ

 ،دــننک هدروآرب ار یتایلمع یاھزاین رتشیب دنناوتیم اھرھش نیا .تسا هدننکنارگن تیعقاو اھرھش

-تــیولوا ھلئــسم ،دــننک باــختنا ھنلااس یریگیپ و یراذگھیامرس یارب ار اھحرط مادک ھک نیا امّا

 لــماک زــگرھ تسا نکمم و داتفا دنھاوخ ریخأت ھب اھحرط زا یرایسب .تسا یتخس رایسب یراذگ

-یــم قافّتا ھنلااس یزیرھجدوب دنیآرف لوط رد تامادقا نیا ةمھ .دش دنھاوخّ در طقف اھنآ .دنوشن
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 .دتفا

 ھــک یلــصا ھلئسم ،دننکیم زکرمت دنمشوھ رھش یاھدربھار ھعسوت یور رب اھرھش ھک نونکا

 رد .تــسا ھتفرگ رارق راک روتسد یلااب تعرس ھب دنوش یلام نیمأت دیاب قوّعم یاھحرط ھنوگچ

 مدــع یلــصا لــیلد ناوــنع ھــب دوــجوم یراذــگھیامرــس نادــقف ،شھوژپ و قیقحت نیدنچ رد تقیقح

-ھیامرس دنمزاین بلغا دنمشوھ رھش یاھحرط .تسا هدش ملاعا دنمشوھ رھش یاھشلات یریگیپ

  .تسا دیدج نینچمھ و دوجوم یاھتخاسریز رد ریگمشچ یراذگ

 زا تــیامح یارب یراذگھیامرس دوب نئمطم دیاب ھک دوشیم ساسحا زاین نیا ،ھعسوت زا رتارف

  .تسا سرتسدرد و دوجوم ،اھلح هار ظفح و تّدمزارد یاھتیلاعف

 زا نآ ھــب طوــبرم یاھحرط ةنلااس یاھاضاقت و دنمشوھ رھش دربھار ،اھرھش زا یرایسب رد

 عباــنم ندروآ تــسد ھــب یاــنعم ھــب نــیا .دوــشیم شزادرپ ھنلااس یدنبھجدوب یعیبط دنور قیرط

 عباــنم رــگید و تامدــخ ھــفرعت ،تاــیلام قــیرط زا ھــک تــسا یرھــش یاھدــمآرد قــیرط زا یلاــم

  .دوشیم لصاح یدمآرد

 ،یرھش یاھشخب رگید دننام ،یدنبھجدوب دنیآرف رد تسا مزلا دنمشوھ رھش مادقا لوئسم میت

 ھــجدوب بیوــصت یارــب ار ھــنیمز و دنــسیونب ار راــکوبسک حرط دیاب اھنآ .دشاب ھتشاد تکراشم

 ،یدــنبھــجدوب ثــحب ناگدــنریگمیمــصت ھــک یتروــص رد قــفاوت ھــب یبایتسد لامتحا .دننک روآمازلا

 قــفاوت و یزاــسهداــمآ ،هدرتــسگ یــحارّط .تــسا رتــشیب ،دنــشاب هدــش دنمشوھ رھش دربھار ریگرد

 یاهژیو تّیمّھا زا ماگنھ نیا رد -طبترم ناربھرً اصوصخ -یدنبھجدوب دنیآرف زا لبق نارادماھس

 .تسا رادروخرب

 رھــش یاــھحرــط زا یرایسب یارب یراذگھیامرس یلصا عبنم ھنلااس یدنبھجدوب دنیآرف ھچرگا

 یاھنیزگً لاصا ای ریسم نیا ھک دنسرب ھجیتن نیا ھب تسا نکمم اھرھش زا یرایسب ،تسا دنمشوھ

 رد .تــسین یفاــک میــظع و ھــیلادنچ مادــقا نیا زا ینابیتشپ تھج زاین نیمأت یارب ای تسین یبسانم

 .دنوش یریگیپ دیاب یلام نیمأت یاھھنیزگ و نیزگیاج یراذگھیامرس ھجیتن

 :درک میسقت ریز ةتسد راھچ ھب ناوتیم ار ییاھیراذگھیامرس نینچ

 نیمأــت یــصوصخ تاــسسّؤم عــبنم زا حرط یارب یراذگھیامرس ،ھتسد نیا رد .یصوصخ .1

 یارب شدوخ ،قرب تاسیسأت ریظن یصوصخ تیکلام تحت یرھش تامدخ نامزاس کی .دوشیم

 بــیغرت راــک نــیا ھب ار اھنآ ھک یلیلاد زا یضعب .دنکیم یلام نیمأت اھیروآون و یناسرزورھب

  .تسا یتایلمع یاھھنیزھ شھاک و ینمیا دوبھب ،نایرتشم تاراظتنا ندرکهدروآرب ،دنکیم
 نیمــضت یارــب تارباــخم یاــھتکرــش ھــک تسا یرّمتسم و میظع یراذگھیامرس ،رگید ةنومن
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 یتارباــخم یاھتکرش زا یرایسب .دنھدیم ماجنا ھعماج رد میسیب و تباث تاطابترا زا ینابیتشپ

 تامدــخ ،یاــفیاو ،لاــتیجید یاــھتــملاع رــیظن دــنھدیم ھئارا مھ دنمشوھ رھش تامدخ هزورما

  .رگسح یاھھکبش و ءایشا تنرتنیا
 .دــننک تکراــشم اھرھــش رد یدادرارــق یاــھتیلاعف رد دنناوتیم نینچمھ یصوصخ تاسسّؤم

 درــیگیــم هدــھع ھب یصوصخ تکرش ار تخاس یاھھنیزھ و ورشیپ یحارّط ھک تسانعمنادب نیا

 نــیا .دــنھد ھــئارا ار تامدــخ اــت دنکیم تخادرپ اھنآ ھب ھنلااس ای ھناھام ار ھنیزھ رھش هاگ نآ و

 طــقف و دــنکیــم یریگوــلج یراذــگھیامرــس یاــھھــنیزھ زا ھک تسا ینعم نیا ھب رھش یارب قفاوت

  .تسا یتایلمع یاھھنیزھ تخادرپ لوئسم
 و دنتــسھ ضوــعلاب یراذــگھیامرس تروص ھب ھک تسا ییاھماو لماش یصوصخ عبانم رگید

 ھــب اــھماو نــیا تــفایرد یارــب ندــشهدنرب ھچرگا .دنوشیم هداد تکرش ای داینب ،ھیریخ کی طسّوت

 .دراد ار ندرکشلات شزرا بلغا امّا ،تسا راوشد ناشیتباقر تّیھام لیلد
 هولاــع .دوشیم ماجنا یتلود یاھھسسّؤم قیرط زا طقف یلام نیمأت ،هویش نیا رد .یمومع .2

 زا ناوــتیــم ،ھنلااــس یدــنبھــجدوب دــنیآرف قــیرط زا یلحم تلود ةلیسو ھب حرط ھجدوب نیمأت رب

-یناــسرزورھب یارب ناوتیم ار هوجو نیا .درک لوپ نیمأت مھ یّلم و یاھقطنم یاھتلود قیرط

 یاــھتــلود .درــک ھــنیزھ بآ یاھھناماس و لقنولمح ھب طوبرم یاھهزوح ریظن ،تخاسریز یاھ

 طیارــش دوــبھب یارــب مورــحم قطاــنم ھــب ھــنارای قــیرط زا ار یھوــجو بــلغا یـّـلم و یاھــقطنم

-ھیامرــس دنمشوھ رھش تامادقا رد نینچمھ یّلم یاھتلود .دنربیم راک ھب یعامتجا و یداصتقا

 حطــس رد ار یرھــش یاــھتفرــشیپ تایبرجت ،دننک قیوشت ار یعامتجا یروآون ات دننکیم یراذگ

 .دننک زاغآ باتش اب ار یرھش روآمازلا یاھحرط و دننک یربھر رھش
 قــیرط زا ،تــشاد راــیتخا رد ناوتیم ار یمومع هوجو ھک یرگید ةویش :دیشاب ھتشاد دای ھب

 داجیا اب بلغا دنمشوھ رھش یاھحرط .دنھدیم شھاک ار یتایلمع یاھھنیزھ ھک تسا ییاھحرط
 رــگید یارــب ناوــتیــم ار دوــشیــم زادــناســپ ھک یلوپ .دنوشیم اھھنیزھ شھاک ثعاب یروهرھب

 .درب راک ھب دنمشوھ رھش یاھحرط
 دــنھد شیازــفا ار تایلام دنناوتیم اھرھش اما ،تسین بوبحم راکشآ لیلاد ھب هویش نیا ھچرگا

  .دننک ھیھت یرتشیب ھیامرس ،ھفرعت ای تّقوم تایلام لامعا اب ای

 دنمــشوھ رھــش دــیدج تمدــخ کــی رــب ار تمدخ ضراوع دشاب طبترم ھک اجرھ دناوتیم رھش

 و ور شیــپ یاــھتــیلاعف زا و دوــشیــم حرــط ةــنیزھ تخادرپزاب ثعاب ضراوع نیا .دنک لامعا

 درــک لاــمعا مھ دوجوم تامدخ رب ناوتیم نینچمھ ار ضراوع .دنکیم ینابیتشپ اھلح هار ظفح
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 راــنک گــنیکراپ ضراوــع ناوتیم ،لاثم ناونع ھب .دومن نیمأت ار حرط کی یارب مزلا هوجو ات

 .داد شیازفا ار یرھش یاھزوّجم ةنیزھ ای نابایخ

 زا مــھ و یموــمع یاــھنامزاــس زا مھ هوجو ،هویش نیا رد . 1یصوصخ-یمومع تکراشم .3

 دــھدیــم هزاــجا یـّـلحم تلود و یصوصخ تاسسّؤم ھب ھک دوشیم نیمأت یصوصخ یاھنامزاس

 یارــب ار ھیامرــس هوــجو مــھ و یدورو تاــعلاطّا مھ ھک دننک یراکمھ مھ اب یوحن ھب دنناوتب ھک

 یریذــپرطخ ارــیز دنتــسھ یباّذــج یاــھدرکیور بــلغا ییاھتکراشم نینچ .دننک مھارف حرط کی

 دــمآرد ناــیرج ،یــصوصخ-یموــمع تکراــشم زا یاھــنومن .دوــشیــم میــسقت ناگدــننکتکرش نیب

 ،گــنیکراپ دــیدج ھناماــس قــیرط زاً لاثم ،دنک دمآرد دیلوت دنمشوھ رھش حرط رگا .تسا کرتشم

 .دننک میسقت ار تمدخ نیا دمآرد ھک دننکیم قفاوت یصوصخ تکرش و تلود

 .دروآیم تسد ھب تیبوبحم مھ یشیامزآ یرھش یروآون راک رد یصوصخ-یمومع تکراشم

 یرواـّـنف تکرش کی دناوتب ات دنک مھارف ار عبانم و هوجو زا یرادقم دناوتیم رھش ،هویش نیا رد

 اــب متــفھ لصف رد ار درکیور نیا نم( .دھد ماجنا شیامزآ عامتجا رد ھک دنک قیوشت ار ھناروآون

 .)مھدیم رارق ثحب دروم تایئزج

 تکراــشم بــلغا مــھ دــننکیــم ھیامرــس نیمأــت تاــغیلبت قــیرط زا ھــک دنمــشوھ رھش یاھحرط

 ھب ھتبلا ،دننک ھیامرس نیمأت یصوصخ تروص ھبً لاماک دنناوتیم امّا ؛دنتسھ یصوصخ-یمومع

 تخاــس زوّــجم دناوتیم یصوصخ تکرش کی ،لاثم ناونع ھب .دراد یگتسب یرادرھش تادیھمت

 یور یتاــغیلبت یاضف اھنآ هاگ نآ .دنک ذخا ار لاتیجید یاھتملاع اب نردم سوبوتا یاھهاگتسیا

 یھجّوــت لباق ھیامرس دناوتیم لّحم تیعقوم ساسا رب ھک دنناسریم شورف ھب ار لاتیجید تملاع

 .دنک هرکاذم دمآرد مھس دروم رد لاثم نیا رد دناوتیم رھش نینچمھ .دنک دیلوت

 ھیامرــس صّاــخ یاــھحرط رد دنناوتیم ،دننکیم راک یّلحم تلود اب هارمھ ھک ھعماج یاضعا

 زا یداــیز دادــعت زا ھــک تــسا ھیامرس نیمأت یارب یاهویش ندرکیراپسعمج .دننک یراپسعمج ار

 درــکیور ناوــنع ھــب هویــش نیا ھچرگا .دوشیم لوپ یمک رادقم تساوخرد رفن رھ یازا ھب مدرم

 تـّـیقّفوم سناــش شیازــفا یارــب یرــتھب یاهویش ناترھش اب یراکمھ ،تسا ریذپناکما یصوصخ

ــجوت اب .تسا  تکراــشم درــکیور تــسا مزلا گرزــب یاــھماو ندــشهدــنرب یارــب ھــک یــشلات ھــب ھّ

 ھیامرــس راــب میــسقت یــنعم ھــب درــکیور نــیا اریز ،دوشیم هداد حیجرت رتشیب یصوصخ-یمومع

 .دنکیم هدافتسا دوخ تردق و ورین زا اکرش زا مادک رھ و تسا

 نتفرــگ رظن رد اب یلام ھسسّؤم کی فرط زا هدش نیمأت هوجو ،هویش نیا رد .یلام نیمأت .4
 

1 PPP 
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 ماو نتفرگ ،نآ لاثم .دوشیم ھتفرگ ماو ،دوش تخادرپزاب یقفاوت حرط کی ساسا رب دیاب ھک نیا

  .تسا کناب زا تّدمدنلب

 یارــب یــتلود ھــضرق قاروا .تــسا ھــضرق قاروا رودــص ،یلاــم نیمأــت بوــبحم رــگید لکش

 غــلبم ھــمھ هاــگ نآ و دــنھد ماجنا ار یاهرود دوس تخادرپ ،دننکیم دھّعت ھک تسا یناراذگھیامرس

  .دننک تخادرپزاب ھضرق قاروا دیسررس خیرات رد ار یراذگھیامرس

 نیمأــت ھــچرگا .دــنھد ھــئارا اھرھــش ھــب ار ماو تامدخ عاونا دنناوتیم یلام نیمأت یاھنامزاس

 .دوــشیم یلام نیمأت تاسسّؤم ینیشنبقع ثعاب شور نیا ھب دنمشوھ رھش یاھحرط یارب لوپ

 :زا دنترابع دننکیم ملاعا اھنآ ھک یلیلاد

P یرادرھش دب یھوژپرابتعا یدنبھبتر. 

P دیدج یرواّنف تارطخ. 

P فاّفش راکوبسک حرط نادقف. 

 .دروآیــمرب رــس امــش دنمشوھ رھش دربھار یلام نیمأت ھلئسم ،یدوز ھب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دــیناوتیــم نیــنچمھ امش .تسا توافتم رھش رھ طیارش ساسارب شور مادک باختنا یارب میمصت
 اھرھــش رتــشیب یارــب .دــینک باــختنا یناــمز طــخ و زاین ،حرط ساسا رب ار طلتخم درکیور کی

 ھــک یدرــکیور رــھ .تــسا تـّـیقلاّخ و یرــبھر دــنمزاین ،دوشیم باختنا ھک یلام نیمأت یاھهویش
 .دنکیم ریگرد تّدش ھب ار نارادماھس زا یاھعومجم و ھعماج ،دینکیم باختنا
 تاکرادت لئاسم هرادا

 نوــنکا .دــیاهدرــک یگدیــسر ناتدنمــشوھ رھــش درــبھار ةمھ ای یرادقم یلام نیمأت عبنم ھب امش

 ،دنمــشوھ رھــش یاــھحرط لیوحت یارب یلام عبانم ییاسانش زا رتارف .تسا نآ ندرکجرخ نامز

 روط ھب دنیارف نیا .تسا تاکرادت دنیآرف دشاب نیرفآشلاچ دناوتیم ھک یرگید راد تیولوا هزوح

 اــب ھــسیاقم رد دــسریــم رــظن ھــب ،یــصوصخ شــخب رکف زرط ابً اصوصخ هاگآدوخان و یزیرغ

 رازاب نتخاسرداق و ندوبفاّفش مّھم یاھیگژیو ھچرگا .دشاب رتناسآ اھلح هار دیرخ و ییاسانش

 یــتقو .تــسا تاررّــقم و یرادا روــما یھجّوــت لــباق رادــقم دــنمزاین تــباقر سناــش نتــشاد یارــب

 یلااــب تاــجرد ھــب زاــین ،دــشاب حرــطم یموــمع ھیامرــس زا یداــیز مــجح ندرــکجرــخ عوــضوم

 و ھــناطاتحم یاــھراتفر و اھدــنیآرف حوضو ھب ھک تسا مّھم و تسا ییوگخساپ و یریذپتیلوئسم

 اــھنآ زا %44 ،2019 لاــس رد رھــش نارــبھر زا یــقیقحت رد. درــک صخّــشم ار یا ھــنایاریگیپ

 .تسا هدوب دنمشوھ رھش نتخاس رد یھجّوت لباق شلاچ تاکرادت ھک دنتشاد داقتعا
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 یتیس کرویوین رد ناگیار 2یاف یاو :1یس یاو نا کنیل
 نــفلت 000/13 هارــمھ نــفلت تــیبوبحم ھــب ھجّوت اب ھک دش ھجّوتم یتیسکرویوین ،2010 لاس رد 

 نھذ رد ار یرکف ،نیباک رھ رد یتارباخم تاطابترا و قرب دوجو .دندوب هدش دربراکمک یمومع

 ھــب یموــمع نفلت رھ لیدبت یارب ھک دننک یسررب ،دنتفرگ میمصت اھنآ .درک داجیا یرھش تاماقم

 ھــچ یرھــش تاــعلاطّا و تــنرتنیا ھــب یسرتسد ،تعرسرپ یافیاو تھج هروظنمدنچ کقاتا کی

 ؟درک دیاب

 یارــب تــساوخرد اــھنآ .دــندیزگرب ار یــصوصخ-یموــمع تکراشم درکیور یرھش ناربھر

 ھــک یطرــش ھب دنھد ھئارا یّلح هار ھک دننک بیغرت ار ناگدنشورف ات دندرک رداص ار 3تاداھنشیپ

 درــکیــم صخّــشم ار راــکوبسک زا ییوگلا دیاب هدننکنیمأت .دنکن داجیا رھش یارب یاھنیزھ چیھ

 ،اــھتخاــسریز رھــش .دــیامن ینابیتــشپ نآ زا تّدــمدنلب رد و دــنک ءارــجا و دزاــسب ار لّــح هار ھک

 .درکیم نیمأت ار یرادرھش عبانم رگید و زوّجم قیرط زا تیامح

-لاوــک زا لکّــشتم کروــیوین یاــھتکرش زا هورگ کی ،4جیربیتیس فرط زا هدنورپ داھنشیپ

 رھش یارب یاھنیزھ چیھ یرلاد نویلیم200 حرط هولاع ھب .دوب 7نشکسرتنیا و 6کبویس ، 5ماک

 رد ھــک یرــفن نوــیلیم 8 اــب .دــشیــم نیمأــت اــھکقاتا یور تاغیلبت قیرط زاً لاماک اریز ،تشادن

 .درکیم لاغشا ار اھناکم نیرتھب هاگتسد رھ رد تاغیلبت نیا .دندرگیم کرویوین یاھنابایخ

 شیاــمن ھحفص کی و عافترا توف 5/9 ،دندش هدیمان یسیاونا کنیل هرخلااب ھک اھکقاتا نیا

 نتفاــی ،رھــش یاــھھــشقن ھــب یــسرتسد یارــب ناوــتیــم ار 8یدــیوردنا تــلبت کــی .دنراد یچنیا55

 زــین 9یــبساوــی ژراش تروپ ود یاراد نینچمھ .درب راک ھب یریوصت یاھسامت ماجنا و اھریسم

 تامدــخ اــب ساــمت یارــب مــھ یاھــمکد و تــسا ناــگیار تلایا هاجنپ اب سامت یارب نفلت نیا .تسھ

 .دــھدیــم ھئارا یافیاو 10تیباگیگ تعرس اب هدش یراذگزمر لاصّتا ،کقاتا رھ .دراد سناژروا

 یارــب .دنوــش ھــتفرگ راــک ھــب کروــیوین شخب جنپ رد کقاتا 7500 تیاھن رد ھک تسا نیا فدھ

   .دینک ھعجارم www.link.nyc ھب یسیاونا کنیل دروم رد رتشیب تاعلاطّا

 
1 Link NYC 
2 WI-FI 
3 REP 
4 CityBridge 
5 Qualcomm 
6 CIVIQ 
7 Intersection 
8 Android 
9 USB 
10 gigabit 
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 زا یــضعب .دنتــسھ تواــفتم اھروــشک رد صوــصخ ھب تاکرادت تامازلا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دوــخ ھــقطنم یاھدــنیآرف و رھش یاھیگژیو دیاب اھنت .دنرادن ار اھناکم رگید یاھیتخس اھناکم
 .دیریگب رظن رد تاکرادت یاھھنیزگ یسررب ماگنھ ار

 لّــصفم تــساوخرد دنس کی نامزاس ھک تسا نیا مزلتسم یتّنس تاکرادت دنیآرف ،یّلک روط ھب

 لماــشً لاوــمعم تاداھنــشیپ یارــب تــساوخرد .دــیامن میلــست رازاب ھب و دنک میظنت تاداھنشیپ یارب

 یاوــتحم و هدنــشورف زا رــظن دروــم تاــمازلا ،زاــین دروــم یاھلح هار دروم رد لصّفم تایئزج

 یناــمز طــخ کــی رد ار ناــشیاھخــساپ ھک دوریم راظتنا ناگدنشورف زا هاگ نآ .تسا زاین ھلئسم

 ،دــننکیــم نیمأــت ار تاداھنــشیپ یارــب تــساوخرد تاــمازلا ھــک یناگدــنھدخساپ .دننک میلست صّاخ

 ناــنکراک زاً اتدمع ھک یبایزرا تأیھ .دنھد ناشن ار ناشیاھییاناوت و اھتیلباق ات دنوشیم توعد

 .دــھد یــم یزاــیتما داھنــشیپ رــھ ھــب ،تسا هدش لیکشت ھعماج زا نارادماھس رگید دیاش و یرھش

 نــیا .دوــش ءاــطعا دادرارــق و هدــش صخّــشم هدنرب ات دوش ماجنا یبایزرا رود نیدنچ تسا نکمم

 هویــش نــیا .تــسا دــمآراک ،قــیقد و ھنافــصنم یــسررب رظن زا تاداھنشیپ یارب تساوخرد دنیآرف

 رــب ھــک یتاررّقم .دریگیم رارق یمومع یاھنامزاس ةدافتسا دروم ھک تسا یدرکیور نیرتجیار

 رھــش یاــھحرــط زا یرایــسب ھــک تــسین یکّــش .ددرــگیمرب لبق رایسب یاھلاس ھب تسا مکاح نآ

 .دننکیم یط ار تاکرادت دنیآرف ھنوگ نیا اھنت دنمشوھ

 :رادشھ
 تاداھنــشیپ یارــب تــساوخرد قــیرط زا تاکرادــت دــنیآرف تیدودــحم نیرتراکشآ و نیرتگرزب

ــما ،تــسا دیرخ یارب یبوخ هار دنیآرف نیاً انئمطم .تسا نآ نامز ندوبینلاوط یتّنس  ھــک یــتقو اّ

 اــی اــھهام دیھاوخن امش دیاش .تسا دیرخ یارب یدب ةویش دیھد ماجنا تعرس ھب ار راک دیھاوخیم

 دوــشیــم هدامآ هدافتسا یارب یتقو ھک دینک فرص یزیچ یارجا و تاکرادت یارب ار اھلاس یّتح

 دنمــشوھ رھــش یاــھحرــط زا یرایــسب ھــک ییاــج نآ زا .تــسا هدــش هداــتفاراک زا و هدوــھیب رگید

 ھــب تعرــس ھــب ار دــیدج یروآوــن شزرا ھــک دــنراد لــیامت نینچمھ و دنراد ار یشیامزآ تاناکما

 تاکرادــت یتنس دنیآرف هولاع ھب .دشابن بولطم نادنچ تسا نکمم دنُک دنیآرف نیا ،دنراذگب شیامن

 و رــتتخــس ار نّیــعم ناگدنــشورف اــب شیاــمزآ ماجنا ھک دنک لیمحت ار ییاھتیدودحم تسا نکمم

 زاــب یاھتــسیاش هدنــشورف رھ یارب تصرف ھک نیا نیمضت ھب زاین لیلد ھب( دزاس نکممریغ یّتح

  .)تسا

 تـّـیھام زا تــیامح تــھج رد تاکرادــت ھــناقلاّخ دــنیآرف یارــب دناوتیم ییاھھنیزگ ھچ نیاربانب

 ؟دشاب سرتسد رد دنمشوھ رھش یاھشلات ةناروآون
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 : 1یصوصخ-یمومع یاھ تکراشم
 ناــیاپ ھــبً اتدــمع یموــمع یاھنامزاس یارب ،نتفر نادیم ھب ھنت کی دربھار باختنا یاھزور

 ھــب تامادــقا .دنــسرب ناــشفادھا ھــب ییاــھنت ھــب ھــک درادــن ناکما اھتلود یارب رگید .تسا هدیسر

 و اــھهاگــشناد ،یــصوصخ عیانــص رــیظن ینارگیزاــب ھــب تکراــشم قــیرط زا یاهدــنیازف تروص

 .دوشیم هدرپس عامتجا یاضعا و 2یتلودریغ یاھنامزاس

-یــم اھپآتراتسا هژیو ھب یرھش ھناروآون یرواّنف یاھتکرش اب تکراشم قیرط زا اھرھش

 یباــیزرا لــماک تاکرادــت زا لــبق یبوــخ ھب ،تلاکشم ندرکلح یارب ار دیدج یاھلح هار دنناوت

 لکــش ھب دناوتیم راک نیا ،لاثم ناونع ھب .دیرخ زا لبق یشیامزآ درکیور رگید ترابع ھب ،دننک

 ناــشیاھییاــناوت شیاــمن اــی )دینیبب ار متفھ لصف( یرھش یروآون هاگشیامزآ اب هدنشورف تکراشم

 هار شیاــمزآ یاــیازم هدنشورف ھک ییاج نآ زا .دشاب )دینیبب ار متفھ لصف( یروآون شخب کی رد

 یــعقاو یاــیند رد شیاــمن و تــبثم یبایرازاب لماش تسا نکمم ھک -دروآیم تسد ھب ار دوخ لّح

 ھتــشادنرب رد رھــش یارــب یاھــنیزھ چیھ یّتح ای دشاب مک تسا نکمم زاین دروم یاھھنیزھ -دشاب

 دروــم دــنیآرف یاــھتنا رد تاداھنــشیپ یارــب تــساوخرد تسا نکمم تروص رھ رد ھچرگا .دشاب

 و رھش مھ فرطود رھ  یارب ار ایازم رگید و یریگدای ناکما تکراشم درکیور نیا ،دشاب زاین

 .دننکیم مھارف هدنشورف مھ

 دروآ تــسد ھــب ار دــحاو عــبنم کــی طیارــش تــسا نــکمم نیــنچمھ دــیدجً لاماــک لّــح هار کــی

 تــیامح دراد دوــجو هدــننکنیمأت کی طقف یتقو لّح هار کی ھب یبایتسد زا ھک یتاکرادت درکیور_

  .دننکیم

 رھــش نــیا .درــک زاــغآ 2014 لاــس رد 3وکــسیسنارفناس رھش ار رگید یتکراشم درکیور کی

 یارــب اــت دنوــش یــم ھسوسو 5اھپآتراتسا .درک داجیا 4تنوکس لحم رد پآتراتسا ھمانرب کی

 هدزناــش لوط رد .دنیامن لح ار یصخّشم یاھشلاچ ات دننک تباقر یدودحم یرھش یلاخ یاھاج

 یارــب ار ییاــھلّــح هار مھ اب ات دننکیم راک مھ اب ھباشم یاھپآتراتسا و یرھش نانکراک ،ھتفھ

-یــم هدیمان روحمشلاچ تاکرادت ھک تاداھنشیپ یارب تساوخرد زا هویش نیا .دننک داجیا عامتجا

 اــھپآتراتــسا .دــنکیــم صخّــشم تاــیئزج ةــمھ یاــج ھــب ار تساوخرد بولطم جیاتن طقف، دوش

 عــبنم اــھنت رــگا ھــک یتروــص ھــب دنریگیم رظن رد نابزیم رھش یارب یریگمشچ فیفختً لاومعم
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 تاعلاطّا یارب .دشاب دازآ رازاب تساوخرد تامازلا زا رتنیئاپ اھھنیزھ ،دوبن رظن دروم ھنیزگ،

 .دینک ھعجارم www.cityinnovate.com ھب STiR ةمانرب دروم رد رتشیب

 تاکرادت ھناروآون یاھ هویش
 :زا دنترابع نیزگیاج ھناروآون تاکرادت درکیور تفھ

-یم هداد هزاجا ییاضق یاھهزوح زا یضعب رد .رگید ینامزاس تاکرادت رب ندشراوس -

 یزاــین رــگید اــت درــک هدافتسا رگید ینامزاس دوجوم هدنشورف یراک دادرارق زا ھک دوش

 .دشابن تاداھنشیپ یارب تساوخرد ھب

 تــسا نــکمم نامزاــس کــی .یروآوــن یارــب صوــصخ ھــب تاکرادــت یاھدــنیآرف داــجیا -

-یرواّنف عیرس تاکرادت زا تیامح فدھ ھب صوصخ ھب ار ازّجم نیناوق زا یاھعومجم

  .دشاب دنبیاپ ییوگخساپ و تّیفاّفش لوصا ھب زونھ ھک یلاح رد دنک داجیا ھناروآون یاھ

 ،ھــیلوّا یراذــگتــمیق ساــسا رــب ییادــتبا تاکرادــت یاــج ھب .روحم درکلمع دادرارق دقع -

 تــیفیک ساــسارب ار تــمیق اــت دــننکیــم هدافتسا لّح هار و هدنشورف درکلمع زا اھدادرارق

 .دننک صخّشم ءارجا

 و داــجیا ار یــصوصخ شخب یارب ییاھتصرف .یصوصخ یروآون یارب هزیگنا داجیا -

 رد ار دازآ یاھهداد ،هولاع ھب .دھد لیوحت ھعماج ھبً امیقتسم ار اھلح هار ات دینک لقتنم

 رارــق هدافتــسا دروــم اھلح هار داجیا یارب ات دیھد رارق یصوصخ یاھتکرش سرتسد

 .)دینک ھعجارم مھن لصف ھب دازآ یاھهداد درکیور دروم رد رتشیب ھعلاطم یارب( .دنھد

 و لقتــسم داــھن کی رھش .دنمشوھ رھش دربھار لیوحت یارب لقتسم نامزاس کی داجیا -

 اــھنآ ھــک ییاــج نآ زا .دــنکیــم ءارــجا ار دنمــشوھ رھش تامادقا ھک دنکیم داجیا ازّجم

 یدازآ اــھلــح هار دــیرخ و ییاــسانش ماــگنھ ،دنتــسین یــتلود تاکرادــت نیناوــق رظن تحت

 رــگید لکــش .دــنکیم تخادرپ داھن نیا ھب ھنلااس ار تیریدم ھنیزھ رھش .دنراد یرتشیب

 هرادا یارــب ثــلاث صخــش یتیریدــم ھــمانرب تکرــش کــی تکراــشم لماــش درــکیور نیا

 .تسا دنمشوھ رھش دربھار

-ییاناوت ھک دینک داجیا تاداھنشیپ یارب تساوخرد کی .هدنشورف نیدنچ اب دادرارق دقع -

 اــب اــھ ییاناوت زا هزوح رھ رد .دنک صخّشم لیوحت لباق ملاقا یاج ھب ار هدنشورف یاھ

 یارــب ار اــھزاین  دــینک هدافتــسا یاهدنــشورف زا هاــگ نآ .دینک دقعنم دادرارق هدنشورف دنچ

  .دنکیم هدروآرب رتھب صخّشم نامز کی رد راک زا نّیعم هرود کی

 دــناوتیــم نامزاــس کــی ،تــسین تاکرادــت دربھار کیً لاومع نیا ھچرگا .دازآ رازفامرن -
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 نــیا تــبثم رــبخ .دــنک هدروآرب ار ینامزاس زاین دنناوتیم دازآ رازفامرن ایآ دنک صخّشم

 ناوــتیــم و دنتــسھ سرتــسد رد لااب تیفیک اب دازآ یاھرازفامرن زا یدایز مجح ھک تسا

 و رــییغت ار نآ تیدودحم نودب و درک هدافتسا تاکرادت یاھھنیزھ نودب ناگیار اھنآ زا

 تیریدــم ھناماس کی .https//wordpress.org  1سرپدرو ،لاثم ناونع ھب .داد لیدعت

 دــعب .دــننکیم هدافتسا نآ زا ناھج رد 2اھتیاسبو ةمھ زا %35 ھک تسا دازآ یاوتحم

ً لااــمتحا ثــلاث صخــش تــیامح ،لاــثم ناوــنع ھــب .تسا ناھنپ یاھھنیزھ دازآ عبنم یفنم

  .دشاب زاین دروم زونھ

 راک و بسک لیلحت و ھیزجتو اھ حرط تیریدم

 ھــک دنــشابن ییاــھزیچ نیــلوّا دیاــش راــکوبــسک لــیلحت و ھــیزجت و حرــط تیریدــم تاعوضوم

 و نــمً انئمطم .دننکیم رکف اھنآ ھب دیھدیم رارق رظن دروم ار دنمشوھ رھش ةعسوت ھک یماگنھ

 و تــیامح نتــشاد .تــسا مــھم گرزــب زادــنامــشچ کــی و یرــبھر نتــشاد ھــک میــنکیــم کرد امش

 یارــجا یگنوــگچ رــب یفاــک زــکرمت تاقوا رتشیب ھچرگا .تسا یتایح مھ یلام عبانم ھب یسرتسد

 رد ھتــشذگ لاــس30 زا نــم .میرــیگیــم هدــیدان ار فدــھ ھب یبایتسد یارب مزلا یاھدادعتسا و راک

 ھــک مــھد تداھــشً لاماــک مناوــتیــم و ماهدرــک راک حرط اھدص لیوحت راک رد فلتخم یاھنامزاس

 لااــب درــکلمع یاراد حرــط تیریدــم قــیرط زا لــیوحت هاــگ نآ و تــیفیک اــب لیلحت و ھیزجت ماجنا

 ثــحب دروــم ار اــھهزوح نیا ھک تسا لیلد نیمھ ھب .دنتسھ تّیقّفوم ھب ندیسر رد یمّھم یازجا،

  .مھدیم رارق

 حرط تیریدم
 مداد حیضوت .مدرک ثحب دنمشوھ رھش دربھار نیودت و داجیا یاھماگ دروم رد مجنپ لصف رد

 صخّــشم فادــھا تاــیلمع و فادــھا ،یدربھار زادنامشچ ھک دیسر یاھطقن ھب ناوتیم ھنوگچ ھک

 دــسریــم ارــف نآ نامز ،دش بیوصت و دیئات یلصا حرط یتقو .دریگیم رارق قفاوت دروم و هدش

 صخّــشم اھحرط هاگ نآ .دنھدیم لیوحت ار دربھار بولطم جیاتن ھک درک داجیا ار ییاھحرط ھک

 هدافتــسا 3تــناگ رادوــمن زا دــیناوتیم امش .دنوشیم ینامز یدنبھمانرب و هدش یراذگتیولوا ،هدش

 ار تناگ یاھرادومن( دینک تیریدم و دیھد ناشن یریوصت تروص ھب ار حرط یدنبنامز ات دینک

 هدــش نیمأــت یلاــم عباــنم ھــک نــیا ضرــف اب ،رخآ رد .)دینک ھعلاطم http://bit.ly.2vuk8u9 رد

  .دینکیم یراذگاو یدنبنامز اب گنھامھ نّیعم حرط ناریدم ھب ار اھحرط امش ،تسا
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 .دیشاب قّفوم .دنوشیم زاغآ اھحرط هاگ نآ

 حرــط تیریدــم لوئــسم باــصتناً لااــمتحا ،حرــط یاــھتــیلاعف مــجح و فدھ ساسا رب :ھتکن 
 رد حرــط تیریدــم لوئــسم شــقن هرابرد نم( .دراد شزرا یراکمھ و زادنامشچ ھئارا یارب1

  .)مدرک ثحب مراھچ لصف

 یاــھدرکیور اــت یراــشبآ یتّنــس درــکیور زا حرط تیادھ یارب یتوافتم یاھهویش امش ھچرگا

 یارــب .دــنراد یھباــشم مّــھم یاھانب گنسً امومع اھحرط ،دیراد رایتخا رد ینونک بوبحم کباچ

 ھتخانش ناھج رد ھک ار 2ھناماس ھعسوت تایح ھخرچ )6-2( ریوصت یرواّنف ھب طوبرم یاھحرط

 .دھدیم ناشن ،تسا هدش

 حرــط کــی ھــک نیا یارب https:www.pmi.org رد 3حرط تیریدم ھسسّؤم رظن ساسا رب

 :دیبای تسد رایعم شش نیا ھب دیاب دشاب زیمآتّیقّفوم

P دشاب تقورس. 

P دشاب ھجدوب ساسا رب. 

P دنکیم راک ،هدش صخّشم ھک روطنامھ. 

P دنربیم راک ھب ار لّح هارً اعقاو مدرم. 

P دنتسھ یضار ،دناهدرک یراذگھیامرس راک یارب ھک یمدرم. 

P دناهدیسر دصقم ھب فدھ یاھتایلمع ةمھ. 
 اھ ھناماس ةعسوت تایح ھخرچ .)6-2(ریوصت

 نــیا .راــکوبسک یاھزاین یزاسدنتسم و یبایتسد ،کرد ،لیلحت و ھیزجت ،قیقحت :فشک -

 .تسا »؟دش دھاوخ لح ھلئسم« ھلحرم

 .دــنکیــم هدافتــسا لّح هار یارب یحارّط یزاسدنتسم داجیا یارب فشک جیاتن زا :یحارّط -

 .تسا »؟دش دھاوخ لح ھلئسم ھنوگچ« ةلحرم نیا

 .دوشیم ھتخاس لّح هار :ھعسوت -

 ھــک روطنامھ ھک دننک نیمضت ات دننکیم شیامزآ ار لح هارً لاماک نارادماھس :شیامزآ -

 .دنکیم راتفر دوریم راظتنا

 یارــب یدــیلوت طیــحم کــی رد ،دــش دــیئات و شیاــمزآً لاماــک لّــح هار یتقو :یریگراک ھب -

 .دریگیم رارق سرتسد رد هدافتسا
 

1 PMO 
2 SDLC 
3 Project Management Institute 
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 اھهداد ،تقیقح رد .دسریم رظن ھب ھک تسا یزیچ نآ رتتخس رایسب اھرایعم نیا ھب یبایتسد

 %71 ،یـّـلک روــط ھــب ھــک دھدیم ناشن تاقیقحت .تسا هدننکنارگنً اتبسن حرط تّیقّفوم دروم رد

 اــھرایعم نــیا زا یــکی ھــب یبایتــسد رد لقادــح اــھنآ .دــنروخیــم تــسکش ،لیوحت رد اھحرط زا

-یــم راــک هدــش صخّشم ھک روطنامھ و تسا ھجدوب ساسارب ،تسا تقورس :دنروخیم تسکش

  .دسریم %94 ماسرس مقر ھب رامآ نیا گرزبً اعقاو یاھحرط رد .دنک

 ملاــعا تاــعلاطّا یرواـّـنف یاــھحرــط ةراــبرد ،2017 لاس رد حرط تیریدم ھسسّؤم شرازگ

 ناشیاھھنیزھ %43 ،دناهدروخ تسکش ناشفادھا ھب یبایتسد رد اھحرط زا %31 ھک تسا هدرک

 .دناھتشاد ینامز ریخأت %49 و تسا ھتفر رتارف ھجدوب زا

 دیوــش زکرمتم یزیچ ھچ رب دیاب امش و دنروخیم تسکش لیوحت رد اھحرط زا یرایسب ارچ

 ؟دینک نیمضت دوخ دنمشوھ رھش راک یارب ار یرتشیب تّیقّفوم ات

  :میھدیم ھئارا ار اھحرط تسکش یلصا لیلد هد اجنیا

P ینامزاس یاھزاین ھب یبایتسد رد فعض. 

P یربھر تیامح و تکراشم نادقف. 

P حرط فدھ یاھتایلمع رییغت. 

P اھھنیزھ نتفرگرظنرد مک و ینامز طخ دروم رد ندادناوت زا رتارف هدعو. 

P هدشنصخّشم تارطخ اب ھلباقم رد تسکش. 

P یگتسباو رد ریخأت. 

P مزلا فیاظو ندرکلماک یارب یفاک رھام دارفا نادقف. 

P حرط فیعض تاطابترا لماش فیعض حرط تیریدم. 

P هورگ یاضعا راک لامھا. 

P ربراک فیعض تکراشم. 

 .تــسا تسرھف نیا رد هدشرکذ دراوم اب ھھجاوم و ھجّوت ینعم ھب اھحرط رد تّیقّفوم شیازفا

ــما ،تــسا راــک یادتبا رد رتشیب تقو فرص یانعم ھب راک نیا .دیریگن هدیدان ار اھنآ  شــشزرا اّ

 یطیارــش رد صوــصخ ھب دوش حرط یاھتسکش لحت ھب روبجم درادن تسود سکچیھ .دراد ار

 هدــش گــنررپ رایــسب ندوب ھجّوت دروم و ندشهدید تیلباق گرزب یمومع ھنارکتبم تامادقا اب ھک

 نــکمم مــھ هورــگ یاــضعا و ناربھر ،دیماان ناربراک و ھتفرردھ یمومع هوجو رب هولاع .تسا

 .دنوش ھجاوم راک نایاپ یّتح و یراسمرش اب تسا

 راک و بسک لیلحت و ھیزجت
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 )دــینک ھعجارم لبق تمسق ھب( دش رکذ اھحرط تسکش مّھم لیلد هد ،تسرھف رد ھک روطنامھ

 اــھزاین نــیا جارختسا .تسا فیعض هدشجارختسا ینامزاس یاھزاین ،حرط تسکش ھتسجرب لیلد

 یــسک راــکوبــسک رگلیلحت .دراد لااب تراھم ھب زاین ھک تسا یراک ،عقوم ھب ھجیتن لیوحت یارب

 طبــض ،تاــمازلا جارختــسا یگنوگچ نتسناد .دنکیم تیادھ ار یزاسدنتسم و فشک نیا ھک تسا

 داجیا حرط جیاتن رد یریگمشچ توافت ناگدنریگمیمصت زا نتفرگدیئات هاگ نآ و تسرد تاعلاطّا

 .دنکیم

 ھــیلوّا لــحارم رد هژــیو ھــب گــنتاگنت تروــص ھــب دیاب ،راکوبسک نارگلیلحت و حرط ناریدم

 تکراشم ظفح .)دینک ھعجارم 6-2 ریواصت رد یحارّط و فشک لحارم ھب( دننک راک مھ اب حرط

 ھــب طوــبرم یاــھهاگدــید دــناوتیــم راــکوبسک رگلیلحت ھک نیا زا نانیمطا یارب زین حرط نایاپ ات

 .تسا مّھم ،دھد ھئارا حرط ریدم ھب تعرس ھب ار لیلحت و ھیزجت

 ھبحاــصم رــیظن یاهویــش قــیرط زا ھــطوبرم نارادماھــس زا ار تاــمازلا راــکوبــسک رگلیلحت

 زاین مادک« لاؤس ھب دنیآرف نیا .دنکیم جارختسا ناربراک زا قیقحت و تادھاشم و )نیرتبوبحم(

 نازاــسمیمصت طسّوت و هدش یزاسدنتسم تامازلا نیا .دھدیم خساپ »؟دش دھاوخ لصفولّح رھش

 .دوشیم دیئات

 نئــمطم اــت دــننک ءاــضما ار لــیلحت و ھــیزجت یزاسدنتسم دیاب دنمشوھ رھش یاھیماح :ھتکن 

 هدــشن جارختــسا ھــک یزاــین رــھ ھک دناهدش ھجّوتم و دناهدناوخ تایئزج اب ار نآ اھنآ ھک دنوش

 للاتــخا ھناماس ھعسوت تایح ةخرچ ردً ادعب دیدج مازلا کی ندرکھفاضا .دوشیمن هداد لیوحت

 .دشاب ردان دیاب امّا ،دتفایم قافّتا نیاً امتح .تسا ربھنیزھ و دنکیم داجیا

 ،ھــلحرم نــیا رد .دوریــم راــک ھــب یحارّط تاصخّشم داجیا یارب تامازلا یزاسدنتسم هاگنآ

 یداــیز یــحارّط یاــھهویــش .»؟دــش دــھاوخ لح ھنوگچ لکشم« :دیھدیم خساپ لاؤس نیا ھب امش

 کــی داــعبا زا یــضعب ندادناــشن یارب یھارً افرص ھک درب راک ھب ناوتیم ار ،یزاسوگلا لماش

 بوــبحم لکــش .دــشاب تایــضایر ساــسا رــب ای یکیفارگ ،روحم-نتم دناوتیم وگلا .دنتسھ ھناماس

 یارــب .دوــشیــم هدــیمان 1ھــچراپکی یزاسوگلا ،نابز رازفامرن نتخاس یاربً اصوصخ یزاسوگلا

  .دینک ھعجارم www.uml.org ھب دروم نیا رد رتشیب تاعلاطّا

 و ھــیزجت .دوریــم لااــب تـّـیقّفوم یارــب ار امــش حرــط ھــیلوّا لحارم تسرد ندادماجنا :ھتکن 

 ھــبرجتاب و دادعتــسا اــب حرــط ریدم کی نتشاد هولاع ھب .تسا مّھم تیفیک اب راکوبسک لیلحت

 دیناوتیم ات ناتدنمشوھ رھش رفس زا ھلحرم رھ دننامھ هرخلااب .دنکیم داجیا توافت زا ییایند
 

1 UML 
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 و دیھد تکراشم ار اھنآ .دینک باختنا ار تسرد دارفا .دینک راک ریگرد ار طبترم نارادماھس

ــما ،تسین هداس راک نیا .دینک لابقتسا دازآ تکراشم زا و دینک رارقرب طابترا اھنآ اب ابترم  اــب اّ

 ندــش هدروآرــب لاــمتحا دــیناوتیــم ،تــیفیک اب تامادقا شریذپ و عقوم ھب و تسرد یاھباختنا

 .دیھد شیازفا ار ناتدنمشوھ رھش دربھار تاراظتنا

 دربھار رب ینارمکح
 ھــک یدرــبھار .تــسا بوــخ ،دوــش تیعبت نآ زا ھک ھک یتروص رد طقف دنمشوھ رھش دربھار

 تـّـیقّفوم .تسا شزرایب دوشیمن ھعجارم نآ ھب  هاگ نآ و ھتفرگ رارق قفاوت دروم و هدش ھتشون

 اــھنآ زا دــنناوتب ھمھ ھک امنھار لوصا زا یاھعومجم و هار ھشقن نتشاد ھب فادھا ھب ندیسر رد

 زا تــسا نــکمم اــھهورگ و دارفا ،اھھتساوخ و تاّین نیرتھب اب یّتح امّا .دراد یگتسب دننک یوریپ

 ندــنادرگرب .دــناهدــش جراــخ ریسم زا دنباییمرد ھک دشکیمن یلوط نادنچ و دنوش فرحنم ریسم

 رد .دوــب دــھاوخ هارــمھ ریخأــت اــب و نارــگ هاــگ نآ درــبھار اب یگنھامھ ریسم ھب اھحرط و هورگ

 اب یگنھامھ و یدربھار فادھا رب زکرمت ،لیلد نیمھ ھب .دباییم شیازفا مھ تسکش رطخ ھجیتن

 دروــم یتیریدــم بوچراــچ مزلتــسم _ریــسم لوــط رد لیدــعت و رــییغت هزاــجا اب هارمھ ھتبلا -اھنآ

  .دوشیم هدیمان ینارمکح دنور نیا .تسا لامعا یاھهویش و یزاسمیمصت دنیآرف ،قفاوت

 تیامح یارب ار ینامزاس راتخاس دیناوتیم ھنوگچ امش ھک مدرک ھیصوت نم ،مراھچ لصف رد

 کــی ینامزاــس رادوــمن زا ھــیلا رــھ .دــینک یــحارّط ناترھــش دنمــشوھ دربھار یارجا و داجیا زا

 رــھ .دوــش ءارــجا نآ ساــسا رب دیاب ھک دراد اھتیلوئسم و تاررّقم زا ینّیعم ةعومجم و روتسد

 هرخلااــب .تــسا میھــس دوــشیم ینارمکح یتسرد ھب راک ھک نیا نیمضت ریسم رد یوحن ھب هورگ

 و دنوــشیــم زــکرمتم کرتــشم فادــھا ھــب یبایتسد رب ناگدننکتکرش ةمھ ھک تسا نیا رب ضرف

 نــیا زا یموــمع کرد مزلتــسم رــما نــیا .دــنریذپیــم اھنآ ھب ندیسر رب ار قفاوت دروم تاررّقم

 تــقو ھــچ و دش دھاوخ ماجنا ھنوگچ ،دوشیم ماجنا یراک ھچ ،دوشیم ماجنا یراک ارچ ھک تسا

  .دش دھاوخ ماجنا

 تامادــقا رد ار اــھحرــط یــنارمکح و یدرــبھار یــنارمکح یاھوگلا نم ،یدعب شخب دنچ رد

 تیعــضو راــشتنا دروم رد ار ییاھھیصوت ،هرخلااب .داد مھاوخ داھنشیپ و فیصوت دنمشوھ رھش

  .تشاذگ مھاوخ کارتشا ھب امش اب ناتدربھار

 یدربھار ینارمکح فیرعت
 زا نامزاــس ةمھ تیریدم یگنوگچ فیصوت یارب تاقوا رتشیب یدربھار ینارمکح حلاطصا

 تیریدم بوچراچ فیرعت ھب کمک یارب نآ زا ناوتیم نینچمھ امّا .دوریم راک ھب نیئاپ ھب لااب
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-ھــقبط نــیا رد دنمشوھ رھش دربھار .درک هدافتسا گرزب ینامزاس یاھھمانرب رد یریگمیمصت و

 .دریگیم رارق یدنب

 نآ و هدــنیآ یــنیبشیپ دنیآرف :تسا حرشنیدب یدربھار ینارمکح زا نم فیرعت ،ساسا نیا رب

 تراــظن و ءارــجا ،ھعسوت دنیآرف نیا .زادنامشچ نآ قّقحت یارب تامادقا و تامیمصت تیریدم هاگ

  .دریگیمرب رد ار یدربھار حرط رب

 و اــھشزرا ،تــیرومأم ،زادــنامــشچ ھــنوگچ هورــگ رــھ ھک دنکیم تیادھ یدربھار ینارمکح

 و یرــبھر اــب نیئاــپ ھــب لااــب درــکیور کــی نــیا .دــننکیــم ءارجا ار ناشراک اب طبترم یاھدنیآرف

 فــلتخم یاــھھــیلا زا یــنارمکح .دوــشیــم تیادــھ درــبھار/یربھر تأــیھ فرــط زا ییاــمنھار

 ،تــسا بــسانم هورــگ رــھ یاــھتیلوئسم یارب ھک یاهویش ھب و دوشیم تیادھ نیئاپ ھب ینامزاس

 ناــشن رصتخم تروص ھب ار یدربھار ینارمکح رد یربھر شقن )6-3(ریوصت .دوشیم ءارجا

 .دھدیم

 :دنتسھ یدربھار ینارمکح یلصا یاھتیلوئسم اھنیا

P فدھ یاھتایلمع و فادھا یرگنزاب و قفاوت ،فیرعت. 

P دنکیم مھارف ار ءارجا رد ییامنھار ھک ییاھتسایس لامعا و داجیا. 

P عبانم صاصتخا و بیوصت. 

P فیاظو و اھتیلاعف لرتنک و تیادھ. 

P یفیک لیوحت رد ییوگخساپ رب رارصا. 

P درکلمع رب تراظن. 

P تفرشیپ شرازگ. 
 ءارجا  یربھر  زادنا مشچ

 هدنیآ تیعضو •
 وگخساپ •
 تسایس بوچراچ •
 اھشزرا •

 زورھب و ینونک فادھا • 
 هدش یدنبھجدوب •
 هدش گنھامھ •
 هدش تراظن •

 حرط • 
 عبانم •
 یفیک لرتنک •
 شرازگ •

 تاطابترا
 یدربھار ینارمکح یلصا بوچراچ .)6-3(ریوصت

 
 حرط ینارمکح اب اھ حرط تیریدم

 ،تــسا یساسا و یلصا راک ،دنمشوھ رھش دربھار هرادا و داجیا ھک بلطم نیا کرد دوجو اب

 نیرــتھب زا امش ھک یتقو یّتح .دنیآیم تسد ھب دنمشوھ رھش یاھحرط قیرط زا یعقاو جیاتن امّا

 ھــب دــیاب اــھحرــط .دوب دھاوخ دب جیاتن دشاب فیعض اھحرط تیریدم رگا ،دینکیم هدافتسا دربھار
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 .دــبای تــسد ناربراــک تاراــظتنا ندرــکهدروآرــب و ندوبھجدوب قباطم و تقو رس تامازلا لقادح

 .دراد دوجو ،حرط بوخ تیریدم و حرط تیریدمً افرص نیب یقیمع فاکش

 یارــب و دینک مادختسا ار رھام حرط ناریدم ھک دوریم شیپ بوخ یتقو امش یاھراک :ھتکن 

 .دینک یراذگھیامرس دوخ دوجوم حرط ناریدم یاھتراھم ھعسوت

 ندــشرتھب یارــب مزلا ینامزاــس طیــحم و طیارــش دنمزاین اھنآ هورگ یاضعا و حرط ناریدم

 بوچراچ ، حرط قّفوم جیاتن ھب ررکم یبایتسد یارب  تیریدم ماگنھ اھ تیولوا زا یکی .دنتسھ

 حرــط یــنارمکح .تــسا حرــط ینارمکح رگید ترابع ھب ،حرط یریگمیمصت یارب قفاوت دروم

 تاــیئزج رــب ناــشھورگ یاضعا و حرط ناریدم ھچرگا .تسا  یدربھار ینارمکح ةعومجمریز

 یھاــگ و دنمــشزرا یتــسرپرس ،ییامنھار اھنآ یارب حرط ینارمکح ،دننکیم زکرمت حرط هرادا

  .دنکیم مھارف ار یزاسمیمصت

 و اھدــنیآرف زا یراتخاــس ةناماــس ناوــنع ھــب حرــط یــنارمکح ھــب باتک نیا رد ناتفادھا یارب

 بوچراــچ کــی حرــط یــنارمکح .دوریــم راــک ھــب حرــط تیریدــم یارــب ھــک دینک رکف تاررّقم

-یــم ھــئارا نامزاــس ھیقب و نایرجم ،حرط یاضعا نیب یگنھامھ نیمضت یارب ار یزاسمیمصت

 ھــب حرــط یدنبنامز و یلاوت دروم رد یریگمیمصت یارب دناوتیم نینچمھ حرط ینارمکح .دھد

 ریوــصت .دوــشیــم هورــگ یاــضعا و حرط ناریدم باصتنا و ییاسانش لماش ھک دوش ھتفرگ راک

 .دھدیم ناشن ھصلاخ روط ھب ار حرط ینارمکح یلصا یازجا )4-6(
 یگچراپکی  لرتنک  یتسرپرس  یزاسمیمصت

   تراظن  ییامنھار  تردق
  یگنھامھ  یبایزرا  تیادھ  اھشقن
 یدربھار  شرازگ  یربھر  دنیآرف

 حرط ینارمکح یلصا یازجا .)6-4(ریوصت

 :تسا حرشنیدب ،حرط ینارمکح یلصا یازجا

 طبترــم نارادماھــس ةــمھ نیــب ار یھدشرازگ طباور و ینامزاس راتخاس .هورگ راتخاس -

 .)مداد رارق ثحب دروم مراھچ لصف رد لصّفم ار عوضوم نیا( .دینک رارقرب حرط

 اــھنآ یارــب لــماک تاعلاطّا اب ار نارادماھس ةمھ یاھتیلوئسم و اھشقن .شقن فیرعت -

 .درک نّیعم ناوتیم تمسق نیا رد مھ ار یریگمیمصت تردق .دینک صخّشم

 دــننکیــم صخّــشمً اــقیقد ھــک یناــسک ةــمھ طّــسوت یمــسر دنس نیا .حرط تیریدم ھمانرب -

 .دوشیم بیوصت ،دش دھاوخ لرتنک و تراظن ،تیریدم ،ءارجا ،حرط ھنوگچ

 و ھتــسباو لــیوحت لــباق ملاــقا و اــھتــیلاعف ،فــطع طاــقن تــسرھف نــیا .حرط یدنبنامز -

 .تسا هارمھ یعقاو و ینیمخت نایاپ و زاغآ خیرات اب ھک تسا ھتسباوریغ
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 فــلتخم لئاسم ھنوگچ دنکیم صخّشم قفاوت دروم یامنھار نیا .لکشم یسررب دنیآرف -

 .دش دنھاوخ تیریدم ،دوشیم ھجاوم اھنآ اب حرط ھک

 دروــم یاــھلاــناک و اــھهویش زا یاھعومجم و دنیآرف کی حرط نیا  .یــھدشرازگ حرط -

 .دــنکیــم صخّــشم نارادماھــس ةــمھ اب ررّکم و فاّفش تاطابترا نیمضت یارب ار قفاوت

 یــھدشرازــگ و یناــسرزورھــب "رد عوضوم نیا دروم رد لصف نیا تمسق نیرخآ رد(

 .)مھدیم ھئارا امش ھب یرتشیب بلاطم ،"مظّنم

 حرط تارطخ تیریدم و یراگندادیور یارب یعبنم ناونع ھب ءزج نیا .رطخ رامآ تبث -

 ماــجنا اــھنآ اب میقتسم ھھجاوم ای رطخ لیدعت یارب ھک ار یتامادقا نینچمھ .دنکیم لمع

  .دنکیم تبث ار هدش

 مظّنم یھد شرازگ و یناسرزور ھب
 شــقن %80 تــقیقح رد .تــسا حرــط و درــبھار تـّـیقّفوم یساسا ءزج لااب تیفیک اب تاطابترا

 تاــعلاطّا ،دــشاب فیعــض تاــطابترا رــگا .تــسا نارادماھــس اب ندرکرارقرب طابترا ،حرط ریدم

 ،اــھریخأت لماــش یرایــسب یــفنم تارــثا ،رــما نــیا .دوــشن ھلدابم یرّثؤم وحن ھب تسا نکمم مزلا

 تاــطابترا .دراد یــپ رد ار حرــط یاــھاطخ و دــب یاــھمیمصت ،هدش یدنبنامز فیاظو رد لامھا

   .دھدیم شیازفا ار حرط تّیقّفوم لامتحا یلاع

  .تسا بوخ تاطابترا یارب یاهدشدیئات ةویش ،تیعضو دمآراک شرازگ

ــما ؛منــکیم ثحب حرط تیعضو شرازگ زا هدافتسا دروم رد نم ،تمسق نیا رد  ثــحبم نــیا اّ

  .تسارجا لباق مھ دربھار یھدشرازگ یارب

 یتملاــس دروــم رد یمــسر و مظّنم یھدشرازگ ،حرط تیعضو شرازگ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 نــیا لاًوــمعم حرــط ناریدــم .دــشابیــم حرــط تیریدــم لرــتنک و تراــظن نآ درکراک .تسا حرط
 اــی صخــش کــی زا هدافتــسا گرزــبً اــعقاو حرــط رد امّا ،دنھدیم ماجنا ار یھدشرازگ تیلوئسم
 .تسا دنمدوس راک نیا یارب صخّشم هورگ
 یعامتجا حطس رد بوخ ینارمکح

 میمــصت نآ یــط ھک یدنیآرف و یزاسمیمصت دنیآرف ناونع ھب ار ینارمکح ،دحّتم للم نامزاس

 و اھدــنیآرف ناوــنع ھــب ار بوــخ یــنارمکح نیــنچمھ .دنکیم فیرعت ،دوشیمن ای دوشیم  یزاس

 رد،دــنیامنیــم هدروآرب ار ھعماج یاھزاین ھک دننکیم دیلوت ار یجیاتن ھک دنکیم فیرعت ییاھداھن

  .دننکیم ناشرایتخا رد عبانم زا ار هدافتسا نیرتھب ھک یلاح

 :دنکیم فیرعت حرشنیدب ار بوخ ینارمکح یگژیو تشھ ،دحّتم للم نامزاس
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 اــی میقتــسم تکراــشم قــیرط زا ار نادرــم مــھ و ناــنز مــھ دــیاب اــھمیمــصت .تکراشم .1

 ھــتفاینامزاــس و عــلطّم دــیاب ،دنوــشیــم تکراــشم رــیگرد ھک یناسک .دنک ریگرد یگدنیامن

 .دنشاب

 تــسد ھــب یارــب ناوــتیــم ار لادــتعا .تــسا یرایسب یاھهاگدید رگنایب ھعماج .ارگعامجا .1

 ار تــعفنم نیرــتھب ھــچنآ رــب یـّـلک عاــمجا ھــب ناوــتب ات درب راک ھب توافتم قیلاع ندروآ

  .تفای تسد ،دراد ھعماج ةمھ یارب

 موــمع رــبارب رد دــیاب یرھــش ةــعماج و یصوصخ شخب ،یتلود یاھنامزاس .تیلوئسم .2

 قــیرط زا ناوــتیــم طــقف ار تیلوئــسم .دنــشاب لوئــسم دوخ ینامزاس نارادماھس و مدرم

 .درک لامعا نوناق تردق و تّیفاّفش

 نیناوق زا ھک دوشیم ماجنا یاهویش ھب نآ لامعا و اھمیمصت ،تیفاّفش قیرط زا .تّیفاّفش .3

 یدارــفا سرتــسد رد دــیاب ،اــھمیمــصت نیا دروم رد تاعلاطّا .دننکیم یوریپ تاررّقم و

 .دنریگیم رارق اھنآ ریثأت تحت ھک دشاب

 تمدــخ رد یــقطنم یناــمز بوچراــچ کــی رد دیاب اھنآ یاھدنیآرف و اھداھن .ییوگخساپ .4

 .دنشاب نارادماھس

 هدروآرــب ار ھــعماج یاــھزاین ھــک دــننک دــیلوت ار یجیاــتن دــیاب اــھداھن .یدمآراک و ییاراک .5

 و دــشاب رادــیاپ دــیاب اھدنیآرف .دنھدیم ماجنا ار عبانم زا هدافتسا نیرتھب ھک یلاح رد،دننک

 .دنک تیامح مھ تسیز طیحم زا

 یرــیگمیمــصت زا یمھــس ھــک دــننک ساــسحا دــیاب ھعماج یاضعا ةمھ .تیعماج و یربارب .6

 .دناهدش فذح یلصا ریسم زا ھک دننک ساسحا دیابن و دنراد

-یــب و دنــشاب ھنافــصنم ینوناــق یاــھبوچراــچ ھــک تسا یمازلا رما نیا .نوناق تیمکاح .7

 .دنوش لامعا ھنافرط
 ھگن علطّم ار اھنآ ات دوریم راک ھب نرادماھس اب طابترا یارب یرازبا ناونع ھب یھدشرازگ

 کــمک یرــیگمیمــصت یارب یھاگ و دنک کیرحت ار لمع ،دنک بلج ار تلااؤس و دروخزاب ،دراد

 یرــیگمیمصت ،دش هدامآ حرط تیریدم حرط ھک یماگنھً لاومعم یھدشرازگ دادعت دروم رد .دنک

 یارــب دــیاب بــسانم شرازگ .دوشیمن لاسرا یرادماھس رھ ھب شرازگ رھ .دوشیم یزاسدنس و

 .دیسانشب ار دوخ بطاخم ،یگشیمھ نوناق قبط .دوش هدامآ بسانم دارفا

ــمھم لکــش یــکینورتکلا حرط تیعضو شرازگ دیشاب ھتشاد نھذ رد ــما ،تــسا طاــبترا زا یّ  اّ

-یــم مــھ زوــنھ حرــط ناریدــم .دریگ رارق هدافتسا دروم و دشاب زاب دیاب مھ رگید یاھلاناک ةمھ
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 ھــب ندادباوــج و ناــشرتافد زا دــیدزاب یــنعم ھب رما نیا ،ھلب .دننک تبحص ناشناراکمھ اب دنناوت

 .تسا نفلت

 .دنکیم یریگولج نارادماھس یگدزتفگش زا رمتسم و یفیک یھدشرازگ :ھتکن *

 ناوــتیــم ار اــھشرازــگ .درــیگیــمرب رد مــھ ار حرط یخیرات تبث نینچمھ تیعضو شرازگ

 ھــب خــساپ یارــب یــعجرم ناوــنع ھــب نیــنچمھ .درب راک ھب دش ھتفرگ دای ھک ییاھسرد ظفح یارب

 شرازــگ .دروآ تــسد ھــب ار حرــط فــلتخم داــعبا توّــق و فعــض طاــقن و درــک هدافتــسا تلااؤــس

 :دشاب ریز دراوم لماش دناوتیم حرط تیعضو

 حرط یلک تملاس

P حرط زا صخّشم ھلحرم رھ ھب طوبرم یدنبنامز و ھجدوب تیعضو. 

P فطع طاقن تیعضو و حرط ھصلاخ . 

P ریگمشچ یاھدرواتسد تیعضو. 

P اھشلاچ و تارطخ ھصلاخ. 

P دنوش لّح دیاب ھک زاب لئاسم. 

P رییغت یاھتساوخرد. 

P حرط یاھسایقم. 

 یورــیپ اــھنآ زا دــیاب ھک یتامادقا نیرتھب ،دیسریم تیعضو شرازگ نتشون ھب یتقو هرخلااب

 :زا دنترابع دینک

 .دینک ظفح و داجیا ار دحّتم هویش و عیزوت رارکت ،دحّتم لکش کی .ماجسنا -

 اــھنآ ساــسارب و داــجیا حرــط یزــیرھــمانرب ھــلحرم لوط رد ار ییاھسایقم .اھسایقم -

 .دیھد شرازگ

 ،هورگ یاضعا یارب یھدشرازگ یاھتیلوئسم اب هارمھ ار یھدشرازگ ھلحرم .دنیآرف -

 .دیھد لاقتنا اھنآ ھب و داجیا

  .دنتسھ دمآراک و فاّفش ،اھشرازگ ھک دیوش نئمطم .یگداس -

 یــیازفا شزرا هدــش رــشتنم یاــھشرازــگ ھک دینک یسررب مظّنم روط ھب .ییامزآیتسار -

 .دنسریم بسانم نامز رد بسانم دارفا تسد ھب و دننک یم

 راــشتنا و ھعسوت راب ھک دیریگب راک ھب و دینک ییاسانش ار یھدشرازگ یاھرازبا .رازبا -

  .دھد شھاک ار شرازگ
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 موّس شخب
 دنمشوھ رھش یاھیرواّنف زا هدافتسا
 :شخب نیا رد

P ار عــماوج و دــننکیــم رتریذــپناــکما ار یرھــش یروآوــن ھک دینک وجتسج ار ییاھ هویش 

 .دنھدیم لکش رییغت

P دننکیم دنمتردق ار دنمشوھ یاھرھش ھک دینک فشک ار اھیرواّنف زا یاهدرتسگ فیط. 

P دینک یسررب تّقد ھب ،دروآ مھارف یرھش رھ یارب دناوتیم هداد ھک ار یشزرا. 

P دینک جارختسا و کرد ،دننکیم مھارف دازآ یاھهداد ھک ار ییاھتصرف. 
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 متفھ لصف
 یرھش یروآون شریذپ

 :لصف نیا رد
P تسا یرھش یروآون یعقاو یانعم ھچنآ ندرکیسررب. 

P یرھش یروآون یارجا یاھهار ةرابرد واکودنک. 

P 1اھنوتکھ و اھشیامزآ شزرا و فدھ فشک . 

P هدنز یاھحرط رد اھنآ زا هدافتسا و یرھش یاھرکف بذج ةعسوت. 

 یاــھهاــگتماقا نیــلوّا نامز زا یرھش تلاکشم لّح یارب ،ون یاھرکف یریگراک ھب ملع و رنھ

 تــشذگیــب بــلغا و محرــیب ناــیرج اــب ھــھجاوم ماــگنھ یرھــش ناربھر .تسا ھتشاد دوجو یرشب

 و دــننک شیاــمزآ ار اــھرکف ،دــننک یبایزرا ار اھھنیزگ ،دناهدش روبجم یخیرات لوط رد ،اھشلاچ

 نــیا ، دوــشیــم داــجیا ندرکروــبع یارــب یدیدجّ دس زور رھ .دنریگ راک ھب ار ھناقلاّخ یاھخساپ

 ھنوگ نیا مکیوتسیب نرق رد رھش کی ةرادا تّیھام .دنتسھ هدننکجیگ و دیدج اھتقو رتشیب عناوم

ــجوت دــنمزاین تفرــشیپ یارب امّا ،دنشاب رشب عارتخا نیرتگرزب دیاش اھرھش .تسا  و یرادــھگن ،ھّ

 و نانکاــس فرــط زا رتلااــب تاــعّقوت ،رــتهدــیچیپ و رــتگرزب تلاکــشم اــب .دنتسھ اھتنا یب تیامح

 رــگید تراــبع ھــب -وــن یاــھرکف یاــنبم رــب لــمع و فــشک ،اــھهزوــح رتــشیب رد تّیروف ساسحا

 نودــب دناوتیم رھش کی .دوشیم یبایزرا نیمز ةرک ةمھ رد اھرھش تیولوا ناونع ھب -یروآون

 دنمــشوھ رھــش درــبھار  دــناوتیــمن یروآوــن نودــب امّا ،دنک یروآون دنمشوھ رھش دربھار نتشاد

 یارــب درــکیور دــنچ لماــش یرھــش یروآون فلتخم داعبا دروم رد لصف نیا رد نم .دشاب ھتشاد

 .منکیم ثحب ھجیتن ھب ندیسر

 یرھش یروآون فیرعت
 دوــجو قــفاوت مدــع و یمگردرــس ،یروآوــن حلاطــصا دروــم رد بلغا ،نم تایبرجت بسحرب

  .دنک کمک عوضوم نیا مھف رد امش ھب ات مھدیم ھئارا نآ زا فیرعت ود نیاربانب ؛درادن

 .شزرا ھب اھرکف لیدبت :یروآون -

 .یرھش یاھشلاچ ندرکفرطرب یارب دیدج یاھرکف یارجا و فشک :یرھش یروآون -

 .منک تبحص بآ دروم رد دیھدب هزاجا ؛مداد حیضوت ار فیراعت ھک لااح ،بخ رایسب

 مــھ یگدــنز ،دــینک ادــیپ بآ اجک رھ .دنراد زاین بآ ھب نیمز ةرک یور رب هدنز تادوجوم ةمھ

 ھــیلوّا نارود رد .دــنراد زاــین یندیماــشآ بآ ھب مظّنم یسرتسد ھب ءاقب یارب اھناسنا .دینکیم ادیپ
 

1 Hackathon 



 41 

 اھدــعب .دــندرکیــم ادیپ ار اھھکرب و اھدور ،اھرھن دیاب ،دندوب نادرگرس اھناسنا ھک ،ینیشنرداچ

 عباــنم کیدزن ھک دنتشاد زاین ،دندیزگ تماقا یعمج کچوک یاھلّحم رد مکمک اھ ناسنا ھک یتقو

 رــفح ،دــندوب بآ داــمتعا لــباق عــبنم ھــک یــنیمزریز یاھهرفس ھب یسرتسد یارب اھهاچ .دنشاب بآ

ً اتبــسن بآ عــبنم ھــک رــگید یاــھلّــحم رد .دندــش داجیا ناراب بآ یروآعمج یارب اھرابنابآ .دندش

-تــسد اــب اــی اھرــس رــب اــی شود رــب اــھفرظ رگید ای اھدبس ةلیسو ھب ار بآ مدرم ،دوب کیدزن

 زا یــضعب رد .دــندرک هدافتــسا یراــگ ندیــشک یارــب تاــناویح زا اھدــعب .دــندرکیم لمح ناشیاھ

 یاــھهاگتماقا ھچرھ .دوشیم لقنولمح تاناویح ای اھناسنا طسّوت مھ زونھ بآ ،ناھج یاھتمسق

 یارــب ییاــھماــظن .تفای شیازفا مھ یزرواشک و یندیماشآ بآ یارب اضاقت ،دنتفای شرتسگ ناسنا

 نــیا لّــح یارــب اــھناــسنا .دوــب زاــین بآ عباــنم زا یــنیبشیــپ قــبط رب بآ رتدایز یاھمجح لاقتنا

 -اــھلــپ و یلاّفس یاھھلول ،اھهاربآ ،یحطس یاھلاناک ،اھلنوت زا یاهدیچیپ بیکرت -تانق ،لکشم

 .دندرک عارتخا زاین دروم یاھلّحم ھب بآ لاقتنا یارب ار

 راــک ھــب یزاــسرھش یاــھزور نیــلوّا رد دــندادیــم شــشوپ ار هاــتوک یاــھھلــصاف ھــک اــھتاــنق

 یاــھھلــصاف یارــب رتھتفرشیپ یاھماظن .دندش زاغآ 2ترک رد 1ساونیم اب شیپ لاس4000و.دنتفر

 رد یعماوــج و نانوی رد 4اھیلباب اھدعب .تفای شرتسگ 3اھیروشآ یروطارپما نامز رد ،رترود

 یندیــشون یاــھھمــشچ لماــش ھــک دنتخاــس اــھتاــنق زا یاهدــیچیپ یاــھماــظن ،نیــچ و رصم ،ناریا

 یاــھحرــط .دندــش داتــسا اــھتاــنق نتخاــس رد ھــک دــندوب اــھیــمور نــیا ،هرخلااب .دشیم یناگمھ

 یلااــب حطــس ھــب ار بآ اــت _سدــنھم دننام _دندشهریچ تخس یاھنیمز عاونا ةمھ رب ھنازاورپدنلب

 هدھاشم مر یروطارپما رسارس رد ناوتیم ار تانق تخاس لاکشا زا یرایسب .دنھد لاقتنا نیمز

-هراوّف ،یمومع گرزب یاھمامّح زاین ھکلب ار یزرواشک و یساسا یاھزاین  اھنتھن بآ نیا .درک

 یاھزادــنامــشچ رد ھــک ار اــھماــظن نیا یایاقب رتشیب .درکیم نیمأت مھ ار یصخش یاھھناخ و اھ

 .)دینیبب ار 7-1ریوصت( .درک هدھاشم ناوت یم مھ زونھ دنتسھ هدنکارپ فلتخم
 لوّا نرق زا ھسنارف بونج رد 5نمورراگود تنوپ تانق .)7-1(ریوصت

 یاھرھش هژیو ھب .دندوب مھم یّقرت و دشر تھج رد عماوج یزاسدنمناوت یارب تانق یاھماظن

 .دــندروآ تــسد ھــب بآ مظّنم نیمأت لیلد ھب ار نورق لوط رد ییافوکش ناکما مر دننام ایلاتیا مّھم

 .دروآ باــسح ھــب دوــخ نامز رد یرھش یاھیروآون نیرتمھم زا یکی ناوتیم ار تانق یسدنھم
 

1 Minoans 
2 Crete 
3 Assyrian Empire 
4 Babylonian 
5 Pont du Gard Roman  
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 .دش رجنم اھرھش لکشرییغت ھب یساسا و مھم یاھزاین زا یکی لح یارب یرشب غوبن

 .تــسا یرھش تفاب رد زاسنوگرگد یاھیروآون نیا زا رپ یرشب خیرات :دیشاب ھتشاد دای ھب
 زا یرایــسب ھــچرگا( دناهدرک لح لاس رازھ نیدنچ لوط رد ار تخس لئاسم زا یرایسب اھناسنا
 .)تسا هدنام یقاب هدشنلح لئاسم

 یرھــش مکارــتم یاــھطیــحم تــسا ھتخاــس رداق ار اھناسنا و تسا هدوبن هزجعم زا رتمک جیاتن

 نویلیم  35 زا شیب نکسم نونکا ھک دزاسب و یحارّط ،نپاژ ،ویکوت رد ار رتگرزب قطانم دننام

  .تسارفن

 :تسا یرھش یاھیروآون نیرتمھم زا یضعب زا یتسرھف اج نیا

P نھآهار یاھ لیر و اھهار. 

P اھهاگدورف و اھهاگرگنل. 

P قرب. 

P شارخنامسآ. 

P تنرتنیا. 

P تشادھب و تملاس یاھماظن. 

P ییامنھار یاھغارچ. 

P اھنابایخ ییانشور. 

P یرھش یحارّط. 

P بلاضاف.  

P یاھکبش ةناماس. 

P یمومع لقنولمح. 

P تارباخم. 

 و رتدنمــشوھ ار اھرھــش )مــھ اــب اــی ییاھنت ھب( رتشیب دراوم یرایسب و دراوم نیا زا مادک رھ

 ھــب یاهدــنیازف تعرــس اــب یرھــش یروآوــن نوــنکا .دناهدرک یگدنز یارب رتھب ییاھناکمً لاومعم

 .دــینک ادج دنمشوھ یاھرھش عوضوم زا ار عوضوم نیا دیناوتیمن امش تقیقح رد .دوریم شیپ

 .دروآیمرد تکرح ھب ار اھرھش رد رییغت دنورً اتدمع یرھش یروآون

 یرھش یروآون یاھ ھکبش ھب یگتسباو
 ندرــکلّــح .تــسا نارادماھــس زا یعیــسو فیط تکرش مزلتسم ناھج رد عماوج تلاکشم لّح

 نــیا دــحاو نامزاــس چیــھ .تــسین نــکمم یـّـلحم یرھش نامزاس کی یارب لئاسم نیا زا مادک رھ
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 ،گرزــب یــلیخ دــحاو ھــسسّؤم کــی یارــب اــھشلاچ .درادن رایتخا رد ار دادعتسا ای نامز ،ھجدوب

 نــیا لّــح هزورــما .دوــش ھجاوم اھنآ اب دناوتب ییاھنت ھب ھک دنتسھ هدرشف رایسب و یاھقطنم بلغا

 رد یرھــش ناروآوــن شبــنج ،ھناتخبــشوخ .تــسا ناگدــننکتکرــش زا یاھکبــش دــنمزاین اــھشلاــچ

 تواــفتم نارادماھس .دنوشیم روما قّقحت ثعاب و دناهدز لااب ار اھنیتسآ ناھج رسارس یاھرھش

 .دننک لّح ار ناھج یرھش لئاسم نیرتتخس زا یضعب ات دندنویپیم مھ ھب

 لّــح یارــب ھک دنتسھ فلتخم یاھنامزاس و دارفا زا ییاھھتسد یرھش یاھیروآون یاھھکبش

 رد و دنتــسھ دــنمقلاع هزوــح نــیا ھــب اھنآ .دننکیم یراکمھ و دنتسھ طابترا رد مھ اب  اھ شلاچ

 یــم یراذــگ ھیامرــس دنتــسھ روــحمیرواـّـنف )ھشیمھ ھن امّا( بلغا ھک زاسنوگرگد دیدج یاھرکف

 ،اوــھوبآ ،تــیعماج ،لقنولمح ،یرادیاپ ریظن ییاھهزوح رد ھک دننکیم شلات اھھکبش نیا .دننک

 نــیاً اــساسا .دننک داجیا رییغت ...و دنامسپ تیریدم ،یمومع تینما ،تاواسم و یربارب ،ینارمکح

 . 1یگدنز تیفیک دوبھب :دراد لااب حطس زکرمت کی اھشلات

-یم اج نآ زا یرھش یروآون یاھھکبش رد ناگدننکتکرش ھک تسا هدودحم دنچ تسرھف نیا

 :دنیآ

P اھهاگشناد. 

P شورف. 

P یّلحم تلود. 

P یّلم و یاھقطنم یاھتلود. 

P نایوجشناد. 

P یمومع ھعماج. 

P یصصّخت تاسسّؤم. 

P یللملانیب ای یّلم ،یاھقطنم یاھنامزاس. 

 اھرھــش ةزادنا ھب دننکیم یراکمھ و دنوشیم طبترم مھ ھب فلتخم نارگیزاب نیا ھک ییاھهار

 اــب یمــسر نامزاــس کی دناوتیم یرھش یروآون ھکبش کی .دنتسھ عوّنتم ناگدننکتکرش دوخ و

 رد رگیدــکی عباــنم و اــھتراــھم زا ھک اھنامزاس زا یدروم یاھعومجم ای دشاب نیناوق و روشنم

 هزیگنااــب هدنــشورف کی ای یرادرھش قیرط زا ناوتیم ار ھکبش نیا .دنربیم هرھب موزل تروص

 کــی اب ھھجاوم یارب یرھش یروآون یاھھکبش نتخاس رد صوصخ ھب اھهاگشناد .درک زکرمتم

 .دناهدوب لاّعف اھشلاچ زا یا ھعومجم ای دحاو زکرمت اب ھلئسم
 

1 QoL 



 44 

 ھــک تــسا بــلطم نــیا دــیوم و هدــننکسکعنــم یرھــش یروآوــن یاھھکبش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 رــگا .دــننکیــم راــک مــھ اــب مدرــم ھــک دنوــشیــم لّــح یماــگنھ ناــھج یرھــش تلاکشم نیرتگرزب
 .دنتسھ شناد و ملع کارتشا و داجیا یارب ییاھهاگورین مدرم دوش ماجنا تسردراک

 هدــنیآ ،دــننک یگدــنز اھنآ رد دنراد وزرآ ھک دننک داجیا ار ییاھرھش دنراد دصق اھناسنا رگا 
 رایــسب هزورــما اھرھــش .دــش دــھاوخ اــنبّ دعتــسم ودنمناوت ،هزیگنااب ناگدننکتکرش ھکبش رب اھنآ
 اــھنآ رد ار اــھشلاــت دــناوتب ییاــھنت ھــب دحاو داھن کی ھک دنتسھ نآ زا رتهدینت مھ ھب و رتهدیچیپ
 نــیا یکدــنا ھــچرگا( دوــشیمن یشان یتلود یاھنامتخاس زاً اموزل اھلّح هار نیرتھب .دنک یربھر
 دــنمناوت یرھــش یروآون اب ھک دنمشوھ رھش یاھشلات یارب تّیقفّوم و تیامح ھکلب ؛)تسا ھنوگ
 .دریگیم تأشن یعوّنتم ةعماج یورین و عبانم یراکمھ ،راکفا لدابت ،ینیرفآراک زا دوشیم
 یرھش یروآون یاھ هاگشیامزآ داجیا

 دــیدج یاــھدرکیور عاوــنا ھــب ور شیپ یاھلاس رد یزورما یرھش تخس تلاکشم ندرکلّح

 یتــسرد ھــب اــھشرازگ ساسا رب ،ناملآ دّلوتم -نادکیزیف -»1نیتشینا تربلآ« .دوب دھاوخ دنمزاین

 داــجیا ماــگنھ ھــک مینک لح یرکّفت عون نامھ زا هدافتسا اب ار تلاکشم میناوتیمن ام« :تسا ھتفگ

 و وــن یاھدادعتــسا و اھدــنیآرف ھــب اھناسنا ام ،یرھش یروآون داجیا یارب .»میاهدرب راک ھب اھنآ

 .میراد زاین یلصا یاھیرواّنف و اھرکف ناحتما و شیامزآ یارب صّاخ

 اــھنآ ةــفیظو ھــک دنتسھ ییاھداھن ھک تسا یرھش یروآون یاھهاگشیامزآ داجیا ،درکیور کی

 یاــھلــحمً لاومعم اھهاگشیامزآ .تسا رھش کی یاھشلاچ نیرتتخس یارب ماگشیپ راکفا ةعسوت

 ینابیتــشپ دیدج یاھلح هار یارجا -تّیقّفوم ضرف رب -و ناحتما و شیامزآ زا ھک دنتسھ یکیزیف

 داــجیا یارــب یقفاوت دروم ةمانرب حرط چیھ .دنتسھ یرھش یروآون یاھهاگشیامزآ اھنآ .دننکیم

 ھــک تــسا دروــم نیا رد قفاوت رھش یارب ماگ نیلوّا .درادن دوجو یرھش یروآون هاگشیامزآ کی

 تکرــش کــی اب یراکمھ ای هاگشیامزآ کی نتخاس رس رب قفاوت هاگ نآ و دراد شزرا هاگشیامزآ

 ار اــھنآ و دنزاسیم ار دوخ یاھهاگشیامزآ اھرھش رتشیب .تسا شزرا نیا لیوحت یارب ینوریب

 و یــصوصخ یاــھداھن اب اھرھش رگید .دننکیم رقتسم رھش یاهراجا ای کّلمت تحت نامتخاس رد

-یــم یراکمھ ،دنوشیم کیرش تمدخ کی ناونع ھب تیلباق نیا ندرکمھارف یارب ھک اھهاگشناد

ً لاماــک و -کرتــشم تــیفیک ود لقادــح ،دــننکیــم ینابیتــشپ اــھهاگشیامزآ نیا زا ھک ییاھرھش .دننک

 و دــنراد یریذــپرطخ رــبارب رد یرتلااــب یروآباــت اــھنآ :دــنراذگیــم کارتــشا ھــب ار -باــیمک

 یاــھهاگــشیامزآ .دنتــسھ تحار یروآون یاھهورگ نیا ھب عادبا یارب یدازآ و للاقتسا نیمضترد
 

1 Albert Einstein 
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 زا لقتسم دنناوتیم ای دننک راک دنمشوھ رھش یاھتیلاعف اب یگنھامھ اب دنناوتیم یرھش یروآون

 زــکرمتم رھــش یروف و مّھم لئاسم ربً لاومعم اھنآ راک ،تروص ود رھ رد .دنشاب اھتیلاعف نیا

 یارــب مزلا فاــطعنا اــھنآ ھب رھش یلصا یاھدرکلمع تیامح تامازلا زا اھنآ للاقتسا .دوشیم

 ،اــھنــیا زا رظن فرص .دنوشیمن دودحم یرھش لومعم یاھتیلاعف قیرط زا و دھدیم شیامزآ

 یارــب .درادــن دازآ روــبع زوّــجم یرھــش تاررّــقم و نیناوــق ةــمھ ھب یدنبیاپ دروم رد هاگشیامزآ

 ھتــشاد یریذــپرطخ رــبارب رد یرتــشیب یروآباــت دیاب اھرھش ،یربھر یاھهاگشیامزآ زا لابقتسا

 صوــصخ ھــب تــسا رتریذــپرطخ مــھ فــیرعت رد یروآوــن ھــک تــسا لــیلدنیدــب ،رــما نــیا .دنشاب

 ناحتما تسا رتلااب ناشندوبقّفومان لامتحا ھک ار ییاھدربھار ھک دنشاب ھتشاد هزاجا دیاب ناروآون

 ار ریظنیب لّح هار کی ندشرادیدپ سناش رکف زرط نیا اب تلاکشم ھب ندشکیدزن ناکما .دننک

 فلاخرــب .دروآیم مھارف ار یریگدای رّمتسم یاھتصرف ،تسکش تروص رد و دھدیم شیازفا

 و تلاوــصحم تفرشیپ اب ھطبار رد اھتسکش و اھشیامزآ زا یمجح نآ رد ھک یصوصخ شخب

 رارــق درــکیور نــیا ضرــعم رد یخیرات رظن زا یمومع شخب ،تسا راظتنا دروم دیدج تامدخ

 ناگدنھدتایلام هوجو تیریدم ماگنھ ھک دنراد رارق یدایز رابجا تحت یمومع تاماقم .دریگیمن

 یارــب ءاھتــشا ،دوش مھارف ھعماج یارب دیاب ھک تیولوا ھمھ نیا اب و دنشاب وگخساپ یلام رظن زا

 یروآوــن هاگشیامزآ یارب داھنشیپ میئوگب ھک تسا ھنافصنم .تسا نیئاپ ھشیمھ ریذپرطخ تامادقا

 نــیا زا یداــیز دادــعت دــیناوتیــمن امــش ھــک تــسا لــیلد نیــمھ ھــب .تــسا تخس شورف کی یرھش

 یروآوــن ھــک نــیا زا رــتیـّـلک کرد :تسا رییغت لاح رد نایرج امّا ؛دینک هدھاشم ار اھهاگشیامزآ

 ھــک دــنکیــم کــمک یرھــش تاــماقم و عــماوج ھب تسا مھم ناھج یاھشلاچ نیرتگرزب لّح یارب

ــجوت یاــیازم  تـّـیقّفوم هولاــع ھــب .دــننک کرد ار ینوــگرگد لاــح رد یاھدــنیآرف رــب  زــکرمت و ھّ

 عوــضوم ندناــسررمث ھــب یارــب ار یبوــخ دھاوش رھش نیدنچ رد یرھش یروآون یاھهاگشیامزآ

 .دنکیم مھارف

 ،شیاــمزآ رــب ار ھجّوت دیاب یرھش ناربھر ،یرھش یروآون هاگشیامزآ کی ةعسوت رد :ھتکن 

 رھــش درــبھار زا لقتــسم دــنناوتیــم اھهاگشیامزآ نیا ھچرگا .دننک زکرمتم ییاراک و یریگدای

 اــیآ دــینک صخّــشم ھک تسا نیا رد مھم شزرا دسریم رظن ھب امّا دنشاب ھتشاد دوجو دنمشوھ

 یاــھفدــھ یگنھاــمھ .دنھد ءاقترا و دوبھب ار دنمشوھ رھش یاھشلات درکلمع دنناوتیم اھنآ

 .دشاب دناوتیم یبوخ درکیور اھنامزاس زا یضعب یارب اھنآ

 گربمولب ھیریخ رد یروآون یاھهورگ :ھنومن دروم
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 تامادــقا ،یتیــسکروــیوین قباــس رادرھــش و یرواــنف قباــس لماعریدــم ،»1گربمولب کیام«

 زا تــیامح ،نآ فدــھ .درــک داــجیا ھــیریخ یاــھشلاــت ناوــنع ھب ار ییاکیرمآ یاھرھش ھنارکتبم

 ھــس مادــقا نــیا .تــسا وــلج ھــب روــشک و اــھنآ تــکرح و اــھشلاچ ھب شنکاو رد اکیرمآ یاھرھش

 :دراد یلصا درکیور

P تلاکشم رّثؤم لّح و ھناروسج یربھر ءاقترا. 

P یلصا یراذگتسایس لامعا زا تیامح  

P لّــح و اھرھــش ندربلااــب یارــب نارــگید و ناــنیرفآراک ،نانکاــس ،نادــنمرنھ بــیغرت 

 .تلاکشم

 ھــب کــمک یارــب یروآون یاھهورگ داجیا زا تیامح ییاکیرمآ یاھرھش تامادقا ھعومجمریز

 ھــجاوم اــھنآ اــب اھرھــش ھــک یلــصا یاھشلاچ صیخشت اب .تسا ناشفادھا ھب یبایتسد رد اھرھش

 اــھنآ زا دروــم دــنچ یعامتجا یاھزاین لوّحت و یدنورھش تاعّقوت شیازفا ،ھجدوب شھاک -دنتسھ

 تــکرح ھــب رد یرھش ناربھر ھب کمک یارب ار یروآون یاھهورگ گربمولب یاھھیریخ -دنتسھ

 دننکیم تیادھ ار یفیک و یمّک تاقیقحت ،اھهورگ .درک یراذگھیاپ ھتسجرب یاھیروآون ندروآرد

 ظاــحل فادــھا ساسا رب ھک ار یاھناروآون یاھلح هار هاگ نآ و دننک یبایزرا ار یّلحم طیارش ات

 .دنھدیم ھعسوت ،دوشیم

 تامدــخ ،یداــصتقا ھعسوت رد نارادرھش ھب کمک ھلمج زا یفلتخم یاھهزوح رد اھهورگ نیا

 اــت اداــناک زا اــکیرمآ زا جراــخ رد نوــنکا اــھهورــگ نــیا .دــناھتــشاد قــیفوت ،لتق شھاک و یرتشم

 رد رھــش تــسیبً اــبیرقت 2019 لاــس زا .دنھدیم ھئارا شزرا ھسنارف و یلاغشا نیطسلف نیمزرس

 .دناهدرک تکرش اھ هورگ نیا

 .دروآ باسح ھب یرھش یروآون یزاجم هاگشیامزآ تّقوم عون ناوتیم ار یروآون یاھهورگ

 :دینک یسررب ار ریز تیاس ،یروآون یاھهورگ موھفم دروم رد رتشیب تاعلاطّا یارب

 www.bloomberg.org/program/government-innovation/innovation-teams    

 یرھش یروآون یارجا
 اھرھــش رــگا یـّـتح .دنتــسھ اــھرکف ھعسوت و دیلوت لاکشا یضعب ریگرد اھنامزاس زا یرایسب

 ماــقم 581 زا یقیقحت رد 2019لاس رد ،لاثم ناونع ھب .دنمانن رھش یروآون ار دنیآرف نیاً امسر

 ار یرھــش یروآون اھنآ ھک دنتفگ %40 زا شیب ،هدحّتم تلاایا رد فلتخم یاھتلود زا یمومع

 رــتناــسآ عاــمتجا یاــھشلاــچ و اــھزاین ارــیز دــننک یروآون دنروبجم اھنامزاس .دناهدرک شیامزآ
 

1 Mike Bloomberg 
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 اھرھــش رتــشیب ةدــننکنیــیبت یگژیو ھناقلاّخ یاھخساپ و لئاسم دایز یگدیچیپ تقیقح رد .دنوشیمن

 ةــمھ یروآوــن یارــب زاــین ،تــسین حرــطم لاصا هزادنا ای ناکم .دوب دھاوخ ورھبور یاھلاس رد

 شیاــمزآ و جارختــسا ،فــشک ار دــیدج یاھرکف میتسھ روبجم ام .دریگیمرب رد ار اھرھش عاونا

 ءاــضتقا ار رــما نــیا یرھــش یاــھشلاچ .ریخ ای مینک ءارجا ار اھنآ ایآ ھک میریگب میمصت و مینک

 .تفرگ راک ھب رھش یاھتایلمع داعبا ةمھ رد ناوتیم ار یرھش یروآون .دنکیم

 و هدرــک یمــسر ار ھلاــسدنچ یروآوــن شلاــت راــک روتــسد یـّـلحم یاــھتلود زا یضعب ھچرگا

 ،دننکیم یروآون یّتح اھنآ .دناهدرکن ذاخّتا ار میمصت نیا زونھ اھنآ زا یرایسب ،دناهداد ھعسوت

 .دــناهدرــکن داــجیا تیّدــج اب دوخ رھش یدربھار حرط زا یلصّفم شخب ناونع ھب ار نآ زونھ امّا

 لــیلاد .تــسین قایتــشا دوبن لیلد ھب تیمسر نادقف یرایسب یارب میئوگب ھک تسا ھنافصنمً انئمطم

 دادعتــسا و تــقو دوبمک ای ھجدوب یفاکان مجح :دراد دوجو اھحرط دوجو مدع یارب یدایز لوقعم

 کــی ھعــسوت ناــمز اــمتح ھــک تــسا نیا نم سدح ،دوجو نیا اب .رتشیب تیروف اب اھتیولوا  ای و

 ھلئــسم هاگ نآ و-رگا ھلئسم ھن ،تسا نامز ھچ ھلئسم .دیسر دھاوخ یرھش یروآون یمسر ةمانرب

 .تسا ھنوگچ یدعب

 ندرــکفرــطرب یارــب دــیدج یاھرکف یارجا و فشک ینعم ھب یرھش یروآون رد ندشریگرد

 تــسا نــکمم یرھــش یروآوــن ھــک میــنک قیدــصت ھک تسا بوخ نیاربانب .تسا یرھش یاھشلاچ

 نارومأــم ،یروآوــن ناــنکراک زا یداــیز دادــعت .دــشاب رھش کی رد اھحرط زا یرایسب زا یشخب

 ینابیتــشپ و ءارــجا یارــب ھــناروآون یاــھرازبا زا نیــنچمھ اھنآ .دنتسھ ناشیاھنامزاس رد رییغت

 ناــحتما دــنیآرف ناوــنع ھب بلغا زین یرھش یروآون امّا !اھنآ رب نیرفآ .دننکیم هدافتسا اھلحهار

 ھــب فــیرعت رــظن زا ندوــب یــشیامزآ .دریگیم رارق رظن دروم یشیامزآ تلاح رد دیدج یاھزیچ

 ھــک تــسا راــک رد یرــیگرد طیارــش تواــفتمً لاماک تلاح نیا .تسا  رتلااب تسکش لامتحا ینعم

 کــی داــجیا :تــسا نــیا دوریــم راظتنا اھحرط رتشیب زا ھچنآ .تسا تّیقّفوم هدش ینیبشیپ ھجیتن

 یروآوــن یــنعی لــصف نــیا ثحب فادھا دروم رد .راک ندرکلماک و ھجدوب ندرکصخّشم ،حرط

 یــلک ریــسم.دنکیــمن یورــیپ یــنیبشیــپ لــباق و تــحار هار نیا زاً لاومعم -یشیامزآ عون -یرھش

  :تسا ریز حرش ھب یرھش یروآون یارب

 .یلمع یاھلح هار نتفای دنیآرف رد یریگرد و لکشم کرد .فشک .1

 .شیامزآ یارب لح هار یلمع یفاک هزادنا ھب و کچوک یارجا و ھعسوت .ھنومن .2

 و فــشک لــحارم قــیرط زا هدــمآ تــسد ھب یاھهاگدید ندرک مھارف و یزاسدنس .کارتشا .3

  .یجراخ و یلخاد یاھفرط لماش نارادماھس گرزب هورگ یارب ھنومن
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 نیــمھ بــلطم لصا ھصلاخ امّا ؛دراد دوجو یرایسب یاھیگژیو ،میسریم ھلابند نیا ھب یتقو

  .تسا

 ارــیز تــسا ھــخرچ تروــص ھــب دــنیارف نــیا .دــشکیــم ریوصت ھب ار دنیآرف نیا )7-2(ریوصت

 ھــب شیاــمزآ زا تــکرح ،نم .دشاب یلمع ھجیتن شیادیپ زا لبق هرابدنچ رارکت ھب زاین تسا نکمم

 .منکیم یسررب ،اھحرط ھب راکفا لیدبت تعنص رد لصف نیا ردً ادعب ار حرط تمس
 
 
 
 
 

 یرھش یروآون یلصا یشخرچ دنیآرف .)7-2(ریوصت
 

 فشک دنیآرف یسررب
 نــیا ھــک دیــشاب ھتــشاد داــی ھــب .دــنکیــم کــیرحت ار فشک دنیآرف یزیچ ھچ مینک یسررب دیئایب

 .تسا ریگرد اھلح هار جارختسا اب مھ و دوش لح دیاب ھک یاھلئسم کرد اب مھ ھلحرم

 ھــک دــننک لــمع فــشک دــنیآرف عورــش یارــب هزــیگنا ناوــنع ھــب دــنناوتیــم کرّحم تفھ لقادح

 :تسا حرش نیا ھب اھنآ تسرھف

 .)دیدج تسایس ای نوناق ،تاررّقم لاثم( زاین دروم یارجا .1

 .یرواّنف کی ای دنیآرف کی یارب مزلا یناسرزورھب .2

 .ھعماج زاین کی ھب خساپ .3

 .دیدج تمدخ کی یارجا .4

 .صخّشم لکشم کی لّح هار .5

 .یرھش یروآون کی راک ھمانرب زا ینابیتشپ .6

 .دنمشوھ رھش ھنارکتبم تامادقا ریظن دربھار کی رد حرط کی یارجا .7
 کرّــحم کــی ھــب ندــشهداــس یارــب ھــک تسا مھم رخآ کرّحم ود رھ نم یارب ،تمسق نیا رد

 ھــمانرب ای دشاب دنمشوھ رھش دربھار ةجیتن دیاش یروآون راک ةمانرب ،امش رھش رد .منکیم لیدبت

  .تسا لکش کی ھب دنیآرف ،تروص رھ رد .رھش یّلک فادھا تفرشیپ ینابیتشپ رد یراک

 نــیا .مدرک ثحب فادھا ھب دنمشوھ رھش زادنامشچ رییغت یگنوگچ ةرابرد نم ،مجنپ لصف رد

 نــیا .دــننکیــم ادــیپ دومن اھحرط تروص ھبً لاومعم ھک دندش ییاھتایلمع ھب لیدبت هاگ نآ فادھا

 تــسا نکمم اھهّداج یگتفرگبآ شھاک یارب فدھ تایلمع .دننکیم کیرحت ار فشک راک اھحرط

 یاــھیرواـّـنف زا یرایــسب و تسا ھتخانشان لّح هار اریز ،دشاب لماک یرھش یروآون دنیآرف یارب
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  .تسا بسانم یراک ھچ ھک دیریگب میمصت دروم ھب دروم دیاب امش .دنراد ار وجتسج شزرا دیدج

  ؟ھچ لااح بوخ .تسا فشک دنمزاین ھک دیراد یحرط امش سپ

 کرد یبوــخ ھــب ار اــھنآ یاھسایقم و فادھا ،حرط ةدودحم ایآ« :دیسرپب ناتدوخ زا تسخن

 و ھبحاــصم ،حرــط لوئــسم یاــھهورــگ و فدــھ تاــیلمع لوئــسم یاھهورگ اب ،ھن رگا .»دیاهدرک

 .دینک وگتفگ

 تبحــص اــھنآ اــب ھک ییاھهورگ ھب ار تاعلاطّا نیا هاگ نآ.دینک یزاسدنتسم ار اھوگوتفگ :ھتکن

 ھــک دــیھاوخیــمن فشک دنیآرف رد امش .تسا مھم اج نیا رد ،نتشادرظن قافّتا .دیھد ھئارا دیاهدرک

 فیعــض تاــطابترا اریز ،تسا دنمشزرا دربھار ندرکھتسجرب .دینک قیقحت یتسردان ةلئسم یور

  .دوشیم رکذ حرط تسکش یلصا لیلد ناونع ھب بلغا

 ھــک دیتــسھ هداــمآ و دــیراد حرــط ةدودــحم زا یتــسرد کرد امــش ھــک منکیم ضرف نم ،نونکا

 :دیراد یلصا ةفیظو ود سپ .دیوش فشک دنیآرف ریگرد

P دینک یسررب ار هوّقلاب یاھلح هار. 

P ار امــش حرــط فادــھا هوّقلاــب تروــص ھب هدش ییاسانش یاھلح هار ایآ ھک دینک صخّشم 

 .دننکیم هدروآرب

 :دیھد رارق رظن دروم ار ھنیزگ دنچ نیا ،دیسر ارف اھلح هار یسررب ماجنا نامز یتقو

P تنرتنیا بو رد وجتسج تیادھ. 

P اھرھش رگید رد ناراکمھ اب تبحص. 

P یاھفرح یاھھکبش زا هدافتسا. 

P یتعنص یاھهورگ زا قیقحت. 

P یتعنص تاّیرشن ھب ھعجارم. 

P نیلانآ یاھلح هار ھمانتسرھف کی یارب وجتسج. 

P ھظحلام تھج ناشیاھلح هار ھئارا یارب لح هار ناگدنھدھئارا کیرحت. 

 دــیناوتیــم امــش ،دــیدرک ییاــسانش ار هوّقلاــب یاــھلــح هار زا یھاــتوک تــسرھف ھــک نیا زا دعب

 زا فدــھ .دیــشاب ھتــشاد ار ناگدــننکنیمأت زا مادک رھ اب یمسرریغ یوگوتفگ و ثحب تساوخرد

 تــسرھف زا هدافتــسا .تــسا حرــط فادــھا اــب اــھنآ ةــسیاقم و تاداھنــشیپ رــتھب کرد تامادقا نیا

 نــیا ھــک ییاــج نآ زا .دــینک ھــسیاقم مــھ اــب ار تلاوــصحم یتحار ھب دیناوتب ات تسا دیفم ینیبزاب

 مزلا نادــنچ لوــصحم و هدننک نیمات قیقد یبایزرا لومعم یتخس ،تسین یمسر یناوخارف دنیآرف

 ناــکما ،یرادربھنومن و شیامزآ دنیآرف .)دینک باختنا مھ ار ھنیزگ نیا دیناوتیم دنچ رھ( .تسین
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 .دنکیم مھارف ار اھلح هار یارجا و اھدرکلمع کرد

 :رادشھ
 گنھامھ امش نامزاس تاکرادت تاررّقم و شورف تکراشم اب دیاب یرھش یروآون دنیآرف مامت

 یروآوــن دــنیآرف زاــغآ دروــم رد یـّـتح ،دناهدشن یزیرھیاپ زاجم تاررّقم ھک یتقو ات زگرھ .دشاب

 نئمطم .دنتسھ یندشلامعا و صخّشم تاررّقم نیا یتلود یاھنامزاس رد .دینکن مھ رکف یرھش

 یمــسر تروص ھب و دنتسھ ھنحص رد ھمھ تاکرادت و یلام ،ینوناق یاھهورگ ناربھر ھک دیوش

  .دناهدرک دیئات ار درکیور نیا

 اھ شیامزآ و ھنومن یاھ حرط ندرک هرادا
 ار راــک نــیا تــسا نــکمم نارــگید .متــسھ لــئاق فلاتخا اھشیامزآ و ھنومن یاھحرط نیب نم

 نــکمم ھــک دــنکیــم شیاــمزآ ار بــسانم تاراظتنا اب یّلح هار ھک تسا یشلات ھنومن حرط .دننکن

 یارــجا ناوــنع ھــب ھــنومن حرــط ھــک نیا ھب ھجّوت اب .دشاب یدعب لماک یریگراک ھب بلطواد تسا

 بوچراــچ و دودــحم ییاــیفارغج ھــقطنم ،ربراــک دــنچ ،لاــثم ناوــنع ھــب -دوشیم فیرعت کچوک

 دــنک مھارــف حرــط هورگ یارب ار یناوارف دھاوش دیاب -)تسا لوقعم هام شش ات ھس( هاتوک ینامز

 .دراد ار هوّقلاب هدافتسا و رتشیب یسررب شزرا دھد ناشن ھک

 حرــط هورــگ ھک دوشیم ماجنا یتقوً لاومعم و تسا ریذپرطخ و یرکف رایسب یراک ،شیامزآ

-یریگداــی درــکیور رتــشیب شیاــمزآ .تــسا هدــش ادیپ تسرد لّح هار ھک دراد دامتعا ،نیئاپ حطس

 .دشاب ھنومن حرط زا رتهاتوک تسا نکمم یّتح نآ ینامز طخ و دراد روحم

 ھک تسا نیا ،دشاب دیفم دناوتیم ھک رگید زیامت امّا ،دشابن یمّھم عوضوم دیاش ھچرگا :ھتکن 

 صخّــشم لّــح هار کی ھنومن حرط ھک یلاح رد ؛دنکیم ناحتما ار ھیضرف کی بلغا شیامزآ

 .دیامزآیم ار

 کــی نوــمزآ دــننام یتاحلاطــصا مدرــم زا یــضعب ،میھد ھمادا یمگردرس نیا ھب میھاوخب رگا

 ھب ھمھ ،دنربیم راک ھب حرط یاھشور زا عون نیمھ فیصوت یارب مھ ار یزاسھنومن ای موھفم

 رایــسب اــھنآ نیــب قــیقد یاــھتواــفت ھــمھ فیــصوت یارــب سرتــسد رد عباــنم و دنتــسھ طبترم مھ

 اــی لوــصحم کــی دروــمرد رــکف کــی شیامزآ یارب یھار مادک رھ ھک دینادب طقف ،تسا ینلاوط

 .تسا ھناھاگآ یاھمیمصت ذاخّتا یارب تمدخ کی

 ،دــشاب ھباــشم رایــسب تــسا نــکمم اھشیامزآ و ھنومن یاھحرط ةرادا رد یّلک درکیور ھچرگا

 نارادماھــس یارــب ار تاراــظتنا ھــک دــنکیــم کــمک امــش ھــب مدــش لــئاق اــھنآ نیب نم ھک یزیامت

 ،لاــثم ناوــنع ھــب .دشابن تخس ھنومن حرط ةزادنا ھب تسا نکمم شیامزآ نینچمھ .دینک صخّشم



 51 

 لّــح هار یارــب  مــھ ار شزوــمآ ھــک درــیگب میمــصت دــناوتیــم حرــط هورــگ ،ھــنومن حرط کی رد

 تــیلباق رــب یرتــشیب زکرمت و دنک روبع شزومآ زا دناوتیم هورگ ،شیامزآ کی رد .دنک شیامزآ

  .دشاب ھتشاد هوّقلاب لّح هار یدرکلمع

 راــک ةویش زا دناوتیم ،دوشیم هدیمان یروآون ھنومن حرط نیا زا دعب ،شیامزآ و ھنومن حرط

 ةــلحرم جنــپ نــیا زا یورــیپ اــب حرط ھک یراشبآ یوگلا ریظن ،دنک یوریپ حرط لومعم ماگھبماگ

 :دوریم شیپ حرط ییاھن یزاسهدایپ تمس ھب ماگ ھب ماگ و دوشیم لماک زیامتم

 .حرط .1

 .یحارّط .2

 .ھعسوت .3

 .ءارجا .4

 .شیامزآ .5

 تیولوا و نامزاس یارب رتشیب ھک دینیزگرب ار یراک ةویش دیناوتیم امش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 تراــھم و یراــکمھ رــب ھــک ییاــھنآ -کــباچ یاــھهویــش ،لاثم ناونع ھب .دشاب بسانم امش یاھ
 .دنکیم ظفح ار یتخس زا حطس نامھ رتشیب ھچرگا .دنوشیم بوبحم تعرس ھب -دننکیم زکرمت

 دــینکیــم یعــس امــش .تــسین یدروــمکت درکیور یارب زوّجم تفایرد ھیبش یروآون ھنومن حرط
 ریــسم لوــط رد ھــک یجیاــتن حوــضو ھــب نیــنچمھ و دــیراد ھــگن گنھامھ ار ناگدننکتکرش ةمھ
  .دینکیم یزاسدنتسم ،دنوشیم لصاح

 ھــک لّــح هار ناگدــننکنیمأــت .دــنراد یروآوــن یاــھحرــط رد یتوافتم ةقلاع فلتخم نارادماھس

 رھش اب تکراشم یارب یاهژیو قایتشا بلغا ،دنتسھ گرزب یاھتکرش ات اھپآتراتسا زا یفیط

 تروــص ھــب ار هداد شیاــمزآ ناــکما اــھنآ یارب دناوتیم تکراشم .دنراد یروآون حرط کی رد

 ناشتمدخ ای لوصحم ھب ھجّوت بلج یارب یتصرف دناوتیم نینچمھ و دنک مھارف ینادیم و یساسا

 لیدــبت لــماک شورــف کــی ھب تیاھن رد راک ھک دنوشیم لاحشوخ مھ اھتکرشً انئمطم .دنک داجیا

 یارــب یگداــمآ ینعم ھب دناوتیم لّح هار هدننکنیمأت یارب یروآون ھنومن حرط ھب ھقلاع .دوشیم

 ةدودــحم ساــسارب هدننک نیمات نیاربانب ،دشاب نیئاپ دیاب اھھنیزھ لقادح .تسا ھنیزھ ندرکراگزاس

 نودــب یروآوــن ھــنومن حرــط تکراــشم یارــب تسا نکمم یراک ھمانرب نیرتھب رد و راک دودحم

 صخّــشم دروــم ھــب دروــم و درادــن دوــجو راــک نیا یارب ینیمضت چیھ .دشاب هدامآ یاھنیزھ چیھ

 .تسا حرطم مھ امش نامزاس تاکرادت تاررّقم عوضوم نینچمھ .دوشیم

 شلاــچ یارــب لّــح هار کــی اــیآ ھــک دــنکیم مھارف یزادنامشچ رھش یارب یروآون ھنومن حرط
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 زا داــیز تارطاخم نودب یعقاو طیحم کی رد شیامزآ ناکما .ریخ ای تسا بسانم هدش صخّشم

 دروــم رد ناوــتب ھــک دــنکیــم کــمک ھــشیمھ و درادرب رد یعفانم ھتفرردھ نامز و اھھنیزھ رظن

 .درک بسک یتاعلاطّا لبق زا هدنشورف و لوصحم کی درکلمع

 ھلیــسو ھب ای یروآون ھنومن حرط رد تکراشم قیرط زا ای دنناوتیم ھقطنم رد اھفرط رگید

 ناوــتیم ار ھنیزھ ینعی تکراشم .دنربب دوس راک نیا قیرط زا هدمآ تسد ھب اھینیبشیپ تفایرد

 رد لّــح هار کــی ،لاثم ناونع ھب .درک یسررب ناوتیم ار طیارش زا یرتشیب فیط و درک میسقت

-کارتــشا ھب رظن زا یاھقطنم نامزاس نیدنچ تکراشم قیرط زا دناوتیم یعامتجا تّینما ھنیمز

 .دروآ تسد ھب یبوخ تاعلاطّا یگنھامھ و هداد نتشاذگ

 فــلتخم یاــھشــخب نیب یراکمھ دنمشوھ یاھرھش ھب طوبرم یاھتیلاعف ةمھ دننامھ هرخلااب

 رّثؤــم و دّدــعتم یاــھهورگ نتشاد .تسا تّیقّفوم یارب هدشدیئات یدرکیور یرھش نامزاس کی رد

 رــتگرزب یزاــسهداــیپ تاــعلاطّا نیمأــت یارــب ار یساسا یاھهداد ،یروآون ھنومن حرط رد ریگرد

 ییاــسانش ار هوّقلاــب یاــھءلاخ و دــشخبیــم دوبھب ار یریگدای یروآون ةنومن حرط ؛دنکیم مھارف

  .دنکیم مھارف یریگمیمصت رد عامجا ھب یبایتسد یارب ار انبم نینچمھ .دنکیم

 هدنز یاھ هاگشیامزآ یزادنا هار
 و یــشیامزآ یاــھشلاــت یارــب ار هدنز هاگشیامزآ ھعسوت تسا نکمم یرھش یروآون ناربھر

 بــلغا یــعقاو یایند رد یطیحم ایوپ هاگشیامزآ ،یرھش تفاب رد .دنھد رارق رظنّ دم ھنومن حرط

 دــنناوتیم نارادماھس رگید و ھعماج یاضعا نآ رد ھک تسا صخشم ییایفارغج ةدودحم کی رد

 دروخزاــب و دــننک ھــبرجت ار یروآوــن ةــنومن حرــط کــی ای دننک یراکمھ اھلح هار ھعسوت رد ای

 دوــخ یاــھھتخومآ ھب و دننک تکرش اھهاگشیامزآ نیا رد دنناوتیم نارادماھس رتشیب .دننک تفایرد

 نیا ھب .دوشیم تاسسّؤم رگید و ھناسر ،تلود نانکراک ،تامدخ ناگدننکنیمأت لماش ھک دنیازفیب

 زا دروخزاــب مــھ و تکراــشم مــھ .دوــشیــم ھتفگ »یمدرم-یصوصخ-یمومع تکراشم« ،هویش

 .دراد یروآوــن کــی ءاــقترا ھــب ندرــککــمک رد ییلااــب شزرا هدــننکتکراــشم یاــضعا فرــط

 یرھــش یروآوــن کــی ریثأــت تحت ھک ییاھنآً لاومعم -ھعماج یاضعا فرط زا تسرد دروخزاب

 .دراد یاهژیو تّیمّھا -دنتسھ دیدج

-ھمانرب .دینک داجیا هدنز هاگشیامزآ دروم رد زیامتم ھمانرب کی دیاب امش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 هدــنز هاگــشیامزآ .دشاب دروخزاب تفایرد یارب اھراکوزاس و اھهدننکلیھست لماش دناوتیم ھک یا
 ود رــھ زا یــبیکرت اــی یربیاــس عــبنم اــب تــیلباق کی ای یرھش هدشلاّعف شلات کی لاًماک دناوتیم
 .دشاب
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 راــک هدــنز هاگــشیامزآ ھعــسوت یارــب یبوخ ھب دناوتیم یرھش یروآون تیلباق اب دنمشوھ رھش

 :دنراد ار ایازم نیا هدنز یاھهاگشیامزآ .دنک

P فلتخم نارادماھس اب یروآون داجیا رد یراکمھ. 

P هدشنینیبشیپ جیاتن و اھراتفر ،اھدربراک فشک. 

P نادنورھش دنمشناد تکراشم بیغرت. 

P یعقاو یایند رد توافتم یراک یاھھمانرب ھبرجت. 

P دنم ھقلاع یاھکیرش رگید و اھهاگشناد یارب یتاقیقحت یاھتصرف. 

P فلتخم یاھزادنامشچ یرایسب زا شیامزآ ای ھنومن حرط کی یبایشزرا.  

 :اھ نوتکھ رد تکرش
 ھتــشاد نارادماھــس زا یرایــسب فرط زا ییاھهداد دیاب امش ،یرھش یروآون رد تّیقّفوم یارب

 کــی ھــب یروآوــن لــیوحت .تــسا هابتشا ،دینادب صّاخ دارفا یخرب صتخم ار ھنیمز ھک نیا .دیشاب

 ھــب نارــگید ھــک دوــش ثــعاب دناوتیم لقتسم نانکیزاب فرط زا یراکمھ ندرکن قیوشت و هورگ

 ار دوــخ تــسا دــحاو هورــگ کــی تیلوئسم یروآون ھک داقتعا نیا اب دنناوتیم ھک دنسرب ھجیتن نیا

 ماــگنھ ھــک دــیھاوخ یــم هدــش یــحارّط یــھورگ یـّـتح امــش .دــیھاوخیــمن ار نیا امش .دنشکب رانک

 مدرــم زا یرایــسب یارــب ار ریــسم ھــک دیھاوخیم نینچمھ امّا ؛دریگ تسد ھب ار یربھر یروآون

 .دینک راومھ تکراشم تھج

 ،دنتــسھ ھــجاوم نآ اــب اــھ ناــسنا ھــک یرھــش یاــھشلاچ مجح ھب ھجّوت اب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دــیاب اھرھــش .دــننک تکرــش اــھلــح هار داــجیا رد ھک دنراد زاین اھنامزاس و مدرم ةمھ ھب اھرھش
 تــسا یدــعب رــفن یسک ھچ ھک دینادیمن زگرھ امش .دننک مھارف تکراشم یارب ار اھ مرفتلپ عاونا
  .دھدیم ھئارا امش ةعماج یارب یگرزب رکف ھک

 یرھش یروآون دنیآرف رد رتگرزب عامتجا تکراشم یارب ھناقلاّخ هار ود اھشلاچ و اھنوتکھ

 .مھدیم رارق ثحب دروم ازّجم تروص ھب ار مادک رھ تمسق نیا رد نم .دنتسھ

 یروآون قطانم
 ھــب و هدــش رادــیدپ ھتــشذگ ةــھد ود لوــط رد ،یزاــسرھش دــیدجً لاماــک یوگلا ،یروآون ةقطنم

 کــی ناوــنع ھــب ھــقطنم .تــسا هدــش لیدــبت دنمــشوھ یاھرھــش هدننکزیامتم یگژیو کی ھب تعرس

 و یــصوصخ شــخب ناگدــننکتکرــش نآ رد ھــک دــنکیــم لــمع یورهدایپ بسانم صخّشم هدودحم

-یــم راــک یرھــش لّــحم کــی یایحا یّلک فدھ اب یداصتقا تصرف و ھعسوت بذج یارب یمومع

 و ھــتفایھعــسوت یاــھتکرــش ،روحمتاقیقحت یاھداھن زا لکّشتم یتیعمجً لاومعم قطانم نیا .دننک
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 یتماقا کلاما نینچمھ و تلایھست عاونا لماش اھنآ .دنراد روحمیرواّنف و قلاّخ یاھپآتراتسا

 دــننام یروآوــن هدــشنیزــیرھــمانرب قطاــنم سکعرــب .دــناهدش ھطاحا اھنآ اب ای دنوشیم یراجت و

 تــیفیک اب نکسم ماجسنا رب لصّفم روط ھب ،لوّا زور زا تسرد یروآون قطانم ، یلو نوکیلیس

 یروآوــن قطاــنم .دنوــشیم زکرمتم یحیرفت و یلغش یاھتصرف ،یمومع لقنولمح ھب یسرتسد

  .دنتسھ 1یقافتا یروآونً اتاذ قطانم سکعرب و دنوشیم یحارّط تّقد اب

 دــسریــم رــظن ھــب هزورــما .دش یزادناهار ایناپسا یانولسراب رد ،2000 لاس رد ھقطنم نیلوّا

 ،4نیلدــم ،ندــنل ،3جیرــبمک ،2نیلرب رد یقطانم لماش ھک دراد دوجو ناھج رد ھقطنم100 زا شیب

 .دوشیم 7زیونیلا رد اروروا یّتح و وتنروت ،6ملھکتسا ،لوئس ،5لارتنوم

 دــشر تروــص نیا ھب ،دننکیم تیامح دیدج یاھرکف یزاسیراجت و داجیا زا یروآون قطانم

 هاــگ نآ .دــنیامنیم کیرحت روآدوس یراجت تیلاعف دیلوت و لاغتشا شیازفا قیرط زا ار یداصتقا

 یاــھتصرف .دوشیم داجیا دنتسھ قطانم نیا فارطا رد بلغا ھک دمآردمک یاھھّلحم یارب لغش

 ھعــسوت قیوــشت رــیظنیــب ناــکما یروآوــن قطانم .دیآیم دوجو ھب بلغا مھ یشزومآ و یلیصحت

 .دنراد ار رادیاپ و ریگارف ،یدیلوت داصتقا

 ،یــکیزیف :دــنراد زیاــمتم ءزــج ھــس یروآوــن قطاــنم ،یروآوــن طیحم رد قیفوت و داجیا یارب

 شیازــفا ثــعاب دــناوتیــم یریذپرطخ گنھرف اب مھ اب ءزج ھس نیا بیکرت .یداصتقا و یاھکبش

 .دوش رتعیرس ندشیراجت و رکف دیلوت

 .دنوشیم فیصوت تسرھف نیا رد ،دناهدش هداد ناشن ریز ریوصت رد ھک یئزج ھس

 

 

 

 

 یزاــسزاب راتخاــس اــی( اــھنامتخاــس یابیز یحارّط رب رارصا اج نیا رد رکف .یکیزیف -

 یارــب ییاــھتــصرف ھــک تــساھناــبایخ و یــحیرفت یاــھھــطوّحم ،زاــب یاھاــضف ،)هدــش

 .دنکیم داجیا یراکمھ
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2 Berlin 
3 Cambridge 
4 Medellin 
5 Montreal 
6 Stockholm 
7 Aurora Illinois 
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 فــیط و ناروآوــن ،نایوجــشناد ،نانیرفآراک ،اھهاگشناد اب طیحم بیکرت اب .یزاسھکبش -

 دیلوت ار رکف دناوتیم ھک درک داجیا ار یطباور ناوتیم هدیزگرب نارادماھس زا یعیسو

 .دربب شیپ و دنک

 ھــک تــسا ییاھنامزاس رگید و تاسسّؤم ،اھراکوبسک ھب طوبرم تمسق نیا .یداصتقا -

  .دننکیم بیغرت و یلام نیمأت ،تیامح ار یرواّنف یریگیپ
 هولاــع ھــب .تــسا یرھش ناربھر و اھرادرھش یارب یتباقر-یداصتقا داھنشیپ یروآون قطانم

 دروآیــم ناــغمرا ھــب رھــش هدوــسرف شــخب یارــب ار یداــصتقا تــیلاعف ھــک یّلح هار زا یسک ھچ

 ھــک تــسین یــنعم نیا ھب دیزاسیم ار نآ امش نوچ طقف ھک تسا نیا مھم رادشھ ؟دنکیمن لابقتسا

 ھعــسوت قیوــشت یارــب یرــگید حرــط دراد زاــین رھــش ھــک یزــیچ نیرــخآ .دــمآ دــنھاوخ نارــگید

 نیمــضت دــیاب اھرھــشً اــنئمطم .دــباییــم ھمتاخ رگید یداصتقا ةلاچ کی رفح اب ھک تسا یداصتقا

ــما ؛دــنراد یلاـّـعف یزاــسھکبــش و یــکیزیف ،یداصتقا یازجا ھک دننک  یرــبھر ھــب اــھنآ نیــنچمھ اّ

 .دنراد زاین یراجت و ینامزاس ،یتلود صخّشم و رمتسم

 ھــعلاطم یارب یبوخ زاغآ ةطقن دناوتیم )www.giid.org( 1یروآون قطانم یناھج ھسسّؤم

 یاــھلمعلاروتــسد ھــک تــسا 2یروآون قطانم سلطا ،رگید عبنم .دشاب عوضوم نیا ةرابرد رتشیب

 عــماوج رد یداــصتقا هوّقلاــب ناــکما و دــنکیــم جارختسا ار لااب درکلمع اب یروآون قطانم یرس

 .دینک ھعجارم www.aretian.com.atlas ھب دیناوتیم امش .دنکیم لاّعف ار ناھج

-یمً لاامتحا امش .تسا هدش ھتفرگ نوتارام و کھ بیکرت زا نوتکھ ھملک ؟تسیچً اقیقد نوتکھ

 رد ندرــککھ .تسا ھتفر راک ھب اج نیا رد دراد یفنم ییانعم رابً لاومعم ھک ،کھ ارچ :دیسرپ

 اــی تلاوــصحم یــضعب تــینما نتــسکش یارــب اریز ،دراد یزومرم ترھش یربیاس تینما یایند

 .دــیاهدوــب نآ یناــبرق ناتدوخ دھاش ای دیاهدینش رابخا رد نآ دروم رد امش .دوریم راک ھب تامدخ

 ھــب نوــتکھ رد کــھ ھــچرگا ،دــشاب هدرک کھ ار ناتیکناب باسح ای کینورتکلا تسپ یسک رگا

 دروــم ناتــساد نــم .دــینک ادــیپ نآ ءاــشنم ةراــبرد ناتــساد نیدــنچ دــیناوتیــم امش .تسین ینعم نیا

 ییاــھامیپاوھ ،لوّا یناــھج گــنج لوط رد :مراذگیم کارتشا ھب امش اب ار دروم نیا رد ماھقلاع

 .دندــشیــم راــبریت کیلــش زا یــشان یتاراسخ لمّحتم ،دنتشگیمرب دوخ یاھهاگیاپ ھب گنج زا ھک

 یتاــعطق و یکدــی تاــعطق زا ینادــیم نیــسدنھم .دــیدیــم بیــسآ ،مد و اــھلاــب ،اــمیپاوھ ھــندبً لاثــم

 نامــسآ ھــب هراــبود دــندوب رداــق ھــک ییاــھامیپاوھ رــیمعت یارــب دــندوب هدــش بارخ ھک ییاھامیپاوھ

 
1 Global Institute on Innovation Districts  
2 Atlas of Innovation Districts 
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 دیدج تاعطق ات دندرکیم ادج ار هداتفاراکزا یاھامیپاوھ تاعطق اھنآ .دندرکیم هدافتسا دندرگرب

 رد .دــمآ دوجو ھب »ندرککھ« ةملک تروص نیا ھب .دننک مھ رس تعرس ھب ار هدش یزاسزاب و

 دوــش یــم قلاطا لّح هار کی تّدش اب و تعرس ھب ندرکمھرس ھب ھملک نیا ینونک دمآزور تفاب

 .دنک راک ھک یوحن ھب ھتبلا
 ناــمز دادــیور نــیا ھــک دــھدیــم ناشن ھملک تمسق نیا .دیآیم نتارام ةملک زا ھملک موّد تمسق

  1.تسا یتخس تیلاعف و دراد یصخّشم

 ار ناگدــننکلــح ھک تسا یمومع-یصوصخ دادیور کی نوتکھ ؟تسیچ نوتکھ مھ زاب بوخ

 ،ناگدــننکلــح نــیا ،یخیراــت رــظن زا .دروآیــم مــھ درــگ لکــشم دــنچ اــی کی یور رب راک یارب

 اھدادعتسا ةمھ دنناوتیم اھدادیور نیا .تسین ھنوگ نیا نونکا امّا ؛دناهدوب رازفامرن ناسیونھمانرب

 .دننک بذج هدیچیپ لئاسم لّح یارب ار

ــما ،دــشکب لوــط زور دــنچ اــت تعاــس دنچ زا دناوتیم دادیور نیا  زورجنــپ زا شیــپً لاوــمعم اّ

 بــلغا و دــننکیــم روــغ تلاکشم رد ،دنتسھ کچوک یاھهورگً لاومعم ھک ناگدننکتکرش .تسین

 یور رــب راــک یگدرــشف و مــجح .)دــنباوخیم اجنامھ بلغا اھنآ( .دننکیم راک مھ بش لوط رد

 یرادــقم ھــشیمھ ،دادــیور نــیا رد .دوــشیــم دادیور نایاپ نامز رد دیدش یگتسخ ثعاب تلاکشم

 روھــشم تــیفیک اــب ھــیذغت دروــم رد اــھنوــتکھ( .دوــشیــم ورــس کنــسا و یندیــشون ،ازتیپ ،هوھق

 .)دنتسین

 و اــھلــح هار نیرــتھب نارواد زا یــھورگ ،دادــیور ناــیاپ رد .دنتــسھ یتباــقر اھنوتکھ رتشیب

 دــیفم یاــھحرــط داــجیا زا ناگدــننکتکرــش .دوــشیــم ءادھا اھهزیاج و دننکیم باختنا ار اھهورگ

 ةــھد رد .دــننک تــفایرد مھ یلوپ ای دنوش هزیاج ةدنرب ھک دراد لامتحا و دننکیم تیاضر ساسحا

 رد ھــچرگا .دــناهدرب راک ھب لئاسم لّح رد عماوج ندرکریگرد یارب ار اھنوتکھ اھرھش ،ھتشذگ

 مــھ رــگید ھــناقلاّخ یاھدادــیور نــیا ،تــسا هدوب مکاح رتشیب رازفامرن تخاس یاھلح هار نوتکھ

 :تسا هدش ماجنا

P اھتسایس نتشون. 

P دانسا ینیبزاب یاھ ھخسن ندرککاپ. 

P هداد یھدنامزاس. 

P اھھجدوب سیونشیپ. 

P رازفاتخس نتخاس. 
 

1 hack+athon= hackathon 
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 .تــسا یرھــش یاــھهداد دــنمزاین بــلغا یرھش لئاسم لّح یارب یرازفامرن یاھلح هار داجیا

 داــجیا ار اــھشزرا زا یلاع یکرتشم لصف ،دوشیم ثحب مھن لصف رد ھک ،دازآ یاھهداد روھظ

 هداد ھــب رھــش دازآ یاــھهداد لاــتروپ قیرط زا دنناوتیم یتحار ھب نوتکھ ناگدنھدھعسوت .دنکیم

 اــی رایعم بلاف کی رد هداد یراذگراب قیرط زا ای ناوتیم ار راک نیا .دننک ادیپ یسرتسد یرھش

 نــم .داد ماــجنا دوشیم هدیمان  1یدربراک ھمانرب سیونھمانرب طبار ھک نامزمھ لاصّتا قیرط زا

 .مھدیم رارق یسررب دروم متشھ لصف رد ار اھطبار نیا

ــجوت بــلج یارب ار نوتکھ ،اھرھش رتشیب  دوــخ دازآ یاــھهداد ھــنارکتبم تامادــقا ھــب تبــسن ھّ

  ھــک دزاــس یــم رداــق ار اھدادــیور زا یرایــسب نیــنچمھ تروــصنیدــب هداد ھئارا .دننکیم رازگرب

 لــح یاــج ھــب تــساھنآ ةــقلاع دروــم ھک دننک لح ار یتلاکشم ات دننک بیغرت ار ناگدننکتکرش

 .دنکیم لیمحت اھنآ ھب دادیور ھک یتلاکشم

 یــلمع جیاــتن ھــچرگا .دنتسھ یعامتجا تکراشم یارب یلاع یاھ مرفتلپ رادم رھش یاھنوتکھ

 یندــم تکراــشم و یریگدای ،یراکمھ ،یزاسھکبش ،دنکن هدروآرب ار تاعّقوت ھشیمھ تسا نکمم

 عــقاو رد تــسا نــکمم یھاــگ ھچرگا .تسا یفاک اھدادیور یدنمشزرا یارب بلغا ناگدننکتکرش

 .دوش رادیدپ ناشخرد لّح هار کی

  :میھدیم ھئارا اج نیا ار نوتکھ ماجنا یارب ھتکن دنچ

-مرــن ھعــسوت مزلتــسمً لااــمتحا اــھلــح هار ھچرگا .دیھد ماجنا ریگارف تروص ھب ار توعد .1

 دــیناوتیــم امش .دراد دوجو اھدادعتسا و مدرم یاھفیط ةمھ یارب یدایز یاھشقن ،دنتسھ رازفا

 ھــب دوــخ اــھنآ ھــک نــیا رــگم( دــینک کــمک دنور نیا ھب ناگدننکتکرش ندرکیدنبهورگ قیرط زا

 .)دنشاب هدرک تکرش هورگ کی ناونع
 باوــخ یارــب یـّـلحمً لاامتحا و عیسو زاب یاضف کی ھب امش .دــینک مھارف بسانم تلایھست .2

 اــت 30 بسانم ھک ییاضف لاومعم .دراد یگتسب ناگدننکتکرش دادعت ھب لّحم هزادنا .دیراد جایتحا

 .دسریم رظن ھب یقطنم دشاب 100
 فادــھا نتــشاد ھــچرگا .دــینک فیــصوت دنوش لح دیاب ھک ار یتلاکشم ،دادیور ةیحاتتفا رد .3

 تلاکــشم لّــح .دــنراد یرتھب جیاتن بلغا فدھ رب زکرمتم یاھنوتکھ امّا ،تسا ھنیزگ کی دازآ

 .دشاب یبایتسد لباق ھتفایصیصخت نامز بوچراچ رد دیاب
 راــظتنا ،مدرک هراشاً لابق ھک روطنامھ .دینک مھارف ناوارف یاھکنسا و یندیشون ،اھاذغ .4

 ھتــشاد ار فــلتخم هزاــت یاــھهوــیم باــترپ داھنــشیپ مناوــتیم ایآ .دیشاب ھتشادن ار دایز ییاذغ داوم
 

1 APIs 
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 ؟مشاب
 نارــبھر نیا تکرش .دننک ادیپ روضح نّیعم یاھنامز رد ھک دینک توعد یلاع تاماقم زا .5

 ساــسا رــب .دــھد شیازــفا دادــیور ھــب تبــسن ار یدنمتیاــضر و دــنک تــیوقت ار اھ ھیحور دناوتیم

 هدــننککــمک رایسب دادیور لوط رد اھدعب نینچمھ )ادتبا رد دیاش( رادرھش روضح ،نم تایبرجت

 .تسا
 و یّلحم یاھتکرش زا یماح ندروآ تسد ھب ،نامزاس فرط زا زوّجم نتشاد تروص رد .6

 .دھدیم شھاک رھش یور رب ار ھنیزھ راب راک نیا .دیشاب ھتشاد رظنّ دم ار یرواّنف ناگدنشورف

 .دنکیم مھارف ار رتھب زیاوج و اذغ ،تلایھست ندرکمھارف ناکما نینچمھ
 رــگا ،دوــب دــھاوخ هدنھدرازآ ردق ھچ .دشاب سرتسد رد یدایز قرب زیرپ ھک دیوش نئمطم .7

 ؟میوش یریگشیپ لباق تلاکشم نینچ راچد
 رایــسب مازــلا کی دروم نیا .دشاب تنرتنیا ھب یلاع لاصّتا یاراد،دادیور ھک دیوش نئمطم .8

 .تسا قلطم و یرورض
 .دینک ھعجارم https://hackathon.guide رتشیب تاداھنشیپ یارب

 یرھش یاھشلاچ رد تکرش
 امــش ،دادــیور نــیا رد .تسا یرھش شلاچ ،نوتکھ ھباشم یاھدادیور زا یرگید عون هرخلااب

 ریگرد یرھش یروآون ھعسوت رد فلتخم نارادماھس تکراشم یارب ار ناتدوخ ھک دیتسین روبجم

 .دینک یسررب ار رگید یاھھنیزگ دیناوتیم امش .دینک نوتکھ یاھتیدودحم

-یــگژیو ،نوــتکھ زا زیامتم و تسا رتزکرمتم و رتینلاوط دنیآرف کیً لاومعم یرھش شلاچ

 :دراد ار ریز یاھ

P دوشیم یشان دحاو هدیچیپ ھلئسم کی لّح زا ھک تکراشم. 

P هام شش ات ھس دیاش ،رتینلاوط تّدم. 

P موّد ناگدنرب و ناگدنرب یارب رتگرزب یاھهزیاج. 

P یصوصخ و یمومع یاھشخب زا مّھم یماح دنچ ای کیً لاامتحا. 

P هدننکتکرش یاھهورگ دایز دادعت. 

 www.challenge.gov ھــب .تــسا شلاــچ کی ةجیتن ناردوخ یاھوردوخ رد قّفوم یرواّنف

 تلااــیا تــلود زا یتمدــخ ریوــصت نــیا .تــسا هدــش هداد ناشن )7-3( ریوصت رد ھک دینک ھعجارم

 شلاــت یـّـلم مّــھم لئاــسم لّــح یاھتباقر رد نادنورھش تکراشم یارب ھک دھدیم ناشن ار هدحّتم
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ـــــــــلحم حطـــــــــس رد .دـــــــــنکیـــــــــم  وکـــــــــسیسنارفناس زا 1جیرـــــــــب کیویـــــــــس ،یّ

)brige-www.innovation.sfgov.org/civic( وگاکیــش زا  2سناــیلآ گینتلاــسناک کیویس و 

)www.ciachicago.org( تھج رد ھناھاوخریخ یاھدادعتسا یارب اھتساوخرد زا ییاھھنومن 

 .تسا یعامتجا یاھشلاچ لّح
 challenge.gov هدحّتم تلاایا یتلود تیاس یاھ شلاچ زا ییاھ ھنومن .)7-3(ریوصت

 
 ھتسب یروآون ربارب رد زاب یروآون

 ناگدــننکتکرــش زا یاهدرتــسگ فــیط تکراــشم رــکف زا یرھش یاھشلاچ مھ و اھنوتکھ مھ

 یارــب ینیزگیاــج ناوــنع ھب دوشیم ھتخانش زاب یروآون ناونع اب ھک موھفم نیا .دننکیم لابقتسا

 .دــنکیم دودحم صّاخ یاھهورگ و دارفا ھب طقف ار تکراشم ھک دنکیم لمع یدادرارق یاھهویش

 زاــب یروآوــن اــب ھک تسا نیا ھیضرف .دوشیم هدیمان ھتسب یروآون یدادرارق درکیور نیاً اتعیبط

 زا یـّـلک و عوّــنتم هورــگ کــی زا ار اــھرکف نیرــتھب و دیھد شیازفا ار اھرکف مجح دیناوتیم امش

 .تسا رادروخرب یاهژیو تّیمّھا زا تخس تلاکشم لّح ماگنھ رما نیا .دینک ریگرد ناروآون

 ،دــھد شھاک ار تاقیقحت ھنیزھ دناوتیم اریز ؛تسا دنمدوس رایسب اھرھش یارب ،زاب یروآون

 و درــبب ار هرــھب تــیاھن دوــجوم یروآوــن یاــھطیحم زا ،دروآ مھ درگ ار دیدج تامادقا و اھرکف

 .دنک قیوشت فلتخم یاھهورگ نیب ار یدیلوت یراکمھ

 یــنارگن ،یــصوصخ شــخب رد .دراد مــھ یــفنم ھــبنجدنچ یـّـلحم تــلود تفاب رد دازآ یروآون

 یــفنم ھــبنج ،یموــمع یاــھنامزاــس یارــب .تــسا ناــشیاھرکف ندــشهدید زا سرت ینامزاس یلصا

 و دارــفا زا یرتــشیب دادــعت دــیاب امــش .تسا هدیچیپ و تخس نآ تیریدم ھک تسا نیا دازآ یروآون

 دــیاب امــش .دــشاب یرــتینلاوــط دنیآرف تسا نکمم دازآ یروآون هولاع ھب .دینک گنھامھ ار راکفا

  .دینک صخّشم ناتیاھزاین ساسارب ار درکیور

 ناھج یرھش یاھ هورگ شلاچ
 تاــعامتجا و اھرھــش ھعــسوت یارــب یلماعت مرفتلپ کی  3ناھج یرھش یاھهورگ شلاچ ھمانرب

 رــگید تکراــشم اــب  4هدــحتم تلااــیا یرواـّـنف و اــھرایعم یـّـلم ةــسسّؤم طّــسوت ھــک تــسا دنمشوھ

 ،5هدــحّتم تلااــیا یـّـلم تینما ترازو یرواّنف و ملع شخب لماش هدحّتم تلاایا لاردف یاھنامزاس

 نــیا .دوــشیــم تیادــھ یـّـلم تاــعلاطّا و تارباــخم هرادا و للملانیب تراجت هرادا ،ملع یّلم داینب
 

1 Civic Bridge 
2 Civic Consulting Alliance 
3 GCTC 
4 NIST 
5 DHS S&T 
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 و یرواـّـنف ناــسانشراک ،یھاگــشناد تاــسسّؤم ،یعافتناریغ یاھنامزاس ،یّلحم یاھتلود ھمانرب

 یاــھهورــگ( دــنھد لیکــشت ار حرــط یاــھهورــگ ھــک دزاــسیــم رداــق ار ناھج رسارس یاھتکرش

 یاــھھــمانرب و زــیگنا تفگــش ءایــشا تــنرتنیا اــب اــت )دنوــشیــم هدــیمان مــھ اــھهورگربا و یتایلمع

  .دننک راک عامتجا و رھش طیحم رد 1لاکیزیفربیاس ھناماس یدربراک

 یارــب رادــیاپ و ءاــقترا لــباق ،ریذــپرارکت یاھوگلا تابثا و رارقتسا ھمانرب نیا تّدمدنلب فدھ

 یاــھیرواـّـنف زا هدافتــسا اــب اــھرایعم ساــسارب و نــمیا ،ریذــپلــماعت یاھلح هار یارجا و ھعسوت

 .تسا عماوج و اھرھش رد اھنآ یبایزرا لباق عفانم ندادناشن و ھتفرشیپ

 ھــعجارم https://pages.nist.gov/GCTC ھــب ھــمانرب نــیا ةراــبرد رتــشیب تاــعلاطّا یارب

 .دینک

 :یرھش یروآون یراذگ کارتشا
-یــم یزاــسدنتسم و داجیا ار تاعلاطّا و هداد زا یدایز مجح امش ،یرھش یروآون دنیآرف رد

 زا و ھــعماج یاــضعا اــت نارــبھر زا تــسا دنمــشزرا نارادماھــس ةــمھ یارــب دادــنورب نــیا .دینک

 هورــگ ،یروآوــن ھنومن حرط یدنبنایاپ رد .نارگید زا یرایسب و ناگدنشورف ات اھ شخب یاسور

 حرــط اــیآ ھــک دوــش یم حرطم لاؤس نیا لقادح .دھدیم ھئارا ار شیاھھتفایً لاامتحا حرط یلصا

-ھتفای زا ھک دوش ھئارا یتاعلاطّا تسا مزلا ؟تسا هدوب قّفوم راظتنا دروم جیاتن ساسا رب ھنومن

 قـّـفوم ھــنومن حرــط رــگا .دــنک ینابیتــشپ ھــنومن حرــط زا یشان یاھھیصوت نینچمھ و حرط یاھ

 .دیاھتخومآ نآ زا ییاھسرد ھچ ھک دینک صخّشم دیاب امش ،دشابن

 ھــب ،دــیھد رارــق سرتــسد رد عیــسو روــط ھــب ار دوخ یرھش یروآون یاھشلات جیاتن :ھتکن 

-بو رد ار جیاتن ندرکتسپ .دیتسھ وگخساپ اھنآ ربارب رد امش ھک یاھعماج یارب صوصخ

 رــظنّ دــم دنمــشوھ رھــش کــچوک تیاــس ای یرھش یروآون رد دشاب بسانم رگا و رھش تیاس

 یاــھھــنیزھ .دــینک تسپ ار ھطوبرم یاھشرازگ .دینک دنتسم ار راک ھتسجرب طاقن .دیھد رارق

 رارق رظنّ دم ار هداد یزاسریوصت .دیھد ناشن هدش یدنبھجدوب یاھھنیزھ لباقم رد ار یعقاو

 رــظنّ دم یدعب یاھماگ رگا و دینک ھصلاخ ار جیاتن .)تاعلاطّا لاقتنا یارب جیار یھار( دیھد

 .دیھد ھئارا مھ ار اھنآ تسا

 سرتــسد رد .دــینک یراذــگکارتــشا رتهدرتسگ تروص ھب ناوتیم یّتح ھک تسھ ییاھتصرف

 رــظن دروــم لکــشم لّــح ھــب دــنمقلاع ھک ییاھنآً اصوصخ عماوج رگید یارب ار جیاتن ندادرارق

 ار یرھــش یروآون یراذگکارتشا ناکما ھک دینک ادیپ ار یمرفتلپ .دیھد رارق رظنّ دم دنتسھ امش
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ً اــمومع یروآوــن راــک یراذــگکارتــشا ،یــصوصخ شــخب رد .دنک مھارف امش روشک ای ھقطنم رد

ــما .تــسا یتباــقر رایسبً اتاذ راک نیا اریز ،دریگیمن رارق لابقتسا دروم  ھــک یموــمع شــخب رد اّ

-کارتــشا ،)دادعتــسا ھــنیمز رد یئانثتــسا دراوم زج ھب ھتبلا( دنتسین تباقر لاح ردً اتدمع اھرھش

 یروآوــن یراذــگکارتــشا یگدــنز تــیفیک دوــبھب رــب زــکرمت اــب .دوشیم مامت ھمھ دوس ھب یراذگ

 رــثا ،دوــش ھــتفرگ راــک ھب یاھقطنم حطس رد یتقو و دنک کمک یرتشیب مدرم ھب دناوتیم یرھش

 .تسا ندوب مدرم ھمّاع تمدخ رد لصا .دباییم شیازفا نآ

 .دنتــسھ طاــتحم تــسکش یموــمع لاــقتنا ةراــبرد یموــمع شخب رد مدرم :دیشاب ھتشاد دای ھب
 نامزاــس نورد رد و درــیگ رارــق ثحب دروم دیاب دوشیمن قفّوم ھک یروآون ھنومن حرطً انئمطم
 نــیا دروــم رد اــھهداد اّــما ،تــسا نامزاــس یارــب یــساسا یریگداــی نــیا .دوش ھتشاذگ کارتشا ھب
 رــگید اب هدرتسگ تروص ھب ار اھتسکش نیا ھک دنرادن لیامت اھرھش ھک دنھد یم ناشن عوضوم
 طـّـسوت دــناوتیــم تاــعلاطّا نیا .تسا یمومع تبث کی نیا نوچ .دنراذگب کارتشا ھب اھنامزاس
 ار دوخ فیعض جیاتن ھنایارگشنک ھک دھاوخیم رھش ایآ ھک تسا نیا لاؤس .دیآ تسد ھب یسک رھ
 هدروــخ تــسکش حرــط کــی ارــچ ھــک اھرھــش رــگید یارــب اھسرد نیا شزرا کرد .دھد لاقتنا

 کارتــشا ھــب ار دوــخ یرھــش یروآوــن یاــھشلات ھک دنک بیغرت ار یرتشیب یاھرھش دیاب ،تسا

 یارــجا ،راــک ناــیاپ رد .منکیم نیسحت نآ یگدنمرش مغریلع ار راک نیا ھصخش ھب نم .دنراذگب

 نآ اــما .دــھد شھاــک ار تــسکش دــیاب اــھھــنیزھ و تارطاخم ندرکدودحم و یروآون ھنومن حرط

 .دــنروخیم تسکش تاراظتنا ھب یبایتسد رد لماک یزاسهدایپ زا دعب ھک روھشم و نارگ اھحرط

 .تسا یرگید ناتساد نیا بخ
 اھ حرط ھب راکفا لیدبت

 .تــسا یرھش راوشد لئاسم لّح یارب دیدج راکفا یبایعبنم یرھش یروآون ةمانرب کیً اساسا

-هداــیپ زا لــبق دــیدج راــکفا شیاــمزآ و ھنومن حرط ماجنا ،مدرک ثحب لصف نیا رد ھک روطنامھ

 و تـّـین ھــب تبــسن ار دوــخ دــید امّا .تسا دنمشوھ یریذپرطخ شھاک یارب یدربھار لماک یزاس

 حرــط کی ھب نآ لیدبت یارب تصرف ،دشاب قّفوم یروآون ھنومن حرط رگا .دیھدن تسد زا فدھ

 .دراد دوجو لماک

 و دــنک یزاــسدنتسم ار اــھھــتفای ةــمھ دــیاب هورــگ ،دش لماک یرواّنف ھنومن حرط ھک نیا زا دعب

 ثــحابم یــضعب یارــب دــیاب راــک نــیا .درــک ھــسیاقم بولطم جیاتن و یلصا فادھا اب دیاب ار جیاتن

 ھــنومن حرــط اــیآ ھــک دنک صخّشم اھهداد نیا زا هدافتسا اب دیاب هورگ ،نایاپ رد .دوش ماجنا راوشد

 .دوش ذاخّتا دیاب رتشیب تامیمصت ،دشاب قّفوم ھنومن حرط رگا .تسا هدوب قّفوم یروآون
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 ناوــنع ھــب .دوــشیــمن لیدــبت لــماک یزاــسهداــیپ ھــب دوخھبدوخ قّفوم یروآون ھنومن حرط کی

 یارــب رتــشیب هداد یروآعــمج یارب یھار ای دشاب یتابثا ای یقیقحتً افرص تسا نکمم حرط ،لاثم

 .دریگب رارق نیئاپ رد تیولوا تسرھف رد دناوتیم حرط نینچمھ .دشاب لااب حطس تامیمصت

 نیا رد .دوش لیدبت لماک حرط کی ھب دشاب زاین تسا نکمم یرواّنف ھنومن حرط دوجو نیا اب

 رــھ .دــنک تــکرح 1حرــط تیریدــم رــتفد اــی حرــط هورــگ تمــس ھب دیابً لاامتحا اھشلات ،تروص

 ھــک دشابیم حرط ینارمکح عوضوم ،دوش تیریدم حرط کی ھنوگچ ھک نیا دروم رد یمیمصت

 .مدرک ثحب مشش لصف رد ھک تسا یناونع

 لّــح تمــس ھــب هاــگ نآ و دوــش رــجنم یعقاو لماک یزاسهدایپ ھب یروآون ھنومن حرط کی رگا

 رد اھرھــش .تــسا تّیقّفوم فیرعت نیمھ ،دنک تکرح تسا هدوب یعامتجا راوشد ھلئسم کی ھچنآ

 .دنوــشیــم انشآ تاشیامزآ و ھنومن یاھحرط ،یرھش یروآون شزرا اب تعرس ھب ناھج رسارس

 نتــشاد تـّـقد یاــیازم تاعامتجا عاونا ةمھ .دوشیمن دودحم دنمتورث و گرزب عماوج ھب راک نیا

 .دننکیم هدھاشم ار دیدج راکفا ییاسانش و کیرحت رد

 رــگا .دنتــسھ ھــناقلاّخ یاــھلــح هار راتساوخ اھرھش ،مکیوتسیب نرق رد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یاھرھــش .دوــشیــمن قّــقحم رــما نــیا دــیھد ھــمادا ار تراــجت و راکوبسک لومعم یاھهویش امش
 نــکمم روــما اب اھنآ .دنوشیم کیدزن هدنیآ ھب توافتم یاهویش اب ھک دنتسھ ییاھرھش رتدنمشوھ
 ار دــیدج یاــھزیچ و دــنریذپب ار تارــطخ یــضعب ھــک دنتسھ هدامآ و دنوشیم ھجاوم زاب یور اب
  .تسا ھنیزگ کی مھ تسکش ھک دشاب انعم نیا ھب رگا یّتح ،دننک ناحتما
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 متشھ لصف
 یرواّنف قیرط زا رییغت ناکما

 :لصف نیا رد
P اھرھش رد یرواّنف رییغت یاھکرّحم کرد. 

P دھدیم لکش ار ناھج یتعنص مراھچ بلاقنا ھنوگچ ھک بلطم نیا فشک. 

P ءایشا تنرتنیا شقن نییبت. 

P اھرھش رد هدافتسا یارب روھظون و دیدج یاھیرواّنف زا یعوّنتم فیط فشک. 

 نوکیلیــس« یرواـّـنف روھــشم سانــشراک و 2ایدــم یــلیرُا یــیارجا ریدــم و راذگھیاپ ،1یلیرُا میت

 ھــک دــیوگیــم "»؟دوــشیــم طوبرم هدحّتم تلاایا ھب ارچ ؟تسیچ ناھج هدنیآ« " شباتک رد »یلو

 نیرــتگرزب زا یــکی دــھد تــکرح ھــعماج ھــیقب اــب طاــبترا تمس ھب ھک نآ یارب تلود ینیرفآزاب«

 ھــب رھــش یاــھتــلود .تــسا حیحــصً لاماــک وا ةــتفگ ،مرظن ھب .»تسا مکیوتسیب نرق یاھشلاچ

 دوشیم ینیبشیپ .دنناسرب رصاعم یاھیرواّنف و اھدنیآرف ھب ار ناشدوخ دیاب یدایز رایسب لیلاد

 رلاد دراــیلیم158ً ادودــح دنمــشوھ رھــش تامدــخ و یرواـّـنف ھنلااــس یناھج رازاب ،2022 لاس ات

 لیدبت  یارب درایلیم333 ابیرقت  2025 لاس ات ییاھنت ھب نیچ اھ ینیب شیپ ساسا رب .دوب دھاوخ

 .درک دھاوخ ھنیزھ دنمشوھ رھش ھب دوخ یاھرھش زا 80%

 یاھرھــش مدرــم زا یرایــسب ارــیز ،دیــشاب هدرــک ھــعجارم لــصف نــیا ھب ادتبا تسا نکمم امش

 یاھیرواّنف زا عون ھچ« :دیسرپیم دوخ زا دیاش .دننادیم یرواّنف یروآون لوصحم ار دنمشوھ

 .»دــیربب راــک ھــب ناترھــش یارب ھعماج رد یگدنز تیفیک دوبھب یارب دیناوتیم ار زورھب و دیدج

 نتخاــس یارــب کرّــحم یتیاــمح راکوزاــس یرواـّـنف .تــسین یــقطنمریغ یــضرف اــی لاؤس رما نیا

 هزورما تکرش مادک .تسا هدش اھداصتقا کرّحم یورین یرواّنف تقیقح رد .تسا رتھب یاھرھش

 داــجیا یارب ھک ار دیدج یاھرازبا میھاوخب ھک تسا تسردً لاماک ھچرگا ؟تسین یرواّنف نامزاس

 باــتک نــیا .داد دــنھاوخن ماجنا یراک ییاھنت ھب رازبا امّا ،میسانشب دنتسھ سرتسد رد تبثم رییغت

 ،یــنارمکح ،دربھار لماش ھک یساسا و یفاضا زکرمت یاھهزوح دروم رد ییامنھار زا تسا رپ

 راــک نآ رد ھــک ار یــطیحم رتعیسو تفاب دیاب امش .دشابیم تاطابترا و یعامتجا تکراشم ،هداد

 ،یسانشتیعمج ریظن یداعبا نتفرگرظنردریثات جیاتن ،لاثم ناونع ھب .دیھد رارق رظنّ دم دینکیم

 دــھاوخ ھــچ امــش دنمشوھ رھش دربھار یارب تخاسریز و تراجت ،دمآرد ،یرادربھشقن ،شزومآ
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 ؟دوب

 دــیھدن هزاــجا ،دراد رارــق دنمــشوھ رھش شبنج زکرم رد یرواّنف ھچرگا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ناوــنع ھــب ار اــھیرواّــنف .دــنک تیادــھ لاًماــک دوــش ماــجنا دــیاب ھک ار مھم یاھباختنا یرواّنف ھک
 ھــک دنک یم دنمناوت ھعماج یاھتیفیک و اھیگژیو اب قباطم ار دربھار ھک دیروآ باسح ھب یلماع
 یگدــنز تــیفیک دوــبھب رــظن دروم فدھ ھک دیوش نئمطم ھمھ زا رتمھم .دنا هدش یحارّط نھذ رد
 .تسامش ةعماج یاضعا

 دــعب ھحفــص دنچ رد نم .میوش زکرمتم لصف نیا یور دیئایب ،بسانم یاج رد یروآدای نیا اب

 رد یتبثم رییغت جیردت ھب ھک ار روھظون یاھیرواّنف زا یاهدرتسگ فیط ھک منکیم کمک امش ھب

-یــمن مــھً لاــصا و تــسین ینلاوط تسرھف نیا .دینک یسررب دننکیم داجیا ناھج رسارس عماوج

 زا یتاقیقحت ساسارب ھچرگا .تشاد میھاوخ زاین یرگید باتک ھب راک نیا ماجنا یارب ،دشاب دناوت

 تــسرھف یلااــب رد ھــمھ دراوــم نــیا ،دــناهدرک باختنا دنمشوھ یاھرھش ھک یروآون یاھیرواّنف

 ھــب ھــنوگچ و تسیچ یرواّنف نیا ھک دینک کرد دیاب امش یرواّنف رھ یارب .دنراد رارق ییلاابدنلب

 .دــینک زــکرمت دروــم نــیا رد رتــشیب ،دیتــسھ هدزناــجیھ و واــکجنک امــش رــگا .دوشیم ھتفرگ راک

 و نــیلانآ تروــص ھــب اــھیرواـّـنف نــیا ھمھ دروم رد یفیک یاوتحم زا یناوارف مجح ،ھناتخبشوخ

 ناــمز .تــسا یفاــک ھــمّدقم ،بــخ رایــسب .دراد  رارــق امــش سرتسد رد اھباتک رگید رد نینچمھ

 ربــص( بــلاج یاــھیرواـّـنف دوــخ نینچمھ و یرواّنف رییغت یاھکرّحم ھب نتخادناهاگن و نتخادرپ

 .تسا هدیسر ،)تسا مھم مروظنم ،دینک

 نردم یاھرھش رد یرواّنف رییغت صیخشت
 تــسین مھم .)تسین هدیشوپ سکچیھ رب اعّدا نیا( .تسا لوّحت لاح رد یدایز تعرس اب ناھج

 .دــینکیــم ھــبرجت و هدھاــشم تــسا ماــجنا لاــح رد ھــک ار یرــییغت ةــمھ ،دینکیم یگدنز اجک امش

-تــیعمج تارــییغت ھــب نآ داــعبا رــگید و تــسا یسایس و یداصتقاً اتاذ رییغت نیا داعبا زا یضعب

-هداد یاــیند .تــسا یرواـّـنف کرّــحم یاراد زــین یرایــسب و هدروــخ هرگ یلمع تاّیفشک و یسانش

 رد یداــیز ریثأــت ،تــسا رــییغت لاــح رد یــکیزیف و لاــتیجید رــظن زا ھــک لــصّتم رایــسب روــحم

 .دراد اھناسنا یزاب و راک ،یگدنز یگنوگچ

 .تسا دوھشم ناھج یاھرھش رد مھ رضاح لاح رد لّک کی تروص ھب تارییغت نیا

 رــکذ لــباق ھــک داــعبا نــیا نیرتمھم .دنتسھ یدعبدنچً اتاذ اھرھش رد یرواّنف رییغت یاھکرّحم

 و اــھھناماــس ،تــموکح صوــصخ رد ار تاراــظتنا ھــک دنتــسھ لصّتم رایسب رازبا و ءازجا تسا

 نــیا رد .تــسا هداد شیازــفا یتعنــص مراــھچ بلاــقنا و لاــتیجید لکــش رییغت ،هدوسرف تخاسریز
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 تاعوــضوم دــناوتیــم داــعبا نیا کرد .منکیم ذوفن اھکرّحم نیا زا یضعب قمع ھب نم ،تمسق

 امــش ھــب دنمــشوھ رھــش حرــط و درــبھار صوــصخ رد ار یتاــعلاطّا و دنک صخّشم ار نوماریپ

 .دھد ھئارا

 لاتیجید ھب گولانآ زا
 یلــصا یاھدرکلمع .دوشیم بوسحم گولانآ تسین لاتیجید ھک یزیچ رھ ،یرواّنف یایند رد

 ،بآ یاــھماــظن ،اــھلــپ ،اــھهار هراــبرد .)دــناهدوــب لوّا زور زا و( دنتــسھ گولاــنآ فرعم اھرھش

 گرزــب و یــکیزیف یازــجا اــھنــیا .دــینک رــکف اــھهاگدورف و اھناتسرامیب ،اھناتسوب ،اھنامتخاس

 یقاــب ءازــجا نــیا ،داــصتقا رد هدــش عقاو تارییغت رگید ھب ھجّوت نودبً امتح .دنتسھ یرھش یایند

 یازــجا ھــب یرتــشیب رایــسب زاــین دــننکیــم دــشر رتــشیب اھرھــش ھــچ رھ ،تقیقح رد .دنام دنھاوخ

 تروــص ھــب لاــتیجید شــقن ھــک تــسا نــیا داد صیخــشت دــیاب ھــچنآ ھچرگا .تشاد دنھاوخ گولانآ

 هداد ھک تسا کینورتکلا یرواّنف ،لاتیجید زا نم روظنم .دنکیم ادیپ تّیمّھا ناھج رد یاهدنیازف

 ناوــنع ھــب، لاتیجید .دنکیم شزادرپ و هریخذ ،دیلوت -اھھنایار نابز -کی و رفص تروص ھب ار

 ار دوــب ھتــشذگ رد  اــھراک  ماــجنا یگنوــگچ ھــچنآ رتــشیب ،یتعنــص بلاقنا نیموسا ھیلوا کرحم

 جوا ھــب و هدرــک یــط ار یزارد ریــسم ناــھج دــسریــم رــظن ھــب ھچرگا ،دوجو نیا اب .داد رییغت

 مــجح جیردــت ھــب ھــعماج :تــسا تواــفتم رایــسب تیعقاو ھک مدقتعم نم ،تسا هدیسر ندشیلاتیجید

-یم زاغآ مکیوتسیب نرق موّس ةھد ھک یلاح رد .دھدیم صیخشت ار ندشلاتیجید تاناکما لماک

 یــنعی .دــننکیــم عورش ار دوخ لاتیجید تارییغت یگزات ھب لااح اھنامزاس زا یعیسو مجح ،دوش

 اــب ھــتبلا،دنھدیــم لــیوحت یزــیچ ھــچ و دــننکیــم لــمع ھــنوگچ ھــک دنشیدنایم هرابودً لاماک اھنآ

 ھــک تــسا یقاــفّتا هداــس لاــثم .ندــشلاــتیجید و تنرتنیا یاھزنل قیرط زا یتایح داعبا نیا یسررب

 ھــبً لاماــک مــھ راــبخا ھــکلب ،دندــش لاــتیجید میلــست یداــیز تاراشتنا اھنتھن :داتفا اھھمانزور یارب

  .دوشیم یریگیپ،اھشور رگید و اھگلاب ،اھتیئوت ،اھملیف قیرط زا توافتم یتروص

 نیــمھ ھــب .دــنکیم داجیا ار عیانص و دنکیم دوبان ار عیانص ندشلاتیجید :دیشاب ھتشاد دای ھب
  .تسین بلاقنا زا رتمک ھک تسا لیلد

 هدننکفرصم تاراظتنا ،هدرک روھظ یصوصخ شخب رد لاتیجید لکش رییغت ھک ییاج نآ زا

 رتلااــب تــیفیک اــب و رــتعیرــس ناــشتلاوصحم و تامدخ ھک دنھاوخیم مدرم .تسا هدرک رییغت زین

 عّقوت و دوش ھئارا ناشدنمشوھ یاھنفلت رد تامدخ ھک دنھاوخیم اھنآ .دنوش هداد لیوحت و ھئارا

 تیاکــش کــینورتکلا تــسپ قــیرط زارــگا .دنــشاب ھتشاد یرتشیب تکراشم ناگدننکنیمأت ھک دنراد

 یارــب و تاراــظتنا نــیا ندرــکهدروآرــب یارــب ناگدــننکنیمأــت .دیراد عیرس خساپ راظتنا ،دیتسرفب
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 رــھ رد تعرــس ھــب یــساسا تارییغت .دننکیم لابقتسا یزاسلاتیجید زا تلاوصحم ھنیزھ شھاک

 .تسا عوقو لاح رد تاواسم ھب هدننکنیمأت-هدننکفرصم فرطود

 اــب یــکینورتکلا طابترا راتساوخ بلغا عماوج .تسا دوھشم مھ اھرھش رد مکمک اھدنور نیمھ

 زا دــنناوتب ھــک دــنھاوخیــم ناــشیاھنفلت یور رب ار یدربراک ییاھھمانرب اھنآ .دنتسھ یرادرھش

 ورزر اــج یعاــمتجا زــکارم رد ،دننک ادیپ ار تفایزاب زکارم ،دننک زوّجم تساوخرد اھنآ قیرط

 ،لاــثم ناوــنع ھــب .دــنھد ماــجنا ار روما تسد نیا زا یرایسب و دننک یسررب ار اوھ تیفیک ،دننک

 و دــھدیــم ھــئارا نانکاــس ھــب یتلود لاتیجید تمدخ دصتفھ زا شیب نونکا ھیسور رد وکسم رھش

 رد نیــنچمھ اھرھــش .دنکیم لماک لاس رد ار لاتیجید یاھتساوخرد نیا زا درایلیم کی زا شیب

 دناوتیم تیعضو نیا ،دوش ماجنا تسرد رگا .دنتسھ عیسو مجح رد لاتیجید لکش رییغت زاغآرس

 رھــش یاــھشلاــت ساــسا و ھــیاپ ندــشیلاــتیجید .دــشاب درب-درب یعامتجا و یمومع نامزاس یارب

 ثــحب دروــم لــصف نیا رد ار اھنآ رتشیب ھک -لاتیجید یاھلح هار زا اھرھش رگا .تسا دنمشوھ

 :دنھد ماجنا ار رتشیب یرایسب و ریز یاھراک ةمھ دنناوتیم ،دننک لابقتسا -مھدیم رارق

P رتنیئاپ یاھھنیزھ. 

P یروهرھب دوبھب. 

P تامدخ تیفیک شیازفا. 

P دیدج شزرا و تامدخ ندرکھفاضا. 

P رادانعم یاھهداد یراذگکارتشا و ندروآ تسد ھب. 

P نادنورھش تکراشم شیازفا. 

P یصوصخ-یمومع ھناروآون تکراشم داجیا.  

 ،دــنربب دوــس لاــتیجید لکــش رــییغت زا دــنناوتیــم ھــک ار ییاــھهزوح زا یضعب )8-1( ریوصت

 .دنکیم ھتسجرب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!!۫٪ۖ% ۫١ ۰(۫).
.ۨ ۧ .% ٜ۬۫1 ٧ٝ)4)5. ۰(۫% ۬ۧ ٜ۬ !۫٪ۖ% ٝ  ۷7. 8) !

9ۨ۹ ;ٝ٪4ۚ=ۧ
 >٪?ٝ= @A۹ ۫44B. !CDEٜ F= >١ GCEٝHِ ۭٜ ;ٝK٪Hٜ

۬ٝ( L  ۶( ;ٝ٪4ۚ=ۧ!

Oٜۧۧ !ۭٝ  >۝۬ٝ٦A=
.ۭٝۧ  .% ۫=۪٥ 9ٝA%ٜ ٜ۬ ٝ  >Hٝ%ٝ  U4١ Oٜۧۧ ٨ٜۡ۬ 9ٝ=۫ۙ!

!ۭٝ  .5 ۹
.ۧC۹ .% ۰(۫)٪% !۫٪ۖ% ۫  ۫١ ;C5 % L ۥۨ%٨!

!۫  ۬
 L ۨ ۹ٝ١ >٪۹ٜۧ ۰4%ِ ٧۬ٝ۶ۙ !۫=۪۶٪ ۨ )< ۥ ٥۫  Oۧٝ%ِ 9ٜ۫  ۬

.ۨ  ۧ @A۹ ۫44B. ٜ۬ 9ٝ%ۭٝ !

U4%ٓ. O۫4ۚHۭ
.ۧC۹ .% ۰(۫)٪% 9ۧC١ٝ@ ٜ`٪(١ۧٝ1 L ٨4?ٝ ۹  !۬L O۫ ١ ۧC  ١۫ ١!

!۫ =ٝ  ٨4 %ٜ
.ۨHٜۧ .% ٨=CELٜ !ٜٜ۬ۧ ٜ۬ . C5ۥ  =۫ۡ L ٧ٝ`7 ٜ ٨4 %ٜ ٧ٝ`CgC%!



 67 

 
 
 
 

 لاتیجید لکش رییغت رد لومعم یاھ هدودحم .)8-1(ریوصت
 

 هدحّتم تلاایا لاتیجید تامدخ ةمان هویش
 روــھمجسیــئر یاــضما ینوناــق درواتــسد ینابیتــشپ یارــب یتیاــسبو ،2013 لاــس رــبتکا رد

 دنکیم تیاور خیرات .درک راک ھب زاغآ ،ھفرصھبنورقم تبقارم و رامیب زا تیامح نوناق ،1امابُا

 تیاــسبو ھــچرگا .دوــب روآمرــش یتــسکش ،قاــفّتا نــیا تــقیقح رد .درکن راک بوخ تیاسبو ھک

 عوــقو زا یریگوــلج یارــب یماــگ ھــک دــش دــعاقتم هدحّتم تلاایا لاردف تلود ،دش تسرد هرخلااب

 تلااــیا لاــتیجید تامدــخ داجیا امابوا ،2014 لاس تسوگآ رد .درادرب هدنیآ رد ھباشم ییاھھعجاف

 و داــجیا تــھج جیاــتن دوــبھب یارــب اــھ ماگ یکی ھک درک ملاعا ار )www.usds.gov رد( هدحّتم

  .دوب لاردف یرواّنف تامدخ ھئارا

 ناــصصّختم رــگید و یرلااسناوید ناسانشراک ،دیلوت ناریدم ،ناحارّط ،ناسدنھم ،تمدخ نیا

 هزورــما .دــھد رــییغت یرواـّـنف یاــھحرــط ھــب تبــسن ار تلود درکیور ات دروآ مھ درگ ارّ دعتسم

 یاــھشلات زا تیامح یارب ار دیدج یاھدرکیور و تامادقا نیرتھب هدحّتم تلاایا لاتیجید تامدخ

 .دروآیم ناغمرا ھب یتلود یزاسنردم

 تــلود لّــک رد بوخ تامادقا رب ریثأت و ھّیور تابث لامعا یارب هدحّتم تلاایا لاتیجید تامدخ

 هدزیــس رــب لمتــشم یاھمانهویش ،)یّلم و یّلحم یاھنامزاس بیغرت یارب و( هدحّتم تلاایا لاردف

-هویــش نیا زا رگا .تسا هدش ھتفرگ یصوصخ و یمومع یاھشخب زا ھک درک داجیا یدیلک ةویش

 .درک دھاوخ کمک لاتیجید تامدخ داجیا و رّثؤم یحارّط رد ،دوش تیعبت مھ اب اھ

 :زا دنترابع لاتیجید تامدخ ةویش هدزیس

 .دینک کرد ار مدرم زاین .1

 .دیوش ھجاوم نایاپ ات زاغآ زا ھبرجت ةمھ اب .2

 .دینک کرد لباق و هداس ار نآ .3

 .دیزاسب کباچ تامادقا زا هدافتسا اب ار تامدخ .4

 .دینک دنمراتخاس لیوحت زا تیامح یارب ار اھدادرارق و اھھجدوب .5

 .دیراد ھگن وگخساپ ار وا و دینک صخّشم دحاو ربھر کی .6
 

1 President Obama 
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 .دینک باختنا برّجم یاھهورگ .7

 .دینک باختنا ار نردم یرواّنف یازجا .8

 .دیریگب راک ھب یفاطعنا لباق نابزیم طیحم .9

 .دیھد ماجنا راکدوخ ار یزاسهدایپ و شیامزآ .10

 .دینک تیریدم، دّدجم ةدافتسا لباق یاھدنیآرف زا ندربدوس اب ار یصوصخ میرح و تینما .11

 .دینک هدافتسا میمصت ذاخّتا یارب اھهداد زا .12

 سرتــسد رد یــتحار ھــب ار هدــش تــظفاحم یاھهداد .دشاب زاب ضرفشیپ تروص ھب هداد .13

 .دیھد رارق
 .دینک ادیپ https://playbook.cio.gov رد ار هویش رھ تایئزج دیناوتیم امش

 یاھرھــش رد .دنتــسھ لاــتیجید و گولاــنآ یاــھناھج ییاھن عطاقت اھرھش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 لاــتیجید قوــقح یارــب اھرھــش فلاتــئا .درــیگب رارــق تــظافح دروم دیاب لاتیجید قوقح ،دنمشوھ
)https://citiesfordigitalrights.org( مادرتــسمآ طـّـسوت تــسخن ھــک تــسا یکرتــشم راکتبا، 
 ھــمانرب :دوــب رادروــخرب ار 1تــتیباھ ناوــی تــیامح زا و دــش یزادــنا هار کروــیوین ،انولــسراب
ــلحم یاــھتــلود و دــحّتم یاھرھــش ، 2زیتیــسوروی ،للم نامزاس یناسنا یاھهاگتماقا  رــگید و  3یّ

 اھنآ،دــننک تــیامح نانامھم و نانکاس لاتیجید قوقح زا ات دننک یم یراکمھ هدننکتکرش یاھرھش
 .دشاب ھتشاد تراظن اھنآ رب و دنھد ءاقترا ار
 مراھچ یتعنص بلاقنا

 رــصع -تسا موّس یتعنص بلاقنا ھب دورو زاغآ رد زونھ ناھج ھک مدرک للادتسا نم ھچرگا

 بلاــقنا .دوــشیــم راکــشآ مــھ رــگید بلاــقنا کــی یاھھناشن اما -تنرتنیا و لاتیجید ،کینورتکلا

 یــشیدنامــھ یــیارجا ریدــم  ،4باوــش سولاــک« طّــسوت 2015 لاــس رد تسخن ھک مراھچ یتعنص

 .دــش فــیرعت یعامتجا و ھناروآون یرواّنف عیرس رییغت و روھظ ةرود ناونع ھب 5ناھج یداصتقا

-یرواـّـنف نــیا .دــھدیــم ناشن ار یتعنص بلاقنا راھچ زا مادک رھ رد مّھم ھعسوت )8-2( ریوصت

 عوــمجم رد ھک -ار یسانشتسیز و رازفامرن ،رازفاتخس یاھتیلباق و کرتشم لصف دیدج یاھ

 قــیرط زا اھ ھناماس نیا رتشیب هولاع ھب .دنربیم ولج -دوشیم هدیمان 6لاکیزیفربیاس یاھھناماس

 
1 UN Habitat 
2 EUROCITIES 
3 UCLG 
4 Klaus Schwab 
5 World Economic Forum 
6 Cyberphysical systems 
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 اھدــنورربا ةزوــح رد یریگمــشچ یاــھتفرشیپ .دنوشیم تیوقت تلااصّتا و تاطابترا رد ھعسوت

 یرواـّـنف ،وناــن یرواـّـنف ،یرواـّـنف تــسیز ،موــتناوک ھبــساحم ،یعونــصم شوــھ ،کــیتابر رــیظن

 رد ھــک یطاــبترا یاــھدادرارق رــگید و  2مجنپ لسن میسیب ،1نیچ کلاب ،ءایشا تنرتنیا ،باصعا

 .دــتفایــم قاــفّتا  3ناردوــخ یاــھوردوخ و یدــعبھــس رگپاچ ،دریگیم رارق ثحب دروم لصف نیا

 تاــعّقوت راــجفنا ،ناــھج یتخانــشتــیعمج رــییغت ،راک تّیھام لکش رییغت لماش یعامتجا تارییغت

 .دوشیم یناھج یاھداصتقا ھعسوت و یرواّنف یقلاخا لوصا ندش نوگانوگ ،هدننکفرصم
 یتعنص بلاقنا راھچ .)8-2(ریوصت

 ،رــثا ،باتــش :دناھتفرگ لکش مھم کرّحم راھچ اب یرواّنف و یعامتجا تارییغت نیا ،هولاع ھب

  .مھدیم ششوپ دعب تمسق دنچ رد ار اھکرّحم نیا زا مادک رھ نم .ییارگمھ ،تعسو

 باتش 
 تعرــس اــب دــیدج یروآوــن فرّــعم ھــک تــقیقح نــیا_ دوــشیــم قلاــطا رییغت تعرس ھب باتش

 اــت هدــش یــط ھــک یناــمز لوــط یــسررب .دــباییــم شیازفا مھ تعرس نیا و دتفایم قافّتا یرتشیب

 ار هدنیازف باتش زا ھنومن دنچ ،دنسرب اھلاس لوط رد ربراک نویلیم هاجنپ ھب تلاوصحم یضعب

 .دھدیم ھئارا

 نوــیلیم 50 ھــب اــت دیــشک لوــط لاــس75 .دش یفرّعم 1800 لاس رخاوا رد ادتبا ھک نفلت -

 .دسرب ربراک

 .دیشک لوط لاس13 .درک راک ھب زاغآ 1920  ھھد رد ھک رد ھک نویزیولت -

 .دیشک لوط لاس4 .دش زاغآ 1990 ھھدرد ھک مدرم مومع یارب تنرتنیا ھب یسرتسد -

 لوــط زور19 طقف .دش یفرّعم 2016 لاس رد ھک هارمھ نفلت بوبحم یزاب 4وگنومکپ -

   .دیشک

 ناگدــننکنیمأــت یلــصا ریــسم هزورــما ،ناھج حطس رد دایز بطاخم ھب عیرس یسرتسد تردق

 ھب دناوتیم زور کی رد نیلانآ یاھلاناک قیرط زا یبایرازاب .تسا قّفوم تامدخ و تلاوصحم

 باــختنا و تاــطابترا .دوــش رــیگارف یماــیپ رــگا صوــصخ ھــب ،دــنک ادــیپ یــسرتسد رفن اھنویلیم

 یاــھشورــف ،رــگید ترابع ھب .دراد هوّقلاب یفنم بقاوع و ریگمشچ تبثم جیاتن ،عیرس لوصحم

 اــی دــب راــبخا رــگید فرط زا امّا ،دنبای تسد ھجّوت لباق یاھدمآرد ھب تعرس ھب دنناوتیم گرزب

 
1 blockchain 
2 5G 
3 AVs 
4 Pockemon Go 
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 .دــننک دراو تراــسخ تّدــش ھــب یراجت ناشن کی ھب دنناوتیم دنوشیم شخپ تعرس ھب ھک یلعج

-مرــن یناــسرزورھــب ،لاــثم ناوــنع ھب .دراد مھ یفنم و تبثم یاھھبنج یرواّنف عیرس یزاسهدایپ

ــما درواــیب ناــغمرا ھــب یداــیز دارــفا یارــب تعرــس ھب ار یرتشیب یاھتیلباق دناوتیم رازفا  ھــب اّ

 .دوش یھجّوت لباق تلاکشم ثعاب دناوتیم رازفادب کی یقافّتا یریگراک

 تعسو 
 رــییغت تعــسو ،یتعنص مراھچ بلاقنا رد .دوشیم قلاطا یتامّدقم رییغت یگدرتسگ ھب تعسو

 بــصن ،لــبق اھلاس .دیریگب رظن رد لاثم کی ناونع ھب ار رازفامرن عیزوت .تسا هدرتسگً لاماک

-ھــنایار رھ یور رب رازفامرن بصن سپس و اھیدیس زا ھبعج کی دیرخ مزلتسم رازفامرن کی

 رورــس یرواـّـنف یــفرّعم اــب بــصن اھدــعب .دوــش ءارــجا نآ یور ھــمانرب دیتــساوخیــم ھک دوب یا

 رد رورــس کــی -دــحاو ھــنایار کــی زا ار رازــفامرن ھب یسرتسد ناکما اریز دش رتناسآ یرتشم

-یــم 2لــپا اــی 1دــیوردنا لماع متسیس هارمھ نفلت یاھرازفامرن ،هزورما .تخاسیم رودقم -ھکبش

 هارــمھ تعــسو .دریگ رارق هارمھ نفلت هاگتسد اھدرایلیم سرتسد رد زور دنچ طقف یط رد دنناوت

 .تسا یناھج رایسب نابطاخم رب عیرس نتشاد ریثأت و یسرتسد ینعم ھب باتش اب

 رثا 
 ھــنوگچ ھــک دــینک هاــگن ،لاثم ناونع ھب .دوشیم قلاطا رییغت کی تارثا جیاتن و تردق ھب رثا

 یــکیزیف ھناــسر تروص ھب یقیسوم ھک تسا ھتشذگن ینامزرید .تسا هدش لوّحتم یقیسوم شخپ

 ،یتعنــص موّــس بلاــقنا رد اھدــعب .دشیم یرادیرخ ،توص طبض راون ای نوفامارگ ھحفص دننام

 ھــب یقیسوم ،نآ زا دعب یمک .دنام یقاب یدیس یور رب امّا ؛دمآرد لاتیجید تروص ھب بلاق ادتبا

 ،هاگتــسد یور رــب یقیــسوم ندرکدوــلناد .دوــب یــسرتسد لــباق ھکبــش یور رب ھک دش لیدبت یلیاف

 ،یقیــسوم ندرکدوــلناد یاــج ھــب .داــتفا قاــفّتا رییغت هرابود هاگ نآ امّا ،دوب هدش بسانم و بوبحم

 یقیــسوم شــخپ زا یــگرزب ةمانتــسرھف لّــح هار نیدنچ هزورما .درک رییغت یقیسوم شخپ ھب وگلا

 سرتــسد رد تــنرتنیا ھــب لاــصّتا اب طقف یتحار ھبً لاماک اج رھ و نامز رھ رد ھک دنھدیم ھئارا

 و یقیــسوم شــخپ ،شــخپ تمــس ھــب لــیاف دوــلناد زا رــییغت ،هداــس یجیردــت رــییغت یاج ھب .دنتسھ

 و باتــش اــب هارــمھ ریثأــت عون نیا .تسا هدرک فیرعت زاب ،لک کی ناونع ھب ار یقیسوم تراجت

  .تسا یتعنص مراھچ بلاقنا درکراک نامھ نیا .تسا ھتشادن ھقباس تعسو

 ییارگمھ 

 
1 Android 
2 Apple 
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-یم رتبلاج رایسب جیاتن دنوشیم بیکرت ھک یماگنھ ،دنتسھ مھم ییاھنت ھب اھیرواّنف ھچرگا

 رد یزاــسنوــگرگد ناــکما ھــک تــسا یاھتسجرب یرواّنف 1یعونصم شوھ ،لاثم ناونع ھب .دوش

 تــسین یعونــصم شوھ طقف امّا .دوشیم اھ تلود و اھرھش لماش ھک دراد ار عیانص زا یرایسب

-تیعقوم ھناماس ،هداد ابً لاثم یعونصم شوھ ھک یماگنھ ھکلب .تسا هدرک نوگرگد ار یزاب ھک

 یاھــظحلام لــباق تروــص ھــب دوشیم بیکرت تعرسرپ یاھھکبش و4 برگ ،3ربوا ،2یناھج بای

 رفــس یاــھلــح هار .دوــشیــم هدــیمان یــیارگمھ ،اھیرواّنف کارتشا و بیکرت .دوشیم رتدنمتردق

 شوــھ دــنمزاین اــھلــح هار نــیا .دنتــسھ یــیارگمھ تلاوــصحم  برــگ و رــبوا دــننام یکارتــشا

 رــگید و هداد یزاــسھــنیھب ،یرــبا شزادرپ ،دنمشوھ نفلت ،یناھج بایتیعقوم ھناماس ،یعونصم

 یاــھیرواـّـنف زا مادــک رــھ هولاــع ھب .دنتسھ بسانم درکلمع تھج رد ییارگمھ یارب اھیرواّنف

 رد هدــش شیاــمزآ و ناــحتما یرواـّـنف کــی .دنــشاب یرواـّـنف غولب بسانم حطس رد دیاب هدشارگمھ

 .دوشیم تسکش ھب رجنمً لاامتحا هدشندیئات روھظون یرواّنف کی اب ییارگمھ

 اھرھش و یتعنص مراھچ بلاقنا
 ناــھج داــعبا ةــمھ رــب یّداــم ییاھدــمایپ ،دباییم شرتسگ یتعنص مراھچ بلاقنا ھک روطنیمھ

 یاھرھــش درــبھار و دــش دــنھاوخ لوّــحتم یرھــش عــماوج ھــک تسا تفاب نیمھ رد .تشاد دھاوخ

 ھــب یتعنــص مراــھچ بلاــقنا یعاــمتجا و یرواـّـنف تارــییغت .دمآ دنھاوخرد ءارجا ھب امش دنمشوھ

 اــھنآ .تــشاد دــھاوخ ریثأت اھرھش رب درکراک و اھتایلمع رظن زا میقتسمریغ ای میقتسم تروص

 و دــنھدیــم شیازــفا ار یرواـّـنف ناــسانشراک و یرھــش ناــحارّط سرتــسد رد یاھرازبا ھعومجم

 یرــیگلکــش هولاــع ھــب .دــننکیــم داجیا ار یناوارف تارطاخم لاح نیع رد و میظع دیدج یایازم

 نتفاــیرییغت اــی راــک هدنیآ ،لاثم ناونع ھب -تفای دھاوخ ھمادا یعامتجا یاھورین قیرط زا اھرھش

 یــپ رد ار یرــتگرزب یاھدمایپ یرتشیب تعرس اب یّتح ور شیپ یاھلاس رد امّا -یتخانشتیعمج

 .تشاد دھاوخ

 .تسین رشب خیرات رد ینامز چیھ ھباشم ھک تسا یرّیغتم طیحم رگنایب یتعنص مراھچ بلاقنا

 قداــص مــھ اھرھــش هدــنیآ یارــب تلاح نیمھ و تسا ینیبشیپ لباقریغ مھ و زیگناناجیھ مھ هدنیآ

-یم یسررب ار یتعنص مراھچ بلاقنا روھظون یاھیرواّنف زا یرایسب لصف نیا ةدنامیقاب .تسا

 .درک هدافتسا دنمشوھ یاھرھش ھعسوت و یحارّط یارب اھنآ زا ناوتیم ھنوگچ ھک نیا و دنک

 
1 AI 
2 GPS 
3 Uber 
4 Grab 
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  1ءایشا تنرتنیا
 مدرــم موــمع سرتــسد رد 1990 ةھد رد و درک ادیپ روھظ هاگشیامزآ زا تنرتنیا ھک یماگنھ

 یناــھج ھکبش کی رد عبانم رگید و تاعلاطّا ھب یتحار ھب ھک تخاس رداق ار مدرم ،تفرگ رارق

 و بــسک ،2 درــفھــبدرف لماعت یارب ھچراپکی نیلانآ ةناسر کی تنرتنیا .دننک ادیپ یسرتسد رایعم

 یارــب نینچمھ تنرتنیا ،نامز رورم ھب .دوب  4راکوبسک ھب راکوبسک و 3 هدننکفرصم ھب راک

 هاگتــسد کــی تیعــضو ندرــکیسررب ،لاثم ناونع ھب .دش هدرب راک ھب اھهاگتسد ھب مدرم لاصّتا

 لیدــبت ربراــک یعوــن ھــب یناسآ ھب ھکبش کی رد هاگتسد .دش ریذپناکما رود لّحم زا رازفاتخس

 کــی ھــب ار یماــیپ تــسناوتیــم ،درــکیــم لــماک ار ینابیتــشپ راــک ،نابیتــشپ هاگتسد کی رگا .دش

 اھهاگتسد مھ و اھناسنا مھ تنرتنیا رد تکرش ،نامز نیا رد .دتسرفب رگید ھنایار کی ای صخش

 .دــش رادــیدپ ءایــشا تــنرتنیا موــھفم ھــب تاــعاجرا نیــلوّا ،2000 لاــس لئاواً ادودح .دش لماش ار

 رــگید و اــھرازفامرــن ،اھرگــسح اــب دــنناوتیم ھک تسا یکیزیف ءایشا زا یاھکبش ،ءایشا تنرتنیا

 ھــلدابم ار اــھهداد و دنوــش لــصّتم تــنرتنیا یاــھھناماس رگید ھب دنناوتب ات دنوش زیھجت اھیرواّنف

 .دننک

 چیــھ ءایــشا تــنرتنیا ؛دراد تــیاھن ،دــننک هدافتسا تنرتنیا زا دنناوتیم ھک یدارفا دادعت ھچرگا

 لاــس اــت هدش یزیرھمانرب و دنتسھ لصّتم تنرتنیا ھب نونکا مھ ءیش اھدرایلیم .درادن یتیدودحم

  .دور رتارف درایلیم22 زا نازیم نیا  2025

 یرازــفاتخس یاھهاگتسد فرص لاصّتا زا رتارف ءایشا تنرتنیا فیرعت :دیشاب ھتشاد دای ھب
 زا یکی ھک ار ییارگمھ لاًامتحا -تساھیرواّنف ییارگمھ ءایشا تنرتنیا .تسا تنرتنیا قیرط زا

 ھــنیزھمــک لاــصّتا لماــش ءایــشا تــنرتنیا .دیروآیم دای ھب -تسا یتعنص مراھچ بلاقنا دعب راھچ

 و یزرــم و یرــبا شزادرــپ ،)یعونــصم شوــھ زا یلکــش( نیــشام یریگدای ،اھرگسح و میسیب

 کمک اھھنیمز زا یرایسب رد روحمهداد شنیب ھب ءایشا تنرتنیا .دوشیم لرتنک یاھھناماس رگید

 ار دــیدج شزرا و یروآوــن ،هدرــک لــصّتم لاــتیجید یاــیند ھــب ار یکیزیف یایند نینچمھ .دنکیم

  .دھدیم ناشن ار ءایشا تنرتنیا یساسا یرامعم ،)8-3( ریوصت .دنکیم ریذپناکما
 لمع و لیلحت و ھیزجت  لاقتنا و قیبطت  هداد یروآعمج

ً لاثــم ءایــشا تــنرتنیا هاگتــسد
 ،نتـنآ ،هدـننکلرـتنکزیر رگسح
 نیبرود

 تــنرتینا هاگرذــگ و بــطق 
 ءایشا

 دربراــک هاگتــسد ھناماــس 
 هاگتشپ ای

 
1 IoT 
2 P2P 
3 B2C 
4 B2B 
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 ءایشا تنرتنیا یساسا یرامعم .)8-3(ریوصت
 

 ،اــھھــناخراک ،اــھراکوبــسک ،اــھھــناخ رد ناوــتیــم نوــنکا ار ءایــشا تــنرتنیا یاــھهاگتــسد

 و دــشر ھــب ور ،مــھم دربراــک و رازاــب یاهدــنیازف تروص ھب اھهاگتسد نیا و تفای ،اھناتسرامیب

 ،دنمــشوھ یاــھهاگتــسد زا یرایــسب ،اــھھــناخ رد .دــنکیــم ادــیپ دنمــشوھ یاھرھــش رد یروآدوــس

 یاھوگدــنلب ،اــمد میظنت هاگتسد ،یلاتیجید یاھرایتسد دننام دنتسھ مھ دنمشوھ تنرتنیا یاھهاگتسد

 ھب رتشیب دوریم راک ھب ھناخراک کی طیحم رد یتقو ءایشا تنرتنیا .یتینما یاھنیبرود ،یتوص

 طیــحم رد یرواّنف نیا ندادرارق ،لاثم ناونع ھب .دوشیم ھتخانش  1یتعنص ءایشا تنرتنیا ناونع

 زا لــبق یرادــھگن و ظــفح و لوصحم تلاکشم ینیبشیپ قیرط زا ار اھتایلمع دناوتیم یدیلوت

-هدندخرچ تکرح ،امد حوطس ریظن ییاھیگژیو دنناوتیم لصّتم یاھرگسح .دشخب دوبھب عوقو

 ،یــفیک لرتنک یتعنص ءایشا تنرتنیا .دنھد شرازگ و فشک ار نغور و اوھ نایرج و راشف ،یا

-ھــنیھب رــیظن ھتفایدوبھب جیاتن .دشخبیم دوبھب ار نیمأت ةریجنز یاھتایلمع و زاسرادیاپ تامادقا

 .دنتسھ نآ راکشآ یایازم زا زین ھیامرس یبایدر ،تخوس تیریدم ،عبانم یریگراک ھب ،یزاس

 یتعنــص بلاــقنا نیمراــھچ یلصا یاھیرواّنف ،یتعنص ءایشا تنرتنیا مھ و ءایشا تنرتنیا مھ

 .دوــشیــم یرھــش تفاب رد اھرازبا زا دیفم یاھعومجم ھب لیدبت تعرس ھب ءایشا تنرتنیا .دنتسھ

 تــنرتنیا یدربراــک یاــھھــمانرب ةدــنیازف دادــعت ھــک مھدیم حیضوت لصف نیا یدعب یاھتمسق رد

 یاــھهاگتسد جیار یاھدربراک زا یضعب )8-1(لودج .تفرگ راک ھب اھرھش رد ناوتیم ار ءایشا

 یریذــپلاصّتا تیلباق یرھش تنرتنیا لّح هار رھ .دھدیم ناشن یرھش تفاب رد ار ءایشا تنرتنیا

 تاــعلاطّا لــصف نیــمھ رد )8-2( لودــج تاــعاجرا کــی ھــب کــی دروــم رد دیناوتیم امش .دراد

 .دینک بسک یرتشیب
 اھرھش یارب ءایشا تنرتنیا یاھ لح هار یاھ ھنومن .)8-1(لودج

 ءایشا تنرتنیا لح هار فیصوت یرواّنف یاھ ھنومن
 یاف یاو
 ایشا تنرتنیا

Mesh 
NB 

 

 یاــھناــبایخ رد ناــبایخ یاــھغارــچ
 فادـــھا یارـــب یراـــجت و ینوکـــسم
 رـگید تراـبع ھـب( یژرـنا یروهرھب
 تلااصّتا ،)یدیشروخ و LED پملا
 تینما یاھدرکلمع نینچمھ اھرگسح
 .یمومع

 اھنابایخ دنمشوھ ییانشور

 یاف یاو
 ایشا تنرتنیا

Mesh 
NB 

 یراـجت یاھلحم رد ھقطنم ییانشور
 ،گرزــــب دــــیرخ زــــکارم -یندــــم و
 لاثم ناونع ھب ،اھژاراگ و اھناتسوب
 .تسا فدھ دروم

 قطانم دنمشوھ ییانشور

 ثوتولب
 یاف یاو

 یارـب یرھـش یاـھطیـحم رـب تراظن
 یاــھزاگ و راــبغودرگ ناگدــننکهدوــلآ

  یطیحم تسیز تراظن

 
1 IIoT 
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 ربیف
 یلیابوم
 ایشا تنرتنیا

 و تــسا دــیفم ھــعماج یارــب فــلتخم
 رھــش یارــب ار یتملاــس یاــھساــیقم
 .دنکیم مھارف

LTE 
5G 

 یریوصت یاھرگسح
 ثوتولب

BLE 
ML/AI 

 زا یدادـعت دنمشوھ گنیکراپ لح هار
 داـجیا قیرط زا ار یرھش یاھشلاچ
ــــعف ناگدــــننار یارــــب ناــــکما  رد لاّ
 اب دنکیم عفر دازآ گنیکراپ ندرکادیپ
 .ژاراگ یولبات رد یلاخ یاج شیامن

 دنمشوھ گنیکراپ

BLE 
 ثوتولب
 ربیف
 رادار
 کیفارت ھناماس
 یصیخشت نیبرود

 ار اــیازم زا یــفیط کــیفارت تراــظن
 شھاـــک لماـــش ھـــک دـــنکیـــم مھارـــف
 ،دادـــما یورـــین ینابیتـــشپ ،ماـــحدزا
 لـقن و لمح یحارّط و فداصت شھاک
 .دوشیم

 یکیفارت تراظن

 یریوصت یاھرگسح
 رادار
 ثوتولب

BLE 
LTE 

5G 

 طیحم رد ھیلقن لیاسو و مدرم تکرح
 تراــظن تــحت ناوــتیــم ار یرھــش
 لــقن و لــمح و رھــش یــحارّط .تــشاد
 لـــیلحت و ھـــیزجت قـــیرط زا یرھـــش
 .دوشیم رتتحار یکیفارت یاھوگلا

 ،اھوردوخ ،نارباع ةبساحم
 اھھخرچود

 یریوصت یاھرگسح
 رادار
 ثوتولب

BLE 
LTE 

5G 

 شزرااـب یـیاراد ورهدایپ رانک ھیشاح
 و تراـظن قـیرط زا ھـک تسا یرھش
-یـم یزاـسھـنیھب اـھتـیلباق تیریدم
 و دــشخب دوــبھب ار تــینما اــت دوــش
 .دھد شھاک ار ماحدزا

 نابایخ رانک شخب تیریدم

 ربیف/یاف یاو
 یریوصت یاھرگسح

CMS 
LTE 

5G 

 ار ییاــیوپ یاوــتحم لاــتیجید تــملاع
 ھـــب ندادماـــیپ ھـــک دروآیـــم مھارـــف
 یاـھمایپ ،تاغیلبت ،تکراشم ،عامتجا
 .دوشیم یبایھار و یکیفارت

 ،نابایخ رد لاتیجید تملاع
 اھناتسوب ،گنیکراپ ،ھقطنم

 یریوصت یاھرگسح
 نیبرود
 رادار
 ثوتولب

BLE 
LTE 

5G 

 یــنمیا هورــگ یارــب یــتینما تراــظن
 ،رــتھب تــیعقوم زا یھاــگآ ،یموــمع
-یـم مھارـف ،ھـنامرجم لاـمعا شھاک
 ناوـنع ھـب ار اـھتـیلاعف تبث و دروآ

 اــب بــلغا و دــنکیــم هرــیخذ دھاوــش
 .دنکیم کمک عیرس شنکاو

 یتینما تراظن

 یتوص یاھرگسح
lTE 
5G 

 ربیف

 ملاــعا دــناوتیــم یزادــناریت صیخــشت
 ناـکم و یزادـناریت عوـقو ناـمز مھ
 و شنــکاو ناــمز و دــھد ھــئارا ار نآ
 و دـنکیـم رـتھب ار نادنورھـش ینمیا

 دھاوــش ناوــنع ھــب دــناوتیــم یـّـتح
 .دوش ھتفرگ راک ھب )کردم(

 یزادناریت صیخشت

 یاف یاو -
 حطس یاھرگسح -

 یارــب ھــلابز حطــس ناــمزمھ ملاــعا
 .اـــھلطـــس صاـــصتخا یزاـــسھـــنیھب

 یدیـشروخ یژرـنا ابً لاومعم اھلطس
 راـکدوخ یزاـسهدرـشف و دننکیم راک
 .دنراد

 دنمشوھ ھلابز یاھلطس
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 یارــب( .دــش ھــیھت LLC 2دنمــشوھ تلااــصّتا هرواــشم و 1»گاــپ لــیب« یراــکمھ اــب لودــج

 .دینک ھعجارم www.smartcomections.io ھب رتشیب تاعلاطّا

 و راــکدوخ میــظنت و یروآوــن یارــب یدــیدج یاــھتــصرف ءایشا تنرتنیا :دیشاب ھتشاد دای ھب
-یــم مھارــف ار هرابود عادبا ناکما و یروهرھب شیازفا ،عیانص زا یعیسو فیط رد ییاھتیلباق
 زــکرم رد تعرس ھب ءایشا تنرتنیا امّا ،تسا دوخ نیزاغآ یاھزور رد زونھ یرواّنف نیا .دروآ
 .دریگیم رارق ھجّوت
 یرھش یاھ یرواّنف عاونا یسررب

 نــیا زا یــخرب ابً لاامتحا امش .روھظون یاھیرواّنف تمسق .تسا بلاج تمسق نیا ،بخرایسب

 یریگداــی اــی 4لاــتیجید یاــھولقود ،3نیــچکــلب تاحلاطــصا لقادح دیاش ای ،دیتسھ انشآ اھیرواّنف

 ؟دیھدب تّیمّھا اھنآ ھب دیاب امش ارچ و دنتسھ ھچً اقیقد اھیرواّنف نیا .دیشاب هدینش ار 5نیشام

 یــخرب .دــنراد رارــق یرھــش یزاسهدایپ و ھعسوت لحارم یخرب رد اھیرواّنف نیا زا مادک رھ

 یلــصا ریــسم تمــس ھــب رــگید یخرب و دنتسھ یرھش تفاب رد یشیامزآ ةلحرم رد زونھً لاامتحا

 رد دنمشوھ تملاع و دنمشوھ ییانشور ،لاثم ناونع ھب .دننکیم تکرح دنمشوھ رھش تاراظتنا

 ناردوــخ یاــھوردوخ و هدــنھدلــیوحت یاــھداپھپ ھــک یلاح رد دناهدرک تفرشیپً اتبسن رضاح لاح

 رد امــش ھــب دــناوتیــم یرھــش یروآوــن ةرــیجنز نــیا کرد .دــنراد رارــق ھــیلوّا لــحارم رد زونھ

 ھــک دــننکیــم مھارــف حرــط یارــب یفاــضا شــمارآ هدشدیئات یاھیرواّنف .دنک کمک رطخ تیریدم

 کــی یارــجا یّتح ای شیامزآ زا ار امش دیابن رما نیا .دننک نیمأت دنناوتیمن روھظون یاھیرواّنف

 ھــب تواــفتم یاهویــش ھب ار اھنآ دیاب امش ھک تسا ینعم نیا ھبً امتح امّا ،درادزاب رتدیدج لّح هار

 دنمــشوھ ییانــشور یارــب راــکوبــسک یھیجوت حرط ھک نیا ضرف اب ،لاثم ناونع ھب .دیدنبب راک

 دوــجو اــب .دریذپب ار نآ ھلحرم ھب ھلحرم لماک یزاسهدایپ زا دناوتیم حرط کی ؛دشاب هدش ماجنا

 ھلحرم و رتهدرتسگ یبایزرا دیابً لاامتحا ،دیتسھ نیچ کلب لّح هار ءارجا ریسم رد امش رگا ،نیا

 .دینارذگب ار ھنومن حرط

 ھــک تــسا رــتنیئاــپ عیانــص رــگید ھب تبسن یمومع شخب رد رطخ لمّحت :دیشاب ھتشاد دای ھب
 رــطخ اــب امــش ھــک نــیا نتسناد .دشاب ھنوگ نیا دیابن ھک تسا هدرک زیرگرطخ ار اھنامزاس رتشیب
 رــتھــناراکھــظفاحم و رــتقیقد تلاح اب ولج ھب تکرح یانعم ھب دناوتیم ،دیوشیم ھجاوم یرتشیب

 
1 Bill Pugh 
2 LLC 
3blockchain  
4 Digital twins 
5 Machine learning 
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 ھــک تــسا نــیا نآ تــبثم ھــبنج اّــما ؛دــشاب باذّــج رــتمک تسا نکمم رترطخرپ ریسم ھچرگا .دشاب
 ناوــنع ھــب .دــنراد هارــمھ ھــب یرــتگرزب یاھشاداپ بلغا دنوشیم قفّوم ھک رترطخرپ یاھحرط
 ھناماــس کــی ینیزگیاــج اّــما ؛دــشاب رــترطخمــک و رتنما دناوتیم ھناماس کی یناسرزورھب ،لاثم
 .دھد رییغت ار یتلود شخب کی تامدخ لکش دناوتیم

 .منــکیم یفرّعم امش ھب ار اھرھش رد رییغت یارب یرواّنف ناگدننکدنمناوت نم ،نایاقآ و اھمناخ

 .ً)افطل ،لبط تابرض(

 یطابترا یاھرازبا و یعمج یاھ ھناسر
 ،هدــحّتم تلااــیا روھمجسیئر رتفد و ھناخ ،2یسیدنتگنشاو رد 1دیفس خاک یاھزور نیلوّا رد

-سیئر تاقلام تساوخرد و -دورب یبلا ات یّتح و -دنک ھعجارم یدورو رد ھب دناوتیم یسک رھ

-یــم ،تشادن روضح روھمجسیئر و تشاد یرکف ای تیاکش نامھم رگا .دشاب ھتشاد ار روھمج

 زا روــھمجسیــئر ،دراوــم یــضعب رد .دناــسرب وا ھــب اــت دــھدب یناسرمایپ ھب ار دوخ مایپ تسناوت

 .دونشب درف دوخ زا ار مایپ میقتسم روط ھب دناوتب ات درکیم لابقتسا نامھم

 هدرــک قرــف دیفــس خاــک بــلاج لوّا یاــھزور نآ اــب یــمک طقف یتلود تاماقم اب طابترا هزورما

 اــھنت ینفلت یاھسامت و اھھمان ،اھدادیور ،یصخش یاھتاقلام ،یدایز نامز تّدم یّط رد !تسا

 عــماوج یــضعب رد و دنتــسھ مّــھم مــھ نوــنکا اــھهویــش نیا .دندوب سرتسد رد یطابترا یاھریسم

 ناگدــنریگمیمــصت رــگید و رادرھش اب میقتسم روط ھب ناوتب ھک تسا ناسآً ابیرقت زونھ رتکچوک

 ھتــشاد ار یتّدــم یارــب ندــنامرظتنم یگداــمآ رگا ،رتگرزب یاھرھش رد یّتح .درک تبحص یتلود

 یاضعا یاھفرح ھب میقتسم ندرکشوگ .درک دنھاوخ رادید امش اب یرھش ناربھر رتشیب ،دیشاب

ــمھم یاــھهار ھــمھ یتوص قودنص یسررب و اھنآ کینورتکلا یاھھمان ندناوخ ،ھعماج  یارــب یّ

 .تسا مھم اھنآ هاگیاج یارب یزیچ ھچ دننک کرد دنناوتب ھک دنتسھ ناربھر

 یراــگنھــمان ،مــکیوتــسیب نرــق موّــس ةــھد رد یّتح ھک تسا زیگناتفگش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 اــت رما نیا .دوشیم بوسحم تلود ھب مایپ لاسرا یاھهویش نیرتدنمتردق زا یکی ناونع ھب زونھ
 .تــسا هدرــک یرــفاو شلاــت یــصخش ھک دھدیم ناشن نینچمھ امّا ،دوشیم طوبرم تّنس ھب یّدح
 .دنتسھ لمّأت و رکّفت دنمزاین تیفیک اب یاھھمان

 ھــب اــھنآ زا ندینــش یاــھهار نیــنچمھ تــلود اب یطابترا یاھریسم دادعت ،ھتشذگ ةھد دنچ رد 
 کــینورتکلا یاــھھــمان .تــسا ھــتفای یاھــظحلام لــباق شرتــسگ ،تنرتنیا ،امش تسود روھظ لیلد

 
1 White House 
2 Washington DC 
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 ،یــسرتسد و تــسا هدــش لیدــبت تــلود ھــلمج زا یتعنــص رــھ رد تاــطابترا یلصا رازبا ھب لاًمع
 یارــب رایــسب یاــھشلاــت مغرــیلع .تــسا هدرــک لّدــبم راکشآ باختنا کی ھب ار تعرس و تّیروف
 ھــمانرب ناوــنع ھــب کــینورتکلا ھــمان ،ھــناروآون رــگید یاــھھــنیزگ اــب کینورتکلا ھمان ینیزگیاج
 ھــنایار ھــب نادنم ھقلاع ھنازور و یراج هرواحم زا میھاوخب رگا( تسا هدنام یقاب لتاق یدربراک
 .)مینک هدافتسا

 دوــخ رظن دروم یاھهزوح ھب طوبرم کینورتکلا یاھھمان یاھسردآ زا یتسرھف یرھش رگا

 ادــیپ رد یراوــشد دــشاب بــیجع رــتمک تــسا نــکمم ھــچنآ .دوب دھاوخ لومعم ریغ ،دھدن ھئارا ار

 .تس کینورتکلا یاھ ھمان اھسردآ ندرک

 و دوــخ رھــش تیاــسبو رد حــضاو تروــص ھــب ار دوخ کینورتکلا یاھھمان سردآ :ھتکن *

 .دــیھد رارــق تــیؤر لــباق و سرتــسد رد یــعمج یاــھھناــسر رــیظن یطاــبترا یاھریــسم رگید

 یلصا ھحفص رد ھک ینتمربا ای »دیشاب ھتشاد طابترا ام اب« ھمکد هزادنا ھب دناوتیم تاعلاطّا

 و حــضاو »دــیبایب ار رھــش کــینورتکلا یاــھھــمان سردآ اــت دینزب ھبرض اج نیا ھب« دیوگیم

 یاــھھــمان سردآ تــسرھف دــیاب یلــصا ھحفــص تمــسق و شــخب رــھ ،هولاــع ھــب .دــشاب راکــشآ

 یارــب یدــنیآرف ھــک دیوــش نئــمطم ھــک تــسا رــتمّھم رایسب .دھد ھئارا ار ھطوبرم کینورتکلا

 .تسا راک رد دسریم اھقودنص نیا ھب ھک یکینورتکلا یاھھمان ھب خساپ و یسررب

-تیاسبو یور رب اھنآ اریز ،دینک ھفاضا ار سامت یاھمرف تسا بوخ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 هرابود .دیشاب ھتشاد مھ کینورتکلا ھمان ھنیزگ کی ھک منکیم داھنشیپ نم .دنتسھ جیار رھش یاھ
 رد هدــش هداد لیوحت تاعلاطّا ھب خساپ و یسررب یارب یدنیآرف ھک دیوش نئمطم ات منکیم رارکت
  .دشاب راک رد سامت مرف کی

 زا اــھیرادرھــش .تــسا هدرــک مھارــف اھرھــش یارــب یداــیز دــیدج یطابترا یاھرازبا تنرتنیا

 و ثــحب یارــب وــگتفگ یاــھرلاات و نــیلانآ تاقیقحت ،کینورتکلا یاھھمان قیرط زا ییاھھمانربخ

 یتاــیح میمــصت کــی تــسرد مایپ یارب مرفتلپ نیرتھب باختنا .دناهدرک لابقتسا یعامتجا تکراشم

 درــبھار کــی اب هارمھ ،تاطابترا ربھر کی ،دنک مھارف ار مرفتلپ نیا دناوتب امش رھش رگا .تسا

 .دوب دھاوخ رّثؤم رایسب امش دنمشوھ رھش راکتبا تّیقّفوم زا نانیمطا یارب مجسنم

 .دشاب یعمج یاھھناسر یفرّعم ،ریخا یاھلاس رد یرھش تاطابترا رد رییغت نیرتگرزب دیاش

 یاــھھناــسر یاــھ مرــفتلپ رد هزورــما اــھنآ زا یرایــسب ،دــنراد تیاــسبو اھرھــش ھــک روطنامھ
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 نــیا .دــنراد روضح 5بویتوی و 4مارگاتسنیا ،3نیادکنیل ،2رتیئوت ،1کوبسیف دننام بلاغ یعامتجا

 ار یطاــبترا یاــھزرم ،دنتــسھ ھــنیزھ نودب ھیلوّا درکراک یاربً اتدمع ھک نیا رب هولاع اھ مرفتلپ

-یم رداق ار اھرھش اھنآ .سکعرب و رھش ھب ھعماج یاضعا زا :دنھدیم لیلقت تھج ود رھ رد

 اــت ھــتفرگ نتــم زا :دنــشاب ھتــشاد تکراــشم و هدرک رارقرب طابترا فلتخم یاھبلاق رد ھک دنزاس

 دادــعت یـّـلحم تــلود طّــسوت یعاــمتجا یاــھھناــسر زا هدافتــسا ھک دناهداد ناشن ریخا تاقیقحت .ملیف

 .دنکیم ربارب ھس ،دناهدرک ادیپ لاصّتا رھش اب دننکیم ساسحا ھک ار یدارفا

 :زا دنترابع دنمشوھ یاھرھش رد یعامتجا یاھھناسر یاھدربراک

P مادختسا. 

P یبایرازاب. 

P نارحب تیریدم. 

P ءاضعا تاساسحا نازیم یریگهزادنا. 

P عامتجا لیلحت و ھیزجت. 

P رکف تیریدم. 

P دادیور تیریدم. 

 »رــگید« یطابترا ریسم کی فرص فیرعت زا یعامتجا یاھھناسر رثا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ار یعاــمتجا یاــھبلاقنا کیرحت و تاباختنا رد ندشهدنرب تردق اھھناسر نیا .تسا ھتفر رتارف
  .دنراد

 .دــش هدــحّتم تلااــیا روــھمجسیــئر نیمراــھچولــھچ 6»اــمابوا کاراب« ،2008 ربماون مراھچ

 یارــب یعاــمتجا یاــھھناــسر یدربراک یاھھمانرب زاً لاماک ھک دوب راب نیلوّا ،وا یتاغیلبت رازراک

 لوــط رد .درــک هدافتــسا هدــننکلاــبند بذــج و فدــھ دروــم یاــھتــسایس زا ینابیتــشپ ،لوــپ نیمأت

 یعاــمتجا یزاــسھکبــش تیاــس15 زا شیــب رد دــشیــم ار »اــمابوا کاراب« یماح نلااّعف رازراک

 روــھمجسیــئر باختنا اب یعامتجا یاھھناسر صوصخ ھب و تنرتنیا تامدخ زا وا ةدافتسا .تفای

 ناوــنع ھب 8»یدنک« روھمجسیئر طسّوت نویزیولت زا هدافتسا و ویدار زا 7»تلوزور نیلکنارف«

 
1 Facebook 
2 Twitter 
3 LinkedIn 
4 Instagram 
5 YouTube 
6 Barack Obama 
7 Franklin Roosevelt  
8 President Kennedy 
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 نیرتــشیب »اــمابوا« نوــنکا .دوــشیــم ھسیاقم اھییاکیرمآ مومع و دیفس خاک تکراشم رد اھنیلوّا

 .دراد رتیوت رد ار نویلیم117 زا شیب ینعی ار هدننکلابند دادعت

 هدــیمان یــبرع راــھب ھــک یــبلاقنا تاــضارتعا و تارھاظت زا یجوم ،2012 ات 2010 لاس زا

 طوقــس و یزیرنوــخ ثــعاب اــھتــیلاعف نــیا .تــسویپ عوــقو ھــب اقیرفآ لامش و ھنایمرواخ رد ،دش

 یاھیریگرد دروم رد صوصخ ھب دوشیم ساسحا مھ زونھ یبرعراھب رثا .دش تموکح نیدنچ

 هدافتــسا تلاماــعت و تاــطابترا لیھــست یارــب یعاــمتجا یاــھھناسر زا نیضرتعم .موادم هدشنلّح

 شیازــفا و تاــعلاطّا راــشتنا ،تارھاــظت یھدنامزاــس یارب اھھناسر نیا زا نینچمھ اھنآ .دندرک

 تارھاظت زاً لاومعم یعامتجا یاھھناسر غاد رایسب یاھثحب .دندرب هرھب یناھج و یّلحم یھاگآ

 یاــھھناــسر زا مــھ اھتموکح .دندرک کمک یسایس تاثحابم یریگلکش ھب بلغا و دندوب رتولج

 یارــب نیــنچمھ اــھنآ .دــندرک هدافتــسا ناــضرتعم و عــماوج ھــب ناــشیاھمایپ لاقتنا یارب یعامتجا

 ھــب جیاــتن ساــسا رب .دندرب هرھب اھھناسر نیا زا شروشّ دض یاھتیلاعف و تاطابترا رب تراظن

 یبرعراــھب تــیوقت و مدرــم  جیسب رد یمّھم شقن یعامتجا یاھھناسر ،ناگتخیھرف زا هدمآ تسد

 .تسا ھتشاد

 .دــنراد مــھ ار گرزــب یاھشلاچ یضعب ناش ھجّوت لباق یایازم اب هارمھ یعامتجا یاھھناسر

 یــشحو برــغ ساــسا ،رــگید تراــبع ھــب ،دنا هدوبن دنمهدعاقً اتدمع اھھناسر نیا ،2020 لاس زا

-تــیلاعف رــگید نایم زا( شرتسگ یارب اھھناسر نیا .دھدیم خر نآ رد زیچ ھمھً ابیرقت ھک تسا

-یــم عیرــست و تیوقت ار تسردان رابخا و دنوریم راک ھب تنوشخ و یردلق ،ترفن )تشز یاھ

 ندرکدودــحم اــب ،لاــثم ناونع ھب :دننکیم داجیا مھ ار تیعماج لئاسم نینچمھ اھھناسر نیا .دننک

 یناسک ھب مدرم میسقت قیرط زا نینچمھ و دنرادن تنرتنیا ھب یناسآ یسرتسد ھک یناسک تکراشم

ــجوت اــھ ھناــسر نیا رد .دننادیمن ھک یناسک و دننک هدافتسا یرواّنف زا ھنوگچ دننادیم ھک  قــیقد ھّ

 ھــک نــیا نتــسناد زا یصوصخ میرح نیمضت .تسا زاین دروم یصوصخ میرح تیریدم یارب مھ

-یــم هرادا ندــشکــھ دیدھت ھنوگچ و دوشیم تیریدم اھتسپ ھنوگچ ،دوشیم رشتنم یزیچ ھچ

 .تسا کانلوھ شلاچ کی ةدنھدناشن ،دوش

 رھش یاھریسم ناونع ھب یعامتجا یاھھناسر یریگراک ھب رد تّیقّفوم یارب اھتلود :ھتکن *

 یتیاــمح یاــھرازبا و برّــجم یاھدادعتــسا ،بسانم یدنبتیولوا ،مجسنم یدربھار ھب دنمشوھ

-ھــنیزھ ،فیعــض هدش بسک شزرا بجوم تسا نکمم ،دراوم نیا رد یتساک رھ .دنراد زاین

 .دوش سویأم یاھعماج و یصوصخ میرح یاھشلاچ ،رتلااب تارطخ ،هدشن تیریدم یاھ
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  1یعونصم شوھ
 .تسا یعونصم شوھ یاھمانتغل فیرعت دنمشوھ ناسنا راتفر دیلقت یارب هاگتسد کی تیلباق

 ھعــسوت و قــیقحت ،هدافتسا یانبم ،دنک یزاسھیبش ار ناسنا لامعا دناوتیم ھنایار کی ھک یموھفم

 یاھــنایار تاــساسحا و یھاــگآ داــجیا یعونــصم شوھ فدھ ھک ار عوضوم نیا نم نونکا .تسا

 ھتــشاد ناــکما رگا،تــشاد دــھاوخ زاین یدایز نامز امّا ،دراد ھمادا راک نیا .مراذگیم رانک تسا

 .دنیبب ار نآ یعقاو جیاتن دناوتب یسک ات دشاب

 ةــعلاطم یارــب ھــنایار زا هدافتسا لاثم ناونع ھب یعونصم شوھ زا رتیقطنم تّدمهاتوک یامن

 راوشد و تخس شلاچ نیا ھچرگا .تسا ءیش ای درف قیقد ییاسانش تیلباق و لاتیجید ریوصت کی

 یارــب اــھهاگتــسد زا هدافتــسا .دــھدیــم ماــجنا یبوــخ ھــب ار راــک نیا ینونک یعونصم شوھ ،دوب

 .تسا ھتفای تسد ھتشذگ لاسدنچ رد یھجّوت لباق جیاتن ھب یریوصت و یتوص ییاسانش

 .لگوگ ،بخ .یریس ،ملاس

 نــیا ھــک درــک رــکف ناوــتیــم یــتحار ھــب یعونصم شوھ دروم رد ریخا رابخا ةمھ ساسا رب

-یــمرب 1950 ةــھد یاــھلاس ھب یعونصم شوھ تاقیقحت خیرات تقیقح رد .تسا دیدج عوضوم

 یرازــفامرن دک و هداد نلاک عیرس شزادرپ ھجیتن رد -تسا هدوب ریخا لاسدنچ طقف ھچرگا .ددرگ

 گــنج رد )C3PO(2ُ ایــپ3یــس دــننام زوــنھ .تــسا هداــتفا قاــفّتا مّــھم یاــھشــھج ھــک -ھتفرــشیپ

ــما ،هدــشن ناگراتــس  حطــس رد ار شزرا زا یعیــسو فــیط رــضاح لاــح رد یعونــصم شوــھ اّ

 زا یعونــصم شوــھ ھــک ار یــقیقد یاــھهار تــسا نــکمم امــش .دــھدیم لیوحت ناھج یاھداصتقا

 تــفایرد دــننام ،دــیھدن صیخشت دنکیم ینابیتشپ ناسنا هرّمزور یاھتیلاعف زا نونکا اھنآ قیرط

 ،یکارتــشا رفــس یدربراک یاھھمانرب ،3کینورتکلا یاھھمانزرھ رتلیف ،هارمھ یاھنفلت رد ریسم

 ،رــضاح لاــح رد .نــیلانآ یوجتسج و کوبسیف رد ناتسود داھنشیپ ،هارمھ نفلت رد کچ هدرپس

 دــنھد ماــجنا لقتــسم تروص ھب ار فیاظو یخرب ھک دزاسیم رداق ار اھوردوخ یعونصم شوھ

  .راکدوخ ندرککراپ دننام

 گرزــب داتــسا کی دناوتب ھک یاھناایار نتخاس یارب )IBM( 4مایبیآ تکرش یاھشلات یتقو

ــمھم دادــیور ؛دیــسر تـّـیقّفوم ھــب هرخلااــب ،دــھد تسکش ار جنرطش  .دوــب یعونــصم شوــھ رد یّ

 مزلتــسم ھــک یــتارکّفت یاــنبم رــب و دــشاب یزاب کی رد ناسنا ررّکم تسکش ھب رداق ھک یاھنایار

 
1 AI 
2 C3PO 
3 spam 
4 IBM 
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 زا اــھناــسنا اــم ھــک دوــب یتردــق قــقحت رد زاستشونرس یاھظحل ،دوب ناسنا ھب رصحنم ییاناوت

 .میدوب هداد زورب دوخ

 یریگداــی حلاطــصا بــلغا امــش ،دیونــشیــم ار ییاــھتبحــص یعونصم شوھ دروم رد یتقو

 هداد زا ھــک تــسا یعونــصم شوــھ زا یعوــن نیــشام یریگداــی .دیونــشیم مھ ار )ML( 1نیشام

-یــم امش رگا ،لاثم ناونع ھب .دنکیم هدافتسا نّیعم فیاظو لیمکت یارب ھنایار کی تیبرت یارب

 اــب ار ھناماــس امــش ،دــنک ییاــسانش یلاــتیجید ریوــصت رــھ رد ار ھــخرچود کی ھنایار ھک دیھاوخ

 یتابــساحم -متیروــگلا زا هاــگ نآ نیــشام یریگداــی .درــک دــیھاوخ رــپ ھخرچود زا یدایز ریواصت

 دروــم رد و دــنک شزادرــپ ار یــشزومآ یاھهداد ات دنکیم هدافتسا -دعاوق زا یاھعومجم ساسارب

 ھــخرچود ھیبــش ریوــصت رــگا ،رــگید تراــبع ھــب .دــنک یــنیبشیپ تسا هدیدن لااح ات ھک یریواصت

 و درــیگیــم دای رتشیب تّیقّفؤم دیئات و رتشیب یاھهداد اب ھناماس .تسا ھخرچود کیً لاامتحا ،دشاب

-قــیقد رایــسب هدننکینیبشیپ ھک تسا قیمع یریگدای ،نیشام یریگدای ةعومجمریز .دوشیم رتھب

 زا ھــک دــنکیــم هدافتــسا تاــعلاطّا شزادرــپ یاــھوگلا زا و تــسا نیــشام یریگدای ھب تبسن یرت

 .دننکیم دیلقت ناسنا زغم راک یگنوگچ

 لّــح لماــش یعونــصم شوــھ ةزوــح رد رــیخا یاــھتفرــشیپ و تاــقیقحت :دیــشاب ھتشاد دای ھب
 .دشابیم کیتابر تیریدم و یحارّط ،کاردا ،ھلئسم

 رارــق هدافتــسا دروم اھرھش رد نونکا مھ یعونصم شوھ دینک روّصت دیناوتیم ھک روطنامھ

 زا مــھ دنمــشوھ یاھرھــش .دنوــشیــم رادــیدپ تعرــس ھــب دــیدج یدربراــک یاــھھمانرب و دریگیم

-یرواـّـنف اــب بــیکرت رد یعونصم شوھ ھک یماگنھ ،لاثم ناونع ھب .دننکیم لابقتسا نآ یایازم

-یــم کــمک کــیفارت اــب طبترم یاھشلاچ لّح ھب دریگیم رارق هدافتسا دروم ءایشا تنرتنیا یاھ

 زا ،دراد ار یــکیفارت یماــحدزا نیرتدب اب یرھش ناونع ھنافسّأتم ھک اینرفیلاک رد سلجنآسل .دنک

 و کــیفارت ماــحدزا ھــب طوبرم لئاسم ناگدننار ھب ات دنکیم هدافتسا یکیفارت دنمشوھ لّح هار کی

 یاــھیناسرزورھب ھتسبرادم یاھنیبرود و لااب حطس یاھرگسح .دھد علاطّا ار ییامنھار غارچ

 لــیلحت و ھــیزجت ،هداد ھیلوّا داوم .دننکیم لاسرا کیفارت یزکرم تیریدم ھناماس ھب ار نامز مھ

  .دوشیم رشتنم ھیلقن لیاسو نایم رد هاگ نآ و دوشیم

 گــنیکراپ دازآ یاھاــضف ھک دننکیم کمک ناگدننار ھب نینچمھ یعونصم شوھ و ءایشا تنرتنیا

 سرتــسد رد گــنیکراپ یاــضف دنتسھ رداق یعوّنتم یاھتایلمع و یدربراک یاھھمانرب .دنبایب ار

 .دننک لاسرا مایپ و دننک صخّشم ار
 

1 ML 
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 تیریدــم دنمــشوھ یاــھھناماــس ناــھج یاھرھش رگید زا یرایسب دننامھ ،ایناپسا ،انولسراب رد

 دوــشیــم بصن ھلابز یاھلطس رد ھک دنکیم هدافتسا ءایشا تنرتنیا و یعونصم شوھ زا دنامسپ

 تروــص نــیا ھب .دنک یناسرعلاطّا دوشیم رپ حطس ھک یماگنھ ناگدننکیروآعمج ھب دناوتیم و

 یارــب ھــک یاھــلابز یاــھلطــس و دوــشیم یزاسھنیھب اھنویماک یارب ھلابز یروآعمج یاھریسم

 .دنوشیم صخّشم ،دنتسھ سرتسد رد هدافتسا

 لماــش ھــک درــیگیــم رارــق هدافتــسا دروــم مــھ رــگید یاــھهزوــح یرایــسب رد یعونصم شوھ

 تّینما و عبانم زا ھنیھب ةدافتسا ،هداد لیلحت و ھیزجت ،یتراظن یاھنیبرود ،دنمشوھ یاھییانشور

 .دشابیم یمومع

ــجوت لــباق یاــھشلاــچ یــخرب راــچد مــھ یعونصم شوھ عوضوم  شوــھ زا هدافتــسا .تــسا ھّ

 و اــھلاؤــس ،یعاــمتجا تـّـینما لــیلحت و ھــیزجت و تراــظن لماــش اــھھــنیمز یــخرب رد یعونــصم

 کــیتابر اــب هارــمھ یعونــصم شوھ .تسا ھتخیگنارب یصوصخ میرح دروم رد ار ییاھینارگن

 نآ تّدــمدنلب تارــثا ھــچرگا .دوــش یناسنا راک یورین نیزگیاج ھک تسا هدرک ادیپ ار ییاناوت نیا

 یراــکیب تــسا نــکمم اــھیرواـّـنف نــیا ھــک دنتــسھ نارــگن ناصصّختم زا یخرب ،دنتسھ ھتخانشان

 ار یعاــمتجا تابّــصعت یعونــصم شوــھ ھــک تــسا هدــمآ دوــجو ھــب هدــیقع نیا .دننک داجیا یدایز

 ھناماــس کــی عوــضوم نــیا رــیخا لاــثم .دــنک دیدشت ار اھنآ دناوتیم تقیقح رد و دنکیم باختنا

 هداد ناــشن ھــقلاع رکّذــم ناگدــننکتــساوخرد ھــب ھک دوب اھھموزر یسررب یارب یعونصم شوھ

 .دوب

 .دیجنــسب ار نآ یاــھشلاچ و ایازم دیاب امش ،یدیدج یرواّنف رھ دورو اب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 رد رتــشیب ھــکلب ،رــیخ اــی دــنباییــم تــسد یزــیچ ھب اھناسنا ایآ ھک تسا نیا دروم رد رتمک هدنیآ
 یعونــصم شوــھ لّح هار قیقد یبایشزرا .ریخ ای دنھد ماجنا ار یراک دیاب ایآ ھک تسا نیا دروم
 .تسا یرورض ،دیوریم شیپ دوخ دنمشوھ رھش دربھار رد امش ھک یماگنھ

 ،ءایــشا تــنرتنیا رــیظن -یتعنــص مراــھچ بلاــقنا یاھیرواّنف رگید اب یعونصم شوھ بیکرت

 زا دــیدجً لاماــک لسن کی -موتناوک شزادرپ و کیتابر ،یزاسلاتیجید ،یربا شزادرپ ،هداد نلاک

 تــسا نکمم ھک ھچنآ حطس ھب طقف هزورما اھناسنا .دنکیم یفرّعم ار یرھش یروآون یاھتیلباق

 یباّذــج یاــھ تیلباق دوشیم دنمناوت یعونصم شوھ اب ھک دنمشوھ یاھرھش هدنیآ .دنا ھتفای تسد

 .دراد ار
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 :)Block Chain(1نیچ کلاب یرواّنف
 رد »ریظن ھبریظن کینورتکلا یدقن تخادرپ ھناماس کی ،2نیوک تیب« ھلاقم ،8200 لاس رد

 رد ار ھـــــلاقم نـــــیا دـــــیناوتیـــــم امـــــش( دـــــش رـــــشتنم نـــــیلانآ یوـــــگتفگ رلااـــــت کـــــی

https://bitcom.org/bitcoin.pdf نــیا .)تــسا کرد لــباقً اتبسن و هاتوک ،بلطم نیا ؛دیناوخب 

 تــسناوتیــم ھــک درــکیم فیصوت ار ،نیوکتیب ،لوپ زا لاتیجید لکش کی یارب یداھنشیپ ھلاقم

 نیوــکتیب ھک تسا نیا رب داقتعا .دوش ھلدابم دارفا نیب یاھطساو چیھ نودب ھفقویب و تعرس ھب

 لوــپ موــھفم ھــچرگا .تسا 2000 یاھلاس رخاوا گرزب دوکر رد یلام ماظن تسکش ھب یشنکاو

 یارــب ھلاقم نیا امّا ؛دندوب هدرک نآ یزادناهار یارب یدایز یاھشلات مدرم و دوبن دیدج ،لاتیجید

 نیــجع یاھلئسم ھک دوب هدرک ھئارا فعاضم جرخ ةدشھتخانش لکشم یارب ون یّلح هار راب نیلوّا

 لوــپ ندرــکیــپک رگا .تسا ناسآ رایسب لاتیجید یایند رد زیچ رھ ندرکیپک :دوب لاتیجید اب هدش

 نــیا ھــلاقم ھــنوگچ ھــک نیا لصّفم حیضوت ھچرگا .دروخ دھاوخ تسکش سپ ،دشاب ناسآ لاتیجید

ــما ؛تــسا باــتک نیاّ دح زا رتارف هدرک لّح ار لکشم  مزلتــسم رــکف نــیا ھــک میئوــگب تــسا مزلا اّ

 یتابساحم شزادرپ تردق و تسا لاتیجید لوپ ھلماعم رھ یارب ناگدننکتکرش زا یرایسب قفاوت

 .دناهدش دنیآرف نیا دراو زاین دنمشوھ یضایر تابساحم یخرب و

-یــم هداد تبــسن »3وتاــماکان یشوتاس« ھب زورما ھب ات ھلاقم نیا ھچرگا ھک تسا زیگناتفگش

-ھیضرف زا یکی .ریخ ای تسا یعقاو یصخش واً لاصا ایآ ای تسیک وا ھک دنادیمن سکچیھ ،دوش

 یقاــب سانــشان دــناھــتفرگ میمــصت ھــک هدش ھتشون دارفا زا یھورگ طسّوت ھلاقم نیا ھک تسا نیا اھ

 .دننامب

 ییاج نآ زا .دش یزادناهار ناھج رد نیوکتیب ،ھلاقم راشتنا زا دعب لاس  کی ،2009لاس رد

 هدــیمان زرا زــمر ،دوب هدرک هدافتسا دوخ یحارّط زا یشخب ناونع ھب یراذگزمر زا نیوکتیب ھک

 ھــن تــسا نیــچ کلاــب ھب طوبرم تمسق نیا میدرکیم رکف ام ،دییوگب تسا نکمم امش نونکا .دش

 .دوشیم بلاج ارجام ھک تساج نیمھ ،بخرایسب .زرا زمر

 ھــب ار نآ ھــک ییانبریز یرواّنف ،تفرگ رارق ھجّوت زکرم رد 2009 لاس رد نیوکتیب ھچرگا

-هرــیخ مدرــم رتــشیب یارــب یزادــناهار زا دعب -یلخاد یاھدرکلمع رگید ترابع ھب -تخادنا راک

-یــم هدافتــسا 4 هدــش عــیزوت لّک رتفد مان ھب یرواّنف زا نیوکتیب .دناسر تابثا ھب ار دوخ یگدننک

 
1 Blockchain 
2 Bitcoin 
3Satoshi Nakamoto    
4 DLT 
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  .دوشیم هدیمان نیچ کلاب ،نیوکتیب رد هدش عیزوت لّک رتفد بلاق ھک هدش صخّشم .دنک

 .دیسر مھ نیچ کلاب !دیئامرفب

 هاــگیاپ رد ھــک یاھــلماعم رھ .دنکیم هریخذ ار تلاماعم ھک تسا هداد هاگیاپ یعون نیچ کلاب

 رــیجنز دــیئوگبً اــمتح دوــشیــم لــصو ییاج ھب( .دوشیم لصو لبق ةلماعم ھب دوشیم طبض هداد

 هاــگیاپ ھــک دوشیم ھتفگ ،درک کاپ ناوتیمن ار هداد هاگیاپ ھب اھیدورو ھک ییاج نآ زا .)دوشیم

 رد ناوــتیــم ار نیــچ کلاــب هداد هاــگیاپ یریذــپانرییغت ھــک هدــش صخّــشم .تــسا ریذپانرییغت هداد

 ،رــیظنھــبریظن شزادرــپ زا ،بوچراــچ زا جراــخ ،نیــچ کلاــب .درــب راک ھب اھھنیمز زا یرایسب

 .دنکیم ینابیتشپ تلاماعم مجسنم رایسب وروحمقفاوت
 
 
 
 

 
 

 دنک یم راک یکولب هریجنز یرواّنف ھنوگچ .)8-4(ریوصت

 شیازــفا نــیلانآ تلاماــعم رد ار ییاراــک و داــمتعا یبوــخ ھــب نیچ کلاب :دیشاب ھتشاد دای ھب
-یــم -نکممرــیغً اــبیرقت تــقیقح رد -راوــشد ار تلاماــعم یراکتسد و بلّقت نآ یحارّط .دھدیم
 .تسا یتّنس ةداد یاھهاگیاپ زا رتلااب ماجسنا عون نیا ،اھھنیمز زا یرایسب رد .دزاس

-یــم فذــح ار ناسنا یرگھطساو ساسا رب یتّنس دامتعا رب ھیکت ھب زاین لصا رد نیچ کلاب

 ماــظن قــطنم و دنکیم فذح ار یرگھطساو یکولب هریجنز .تسا دامتعا نودب ماظن کی نیا .دنک

 .دنکیم شخپ رتدمآراک یتلاح رد ار

 نیناوــق ھک دراد مان  1مویرتِاِ بوبحم لّح هار کی .دناهدش یفرّعم نیچ کلاب زا یرایسب عاونا

 یاھدادرارق .دوشیم ھتخانش دنمشوھ یاھدادرارق ناونع ھب و دروآیم تسد ھب هداد هاگیاپ رد ار

 ناــکما دــنناوتیــم ھــک دــنکیم کیرحت ار ییاھدادیور ،دنکیم باجیا طیارش ھک یماگنھ دنمشوھ

 نــیا .دوشیم هدیمان 2سپَاید ھک دنک مھارف ار رورس نودب هدش عیزوت یدربراک یاھھمانرب داجیا

 هدزاــب و دــھدیم شھاک ار ھناماس راوھلسلس و یتّنس یاھیرامعم یاھانگنت یدربراک یاھھمانرب

 .دنکیم دیلوت ھتفای شیازفا

 
1 Ethereum 
2 D.Apps 
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 نیمأــت هرــیجنز زا یدربراــک یاــھھــمانرب و عیانــص زا یعوّنتم فیط رد نیچ کلاب ،هزورما

 تــنرتنیا اــت یــشورفهدرــخ و یتــشادھب یاــھتــبقارم زا و ییاذــغ یــنمیا و یلام تامدخ ات ھتفرگ

 .دوشیم ھتفرگ راک ھب اھرھش و اھتلودً انئمطم و تیوھ تیریدم ،ءایشا

 .دــننکیــم تیریدــم و هرــیخذ ،یروآعمج ار اھهداد زا یدایز مجح ،تعنص کی دننام اھتلود

ــما ،دوــشیــم یزاــسهریخذ یتاعلاطّا ھنامزاس کی رد هداد نیا طیارش نیرتھب رد  تاــقوا رتــشیب اّ

 .دنتسھ روحمذغاک تاعلاطّا نیا زونھ

 :میھدیم ھئارا دننکیم هریخذ اھرھش و اھتلود ھک یکرادم زا لاثم نیدنچ نونکا

P تلود نانکراک یاھهداد. 

P هدش هداد صیصخت هوجو. 

P عارتخا تبث قّح. 

P یراجت مئلاع. 

P رشن و عبط قّح. 

P تیکلام دانسا. 

P یاھفرح یاھھمان یھاوگ. 

P شزادرپ و اھتخادرپ لماش مئارج. 

P ھنامرجم قباوس. 

P گرم و دّلوت یھاوگ. 

P یریگیأر قباوس. 

P تّیوھ تیریدم. 

 و ماجــسنا تیریدــم دــناوتیــم نیــچ کلاــب هداد هاــگیاپ رد کرادــم زا عوــن نــیا یزاــسهرــیخذ

 شوــھ دــحاو و  مایــبیآ طّــسوت هدــش ماــجنا تاــقیقحت نیرــخآ ساسا رب .دشخب دوبھب ار یسرتسد

-یــم یزــیرھــمانرب یتلود یاھنامزاس زا %90 .تسلااب نیچ کلاب ھب تلود ھقلاع ،1یداصتقا

 دادرارــق تیریدم ،ییاراد تیریدم ،یلام تلادابم تیریدم رد هدافتسا یارب نیچ کلاب رد ات دننک

 .دننک یراذگھیامرس ،تاررّقم لامعا و

 کلاب ساسا رب ینونک یدربراک یاھھمانرب ھب یھاگن ،دینک کرد ار نآ تیفرظ ھک نیا یارب

ً ارــیخا 3»روــینوج ینراــک .یــس ناــج« ،2رــیولاد رادــنامرف .دــیزادنیب اھرھــش و اھتلود رد نیچ

 
1 Economic Intelligence Unit 
2 Delaware 
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 ار نیــچ کلاــب مادــقا نــیا .دنکیم حلاصا ار دیدج تکرش تبث نوناق ھک درک ءاضما ار یاھحیلا

 و اــھتکرــش تــبث رد ییاراــک و تعرــس ات دنک هریخذ ار اھتکرش تبث قباوس ھک دزاسیم رداق

ً امــسر رــیولاد رد ماــع یماھس یاھتکرش زا یمینً ابیرقت .دھد شیازفا تلایا رد ار اھپآتراتسا

 .دناهدیسر تبث ھب

 یتماــقا ھــمانرب رد 2نــشین تــیب  نیــچ کلاــب هدــننکنیمأــت اــب ،1ینوتــسا ،ناکلاب کچوک روشک

 نــیلانآ یاــیازم زا دــھدیــم هزاــجا ناھج رسارس رد یسک رھ ھب ھک دنکیم راک دوخ کینورتکلا

 .دوش دنمهرھب ،دنکیم ءادھا دوخ دنورھش نویلیم3/1 ھب ینوتسا تلود ھک ینمیا و ینوناق

 تـّـیوھ ندروآ تسد ھب تصرف شنادنورھش ھب ھک تسا یرھش نیلوّا ،سیئوس رد 3گاز رھش

 عاوــنا یارب لاتیجید ھمانرذگ کی ناونع ھب ار لاتیجید تّیوھ نیا اھنآ .دنکیم ھئارا ار لاتیجید

 هدافتــسا نــیلانآ یرــیگیأر یارــب نآ زا تیاھن رد ھک دنراودیما و دننکیم یّقلت رھش رد اھدربراک

 ھــکلب ،دوــشیــمن ماــجنا یرادرھــش رد یزــکرم هداد هاــگیاپ رد وجتــسج ساــسا رــب راــک نیا .دننک

 کــی زا ھــک تــسا موــیرتاِ ساــسا رب ھناماس ،لاثم نیا رد .دوشیم هریخذ نیچ کلاب رد اھتّیوھ

  .دنکیم هدافتسا 5 تروپوی مان ھب  4پاید یدربراک ھمانرب

 یتیکلاــم شنکارــت راــبتعا و نیــمز دانــسا تــبث یارــب نیــچ کلب زا ناتسجرگ یروھمج تلود

 دراو ھــچراپکی تروــص ھــب یــشرافس یــحارّط اــب نیــچ کلاــب ةناماــس کی .دنکیم هدافتسا تلود

 ار نیــمز دانــسا تّیفاّفــش ھناماس نیا .تسا هدش 6یمومع تبث یّلم نامزاس لاتیجید قباوس ھناماس

 لــباق ییوــجھفرــص ،تــبث دــنیآرف یارــب و دــھدیــم شھاــک ار یرادرــبھلاک عویش ،دنکیم تیوقت

 .دراد هارمھ ھب تقو و ھنیزھ رد یاھظحلام

 ھب ار یتلود دانسا ةمھ هدھاشم ناکما ھک تسا هدرک ملاعا ار یدربھار یحرط ،یبد هدازھاش

 کلاــب درــبھار نــیا ھــک دــنزیم نیمخت ،یبد تلود .دنکیم مھارف نیچ کلب رد هدشنمیا تروص

 لاس رھ رد ار ھتفرتسدزا یداصتقا یروهرھب زا تعاس نویلیم 1/25 ییوجھفرص تیلباق نیچ

 .دراد

 اــب دوــخ قــفاوت ،دــنکیــم هدافتــسا 7رجلــسکن ماــن ھــب دوخ نامزاس نیچ کلاب زا ھک گنوسماس

 
3 John C. Carney Jr. 
1 Estonia 
2 Bit Nation 
3 Zug 
4 Dapp 
5 Uport 
6 NAPR 
7 Nexledger 
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 اــت ار لقنولمح و یمومع تّینما ،ھیریخ یارب دیدج مرفتلپ کی داجیا یارب ار یبونج هرک تلود

 .دنشاب تّیفاّفش شیازفا دھاش یتلود تامدخ ةمھ ھک دنراودیما اھنآ.تسا هدرک ملاعا 2022 لاس

 زا دــحّتم لــلم نامزاس یاذغ یناھج ةمانرب ،نم ھقلاع دروم یدربراک یاھھمانرب زا یکی رد

 .دــنکیــم هدافتــسا رتمک رطخ اب و رتعیرس ،رتنازرا یتروص ھب دقن لوپ یارب مویرتا نیچ کلاب

 رد .درــبیم نیب زا ار تلاماعم یراکتسد ای هوجو سلاتخا زا سرت نیچ کلاب تینما و تیفاّفش

 ھــک ار یدــقن کــمک و اذــغ دنتــسناوت ناتــسکاپ رد ریذــپبیــسآ یاــھهداوناــخ ،ھــنومن حرــط ھمانرب

 ،ھــنومن حرــط .دننک تفایرد ،دندرک تبث و دیئات هارمھ نفلت قیرط زا اذغ یناھج ھمانرب نانکراک

 .دباییم شرتسگ نونکا و دوب قّفوم

 اــھلــح هار زا یکی .دنکیم شیامزآ ار نیچ کلاب یانبم رب اھلح هار عاونا 1زیون یلیا تلایا

 و یھاوــگ یــتحار ھــب ھــک دزاــس رداق ار نارامیب ات دنکیم راک تملاس ناگدننکنیمأت تبث رتفد اب

 تاراــبتعا اــت دــنکیم یزادناهار ار یرابتعا یژرنا رازاب یرگید .دننک یسررب ار ناکشزپ ھمیب

 کــی رد دــیلاوم تــبث یارــب ار یاھــنومن حرــط یموّــس و دــنک یباــیدر ار ریذــپدیدجت یاــھیژرنا

 .درک دھاوخ داجیا لاتیجید تّیوھ زاغآ یارب یھار ناونع ھب ناتسرامیب

 رد و اــھتــلود رد ار نیــچ کلاب یدربراک دراوم عیسو فیط ات مداد ھئارا ار اھلاثم نیا نم

 مــھ یرایسب ،دنتسھ لماک یزاسهدایپ لاح رد اھنآ زا یضعب ھچرگا .مھد ناشن اھرھش رد ھجیتن

 ،دراد دوــجو تــلود رد یدربراک یاھھمانرب زا تیامح .دننامیم یقاب یشیامزآ ةلحرم ردً اتعیبط

 تسخن ھنلاقاع درکیور دیدج یرواّنف رھ دروم رد .تسا مزلا مھ طایتحا ھک تسا کرد لباق امّا

 لوــپ یــتقو ھــک دــشاب دــناوتیــمن تــلود زا رــتمــھم اــجچیــھ درــکیور نیا .تسا ناحتما و شیامزآ

 ھــب دــنناوتیــم تاداــقتنا ،دنوــشیم تسکش ھب رجنم ھک دوش فرص ییاھشلات رد ناگدنھدتایلام

 .دنشاب نشخ تدش

 رد یدــیدج داــیز شزرا دــناوتیــم نیــچ کلب یرواّنف کیدزن یاهدنیآ رد امّا ،تسا دوز زونھ

 .دنک داجیا رتدنمشوھ یاھرھش داجیا

 رد یــتلود هریجنز یتلود نمجنا زا تلود رد نیچ کلاب یرواّنف هرابرد رتشیب یریگدای یارب

www.gbglobal.org دینک ندید. 

 رد نیــچ کلاب ینوناق و ییارجا تیریدم تیعضو دروم رد 2020 شرازگ دیناوتیم نینچمھ

 .دینک یسررب https://govchain.world رد ار ناھج رد یمومع شخب

 
1 Illinois 
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  1ناردوخ ةیلقن لیاسو
 ھــک ییاــھوردوخ دروــم رد ،مدرــکیــم تبحص اھرھش ةدنیآ دروم رد ھک یماگنھ لبق لاسدنچ

 نآ .دنوــشیــم ھتخانــش ناردوخ ھیلقن لیاسو ناونع ھب ھک مدرکیم ثحب دننکیم یگدننار ناشدوخ

 هداد چیــھ نودــب و دــننک سّــح ار طیــحم دنــشاب رداــق ھــک ییاــھوردوخ ھــک دوــب نیا نم دید ،نامز

 ھک مدوب هدشن دعاقتمً لاصا امّا ؛دیسریم رظن ھب یبوخ رکف دننک تکرح نمیا تروص ھب یناسنا

 لقتــسم یّدــح اــت یگدــننار ھک متشاد داقتعا نم .دشاب ریذپناکماً لاصا لقتسمً لاماک یوردوخ کی

 و وردوخ کراپ اب ار ییاناوت نیا مھ نامز نآ رد اھوردوخ زا یرایسب تقیقح رد و تسا نکمم

 .دندادیم ناشن لقتسم تروص ھب اھرونام رگید

 ناردوــخ یاــھوردوخ ھــک ماهدــش دــعاقتمً لاماــک نوــنکا نــم .ماهداد رییغت ار مرظن نم ،زورما

 ارــم رــظن یزــیچ ھــچ .دــنراد داــقتعا مدرــم رتــشیب ھچنآ زا رتدوز ،دنیآیم رازاب ھب لقتسمً لاماک

 زا یرایــسب ھــک متــشاد ار تــصرف نــیا ،یلونوکیلیس رد یرھش ربھر کی ناونع نم ؟داد رییغت

 .دوــب هدــش رــتھب اــھنآ یاــھتــیلباق ھــک مدش ھجّوتم راب رھ و منک ناحتما ار ناردوخ یاھوردوخ

 یرھــش ةدودــحم رد ییاــھنت ھــب داــمتعا اــب وردوخ نآ و متسشن ناردوخ وردوخ کی رد ،هرخلااب

 .دیسر فقس ھب یرواّنف ھب نم دامتعا و دوب تسرد ساسحا نآ .درک یگدننار

 یگدــننار ناــشدوخ ھــک دنزاــسب ییاــھوردوخ ھــک دــندرکیم شلات 1920 یاھلاس زا ناسدنھم

 دــنناوتب اــھنآ ھــک یتروــص ھب دنک صلاخ یگدننار راب زا ار نانیشنرس ھک ییوردوخ لایخ .دننک

 ،دــنھد ماــجنا ار -ندزترــچ یــمک طــقف اــی ملیــف ندرکاــشامت ،ندرکراــک ریظن -ار اھتیلاعف رگید

 ناــمز نــیا رتــشیب یارــب ھــچرگا .تــسا هدوــب یرــکف ةــغدغد کــی ھک تسا لاسدصً ابیرقت نونکا

 .تسا هدوب اپزیرگ یفدھ ناردوخً لاماک یوردوخ یایؤر

 نآ ییاــمنھار و وردوــخ رــب لــباقتم ریثأــت یارــب هّداــج رد یرواّنف ھیبعت لماش ھیلوّا یاھشلات

 .دروخ تسکش یتحار ھب میھافم زا یرایسب اھیروآون زا یرایسب دننام ھچرگا .دوب

 2000 یاــھلاــس لــئاوا اــت 1960 یاــھلاــس زا هزوح نیدنچ رد یرواّنف گرزب یاھدرواتسد

 )LIDAR( 2رادــیل و یاھــنایار دــید لماــش اھهزوح نیا .دھد خر یمّھم یاھتفرشیپ ات دوب مزلا

-نــشور یارــب رزیل زا یرواّنف نیا .دوریم راک ھب یبایھلصاف و رون صیخشت یارب ھک دوشیم

 رد اــھفلاتخا .دنکیم هدافتسا رگسح کی اب هدشسکعنم اھسلاپ یریگهزادنا سپس و فدھ ندرک

-یــم راــک ھــب فارــطا طیحم یدعبھس ھئارا نتخاس یارب رزیل جوم لوط و رزیل تشگزاب نامز

 
1 AVs 
2 LIDAR 
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 هدھاــشم ناردوــخ یوردوــخ کی یلااب رد رادیل نادرگ ھظفحم دنچ ای کی تسا نکمم امش .دور

 ناردوــخ ھــیلقن لیاــسو یرواـّـنف اــھنت رادــیل .دنتــسھ سیلپ یوردوخ نادرگ غارچ ھیبش اھنآ ،دینک

 دــنکیــم یــنارمکح ناردوــخ یاــھوردوخ یزــکرم یرواـّـنف ناوــنع ھــب نوــنکا ھکلب تسین دوجوم

 .)دینیبب ار 8-5 ریوصت(

 و لــمح نیمأــت لماــش ھــک دنتــسھ اھ هّداج رد رضاح لاح رد ناردوخ یاھوردوخ .)8-5(ریوصت
 دوش یم یمومع لقن

-لاس نیب .دوب یمومع لاماک تباقر کی ةجیتن ناردوخ یاھوردوخ یروآون مّھم فطع ةطقن

 )DARPA( 1هدــحّتم تلااــیا یعاــفد ھتفرشیپ یتاقیقحت یاھحرط نامزاس ،2007 ات 2004 یاھ

 لــحارم زا یرایــسب زا ســپ .درــک یلاــم نیمأت ار ناردوخ یاھوردوخ یاھشلاچ زا یاھعومجم

 و عناــم ناردوــخ یاــھصخاــش زا یاھــعومجم ھــب هدــننکتــباقر هورگ کی ،هرابود زاغآ و فّقوت

ً لاماــک یاــھلدــم یور رــب ھنلااعف وردوخ مھم ناگدنزاس ةمھ ،2010 لاس ات .دنتفای تسد ھلصاف

 .دندرک یم راک ناردوخ یاھوردوخ یاھھنومن زیمآتّیقّفوم

  :ناردوخ ھیلقن لیاسو یزاسراکدوخ زا حطس شش
 ھــیلقن لئاــسو یاــضف رد یروآوــن تیریدــم و یدنبھقبط یارب وردوخ تعنص نیسدنھم ھعماج

 :دناهدرک نّیعم ار یتاحیضوت یزاسراکدوخ حطس شش یارب ناردوخ

 .دوشیم ماجنا صخش طسّوت وردوخ لرتنک ةمھ .یزاسراکدوخ نودب ،0حطس -

 لرــتنک ار باتــش اــی ناــمرف دــناوتیم وردوخ طیارش یضعب رد .هدننار رایتسد ،1حطس -

 .تعرس ةدننکتیامح متسیس ،لاثم ناونع ھب .دناوتیمن نامز مھ ار ود رھ امّا دنک

 یرــبھار شدوــخ یــصخّشم طیارــش رد دــناوتیم وردوخ .یئزج یزاسراکدوخ ،2حطس -

 .دنک زمرت و دریگب باتش ،دنک

 زا یرایسب یاھھبنج دناوتیم وردوخ تسرد طیارش رد .یطرش یزاسراکدوخ ،3حطس -

 لرــتنک ینامز رھ رد دناوتب دیاب هدننار .دنک تیریدم ار طیحم رب تراظن لماش یگدننار

 .دریگب تسد رد ار

ــما ،دــنک لــمع ناسنا تراظن ای هداد نودب دناوتیم وردوخ .لااب یزاسراکدوخ ،4حطس -  اّ

 ییاــیفارغج ھــقطنم اــی هّداــج عوــن رــیظن ییاــھرایعم ةلیــسو ھــب ھــک یباختنا طیارش تحت

 .دشاب هدش فیرعت

 رد و یاهّداــج رــھ رد دــنناوتیــم هدــننار نودب یاھوردوخ .لماک یزاسراکدوخ ،5حطس -
 

1 DARPA 
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  .دننک لمع ،دنک یربھار دناوتب یناسنا هدننار کی ھک یطیارش رھ
 ھــب نیــسدنھم 2020 لاــس ات ،دراد دوجو 3 ات 0 یاھحطس ساسا رب یدیلوت یاھھخسن ھچرگا

 5زــیمآتـّـیقّفوم حطــس ھــب یبایتسد یارب یزوریپ اب زونھ اھنآ .دناهدش کیدزن 4حطس ھب ندیسر

 دنتــسھ ھــیلقن ةلیــسو نانیشنرس طقف اھناسنا ،5حطس ناردوخ یاھوردوخ یایند رد .دنراد ھلصاف

 یاھرد سپ دنرادن یلادپ ای نامرف چیھ ھیلقن لیاسو نیا .دنتسھ دروخرب ینیئاپ لرتنک تیلباق زا و

 ھــک ییاــھراک عاوــنا و دــشاب دــناوتیم وردوخ نورد ھچنآ ھک دنک یم زاب ام یور شیپ ار یناھج

 .دنکیم فیرعتزاب لاماک ،داد ماجنا رفس لوط رد ناوتیم

 یــصخش یاــھھــبرجت و وردوــخ نارگلیلحت تارظن ،وردوخ ناگدنزاس یاھتفرشیپ ساسا رب

 و تافداــصت شھاــک .تــسا باــنتجا لباقریغ 5حطس باختنا و یبایتسد دسریم رظن ھب ،نم دوخ

 .دسریم رظن ھب یفاک هزیگنا داجیا یارب اھهار زا رتھب هدافتسا تیلباق

 دننک یحارّط زاب ار اھرھش ھک دنزاس رداق ار اھناسنا دنناوتیم نینچمھ ناردوخ یاھوردوخ

 یاــھوردوخ زا رــپ ھــک یرھــش زادــنامــشچ .اــھوردوخ ھــن ،دنزاــسب مدرــم شوحولوح ار اھنآ و

 یرــنھ راــثآ نیا .درادن طوطخ یّتح و ییامنھار یاھغارچ و مئلاع ھب ینادنچ زاین دشاب ناردوخ

 اــھنآ ھب یزاین دنوشیم تیادھ ھنایار قیرط زا ھک ییاھوردوخ .دندوب هدش ھتخاس اھناسنا یارب

 طاــبترا رگیدــکی اــب 1وردوــخ ھــب وردوــخ میــسیب تلاماعت قیرط زا ناردوخ یاھوردوخ .دنرادن

 اــب  2تخاــسریز ھــب وردوــخ تاــطابترا قــیرط زا نیــنچمھ اــھنآ.درــک دــنھاوخ هرکاذم و رارقرب

 میــسیــب تاطابترا ینابیتشپ یاھرازبا زا یاھعومجم سپ .دننکیم لدبوّدر مایپ یرھش تخاسریز

 یرھش میسیب یاھیرواّنف نیا دروم رد نم .دوب دھاوخ زاین دروم اھرھش رد یریگراک ھب یارب

 .درک مھاوخ ثحب »میسیب تاطابترا« تمسق رد لصف نیا ردً ادعب

 لاــسهاــجنپ رد یعاــمتجا یروآون نیرتمھم تسا نکمم ناردوخ یاھوردوخ ھک تسا هدش ھتفگ

 دــیاب ھــک ییاھداــصتقا ،ریگرد تیریدم رییغت ،یراذگنوناق ھب یتقو امّا ؛دشاب مکیوتسیب نرق لوّا

 یگدــننار ھــب مدرــم زا یرایــسب قشع ندرب نیب زا دنیآرف و دنھد ماجنا اھراک نیا ةمھ یزادناهار

 تــینما نیمــضت شلاــچ اــب نیــنچمھ نیــسدنھم .دوــش ماــجنا دــیاب یرایــسب یاھراک زونھ ،میسریم

 جیاــتن اــب دــیاب نیــنچمھ ھــعماج .دنوــشن کــھ ناردوــخ یاــھوردوخ ھــک یوــحن ھــب دنتــسھ ھــجاوم

 راــک زا ھتــسد نــیا .دــنک یگدیسر مھ دننکیم یگدننار شاعم رارما یارب ھک ینانکراک ینیزگیاج

 ناوــنع ھــب .دوــش لّــح دــیاب مــھ یــقلاخا لئاــسم زا یرایسب .تسا ناھج رد لغش اھنویلیم رگنایب

 
1 V2V 
2 V2I 
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 نانیــشنرس یارــب دــیاب ناردوــخ یوردوــخ اــیآ ،دــھد خر بانتجا لباقریغ فداصت کی رگا ،لاثم

 زا یکیً انئمطم ھک یطیارش ردً اصوصخ تسا نابایخ رد ھک یصخش ای دوش یزاسھنیھب وردوخ

 ؟دش دھاوخ ھتشک اھنآ

 ؛تــسا ناــمز دروم رد طقف ھلئسم نیا ،ور شیپ یاھشلاچ ةمھ مغریلع :دیشاب ھتشاد دای ھب
  .دید دھاوخ ار ناسنا یگدننار نایاپ ناھج .امّا و رگا ھن

 یباــیزرا و دــننک واکودــنک ناردوــخ ھیلقن لئاسو عوضوم دروم رد رتشیب دیاب یرھش ناربھر

 .دراد اھنآ یرھش تخاسریز و عماوج یارب یموھفم ھچ هدیدپ نیا ھک دننک

 اھداپھپ
 هرــھچ رــب رورــغ و روــشرپ یدــنخبل ھلاــس هدزناــپ ،)Luke Bannister( 1»رتــسیناب کوــل«

-یــم تکرح ریگمشچ تعرس اب ھک یلاح رد ،دوب هداد ماجنا ار شایگدنز زاورپ هزات وا .تشاد

 ندیــشیدنا ھــب ار شیابقر ةمھ و درکیم روبع عناوم زا ،دادیم ماجنا یناھگان یاھشخرچ و درک

 رد داــپھپ یناھج هزیاج ھیماتتخا رد ار لوّا رفن یرلاد000/250 هزیاج زاورپ نیا اب .تشادیماو

 ھــطبغ وا ھب هدننکتباقر 250 و دندرک هدھاشم یچاشامت2000 ار وا تّیقّفوم .دروآ تسد ھب یبد

  .دندروخ

 و کــچوک ،اــھداپھپ عاوــنا اــب نینــس ةــمھ زا یناگدــننکتکرــش اــب ،ناھج رسارس رد اھتباقر

 داــجیا یارــب ییاناوت ریظن یئانثتسا یاھیگژیو مزلتسم اھداپھپ تاقباسم .دوشیم رازگرب گرزب

 نیواــنع طّــسوت اھگیل نیا .تسا یوق باصعا و ھناشوھزیت یاھلمعلاسکع ،یلاع دربھار کی

 اــھداپھپ تاقباــسم گــیل .دوــشیــم ینابیتــشپ 4 ود نیتناــم و 3 لاچاید ،2یــجیآیا رــیظن یراــجت

 .تسا گرزب راکوبسک کی عورش نیا .دراد 5 نایپسایا اب ینویزیولت قوقح دادرارق

 ناوــنع ھــب ،دــندوب ھتخانــشان مدرــم رتشیب یارب 1990 ةھد یاھلاس نایاپ اتً ابیرقت ھک اھداپھپ

 رد ھــک دــنزیم نیمخت 6 نوچروف ھّلجم .دندش رادیدپ دیدج نرق نیا لوّا ةھد ود رد یّدج یتعنص

 و تــشاد دھاوخ یدرایلیم 82 زا شیب یداصتقا رثا داپھپ تعنص ،2025 ات 2015 یاھلاس یط

 زا هدافتــسا رد راــجفنا لوئــسم یزــیچ ھچ .درک دھاوخ داجیا لااب دمآرد اب لغش رازھدص زا شیب

 اــھداپھپ یاھھنیزگ .تسا هدرک طوقس ،تسا نآ هدافتسا دروم ھک یرواّنف ةنیزھ ،لوّا ؟تسا داپھپ

 
1 Luke Bannister 
2 AIG 
3 DHL 
4 Montain Dew 
5 ESPN 
6 Fortune 
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 زا یاھنومن ،8-6ریوصت( تسا رّیغتم ھقلاع و هدافتسا ساسا رب رلاد نارازھ ات رلاددنچ طقف زا

 و تاــقیقحت کــیرحت اــب ار ییاــھشــھج  نیــنچمھ یروآوــن .)دــینیبب ار یــقطنم تمیق اب داپھپ کی

  تسا هدرک داجیا یتعنص شخب رد هدنیازف هدافتسا  و یماظن یاھزاین
 دنوش یم اھرھش رد انشآ یا هرظنم یدوز ھب هدنرپ یاھداپھپ .)8-6(ریوصت

 
 باّذــج داــصتقا حطــس رد تّدــش ھب اھنآ یارب بسانم یاھدربراک عیسو فیط لیلد ھب اھداپھپ

 تاــناکما کرد یارــب( لــیوحت تــھج لــقنولــمح ،هدــنز یرادرــبملیف یارــب اــھنآ زا .تــسا هدــش

 ھــب و اھرھــش رد ســناژروا تــیامح ،حلاــس ،)دــینک یــسررب https://mttr.net رد ار 1تــنرتم

 ار https://ehang.com ؟دــینکیــمن رواــب ار مفرــح( .دــنوریــم راــک ھــب مدرم لقنولمح یدوز

 .)دینک یسررب

-یــم یــسررب ار اــھداپھپ رــگید یاھدربراک نینچمھ و اھدربراک نیا زا یضعب ریز یاھلاثم

 .دنک

 یــکی رصع .مدرک تکرش ،نیچ 2نائوچ نیی رد دنمشوھ رھش دادیور کی رد شیپ لاسدنچ *

-یــم رــظن ھــب ادــتبا ھک دوب یزیچ لماش اذغ زا دعب حیرفت و دوب زاب یاضف رد ماش یاھزور زا

 و لااــب تــیفیک اــب هدــش یحارّط ییاوھ صقر کی ،اھراجفنا یاج ھب .دشاب یزابشتآ شیامن دیسر

-ھعومجم رب هولاع  .دش  ءارجا گنھامھ کچوک )دوبن اھدص رگا( داپھپ اھهد ھلیسو ھب ییایؤر

 زــیرگھــبذاج یــشیامن یاھراک و دندرک یجّھ ار تاملک اھداپھپ ،یقیسوم اب هارمھ گنراگنر یاھ

  .دوب ییاشامتً اعقاو .دنداد ماجنا

-سلا رد دوــخ یناــبلخ تفیــش یارــب 3 نیلک زمیج« ،هدحّتم تلاایا ییاوھ یورین مکیناوتس *

 رد هاــگ نآ و دوــشیــم زاــغآ یھیجوــت ةــسلج اب وا یراک  زور .دسریم دوخ راک لحم ھب ساگو

 یارــب ار زور وا .درــیگیــم رارــق دــعب تعاــس هد یط رد یلومعم نامتخاس کی رد دوخ هاگیاج

 دروــم دارــفا نتفای یارب ھنایمرواخ زارف رب ییاج رد XP 4یپ سکیا یچراکش داپھپ کی زاورپ

 .دــنکیــم فیــصوت نیلاــنردآ حشّرت دصرد1 و هدننکلسک %99 ار شلغش وا .دنکیم فرص رظن

-یــم وا ھــب ناــبلخکــمک کــی هدــنیآ هام دنچ رد ھک دنادیم امّا ،دنکیم ینابلخ ییاھنت ھب وا نونکا

 ھــک دنتــسھ نئــمطم شــترا ناربھر .تسا یعونصم شوھ ضوع رد ھکلب تسین ناسنا ھک ددنویپ

 ،زور نآ رد .دشاب ییاھنت ھب اھنآ زا مادک رھ زا رترّثؤم دنناوتیم یعونصم شوھ و ناسنا کی
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 تمــس ھــب زور ناــمھ رصع دناوتیم ،دنک یزادناهار ار فدھ کی ھب کشوم باترپ »نیلک« رگا

 اــب ار ماــش ھــک یلاــح رد دراذــگب شدوــخ لاــح ھــب ار نآ و دــنک تــکرح رھــش ھموح رد شاھناخ

  .تسا ھنوگ نیا مکیوتسیب نرق رد داپھپ رازفاگنج تیھام .دروخیم شاهداوناخ

 نــیا ھــچرگا .دــش هدــحّتم تلااــیا رد نیــمز شــنار ثــعاب 2016 رــبتکا 18 رد 1ویتام نافوط*

 بلایــس تروــص ھــب دــعب زوردنچ ھک رتدب ینافوط اب دوجو نیا اب ،دوب کی یدنبھتسد رد نافوط

  3یتناــک یروھ یناشنشتآ زا  2»رلیم وردنا« کشزپاریپ .دش یریگمشچ تاراسخ ثعاب داد خر

 درــک هدافتــسا داپھپ کی زا وا تایلمع رد تکرش نامز رد .دش مازعا راتفرگ نانکاس ھیلخت یارب

 وا .دادیــم ھــئارا رلیم لیس ةقطنم زا نامزمھ ھجرد360 یّلک یامن کی داپھپ .دنک کمک وا ھب ات

 ار هار نیرــتھب ،دــنک ادــیپ ار اــھبلایس لّحم ،دروآ تسد ھب ھثداح زا یرتلماک کرد تسناوتیم

ــمھم تاعلاطّا و دنک صخّشم نادنمزاین ھب تامدخ ھئارا یارب  مھارــف تاــجن یاــھهورــگ یارــب یّ

 نآ ھــب ھــک یتیعقوــم دروــم رد یریوــصت تاــعلاطّا نیــنچمھ ھــکلب یــملاک تاعلاطّا اھنت ھن ،دنک

 رــییغت ار عیرــس شنــکاو لکــش اھداپھپ ،شعون رھ زا سناژروا نانکراک یارب .دندوب هدش مازعا

 .دھدیم خر ناھج رسارس یاھرھش رد و یتعنص یاھتیعقوم رد ھثداح نیا.دنھدیم

-مک  4ینیمز نیشنرس نودب ھیلقن لیاسو رگید ترابع ھب ینیمز یاھداپھپ ،2017 لاس لیاوا*

 ھــب ار رــبنورــیب یاھاذــغ اــھداپھپ نــیا .دندــش رادــیدپ  5اــینرفیلاک یتیــسدوودر یاــھنابایخ رد مک

 یاــھداپھپ ، 6یژوــلونکت پیــشراتسا ،اــھنآ ةدنزاــس تاــعلاطّا ساــسا رب .دندادیم لیوحت نانکاس

 رــپ ھــک یماــگنھ و دــننک لــمح ار راــبوراوخ ةــسیک کی دنناوتیم و دنراد عافترا چنیا 15 ینیمز

 نیبرود ھن و تسا تعاس رب رتمولیک4 اھنآ تعرس رثکادح .دنراد نزو دنوپ 50ً ابیرقت دنوشیم

 نآ ناگدــنروآدیدپ .تــسا چنــیا ھــب بــیرقت ساسا رب ھک دنراد یصاصتخا یرادربھشقن رازفامرن و

 نیــنچمھ و کــیفارت دــناوتب یــشیامزآ یریگراــک ھــب هدــش یــنیبشیپ یایازم نایم رد ھک دنراودیما

 .دھد شھاک ار لیوحت یاھھنیزھ

 زا 7یــسرجوین ،تــبازیلا رد سیــلپ هرادا ،19دــیووک یرــیگھمھ نامز رد ،2020 لیروآ رد *

 ھلــصاف« ھــک دــنتفگیــم نانکاــس ھــب ھــک درــک هدافتــسا یاهدــش طبــض یاــھماــیپ شخپ یارب اھداپھپ

 ھــب رادرھــش فرــط زا ھــک یراکدوخ مایپ اب اھداپھپ .»دننامب ھناخ رد و دننک تیاعر ار یعامتجا
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 زاورــپ رھش رسارس رد ،دنورب ھناخ ھب و دنوش قرّفتم ،دننک فّقوتم ار اھعمجت ھک تفگیم مدرم

  .دشیم ھمیرج رلاد1000 اتً لاامتحا درکیم ضقن ار تاررّقم ھک یسک رھ .دندرکیم

 هدھاــشم نارــحب نیــمھ ناــمز رد نیــچ رد راــب نیلوّا تروص نیا ھب اھداپھپ زا هدافتسا راکتبا

 .دش

 ار یریگمــشچ یاھشلاچ دیاب مھ زونھ امش امّا ،دنراد اھرھش یارب یدایز عفانم اھداپھپ :رادشھ

  :دینک روّصت ار ویرانس نیا .دیریگب رظن رد

 یراــک زور کــی حبــص رد ناــشراک تمــس ھــب تــکرح لوغــشم ھــک یرگراک اھدص علاطّا نودب

 اــھنآ رــس یلااــب تــسا هدــش ناــھنپ یغولش و ھمھمھ رد ھک شیادص اب کچوک داپھپ کی ،دنتسھ

-لوــپ فــیک و اــھبــیج رد مدرــم دنمــشوھ یاــھنــفلت زا ار یــصوصخ تاعلاطّا و دنکیم زاورپ

 رــھ زا اــت درــب یم راک ھب ار  1یپونسا مان ھب یرازفامرن زا داپھپ نیا .دنکیم یروآعمج ناشیاھ

 ھک ییاھتیاسبو لماش ار یرایسب یاوتحم داپھپ .دنک هدافتسا دنکیم نشور ار یافیاو ھک ینفلت

 ،هدــش هرــیخذ اــی و هدــش اــھتیاــس دراو ھــک یکناــب تراــک تاعلاطّا ،دننکیم ندید اھنآ زا مدرم

 .دروآیم تسد ھب ار روبع یاھزمر و یربراک یاھمان ،هداد تاعلاطّا
 ءارــجا تروص نیا ھب یک ھک تسا حرطم نامز ھلئسم طقف و دراد دوجو ویرانس نیا یرواّنف

  .دشاب عوقو لاح رد رضاح لاح رد مھ دیاش دوش

 رــظن رد ار برّــخم یاــھرازفامرن و اھداپھپ، ءایشا تنرتنیا بیکرت زا یشان یرھش یاھدمایپ

-یــم داــپھپ کــی ھنوگچ ھک دنداد ناشن اداناک و یتسینویھص میژر زا یتاقیقحت یاھهورگ .دیریگب

 و دــنک هدافتــسا تــسا لصّتم اھغارچ ھب میسیب تروص ھب ھک رازفامرن کی یریذپبیسآ زا دناوت

 .دنک شوماخ و نشور ،رود زا ار اھنآ

 رتدب ای رھش حطس رد ای اھھلمح رد ار رھش ییانشور ھک یداپھپ ھلمح دینک روّصت ھظحل کی

 یموــمع یاــھشنــکاو ثــعاب ھــک دــنک ندزکمــشچ ھــب راداو ار اــھنآ دناوتیم دنک شوماخ نآ زا

 .ددرگ یتخانشبصع

 ھــک ییاــھداپھپ طّــسوت هدــشلــیمحت یاھدــیدھت ھــب شنــکاو رد ،دیراد راظتنا ھک روطنامھً امتح

 هار لماــش ھــک دــیآیــم دــیدپ دیدجً لاماک عافد تعنص کی ،دنوشیم هدرب راک ھب دیلپ فادھا یارب

  .تسا رطخ تیریدم تامدخ نینچمھ و یرازفامرن و یرازفاتخس یاھلح

 تاــکرح یباــیدر یارــب ییوــیدار جاوــما یاھرگــسح ھــک )www.dedrone.com( 2نوردد
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 یاــھتکرــش عوــن نــیا زا یبوــخ ھنومن ،دشورفیم نتخادنا راک زا یارب ار  1رگللاخا و اھداپھپ

 ،دننکیم تکرح اھلح هار یور شیپ یرتشیب تعرس اب اھدیدھت ھک یتقو .دھدیم ھئارا روھظون

 رد اــھداپھپ یرواـّـنف یاــھتفرــشیپ ھــب هرخلااــب یراذــگنوناق .تــسا زاــین دروم دیدج یاھیروآون

 .تــسا دوــجوم نوناــق یاــھباــتک رد نوــنکا اــھداپھپ نیناوق ،دیسر اھروشک و اھرھش زا یرایسب

 یــصوصخ میرــح ضــقن شرتــسگ و اھناسنا یارب رطخ ،یتوص تمحازم لیلد ھب عماوج یخرب

 و دراد دوــجو ناراذــگنوناق و ناقاتــشم نیب یدایز ةلداجمً امتح .دنتسھ اھداپھپ اب هزرابم لاح رد

 و دینادیم ار تاررّقم ھک دیوش نئمطم .تشاد دھاوخ ھمادا مھ یدایز نامز یارب ھک منئمطم نم

 رــظن رد مــھ ار ثــحابم نــیا رد ندــشریگرد تــسامش ةقلاع دروم ،رھش رد داپھپ زا هدافتسا رگا

 .دیریگب

 اّــما ،بــلاج یموــھفم .دــناهدوــب یعرف عوضوم مدرم رتشیب یارب اھداپھپ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 هدیــسر ناــیاپ ھــب اــھزور نآ ،یرھــش ناربھر یارب .تسا هدوبن لااب اھتیولوا تسرھف ردً اموزل
 ناوــنع ھــب ھــچ دنــشاب رــظنّ دــم امــش دنمشوھ رھش دربھار زا یتمسق ناونع ھب دیاب اھداپھپ .تسا
-لاس رد اھنآ ھک یاهوّقلاب تارطخ شھاک و کرد یارب ای رھش تامدخ زا تیامح یارب یرازبا
 .دننکیم لیمحت امش ھعماج رب ور شیپ یاھ
 میس یب تاطابترا

 طاــبترا ناــکما ھــک تــسا دنمــشوھ رھــش کــی شــخبناوــت یازــجا نیرتیساسا زا یکی لاصّتا

 .دنکیم مھارف ار  4صخش ھب صخش و 3صخش ھب هاگتسد ،2هاگتسد ھب هاگتسد زا کینورتکلا

 یارب - 6یجویاف ات 5یافیاو -زا لاصّتا یرواّنف روھظون و دوجوم نوگانوگ عاونا زا اھرھش

 چیــھ .منکیم هدافتسا »رازبا« ظفل زا دعب ھب نیا زا نم .دننکیم هدافتسا اھهاگتسد و مدرم لاصّتا

 دــنک ینابیتــشپ یدربراــک یاــھھمانرب و اھرازبا ةمھ زا دناوتب ھک لاصّتا یرواّنف زا یدحاو ھخسن

 ھــب طــقف دــناوتیــمً لاوــمعم ھــیاپوئدیو یرھــش یدربراــک ھمانرب کی ،لاثم ناونع ھب .درادن دوجو

 ،یاــفیاو و هارــمھ نــفلت ،رــبیف ریظن )هدادنلاک یاھارجم( لااب دناب یانھپ یاراد تلااصّتا ھلیسو

 نیــنچمھ .دــنک ینابیتــشپ ار وئدــیو دــناوتیــمن 7 اروــلکتمس ھکبش ریظن نیئاپ هداد خرن یاھھکبش

 رگــسح ھناماــس رــیظن دننکیم تفایرد و میلست ار هداد نیئاپ مجح ھک یرھش یدربراک یاھھمانرب
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 .دنتــسھ بــسانم نیئاــپ ةداد خرــن لاــصّتا ةــنیزگ یارــب لااــب دــناب یاــنھپ ةکبش یاج ھب اوھ تیفیک

  .دھدیم ناشن ھلصاف و دناب یانھپ تامازلا ساسارب ار میسیب یاھھنیزگ عاونا )8-7( ریوصت
 ھلصاف و دناب یانھپ ساسارب میس یب تاطابترا عاونا .)8-7(ریوصت

 رــیظن فــلتخم یاــھرازبا و دــینکیــم داــجیا ار دنمــشوھ رھــش یاــھلــح هار امــش ھــک یــتقو

 ییاــھباختنا دیابً لاامتحا ،دینکیم یزادناهار ار وردوخ کراپ یاھلحم لرتنک ای اوھ یاھرگسح

 یباختنا یاھهدافتسا زا هروظنمدنچ لاصّتا اھھنیزگ .دیھد ماجنا زاین دروم لاصّتا عون هرابرد مھ

 ھــب خــساپ لقادح ،تسا زاین دروم ھک یلاصّتا عون ندرکصخّشم یارب .دننکیم ینابیتشپ یناوارف

 :دیھد رارق رظنّ دم ار تلااؤس نیا

 یاــھیرواـّـنف ؟درــیگیــم رارــق هدافتــسا دروــم ،ود رــھ اــی یــنوریب اــی یلخاد لح هار ایآ -

 رد( دــناهدــش یزاــسھــنیھب یــنوریب و یــلخاد یدربراــک یاــھھمانرب یارب لاصّتا فلتخم

 درــک هدافتــسا یــنوریب یدربراــک یاــھھمانرب یارب ناوتیم ھک یلخاد یاھیرواّنف دروم

 .)یافیاو ریظن دراد دوجو یناشوپمھ

 ،لاــثم ناوــنع ھــب ؟تــقو دــنچ رــھ و دوــش لــقتنم هداد نازیم ھچ دینکیم ینیبشیپ امش -

 .تــسا نیرــتمک مزلتــسم هداد لاــسرا و دــناب یاــنھپ نیرتــشیب دنمزاین وئدیو رّمتسم ھیذغت

 .دننکیم ینابیتشپ ار نیئاپ ةداد لاقتنا یاھخرن دنناوتیم طقف لاصّتا یاھھنیزگ زا یخرب

 یزــکرم ةناماــس ھــب ار اــھهدــننکتفایرد ةمھ ھک یرازبا -هزاورد ات هدننکتفایرد ةلصاف -
 ھــب .دــشاب رـّـیغتم لــیام اھهد ات توفدنچ زا دناوتیم ددع نیا ؟تسا ردقچ -دنکیم لصّتم

 ھــک یلــصا هاگتــسیا ھــب ار هداد رود یاــھلــحم رد اوــھ تــیفیک یاھرگسح ،لاثم ناونع

 تــسا مزلا طــقف یــلخاد یاــمد رگسح کی ھک یلاح رد .دنتسرفیم دنتسھ رترود اھلیام

 .دتسرفب توف20 زا رتمک یاھلصاف رد میسیب یسرتسد ھطقن ھب ار هداد

 لماــش دــناوتیــم رازــبا یژرــنا عباــنم ؟دوــشیــم نیمأت ھنوگچ هدش لصّتم رازبا یژرنا -

 .دــشاب یــنورد یاــھیرتاــب و دیــشروخ یاــھھحفــص ،یجراــخ میقتــسم اــی بوانتم نایرج

 ھــچ رگــسح اــی رازــبا ھــک دــنکیم صخّشم نّیعم یژرنا عبانم یسرتسد مدع ای یسرتسد

 و دــنھدیــم ماــجنا یــلخاد شزادرــپ ھک ییاھرازبا .دھد ماجنا دناوتیمن ای دناوتیم یراک

 .دنتــسھ یژرنا ھب رّمتسم یسرتسد دنمزاین دننکیم تفایرد و لاسرا ار هداد یلااب مجح

 یاــھیرتاــب هراــبود ژراــش تردــق دــقاف اــی ،رمتــسم یژرــنا ھب یسرتسد نودب یاھرازبا

 لــقتنم یرتــشیب هداد ،دــننک راــک رتــشیب ھــچ رھ .دننک راک بوانتم تروص ھب دیاب یلخاد

  .دننکیم فرصم یرتشیب یژرنا ،دننک لقتنم یرتشیب ةداد ھچرھ .دننکیم
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 زوّجم نودب ربارب رد زوّجم یاراد میسیب فیط یاھبلاق
 یاراد سناکرف یاھدناب اب دنناوتیم دنمشوھ رھش یاھکبش لصّتم یاھرازبا رگید و اھرگسح

 تاــطابترا نویــسیمک رــیظن تــلود یتراــظن یاــھنامزاــس .دــننک تــیلاعف زوّــجم نودــب اــی زوّــجم

 دــننکیم صخّشم هدحّتم تلاایا رد NTIA(2( یّلم تاطابتراو تاعلاطّا هرادا و )FCC( 1لاردف

 .درــک هدافتــسا ناوــتیــم ار لاــصّتا یاــھھــنیزگ یزوّجم نودب و زوّجم یاراد سناکرف فیط مادک

 دــیاب تــسخن دــنھدیــم ھــئارا زوّــجم یاراد یاھدــناب رد ار لاــصّتا ھــک تارباــخم یاــھتکرــش

 صخّشم ییایفارغج هدودحم کی رد سناکرف فیط زا هدافتسا یارب دیاب هاگ نآ و دننک تساوخرد

 ،یاــفیاو طّــسوت ھــک ییاــھنآ رــیظن زوّجم نودب سناکرف یاھدناب سکعرب .دنشاب ھتشاد تخادرپ

 و تــساوخرد ھب یزاین اھنآ .تسا دازآ ھمھ یارب ،دریگیم رارق هدافتسا دروم 4ارول و 3ثوتولب

 .دنرادن یزاسلاّعف یارب تخادرپ

 لخادت ھک تسا نیا دراد زوّجم نودب دناب لاصّتا رب زوّجم یاراد دناب لاصّتا ھک یلصا تّیزم

 رــب دراد قّــح زوّــجم یاراد درــف ،دھد خر لخادت ھک یتروص رد و دباییم شھاک تّدش ھب هوّقلاب

 شــشوپ حطــس کــی رد زوّــجم یاراد نایّدــصتم ھــک ییاــج نآ زا .دــنک تیاکــش لخادت عبانم ھیلع

 مــک رگیدــکی اب اھنآ یاھکبش لخادت لامتحا ،دننکیم تیلاعف فلتخم یاھسناکرف یور رب ناسکی

 ھــب ،دنتــسھ یتاــیح تــیرومأم یاراد ھــک یدربراــک یاھھمانرب یارب عوضوم نیا نیاربانب .تسا

 ھکبش ریظن :تسا مھم دنراد لااب راک نامز ای یسرتسد ھب زاین ای دنشابیم ساسّح ریخأت ای نامز

 هارــمھ نــفلت یاــھحرــط ،رــگید ترابع ھب ،هدش ھتخورف یکارتشا یاھھنومن تروص ھب نھپ دناب

 یزاــسگــنھامھ نتفرــگرظنرد نودب تسا دازآ ھمھ یارب زوّجم نودب دناب سکعرب .شورفهدرخ

 ،یاــفیاو ،لاــثم ناوــنع ھــب .تــسا نآ یــتاذ ناــکما کــی هدــنیآ رد لخادــت یــنعی ،سناــکرف لاغشا

 فــیط رد ھمھ ،دنمشوھ یاھروتنک ،دازون زا تبقارم نیبرود ،یثوتولب یاھتسدھ ،اھرفورکیام

-یم شیازفا ار لخادت لامتحا دوشیم ھفاضا ھک یدیدج رازبا رھ .دننکیم تیلاعف زترھاگیگ4/2

 زا یــخرب لاــصّتا رد تــسکش ھــب رــجنمً لااــمتحا و دوــش لانگیــس بیرخت ثعاب دناوتیم ھک دھد

 زا ھــک یدربراک یاھھمانرب تیلاعف رب حوضو ھب دناوتیم سپس ،لخادت نیا .ددرگ مھ اب اھرازبا

 مــھ اــب اــت دراد یرتــشیب ھکبش لرتنک و میظنت دنمزاین و دراد ریثأت دننکیم هدافتسا لاصّتا تامدخ

 .دننک تیلاعف

 
1 FCC 
2 NTIA 
3 Bluetooth 
4 LoRa 
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 یصاصتخا ربارب رد دازآ لاصّتا
 زا مادــک رــھ .دنــشاب یصاصتخا یرواّنف ای دازآ یاھرایعم ةیاپ رب دنناوتیم لاصّتا یاھھنیزگ

 .دراد ار دوخ بیاعم و ایازم زا یاھعومجم اھنآ

 زا یــنازیم اــت تــسا هدــش داــجیا تاــطابترا مّــھم ناگدنــشورف زا یفلاتئا طسّوت دازآ یاھرایعم

 اــھنآ .دــنک نیمــضت راگزاــس یاــھرازبا اب ار یریذپلماعت رثکادح و دنک مھارف ار یریذپفاطعنا

 یاــھرایعم .دننکیمن دودحم رازفاتخس و تامدخ یارب صخّشم لّح هار هدنشورف کی ھب ار امش

 ةدنــشورف رــھ زا رــتعیرــس رایــسب تــیوقت و ھــناروآون یاــھتــیلباق ،رمتسم یناسرزورھب زا دازآ

-ھعــسوت ،ناصصّختم زا یدایز دادعت یرواّنف ھب ناگیار یسرتسد هولاع ھب .دربیم دوس یدحاو

 .دنکیم مھارف ناتیارب دیراد زاین اھنآ ھب امش ھک ینامز رد ار ینابیتشپ عبانم و ناگدنھد

 امــش .دــننکن راــک اــھتیعقوم ةمھ رد نکمم دازآ یاھرایعم رب ینتبم یاھھنیزگ ،دوجو نیا اب

-یــب و صاــخ تاــمازلا دــنمزاین ھــک دیشاب ھتشاد ءایشا تنرتنیا یدربراک ھمانرب کی تسا نکمم

 یاــھھــمانرب تــسا نــکمم امــش .دــشاب هدرــکن تکراــشم راــیعم رد ھــک دــشاب تــینما ریظن یدننام

 یــصاصتخا و یوــق یــسدنھم ینابیتــشپ دــنمزاین ھک دیشاب ھتشاد یتایح تیرومأم یاراد یدربراک

 اــب هارــمھ یــصاصتخا یرواـّـنف کــی .دــیبای تــسد نآ ھب فلاتئا کی قیرط زا دیناوتیمن ھک دشاب

 هولاع ھب .دنک مھارف ار دامتعا و رتمک یریذپرطخ امش یارب موس فرط ای هدنشورف کی تیامح

 نیارباــنب و دشاب ھتشادن ار دازآ یاھرایعم زا ینابیتشپ یارب مزلا صصّخت تسا نکمم امش رھش

 .دھد حیجرت ار هدنشورف ینابیتشپ اب یصاصتخا نیزگیاج کی

 یاــھیرواـّـنف زا رــتھب ھــک دــنک بــیکرت ار ییاــھدرکیور تــسا نــکمم یــصاصتخا لاــصّتا

 نــیا لّــح هار ناگدــننکنیمأــت .دــنک راک یتایلمع ناوت و ریخأت ،تینما یارب ینونک دازآ یاھرایعم

 مھارــف ار یـّـنف ینابیتــشپ و یرتــشم زا ینابیتــشپ زا یرتیوق حطس دنناوتب تسا نکمم اھیرواّنف

 یاــھھــمانرب و اــھرازبا زا یــطیحم یــصاصتخا لاصّتا یاھلح هار یخرب یرواّنف ساسارب.دننک

 نــکمم اھرھــش ،دراوــم رگید رد .دنکیم ینابیتشپ ناشیرواّنف زا ھک دنراد موّس فرط یدربراک

 راــک ھــب ار صخّــشم رازــبا کی دنھاوخب رگا .دنشاب ھتشاد رایتخا رد یرتدودحم یاھھنیزگ تسا

 .دنکیم راک صوصخم لاصّتا یرواّنف کی اب طقف ھک )دنمشوھ بآ یاھروتنکً لاثم( دنربب

 یاھرھــش رد هدافتــسا یارــب نونکا ھک ار میسیب لاصّتا روھظون و ینونک عاونا )8-2(لودج 

 یرواـّـنف نــیا ھــک دنکیم صخّشم و دھدیم ناشن رصتخم تروص ھب دنتسھ سرتسد رد دنمشوھ

  .یصاصتخا ای تسا دازآ

 نابایخ دنمشوھ ییانشور
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 ددرگیمرب دلایم زا لبق مراھچ نرق رد 1کویتنآ ھب اھنابایخ دنلب ییانشور زا هدافتسا نیتسخن

 یاــھیــمور ،مر یروــطارپما ناــمز رد .دــشیــم هدرــب راــک ھب اھنآ تخوس ناونع ھب نغور ھک

 نــشور ناشیاھھناخ رد ولج رد ار ینغور یاھپملا ھک دندرکیم راداو ار ناشیاھهدرب ،دنمتورث

 یھاــگ ھــچرگا ؛دــندوب کرّحتمریغ اھغارچ بلغا ،اپورا ییاطسو نورق یاھرھش رد .دنراد ھگن

 ناــبایخ رد شدرــگ ماــگنھ رھــش یکیراــت رد ار مدرــم ھــک یــھارمھ ةلیــسو ھــب ناــبایخ ییانــشور

 .دندــش ھــتفرگ راــک ھــب ییانــشور یارب اھعمش لاسدصدنچ زا دعب .دشیم نیمأت درکیم ییامنھار

 .درکیم شوماخ مدهدیپس ماگنھ و نشور بورغ ماگنھ ار عمش رھ یچغارچ کی
 میس یب لاصّتا جیار یاھ ھنیزگ .)8-2(لودج

 ای ینوریب لاصتا
 یلخاد

 لاقتنا خرن
 هداد

 ای دازآ ھلصاف
 یصاصتخا

 زوجم یاراد
 نودب ای

 زوجم
      

 

 

 یرھش لقنولمح لاصّتا یارب 2سکافگیس یجُ ا ھکبش زا هدافتسا

 یاھرگــسح اــب ، وگیدــنیا هورــگ ةــعومجمریز 3وگیدــنیا سیورــسفلــس یاــھھخرچود ناگوان 

 یناــمز رــھ رد ار اــھنآ لّــحمً اــقیقد دــناوتیــم ،سکافگیــس یــجُا ھکبــش ینابیتشپ تحت هدش بصن

 سکافگیــس یرواـّـنف یگچراــپکی نــیا ،دــباییم شیازفا شدرگ رد لیاسو دادعت یتقو .دنک صخّشم

 لــح هار .درــک تــیامح یدزد اــی تراــسخ رــبارب رد ناــگوان زا ناوــتب رــتھب ات درک دھاوخ کمک

  :دراد وگیدنیا یارب تیزم دنچ سکافگیس

-هدافتسا ھب یعقاو نامز رد اھھخرچود لّحم قیقد ندرکصخّشم .یرتــشم رتناسآ رفس -

 و رــتعیرــس ناــبایخ  رد ار اــھھــخرچود لّــحم ھــک دــھدیم ناکما تمدخ نیا زا ناگدننک

 .دننک ادیپ رتناسآ

 نتــفرً اــبیرقت لااب رطخ اب یاھهدودحم نتسناد .یدزد و تراسخ ربارب رد رتھب تظفاحم -

  .تسا هار فصن

 یناــسآ ھــب ھک هرابود ةدافتسا تیلباق یاراد یاھرگسح رطاخ ھب .تاریمعت ةنیزھ شھاک -

 ناــگوان ،درــک لــقتنم دیدج ةخرچود کی ھب هدیدبیسآ ةخرچود کی زا ار اھنآ ناوتیم

 .درک یرادھگن و ظفح دمآراک یتروص ھب ناوتیم ار

 
1 Antioch 
2 Sigfox 's OG 
3 INDIGO 
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 .دننکیم هدافتسا یمک رایسب یژرنا ھک لااب رمع اب یاھرگسح -
-شلاــچ زا یدادــعت ھب ھک دننکیم مھارف مدرم مومع یارب یّلح هار مھ اب سکافگیس و وگیدنیا

 شیازــفا نیــنچمھ و اھرھــش رد تــیعمج دــشر .دنکیم یگدیسر لقنولمح تامدخ یور شیپ یاھ

 رظنّ دم دینکیم دمآوتفر زور رھ ھک ار یاهویش ھک دزاسیم مزلم ار امش یطیحمتسیز یھاگآ

 هار زا یاهدرتــسگ فــیط ھــئارا یارــب زــین یصوصخ شخب ھناروآون تامدخ نیاربانب .دیھد رارق

 یمومع لقنولمح تاداھنشیپ دیاب تامادقا نیا ھچرگا .تسا زاین دروم یمومع لقنولمح یاھلح

 لــماک دــننکیم راک کیدزن زا اھرھشنلاک هدودحم رد یرھش تاماقم اب ھک ییاھنآ اب ار دوجوم

 .دنک

 رد وگیدــنیا و سکافگیــس یراکمھ امّا ،دراد هارمھ ھب ار اھشلاچ و تارطخ یخرب رییغت رھ

 دوــبھب ،تــسا هدــش زــیھجت لــصّتم یاھرگسح اب ناگوان ھک ینامز زا .تسا روآدوس رضاح لاح

 ،هولاــع ھــب .تــسا هداد شھاــک 4راــیعم اــت ار اــھھخرچود ھب تراسخ ییایفارغج تیعقوم ھناماس

 یارــب اــھتفرــشیپ نــیا .دوــشیــم ماجنا ھتشذگ زا رتعیرس زین ھخرچود ینیزگیاج و رییغت نونکا

 سرتــسد رد لــصّتم لئاــسو ھــک ییاھرھش نانکاس رتیّلک تروص ھب امّا ،دراد یروآدوس وگیدنیا

 .دنربیم دوس رادیاپ و لااب تیفیک اب یتمدخ ندشمھارف اب زین دنتسھ اھنآ

 دوــبھب و ھلعــش زا تــظافح یارــب یاھــشیش ةــظفحم اــب یــغارچ ،سوناــف ،1500 یاھلاس رد

 ھــک نــیا دوــجو اــب مــھ زاــب .دندــشیــم رادــیدپ اــپورا ةــمھ رد اھسوناف .دش عارتخا   ،رون تیفیک

 مــک رایــسب ھــتبلا سوناــف ناگدــننکلــمح مــھ زوــنھ ،دندشیم بصن اھنوتس یور اھنآ زا یرایسب

 .دندرکیم یھارمھ ار مدرم ییانشور یارب ھک دنتشاد دوجو

 »مھدراــھچ ییوــل« دیــشروخهاــش روتسد اب ار غارچ اھدص ھک دوب ییاھرھش نیلوّا زا سیراپ

 زا ،ندــنل ،یرــگید گرزــب رھــش اــت دیشک لوط 1700 لاس ات .تفرگ راک ھب 1970 یاھلاس رد

 .دنک لابقتسا مھم یمومع رباعم رد اھسوناف بصن

 زا ھک دوب یرھش نیلوّا سیراپ رگید راب و دندش رھاظ 1800 لاس رد مکمک یزاگ یاھغارچ

 یاھانب و گرزب یاھراولب یزاگ یاھغارچ نیا .درک لابقتسا رتدیفس و رتناشخرد ییانشور نیا

 تــسد ھــب ار »رون رھش« راعتسم مان سیراپ ھک دوب تیعضو نیمھ لیلد ھب و دنتسارآ ار سیراپ

 .دروآ

 بــصن 1800 یاــھلاــس یاــھتنا رد سیــلگنا رد 1لساکوین رھش رد یقرب ینابایخ غارچ نیلوّا

 زونھ ھک دوب )دنتسھ انشآ نآ اب مدرم رتشیب ھک یعون( یاھتشر یاھپملا زا ییانشور نیا .دندش
 

1 Newcastle 
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 نورد ھــک میــس زا یــکچیپ زا پــملا عوــن نــیا .دنریگیم رارق هدافتسا دروم اھھناخ رتشیب رد مھ

 .دوشیم نشور دوشیم مرگ ھک یماگنھ ھک دنکیم هدافتسا دراد رارق ھشیش

 اــب ھــیلخت یاــھپــملا زا نابایخ و اھهّداج لوط رد اھنابایخ ییانشور لکش نیرتجیار هزورما

 یاــھدورتکلا نیــب یــقرب یاھھّقرج دیلوت قیرط زا ار رون اھپملا نیا .دنکیم هدافتسا 1لااب تّدش

 اــب ار ییانــشور زا یداــیز مــجح یناــبایخ یاــھغارــچ نیا .دننکیم داجیا ھلول کی نورد نتسگنت

 .دننکیم مھارف قرب زا مک هدافتسا

 دــننکیم هدافتسا 2رون ةدننکعطاس دوید مان ھب یرواّنف زا ینابایخ یاھغارچ زا لکش نیرتدیدج

 عطاــس روــن دــباییم نایرج اھنآ رد قرب نایرج یتقو دنریگیم راک ھب ھک ار اناسرھمین داوم ھک

  .دننکیم

ــما ،دنتــسھ 3یدیالاِ ییانشور تمس ھب ترجاھم دنیآرف رد اھرھش زا یرایسب  نیدــنچ ؟ارــچ اّ

 رمع تعاس رازھ100 ات دنناوتیم اھنآ .دنراد یزارد رایسب رمع اھپملا نیا .دراد دوجو لیلد

 یــلیخ اھپملا ندرکنیزگیاج نوچ تسا یرادھگن و ظفح ھنیزھ شھاک یانعم ھب ھک دنشاب ھتشاد

 اــب یرھــش ییانــشور .دنتــسھ ییلااب یژرنا یروهرھب یاراد یدیالا یاھپملا .دتفایم قافّتا مک

 ھک دوش نبرک راشتنا شھاک ثعاب دناوتیم لااب یژرنا ییاراک و ینلاوط رمع رطاخ ھب یدیالا

-غارــچ نیا ،تروص نیا ھب .دوش یم تیوقت زین یدیشروخ یاھھحفص ندوزفا اب اھنآ رثا یّتح

 اــھپملا نیا .دننادرگزاب قرب ھکبش ھب ار یفاضا یژرنا دراوم یضعب رد و دنوشیم افکدوخ اھ

 دــنناوتیم اھنآ .دندرگیم رونمک یتحار ھب و دنوشیم نشور تعرس ھب ،دنرادن ندشمرگ ھب زاین

 اــج ھــمھ رد ھــک نــیا یاــج ھــب ار -دوــش عطاــس صخّــشم تھج کی رد ھک یرون -رادتھج رون

 ھــب یــصخّشم ءیــش اــی هدودــحم ندرکنشور یارب ناوتیم ار تیلباق نیا .دننک دیلوت دوش رشتنم

 .درب راک

 تـّـیزم رادتــھج ییانــشور .تــسین مــھ یــنارگن نودب یدیالا یاھپملا اب ینابایخ ییانشور

 ھــک یــنعی دــننک دــیلوت شبات اھتھج ھمھ رد دنناوتیمن اھنآ ھک تسا انعمنیدب دوجو نیا اب ،تسا

 دروــم رد ییاــھتیاکــش و لئاــسم .دنوــش بــصن نیئاــپ تمــس ھــب نازــیوآ تروــص ھــب دــیاب اھنآ

 .دشخبیم دوبھب ار تیعضو ریخا یاھیروآون امّا ،تسا هدوب یگدنشخرد

 ةدافتــسا ناــمز تّدم قیرط زا اھھنیزھ امّا ،تسلااب یدیالاِ یاھپملا زا هدافتسا ةیلوّا ةنیزھ

 ییانــشور لیدــبت ھــنیزھ دوــشیــم ھتفگ .دوشیم ناربج رتنیئاپ یژرنا باسحتروص و رتینلاوط
 

1 HID 
2 LED 
3 LED  
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 یلاــم ماــظن اب اھیرادرھش رد .دشاب دودحم عماوج زا یرایسب یارب تسا نکمم رھش کی لماک

 ضوــبق یاــھباــسحتروص شھاــک یارــب یھار ناونع ھب رھش ییانشور ندرکشوماخ ،یضابقنا

 .دوریم راک ھب قرب

 کــی دوــجو و ھیاپ عافترا ،یرھش ییانشور یاھغارچ ةبناجھمھ روضح :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دــیدج یاــھدرکراک ندرــکھفاــضا یارــب اــھنآ ھــک تــسانعم نــیا ھــب قرــب ھیاپ رھ رد یژرنا عبنم
 دــیدج یرواّــنف یارــب مزلا لاــصّتا و یژرــنا ،یرھش یاھغارچ ،رگید ترابع ھب .دنتسھ بسانم
 .رگسح کی لاصّتا لاًثم .دننکیم مھارف ار اھنآ ھب ندشلصو یارب

 ندوزــفا .دنوــشیــم بوــسحم یرھــش تخاــسریز دنمشوھ یازجا زا یکی ییانشور یاھغارچ

 دــنناوتیــم دنمــشوھ ییانــشور یاــھغارــچ .دــنکیــم داــجیا یروآوــن یارــب یعیسو تصرف رگسح

 ،دوــشیــم هداد صیخــشت نیرباع روضح ای وردوخ رورموروبع یتقو طقف ھک دنوش یزیرھمانرب

 لــماعت مــھ اــب وردوــخ کی ای صخش کی هار ندرکنشور یارب دنناوتیم اھغارچ .دنوش نشور

 نیــنچمھ .دنوــش شوماــخ ،دــنکیم تکرح ولج ھب کیفارت یتقو یلاوتم تروص ھب و دنشاب ھتشاد

 یاھھمانرب ھب تاعلاطّا لاسرا و گنیکراپ یاھاضف لرتنک یارب ناوتیم ار ییانشور یاھغارچ

 دنونشب ار یزادناریت یادص دنناوتیم دنمشوھ یاھغارچ .درب راک ھب دنمشوھ یاھنفلت یدربراک

 یـّـتح و دــنھد صیخــشت ار کیفارت تھج و عون ،تعرس ،دننک مھارف ناسرزاب یارب یدھاوش و

 تــبوطر ،اــمد دنناوتیم اھنآ .دننک  یسررب اوھ یگدولآ رب تراظن یارب ار اوھ رد قّلعم تارّذ

 .دــننک لاــسرا لــیلحت و ھیزجت یارب یزکرم یروآعمج لّحم ھب و دننک یسررب ار اوھ شاعترا و

 زا هداد یروآعــمج یاــنبم رــب .دــنوریم راک ھب یافیاو یاھلحم ناونع ھب یّتح اھنآ زا یضعب

 یاــھهارراــھچ دوــبھب یارــب اھرھــش ھــب دنمــشوھ ییانــشور یاــھغارــچ ،اھرگــسح عاوــنا قــیرط

 رتھب ییانشور طیارش رطاخ ھب مھ تینما .دننکیم کمک اھشلاچ رتھب کرد قیرط زا کانرطخ

  .دباییم دوبھب ناگدننار یارب

 یرــیگیپ لاــح رد ھــک ییاھرھــش ناــیم رد یدیا لاِ ییانــشور یاــھغارــچ تمــس ھــب تــکرح

 ،وــگھــیدنــس رــیظن ییاھرھــش .دروآیم تسد ھب تیبوبحم ،دنتسھ دوخ دنمشوھ رھش یاھدربھار

-لاِ یاــھپــملا ناگدــننکباختنا نیلوّا ،نیچ رد گنیک گنوچ ،کاھنپک ،وگاکیش ،ندنل ،روپاگنس

 .دنتسھ یدیا

 عاوــنا یارــب ناوــتیم ار دنمشوھ ییانشور یاھغارچ ھک نیا ھب ھجّوت اب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دنمشوھ رھش ھکبش یدنبناوختسا دنناوتیم اھنآ سپ ،درب راک ھب یطابترا یاھرازبا و اھرگسح
 .دــشاب ھــنیزھرپ و هدــیچیپ دــناوتیــم یــبلطهاــج و زاــین ساــسارب ھکبــش نیا نتخاس .دنھد لکش ار
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-ساــیقم و ھیامرــس یــگنوزفا ،یــصوصخ میرــح ،هداد تینما ،ھیامرس تشگزاب یارب یتاظحلام
 یدیالاِ یرھــش ییانشور یاھغارچ ایآ ھک دینک نیگنس و کبس .دوش ھتفرگ رظن رد دیاب یریذپ
 .ریخ ای تسھ امش دنمشوھ رھش دربھار زا یشخب

 اھ ھکبشزیر و دنمشوھ یاھ ھکبش
 ،لاــقتنا طوــطخ زا یاھکبــش ،قرــب ھکبش ؟تسیچً اقیقد .مینک تبحص قرب ھکبش هرابرد دیئایب

 ،ھــناخ ھــب )8-8ریوــصت( هاــگورین زا ار قرــب ھــک تــساھیرواّنف رگید و اھلّدبم ،قرب یاھتسپ

 رــب قرــب یلوــمعم زــیرپ .دھدیم لیوحت دراد زاین قرب ھب ھک یرگید یاج رھ ای ھناخراک ،هرادا

  .تسا لاقتنا ةکبش نیا ةطقن نیرخآ راوید یور

 یاھراکھاــش نــیا ھــچرگا .دندــش ھتخاس مکمک 1800 یاھلاس رخاوا رد قرب یاھھکبش نیلوّا

 ،دناهداد ھمادا مدرم ھب بوخً اتبسن یناسرتمدخ ھب و دناهدش یناسرزورھب اھلاس لوط رد یرنھ

  .دنھدیم ناشن مھ ار دوخ رمعً انئمطم اھنآ امّا
 تسا ناھج رسارس یاھرھش رد یمومع یا هرظنم قرب ھکبش .)8-8(ریوصت

 فرــصم ار قرــب ھــنوگچً اعقاو ناگدننکفرصم ھک نیا ھب تبسن یشنیب چیھً لاومعم تاسیسأت

 ار هاــگورین رد دیلوت نازیم ،دوشیم اضاقت شیازفا ھجّوتم تاسیسأت ھک یماگنھ .دنرادن ،دننکیم

 دــمآراکان و نــشخً لاماــک ماــظن نــیا ،دــننکیــم قیرزت ھکبش ھب یرتشیب یورین و دنھدیم شیازفا

 رد ھــناخ اــھنوــیلیم ،لاــثم ناوــنع ھــب هزورــما .تــسا هدرــک رییغت ھکبش تّیھام ،هولاع ھب .تسا

 ھــکلب ؛دنتــسین هدــننکفرــصم طــقف رــگید اــھنآ نیاربانب ،دنراد یدیشروخ یاھھحفص دوخ کلاما

 .دننکیم فرصم مھ و دیلوت قرب مھ ھک دنتسھ ییاھھناخ

 و یزورــما یاــھزاین زا ینابیتــشپ یارــب ھــتفایدوبھب و دــیدج یاھکبش دنمزاین مکیوتسیب نرق

  .تساھرھش رد یژرنا یزاسرادیاپ و قرب یزاسھنیھب دنیآرف ةدیچیپ تعیبط تیریدم

 .دینک ملاس دنمشوھ ھکبش ھب سپ

 ةکبــش ءازــجا لاــصّتا و یزاسراکدوخ ،طابترا دوبھب یارب لاتیجید یرواّنف زا دنمشوھ ةکبش

 هدــننکعــیزوت نیــب ھــفرطود و ناــمزمھ لّــصفم طابترا ناکما ھکبش نیا .دنکیم هدافتسا یھاگورین

 .دنکیم مھارف ار هدننکفرصم و ورین

 ناوــنع ھــب ھــک -تــساھنامتخاــس رد دنمــشوھ یاھروتنک زا هدافتسا دیدج ماظن نیا یلصا ءزج

 گولاــنآ یاــھروتنک نیزگیاــج اــھروتنک نیا .دنوشیم ھتخانش مھ 1ھتفرشیپ یریگهزادنا تخاسریز

-عــیزوت نیــب اضاقت و ھضرع یاھ هداد ھب دنناوتیم ھک دنراد یلاتیجید یاھرازبا و دنوشیم میدق
 

1 AMI 
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 طّــسوت هدــش لــیلحت و ھــیزجت و یروآعمج یاھهداد .دننک ءاکّتا هدننکفرصم و قرب یورین هدننک

 هدافتــسا دروم اضاقت رد تارییغت ھب تبسن رتھب شنکاو و ینیبشیپ یارب ناوتیم ار قرب تکرش

 یرــتمک یورــین ھــک یماــگنھ ھــک دزاــسیــم رداق ار ورین هدننکدیلوت هژیو ھب تیلباق نیا .داد رارق

 .دھد شیازفا ار عیزوت فرصم جوا یاھنامز رد و دھد شھاک ار عیزوت تسا زاین دروم

 رییغت ار ھکبش یازجا رتشیب اھرھش ھک تسا نیا مزلتسم دنمشوھ ةکبش زا ینابیتشپ و تخاس

 .تسا ھنیزھرپ و ینلاوط دنیآرف نیا .دنھد

 ؟دراد اھرھش یارب یدوس ھچ دنیآرف نیا امّا

 :دنراد اھرھش یارب ار ریز دیاوف دنمشوھ یاھھکبش

P قرب لاقتنا رد ھتفایدوبھب یروهرھب. 

P یکیرتکلا للاتخا زا دعب ورین رتعیرس یبایزاب. 

P رــتمک ةــنیزھ ثــعاب دــناوتیــم ھــک تاــسیسأت تیریدــم و تاــیلمع ةتفایشھاک یاھھنیزھ 

 .دوش هدننکفرصم

P ریذپدیدجت یاھیژرنا سایقم گرزب یاھھناماس ھتفایشیازفا یزاسھچراپکی. 

P ھتفایدوبھب ینمیا. 

 هراــبرد تاــعلاطّا ھــب ھــتفای ءاــقترا یــسرتسد ناــکما ناگدــننکفرــصم یارــب دنمــشوھ ةکبــش

 یارــب یاھــطقن رھ رد یژرنا فرصم ندیمھف ،لاثم ناونع ھب .دنکیم مھارف ار یژرنا فرصم

 فرصم تایئزج ات دننامب رظتنم هام رخآ ات دنتسین روبجم کلاما نابحاص .تسا ریذپناکما امش

 ھــچ دننیبب دنناوتیم اھنآ ینامز رھ رد .دننک هدھاشم ار دوخ قرب ضبق باسحتروص رد یژرنا

 ناکما ناگدننکفرصم تروص نیا ھب .دوشیم ردق ھچ نآ ھنیزھ و دوشیم فرصم یژرنا ردق

 .دنراد نامزمھ تاعلاطّا قیرط زا ار نآ یاھھنیزھ و یژرنا فرصم رب رتشیب لرتنک

 ییوگخــساپ .دــننکیــم تیوقت ار اضاقت ییوگخساپ و دربھار لیوحت ییاناوت دنمشوھ یاھھکبش

 ییوگخــساپ یاــھھــمانرب .تــسا قرــب یلااب یاھتمیق و ھکبش رب راشف شھاک یارب یھار اضاقت

 تــیلاعف ھــب زاــین شھاــک اــب صخّــشم ینامز یاھهرود لوط رد قرب یارب اضاقت شھاک اب اضاقت

 رد اضاقت ،رتشیب یژرنا ةضرع یاج ھب .دنھد شھاک ار اھتمیق دنناوتیم ھنیزھرپ یاھروتارنژ

 ھــک دوــشیــم قیوــشت ھــناخراک کــی ،لاــثم ناوــنع ھــب .دــباییم شھاک رتلااب یاھتمیق ھب شنکاو

 .دزادــنیب راــک ھــب تسا رتمک ھکبش رب راشف و رتنیئاپ قرب ةنیزھ ھک ییاھنامز رد شیاھهاگتسد

 اــھنآ نیب دروم نیا رد یناشوپمھ ؟دنتسھ اھھکبشزیر نامھ دنمشوھ یاھھکبش ایآ دیسرپیم امش

 .دننکیم هدافتسا ھباشم یاھدنیآرف و اھیرواّنف زا اھنآ ھک دراد دوجو
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 رتدــمآراک و رتدنمــشوھً لاوــمعم ھک تسا قرب ھکبش زا لقتسم و کچوک ةخسن کی ھکبشزیر

 هاــگیاپ کــی ،یھاگــشناد ھــطوّحم رــیظن رتکچوــک ییاــیفارغج ةدودــحم کــی ھــب ھکبــشزیر .تــسا

 دــننامھ دــشاب یتاــیح تامدــخ لماــش تــسا نــکمم ھــک یاھــقطنم اــی یتعنــص ھــقطنم کــی ،یماظن

 تاــعطق ةــمھ رگا .دنکیم یناسرتامدخ ،یشورفرابوراوخ هاگشورف ای سیلپ هاگتسیا ،ناتسرامیب

 .دوشیم هدیمان یمومع ھکبشزیر ھک تشاد دیھاوخ رایتخا رد یزیچ دیراذگب مھ رانک ار

 قرــب ناــیرج ،دوــشیــم عــطق رــتگرزب ھکبــش یتقو ھک دروآیم مھارف ار ناکما نیا ھکبشزیر

-مرــن و اــھتراــظن .تــسا دنمــشوھ رھــش یریذــپفاــطعنا زا یلکــش ھکبــشزیر .دشاب ھتشاد ھمادا

 .دــننک ادــج یلــصا ةکبش زا ار ھکبشزیر و دننک ادیپ ار رتیلک یعطق دنناوتیم دنمشوھ یاھرازفا

 دــھدیــم خر یلــصا ھکبــش یارــب ھــک یلئاــسم زا ار دوــخ و دوش ازّجم دناوتیم هاگ نآ ھکبشزیر

 شدوــخ ھــب طــقف و دــنکیــم فـّـقوتم ار ورــین عباــنم رــگید ھــب یگتــسباو ھکبــشزیر .دنک تظفاحم

 مھارــف یتاــیح یاــھلــحم یارــب رّمتسم تمدخ تروصنیدب ،دنکیم ھیکت )ریذپدیدجت یاھیژرنا(

 .دروآیم

 ،دــتفیب راــک زا ھکبــشزیر کــی رــگا .دــننکیم تیامح رگیدکی زا زین یلصا ھکبش و ھکبشزیر

 تــیوقت ھــب یلصا ةکبش رگا تروص نیمھ ھب .دوش لصّتم یلصا ھکبش ھب یژرنا یارب دناوتیم

 .دوش لصّتم ھکبشزیر ھب دناوتیم ،دشاب ھتشاد زاین ورین

 ھــک دنتــسھ یرثّؤــم یاــھرازبا اــھھکبــشزیر مــھ و دنمشوھ یاھھکبش مھ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دناهدش یحارّط ،دوش رتریذپفاطعنا و رتدنمشوھ امش رھش ھک نیا یارب
 دنمشوھ بآ

 رــصتخم خیراــت یارــب( .تــسا یتاــیح یتخاسریز رھش کی بآ ةناماس ھک تسین نتفگ ھب زاین

 یرایــسب هولاع ھب .دباییم شیازفا مھ بآ فرصم ،تیعمج دشر اب .)دینیبب ار متفھ لصف اھتانق

 8-9 ریوــصت رد ار بآ ةناماــس هدیسوپ و ھنھک تخاسریز زا یاھنومن( یرھش بآ یاھھناماس زا

 .دــنراد یناــسرزورھــب ھب یمربم زاین و دناهدشن یرادھگن و ظفح یبوخ ھب و دنتسھ یمیدق )دینیبب

 تــسد زا دــصقم ھب عبنم زا لاقتنا لوط رد ار دوخ بآ مجح زا %25 یرھش بآ ھناماسً لاومعم

 .دننکیم ھبرجت ار یرتلااب رایسب بآ تفرردھ یّتح ناھج رد اھرھش زا یضعب .دھدیم

 یرادــھگن بوخ ،دنتسھ دمآراکان و یمیدق یرھش بآ یاھ ھناماس زا یرایسب .)8-9(ریوصت
 .دننک یم ھکّچ و دنا هدشن

 یژرــنا نینچمھ و بلاضاف تخاسریز و بآ دمآراک تیریدم ھک تسا یحلاطصا دنمشوھ بآ

 ،یباــیعباــنم لماش تیریدم نیا یاھهدودحم .دنکیم حیرشت ،دوشیم فرص نآ لاقتنا یارب ھک ار
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 .ددرگیم بآ لیوحت و ھیفصت

 ،بآ عــیزوت و راــشف ،ناــیرج هراــبرد یتاــیلمع یاــھهداد یروآعــمج یارب بآ دنمشوھ ھناماس

 ار بآ فرــصم و دــنکیــم تــبث تـّـقد اــب ار فرــصم حوطس نینچمھ ھناماس نیا .دوشیم ھتخاس

 اــھ یــمظن یــب لــیلحت و ھیزجت و صیخشت یارب ییاھرازباً لاومعم ھناماس نیا .دیامنیم ینیبشیپ

 ،کّــش نودــب .دراد نآ ناربراــک نیــنچمھ و بآ تاــسیسأت نامزاــس یارــب فرــصم یاــھوگلا رد

 تــنرتنیا یاھرگــسح رــیظن ،دنمــشوھ بآ یاــھیرواّنف .تسا هژیو یتیولوا بآ تفرردھ تیریدم

 یارــب دــناوتیــم نیــنچمھ ھناماــس رازــفامرــن .دــننک کــمک اــھیتــشن ندرکادــیپ رد دــنناوتیم ءایشا

-یــم داــیز فلاتــخا .دور راــک ھب هدش ینیبشیپ ةدافتسا و یعقاو ةدافتسا ھسیاقم تھج یزاسوگلا

 .دشاب ھناماس رد بآ تفرردھ رگناشن دناوت

 لرتنک لباق ھنیزھ نیرتگرزب ینعی دنکیم فرصم ار رھش یژرنا زا %50 بلغا بآ ھناماس

 شھاــک یارــب یتــصرف ناوــنع ھــب بآ یاھھناماس دروم رد بلغا مھ زونھ .تسا بآ تایلمع رد

 دنمــشوھ یاــھھناماس ندرکءارجا .دوشیم قارغا رگید فراصم یارب لوپ ندرکدازآ و اھھنیزھ

 .دشاب ھتشاد %30 ات یژرنا ییوجھفرص و دنک یزاسھنیھب ار بآ یژرنا فرصم دناوتیم بآ

 :زا دنترابع بآ دنمشوھ ةناماس یارجا یایازم ،ھصلاخ روط ھب

P ھتفای شھاک بآ فرصم. 

P ھتفای شھاک یتشن. 

P یھدزاب شیازفا. 

P یشکھلول رب تراظن. 

P بآ تیفیک رب تراظن. 

P ھناریگشیپ یرادھگن و ظفح. 

P ھتفای شیازفا دمآرد و ھتفای شھاک یاھھنیزھ. 

P ینمیا دوبھب. 

P دامتعا دوبھب. 

P یرادیاپ فادھا ھب کمک. 

P بآ ةتفایدوبھب یریگهزادنا. 

 1لاتیجید یولقود
 هدــش ھتــشاذگ امــش ةدــھع ھــب دــیدج و هدــیچیپ یاھــناخراک هاگتــسد نتخاس تیلوئسم دینک روّصت

 
1 Dgital Twins 
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 ھک دینک یحارّط ھنایار اب ار نآ ھک دیھاوخیمً لاامتحا ،نات هورگ و امش ،نآ نتخاس زا لبق .تسا

 ،لاــثم ناوــنع ھــب .دــینک یزاسھیبش طیارش عاونا رد ار هدنیآ رد نآ زا هدافتسا تلااح ةمھ دیناوتب

 یارــب یــحارّط یاــھھــنیزگ ھــچ ؟درــک دــھاوخ راک روط ھچ فلتخم یاھامد رد دیدج هاگتسد نیا

 ؟دراد دوجو نآ رتدمآراک ندرکراک

 کــی ھــک نــیا زا لــبق ،رتــشیب تلااؤــس یرایــسب و لاؤــس نــیا ھــب قــیقد ندادخــساپ رد ییاناوت

 یلاــتیجید ھخــسن کــی یزاــسھیبــش و ندرکداجیا قیرط زا نونکا ،دوش ھتخاس تمدخ ای لوصحم

 ةخــسن کــی _دوــشیــم هدــیمان لاــتیجید یوــلقود ھخــسن نــیا .تــسا یبایتــسد لــباق یدرکراکً لاماک

 یــحارّط ةــلحرم ھــب طــقف لاــتیجید یوــلقود یرواـّـنف شزرا .یــکیزیف ءیش زا روحمهداد لاتیجید

-ھــمانرب لماــش اــھهزوــح زا یدادــعت رد لاــتیجید یولقود .دوشیمن دودحم تامدخ ای تلاوصحم

 .دراد شقن یزاسھنیھب و یرادھگن و ظفح ،تایلمع ،تخاس ،یحارّط ،یزیر

 دــیلوت یداــب نیبروــت .دــنراد یاهژــیو شزرا ،لّــح هار کی یاھتایلمع رد لاتیجید یاھولقود

 زا یــفیط اــب یداــب نیبروــت .دــینک روّصت ار هدش ھتفرگ راک ھب هداتفارود لّحم کی رد ھک یژرنا

 ساّــسح یدرــکلمع تاــعلاطّا .دوــشیــم زیھجت یدربھار یاھلّحم رد ءایشا تنرتنیا یاھرگسح

 ناوــنع ھــب لاــتیجید یوــلقود کــی اج نآ رد .دوشیم هداتسرف ،تفایرد هاگتسیا ھب نیبروت ةرابرد

 لاــتیجید یوــلقود رد ،دوــش فشک ھک یاھلئسم رھ .دوشیم ھتفرگ راک ھب ناسدنھم یتراظن رازبا

 هداد ناــمزمھ لــیلحت و ھــیزجت قــیرط زا ناوــتیم مھ ار رّمتسم یاھدوبھب .دش دھاوخ هداد ناشن

 و ظــفح لئاــسم دــناوتیــم یعونــصم شوــھ زا هدافتــسا اب لاتیجید یاھولقود ،هولاع ھب .داد ماجنا

 ،دوــش ماــجنا دــیاب لــبق زا ھــک ار ھناریگــشیپ تامادــقا ناــکما نیارباــنب ؛دنک ینیبشیپ ار یرادھگن

 .دنکیم مھارف

 نآ اــب ھــھجاوم ھب تبسن یرتمک رایسب ھنیزھ ،دتفیب قافّتا ھک نیا زا لبق لکشم کی اب ھھجاوم

 یوــلقود نوــیلیم2/1 زا شیــب 1 کــیرتکلالارــنج ،لاــثم ناوــنع ھــب .دراد دــھد خر ھک نیا زا دعب

 کــی ات تازیھجت یازّجم یاھھکّت زا ھک دراد دوخ لاوما زا عون 000/300 دودح یارب لاتیجید

 دــناوتیــم تکرــش ،نامز مھ و یمیدق یاھهداد لیلحت و ھیزجت اب .دریگیمرب رد ار لماک هاگورین

 ار ھناخراک فّقوت و ھنیزھرپ تاریمعت نیاربانب و دنک صخّشم لبق زا ار یرادھگن و ظفح لئاسم

  .دھد شھاک

-هاگتــسد نیا .دناهدش بوبحم یتعنص ءایشا تنرتنیا یایند رد صوصخ ھب لاتیجید یاھولقود

 و رگیدکی اب و دننکیم دیلوت و یروآعمج ار هداد و تامدخ ،تنرتنیا ھب لصّتم یکینورتکلا یاھ
 

1 General Electric 
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 طیــحم کــی رد یتعنص ءایشا تنرتنیا تخاسریز کی .دنراد لماعت و طابترا یزکرم یاھھناماس

 .دزاسب ھناخراک یدیلوت لماک شخب کی یارب لاتیجید یولقود کی دناوتیمً لاثم ،یدیلوت

 یتعنــص طیــحم رد دراد دوــجو هزورــما ھــک لاــتیجید یولقود یارجا زا یمظعا شخب ھچرگا

 .دنوشیم هداد شیامن مھ یرھش یاھطیحم رد مکمک اھولقود نیا ،تسا

 و اــھرازبا ،یرھش ناربھر و ناراذگتسایس ،یرھش ناحارّط یارب یرھش لاتیجید یاھولقود

 ندرــکناــحتما رــیظن ییاھهزوح .دنروآیم مھارف تباث هداد یاھھنومن ھب تبسن یرتشیب تاعلاطّا

 دنوــشیــم تــیوقت ،رایــسب یرادــید و روــحمهداد یاــھیزاــسھیبــش اــب یدربھار یحارّط و ویرانس

 ،یــطیحم طیارــش ،کــیفارت ،تخاــس تفرــشیپ رــب دنناوتیم نارادماھس .)دینیبب ار 8-10ریوصت(

 یاھهداد دنناوتیم اھنآ .دنشاب ھتشاد تراظن ،نامتخاس مکارت و یژرنا فرصم ،یعامتجا تینما

 و نامتخاــس یاــھزوّجم ،کلاــما تلاماعم یاھهداد ،یدنبھقطنم تاررّقم ،هدنز و یمیدق یکیفارت

 یــسررب ار اــھنآ هارمھ یاھرگسح یاھهداد و ءایشا تنرتنیا یاھرازبا و شخب یاھھتسب قباوس

 .دننک
 نامز مھ ینامتخاس یتایلمع هداد اب یرھش یولقود زا یلاثم .)8-10(ریوصت

 روــط ھــب ار یرھــش فــلتخم یاــھحرــط رــثا ھــک دزاــسیم رداق ار ءاضعا لاتیجید یاھولقود

 کــی ھــنوگچ ھــک دــھد ناــشن دــناوتیم یریوصت یزاسھیبش ،لاثم ناونع ھب .دننک یسررب میقتسم

 .دشاب ھتشاد رثا کیفارت رب ای دھد رییغت نامتخاس کی زا ار زادنامشچ دناوتیم ینامتخاس هژورپ

 یوــلقود اــب ادــتبا زا دوــخ رھــش نیــلوّا تخاــس لاــح رد ، 1شدارپاردــنآ تلاایا ،ناتسودنھ رد

 لاــتیجید یوــلقود .دــنکیــم یزیریپ ار2 یتاوارامآ ،دوخ دیدج تختیاپ ھک یلاح رد تسا لاتیجید

 تخاــس تفرــشیپ رــب ،دــننک تیریدــم ار زوّــجم رودص دنیآرف ھک دزاسیم رداق ار یتلود ناربھر

 تــسناوت دــنھاوخ نیــنچمھ اــھنآ .دــنھد ءاــقترا ار یــحارّط یاــھھــمانرب و دنــشاب ھتــشاد تراــظن

 ار دنھدیم ناشن شنکاو بوطرم و غاد یاوھ ربارب رد نامتخاس ھنوگچ ھک نیا ریظن یتاعلاطّا

   .دننک کرد

 نارــبھر .تــسا هدرــک داجیا رھش یّلم زا نویلیم 73 روحمهداد ،نامز مھ ھخسن کی روپاگنس

 یاــھماب بصن یارب یزیرھمانرب ریظن یدراوم زا یرتلصّفم شنیب دنناوتیم یرھش ناحارّط و

 کــی اب طقف یرھش نانکراک .دنروآ تسد ھب یرارطضا ھیلخت یاھریسم ای یدیشروخ لنپ یاراد

 یعیــسو فــیط تاناکما نیا.دوشیم فرصم انب کی رد یژرنا ردق ھچ ھک دننیبب دنناوتیم کیلک

 
1 Andhra Pradesh 
2 Amaravati 
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 یارــب لاــتیجید یاــھولقود کــمک دھاشً لاامتحا امش ،رود نادنچ ھن یاهدنیآ رد .دریگیمرب رد ار

 دیھاوخ ناھج رسارس رد یّلم یاھتخاسریز یّتح و دنمشوھ یاھرھش عاونا یرادھگن و تخانش

 .دوب

 یاھکبــش تخاــس یارــب ایسآ قرش بونج یاھروشک یراکمھ نامزاس طسّوت ھنومن حرط کی

 اتراکاج لماش روپاگنس رب هولاع ھک تسا هدش یزادناهار دنمشوھ یاھرھش زا یزاسولقود یارب
 هدافتــسا یارب اھرھش تکراشم ،حرط نیا فدھ .دوشیم نیپیلیف رد2 یتیس نایاوک ،یزنودنا رد1

 یرھــش مّھم یاھشلاچ عفر یارب ییاھلح هار رد یراکمھ تھج کرتشم یاھتیلباق و عبانم زا

 .تسا

 تلااــیا رد 4نوتــسوب ،اــیناتیرب رد 3وگــسلاگ لماــش دــنراد لاتیجید یولقود ھک رگید یاھرھش

 .دوشیم ناتسودنھ رد5روپیج و هدحّتم

 یاھرھــش ھعــسوت رد یداــیز شزرا لاــتیجید یاــھولقود دسریم رظن ھب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ،نیــمز زا یربراــک یزاــسھــنیھب ،یرھــش یزیرھمانرب :زا دنترابع ایازم .دننکیم مھارف دنمشوھ
 ءارــجا زا لــبق ار یــحرط عوــن رــھ دــنناوتیــم اھنآ .لیلحت و ھیزجت قیرط زا اھویرانس ھعلاطم
 ناوتیم ھک یرامعم داعبا .دنیامن راکشآ اھنآ یعقاو عوقو زا لبق ار تلاکشم و دننک یزاسھیبش
 ،یدیــشروخ یاــھھحفــص ،اھنتنآ ،میسیب یاھھکبش ،نکسم لماش درک لیلحت و ھیزجت و یحارّط
 .دوشیم کیفارت زا ینابیتشپ و مدرم تکرح ،یرھش ییابیز

 یــھار ناوــنع ھب یرھش یولقود کی لکش ھب ار دوخ دنمشوھ رھش تخاس و یحارّط :ھتکن 

 امــش ،دوــشیــم ھتخاــس دنمــشوھ رھش ھک یماگنھ .دیریگب رظن رد عامتجا زا هداد بسک یارب

 لاــح رد تــسرھف ھــب امــش رھــش .دــینک یتاــیلمع و هدرــک لرــتنک ار نآ فــلتخم داعبا دیناوتیم

 نآ و وــس نــیا زا ار عفاــنم ةــمھ و دــنھدیم ماجنا ار راک نیا ھک ددنویپیم ییاھرھش شرتسگ

 .دننکیم عمج ،عامتجا یوس

 لاتیجید تملاع
 یتاــعلاطّا اــت دندش هداد رارق یدومع تروص ھب یگنس یاھنوتس ،مر یروطارپما نامز رد

 دندــشیــم ھتخانــش لــیام گنــس ناونع ھب ھک اھھناشن نیا .دنھد ناشن ار مر رھش ات ھلصاف هرابرد

 نیــلوّاً اــبیرقت اــھنآ .دــندوب ھــتفرگ رارــق مــھ زا یلیاــم کــی یاــھھلصاف اب ریسم ای هّداج لوط رد
 

1 Jakarta 
2 Cauayan City 
3 Glasgow 
4 Boston 
5 Jaipur 
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 و اھرھــش ریــسم ندادناشن یارب یھجودنچ مئلاع ،یطسو نورق لوط رد .دندوب یاهّداج تملاع

 یاھلااک و مدرم اریز ،دندش رتهدیچیپ و رتیمومع مئلاع ،دعب یاھلاس رد .دش جیار اھناتسرھش

 .دندش یم رتگرزب مکمک اھرھش و دندشیم اجھباج یرتشیب

 ،متــسیب نرــق زاــغآ اــب .درــک داــجیا هدــیچیپ مــئلاع ماــظن رد ار یدــیدج رــصع وردوــخ دورو

 مــئلاع ،دــش رتــشیب وردوــخ زا هدافتــسا ھــک روــطنیــمھ .دش یزیرھیاپ یللملانیب مئلاع یاھرایعم

 اــت .دــش لیدــبت ییاتــسور قطانم و اھناتسرھش ،اھرھش رد رتیمومع رایسب یاهرظنم ھب یاهّداج

 ارــیز دندش هدرب راک ھب مکمک ریواصت هاگ نآ .دوب ھیاپ نتم یاهّداج مئلاع رتشیب ،1930 یاھلاس

 ناــسآ اــھنآ کرد ھــک یــمئلاع( دــندرکیــم هداــس مــھ ار مایپ نینچمھ و فذح ار ینابز یاھزرم

 .)دننکیم کمک کیفارت ینمیا ھب ،تسا

 ،اــھامنھار ،اــھناــبایخ ماــن ،اھرادــشھ لماش ھک دندش یفرّعم جیردت ھب مئلاع زا یعیسو فیط

 هرــیغ و ھــخرچود یارــب مــئلاع ،نــھآهار ،سرادم ،ھقلاع دروم قطانم ،ییوگدمآشوخ یاھولبات

 .دشیم

 بوــبحم یاهدــنیازف تروــص ھــب ،یبایریــسم ناونع ھب مئلاع زا رگید عون ،یرھش قطانم رد

 مــئلاع نــیا .دــنکیــم ییاــمنھار یــکیزیف طیــحم رد ار مدرــم ھک تسا یتاعلاطّا یاھناماس ھک دش

 یاــھیبایریــسم ،دــناهدش رتهدیچیپ اھرھش ھچرھ .دشخبیم ءاقترا ار طیحم یاضف ھبرجت و کرد

 رد مدرــم ھب کمک یارب -اھھناشن و اھتھج ،اھھشقن ریظن -یرادید یاھھناشن نیمأت یارب رتشیب

 نآ اــب یــتقو صوــصخ ھــب یرھــش طیــحم کی رد تکرح .تسا هدوب زاین دروم دصقم ھب ندیسر

 و تــینما نــسح ھــب دــمآراک یبایریــسم یاــھھناماــس .تــسا سرتسا رپ یاھبرجت ،دیتسین انشآ رھش

 ار یاھــنومن 8-11 ریوــصت .دوشیم یمگردرس ثعاب دمآراکان یبایریسم( دننکیم کمک تملاس

 .)دھدیم ناشن
 دراد رتشیب راک یمک ھب زاین دیاش ھک یرھش یبایریسم زا یا ھنومن .)8-11(ریوصت

 هدــمآ اھرھــش راــک ھب یبوخ ھب و هدوب گولانآ یاھبرجت یتّنس یکیفارت مئلاع دننامھ یبایریسم

 نیا ھک نیا زا دعب .تسا نآ ییاتسیا گولانآ یبایریسم مئلاع راکشآ یاھتیدودحم زا یکی .تسا

 نیزگیاــج اــی زورھــب ھک یتقو رگم ؛داد رییغت ار اھنآ ناوتیمن ،دش ھتفرگ راک ھب و داجیا مئلاع

 .دنتسھ صخّشم فدھ کی ھب دودحم اھنآ ،هولاع ھب .دنوش

 یدیالاِ ،تنــسروئولف دــننام یزادرپرون فلتخم یاھلکش زا ادتبا رد ھک -یکینورتکلا مئلاع

 اــھنآ زا عیــسو ةدافتــسا .دــندوب زــلف اــی بوــچ یور رــب یدــیدج ةخــسن -دــننکیــم هدافتــسا نوئن و

 مــئلاع .دــناهدرــک ادــیپ یــنوریب تاــغیلبت یارــب یاھــظحلام لــباق و بسانم لّحم امّا تسا ھنیزھرپ
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 رد عیسو یاھولبات بصن و دناهدرک داجیا ایوپ یاھشیامن یارب یرتشیب یاھتصرف یکینورتکلا

  .تسا هدش جیار یرھش زکارم

 .تــسا هدــش دنمــشوھ رھــش رّثؤــم ءزــج کــی تعرــس ھــب -لاتیجید مئلاع -مئلاع مسّجت نیرخآ

 زا یعیــسو فــیط زا مئلاع نیا .دنوشیم بوسحم کینورتکلا مئلاع ةعومجمریز لاتیجید مئلاع

 ریواــصت و اــھنتــم عاوــنا و اھملیف ،ریواصت شیامن یارب 1عیام لاتسیرک شیامن لماش اھیرواّنف

 ییاــج نآ زا .دنوــشیــم هدــید یرھش زکارم یاھهارهدایپ رد مکمک یدیسلاِ مئلاع .دنکیم هدافتسا

 یناــسرزورھــب و لرــتنک تــنرتنیا قــیرط زا و تسایوپً لاماک شیامن دنتسھ لاتیجید مئلاع نیا ھک

 و یتاــعلاطّا یاــھولبات ،یبایریــسم لماــشً لاثــم دــناوتیــم هدــش هداد شیاــمن یاوــتحم .دوــشیــم

-ناــمز ساــسارب و دوش زکرمتم دناوتیم اوتحم .دشاب تاغیلبت و یمیوقت یاھدادیور ،یرارطضا

 ار ربراــک ھــک دــنک هدافتــسا یــسمل ھحفــص کــی زا دناوتیم نینچمھ تملاع .دنک رییغت زور یاھ

 اــت دــنزب ھبرــض ھناــشن کــی یور رب ای دنک دراو وجتسج لّحم رد ار تاعلاطّا ھک دزاسیم رداق

 تــساوخرد و درــیگب ساــمت سیــلپ اــب ،دــنک ورزر اج ناروتسر رد ،دنک بسک یرتشیب تاعلاطّا

 بوــخ لاــثم .دــنھدیــم ھئارا ناگیار یافیاو یّتح لاتیجید مئلاع زا یضعب .دھد ماجنا لقنولمح

 دروــم رد یتاحیــضوت نــم .تسا یتیسکرویوین رد  یسیاونا کنیل حرط یلماعت کسویک کی

 .مداد ھئارا مشش لصف رد نآ

 ،اھرگــسح رــیظن ییاــھیرواـّـنف زا اــھنآ :دنتــسھ ھــنیمز ھــب هاگآ ھتفرشیپ رایسب لاتیجید مئلاع

 ساــسا رــب اوــتحم لــیوحت و طیــحم رــب تراــظن یارب ءایشا تنرتنیا یاھرازبا رگید و اھنیبرود

-یــم ھحفــص ،دارفا سنج و یبیرقت نّس فشک اب ،لاثم ناونع ھب .دننکیم هدافتسا ینوریب طیارش

  .دھد شیامن ار یتخانشتیعمج نامھ اب طبترم یاوتحم دناوت

 لیلحت و ھیزجت و یروآعمج ،دیآیم تسد ھب ھک ار یطیحم یاھهداد دناوت یم رھش ،هولاع ھب

 یاــھناــمز رد ار اوــھ  تــیفیک و نارادیرخ تاصخّشم ،کیفارت یاھوگلا ریظن یتاعلاطّا ات دنک

 رد ار ناــمز مــھ تاــعلاطّا دــنناوتیــم کــیفارت یارــب لاتیجید مئلاع .دھد صیخشت زور فلتخم

 تاداھنــشیپ ،)اھنآ لّحم و دوجوم دادعت لماش( دوجوم گنیکراپ یاھاضف ،کیفارت طیارش دروم

 .دننک مھارف تاغیلبت و اھرادشھ ،نیزگیاج ریسم

 .دروآیــم مھارــف ار رــتیــنغ یاوــتحم یارــجا و ھعــسوت ناکما رھش کی یارب لاتیجید مئلاع

 نیدــنچ زا دــحاو رازــفامرــن کــی قــیرط زا و درک یناسرزورھب تعرس ھب ناوتیم ار تاعلاطّا

 رگا مھ تاغیلبت هولاع ھب .درک شخپ میقتسم روط ھب یعیسو ییایفارغج حطس رد یراجت تملاع
 

1 LCD 
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 یاــھھــجدوب اــب یناــھج رد .دــشاب رھش یارب دمآرد بسک یارب یعبنم دناوتیم دشاب ھتشاد زوّجم

 .دنک ھفاضا رھش قودنص ھب ار دنیاشوخ یغلبم دناوتیم دمآرد نیا یظابقنا

 .دــھدیــم ھــیدھ نآ عاــمتجا و رھــش ھــب ار یرایسب یایازم لاتیجید مئلاع :دیشاب ھتشاد دای ھب
 نوزــفا ار ھــبرجت تــیفیک و شزرا ھــک تــسا دنمــشوھ رھــش یرواّنف موھفم رگنایب لاتیجید مئلاع
 ھــک دیــشاب ھتــشاد رطاــخ ھب ،دیرادن یراجت مئلاع یریگیپ ھب یلیامت ھنیزھ رطاخ  ھب رگا .دنکیم
 نیمأــت ار یراــجت مئلاع حرط ھنیزھ دناوتیم اھنت ھن دشاب ھتشاد زوّجم امش رھش رد رگا تاغیلبت
ــجوت نآ ھــب رتشیب منکیم ھیصوت نم .دشاب رھش یارب رّمتسم دمآرد عبنم کی دناوتیم ھکلب دنک  ھّ
 .دینک
 1یدربراک رازفا مرن یسیون ھمانرب یاھ طبار

 یرواـّـنف یاــھوگتفگ ھیبش یلیخ نوچ دیوشّ در تمسق نیا زا ھک دیراد لیامتً لاامتحا امش ،بخ

 منــکیــم ار مــشلات ةمھ نم .تسا یرواّنف زا یمّھم هزوح تمسق نیا .دینکن ار راک نیا امّا ؛تسا

 منکیم دودحم ار هدیچیپ تاحلاطصا زا هدافتسا یّدج تروص ھب نم .دشاب ناسآ بلطم کرد ھک

-یــمن رارق نیا رب ار ضرف و )مھدیم حیضوت نآ ةابرد هدیچیپ تاملک زا هدافتسا تروص رد و(

 .دیراد یرواّنف ةرابرد یاھنیمز امش ھک مھد

 ،دیــشاب ھتــشاد یدربراــک یاــھرازفامرــن سیوــنھــمانرب یاھطبار ةرابرد یاھنیمز ھک نیا یارب

 یارــب ھــنایار زا امــش ،لاــثم نــیا رد .دــیریگب رــظن رد دیتــسھ انــشآ نآ اــب ھــک ار یاهداس هدافتسا

-یــم نارکا امش ھقلاع دروم یامنیس رد ییامنیس ملیف کی ھک ینامز ندرکادیپ و بو رد وجتسج

 ، 2ررلپــسا تــنرتنیا -ناــترگرورم ندرکزاــب دــیھدیم ماجنا ھک یراک نیلوّا .دینکیم هدافتسا دوش

 سردآ راوــن رد ار امنیــس تیاسبو امش .تسا -رگید دراوم ای6 ارپا ،5سکافریاف ،4مورک،3یرفس

 ناــبزیم ھــک یاھــنایار ھب و دنکیم لاسرا تنرتنیا رد یتساوخرد هاگ نآ امش ةنایار .دینکیم پیات

 لاــسرا اــب هاــگ نآ امنیــس رورــس .دوــشیــم هدــیمان رورــس ،ھــنایار نآ .دــسریــم تــسا تیاــسبو

 .دوــشیــم هداد ناشن هاگ نآ تیاسبو .دھدیم خساپ ،امش ھنایار ھب ھناخ ھحفص ةرابرد تاعلاطّا

 .دــینکیــم صخّــشم دــینیبب دــیھاوخیــم ھــک ار ییامنیــس ملیــف و ھــقلاع دروــم یامنیــس امــش سپــس

-یم خساپ نارکا نامز و ییامنیس ملیف اب رورس و دوشیم لاسرا تنرتنیا رد یرگید تساوخرد
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 لــیلحت و ھــیزجت ار تــساوخرد یّــصاخ رازــفامرــن ،دسریم رورس ھب امش تساوخرد یتقو .دھد

 رازــفامرــن یــسیونھــمانرب طبار کی رازفامرن نیا .دنک راک ھچ نآ اب ھک دریگیم میمصت و دنکیم

 .تسا یدربراک

-ھعــسوت ھــک تسا نیا تسا بلاج یدربراک یاھرازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار ةرابرد ھچنآ

 ھــنوگچ ھک نیا نتسناد نودب یدرکلمع عون ھمھ ماجنا یارب اھنآ زا دنناوتیم رازفامرن ناگدنھد

 کــی امــش رــگرورم ،امنیــس یویرانــس رد ،لاــثم ناونع ھب .دننک هدافتسا ،دنکیم راک درکلمع نآ

 و ملیــف تسناوت ھنایار نآ و درک لاسرا امنیس رورس ھنایار ھب صخّشم ملیف کی یارب تساوخرد

 دــنادب ھــک تــشادن زاــین امــش ھــنایار .دــنادرگرب امــش یارــب ار تاعلاطّا نیا و دنک ادیپ ار شنامز

 یرّــس رازفامرن یوداج ھک دیئوگب دیناوتیم امش .تسا هداد ماجنا ار وجتسج ھنوگچ امنیس رورس

 یــسیونھــمانرب طــبار و تــسا تــساوخرد نداتــسرف دــنادب دیاب امش ةنایار ھچنآ ةمھ .تسا ناھنپ و

 .دھد ماجنا ار تایلمع ھیقب دناوتیم امنیس رورس رد یدربراک رازفامرن

 1رویاف

 هدــنیآ تــنرتنیا یــصوصخ-یمومع تکراشم ھمانرب زا یشخب ناونع ھب 2011 لاس رد رویاف

 داــجیا رادــیاپ و لاــتیجید دازآ عباــنم یاھلح هار و اھمرفتلپ ھعسوت قیوشت یارب اپورا ھیداحّتا رد

 .دش

 دنمــشوھ رھــش یاــھدربھار یزاسدنمناوت یارب رویاف زا ناھج رسارس رد رھش 140 زا شیب

 یاــھلح هار ھعسوت یزاسدنمناوت یارب تاعلاطّا رایعم ھنومن کی ھب رویاف .دننکیم هدافتسا دوخ

  .تسا هدش لیدبت رت یلماعت و رتھفرصھبنورقم ،رتتحار ،رتعیرس یاهویش ھب دنمشوھ

 ةــنیزھ تخادرپ نودب و یمومع ،رویاف یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار تاصخّشم

 تیادــھ یارــب یعاــفتنا رــیغ ینامزاــس ناوــنع ھــب 2016 لاــس رد رویاــف داــینب .تــسا زایتما قّح

 ،نیــصصّختم زا رــفن 8000 زا شیــب .دــش یراذــگناینب دازآ یاھرایعم باختنا بیغرت و فیراعت

 رد ،یتعنــص یاــھ تکرــش و نایھاگــشناد،اھ پآ تراتــسا ،عوــضوم نــیا هزوــح رد ،نانیرفآراک

 زا وضع 330 زا شیب رویاف .دنا هدرک یراکمھ رازاب یارب هدامآ ھیاپ-رویاف یاھلح هار ھعسوت

 ،)Atos( 2سوـــتا ،نآ ءاـــضعا نیرـــتھب ناـــیم رد .دراد یقرـــش یایـــسآ اـــت یبوـــنج یاـــکیرمآ

 نیجیرــت و )Telefonica( 5اــکینوفلت و )NEC( 4یــسیاناِ ،)Engineening( 3گــنیرینیجنیا
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 .دنراد رارق )Trigyn Technologies( 1زیجولونکت

 :رویاف تیرومأم
  یتاعلاطا یاھولیس نتسکش یارب اھرایعم کیرحت
 ایشا تنرتنیا یارجا ندرک رت نازرا و رت ناسآ
  شناد ھب هداد میظع یاھ مجح لیدبت
  دازآ هداد تیلباق ندرک اھر
 یناــھج 2باــھ 18 قــیرط زا رویاــف ھــعماج یارــب یروآوــن یاھریــسم و یراــجت شزرا داــجیا
  دراد لح هار 165 زا شیب ھک رویاف رازاب و رویاف یاھ هاگشیامزآ،رویاف
 :دنوش یم رسیم ریز یاھ هار زا اھ تیرومام نیا

P ناــسآ لاــصّتا یارب یرایعم یدربراک یاھرازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار ندرکمھارف 

 .ءایشا تنرتنیا ھب

P یاھنیمز تاعلاطّا تیریدم یگدیچیپ شھاک.  

P یارــب یلاــم نیمأت یاھھمانرب دازآ یاھسامت ھب نّف ناسانشراک و اھنامزاس ندرکلصو 

 .ھناروآون و یتاقیقحت یاھحرط زا ینابیتشپ

P یناھج و یّلحم یاھحرط رد رویاف یرواّنف زا هدافتسا ءاقترا. 

P رترب یاھدادیور رد روضح نیمضت. 

 یرــبھار ار راــکوبــسک یاــھنامزاــس ھک ار یاهویش تّدش ھب لاتیجید بلاقنا ھک ییاج نآ زا

 زا یدربراــک یاــھرازفامرــن یــسیونھــمانرب یاــھطــبار یاھرایعم نتشاد ،تسا هداد رییغت دننکیم

 اــب یــتحار ھب دنناوتب ھک دیھاوخیم ار یدربراک یاھھمانرب رگا .تسا رادذوخرب یا هژیو تیمھا

 اب ھک یمرفتلپ رھ یلصا ءزج .تسا یتایح رما نیا دننک رارقرب طابترا اھرازبا و اھھمانرب رگید

 طّــسوت هدش باختنا -تسا )دینیبب نیئاپ رد ار تایئزج(  اوتحم رازگراک دوشیم یزادناهار رویاف

 نــیا .2018 لاــس رد اپورا تلایھست لاصّتا یانب گنس ناونع ھب ییاپورا وضع یاھروشک ةمھ

 طــبار کــی ،دــنکیــم ینابیتشپ 3یآسایجناِ رویاف یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب طبار زا ءزج

-عــمج یگنوگچ :دیامنیم لح ار یدنمشوھ لّح هار رھ رد یساسا درکلمع ھک دنمتردق امّا ،هداس

 مرــفتلپ یازــجا یزاــسھــچراپکی طــبار نــیا .ھنیمز تاعلاطّا ھب یسرتسد نیمأت و تیریدم ،یروآ

 
5 Telefonica 
1 Trigyn Technologies 
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 نیــنچمھ و رویاــف اــب هدــش یزادــناهار یاــھمرفتلپ رد هدش ھئارا تامدخ و اھلح هار لماعت ،رویاف

 .دزاسیم ریذپناکما ار رویاف اب هدش یزادناهار فلتخم یاھمرفتلپ رد اھنآ لاقتنا تیلباق

-یم لیھست ار دراوم نیا رویاف یفاضا یازجا زا یاھعومجم اب هارمھ رویاف اوتحم رازگراک

 :دنک

P ندروآ تــسد ھــب اــب ،موّس فرط ھناماس و ءایشا تنرتنیا یاھتابور ،اھرازبا نیب طبار 

 .مزلا یاھزادناهار ةمجرت و ھنیمز تاعلاطّا رد یناسرزورھب

P نیناوــق زا هدافتــسا اــب یراــج و یمیدــق یاــھهداد لــیلحت و ھــیزجت و شزادرــپ ،تراــظن 

 و دنمــشوھ تامیمــصت زا ھــک یــلیلحت یتیاــمح یاــھرازبا و ھتفرــشیپ یاــھهداد ،دادــیور

 .دنکیم ینابیتشپ اھدنیآرف دنمشوھ یزاسراکدوخ

P یــسرتسد ظــفح اــب ھــنیمز یاــھهداد و تامدــخ قیرط زا یزاسدمآرد و راشتنا ،تیریدم 

  .هدافتسا لرتنک یاھتسایس و هدش فیرعت

 اوــھ تــیفیک یریگهزادنا و دنمشوھ گنیکراپ لماش یرایسب دنمشوھ یرھش یاھلح هار رویاف

 ،اــیلاتیا ،لاــغترپ ،کــیژلب ،کراــمناد ،دــنلانف رــیظن ییاھروــشک رد ییاھرھــش .تــسا هدرک داجیا

-هدــش دھّعتم دوخ دنمشوھ رھش یاھدربھار یزادناهار رد رویاف زا هدافتسا یارب لیزرب و ایناپسا

 .دنا

 .دینک ھعجارم ./www.fiware.org/cominunity/smart-cities ھب رتشیب ةعلاطم یارب

 نــفلت رد ار یدربراــک ةــمانرب کــی ،دــینکیــم ءارــجا ھــنایار رد ار یرازــفامرــن امش ھک یتقو

 ھکبــش کــی ھــب ھــک نیا ضرف اب( رگرورم کی رد یربا رازفامرن کی ھب ای دینکیم زاب دنمشوھ

 کــیً لااــمتحا دوــشیــم لاــسرا تــساوخرد کــی ھــک راب رھ ،دینکیم ادیپ یسرتسد )دیتسھ لصّتم

 زاً لاوــمعم نردــم رازــفامرــن کــی .دوــشیم ھتفرگ راک ھب یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب طبار

-یــم راــک یدربراــک یاــھرازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار اب ھک هدش ھتخاس یدرکلمع یاھدحاو

 .دنوشیم هدیمان تامدخزیر ،اھدحاو نیا .دننک

 یاــھھــمانرب یارــب ار هداد ھــب یــسرتسد یدربراــک یاــھرازفامرــن یــسیونھــمانرب یاــھطــبار

 ھــب .دــننکیــم رــتناسآ رایسب )دننکیم داجیا ار اھنآ ھک یناگدنھدھعسوت یارب و( ھنایار یدربراک

 نــیلانآ تمدــخ ،دینادب ار لیوحت نامز دیھاوخب و دیھد شرافس نیلانآ ار یزیچ رگا ،لاثم ناونع

 نورــیب ار لــیوحت ناــمز ھــب طوــبرم ةداد طــقف و دــنک ملاعتــسا ،لــیوحت ةــنایار رورس زا دناوتیم

 هداد نزخم اب فرط کی زا یدربراک رازفامرن زا و اھرورس رگید ابً امیقتسم رورس رھ .دشکب

 یارــب ار یــسیونھــمانرب طــبار کی لیوحت تکرش ،لاثم نیا رد .تسا طابترا رد رگید فرط زا
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 مھارــف هدش یزیرھمانرب لیوحت یارب ھتسب ھک ینامز ندرکصخّشم تساوخرد دروم رد ملاعتسا

 ھــچ زا ،دوــشیــم هرــیخذ اجک هداد دنادب تسین مزلا لیوحت تکرش زا نوریب سکچیھ .تسا هدرک

 رازــفامرــن یــسیونھــمانرب طــبار .دوــشیــم یباــیزاب ھنوگچ ای دوشیم هدافتسا نآ دیلوت یارب یبلاق

  .دھدیم ماجنا ار اھدرکلمع نیا ةمھ یدربراک

 اــھنیا ةمھ :دیسرپب تسا نکمم امش نونکا ،ھلحرم نیا ات نآ نتخاس تباب کیربت ،بخ رایسب

    ؟دنراد دنمشوھ یاھرھش اب یطابترا ھچ

 دــناوتیــم رھــش کــی ،دازآ یاــھهداد اــب .دوــشیــم ماــجنا دازآ یاــھهداد اب اھتایلمع نیا رتشیب

 نــیا .دــھد رارــق ناــگمھ سرتــسد رد ھــنادازآ تروــص ھــب ار صخّــشم یاــھهداد زا یاھــعومجم

 زا یوــضع امــش رــگا .دنوــشیــم ھــئارا بــلاق نیدنچ رد و دنرادن یتیدودحم چیھ اھهداد ةعومجم

 امش ،دینک لیلحت و ھیزجت و دولناد ار لاس نیدنچ یعقاو یلام یاھهداد دیھاوخیم و دیتسھ ھعماج

 کــی امــش رگا ،دوجو نیا اب .دیھد ماجنا ناترھش دازآ هداد لاتروپ اب ار راک نیا دیناوتیمً لاامتحا

 کــی رد هدــشرداص یاــھزوّجم دــیناوتب ھک دیھاوخب و دیزاسب دنمشوھ نفلت یارب  یدربراکھمانرب

-هداد لاتروپ رد زوّجم یاھهداد ھک نیا ضرف اب ؟دتفایم یقافّتا ھچ هاگ نآ ،دینک ملاعتسا ار رھش

-ھــمانرب طــبار کــی زا دــناوتیــم امش دنمشوھ نفلت یدربراک ھمانرب ،تسا سرتسد رد دازآ یاھ

 .دنک هدافتسا زوّجم یاھهداد جارختسا و ملاعتسا یارب دازآ یاھهداد یدربراک رازفامرن یسیون

 یاــھھناماــس یدربراــک یاھرازفامرن یسیونھمانرب طبار یاھدرادناتسا زا یضعب ،ھناتخبشوخ

 مّــھم تعنــص کی نیا .دنشاب طابترا رد رگیدکی اب ھتسویپ تروص ھب ھک دزاسیم رداق ار زیامتم

-یــم ھتخاــس ھــنوگچ یرــگید ھــک دشاب نارگن تسین مزلا اھھناماس زا مادکچیھ ینعی .تسا رگید

 سا یــج ریظن هداد یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب طبار رایعم کی زا ھناماس ود رھ رگا .دوش

 رد اھرھــش رد دازآ هداد یاــھلاــتروپ .دــننک ھــلدابم ار هداد ھــنادازآ دنناوتیم ،دننک ینابیتشپ 1ناُ ا

 نــیا .دــننکیم مھارف ار دوجوم یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار تسرھف ناھج رسارس

 رارــق هدافتــسا دروم ار یرھش هداد ھک دنک داجیا ییاھلح هار دزاسیم رداق ار سک رھ اھلاتروپ

 یعیــسو فــیط ھــک دناهدش ھتخاس یرھش یدربراک یاھھمانرب .دوشیم اھرھش دوخ لماش ھک دھد

 رگید دراوم رایسب و یکیفارت ،یطیحم ،یلام ،یژرنا ،یمومع تینما ،ایفارغج لماش ار هداد زا

-یــم رداق ار امش ھعماج یدربراک رازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار .دنھد رارق هدافتسا دروم ار

 .دوشیم مرفتلپ کی امش رھش سپ.دنک کمک اھلح هار تخاس ھب ھک دزاس

 یرادرــبهرــھب یارــب طــقف یدربراک یاھرازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار :دیشاب ھتشاد دای ھب
 

1 JavaScript Object Notation 
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 هدافتــسا مــھ یرھــش یاــھھناماس ندرکادج یارب اھطبار نیا زا دیناوتیم امش .دنتسین دازآ هداد زا
 فــلتخم تارادا ھــب ھــک ییاــھھناماــس نیــب ھتــسویپ تروص ھب تاعلاطّا و هداد ھک یوحن ھب ،دینک
 .دننک تکرح ،دنراد قلّعت

 نــیا و دــنھدیــم ھــئارا یرایــسب تامدــخ اھنآ .دنتسھ ھتسویپان بلغا و هدیچیپ یاھداھن اھرھش

 تــیلباق .دنوــشیــم هداد لــیوحت تاــعلاطّا یرواـّـنف زا هدافتــسا اــب یاهدــنیازف تروــص ھــب تامدــخ

 فــیط ار یرھــش یاــھھناماــس .تــسا هدوــب راوشد ییاراک دوبھب و رگیدکی اب راک یارب اھھناماس

ً لاوــمعم تارادا هولاــع ھــب .دنتسھ صصّختم رایسب بلغا و دننکیم نیمأت ناگدنشورف زا یعیسو

 ماــجنا ار یتواــفتمً لاماــک یاــھدرکلمع ھــک یناراکمھ ابً اموزل و دننکیم زکرمت دوخ یاھزاین رب

 .تسا دنمدوس رایسب ھناماس نیب درکلمع و هداد کارتشا تاقوا رتشیب .دننکیمن یراکمھ دنھدیم

-یــم ماــجنا ھــک تسا ینامزرید ام ھک تسا یزیچ زیامتم یاھھناماس لاصّتا .دینکن هابتشا ،دینیبب

 بو ةحفــص کــی امش رگا .تسا هدوب دامتعا لباقریغ بلغا و مھرب و مھرد ربراک نیا امّا ،میھد

 ھــک تــسا هدوــب لــیلد نــیا ھــبً لاامتحا ،تسا هدش یلاخ تساوخرد داجیا زا دعب ھک دیاهدرک زاب ار

 .تسا هدروخ تسکش هداد لاقتنا رد هدش لصّتم ھناماس

 ھــبرجت دناوتب ھعماج ھک یوحن ھب دننکیم زکرمت هداد و اھھناماس لاصّتا رب دنمشوھ یاھرھش

-یــم یداــیز یاــھ ناــمز رد ییاــیفارغج یاھهداد ،لاثم ناونع ھب .دشاب ھتشاد یا ھتفرشیپ رایسب

 اــب دــناوتب دــیاب یدربراــک ةمانرب نیا .دنشاب دیفم تارادا یدربراک یاھھمانرب زا یخرب رد دنناوت

 دنک رارقرب سامت ییایفارغج تاعلاطّا ھناماس رد یدربراک یاھرازفامرن یسیونھمانرب طبار کی

 یدربراــک ھــمانرب کــی دیاــش .دــنک یراذــگاج ار اھریسم زا یاھعومجم ای ھشقن کی یتحار ھب و

 روــبجم ھــک نــیا یاــج ھــب ،تروص نیا رد .دنک رشتنم ار سردآ کی ھک دشاب ھتشاد مزلا یرھش

-مرــن یــسیونھــمانرب طــبار اب دناوتیم هرادا کی رد یدربراک یاھمانرب ؛دنک پیات ار سردآ دشاب

 یـّـتح یزاــسعــمتجم نــیا .دــنک رارــقرب سامت یرگید هرادا رد اھسردآ رتفد یدربراک یاھرازفا

 رد اــھنامزاــس و اھرھــش رــگید اــب دنناوتیم اھھناماس .دوش دودحم رھش یاھزرم ھب تسین مزلا

    .دنشاب سامت رد دشاب مزلا ھک ییاج رھ

 دــیناوتیــم امــش ھــک تــسا دازآ عباــنم مرفتلپ یازجا زا یبوچراچ ،ییاپورا راکتبا کی ،رویاف

 سیوــنھــمانرب یاــھطــبار قیرط زا نوگمھان  یاھ ھنیمز رد تاعلاطّا تیریدم و یسرتسد یارب

 ثــحبم رویاــف هراــبرد رتــشیب تاــعلاطّا یارب(.دــیھد رارــق هدافتــسا دروم یدربراک یاھرازفامرن

        .)دینک ھعلاطم لصف نیا یعرف نوتس رد ار رویاف
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-نیــب دنمــشوھ رھــش ھکبــش کــی )https://oascities.org( 1کباچ و دازآ دنمشوھ یاھرھش

-مرــن یسیونھمانرب یاھطبار داجیا رد ھک تسا دنمشوھ رھش140 زا لکّشتم یعافتنا ریغ یللملا

 یرھش ھعسوت و یروآون تعرس شیازفا ،اھنآ فدھ .دننکیم تکراشم دازآ یدربراک یاھرازفا

 اھرھــش لاــتیجید لکــش رــییغت زا ھکبــش نــیا .تــسا یدــمآراکان و ھــنیزھ شھاــک لاــح نیع رد و

 .دننکیم ینابیتشپ

 و هداد کارتــشا یاــیازم ةراــبرد ندرــکرکف ھــب عورــش امــش ھــک یــتقو :دیــشاب ھتــشاد داــی ھب
 یــسیونھــمانرب یاــھطبار ھک دوشیم صخّشم ،دینکیم یرھش یاھھناماس نایم رد رثّؤم درکلمع
  .دننکیم رتدنمشوھ ار اھرھش یدربراک یاھرازفامرن

 ھــک دــینک یــسررب ار https://dataportals.org ،دــینک کیرحت ار دوخ قایتشا ھک نیا یارب

 ھــئارا ار دازآ یدربراک یاھرازفامرن یسیونھمانرب یاھطبار یاراد یاھرھش زا یدادعت تسرھف

 .دھدیم

 
1 OASC 
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 مھن لصف
 یرھش هداد تردق ندرکاھر

 :لصف نیا رد
P دنمشوھ رھش کی رد هداد شقن کرد. 

P هداد شزرا شریذپ یارب یحرط یارجا. 

P دازآ هداد یایازم فشک. 

P یرھش هداد دشرا ریدم کی مادختسا. 

 رــھ زا شیــب هداد .دوــشیــم مــھ اھرھــش لماش ھک دراد ینامزاس رھ ةرادا رد یمّھم شقن هداد

 رد هداد شــقن ،دوجو نیا اب .تسا هدش یرھش یاھتایلمع ییاراک شیازفا رد یمّھم لماع ینامز

 یسررب ار هداد زا ھتفرشیپ هدافتسا عوضوم ،لصف نیا .تسا ھتفاین ھعسوت مھ زونھ یرھش تفاب

 ھــب .دــھدیــم ھــئارا یرھــش هداد دربھار یارجا و ھعسوت یگنوگچ ةرابرد یقیمع شنیب و دنکیم

 یرــبھر و اــھتراــھم ارــچ ھــک دیوــشیم ھجّوتم و دینکیم فشک ار دازآ هداد شزرا امش ،هولاع

 .تسا یرورض تّیقّفوم ھب یبایتسد یارب ھنیمز نیا رد هداد یصصّخت و یلمع

  یرھش هداد زا نتشاد یھاکآ
-یــم دیلوت یدایز یاھهداد مھ یرواّنف یاراد یاھرھش .دنکیم دیلوت یدایز یاھهداد ،یرواّنف

-عــمج ،هدــشدیلوت ةداد مــجح ،دنوــشیــم نیلانآ زور رھ ھک یرتشیب یاھرازبا و اھھناماس اب .دننک

-تــسپ رــیظن یتاعلاطّا ھب طوبرم طقف ،رما نیا .دنکیم دشر تعرس ھب هدش هریخذ و هدش یروآ

 دــینکیــم رـُـپ امــش ھــک نیلانآ یاھمرف و لگوگ یاھوجتسج ،مارگاتسنیا یاھسکع ،کوبسیف یاھ

 .دوــشیم دیلوت ھنحص تشپ رایسب یاھدنیآرف طسوت ھک دوش یم ییاھهداد ھمھ لماش ھکلب ؛تسین

 تعاــس رــھ یارــب هداد 1تــیاباگیگ 4000 زا شیــب ناردوــخ یوردوــخ کــی طقف ،لاثم ناونع ھب

 نــیلانآ هدــنیآ لاــسدنچ رد ھــک ناردوخ ةیلقن ةلیسو اھنویلیم رد ار نآ لااح .دنکیم دیلوت یگدننار

 داــجیا ار هداد زا یمیظع مجح یرھش تیلاعف عون نیا طقف ھک تسا حضاو ،دینک برض دنوشیم

 لیاــسو یارــب حلاطــصا نــیا ھــچرگا .دوشیم ھتفگ هداد زوزگا ،هداد میظع مجح نیا .درک دھاوخ

-یــم لصاح کینورتکلا تلادابت زا ھک دوریم راک ھب ییاھهداد ةمھ یارب امّا تسا بسانم ھیلقن

  .دوش

 زا هداد دــشر ،دنراد ناشیاھرازبا اب مدرم ھک یتلاماعت ةدنیازف دادعت و هداد زوزگا مجح نیا اب

 
1 gigabytes 
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 1تــیاب نوــیلیتنیوک 5/2 زور رھ رد هداد مجح لااح نیمھ ،تقیقح رد .تسا ھتفر رتارف اھرادومن

 !»هدایز یلیخ ،قیفر« :تسا نیا نازیم نیا یّنف ترابع .تسا

 رد ،دــناهدرک ھنایار زا هدافتسا ھب عورش ھک ینامز زا مدرم ھک ییاھهداد ةمھ نتفرگرظنرد اب

ــجوت لباق رامآ ،دناهدرک دیلوت لبق ةھد دنچ لوط  ھتــشذگ لاــسود طــقف رد اــھهداد ةــمھ زا %90 ھّ

  .)دینیبب ار 9-1ریوصت( .تسا هداتفا قافّتا

 :دــناهدیــسر قــفاوت ھــب هداد زا مــجح نــیا یارــب بسانم حلاطصا دروم رد یرواّنف ناسانشراک

 .تسا قیقد لقادح ،نم رظن ھب امّا ؛تسین شخبماھلا یباختنا ھتبلا ھک ،هداد نلاک
 ناھج رسارس رد هدش هریخذ و هدشداجیا هداد دشر .)9-1(ریوصت

 
 زا دنمشوھ یاھنامزاس .تسا هدادنلاک یزاسهریخذ و دیلوت لاح رد نونکا ینامزاس عون رھ

 و تلاوــصحم تخاــس و ناــشنایرتشم رــتھب کرد ،ناــشراکوبــسک رــتھب هرادا یارــب اــھهداد نیا

 اھتایلمع ھک دننکیم هدافتسا یوحن ھب هداد زا اھنامزاس ھک یتقو .دننکیم هدافتسا رتشیب تامدخ

 رــتھب اــبقر زا ھــک دــنکیــم کــمک اــھنآ ھب و دنھدیم شیازفا ار صلاخ دوس ،دنشخبیم دوبھب ار

 ار هداد شزرا اــھنآ ھــک دــھدیــم ناــشن حلاطــصا نــیا .دــنیوگیم »هاگآهداد« اھنآ ھب ،دننک لمع

 یارــب ار یدرــبھار و هداد ھعــسوت ار هداد نآ تیریدــم اــب طبترــم یاــھتراــھم و هداد صیخــشت

 !اھنآ ھب نیرفآ .دناهدرک ءارجا ینامزاس تّیقّفوم یلصا لماع ناونع ھب هداد زا هدافتسا

 تــسا هدرــک داــجیا یرازــفامرن یاھرازبا زا عیسو یفیط اب یرازاب هداد بوبحم شقن هزورما

 یارــب یداــیز یاــضاقت نیــنچمھ رــما نــیا .دــنکیــم کــمک یزاــسمیمــصت و لیلحت و ھیزجت ھب ھک

 ھــب صّــصخت و لیصحت دیدج ةتشر یراذگناینب ھب یّتح و تسا هدرک داجیا هداد اب طبترم تراھم

  .تسا هدرک کمک »هداد ملع« مان

 کــی رد هداد شزرا ندرــکّدر .تــسا هدرک کرد ار یھاگآهداد و هداد شزرا یصوصخ شخب

 دوــخ هداد قــشع زا لماک شریذپ رد داصتقا یاھشخب رگید .تسین شریذپ لباق یعافتنا نامزاس

 یاــھنامزاس ،هزورما .تسا هدمآرس ھب اھزور نآ امّا ،تسا هدنامبقع مھ تلود .دناهدوب رتبقع

 ھــک یاھــنیمز رد .دنوــش یــم دراو هداد ملع و ورملق نورد ھب تعرس اب -اھرھش هژیو ھب -یتلود

 .دنراد هداد زا یھوبنا اھتلود ،تسا بایمک زیچ ھمھ

 لماــش ھــک دــننکیــم هرــیخذ و یروآعــمج ،داــجیا ار هداد ھــعومجم زا یعیــسو فــیط ،اھتلود

 طیارــش ،یتخانــشتــیعمج ،ھــناخباتک تــناما تاــعلاطّا ،اــھزوّجم ،مرــج تاشرازگ ریظن یدراوم

 
1 Quintillion bytes 
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 دراوــم یرایــسب و حرــط تیعــضو ،یتاــیلام تاــعلاطّا ،ییاــیفارغج یاــھیگژیو ،اھهّداج تلافسآ

 رد هداد عوّــنت و مــجح ،یرھــش زادــنامــشچ رد لاــتیجید یاھرگــسح ندشھفاضا اب .دوشیم رتشیب

 .تسا هدامآ راجفنا یارب ور شیپ یاھلاس

 و داــمتعا داــجیا ،رــتھب یاــھمیمــصت ذاــخّتا ،اــھتاــیلمع دوبھب اب یتلود یاھهداد نیا زا هدافتسا

 ار رتدنمــشوھ و رــتھب یاھرھــش نتخاــس تردــق ،ھــناروآون یاــھلــح هار نتخاــسرودقم و تیفاّفش

 .دراد

  .تسا دنمشوھ رھش ییانبریز دعب هداد زا ھنادنمشوھ هدافتسا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 روحم هداد یزاس میمصت ندرک دنمناوت

 دــنیآرف زا یــشخب ؛دــینک زاورــپ ،هروــتوم کــی یاــمیپاوھ کــی اــب دــیریگیــم دای امش ھک یتقو

-یــم امــش ھــب ناتزغم ھچنآ ھب ھجّوت نودب ،دیشاب یکّتم لیاسو ھب ھک دنکیم مزلم ار امش شزومآ

 یـّـبرم .دــھدیــمن امــش ھــب ار نوریب ھب ندرکهاگن هزاجا ھک دیشوپیم یصوصخم هلاک امش .دیوگ

 ار طیارش ات -نیئاپ تردق اب دوعص تیعضو میئوگب بوخ -دھدیم رارق یتیعضو رد ار امیپاوھ

 و لیاــسو زا طــقف ھــک دــیوگیــم امــش ھــب هاــگ نآ یّبرم .دنک داجیا یرارطضا تیعضو کی یارب

 رــگا دــتفایم یقافّتا ھچ .دینک هدافتسا نمیا زاورپ طیارش ھب زاورپ تھج نادرگرب یارب تازیھجت

 دــنیوگیــم امــش ھــب ھــک لداــعت هراــبرد یتاــعلاطّا دــننام دــنک تــفایرد ناتندب زا ییاھمایپ امش زغم

 دــنیوگیــم امــش ھــب تازــیھجت و اــھرازبا ھچنآ ھب امش رگا امّا .تسا هابتشا ھک دیھد ماجنا یتامادقا

 ،دــیھدیــم ماــجنا ار نیرــمت نــیا ھــک یتاــعفد نیــلوّا .دــیھدیــم ماجنا ار حیحص تکرح ،دینک ھیکت

 دــنیوگیــم امــش ھــب تازیھجت ھچنآ ھب دیاب امش ،رگید ترابع ھب .دینک هزرابم ناتزغم اب دیروبجم

 تــسا یزــیچ نآ ھباشم لاثم نیا .دیشاب ھتشاد رواب ھک دھاوخیم امش زغم ھچنآ ھب ھن دینک دامتعا

  .دیوگیم ار تقیقح امش ھب بوخ هداد .دینک راتفر هداد اب دیاب امش ھک

 ای دشاب ھنوگچ دیاب یزیچ دیراد داقتعا ھک نیا ساسا رب دیھاوخیم بلغا امش ھک نیا دوجو اب

ــما ؛دیــشاب ھتشاد رواب یرگید زیچ ھب ،ھبرجت رب ینتبم هزیرغ ساسا رب  هداد زا هدافتــسا اــب دــیاب اّ

 .دینک یتحار ساسحا ینامزاس یاھمیمصت یارب

 ھــک تــفگ دــھاوخن امش ھبً اموزل امّا درک دھاوخ مھارف یاهژیو شنیب هداد :دیــشاب ھتشاد دای ھب
 زاین امش .دنامیم یقاب یرشب درکلمع کیً اتدمع مھ زونھ تمسق نیا .دیھد ماجنا دیاب یمادقا ھچ
 .دیریگب رظن رد ار داصتقا و تسایس ،تفاب ،رایسب لماوع نیب زا ات تشاد دیھاوخ

 ھــب دــیاب مــھ اــھنآ اّــما ؛دراد دوــجو مــھ ھــبرجت و یــنورد سّح ،ینمض شناد یارب اضف ھتبلا
 یاــھهداد ةنــشت ،تــقیقح رد .دنوــش ھتفرگ راک ھب دیوگیم هداد ھچنآ اب بیکرت رد لاًامتحا و تردن
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 میمــصت لاــمتحا ،دیــشاب ھتــشاد رایتخا رد یرتینغ و رتشیب یاھهداد ھچ رھ .دیشاب بوخً ائانثتسا
 .دوریم لااب روحمهداد رتھناھاگآ

 نــیا .دــماجنایم شناد ھب هاگ نآ ھک دنکیم تیادھ تاعلاطّا تمس ھب هداد :دیشاب ھتشاد دای ھب
-یم ساسحا ناریدم ھک تسا نیا لومعم رضاح لاح رد .دروآیم مھارف ار یساسا یشنیب شناد

 دنمــشوھ رھــش کــی .دــناهدــش دودــحم ھــناھاگآ میمصت ذاخّتا یارب یفاکان تاعلاطّا قیرط زا دننک

 .دشاب ھتشاد دوجو دناوتیمن اھهداد زا دنمشوھ هدافتسا نودب
 هداد تیریدم

 هدافتــسا اــھتــیفرظ یــضعب رد هداد زا ھــک درــک رــکف ینامزاــس ھب ناوتیم یتخس ھب هزورما

 تیریدم یبوخ ھب هداد نیا ھک دنکیمن دیئات ار دھاوش نیا نامزاس کی نورد هداد دوجو امّا ،دنکن

 .دوشیم

 مزلتــسم ،یــنغ و دنمــشزرا یــیاراد ناوــنع ھــب هداد زا هدافتــسا اــب رھــش کــی ندرکرتدنمشوھ

  .تسا یصصّخت یاھدنیآرف و اھدادعتسا ،اھرازبا زا قیقد هدافتسا

 دوــخ ھــنیھب شزرا ھــب یبایتــسد یارب و دراد یگتسشنزاب ات قلخ  زا ،یگدنز ھخرچ کی هداد

  .دوشیم ھتخانش هداد تیریدم ناونع ھب ھک یدنیآرف .دوش تیریدم  دیاب یگدنز ھخرچ نیا

 :دوشیم ریز یاھتیلاعف لماشً لاومعم هداد تیریدم

P زیامتم یاھھناماس رد هداد فذح و یناسرزورھب ،داجیا ،یروآعمج ییاناوت نتشاد. 

P هرــیخذ یاــھھناماــس فــلتخم عاوــنا رد عوّنتم یاھبلاق رد هداد ظفح تیلباق رب تیکلام-

 .یزاس

P زاجم ناربراک یارب هداد یلااب یسرتسد نیمضت. 

P ینامزاس یاھزاین اب گنھامھ ھعجاف زا تاجن یاھھنیمز ظفح. 

P اھلح هار و اھھناماس فلتخم عاونا رد هداد دربراک زا ینابیتشپ. 

P هداد تینما و یصوصخ میرح تیریدم. 

P نوناق زا یوریپ و یسایس تامازلا ساسا رب اھهداد ندرکدوبان و یناگیاب ییاناوت.  

 امــش .دوــش یریگیپ دیاب امش هداد دربھار رد هداد یلقادح یاھتیلاعف نیا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دیھد ھعسوت و داجیا ار هداد دربھار کی ھنوگچ ھک دیوشیم ھجّوتم دعب تمسق رد

 اــی دوــشیــم تیریدــم یبوــخ ھــب رھش کی رد هداد ایآ ھک دینک ناحتما دیناوتیم یتحار ھب امش

 :دیھد رارق رظنّ دم ار ریز یساسا تلااؤس .ریخ

 ؟دراد کلام کی هداد ھعومجم رھ ایآ -
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 ؟دنراد یسرتسد ،تسرد هداد ھب زاین ماگنھ رد زاجم دارفا ایآ -

 ندــشمگ ای دنکیم دوبان ار اھھناماس ھک یزوسشتآ ،یربیاس ھلمح ریظن -ھعجاف کی رگا -

 یزاــسزاب رسدرد نودب و تعرس ھب تمدخ ایآ ،دتفیب قافّتا -اھلیاف ندشکاپ ای یفداصت

 ؟دوشیم

 زا رــتھب یرادرــبهرــھب یارــب ھناماــس و مدرــم نیــب نــمیا تروــص ھــب دــناوتیــم هداد اــیآ -

 ؟دنک تکرح ششزرا

 اــب تاــقیقحت ماــجنا و شنــیب صیخــشت ،شرازــگ دیلوت یارب رضاح لاح رد یدادعتسا ایآ -

 ؟تسا سرتسد رد هداد

 تیعــضو رد نارــگید زا یرایــسب ھــب تبــسن امش ،تسا تبثمً اتدمع تلااؤس نیا ھب خساپ رگا

 لااــب داــمتعا اــب ناوــتیــمن ار تلااؤــس نــیا زا مادــک رھ رگا ،رگید ترابع ھب .دیراد رارق یرتھب

 یسررب هرابود دیاب دوجوم دربھار ای دیرادن هداد تیریدم دربھار امش ھک دراد لامتحا ،داد خساپ

  .دوش

ــما ،دــناهدرــک لابقتــسا هداد تیریدم زا رضاح لاح رد رتعیسو یاھرھش زا یرایسب  یرایــسب اّ

 یاھرھــش .دــنربب لااــب عـّـقوت دروــم حطــس ھــب یبایتــسد یارــب ار تــیلباق نــیا حطــس دیاب زونھ مھ

 یفاــکان ةــجدوب یاــھشلاــچ لــیلد ھــب اما دنھدیم صیخشت ار هداد شزرا ھک یلاح رد ،رتکچوک

 یارــب نــم ھیــصوت .دنتــسھ رــیگرد عوضوم نیا اب یصصّخت رازبا و هداد نادنمشناد نیمأت یارب

 لیدــعت دوجوم ةجدوب و اھزاین اب ار نآ ھک تسا هداد دربھار کی داجیا ،یرھش یاھنامزاس ةمھ

 یاھرھش یارب و دینک مادختسا هداد دشرا ریدم کی ،گرزب رھش کی یارب ،لاثم ناونع ھب .دنک

 طوــبرم یاــھشقن دنناوتب و دنشاب دنم ھقلاع عوضوم نیا ھب ھک دینک ادیپ ار ینانکراک ،رتکچوک

 .دنریگب هدھع ھب دوخ یاھتیلوئسم رگید زا یشخب ناونع ھب ار هداد ھب

 کــی مادختــسا« شــخب ھــب هداد دــشرا ریدــم کی مادختسا هرابرد رتشیب تاعلاطّا یارب :ھتکن 

 .دینک ھعجارم لصف نیا دعب یاھتمسق رد »یرھش هداد دشرا ریدم

 هداد دربھار ھعسوت و داجیا
 یرــتھب یدرــکلمع جیاــتن و یگدــنز تــیفیک شیازــفا ،یتاــیلمع یرــترب دــنھاوخیم اھرھش رگا

 ھــک تــسا یــحرط نتشاد ،یدربھار رھ زا فدھ .دنشاب ھتشاد هداد دربھار کی دیاب ؛دنشاب ھتشاد

 .تسا هدش یزیرھمانرب بولطم جیاتن یخرب ھب یبایتسد یارب

 و تخاــس زا دــعب رــھ رد یــمیظع شزرا دــناوتیــم و تــسامش تــسود هداد ھــک نــیا صیخشت

 تامادــقا زا لصّفم یاھعومجم دیاب امش ھک تسانعمنیدب ،دنک مھارف دنمشوھ رھش ندرک یتایلمع
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 .دینک داجیا جیاتن ھب یبایتسد یارب ار

 ار نآ طبترــم نارادماھــس ةــمھ ھــک تــسا یقفاوــت یــحرط هداد درــبھار :دیــشاب ھتــشاد داــی ھب
 .دننکیم ءاضما

 نآ زا ھناروکروک یوریپ ،دنوشیم بکترم دربھار داجیا زا دعب اھنامزاس رتشیب ھک یھابتشا

 ھــب ھــک تــسا نیا دربھار کی اب دروخرب تسرد هویش .دنکیم رییغت طیارش ھک یتقو یّتح ؛تسا

 ،دــشاب مزلا رــگا و تــسا طبترم مھ زونھ بولطم جیاتن ھک دننک دیئات نارادماھس اب مظّنم تروص

 ینامزاــس یکباــچ .دنامیمن تباث زیچچیھ ،تیاھن رد .دنھد رییغت یاهرود تروص ھب ار تامادقا

 .تسا مکیوتسیب نرق رد هدش یراذگشزرا یگژیو کی

 داجیا .دوشیمن لمع نآ اب قباطم زگرھ و دوشیم داجیا ھک تسا ینامھ ،دربھار عون نیرتدب

 یاــھحرط زا یرایسب .تسا فدھ رظن دروم جیاتن ھب یبایتسد -تسین فدھ یدربھار حرط کی

 .دنروخیم کاخ طقف ییارجا ناریدم یاھ ھسفق یور رب یدربھار

-تیلوئــسم و اــھشــقن فیصوت )1( :دشاب لیذ دراوم لماش دیاب لقادح هداد دربھار کی :ھتکن

 زا راــظتنا دروــم یاــھتــیلباق )2( .دــننکیــم ءاــفیا هداد تیریدــم رد ناــنکراک و ناربھر ھک ییاھ

 ھک نیا دروم رد یلصّفم دنب )4( .یتاررّقم ای ینوناق ،یسایس مازلا رھ )3( .ینابیتشپ یاھھناماس

 .دش دھاوخ جارختسا هداد شزرا

 :دنکیم یوریپ ریز بیترت زاً لاومعم یدربھار رھ داجیا

 یزاــسدنتسم و هدرــک قــفاوت حرــط بولطم جیاتن دروم رد .دینک قفاوت زادنامشچ یور رب .1

 نــیا بــلغا .دــشاب نآ ھیبــش هدــنیآ دــیھاوخیــم امــش ھــک تــسا یزیچ نآ فیرعت ینعم ھب نیا .دینک

 ھــچ ات نارادماھس ھک دیوش ھجّوتم ھک یتقو دیوشیم هدزتفگشً لاامتحا امش .تسا ماگ نیرتتخس

 ةــمھ ھــک نــیا زا دــعب ھــچرگا .دــنرادن قــفاوت مــھ اــب دوــشیــم زاــغآ ھــلحرم نیا ھک یماگنھ یّدح

 شــخبتّذل رایسب دننکیم قفاوت زادنامشچ یور رب هرخلااب ھمھ ھک یتقو دباییم نایاپ اھشکمشک

 .تسا

 صیخــشت ةــجیتن ھلــصاف لــیلحت و ھیزجت ؟یزیچ ھچ .دیھد ماجنا ار ھلصاف لیلحت و ھیزجت .2

 ناونع ھب .دیشاب ھتشاد دیھاوخیم امش ھک تسا یدرکلمع و نامزاس ینونک درکلمع نیب فلاتخا

 رد و دیتــسھ اــجک ھــک دــینک صخّشم و دینک یسررب راکوبسک یاھسایقم اب دیناوتیم امش ،لاثم

 تمس ھب دیناوتیم ھلصاف لیلحت و ھیزجت ماگ ندرکلیمکت اب طقف امش .دیشاب اجک دیھاوخیم لباقم

 .دینک فیرعت و صخّشم ار دوخ فادھا و دیورب یدعب ماگ

 هدــیمان فادھا بلغا ھک بولطم جیاتن ھب ندیسر یارب .دینک صخّشم ار فدھ یاھتایلمع .3
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 حرــط فدــھ یاــھتاــیلمع اــھنــیا .دیــسرب اــھنآ ھب ات دیھد ماجنا ییاھتایلمع دیاب امش ،دنوشیم

 ھــب دودــحم و یعقاو ،یبایتسد لباق ،یبایزرا لباق ،صخّشم ینعی دنشاب دنمشوھ دیاب اھنآ .دنتسھ

  .نامز

 یھیدــب ھــتکن ،بــخ رایــسب .دــش دــنھاوخ یباــیزرا ھــنوگچ جیاــتن و حرط ھک دینک صخّشم .4

 مراــک ھب یلیخ ھتکن نیا ،نم ةفرح رد .دوشیم تیریدم دوشیم یبایزرا ھچنآ ھک تسا نیا رگید

 ار اــھساــیقم نــیا ؟دیتــسھ ندــشهدنرب لاح رد ھک دیمھفب دیناوتیم ھنوگچ سایقم نودب .تسا هدمآ

 .دینکن روبع دربھار مّھم تمسق نیا زا .دینک صخّشم

 نیا نودب .تسا مّھم ماگ نیا .دننک ءاضما ار دربھار ھک دینک بلج ار تسرد دارفا تیاضر .5

- دــیھاوخ ھــبرجت ار یداــیز تلاکشم ادعب امش ،دننزب حرط ریز ار دوخ ءاضما تسرد دارفا ھک

 تــقفاوم حرــط اــب اــھنآ ھــک یماــگنھ دــنک للادتسا ھک تسا رتتخس رایسب ربھر کی یارب .دینک

 دــیئات ار حرــط اــھنآ ھــک دراد دوــجو یدھاوــش ھــک یــتقو اــت ،دناهدرکن تیامح نآ زا ای دناهدرکن

 ییاــھن ءاــضما ھب یبایتسد ناوتیم دربھار داجیا دنیآرف لوط رد ناربھر ندرکریگرد اب .دناهدرک

 .درک رتناسآ ار

 لوط رد .دیھد ماجنا ار راک ،بخ .دــیھد ھعسوت موزل تروص رد و دینک ءارجا ار دربھار .6

 اــھحرــط ،دینکیم صخّشم ار حرط عبانم ،دیروآیم تسد ھب یلام عبانم امش ،یساسا ةلحرم نیا

-یــم مادختــسا و دــیھد یــم شزومآ ار جیاتن تیریدم یارب بسانم یاھدادعتسا ،دینکیم هرادا ار

 .دینک

 ماــجنا لــباق هداد درــبھار داــجیا یارب اھماگ ةعومجم نیا ھک نیا دوجو اب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 صخّــشم ار یفدھ امش ھک ینامز رھ .درب راک ھب یدربھار رھ یارب ار اھنآ ناوتیم امّا ،تسا
 ھعــسوت رــتلّــصفم یارــجا .دــینک هدافتــسا اــھ نآ زا ،دیسرب حرط کی ھب ھک دیراد زاین و دینکیم
 .تسا ھتفرگ رارق ثحب دروم مجنپ لصف رد دربھار
 هداد ینارمکح یارجا

 بوــخ یاــھمیمــصت ذاــخّتا و اــھنامزاس هرادا یارب هداد زا ھنوگچ امش ھک نیا اب هداد تیریدم

 و اھدــنیآرف ھــک دیوــش نئــمطم نیــنچمھ ھــک تــسا مّــھمھم نیــنچمھ .تسا طبترم ،دینک یم هدافتسا

 .دنتــسھ راک رد لامعا تاررّقم و میمصت یاھراتخاس ،اھتیلوئسم ،قفاوت دروم هداد یاھتسایس

 و هداد فیعــض تیریدم نیب فلاتخا ،رما نیا .دوشیم هدیمان هداد ینارمکح اھتیفیک نیا یارجا

 ھــمھ دیاــش ،بــخ -دــننکیــم تیریدــم ار هداد ،اــھنامزاــس زا یرایــسب .تــسا هداد یلاــع تیریدــم

 .دننکیم تیریدم بوخ یرتمک رایسب دادعت امّا -دننکیم تیریدم
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 لاــح رد یــنارمکح نیا رگا .تسا هداد بوخ تیریدم ملع هداد ینارمکح :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دشاب یرھش هداد دربھار زا یشخب دیاب ،درادن دوجو رضاح
 هداد ینارمکح زکرمت یاھ هزوح

 یارجا یگنوگچ ھب لماک نتخادرپ یارب .تسا مّھم و هدیچیپ ،میظع یعوضوم هداد ینارمکح

 یلصا تاعوضوم هزوح راھچ نیا ،نآ ةدودحم عیرس کرد یارب .تسا زاین لماک باتک کی نآ

 .دنھدیم رارق ھجّوت دروم ار هداد ینارمکح

 ھک هداد صخّشم یاھتیعضو یارب ار ییاھییامنھار امش ،یشم طّخ قیرط زا .یشم طّخ .1

 ھــک تــسا یرادــھگن و ینابیتــشپ بــلطم نــیا زا یاھــنومن .دینکیم داجیا ،دنک یوریپ دیاب درف رھ

 تــسا نــکمم یــشم طّــخ کــی .)دینیبب نیئاپ رد ار تقباطم تمسق( دشاب ینوناق مازلا تسا نکمم

 لقادــح یارــب ار اــھهداد نــیا و تــفرگ ینابیتشپ زور رھ دیاب ار هداد عاونا زا یخرب ھک دنک نایب

-ییاــمنھار نیــنچ نــیا ھــنوگچ ھــک دنکیم حیرشتً لاومعم ،یشم طّخ .درک دنھاوخ هریخذ لاس ھس

 .دنوشیم مھ لامعا ییاھ

 کــی رد کــمک یارــب هداد ھــب امــش داــمتعا نازــیم ھــب تــیفیک ،هداد یــنارمکح رد .تــیفیک .2

 تسا رتھب ،دیھدیم ماجنا هداد ةیاپ رب ار مّھم تامیمصت امش رگا .دوشیم قلاطا صّاخ عوضوم

 و اھدــنیآرف ھــب امــش ،هداد یــنارمکح رد .دــشاب لــماک و قــیقد لقادــح هداد نــیا ھــک دیوــش نئــمطم

 .دینک ینابیتشپ دیاهدرک یروآعمج ھک یاهداد یگچراپکی زا دیناوتب ھک دیراد زاین یتامادقا

 اــھنتھــن ھــک دوشیم تیریدم یتروص ھب هداد ھک دنکیم نیمضت تقباطم .نوناق اب تقباطم .3

 زــین ار یتعنــص و یــتلود نیناوــق و تاررّــقم و اــھتــسایس ھــکلب ینامزاــس تاررّقم و اھتسایس

 و دربراــک رــب ھــک دــنراد صخّــشم نیناوــق صوــصخ ھــب اــھ تــلود زا یرایــسب .دــنکیم هدروآرب

 ھــب یــسرتسد یارــب یتــساوخرد ھــعماج وضع کی رگا ،لاثم ناونع ھب .تسا مکاح هداد تیریدم

 ھــک یناــمز لماش ؛دنک تیعبت دیاب یمسر دنیآرف کی زا ،دشاب ھتشاد ار یرھش یاھهداد زا یخرب

  .دراد هداد زا هدافتسا و هدھاشم یارب هدننکتساوخرد ھک یقوقح و دوشیم هداد ییوگخساپ یارب

-یم .تساھزور نیا رد هداد غاد تاحلاطصا زا یکی راکوبسک شوھ .راکوبسک شوھ .4

 یارــب یتیاــمح حلاطــصا کی ای هداد تیریدم یارب یرگید حلاطصا هداد شوھ ھک میئوگب میناوت

 ود رــھ .دــھدیــم ماــجنا هداد زا شزرا ندروآ تسد ھب یارب نامزاس کی ھک تسا ییاھراک ةمھ

 .دنتسھ لوبق لباق

 تسا ییاھیرواّنف و اھدربھار هرابرد راکوبسک شوھ ،یرھش تفاب رد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 نــیا ھــب راــکوبسک شوھ رب هداد ینارمکح لامعا .دنوریم راک ھب هداد لیلحت و ھیزجت یارب ھک
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 .دنــشاب ھتــشاد یــسرتسد تــسد هداد ھــب تسرد نامز رد تسرد دارفا ھک دنک نیمضت ھک تسانعم
 .دنراد هداد ھعومجم رھ ربارب رد مدرم ھک تسا یقوقح هرابرد نینچمھ
 هداد تیکلام

 هداد ھــعومجم رــھ یارــب صخّــشم کــلام کــی نتشاد ،هداد ینارمکح یلصا تامازلا زا یکی

  .تسا ردان رما نیا مھ زونھ امّا ،دسرب رظن ھب یھیدب دیاش .تسا نامزاس کی رد مّھم

 لوئــسم یناــسنا عباــنم هرادا ھــک دــنراد لوــبق یمسا شزرا ناونع ھب ار تقیقح نیا اھنامزاس

 ،دوــجو نــیا اــب .تــسا نامتخاــس لئاسم ھب یگدیسر لوئسم تاسیسأت ریدم ای تسا مادختسا دنیآرف

 تــسا یــصخش ،هداد کلام .تسیک لوئسم ھک دنادیم یسک رتمک ،دسریم هداد ھب عوضوم یتقو

 ینوناقریغ ناربراک زا و تسا نایرج رد ،تسا هدش ینابیتشپ هداد ھک تسا نیا نارگن ھشیمھ ھک

 و هداد عوــن ندرــکصخّــشم عــقوم ھــک یــتقو -دــشاب مــھ رــتمــھم دیاــش -یــسک ھچ و تسا ناما رد

  .تسا صصّختم ،دسریم نآ زا هدافتسا یگنوگچ

 ،دــیھد ماــجنا هداد ینارمکح دروم رد دیاب امش ھک دشاب راک کی طقف رگا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .تساھنآ نّیعم یاھتیلوئسم ندرکصخّشم و هداد ناکلام ندرکصخّشم ھک منکیم داھنشیپ نم
  1هداد ینارمکح تأیھ

 هداد یـّـلک درــبھار زا یــشخب ناوــنع ھــب ار هداد یــنارمکح درــبھار کــی امــش سپ ،بخرایسب

 تروــص ھــب ھــک دــیراد زاــین مدرــم زا یھورگ ھب امش نونکا !کیربت .دیاهدرک داجیا دوخ یرھش

 یسک ھچ دننک صخّشم و دنھد ھئارا هداد ینارمکح دروم رد ینیبشیپ ات دننک تاقلام مھ اب مظّنم

 ییاــھساــیقم دــیاب نیــنچمھ اــھنآ .داد دــھاوخ ھــمادا نامزاس یارب تاررّقم و اھتسایس لوّحت ھب

 اــب هورــگ نــیا .دــنروآ تــسد ھــب هداد شزرا دروــم رد شرازگ ھئارا و تفرشیپ رب تراظن یارب

 نامزاــس رــھ ار تأــیھ نیا یاھتیلوئسم و ءاضعا .دنوشیم ھتخانش هداد ینارمکح تأیھ ناونع

 :دشاب دارفا نیا زا لکّشتم لقادح تأیھ نیا ھک دسریم رظن ھب یقطنم .دنکیم صخّشم

P دنشاب دنم ھقلاع هداد ھب ھک دنمراک و هداد کلام دنچ. 

P فلتخم تارادا زا هداد نارگلیلحت. 

P نآ لداعم ای هداد دشرا ریدم. 

P نآ نواعم ای لداعم ای تاعلاطّا دشرا ریدم. 

P رھش یمسر دانسا رتفد زا یوضع. 

P رھش ناراذگناینب ای ناریدم هرادا زا یصخش. 
 

1 DGB 
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P دنتسھ اراد ار هداد یاھتراھم ھک مدرم مومع زا رفن ود ای کیً لاامتحا. 

 .دــشاب ھتــشاد یرھــش یرــبھر بــناج زا یبــسانم تاراــیتخا دــیاب تأــیھ :دیــشاب ھتــشاد دای ھب
 هدافتــسا اب ،رتھب جیاتن و رتھب تیفیک اب هداد نیمضت ھب ،هدش یزاسدنتسم یاھتیلوئسم اب یھورگ
 .دنکیم کمک هداد زا

 هداد یــنارمکح و هداد درــبھار ،هداد تیریدــم نیــب یــگنوزفا یرادــقم ھــک دــسرب رــظن ھب دیاش

ــما -دینیبب ار )9-2(ریوصت -درک دیھاوخ هدھاشم ار یناشوپمھ امش تقیقح رد .دراد دوجو  ھــمھ اّ

 کی رد هداد یزاسھنیھب و تیریدم یارب لماک درکیور کی ھعسوت زیامتم و مّھم داعبا تیاھن رد

 .دنرگیدکی لمّکمً لاماک نینچمھ مادک رھ .دنتسھ رھش
 
 
 
 
 
 

 دنک یم نیمضت ار ھنیھب تّیقّفوم هداد ربھر فلتخم یاھ تیلاعف .)9-2(ریوصت
 

 ھــب تعرــس ھب یرصتخم قیقحت ،دیشاب دنم ھقلاع هداد ینارمکح عوضوم ھب امش رگا :ھتکن 

 اــج نــیا نــم ھــچنآ ھــب تبــسن ار یرتــشیب رایــسب بــلطم عوضوم نیا ھک داد دھاوخ ناشن امش

 )www.datagovernance.com( رد ار هداد یــنارمکح داــھن .دریگیمرب رد مدرک ھضرع

 .دینک یسررب عوضوم نیا دروم رد رتشیب تاعلاطّا یارب

 یرھش هداد اب راک
 یفاــک ناــمز و لوــپ زــگرھ ،لاثم ناونع ھب .تسا مکاح دوبمک ،یرھش یاھنامزاس رتشیب رد

 دوــجو دــننکیــم زورــب ھــک ییاــھزاین ةمھ یارب یفاک نانکراک و تلاکشم ةمھ ھب یگدیسر یارب

 ار هداد یداــیز رادــقمً اــتعیبط اھرھــش .دراد دوــجو یــناوارف -هداد -هزوــح کــی رد ھچرگا .درادن

 تبــسن ھــب مــھ اــیازم ھک تسین انعم نیا ھب یناوارف نیا .دننکیم هریخذ و تیریدم ،هدافتسا ،داجیا

 اــی دوــشیــم تیریدم یبوخ ھب هداد ھک تسین انعم نیا ھب نینچمھ .دباییم قّقحت هداد هوّقلاب شزرا

-یــم امش ھک مزادنایم ییاھهار زا یضعب ھب یھاگن نم ،تمسق نیا رد .دوشیم نمیا یتسرد ھب

 .دیزاسب رتدنمشوھ یرھش ات دینک راک ینتشادتسود ناوارف یاھهداد نیا اب دیناوت

 هداد ندرک نمیا

 

!

!ٜۧۧ ٨%۫%ۨ(
 )ٜ۫١-,+ ١ ۸-٥
۵ٜ٪ۦٜ۫ۗ ۷ۭٜ۬ 

!ٜۧۧ!

!ٜۧۧ ۧ۫٢8ٜ۬
 !ٜۧۧ )ٝ8 :,%۰<
ۧ۬ ۡ<ٝ%٨ ٜۭ 8ٜٜۨـ 

+@ٝ(ۭٝ۵!

!ٜۧۧ +@ٜ۫>Aۡ
 B ٧ٜ۬۫D(

 )ٜ۫١ ٝ8ۨ,%ِ۫F
!ٜۧۧ ٞH٨ ۥ%۫%ۨ(!



 129 

 هدوــب لــصّتم تدــش ھب و لاتیجید ناھج باتش و رارمتسا هرود مکیوتسیب نرق یاھھھد نیلوّا

 رد هدــنام یقاــب درایلیمدــنچ زا یرایــسب و دنتــسھ لــصّتم تــنرتنیا ھب رفن درایلیم4 زا شیب .تسا

 و مدرــم نــیا ةمھ .دنتسھ لصّتم نینچمھ مھ رازبا اھدرایلیم .دندنویپیم تنرتنیا ھب هدنیآ لاسدنچ

 زا شیــب ھــک دوــشیم ینیبشیپ ،2020لاس رد .دننکیم داجیا هداد زا یمیظع مجح ،لصّتم رازبا

 ار هداد مــجح نــیا نازــیم ھــک نــیا یارــب .دوشیم لقتنم یناھج یاھھکبش رد هداد تیابازگا 200

 !تسا دایز یلیخ .تسا تیاب 6 تردق ربارب1000 :دینک کرد

 یایند ھچرگا .دوشیم داجیا نامرجم یارب هدامآ ییاضف ،هداد ھمھ نیا و تلااصّتا نیا ةمھ اب

 امــش .دــنکیــم داــجیا مــھ یداــیز یریذپبیسآ ،دراد یرایسب مدرم یارب یریگمشچ عفانم لاتیجید

ــما ،دــیریگب لــیوحت ار اــھنآ زور ناــمھ و دــیرخب نــیلانآ ار یــملاقا دــیناوتیمً امتح  یاــھهویــش اّ

 یرورــس یور رــب ای دنوش هدیدزد دینکیم رفس تنرتنیا رد ھک یماگنھ دناوتیم مھ امش تخادرپ

 .دنوش هریخذ نیمز ةرک یور رب ییاج رد

 راــشتنا بــجوم ھک داتفا قافّتا هداد ضقن 1200 زا شیب هدحّتم تلاایا رد طقف ،2018 لاس رد

 نودــب دــینک ثــحب هداد شزرا یزاــساھر یاــیازم دروم رد دیناوتیمن امش .دش ھقباس نویلیم446

 .دیشاب رایشوھ هداد تارطخ دروم رد ھک نیا

 فدــھ اھرھــش ،تاــعلاطّا یــتینما ناــسانشراک زا یــشترا و گرزــب یاــھھــجدوب تــمعن نودــب

 یربیاــس تــینما تلاــمح زا ینلاوــط یتّدــم یارــب اھرھــش .دوــب دــنھاوخ یربیاــس ررّــکم تلامح

 زــکرم رد دــیاب هداد تــینما تامادــقا و اھحرط لیلد نیمھ ھب .دنناوتیمن رگید .دناهدرک یریگولج

 دــیاب یــتینما درــبھار کــی ،دوــشیــم نیلانآ ھک یدیدج ةناماس رھ اب هولاع ھب .دنشاب هداد دربھار

 .دوش ءارجا و داجیا

 ھنارورــشً اــصوصخ لکــش یناــبرق یرایسب یاھرھش ،ریخا یاھلاس رد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 عــطق یارــب ناــمرجم ار رازــفامرــن نــیا .دــناهدوــب »رازــفاجاــب« مان ھب یربیاس تلامح رازفامرن
 تــخادرپ اــب ناــمرجم قــیرط زا طــقف یسرتسد ظفح .دنربیم راک ھب اھلیاف و اھھناماس یسرتسد
ً اــبیرقت رھــش ،دــشاب ھتــشادن دوــجو ھناماــس یاــھینابیتشپ رگا .دوشیم نیمضت رھش فرط زا جاب

 و 1ناــئلرواوین رــیظن اــکیرمآ یاھرھــش .تــشاد دــھاوخن ناــمرجم ھــب جاــب تــخادرپ زج یاهراچ
 لاــس رد 3رومیتلاــب رھــش یارــب رازــفاجاــب ھــلمح کــی ھــنیزھ .دناھتفرگ رارق ھلمح دروم  2اتنلاتآ

 .تسا هدوب رلاد نویلیم18 دودح 2019
 

1 New Orleans 
2 Atlanta 
3 Baltimore 
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 اھرھــش .دوــش لیدــبت بارھس گرم زا دعب ییورادشون ھب یربیاس تینما ھک دیھدن هزاجا :رادشھ

 تاــیئزج اــب یربیاــس تــینما هراــبرد نــم .دــنروآ باــسح ھب یمازلا و دیدج تیلباق کی ار نآ دیاب

 لــصف رد -درادرــب تــینما دوــبھب یارــب دیاب رھش کی ھک ییاھماگ و تادیدھت کرد لماش -رتشیب

 .منکیم ثحب متشھ
 هداد ندرک دازآ

 .دراد قـّـلعت ھــعماج ھــب دــنکیم تیریدم یرھش تلود کی ھک ییاھهداد ،دراوم زا یرایسب رد

 ةــمھ سرتــسد رد رــضاح لاــح رد دــیاب نآ رتــشیب ھــک تــسانعم نیدــب بــلطم نیا ھک تسا یھیدب

 نــیا زا تــقیقح ھــچرگا .درــیگ رارــق ،دنــشاب ھتــشاد یــسرتسد نآ ھــب دــنھاوخب ھک عامتجا یاضعا

 دــناوتیم یرادرھش قیرط زا هداد ھب یسرتسد اھرھش رتشیب رد .دراد ھلصاف رایسب ابیز ریوصت

 .دشاب یرادا تخس رفس کی

 ھــب یــتلود یاــھنامزاس رگید و اھرھش :دش رادیدپ یناھج تبثم دنور کی لبق ةھد رد ھچرگا

 هدــشنتــظافح تاــعلاطّا یوجتــسج رد ھــک یناــسک یارــب ار یرــتناسآ یاھهویش ھنلااّعف تروص

 تروــص ھــب ھــک دــننکیــم دازآ یاهویــش ھــب ار اھهداد ناسآ یسرتسد اھرھش .دننکیم داجیا دنتسھ

 .دنشاب سرتسد رد نیلانآ رّمتسم

 یاھــنایار یاــھھمانرب رگید ھک یبلاق رد و تیدودحم نودب یکینورتکلا تروص ھب ھک یاهداد

 یرتــشیب جیاــتن ،دازآ هداد .دوــشیــم هدیمان دازآ هداد ،دشاب سرتسد رد دننک بحاصت ار نآ دنناوتب

 ناــنکراک ھــک ییاھهداد نامھ ھب ناسآ یسرتسد .دنکیم دیلوت هداد ندادرارق سرتسد ردً افرص زا

 داــمتعا ،دراوــم بــلغا رد .دــھد شیازفا ار دامتعا و تیفاّفش دناوتیم دنراد یسرتسد نآ ھب تلود

 نتخاس یارب ناوتب ھک یراک رھ و دراد دوجو تساھنآ تمدخ رد ھک یمدرم و تلود نیب یکدنا

  .تسا یبوخ راک ،داد ماجنا رتھب یاھلپ

 زا یرــتعیــسو هورــگ ارــیز ؛دــنکیــم داــجیا ار رــتھب یزاــسمیمــصت ناــکما ،دازآ هداد :ھــتکن

 یاــھثــحب یارــب ار شنــیب و رــکف و دــنکیــم مھارــف هداد لــیلحت و ھیزجت یارب ار نارادماھس

 .دروآیم ناغمرا ھب یمومع

 راــک نــیا .تــسا هدــش بوــبحم ،ھتــشذگ لاــس هد رد دازآ یاــھهداد زا هدافتــسا اــب لّح هار داجیا

 نامزاــس اــی درــف کــی ،دــنامب رــظتنم لّــح هار دــیلوت یارب رشب ھک نیا یاج ھب .تسا نیرفآتردق

 یعاــمتجا لّــح هار کــی یزادــناهار یارــب نآ زا و دــنک ادــیپ یــسرتسد هداد ھــب دــناوتیــم هزیگنااب

-لّح هار شخبماھلا دناوتیم دازآهداد ھنوگچ ھک نیا دروم رد رتشیب تاعلاطّا یارب( .دنک هدافتسا

 .)دینک هدھاشم ار »د« ھمیمض ،دشاب اھ
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 ھــک تــسا یــشبنج ،دازآ تــلود .تسا »دازآ تلود« مان ھب رتیّلک هدیدپ کی زا یشخب دازآهداد

 .دنراد ار تارکاذم حرش ةرابرد یھاگآ و یتلود یاھهداد ھب یسرتسد قّح نادنورھش دراد داقتعا

 -کــینورتکلا یاــھهار لماــش -رایــسب یاــھهار نتــشاد یارــب نادنورھش ییاناوت لماش ،دازآ تلود

 .تسا تلود اب یراکمھ و تکرش یارب

 ،دنوــشیــم یرــیگیپ ناــھج رــسارس یاھروــشک زا یرایــسب رد دازآهداد و دازآ تــلود ھــچرگا

 و لــماک ءارــجا ھــک ییاــھاج رد .دنتــسین یــعطق زوــنھ جیاــتن و تسا دعاسمان یسرتسد و هدافتسا

-یــم یشان یراکمھ و دامتعا ،تیفاّفش زا ھک ار یعفانم رضاح لاح رد ناوتیم ،تسلااب رایتخا

 رد دــناوتیم فلتخم یاھروشک رد دازآهداد ھنوگچ دیوش ھجّوتم ھک نیا یارب .درک هدھاشم  دوش

 www.opendata500.com رد ار دوــجوم تاــقیقحت ،دــشاب میھس یعامتجا و یداصتقا یایازم

 .دینیبب

 دازآ هداد لوصا یسررب
 ریز یاھیگژیو ،دزاسیم دازآ هداد ،هداد ھعومجم کی زا یزیچ ھچ ھک نیا رتھب کرد یارب

 :دشاب دازآهداد دناوتیمن ،نیا زا رتمک یزیچ رھ .دشاب ھتشاد دیاب ار

 رد لــماک روــط ھــب دــیاب دوــشیــم مھارــف دازآهداد قــیرط زا ھــک یاهداد ھــعومجم .لماک -

 .دریگ رارق سرتسد

 .دشاب هدششیاریو ای هدرشف لکش ھب دیابن ،دشاب یلصا عبنم لکش ھب دیاب هداد .یلصا -

 هداد .دوــش لاــسرا نــیلانآ تروص ھب دیاب ،دوشیم داجیا هداد ھک نیا ضحم ھب .عقومھب -

  .دراد ییلااب شزرا یراج

 رد یدربراــک رــھ یارــب تیدودــحم نودــب و نــیلانآ تروص ھب دیاب هداد .یسرتسد لباق -

  .دشاب ھمھ سرتسد

 اــب هدــشادج ریداــقم رــیظن جیار بلاق کی ھب لقادح دیاب هداد .هاگتسد اب شزادرپ تیلباق -

 ھــنایار کــی زا هدافتــسا ھلیــسو ھــب یــتحار ھــب ار نآ ناوــتب ھــک  1یوسایــس ای لوگریو

 .درب راک ھب ،رگید

 ماــن رــیظن ،دشاب یصّاخ یسرتسد قّح چیھ دنمزاین دیابن هداد ھب یسرتسد .ضیعبت نودب -

 .روبع زمر ای یربراک

-مرن دیرخ ھب زاین ریظن ،دشاب ھتشاد دوجو یصاصتخا مازلا چیھ دیابن .یصاصتخا ریغ -

 .هداد شزادرپ و ندید ،ندرکزاب یارب یصصّخت رازفا
 

1 Comma Separated Values (CSV) 
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 قّــح لومــشم اــی دــشاب ھتــشاد زوّجم ھب زاین هدافتسا یارب دیابن هداد .زوّجم ھب زاین نودب -

 .دشاب یراجت ھنامرحم تاررّقم ای یراجت تملاع ،زایتما قّح ،تیاریپک

 1دازآ هداد لاتروپ کی داجیا
 ،دازآهداد .دھد ھئارا ضرفشیپ داھنشیپ کی ناونع ھب ار دازآهداد دیاب یرھش رھ ،نم رظن ھب

 ھــب زاــین فذــح اــب ار رھــش یرادا تــقو و ھــنیزھ دــناوتیــم ،داــمتعا و تیفاّفش شیازفا رب هولاع

 .دھد شھاک هداد تساوخرد لیوحت و یروآعمج ،قیقحت

 لاــسرا یـّـلحم رد دــیاب ،)دینیبب ار لبق تمسق( هدافتسا یارب لصا تشھ ھب یبایتسد یارب هداد

 داــجیا نوــنکا اھرھــش رتــشیب یــحیجرت درــکیور .دــشاب ربراــک رادتــسود و یسرتسد لباق ھک دوش

 .دشاب رھش دوجوم تیاسبو زا یتمسق ھک تسا دازآهداد لاتروپ

 و قــیقحت یارــب هروظنمدــنچ نــیلانآ هاگــشورف کــی دازآهداد لاــتروپ :دیــشاب ھتــشاد داــی ھــب
 تــینما رــیظن ییاــھیدــنبھــقبط رد لاًوــمعم هداد یاــھھــعومجم .تــسا هداد یاھھعومجم جارختسا
-قــیمع تاحیضوت لماش دازآ ھتفرشیپ یاھلاتروپ .دنوشیم هریخذ لقنولمح ای ھجدوب ،یعامتجا
 .تسا نآ زا هدافتسا یگنوگچ زا لاثم  دنچ دیاش و هداد هرابرد رت

 ھــب .ماهداد ھــئارا »ج« ھمیمــض رد ار دازآهداد یــللملانیــب یاــھھنومن زا ینلاوط یتسرھف نم

 :درادرـــــب رد ار دازآهداد یاـــــھلاـــــتروپ زا یعماـــــج ھـــــچباتک تیاـــــسبو نـــــیا ،هولاـــــع

www.datapotals.org.  

 اــھلاــتروپ رتشیب ،هولاع ھب .درک یراکتسد و وجتسج ،هدھاشم نیلانآ ناوتیمً لاومعم ار هداد

 .دوشیم ینابیتشپً لاومعم لیاف یاھبلاق نیا .دننکیم مھارف ار هداد دولناد یاھهار عاونا

P 2لوگریو اب هدشادج ریداقم  

P 3تفاسورکیام لسکا یارب لیاف بلاق  

P 4ھتفایشرتسگ یراذگھناشن نابز  

 کــی ھــک دــنھدیــم ھــئارا یدربراــک ھــمانرب یــسیونھــمانرب طبار کی ھک تسا لومعم نینچمھ

 ادــیپ یــسرتسد دازآهداد لاــتروپ رد هداد ھــبً امیقتسم ھک دزاسیم رداق ار رگید یرازفامرن ھمانرب

 ھــک دزاــس رداــق ار لقتــسم لّــح هار کــی دــناوتیــم یدربراک ھمانرب یسیونھمانرب طبار کی .دنک

 کــی ،لاــثم ناوــنع ھب .تسا یرھش هداد ھب میقتسم یسرتسد دنمزاین ھک دنک مھارف ار ییاھتیلباق

 
1 Open data portal 
2 CSV 
3 XLS 
4 XML 
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 رد ار زوّــجم یخیراــت یاــھهداد دــناوتیــم دوریــم راــک ھــب زوّــجم یارــب ھک موّس فرط لح هار

 زا ناــمزمھ تروــص ھــب هداد ھــک دــش دــھاوخن عــلطّم زــگرھ ربراــک .دــھد ھئارا یدربراک ھمانرب

 یدربراــک ھمانرب یسیونھمانرب یاھطبار دروم رد نم .تسا هدش جارختسا رھش دازآهداد لاتروپ

 .ماهداد رارق ثحب دروم 8 لصف رد تایئزج اب

-شلاــچ و اھنوتکھ یزادناهار یارب زاین دروم یاھهداد دنناوتیم دازآهداد یاھلاتروپ :ھتکن 

 رتــشیب تاــیئزج اب نیوانع نیا .دنیامن مھارف دننکیم کمک تلاکشم لّح ھب ھک ار یعمج یاھ

 .دناھتفرگ رارق ثحب دروم  7 لصف رد

 اــب دازآهداد روــشنم یریگلکش یارب ناھج رسارس زا نامزاس و تلود100 زا شیب ،هرخلااب

 ھــتبلا ھــک تــسا لوــصا زا یاھــعومجم یاــنبم رب هداد یزاسدازآ ،نآ فدھ .دناهدرک یراکمھ مھ

-هداد روــشنم ھــفیظو ،هولاع ھب .متشاذگ کارتشا ھب امش اب لبق تمسق رد ھک دنتسین یلوصا ھیبش

 ھــب ،یروآعــمج یارــب اــھتــلود یزاــسدنمناوت تمــس ھــب تامادــقا و اــھتسایس ندادتکرح ،دازآ

 ناوــنع ھــب ار دازآهداد اــھنآ .تــسا هداد زا هدــش تیریدــم و بوــخ هدافتــسا و یراذــگکارتــشا

-یــم باــسح ھــب یطیحمتسیز و یداصتقا ،یعامتجا یاھشلاچ ھب ییوگخساپ یارب یراکوزاس

 :دـــــینک هدھاـــــشم اـــــج نـــــیا رد ار یرتـــــشیب بـــــلاطم دـــــیناوتیـــــم امـــــش .دـــــنروآ

https://opendatacharter.net. 

 لیلحت و ھیزجت قیرط زا هداد ھب ندادینعم
ــما ؛دوــشیــم هرــیخذ و یروآعمج ،داجیا نامزاس کی هرادا لوصحم ناونع ھب هداد  رد دــیابن اّ

 زا ار هدوزفا شزرا دیناوتیم ،دیراد یسرتسد هداد زا یھوبنا ھب امش یتقو .دنامب یقاب حطس نیا

 نــیا .دــینک یروآعــمج یزاــسمیمــصت زا تــیامح ھــب کمک و شنیب فشک یارب نآ یسررب قیرط

 .تسا هداد لیلحت و ھیزجت شقن

 یزاــسریوصت ،یدنبھقبط ،جارختسا ،فشک رازبا و نونف ،اھدنیآرف لماش هداد لیلحت و ھیزجت

 ةرابرد هداد لیلحت و ھیزجت ً،اساسا .تسا راوشد ،بخرایسب .دوشیم نآ یاھوگلا و هداد لیلحت و

 .دیوگیم امش ھب هداد ھک تسا یزیچ نآ فشک و هداد ھعومجم یسررب

 ءاــضعا ،یرھــش ناریدــم ،نارادرھــش ھــک یتاــعلاطّا تــسرھف یارــب یناــیاپ ،رھش کی یارب

 ھشیمھ ھک تسانعم نیا ھب رھش یایوپ تّیھام .تسین ،دننادب دنھاوخیم نارادماھس رگید و ھعماج

 ،دــنکیــم زــکرمت نآ یور رھــش ھــک یشنیب عاونا .دراد دوجو فشک و واکودنک یارب یدیدج زیچ

 ندادتــیمومع ھــک دنتــسھ بــلطم نــیا روآدای اھشنیب نیا .تسا عامتجا رھ یاھزاین ةدننکسکعنم

 درــفھبرــصحنم یاــھشلاچ و اھاضاقت رھش رھ اریز ،تسا نکممریغً ابیرقت دنمشوھ رھش موھفم



 134 

 ھــک ییاــھنآ اــب تــسا مّــھم ھیــسور رد وکسم رھش یارب ھک یاهداد لیلحت و ھیزجت .دراد ار دوخ

 .دراد توافت ،تسا مّھم )Idaho(1وھادیآ رد وکسم رھش یارب

 هداد یزاسریوصت
 دیاــش و یاھــنیمز شــناد نودــب .تــسا کرد لــباق رــیغ و هدــننکلــسک ،دوخ ماخ تلاح رد هداد

 دــیناوتیــم امــش هزورــما .دــشاب نکممرــیغٌ اــبیرقت نآ زا موــھفم کرد لااــمتحا ،شزوــمآ یرادــقم

 دــنروآیــم مھارــف ار ییاــھهویش ھب هداد ندادناشن ناکما ھک دینک بسک ار ییاھتراھم و اھرازبا

 .دنک لقتنم ار ناتساد ،تعرس ھب ھک

 ندرــکیــنعم و هدــیچیپ تاــعلاطّا ندرکلقتنم یارب دنمتردق یھار ناونع ھب هداد یزاسریوصت

 رثکادــح ھــب ار کرد ناوــتیم یزادرپھصّق و یزاسریوصت بیکرت .تسا هدمآ دوجو ھب نآ عیرس

-ھّــصق زا یــفیک ھــنومن کــی یارــب .دنک ییامنھار رتھب و رتھناھاگآ تامیمصت تمس ھب و دناسرب

 تــسا3 دروفــسکآ هاگــشناد تیریدــم تحت تیاس کی ھک ار  2»هداد رد ام یایند« تیاس ،یزادرپ

 .https://ourworldindata.org :یناشن ھب دینک یسررب

 :دوشیم ریز دراوم ثعاب ناتساد اب ریواصت بیکرت

P هدیچیپ لئاسم کرد تیوقت. 

P هداد ریسفت یارب مزلا نامز شھاک. 

P مایپ یروآدای تیلباق شیازفا. 

P لمع لامتحا دوبھب. 

P دننکیم لمع نآ ساسارب و کرد ار هداد ھک یناسک دادعت شیازفا. 

 هداد یزاسریوصت موھفم جنپ
 یاــھرازبا اــب اــھنآ یرھاــظ ندرکاــبیز و هداد یرادــقم فرــص نتــشادرب یزاسریوصت یارب

 .دنک تیعبت یساسا میھافم یضعب زا دیاب بطاخم بلج یارب یزاسریوصت .تسین یفاک یکیفارگ

 :زا دنترابع اھنآ زا دروم جنپ عورش یارب

 داــجیا دــنیآرف رد .دــشاب ییاــنبریز هداد قــیقد ساــکعنا دــیاب یزاــسریوصت .صــقنیــب -

 نــکمم قاــفّتا نــیا .دراد دوــجو بــطاخم ندرــکهارمگ رطخ ھشیمھ لصّفم یزاسریوصت

 دروــم ناراــکمھ اــب ار نآ یـّـلک یراذــگکارتــشا ھــب زا لــبق ســپ ،دــشاب یدمعریغ تسا

 .دینک یجنستحّص دامتعا
 

1 Idaho 
2 Our World in Data 
3 University of Oxford 
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 ھــب .دــشاب گــنھامھ بطاخم اب دیاب  هدافتسا دروم یزاسریوصت عاونا و تلاح .رادانعم -

 نیمأــت و ھــجدوب ةــنیمز رد ندرــکرارقرب طاــبترا یارــب شلاــت رد امش رگا ،لاثم ناونع

 باختنا .دشاب راوتسا یرادباسح و لوپ ریظن یلماوع رب دیاب یزاسریوصت ،دیتسھ یلام

 ،دینک تسرد یعازتنا یلیخ ار یزاسریوصت نیا امش رگا .تسا مھم مھ تسرد هراعتسا

 .دیھدیم تسد زا ار بطاخم

 عوــضوم دــیابن لاصا .دینک تسرد کرد لباق و هداس ار نآ ھک دیشاب ھتشاد دای ھب .هداس -

 رــگا .دــینکن رشتنم یدایز بلاطم .دینک داجیا هدیچیپ یزاسریوصت کی و دینک هدیچیپ ار

 کی زا شیب امش ھک تسانعمنیدبً لاامتحا ،دوشیم هدیچیپّ دح زا شیب امش یزاسریوصت

 .دیراد زاین یزاسریوصت

ــما ،دراد دوــجو ھــسوسو نیا ھشیمھ ھچرگا .طبترم - -ھیبــش و اــھهراعتــسا زا هدافتــسا زا اّ

 ،دنتــسین طبترــم ،دوــش لقتنم یزاسریوصت رد تسا رارق ھچنآ ابً امیقتسم ھک ییاھیزاس

 ھــک یتاــیلام یاھدــمآرد هراــبرد یناتــساد تــسا رارــق رــگا ،لاثم ناونع ھب .دینک بانتجا

 تــخادرپ یاھهویش تسین مزلاً لاامتحا ،دینک رشتنم یداصتقا تیعضو و هدش یروآعمج

 .دیشکب ریوصت ھب و یروآعمج ار

 نــم تاــقوا یھاــگ ،بــخ .دنتــسھ یرنھ راثآ اھنآ .دشاب یلاع دیاب اھیزاسریوصت .ابیز -

-یزاــسریوصت .دینک هدافتسا حوضو و گنر زا .ماهدید اھلاس لوط رد یکانتشحو راثآ

 بوــخ یزاسریوصت نیب فلاتخا .تسا صّاخ یاھتراھم و شزومآ مزلتسم یلاع یاھ

 ھــک یماــگنھ دــنناوتیــم نیــنچمھ اــھیزاــسریوصت .تــسا قــیمع ،یلاع یزاسریوصت و

 لــیذ تیاــس رد دــیناوتیــم ار بوــخ یاــھھــنومن .دنــشاب یلماعت دنتسھ سرتسد رد نیلانآ

  .www.datpine.com/blog/best-dat-visualizations :دیبایب
-میمــصت و دننک ریسفت ار نآ ھک دوشیم داجیا نارگید یارب دوخ یدوخ ھب هداد یزاسریوصت

 ھــئارا ھــتکن کی لاقتنا یارب تیاور کی اب هداد یزاسریوصت ھک یتقو ،دوجو نیا اب .دننک یریگ

 یزاــسریوصت نیدــنچ زاً لاوــمعم اــھهراگن تاعلاطّا .دوشیم ھتفگ هراگن تاعلاطّا مان اب دوشیم

 .دنشاب یلماعت دنناوتیم هداد یاھیزاسریوصت لثم تسرد و دننکیم هدافتسا هداد

 تاــعلاطّا زا هدافتــسا اــب ناتــساد تــیاور یارــب هداد یزاــسریوصت زا هدافتــسا ،)9-3(ریوصت

 .دھدیم ناشن ار هراگن
 هراگن تاعلاطّا بلاق زا هدافتسا اب ناتساد تیاور یارب هداد یزاسریوصت زا یا ھنومن .)9-3(ریوصت
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  1ییایفارغج تاعلاطّا یاھھناماس دربراک

 هرــک یور ییاــیفارغج یاــھزرم و اــھیــگژیو ھــک تسا یاھناماس ییایفارغج تاعلاطّا ةناماس

 زا ییاــھھــنومن .دنکیم هریخذ و تیریدم ،ھئارا ،یراکتسد ،لیلحت و ھیزجت ،یروآعمج ار نیمز

 طوــطخ ،اــمنھار یاــھولبات ،اــھنامتخاــس ،اــھلــپ ،اــھهّداــج ،اــھدور ،اــھزرم لماــش اــھیــگژیو

 و عافترا ،هزادنا ،نّس ،عون ریظن یرتشیب تایئزج ،ریسم و لّحم رب هولاع .دوشیم یکینورتکلا

 .دوشیم هریخذ زین رگید دراوم یرایسب

 ناوــنع ھــب .تــسا یــصصّخت ةــشقن کــی داــجیا ییایفارغج تاعلاطّا ھناماس زا لومعم هدافتسا

 و دھد ناشن اررھش ییامنھار یاھغارچ ةمھ ھک یاھشقن یارب تساوخرد کی تسا نکمم ،لاثم

 تاــعلاطّا ھناماس کی .دوش هداتسرف دنکیم لرتنک ار اھنآ ھک یاھکبش ھب اھنآ لاصتا یگنوگچ

 .دنک هدافتسا تساوخرد نیا یروف ماجنا یارب دوخ یناکم هداد هاگیاپ زا دناوتیم ییایفارغج

ــما ،دیــشاب هدرــکن رــکف نآ ھــب هویــش نیا ھب ھشیمھ تسا نکمم امش نونکا  تاــعلاطّا ھناماــس اّ

 مــھ یــساسا و مّــھم یرھــش هداد ھناماس کی .تسا یرھش هداد ھناماس کی  تقیقح رد ییایفارغج

 زا هدافتــسا تــقیقح رد رھــش ندادناشن یارب هار نیرتلومعم و نیرتھب ھک مراد داقتعا نم .تسھ

 تارادا زا یرایــسب رد ھــک تــسا یرازــبا نیــنچمھ ھناماس نیا .تسا ییایفارغج تاعلاطّا ھناماس

  :زا دنترابع ھلمج نآ زا ھک دوریم راک ھب فلتخم یاھتیلاعف ماجنا ھب کمک یارب رھش

 .دنکیم هدافتسا نآ زا فداصت یاھ لحم یزاسدنتسم یارب سیلپ

P دننکیم هدافتسا نآ زا هّداج تخاس یارب یمومع تامادقا. 

P یربراــک نیناوــق ھب طوبرم تخاس یاھزوّجم دیئات یارب یزیرھمانرب و یحارّط تارادا 

 .دننکیم هدافتسا نآ زا نیمز

P هدافتــسا نآ زا عیاــجف ھــب شنکاو و شھاک ،یگدامآ یارب 2یرارطضا یاھتیلاعف زکارم 

 .دننکیم

P ار نآ ،تــسا ھتــسباو یناــکم تاعلاطّا ھب اھمیمصت ھک یماگنھ ناریگمیمصت عاونا ةمھ 

 .دنھدیم رارق هدافتسا دروم

 راــک ھــب موّــس فرــط یاــھلــح هار هارمھ ھب ناوتیم نینچمھ ار یرھش ھناماس نیا تاعلاطّا

 هدافتــسا یدربراــک ھــمانرب رد یـّـلحم تاعلاطّا زا دناوتیم 3لگوگ یاھھشقن ،لاثم ناونع ھب .درب

 .دنک
 

1 GIS 
2 EOCs 
3 Google Maps 
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-میمصت رازبا کی ،دوش هدافتسا تسرد رگا ییایفارغج تاعلاطّا ھناماس :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دــھدیــم ھــئارا یناــکم شوــھ لکش ھب ار راکوبسک شوھ ھناماس نیا اریز ؛تسا یساسا یریگ
 ،یدنــس ناــفوط ناــمز رد ار یتیــسکروــیوین رھــش ةــیلخت قطاــنم لاثم ناونع ھب )9-4( ریوصت

 درــیگیــم رارــق رــظنّ دم یروآون یعون رھ ای دنمشوھ رھش حرط کی ھک یماگنھ .دھدیم ناشن

 نــیا زا یــشخب دــیاب لااــب تــیفیک اب ییایفارغج تاعلاطّا ھناماس کی ،تسا یناکم هداد دنمزاین ھک

 .دشاب ھعومجم
 ییایفارغج تاعلاطا ھناماس لامعا زا یا ھنومن .)9-4(ریوصت

 
 یناکم لیلحت و ھیزجت اب یرھش کیفارت یاھشلاچ لّح

 ،نکاــس رفن نویلیم3ً ابیرقت اب نیپیلیف رد تیعمجرپ ھقطنم نیموّد ،Metro Cebu 1وبیسورتم 

 ترازو ،2014 لاــس رد .دــیآیــم باــسح ھب یزکرم نیپیلیف داصتقا و لقنولمح نوناک ناونع ھب

 یــللملانیــب هاــگدورف رد دــیدج یاھــنایاپ یرادــھگن و ظــفح و تخاس نیپیلیف تاطابترا و لقنولمح

-تــفر ،دش لماک 2018 یلاوج رد ھک دیدج ھنایاپ .درک راذگاو ار Mectan Cebu 2وبیسناتکم

  .داد شیازفا نویلیم5/12 ھب نویلیم 5/4 زا ھنلااس ار رفاسم دمآو

ــما ،دوــب یرگــشدرگ و یداــصتقا تــیلاعف یارــب یتّیزم ھنایاپ نیا ھک یلاح رد  رھــشنلاــک رد اّ

 رــب یھجّوــت لــباق راــشف ھــک دوــب یلماــع رفاــسم یفاــضا راــب نیــپیلیف بوــنج و زــکرم رد و وبیس

 ناتــسا تأــیھ ،2019 رــبتکا رد .درــکیم دراو ھقطنم رد یعیبط عبانم و یکیفارت یاھتخاسریز

  Dutereteترــتود روــھمجسیئر زا و درک یکیفارت رارطضا ملاعا و رداص یاھمانعطق وبیس
 .دنک کمک لّح هار نتفای رد اھنآ ھب ھک درک تساوخرد »3

ــمک یارــب یدــیدج درکیور ،تشادن دوجو کیفارت هرابرد یخیرات یاھهداد ھک ییاج نآ زا -یّ

 لاــتیبرا ،ییاــیفارغج لــیلحت و ھــیزجت تکرــش طّــسوت نیــمز رــییغت یاھدــنور و کــیفارت ندرــک

 یاهراوھاــم یرادربریوــصت زا هدافتــسا اــب تکرــش نــیا .دش زاغآ )Orbital Insight( 4تیاسنیا

 و صیخــشت یارــب ار ھــنایار یریوــصت یاــھمتیروگلا ،تشگیمرب 2014 لاس ھب ھک لااب حوضو

 راکدوخً لاماک دنیآرف نیا .درب راک ھب ھقطنم رد ریواصت رد تیؤر لباق یاھوردوخ ةمھ ندرمش

 هاــگدورف رد اــھانبریز تخاــس اــب هارــمھ ار کیفارت شیازفا و داد صیخشت ار وردوخ اھ نویلیم

 لااب کیفارت یاھھتسد ییاضف شرتسگ ھتفر راک ھب لیلحت و ھیزجت نونف نیا رب هولاع .داد ناشن

 
1 Metro Cebu 
2 Mectan Cebu 
3 President Duterte 
4 Orbital Insight 
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 دودــسم طاــقن و مّــھم یراــجت قطاــنم زا ماــحدزا دــنکیم صخّشم ھک دھدیم ناشن رھش حطس رد

 .دریگیمرب رد ار یرھش یحاون رتشیب و دنکیم ادیپ شرتسگ نوریب ھب ییانبریز

 ھــب ار یاهراوھاــم ریوــصت زا لــسکیپ رــھ و دــش ھتفرگ راک ھب اھمتیروگلا زا یموّد ھعومجم

-ھــعومجم داــجیا اــب .درــک صخّشم ھتسد رگید ای یزرواشک ،لگنج ،هّداج ،نامتخاس کی ناونع

 تــسناوت تیاــسنیالاــتیبرا ،یرھــش ھــقطنم شرتسگ ندادناشن و نیمز یربراک یاھھشقن زا ییاھ

 قــیقد یاــھلــحم و دھد ناشن ار ینامتخاس قطانم ھب یزرواشک و یلگنج یاھنیمز لیدبت نازیم

ً اــبیرقت ییاــھعــبرم ھک دھدیم ناشن ار یدّدعتم تاعطق ،ریز ریوصت .دھدیم ناشن ار دادخر نیا

 رباربود 2019 ات 2015 لاس زا دیدج یاھنامتخاس ةدودحم ھک ییاج .دنتسھ رتم 500 رد 500

 .تسا هدش ربارب ھس زا شیب ای

 یرھش هداد دشرا ریدم کی مادختسا
 زا .تــسا بــسانم دادعتسا زا یرادروخرب ینعم ھب دنمشوھ رھش کی ندرکیتایلمع و نتخاس

 ناگدنــشورف مادختسا ینعم ھب ،ھمھ ، زادنامشچ نآ ظفح و ءارجا ات دنمشوھ رھش زادنامشچ داجیا

 بــیکرت نودــب .تــسا دــیدج ناــنکراک یریگراــک ھــب و دوــجوم ناــنکراک یزومآزاب ،ناراکنامیپ و

  .تسا رتتخس رایسب بولطم جیاتن ھب یبایتسد ،هدش ھبرجت یاھینابیتشپ زا یتسرد

 یزاــسدازآ .تــسا هدــش یــسررب دنمــشوھ رھــش رد هداد یلــصا شــقن عوــضوم ،لصف نیا رد

 اــب رھــش کــی یارــب نــم .تــسا ھــنیمز نــیا رد ھــبرجت و تراھم اب ینانکراک مزلتسم هداد شزرا

 ھــک دــشاب ھتــشاد رــظنّ دــم ار یــیارجا دــشرا ریدم کی ھک منکیم داھنشیپ نّیعم یگدیچیپ و هزادنا

 .دروآ مھارف هداد دربھار یزاسلاّعف و ءارجا یارب ار شنیب و یربھر

 دیدحلاص ھب تسا تقومامت تروص ھب دشرا شقن نیا دنمزاین رھش کی ھک نیا ندرکصخّشم

 رایــسب دــنراد تــیعمج رــفن نوــیلیم کــی زا شیب ھک ییاھرھش رد هزورما .دراد یگتسب رھش رھ

 یکچوــک رھش ،ھچرگا .دنریگ راک ھب هداد یربھر شقن تیلوئسم یارب ار یصخش ھک تسا جیار

 رد ار شقن نیا دناوتیم دراد ھنادنمتواخس یاھجدوب و گرزب دنمشوھ رھش کی یاھیبلطهاج ھک

 .دشاب ھتشاد رظن

 ییارجا یاھتیلوئسم و فیاظو حرش زا یشخب لقادح دیاب ،هداد یربھر :دیشاب ھتشاد دای ھب
  .دشاب رھش

  .دوشیم ھئارا 1رھش ییارجا دشرا ریدم شقن فیصوت زا یلاثم ،اج نیا رد

P دــشرا ریدــم ،تایلمع دشرا ریدم ،رھش نواعم ،رھش ریدم دارفا زا مادک رھ ھب شرازگ 
 

1 CDO 
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  .تاعلاطّا دشرا ریدم ،یلام

P تکراــشم اــب رھــش هداد درــبھار یارــجا و یرــبھر ،داــجیا لماــش ھــک یزــکرم فادــھا 

 .دشابیم ھعماج رد نارادماھس و رھش رد ناراکمھ

P داــجیا ھــک ییاــھلمعلاروتــسد و اــھیشم طّخ داجیا زا ینابیتشپ و هداد ینارمکح یربھر 

 .دزادنایم هار ھب ار یرھش هداد زا شزرا

P و ھیزجت و یزاسهریخذ ،نامزاس ،یروآعمج ،داجیا رب تراظن و تامادقا نیرتھب ھئارا 

 میرــح ،تــینما تاــمازلا ھــک نــیا نیمــضت لاــح نیع رد و یرھش هداد یاھییاراد لیلحت

 .دوشیم ھتفرگ رظن رد نوناق زا تیعبت و یصوصخ

P اــب راــک نامزمھ و یروآون و یھدشرازگ ،اھراتفر ،اھھناماس رد هداد زا هدافتسا دوبھب 

 .رھش حطس رد اھهورگ

P رظن دروم ةنیمزشیپ. 

P یمومع و یصوصخ شخب ینامزاس یزاسلاّعف تامادقا تخانش. 

P طبترم یاھھتشر ای هداد ملع ،تاعلاطّا یرواّنف رد یسانشراک ھجرد لقادح. 

P دشرا حطس یربھر و طبترم ةبرجت لاس هد ات جنپ. 

P یصصّخت حطس حرط تیریدم ھبرجت. 

P ارگلیلحت ینھذ ةنیمز. 

P هداد تیریدم یارب قایتشا. 
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 مراھچ شخب
 یرھش هدنیآ یارب یزیر ھمانرب
 :شخب نیا رد

P دینک نمیا ار دوخ دنمشوھ رھش. 

P دینک فشک ،دنزاسیم ار ام یاھرھش ةدنیآ ھک ار گرزب یاھھشیدنا. 

P دیزومایب رھش ھعسوت و یحارّط رد تکرش یارب یناسآ یاھهار. 
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 مھد لصف
 نمیا ناینب کی نتخاس

 :لصف نیا رد
P دنمشوھ یاھرھش یصوصخ میرح لئاسم ھب یگدیسر. 

P ھعماج رد رتشیب یروآبات داجیا. 

P یربیاس تادیدھت ربارب رد رھش زا عافد. 

P نیون یرواّنف قیرط زا یعمج ینمیا تیوقت. 

 )نوطلافا( »دنتسھ ھک دنتسھ ینامھ نادنورھش اریز ،تسھ ھک تسا نامھ رھش نیا«
 هزورــما .دــننکیــم یگدــنز اــھنآ رد مدرم ھک دنتسھ یطیارش و اھنارود هدننکسکعنم اھرھش

 یاــنبم رــب رتــشیب اــھیرادرھــش .دراد یرــشب ھــبرجت داــعبا ةمھً ابیرقت رد ار یلصا شقن یرواّنف

 مدرم ھک لیلد نیا ھب نینچمھ ھکلب ؛رتھب جیاتن و ییاراک لیلد ھب اھنت ھن ،دنوشیم دنمناوت یرواّنف

 باــتزاب ھــک دــنربیــم راــک ھــب و دــننکیم هدافتسا ییاھلح هار زا اھرھش ھک دناهدیسر عّقوت نیا ھب

 دینک رپ ار ھیلوّا تاعلاطّا یضعب دیناوتیم امش رگا .دنتسھ یگدنز یاھهزوح رگید رد یتایبرجت

ً لااــمتحا امــش ،دــینک ورزر ناــتھــقلاع دروــم ناروتسر رد یزیم ھمکد کی رب ھبرض اب هاگ نآ و

 .دــیھد ماــجنا مــھ انب تخاس زوّجم تساوخرد یارب ار راک نامھ دیناوتب ھک تشاد دیھاوخ راظتنا

 ھــک دــیراد راــظتناً لااــمتحا ،دیوــش تــیزیو ناتکــشزپ اــب یــنفلت سامت قیرط زا دیناوتیم امش رگا

 .دینک تکرش ناتھارمھ نفلت ھلیسو ھب یمومع شیامھ کی رد تروص نامھ ھب دیناوتب

 یـّـلحم یاــھتــلود تاراــظتنا نــیا قـّـقحت یارــب ھــک دــھاوخیــم رتدنمــشوھ یرھــش امش ةعماج

 یاــھیرواـّـنف ةدــنیازف باــختنا .دــننکیــم ماــغدا رھــش یاھشخب رد یرواّنف و دنوشیم رتلاتیجید

ــما ،دروآیــم ناــغمرا ھــب یاھظحلام لباق عفانم لاتیجید و لصّتم  کاــنرطخ تلااــمتحا نیــنچمھ اّ

 مئارــج رــیظن یریذپبیسآ یارب یرتعیسو ھنحص یانعم ھب رتشیب یرواّنف .دربیم لااب ار یتینما

 .تسا یصوصخ میرح یارب رتشیب تارطخ و یربیاس

 نیــنچمھ تــینما .دوشیمن دودحم ،دیریگیم راک ھب ھک ییاھیرواّنف ھب امش رھش رد تینما امّا

 یـّـلحم تــلود رــھ ھــفیظو .تــسا تارــطخ زا یعیــسو فــیط ربارب رد ھعماج تظفاحم یانعم ھب

 مئارــج لماش دناوتیم نما طیحم نیا ھیلع دیدھت .تسا نآ یاضعا یارب نما یطیحم ندرکمھارف

 .دشاب یعیبط ھعجاف کی تارطخ ربارب رد یگداتسیا رد یناوتان ای مسیرورت ای

 ،ھــجیتن رد .دــشاب امــش دنمشوھ رھش شلات رھ داینب دیاب عامتجا یزاسنمیا یارب دربھار کی

 .دریگیم رارق ریثأت تحت یگدنز داعبا ةمھ ،دننکن تینما ساسحا مدرم یتقو
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 امش دنمشوھ رھش یزاس نمیا
-لاــس رد ار ناــھج یاھرھــش زا یرایــسب ھک عیاجف و یربیاس مئارج تارثا و هدنیازف ثداوح

 عیرــس شرتسگ .دشاب تیولوا کی دیاب تینما ھک تسا نیا روآدای ،تسا هدروآ هوتس ھب ریخا یاھ

 تارــطخ ،نآ اــب طبترــم ییاوــھوبآ دیدــش ثداوــح و ییاوــھوبآ تارــییغت رــثا نینچمھ ،یرواّنف

 ھــب رــتھب تامادقا شیازفا و نیون یاھیرواّنف ،ھناتخبشوخ .دننکیم داجیا عماوج یارب ار یدیدج

 داــی ھــب طــقف .دنشاب رتنمیا و رتدنمشوھ اھتظفاحم یریگراک اب ھنوگچ ھک دننکیم کمک اھرھش

 ،دنوــش ھــتفرگ راــک ھــب شھاــک و یریگــشیپ یاــھهویــش تــسا مــھم ھــک روــطنامھ ھک دیشاب ھتشاد

 .تشگرب لوّا لاح ھب هرابود داد خر قافّتا نیرتدب رگا ناوتب ھک تسا یتایح نینچمھ

 یـّـتح .منــکیــم ثــحب دنمــشوھ رھــش یزاسنمیا نیداینب یاھهزوح دروم رد نم ،شخب نیا رد

 یــتینما تاداھنــشیپ و اھیرواّنف نیا نم ،دیتسین هدامآ دنمشوھ رھش دربھار یارجا یارب امش رگا

 .منکیم ھیصوت یرھش رھ یارب ار

 یرھش یروآ بات
 قــلطم رــقف زا رــفن اــھدرایلیم ندرــکجراخ زا .دناهدش قّفوم تبثم یاھهار یرایسب رد اھرھش

ــجوت لباق یاھدرواتسد ةمھ دوجو اب امّا .ناھج رد یداصتقا ییافوکش ھکرّحم یورین ات ھتفرگ  ،ھّ

 مــکیوتــسیب نرــق رد اھرھــش ھــچ رــھ .دنتسھ ورھبور میظع تادیدھت و اھشلاچ اب زونھ اھرھش

-یم گرزبّ دح زا شیب مھ دنوشیم ھجاوم اھنآ اب ھک ییاھشلاچ ،دنوشیم رتهدیچیپ و رتگرزب

-بآ تارــییغت تارــثا لماــش دنتــسھ ھــجاوم اــھنآ اــب یرھــش یاھطیحم ھک یمّھم تادیدھت .دنوش

-یــم مــسیرورت و یــعیبط عیاــجف ،تخاــسریز یگدوسرف ،اھیریگھمھ ،یربیاس تلامح ،ییاوھو

 رد دنتــسھ رــفن دراــیلیم7/1 هاگتنوکــس ھــک رھش 616 نیمز ةرک حطس رد ،ھنومن ناونع ھب .دوش

-یــم دــیدھت یرــگید یعیبط ھعجاف رھ زا شیب ار رھش نانکاس ھک دنراد رارق لیس رطخ ضرعم

 ییاوــھوبآ ثداوــح و ایرد حطس نتفرلااب ثعاب ییاوھوبآ تارییغت تسا نیا یملع عامجا .دنک

 دعب اھنافوط و ھلزلز .ددرگیم اھرھش رد هدمع یاھلیس رتشیب تاعفد ثعاب ھک دوشیم رتدیدش

 .دنتسھ یعیبط رابھعجاف تارطخ نیموّس و نیموّد ،لیس زا
 تسا یرھش ةتفرشیپ یاھ طیحم رتشیب رد رارکترپ یا ھثداح نونکا اھ نابایخ یگتفرگ بآ .)10-1(ریوصت

 )1انیرتاک نافوط عوقو زا دعب نائلرواوین(
 

 زا دنک تفرشیپ اھشلاچ نیا مغریلع و دھدب قیبطت ار دوخ دناوتیم ھک ار یرھش یزیچ ھچ

 ؟دنکیم زیامتم ،دنوشیم کیدزن یدوبان زرم ھب اھنافوط نیا اب ھجاوم ماگنھ ھک ییاھرھش
 

1 Huricane Katrina 
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 یروآباــت یاھدربھار زا ھک دنتسھ ییاھنآ ،دندرگیمرب ھیلوّا تلاح ھب رتعیرس ھک ییاھرھش

 یارــب رھــش تــیلباق ناوــنع ھــب یرھش یروآبات .دننکیم ءارجا و یزیرھمانرب ودننکیم لابقتسا

 .دوشیم فیرعت دیدش وّ داح یاھکوش و یمئاد و نمزم یاھراشف مغریلع دشر و ءاقب
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-لــمح یاــھھناماــس یگدوــسرف ای یراکیب ریظن ییاھ ھعجاف ناونع ھب ناوتیم ار نمزم راشف

 اــی یتــسیرورت ھــلمح ،ھــلزلز ریظن تسا یناھگان ھثداح کی ،دیدش وّ داح کوش .درک ریسفت لقنو

  .یرامیب کی عویش

 صیخــشت ار عیاــجف رــطخ شھاــک یارب یروف زاین رادیاپ ةعسوت یارب هدحّتم للم 2030 دنس

 دروــم موّد لصف رد ھک رادیاپ ھعسوت فادھا ،دنس نیا لیوحت لباق دراوم .دنکیم دیئات زاب و هداد

 ار یرھــش هاگتنوکــس :11فدــھ" :دــنادیــم فدــھ کــی ار یرھــش یروآباــت ،تــفرگ رارق ثحب

  :تسا تروص نیا ھب فدھ نیا صخّشم تاکن	."دینک رادیاپ و ریذپفاطعنا ،نما ،ریگارف

 و شھاــک ار هدــیدبیسآ دارفا دادعت و ریموگرم دادعت یھجّوت لباق تروص ھب ،2030 لاس ات

 عیاــجف لــیلد ھــب ار ناھج یلخاد صلاخان دیلوت اب طبترم میقتسم یداصتقا نایز رادیاپ تروص ھب

 مدرــم زا تــیامح رــب دــیاب زــکرمت ،راــک نــیا رد .دیھد شھاک مھ ،بآ ھب طوبرم عیاجف لماش ،ار

 دارــفا و هدــشدوقفم دارــفا ،رــیموگرــم رادــقم )فــلا( قــیرط زا ،رما نیا .دشاب ریذپبیسآ و ریقف

 دــیلوت اــب ھطبار رد ھعجاف میقتسم یداصتقا نایز )ب( و رفن رازھدص رھ رد ھعجاف زا هدیدبیسآ

 تامدــخ رد للاتــخا و یتاــیح یاــھتخاــسریز ھــب هدراو تراــسخ لماــش ناــھج یــلخاد صلاــخان

 .تسا یبایزرا لباق ،یساسا

 ماــجنا لاــح رد یاھدــنیآرف یارــب دــیاب اھرھــش .دریذــپیــمن نایاپ زگرھ یرھش یروآبات :رادشھ

 .دننک یزیرھمانرب
 ،تــینما نیمأــت ،مدرــم یگدــنز زا تــظفافح ھــب کــمک یارــب یبوخ تیعقوم روآبات یاھرھش

 یروآباــت نــیا نتخاــس .دنراد ،یراذگھیامرس لباق یرھش رظنم تیوقت و یاھعسوت یاھدرواتسد

 دوــجو تسا نکمم ھک تسا یتامدخ و ینورد یاھیگتسباو و رھش قیمع تخانش مزلتسم یرھش

 اــھنآ اــب تــسا نــکمم رھش ھک یاهوّقلاب یاھکوش و اھراشف صیخشت و کرد اب اھنت.دشاب ھتشاد

 ھقباــس هدــننکسکعنــم دــیاب یــحرط رھ .دوش ھتخاس دناوتیم یروآبات حرط ھک تسا دوش ھجاوم

 ،دوــشیم ھتخاس لسگ طخ یور ربً امیقتسم یرھش رگا ،لاثم ناونع ھب .دشاب ھعماج یریذپرطخ

 یارب رما نیمھ .دش دھاوخ هداد رارق یروآبات و ھلزلز یارب یگدامآ رب یاھظحلام لباق زکرمت

 قداــص یلاولــگ شــنار رطخ و هوک یاھھنماد رب یزاس نکسم و لیس رطخ و یلحاس یاھرھش

 .تسا

 نــیا .دــننکیــم مادختــسا 1یروآباــت دشرا ریدم اھشلات نیا یربھر یارب ،اھرھش زا یرایسب

 صخــش رھ یلصا تیلوئسم .دھدیم شرازگ رھش ریدم ای رادرھش ھب یصصّخت حطس رد ربھر
 

1 CRO 
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 ھعــسوت رد ناصصّختم و عبانم زا یدنمهرھب یارب مھ اب نارادماھس ندرکگنھامھ ،شقن نیا رد

 .تسا یروآبات دربھار یارجا و

 یقطنم ھک ییاج رھ یرھش یاھحرط .دنتسھ یرتدنمشوھ یاھرھش روآبات یاھرھش :ھتکن 

 نــیا ماــجنا تــبثم جیاــتن .دنــشاب ھتشاد رظنّ دم ار یروآبات ھک دنوش ارجا یلاح رد دیاب دنتسھ

 یروآعمج یکیزیف و یعامتجا ،یداصتقا عفانم :دوشیم ھتخانش یروآبات دوس ناونع ھب راک

 .دنوشیم یزیرھمانرب عماج و رطخ ھب هاگآ ،ھچراپکی تروص ھب اھحرط ھک یماگنھ هدش

 یروآ بات یاھ ھناماس یاھ یگژیو
 ماغدا ار تاقیقحت اھلاس یرھش یروآبات بوچراچ ،یرھش یروآبات یاھکرّحم رب هولاع

 زاــین اــھنآ ھــب یرھــش یروآباــت یاــھھناماــس ھــک دنک صخّشم ار یگژیو تفھ نیا ات تسا هدرک

 :دنراد

  .دنکیم هدافتسا هدنیآ زا یھاگآ یارب ھتشذگ زا .هدننکسکعنم -

 .دنکیم یسررب عبانم زا هدافتسا یارب ار نیزگیاج یاھهار . ینغ -

 .دنکیم قیفلت ار فلتخم یاھنامزاس و اھھناماس .ھچراپکی -

 .دربیم راک ھب ار تخاسشوخ و هدش یحارّط بوخ یاھلح هار .یوق -

 .دراد دوجو تارطخ اب یراگزاس یارب یفاضا تیفرظ ھک دنکیم نیمضت .یفاضا -

 .دراذگیم زاب طیارش رییغت ھب شنکاو رد اھدربھار لوّحت یارب ار اھهار .فطعنم -
  1یرھش یروآ بات بوچراچ

 اــب ار یرھــش یروآباــت بوچراــچ ،مــھ اــب 3پارا یاھــفرح تامدــخ تکرــش و 2رــلفکار داینب

-میمــصت و یــحارّط رازــبا ناونع ھب نآ زا  هدافتسا ،فدھ .دندرک داجیا ناھج یاھرھش تروشم

 ھــب اــھنآ شنــکاو تــیوقت رد یراذگھیامرس یارب یرھش ناربھر ییامنھار ھب کمک یارب یزاس

 و ھناماس فعض ،دوبھب یاھهزوح ندرکصخّشم یارب دناوتیم رازبا نیا .تساھکوش و اھراشف

 .دوریم راک ھب رطخ شھاک یاھتصرف

 یرھــش یروآباــت رد ھــک دــنکیــم صخّــشم ار یناھج کرّحم و لماع هدزاود ،بوچراچ نیا

 :دنوشیم یدنبھقبط ریز ةتسد راھچ رد لماع هدزاود نیا .دنتسھ میھس

P دربھار و یربھر: 

 .رّثؤم تیریدم و یربھر •
 

1CRF 
2 Rockefeller 
3 Arup 
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 .هدشدنمناوت نارادماھس •

 .ھچراپکی ھعسوت یحارّط •

P هافر و تملاس: 

 .یناسنا لقادح یریذپبیسآ •

 .عوّنتم لاغتشا و تشیعم •

 .رشب یگدنز و تملاس زا رّثؤم یدرف تظافح •

P عامتجا و داصتقا:  

 .رادیاپ داصتقا •

 .نوناق شقن و ھبناجھمھ تّینما •

 .یعامتجا تیامح و یعمج تّیوھ •

P تسیز طیحم و تخاسریز: 

 .یریذپبیسآ و ندوب ضرعم رد شھاک •

 .یتایح تامدخ رّثؤم نیمأت •

 .دامتعا لباق تاطابترا و لقنولمح •

 :دــینک یــسررب ار کــنیل نــیا یرھــش یروآباــت بوچراــچ هراــبرد رتــشیب بــلاطم یارــب

)www.rockefellerfoundation.org/report/city-resilience-framework(. 

 یروآ بات یاھ لح هار زا ییاھھنومن
 دــننام یــعیبط عیاــجف ھــب( دشابن ریذپناکما تسا نکمم عیاجف عوقو زا یریگولجً اعقاو ھچرگا

-هراوھاــم .دــشاب ھتشاد یعقاو دیاوف دناوتیم لبق زا مدرم ندرکعلطّم ،)دینک رکف دابدرگ و ھلزلز

 .تــسا ھتشاد یریگمشچ تفرشیپ ،ریخا لاسدنچ رد اوھ ینیبشیپ یبایوگلا و نافوط یبایدر یاھ

-شــتآ لاــمتحا و دــننک عــطق اــھھــلول رد ار یــعیبط زاــگ نایرج دنناوتیم نیون رادشھ یاھھناماس

 رد اھروسناسآ ھک دنک مھارف ار ناکما نیا دناوتیم ھلزلز ھتفرشیپ رادشھ .دنھد شھاک ار یزوس

 رد مدرــم ندــشراتفرگ زا بــیترت نــیا ھــب و دنوــش جراــخ مدرــم و دــننک فـّـقوت ھقبط نیرتکیدزن

 تــنرتنیا تــمیقنازرا یاھرگــسح قــیرط زا اــھھناماــس نــیا زا یرایسب .دوش یریگولج روسناسآ

  .دریگیم رارق هدافتسا دروم اھرھش رد ھک دنتفایم راک ھب ءایشا

 یاــھهار زا اــھنامزاــس هارــمھ یاــھنــفلت و دنمــشوھ یاــھنــفلت هدرتــسگ تــیبوبحم ھب ھجوت اب

 .دــننکیــم هدافتــسا ناــشیاھهاگتــسد قیرط زا ھعماج یاضعا اب ندرکرارقرب طابترا یارب لاتیجید
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 یاــھھــمانرب اــھنامزاــس ،رتیئوــت و کوــبسیــف رــیظن جیار یعمج یاھھناسر یاھتیاس رب هولاع

-ھــب بــیترت نــیا اــب .دــنھدیــم رارــق ءاــضعا سرتــسد رد ار یــصخّشم ھعجاف تیریدم یدربراک

 .دوــش رارــقرب دــناوتیــم نانکاــس و رھــش نیــب ھــفرطود یوــگتفگ و نامزمھ مّھم یاھیناسرزور

 ھــک اھتایلمع رگید و هاگھانپ لّحم ،قرب هرابود لاصّتا نامز ،ھیلخت یاھریسم ةرابرد تاعلاطّا

 .دوشیم تیمودصم و تارطخ شھاک ثعاب ،دوش ھئارا دناوتیم

 .دنوریم راک ھب یروآبات ھب طوبرم دراوم رد هداد عیزوت و راشتنا یارب دازآهداد یاھمرفتلپ

 دازآهداد .دننک تراظن ناشیاھتلود درکلمع رب و دننیبب شزومآ لئاسم دروم رد دنناوتیم عماوج

 ھعــسوت نیــنچمھ و یروآباــت یریگمیمصت رد یعامتجا تکراشم ھب قیوشت یارب یھار نینچمھ

ــما -رتــشیب زــکرمت ثــعاب اھرھــش ھــب یربیاــس تلامح تاعفد شیازفا .تساھلح هار  مــھ زوــنھ اّ

-یم رارق ثحب دروم »یربیاس تینما« تمسق رد لصف نیا ردً ادعب( یربیاس تّینما رب -یفاکان

 راــک ھــب ار ذوــفن صیخشت یاھلح هار و ھناماس یاھلیدعت اھرھش نیرتدنمشوھ .تسا هدش )دریگ

 ار ناــشنانکراک و دــننکیــم ینابیتــشپ ار اــھهداد ةــمھ ،دنرادیم ھگن لاّعف ار اھرازفامرن ،دنربیم

-یــم یباــیزرا و شزوــمآ )تاــعلاطّا تـّـینما ھــنیمز رد بوــخ تامادقا( یربیاس تشادھب ةرابرد

 دــنھد ھمادا دوخ یاھتیلاعف ھب ھک دنتسھ رداق ،دنریگب رارق ھلمح دروم اھرھش نیا ھک یتقو.دننک

 رــطخ ،هرخلااــب .دــننک یباــیزاب ار دوــخ یاــھتــیلاعف تعرــس ھــب دــنناوتیــم طیارش نیرتدب رد ای

 ھتشذگ ھھددنچ رد طقف .دنتسھ یعقاو یلیخ مھ اھیریگھمھ یّتح و یاهرود رادریگاو یاھیرامیب

 ناگدــنرپ یازناولفنآ سرم ،سراس ،لاوبا ،زدیا لماش رابگرم شلاچ یدادعت اب اھرھش و اھروشک

ــجوت لــباق یــتیعمج مکارــت و مدرم زکرمت نتشاد اب اھرھش .دناهدش ھجاوم ،دیدج 19دیووک و  ھــب ھّ

-هزادــنا لماش دروم نیا رد یروآبات یاھشلات .دنتسھ ریذپبیسآ یریگھمھ ربارب رد صوصخ

 تاــماقم ھــب مــئلاع یــضعب شرازــگ ،رھــش یاــھهاــگدورف ھــب یدورو نارفاــسم ندــب یامد یریگ

 رد .تــسا عیــسو مــجح رد یــشزومآ تاــغیلبت یزادناهار و رفس زا رامیب تشگزاب ماگنھ یتشادھب

 دراو ،تــسا یرــسمُ رایــسب سوریواــنورک کــی ھــک 19دیووک شیادیپ اب ناھج ،2020 لاس لیاوا

ّ دــح اــت ھک اھرھش .دوب 1918 لاس رد ییایناپسا یازنولفنآ مجح نیا رد ھثداح نیرخآ .دش نارحب

 ،یــحرط چیــھ نودــب .دنتشادن نارحب نیا یارب یروآبات دربھار چیھ ،دندوب هدش هدزتھب یدایز

 ار نانکاــس یاهرود تروــص ھــب ھک دوب نیا اھرھش رتشیب ةراچ اھنت ینسکاو چیھ و ییوراد چیھ

 .دننامب ھناخ رد ھک،یرورض لغاشم نارگراک زج ھب ،دننک روبجم

 یاــھلــح هار .دوــب نایرج رد زونھ نارحب نیا ،دوب ندشلماک لاح رد باتک نیا ھک یلاح رد

 ھــب کــمک یارــب اھرھــش رد یدربراک یاھھمانرب و دندشیم رادیدپ سوریو یبایدر یارب یدیدج
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 یتیــسوکیزکم و کروــیوین .دندــشیــم ھــتفرگ راــک ھــب مــئلاع تیریدم و سوریو اب سامت یبایدر

 زونھ یمومع لقنولمح ھک ییاج نآ زا .دندرکیم داجیا ھخرچود صوصخم طوطخ اب ییاھهّداج

 اھناروتسر لیوحت تامدخ .دندروآیم یور ھخرچود ھب نادنورھش زا یرایسب ،دوبن ینما ةنیزگ

 رد ھــک دــشیــم ھتــساوخ مدرــم زا اریز ،درکیم ادیپ یاهداعلاقراخ تیبوبحم یشورفرابوراوخ و

 شیازــفا یراــکیب اریز ،دوب یدوبان لاح رد تعرس ھب زین داصتقا ریوصت ،ھنافسّأتم .دننامب ھناخ

 ھــب دــناوتیــم و هدوــب دیدــش یرھــش یاھدــمآرد رــب یداــصتقا ضراوــع .تفاییم شھاک شورف و

 ریثأــت تــحت ار دنمــشوھ رھــش تفرــشیپ ھــب ور و هدش یحارّط یاھشلات زا یرایسب دایز لامتحا

 .دھد رارق

 یداــیز ھــنیزھ یرــیگھمھ ربارب رد یروآبات دربھار دوجو مدع :دوب راکشآً لاماک سرد کی

 .دنکیم لیمحت ناھج رسارس رد اھرھش ربً ابیرقت ار

 یمومع تّینما
-سنلاوبمآ نزکمشچ یاھغارچ و اھریژآ ریوصت وادص ،یرھش طیحم کی یمومع یگژیو

 کــی رد یتامادــقا و تادــیھمت رــتمک،هزورما .تسا یناشنشتآ یاھنیشام و سیلپ یاھوردوخ ،اھ

 .تــسا یـّـلحم تــلود ھــب طوــبرم یــساسا شقن نیا .دنتسھ یمومع تّینما زا رتیساسا نردم رھش

  .تسا یرورض و مّھم یگدنز بوخ تیفیک زا ندربتّذل یارب تظافح و تّینما ساسحا

 یکشزپ یاھتیروف تامدخ ،یناشنشتآ تارادا :زا دنترابع یّلحم یمومع تّینما یاھنامزاس

 لماــش تــسوربور اــھنآ اــب هژــیو ھــب نوناق لامعا ھک یرھش جیار لئاسم .دنتسھ نوناق لامعا و

 مئارــج و تافداــصت ،یتــسم ،رازآ و تــیذا ،زواــجت ،رّدــخم داوــم زا هدافتــسا ،ادــصورس ،یدزد

 رــبارب رد تــظفاحم و یریگوــلج اــب یموــمع تــینما .دوشیم یگدنز تیفیک لئاسم دراو یربیاس

 رــب دــناوتیــم ھــک -عیاــجف و مئارج ،لاوما ھب تراسخ ،تیمودصم -ریظن دراد راک ورس یثداوح

 .دشاب ھتشاد رثا ھعماج تّینما

 ،تــسا هدــیچیپ رایــسب هزوــح نــیا رد راــک و تسا تیولوا کی یمومع تّینما ھک نیا مغریلع

 ارــمھ تفرشیپ اب و هدنام تباث اھلاس لوط رد هزوح نیا رد تامدخ لیوحت یاھدنیآرف و اھرازبا

-هدــنام یقاــب رییغت نودبً ابیرقت لاس هاجنپ لوط رد سناژروا تامدخ ،لاثم ناونع ھب .تسا هدوبن

 دوــبھب ار شنــکاو ناــمز ھــک رــتھب یرــبھار یاــھھناماس دننام  هداد خر ییاھتفرشیپً انئمطم .دنا

 ناــمھ ھــب لّــحم رد روــضح و ھــیلقن ھلیــسو مازعا ،سامت تفایرد یلصا دنیآرف امّا ،تسا هدیشخب

 تاراــظتنا ھــک یلاــح رد دــباییــم ھمادا تروص نیمھ ھب روما تیعضو نیا .تسا قباس تروص

  .تسا ھتفای شیازفا تّدش ھب ھعماج
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 شنــکاو زا رتــشیب یراــک ھــک دــنھاوخیــم یموــمع تّینما یاھنامزاس زا ھعماج دارفا ،زورما

 تیریدــم یارــب ھــنلااّعف درــکیور کــی راتــساوخ اھنآ .دنھد ماجنا ھتفرشیپ یاھ تیعقوم ھب تبسن

 تـّـینما تارادا رد یروآوــن زا هدافتــسا .دنتــسھ یــسناژروا یاــھتیعــضو و اھدادــیور ،اھتیلاعف

 لماش لئاسم نیا .تسا هدش ھجاوم یاھظحلام لباق یاھشلاچ اب اھنآ ندرکرتدنمشوھ و یمومع

 زا هدافتسا( ینیبشیپ سیلپ زیگناثحب یاھیرواّنف ھب تبسن یمومع تمواقم ،فیعض یلام نیمأت

 ھـــــــــب رتـــــــــشیب تاـــــــــعلاطّا یارـــــــــب ،)مرـــــــــج یـــــــــنیبشیـــــــــپ یارـــــــــب هداد

nij.ojp.gov/topics/articles/overview-predictivepolicing نادــــقف -دــــینک ھــــعجارم 

 میرــح ھــب طوــبرم یاھینارگن نینچمھ ،فیعض لاصّتا ریظن تخاسریز تلاکشم ،یّنف صصّخت

 هدوب راوشد تفرشیپ امّا ،دناھتفرگ رارق یگدیسر دروم اھشلاچ نیا .دوشیم تّینما و یصوصخ

 ھــئارا وــلج ھــب ور رــتھب تــکرح یگنوگچ دروم رد ییاھھیصوت تمسق نیا یاھتنا رد نم .تسا

  .مھدیم

 یرایــسب یاــھنامزاــس و تــسا تفرــشیپ لاــح رد یموــمع تـّـینما ھــنیمز رد یرواّنف یروآون

 نیــبرود زا هدافتسا شیازفا لماش اھتفرشیپ .تسا لقادح اھنآ دادعت امّا دنریذپب ار نآ دناھتسناوت

 یھدــنامرف زــکارم ،شوپندب یاھنیبرود ،تسا هدش هداد ناشن )10-2(ریوصت رد ھک 1 ھتسبرادم

 یاھرادــشھ ،یرازــفامرــن یاــھلــح هار زا رــتیـّـلک هدافتــسا ،ھتفرــشیپ میسیب تاطابترا ،ھچراپکی

 .دوشیم ،هداد ھنانیبشیپ لیلحت و ھیزجت و یعمج یاھھناسر یتّینما
 تسا یرھش یگدنز زیگناربثحب و جیار شخب یمومع تّینما یارب ھتسبرادم نیبرود .)10-2(ریوصت

 یارــب دراــیلیم17/246 ناــھج حطــس رد یــعمج تّینما یاھنامزاس ،2021 ات 2016 لاس زا

 تراــظن لرــتنک و یھدــنامرف ،اــھهاگتــسد و اــھھکبــش رد یراذــگھیامرــس اــب اھرھــش زا تظفاحم

 .درک دنھاوخ ھنیزھ تازیھجت رگید و ییوئدیو

 .تسا یساسا رتدنمشوھ یاھرھش داجیا یارب یمومع تّینما رد یروآون :دیشاب ھتشاد دای ھب
 تــحت و تـّـینما ساــسحا ،تــسا یگدــنز تــیفیک دوــبھب دنمــشوھ یاھرھــش تـّـین رــگا ،ھــجیتن رد
 .دنتسھ یگدنز تیفیک یندشنادج یاھیگژیو ندوبتظفاحم

 :دنک یریگیپ ار هزوح ھس نیا لقادح دناوتیم یعامتجا تّینما ،دنمشوھ رھش کی رد

P تاسیسأت و اھییاراد ،مدرم زا تظافح دوبھب. 

P یتایلمع ییاراک شیازفا. 

P روحمهداد یزاسمیمصت و شنیب تیوقت. 
 

1 CCTV 
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 رتدنمشوھ ھناروآون یاھیرواّنف زا هدافتسا اب ناوتیم ار هزوح نیا ھنوگچ مینک یسررب دیئایب

 :درک

 یاــھرازبا ھــک دیزاــسب یزاــجم و یکیزیف یزکرم تاسیسأت .ھچراپکی یھدنامرف زکارم -

 ماــغدا تـّـینما طیحم و اھتیلاعف رد ار تاعلاطّا و دنک مھارف ار یمومع تّینما لاتیجید

 .دنک

 یتیعقوــم یــشخبیھاــگآ ھــک دیریگب راک ھب ار کرتشم ةناماس کی .تّینما دحّتم تیریدم -

 .دھد ناشن ار لماک یتایلمع ریوصت کی و دنک ھچراپکی ار هدش تیوقت

 یتاــعلاطّا داوــم ریــسفت و یگنھاــمھ یارــب تاــعلاطّا یاھھناماس زا .شنــکاو یگنھامھ -

 دشر زا .دیھد تکراشم عقوم ھب تامادقا رد ار فلتخم یاھهورگ و دینک هدافتسا فلتخم

 .دیربب ار هرھب تیاھن یمومع تّینما یاھهداد دیدش

 ار فــلتخم تاــسسّؤم راــک ھــک دــینک باــختنا ار یــمرفتلپ .کرتــشم تاــقیقحت تیریدــم -

 و تاــشرازگ ھــیھت و یزاــسدنتسم ،طبــض و تــبث ،تاــقیقحت ناــکما و دــنک ھــچراپکی

 .دنک مھارف ار تاشرافس

 شنکاو دربھار نییبت یارب یتکراشم یریگمیمصت ھناماس کی .ثداوح دنمشوھ تیریدم -

 هدــش فــیرعت شیــپ زا راــکدوخ و یتــسد تامادقا ھب رجنم دناوتب ھک دینک ءارجا ،قافّتا و

 .دوش

 یموــمع تـّـینما راّیــس ناــنکراک یارــب ار لــصّتم یاــھهاگتــسد .راّیس لاتیجید یاھرازبا -

 نیــبرود ،یناــکم یاوتحم ،تاعلاطّا ھب عقوم ھب یسرتسد لاثم ناونع ھب ھک دینک مھارف

 دــصاقم یارــب دنناوتب ات دنک ھئارا ار ریوصت صیخشت رازفامرن و اھتیلاعف طبض یارب

 .دنھد رارق هدافتسا دروم وردوخ کلاپ هرامش یسررب لاثم ناونع ھب فلتخم

 هرــیخذ ار  دــیدج و یــنغ ھناسر ھک دیربب راک ھب ار یاھناماس .تبث تیریدم یاھھناماس -

 .دــنک ماــغدا ار دّدــعتم عباــنم و_ ادــص و ریواــصت ،اــھملیــف دــننام _دنک لیلحت و ھیزجت و

 یــتحار ھــب یھاگتــسد رھ یور رب یمومع تّینما صصّختم شقن ساسارب ار تاعلاطّا

 .دیھد رارق سرتسد رد

 رد ار تاــعلاطّا دــنناوتیــم ھک دینک هدافتسا اھیروآون زا یاهدرتسگ فیط زا .اھرگسح -

 .اھداپھپ و ءایشا تنرتنیا ،یتراظن نیبرود دننام دننک شزادرپ و فرصم یکیزیف ناھج

 .دینیبب دیناوتیم متشھ لصف رد ار اھدرکیور نیا ةرابرد رتشیب بلاطم
 یباــیزرا ھــعماج تروــشم اــب تـّـقد ھب دیاب سکع صیخشت و طبض ،تراظن یاھیرواّنف :رادشھ
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 و طاــیتحا اب .دنشاب هدرک لامعا ییاھتیدودحم تسا نکمم یّلحم و یّلم نیناوق ،هولاع ھب .دنوش

 یارــب ار یـّـلحم تاررّــقم ھــک تــسا یبوخ رکف .دیورب شیپ یصوصخ میرح تاظحلام رب دیکأت

 .دنوش ھتفرگ راک ھب دیاب اھیرواّنف نیا دیریگب میمصت ھک دینک داجیا اھیرواّنف نیا زا هدافتسا
 زا ،دیدیــسر یعاــمتجا تـّـینما رتدنمشوھ یاھلح هار داجیا و یروآون شیازفا ةلحرم ھب یتقو

 :دینک یوریپ اھماگ نیا

  .دینک یراذگھیامرس لاتیجید تخاسریز رد .1
 ،رھــش رد لااــب تــیفیک تاــعلاطّا یرواـّـنف تامدــخ یزاــسدنمناوت یارــب یــساسا مازلا راک نیا

ــما ،دــشاب لااــب تــسا نــکمم یتامّدــقم یاھھنیزھ ھچرگا .تسا روشک و ھقطنم  ھــب اــھھــنیزھ نــیا اّ

 تـّـینما .دوــشیــم نارــبج ھــعماج رد یروآوــن و یریذپتباقر ،یروهرھب دوبھب قیرط زا تعرس

-یــم دوــس ھلئــسم نیا زا ھک تسا یعامتجا یاھدرکلمع و یرھش رایسب تامدخ زا یکی یمومع

 یــفیط ھــب یــسرتسد دنمزاین تیعقوم ھب ھتسب ،راّیس و یھاگتسیا یاھزاین اب یعامتجا تّینما .درب

 هارــمھ ھــک ار هداد زا یــمیظع مجح دنناوتب دیاب نینچمھ اھنآ .تسا میسیب و میساب یاھتیلباق زا

 یعاــمتجا تـّـینما ھــک ییاــج نآ زا هولاــع ھــب .دــننک تیریدــم ،دوــشیــم داــجیا لاتیجید فاطعنا اب

 یراذــگھیامرس یارب دناوتیم یلبق هدش فرصم یلام عبانم ،دروآیم تسد ھب یروهرھب نامدنار

 .دریگ رارق سرتسد رد یمومع تّینما رتھناروآون یاھرازبا رد

 .دیھد تکراشم ار ھعماج .2
 قــیرط زاً لاثم تسا ھعماج فرط زا کمک مزلتسم یمومع تّینما تامدخ لیوحت تسا یھیدب

 زا یرایــسب رد یــفلتخم لــیلاد ھــب ھچرگا .برّخم یاھراتفر زا یریگولج و مئارج لّح رد کمک

 ھــنلااّعف تامادــقا اــب دناوتیم سیلپ .تسین دامتعا ھیاپ رب نادنچ نانکاس و سیلپ نیب ھطبار عماوج

 فرــط زا رتــشیب ینابیتــشپ اــب .دــنک داــجیا مھاــفت نــسح و داــمتعا و دــھد رــییغت ار ھنیمزشیپ نیا

 ھــب ھــناروآون تامادقا و ھجدوب تساوخرد یارب ینایماح دناوتیم یمومع تّینما ،ھعماج یاضعا

 دوــس یــعمج یاــھھناــسر و کرتــشم یاــھمرفتلپ زا دناوتیم یمومع تّینما هولاع ھب .دروآ تسد

 ،ھــشیدنا و اھدروخزاب کیرحت یارب ناوتیم ار اھرازبا نیا .دشاب ھتشاد لماعت عامتجا اب و دربب

-نامزاــس ،هرخلااــب .درــک هدافتــسا یبتک ینابیتشپ یروآعمج و اھشھوژپ ماجنا ،تلااؤس ندیسرپ

 ھــک لــیلد نــیا ھب طقف ھن ،دننک زکرمت تّینما و یصوصخ میرح دوبھب رب دیاب یمومع تّینما یاھ

 اــب .دــنھد ناــشن ھــعماج ھــب ار دوخ دھّعت ھک نیا یارب ھکلب ؛دنراد هدھع ھب ار تیلوئسم نیا اھنآ

 یــھار دــیاب اــھ شلاــت ،یــصوصخ میرــحً اــصوصخ ،اــھهزوح نیا رد یمومع تیساسّح ھب ھجّوت

 ھــعماج یازــجا رد یزاــسدامتعا ثــعاب یــصوصخ میرــح و تّینما رد دامتعا .دننک یط ار زارد
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 .دوشیم

 .دینک رشتنم ار دازآ یاھهداد .3
 دــیاب یموــمع تـّـینما یاــھهورــگ .مدرــک ثــحب تاــیئزج اــب دازآهداد دروم رد مھن لصف رد نم

 تـّـینما تارادا ،راــک نــیا اــب .دنــشاب ھتــشاد رظنّ دم اررھش دازآ هداد دربھار رد ھنلااّعف تکراشم

 داــمتعا ھــب یبایتسد ثعاب دناوتیم ھک دننک تیوقت ار یریذپتیلوئسم و تیفاّفش دنناوتیم یمومع

-لیلحت دنناوتیم ینوریب نارادماھس یمومع تّینما یاھهداد راشتنا اب ،هولاع ھب .دوش نانیمطا و

 یاــھلــح هار قلاّــخ نانکاــس و ناــنیرفآراک و دــنک کــمک اھشلات ھب دناوتیم ھک دنھد ماجنا ییاھ

   .دننک داجیا ھناروآون

 .دینک ھچراپکی ار دیدج و دوجوم یاھھناماس .4
 اھنآ زا یرایسب .دننکیم هدافتسا یدّدعتم یتاعلاطّا یاھھناماس زا یمومع تّینما یاھنامزاس

 تـّـینما هرادا رــھ .دــناهدــش یّداــع و موــسرم هزورــما ،ثداوح تیریدم و مازعا یاھھناماس ریظن

 نودــب یتواــفتم ناگدنــشورف ار مادــک رــھ و دراد ار دوــخ ھــب صوــصخم ھناماــسً لاومعم یمومع

 دــیاب امــش ،یروآوــن دوــبھب و داــحّتا یاــیازم زا یرادرــبهرھب یارب .دننکیم نیمأت یزاسھچراپکی

 ماــجنا تسرد راک نیا رگا .دینک یسررب فلتخم یاھھناماس یزاسھچراپکی یارب ار ییاھتصرف

 و درــب راــک ھــب رــتعیرــس جیاــتن ھــب یبایتــسد یارــب ناوــتیــم ار یرتشیب عقوم ھب تاعلاطّا ،دوش

 یموــمع تـّـینما .دــینک راــک راــکفا و مدرــم داــحّتا یارــب ،هولاع ھب .درک قّقحم ار دنیآرف نامدنار

 و تارادا یگنھاــمھ ھــب یموــمع تـّـینما .دــشاب قـّـفوم لاــتیجید یایند رد دوخ یدوخ ھب دناوتیمن

 .تسا دنمزاین یرایسب نارادماھس

 .دیھد ماجنا شزومآ و یریگدای .5
 یموــمع تـّـینما یاــھنامزاــس یارــب لاتیجید دیدج یاھیروآون رد شھج دھاش ،هدنیآ لاسدنچ

 یرتــشیب هداد یاــھلــیلحت و یرواــنف یاــھرازبا ھک دش دھاوخ ھتساوخ مھ نانکراک زا .دوب دھاوخ

 ماــجنا راــکدوخ اــھنآ یاــھلغــش یرارکت داعبا زا یرایسب .دننک هدافتسا دوخ یاھراک ماجنا یارب

 یاــھهورــگ ھــک دــینک روّــصت .تــسا هدش تیوقت یاھتراھم دنمزاین مھ هدنامیقاب راک و دش دھاوخ

 راــک نــیا رد ھــک ییاــھهورــگ .دوــب دــنھاوخ هدامآ ور شیپ تارییغت ھمھ یارب امش یمومع تّینما

 نآ هارــمھ یاــھیرواـّـنف زا هدافتــسا و لاــتیجید یاــھتراــھم رد ھــک دنتــسھ ییاھنآ ،دنتسھ قّفوم

 دــنتفگ یاھــفرح یاھسیلپ %72 ، 1رچنسکا ریخا ھعلاطم رد .دنتسھ نانیمطا لباق و هدید شزومآ

 .دنتسھ مّھم رایسب ناشنامزاس ةدنیآ یارب یاھعسوت-یشزومآ یاھتصرف ھک
 

1 Accenture 
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 1تن تسرف
 فعــض ،دــعب یاــھزور رد و 2001لاــس رد یتیــسکروــیوین ھــب ربماتپس11 تلامح لوط رد

 تــباث نــفلت طوطخ زا هدافتسا ھک یلاح رد .دش فشک رھش دوجوم یطابترا یاھھکبش رد یدیدش

 یارــب قاــفّتا نــیا .دــشیــمن ماــجنا لــماک اــھسامت زا یرایسب ،دوب ھتفای شیازفا تّدش ھب هارمھ و

 شلاــت رد .دوــب زاــسلکــشم صوــصخ ھــب یموــمع تّینما یارب امّا ،دوب هدننکدیماان رھش نانکاس

 تروــص ھــب دنتسناوتن نارگدادما و یناشنشتآ ،سیلپ ،یلصا هدنھدخساپ نیلوّا تامدخ ھئارا یارب

 دــیابن یمومع تّینما ھک دوب صخّشم و دندوب یفاکان دوجوم یاھھکبش .دننک رارقرب طابترا رّثؤم

 تعرــس ھــب نارــگید و یرھــش نارــبھر .دــنک تــباقر ناگدننکفرصم یرورضریغ یاھسامت اب

 ھــکلب یتیــسکروــیوین یارــب اــھنت ھــن هدنیآ رد شلاچ نیا ھک دوش ماجنا یراک دیاب ھک دندش ھجّوتم

 .دوش عفر هدحّتم تلاایا یاھرھش ةمھ یارب

 یــسناژروا تاــطابترا رد ار یّدــج یاھءلاخ ربماتپس هدزای نویسیمک شرازگ ،2004لاس رد

 .درک ھیصوت یمومع تّینما تاطابترا یارب ار یصاصتخا یّلم ةکبش کی و درک ییاسانش

 هدــنھدخــساپ نیلوّا ھکبش عجرم ،رازراک و ھعسوت ،ثحب لاس نیدنچ زا سپ ،2012 ھیروف رد

 و دــناب یاــنھپ فــیط زا زترھاــگم20 نوناــق نــیا .دــش بیوــصت لاردــف نوناــق رد ناــمرف کــی اب

 .داد صاــصتخا یـّـلم ناگدــنھدخــساپ نیــلوّا صوــصخم ةکبــش رارقتــسا یارــب ار رلاد درایلیم20

 اــت درــکیــم تکرــش یتباــقر تاکرادــت دــنیآرف کــی رد دــیاب هاگ نآ ،هدنھدخساپ نیلوّا ھکبش عجرم

 یــتیا ھب 2017 سرام رد .دنک تیریدم و دزاسب ار ھکبش دناوتب ھک دنک ییاسانش ار یاهدنشورف

 .دش ءاطعا ھلاس25 دادرارق 2یت و

  3یّلم تارباخم و تاعلاطّا ةرادا ةدھع ھب نآ تیلوئسم و تفرگ مان »تنتسرفِ« ،دیدج ةکبش

 رد( تــــنتــــسرف .تــــسا هدــــحّتم تلااــــیا تراــــجت ترازو زا یــــشخب ھــــک دــــش هدرپــــس

https://firstnet.gov( یزادــناهار هدــنھدخساپ نیلوّا ھکبش عجرم یربھر تحت 2018 لاس رد 

 نامزاــس لوــط رد تمدــخ دوــبھب و یــت و یــتیاِ اــب تکراشم تیریدم نآ تیرومأم نونکا ھک دش

 .تسا

  :زا دنترابع تنتسرف تیولوا یاراد فدھ تایلمع جنپ

 .ھکبش درکلمع یارب یساسا یرواّنف و تخاسریز ،یرامعم .ھکبش ھتسھ -

 .ھکبش ھب دامتعا لباق و عیسو یسرتسد یارب ینابیتشپ .تیلباق و ششوپ -
 

1 FirstNet 
2 AT&T 
3 NTIA 
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 مــھ تاــعلاطّا عــیزوت و یروآعمج ،یسرتسد ھئارا یارب ییاناوت .یتیعقوم یشخبیھاگآ -

 .نامز

 .لااب تیفیک اب دامتعا لباق یتوص تاطابترا نیمأت .یتوص تاطابترا -

 .نمیا تروص ھب هداد تیریدم و ھلدابم ،یسرتسد .تاعلاطّا نمیا لدابت -

 یموــمع تـّـینما صخّــشم یاــھزاین ندرــکهدروآرــب یارــب هدــش یــحارّط .ربراــک ھــبرجت -

 .ناربراک
  لاتیجید یصوصخ میرح و تّینما ھب یگدیسر

 و کــینورتکلا رــصع ھــب و دــش زاــغآ 1950 رــخاوا دودح ھک ینامھ -یتعنص بلاقنا نیموّس

 روّــصت هزورــما .تــسا ھتــشاد عاــمتجا ییافوکــش  رد یداــیز مھس -درک کمک تاعلاطّا یرواّنف

 اــم نردــم یگدــنز کبــس زا ھــک ییاھھناماس و هدش لصّتم یاھرازبا ةمھ و تنرتنیا نودب ییایند

 ھــب هارــمھ نــفلت یاــھتــیلباق .تــسا راوــشد و تخــس ،دنزاسیم دنمناوت ار نآ و دننکیم ینابیتشپ

 .تسا ییوداجً ابیرقت نم رظن ھب لقادح ،لاثم ناونع

 اــھر راــبغ رد ار تاناکما نیا ادرف یاھیرواّنف و دنریگیم هرخس ھب ار تاناکما اھناسنا امّا

 ھــبً اــبیرقت ناھج .دش دنھاوخ یمیدق لاس10 لوط رد یزورما هارمھ یاھنفلت نیرتیوق .دننکیم

 ةدودحم رد اھهاگتسد و مدرم .دش دھاوخ لصّتم ،ھتشذگ ھب تبسن یرایسب یاھهویش ھب متح روط

 ھــلمج زا ،یرھــش ھــبرجت داــعبا ةــمھ رد اھیرواّنف و دنوشیم دحّتم مھ اب ینونک روّصت لباقریغ

 .درک دنھاوخ ذوفن ام یاھرھش

 شھاــک ،درــب دــنھاوخ تّذل لاتیجید لکش رییغت یایازم زا یرایسب زا نانچمھ اھناسنا ھچرگا

 تمــسق نــیا .درــک دــھاوخ لــیمحت ار یداــیز ھنیزھ یصوصخ میرح یاھشلاچ و یتّینما تارطخ

 ار اــھنآ اــب ھــھجاوم یارــب نــکمم یاھهار و دھدیم رارق ثحب دروم ار اھشلاچ و تارطخ نیا

 .دھدیم داھنشیپ امش ھب دنمشوھ رھش نتخاس ماگنھ رد

 یربیاس تّینما
 .دننکیم لقتنم و یزاسهریخذ ھیناث رھ رد ار هداد زا یعیسو مجح ناھج تاعلاطّا یاھھناماس

 ،بآ ،لــقنولــمح ،یژرــنا دــننام یعیــسو یاــھھــنیمز لماش نردم یایند یتایح داعبا اھھناماس نیا

 اــھدرایلیم دوجو اب .دننکیم لرتنک ار نیمأت یناھج هریجنز و یماظن ،اھناتسرامیب ،یلام تامدخ

 ار یدعاــسم ھــنیمز و تــسا ناوارــف یــتینما یریذــپبیسآ ،اھنآ نابیتشپ یاھتخاسریز و لاصّتا

 ،دناھتشاد دوجو اھھنایار عولط نامز زا تارطخ نیا .دروآیم مھارف ھنامرجم یاھتصرف یارب

 ھــکلب ؛هدرــک رتگرزب مجح رد اھنتھن ار تارطخ نیا لاتیجید و لصّتم یایند یدوعص تّیھام امّا
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 .دناهدش مھ رترارکترپ و رتکانرطخ

 رد نآ ھنلااــس ھــنیزھ ،میــشاب ھتــشاد تاعلاطّا تّینما ضقن ھنیزھ زا یزادنامشچ ھک نیا یارب

 ھنلااــس یاــھھــنیزھ ،رــضاح لاح رد .تشذگ دھاوخ رلادنویلیرت5 زا 2024 لاس ات ناھج حطس

 .دھدیم ناشن ار %11 لداعم یاھنلااس دشر خرن ھک تسا رلاد نویلیرت3 دودح

 شلاــت ھــک یدارــفا( اھرکھ ،هدش ھکبش یاھھنایار زا هدرتسگ هدافتسا عورش اب 1980 ةھد رد

 رــیظن رــگید تادــیدھت .دندش لوادتم و لومعم )دننک ادیپ اھھناماس ھب ینوناقریغ یسرتسد دننکیم

 )دنوــش ھناماــس رد للاتخا ثعاب دنناوتیم و دنوشیم ریثکت اھھکبش رد ھک ییاھرازفامرن( اھمرک

 .دندش رادیدپ جیردت ھب

  .دنک فیرعت ار اھھکبش و اھھناماس ،هداد زا تظافح ات دش قلخ یربیاس تّینما حلاطصا

 دوروً اــصوصخ( یریذــپلاــصّتا و ھــنایار زا یدوعــص تّدــش ھــب ةدافتــسا اــب ،1990 ةــھد رد

 یاــھهراوــید .تــفای شیازــفا هدنیازف تروص ھب یربیاس تّینما ضقن ،)یلک شریذپ یارب تنرتنیا

 .دندش لوادتم و جیار سوریوّ دض یاھرازفامرن و ینوناقریغ یسرتسد زا یریگولج یارب 1شتآ

 .تسا رلاد درایلیم100 زا شیب ھنلااس نآ شزرا ھک دش افوکش تاعلاطّا تّینما تعنص سپ

 داــجیا و نامرجم تازاجم یارب ار یتخس نیناوق ناھج رسارس یاھتلود ،2000 یاھلاس ات

 .دندرکیم بیوصت یگدنرادزاب

 ،ھناتخبــشوخ .دنوــشیــم رــتهدــیچیپ و رــتھتفرــشیپ و دنتــسھ رــییغت لاــح رد تادــیدھت ،هزورــما

 یاــھلــیلحت لماش ون یاھدرکیور .تسا لوّحت لاح رد تعرس ھب زین یربیاس تّینما رد یروآون

-یــلع مــھ زوــنھ .دوشیم یموتناوک یراگنزمر ،یعونصم شوھ ،ھتفرشیپ یراذگزمر ،یراتفر

 .دراد ھمادا لاس ھب لاس یربیاس مئارج ،یعافد یاھھناماس رد ریگمشچ تفرشیپ مغر

 تّدــش ھــب دنوــشیــم صخّــشم رازــفامرــن ھــب ھتــسباو و لصّتم یاھیگژیو اب نونکا ھک اھرھش

 مئارــج رــبارب رد دوــخ زا ھــک تــسا هدرــک یعــس یصوصخ شخب یّتح ھچرگا .دنتسھ ریذپبیسآ

 یارــب مزلا دادعتــسا و یراذــگھیامرــس رد عباــنم نادــقف لــیلد ھب یمومع شخب ،دنک عافد یربیاس

 لــباق تلاــمح فدــھ ،رــیخا یاــھلاــس رد اھرھــش .تسا هدنام بقع یرھش یاھھناماس زا تیامح

 ثــعاب ھــک دناهدوب ییاھیرازفاجاب ینابرق ،هدحّتم تلاایا رد روھشم رھش نیدنچ .دناهدوب یھجّوت

 اــھنآ یبایزاب یارب فازگ یاھھنیزھ و اھزور یارب تنرتنیا اب مھم یاھھناماس طابترا ندشعطق

 .تسا هدش

 تـّـینما یارــب لااــب یاــھھــنیزھ ،دــناهدــنام بقع یربیاس تّینما رد اھرھش ھک یلیلاد زا یضعب
 

1 Firewalls 
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 شھاــک .تسا یمیدق یاھھناماس تیعضو و رھش ناربھر طسّوت بسانمان یدنبتیولوا ،تاعلاطّا

 یاــھتــیولوا .تــساھرازفامرــن ھخــسن نیرــخآ اب اھھناماس نتشادھگنزورھب یانعم ھب یریذپبیسآ

 ندــنامبــقع ثــعاب اھرھــش تاــعلاطّا یرواـّـنف تارادا ھــجدوب یاھتیدودحم و اھیگتفشآ ،رایسب

 ھب رازفامرن ریظن یربا یاھھناماس .تسا هدش یرورض یرادھگن و ظفح زا یرایسب یاھھناماس

-مرــن زا یرادــھگن ارــیز ،تــسا هدروآ تسد ھب تلود دزن یا هژیو تیبوبحم 1تمدخ کی ناونع

 .تسا هدنشورف ةدھع ھب رازفا

-مــشچ رد اھیرواّنف زا هدافتسا تباث تروص ھب ھک ینامھ ،دنمشوھ رھش دربھار ناقلاخ :رادشھ

 نیا رد .دنوش لزلزتم یربیاس تّینما ھب دوخ دھّعت رد دنناوتیمن -دھدیم شیازفا ار یرھش زادنا

 یربیاــس تـّـینما .دــباییــم شیازفا تّدش ھب یربیاس نامرجم فرط زا هدش لامعا رطخ ،تروص

 رد دنمــشوھ رھــش یارب شلات ھک یتروص رد یّتح و دشاب ھتشاد رھش رھ رد ییلااب تیولوا دیاب

 .دوشیم رتشیب تیولوا نیا ،تسا مادقا تسد
 اھھتکن نیا زا یوریپ اب ناتدنمشوھ رھش دربھار رد ار یربیاس تّینما تارطخ دیناوتیم امش

 :تسا یبوخ عورش تروص رھ ھب امّا ،تسین یعطق و لماک تسرھف نیا .دیھد شھاک

 یربیاــس تّینما تامادقا ات دینک مادختسا ار نآ لداعم ای تاعلاطّا تّینما دشرا ریدم کی -
 صخــش نــیا .درک یزاسبسانتم رھش هزادنا اب ناوتیم ار راک نیا .دنک یربھر ار امش

 .دشاب ھتشادن ای دشاب ھتشاد زاین هورگ کی ھب تسا نکمم

 و یریخأــت رّــکفت کــی دــیابن تاــعلاطّا تـّـینما .دــینک داــجیا یربیاــس تّینما دربھار کی -

 فرــط زا لــماک دــیئات دــنمزاین نیارباــنب .دــشاب رــیگارف و عماــج دیاب ھکلب .دشاب یجیردت

  .تسا بختنم تاماقم و رھش یربھر

 هزادــنا ساــسارب دــناوتیــم عیــسو هدودحم نیا .دینک رارقرب ار یربیاس تّینما یاھرایعم -

-مرــن کــی ھــب زاــین لقادــح دــناوتیم رایعم کی زا یاھنومن .دوش فیرعت اھزاین و رھش

 .تسا رھش نانکراک هدافتسا دروم ھک دشاب یپاتبل یور رب یتّینما رازفا

 ھــتکن نــیا .دــیربب راــک ھــب و دینک داجیا ار یربیاس تّینما یاھلمعلاروتسد و اھتسایس -

 ،ناگدنــشورف ،ناــنکراک لماــش اــھتــسایس نــیا .تــسا درــبھار یارــجا شــخب ھب طوبرم

 هدنــشورف کی ار یتینما یاھرایعم ھچ ،لاثم ناونع ھب( .دوشیم ھعماج تّینما نیلوئسم

 .)؟دوش داھنشیپ حرط کی یارب ھک نیا زا لبق دنک تیاعر دیاب

 هراــبرد زــیچ ھمھ یربیاس تشادھب ؟ھچ ینعی .دیریگب راک ھب ار بوخ یربیاس تشادھب -
 

1 SaaS 
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-ھــب ،لاــثم ناوــنع ھــب .تــساھهداد و اــھھناماــس تیریدــم ماــگنھ یــتّینما بوــخ تامادــقا

 ھــب ،روــبع تاــملک هاــگھگ رــییغت ،اھرازفادــبّ دــض و اــھسورــیویــتنآ نتــشادھگنزور

 یزاــجم ھکبــش کــی زا هدافتــسا و دــیھدن یــسک ھب ار ناتروبع ھملک ھک نیا نتشادرطاخ

  .دیتسھ رتفد زا نوریب ھک یتقو 1یصوصخ

 راــک نــیا .دوــشیــم ماــجنا لــماک تاــقوا رتشیب هداد زا عماج ینابیتشپ ھک دیوش نئمطم -

 و اــھپاــتکــسد رــیظن ییاــھهاگتــسد رد و یلخاد هداد زکرم رد ،ربا رد هداد ةمھ لماش

ــما ،دــسریــم راکشآ یاھیصوت رظن ھب دروم نیا .تساھپاتبل  هدــیدان بــلغا ھنافّــسأتم اّ

 .دوشیم ءارجا فیعض و دوشیم ھتفرگ

 یناــسکی شزرا اــھھناماــس ةــمھ و اھهداد ةمھ .دینک فیرعت رطخ یانبم رب درکیور کی -

 ییاــسانش ار لااــب و طّــسوتم ،نیئاــپ تــیولوا یاراد یاــھلح هار ،لاثم ناونع ھب .دنرادن

 ءارــجا ،دنتــسھ بــسانم ھــقبط رــھ یارــب ھک ار یربیاس تّینما یاھیبایزرا هاگ نآ .دینک

 رادــقم و لااــب تــیولوا یاراد یاــھلــح هار یور ار یرتــشیب لوــپ و یژرــنا امــش .دــینک

 یربیاــس تـّـینما ھــجدوب تیریدــم ھــب راــک نیا .درک دیھاوخ فرص ھیقب یور ار یرتمک

 .دنکیم کمک

 ھــب دــیھدیــم رارق هدافتسا دروم ھک ءایشا تنرتنیا یاھهاگتسد تّینما ھک دیوش نئمطم -
 ھــمھ ردً لااــمتحا -اھرگــسحً لاثم -اھرازبا نیا .تسا هدش یبایزرا و یسررب لماک روط

 نــکمم یفاــضا یاھرازفاتخس و اھرازفامرن .دش دنھاوخ ریثکت امش دنمشوھ رھش یاج

 .دشاب زاین دروم یلقادح تّینما تامازلا ھب یبایتسد یارب تسا
 .تسھ مھ یربیاس نما رھش کی امش دنمشوھ رھش ھک دیوش نئمطم :دیشاب ھتشاد دای ھب

 یصوصخ میرح
 یلحاــس ھقطنم رد -2ودورت نیتساج -اداناک ریزوتسخن ،دایز یوھایھ اب 2017 لاس ربتکا رد

 و داتــسیا 5تیمــشا کــیرا ،لــگوگردام تکرــش و 4ستبافلآ ییارجا سیئر اب وتنروت رد 3دیاسیوک

 .درک ملاعا ار دنمشوھ ھّلحم کی نتخاس یارب دوخ تّین و دصق

 .دوــش هداد لــیوحت و یحارّط ،لگوگ رھاوخ تکرش  6زبل کاودیاس طسّوت دش رارق حرط نیا

 
1 VPN 
2 Justin Trudeau 
3 Quayside 
4 Alphabet s 
5 Eric Schmidt 
6 Sidewalk Labs 
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 رادــیاپ دنمــشوھ رھــش یاــھیرواـّـنف نیرخآ ةمھ اب هدنیآ یارب هدامآ یرھش ةدودحم  کی نآ فدھ

 ھناماــس ولاــتیجید رادتــسود تامدــخ زا یا ھــعومجم ،ھتفرشیپ دنمشوھ یورین ھکبش لماش ھک دوب

 ھــک وــتنروت یلاھا یارب دمآراک و نردم ،ابیز ةّلحم کی هدعو .دوب دنامسپ دمآراک رایسب تیریدم

 رتــشیب بــلاطم یارــب( .دوب باّذج و بلاج رایسب ،دشاب هدنیآ رد اھرھش یارب ییوگلا تسناوتیم

 .)دینک ھعجارم www.sidewalktoronto.ca ھب حرط نیا دروم رد

 تلاداــجم و تاداــقتنا رــیگرد ،حرــط ،دنمــشوھ ھعــسوت یارب گرزب زادنامشچ زا دعب لاس رد

 و نامتخاــس طیــحم تاــیئزج ھــب دودــحمان یــسرتسد یارــب زــبل کاودیاــس تــیلباق ھــب ھجّوت اب .دش

 صیخــشت یــصوصخ میرــح ناعفادــم و وــتنروت ھعماج ،درک دنھاوخ یگدنز اج نآ رد ھک یمدرم

 .تسا فراعتم دودح زا روبع راک نیا ھک دنداد

 و یندــم تمواقم ،اھجارخا ،اھءافعتسا اب ار حرط و دوب حضاو و دنلب رایسب ،ضارتعا دایرف

 یرایسب تیاھن رد حرط ھک دوب هدش ماجنا اھقفاوت ھک یلاح رد ؛تخادنا هرطاخم ھب ینوناق مادقا

 ،هرــظتنمریغ شخرــچ کــی رد .تــسا هدرــک هدروآرــب ار وــتنروت ھــعماج رتــشیب یاھاــضاقت زا

 .دوش یناگیاب حرط دش ثعاب 19دیووک یناھج یریگھمھ یداصتقا یاھدمایپ

 یداھنــشیپ دنمــشوھ ھــعماج حرــط نوــنکا ناــھج رــسارس زا یرھــش ناگدــننکنیمأــت و ناربھر

 رد ھــثحابم .دــننکیــم یـّـقلت یریگداــی یارــب مــھم یتــصرف ناونع ھب ار نآ یاھشلاچ و کاودیاس

 عوــضوم یرھــش یروآوــن و دنمــشوھ یاھرھــش رد 1یــصخش تاــعلاطّا و هداد زا هدافتسا دروم

ــجوت دــنمزاین و تــسا مــھم و یّدــج ،عوــضوم نــیا .تــسا ناــھج رسارس عماوج رد رادتیولوا  ھّ

 یرھــش تــیفیک و یرھــش درکلمع ھنوگچ« ھک تسا نیا دروم نیا رد یلصا لاؤس .تسا ناگمھ

 »؟دربب دوس هداد زاسدنمناوت یاھیرواّنف زا یصوصخ میرح ھب ندزھمطل نودب دناوتیم

 میرــح ھــک تــسا نــیا ،دنــشاب ھتــشاد رــظنّ دــم دیاب ھمھ ھک ییانبم ھیضرف :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ھــک تــسا یرشب تاراظتنا زا تسد نآ زا یصوصخ میرح .تسا رشب قوقح زا یکی یصوصخ
 ھتــسباو صّاــخ یاــھگــنھرف ھــب بلغا نآ زادنامشچ و ریسفت .تسا راوشد نآ قیقد فیرعت بلغا
 ینوناــقریغ یاــشفا و ھتــساوخان تــلاخد نودــب ندرــکیگدنز ،یصوصخ میرح یلّک فیرعت .تسا
 .تسامش یصخش یاھهداد

 .دنتــسھ یــصخشً اــتاذ اــھنآ رتــشیب ھــک دنوــشیــم یتایلمع و ھتخاس ییاھهداد یانبم رب اھرھش

 ،دـّـلوت خیراــت ،یناــشن :دینک ھظحلام ،دننک هریخذ دنناوتیم امش دروم رد اھرھش ھک ار یتاعلاطّا

 ،یگدــننار ةقباــس ،زوّــجم یاــھتــساوخرد ،هدنھدیأر مان تبث ،مرج ھقباس ،دمآرد ،یکشزپ ةقباس
 

1 PI 
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 .رگید دراوم زا یرایسب و تلایصحت ،اھھمیرج

 ةراــبرد اــھهداد نــیا رتــشیب و تــسا هداد ،دــنراد ناوارــف اھرھــش ھک ھچنآ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 هدــش ھتــساوخ تامدــخ لــیوحت یارــب هداد نــیا زا هدافتــسا و یزاــسهریخذ ،یروآعمج .تسا مدرم
 نآ مظعا تمسق امّا ،دنک هدافتسا و یروآعمج ار اھهداد تسا نکمم رھش ھچرگا .تسا زاین دروم
  .تسین نآ کلام رھش .تسا ھعماج ھب قلّعتم

 یسررب دروم یرھش یروآون ھکرّحم روتوم ناونع ھب ار هداد شقن نم ،مھن و متفھ لصف رد

 یارــب .دــباییــم شیازــفا مــھ هداد یروآعــمج ھــب زاــین ،دــنباییــم ھعسوت اھرھش ھچرھ .مداد رارق

 یــسررب متــشھ لــصف رد تاــیئزج اــب( دــیریگب رظن رد ار دنمشوھ ییامنھار غارچ کی یاھظحل

 زا دروــم دنچ اھنیا .تسا هدش هدیشوپ تاعلاطّا یروآعمج یارب یناوارف یاھرگسح زا ھک )دش

  :تساھدربراک نیا

 .گنیکراپ طیلب و یمومع تّینما رد هدافتسا . 1وردوخ کلاپ راکدوخ صیخشت -

 تـّـینما و یژرــنا رد ییوــجھفرــص یارب ،دراد دوجو تکرح ھک یماگنھ .غارچ رگسح -

 .دوشیم لاّعف یمومع

 رد هدافتــسا یاربً لاامتحا ،فارطا یاھطیحم رد اھتیلاعف طبض .ھتسبرادم یاھنیبرود -

 .یمومع تّینما

   .دوشیم اھعطاقت یحارّط زاب لماش ھک فلتخم یاھهدافتسا .کیفارت هدنرامش -

 .اوھ یگدولآ شرازگ و صیخشت ،لاثم ناونع ھب .یطیحمتسیز رگسح -

 .)دینکیم بجّعت امش ھکنیا اب( یزادناریت صیخشت یارب .یزادناریت صیخشت -
 تــیاھن رد ھــک ینیوــن یاــھیرواّنف حطس زا طقف اھنابایخ دنمشوھ ییانشور زا هدافتسا اب امش

 .دینکیم هدافتسا دنوشیم ھتفرگ راک ھب اھرھش رد

 ،دــنراد شزرا یروآعمج یاھرازبا نیا زا مادک رھ ھک دوشیم راکشآ ،تسرھف نیا قیرط زا

  .تسا ھجّوت لباق اھنآ ةمھ یارب یصوصخ میرح تامازلا امّا

 مــھ و نوناق رظن نیمأت یارب مھ ار هداد یصوصخ میرح ھک دوش ماجنا دیاب یتامادقا :ھتکن *

 یموــمع تاررّــقم"،یــعرف ناوــنع ،نوناــق زا یلاثم ناونع ھب .دنک نیمضت ھعماج اب تروشم

 ھیــصوت امــش ھــب نم امّا ،تسا مھم نوناق زا تیعبت نیمضتً امتح .دینیبب ار " 2هداد زا تظافح

 ار ھــعماج دــیئات دــیاب دــیراد ار نآ یریگراــک ھب دصق امش ھک هداد یروآعمج رازبا رھ منکیم

 
1 ALPR 
2 GDPR 
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 .دیروآ تسد ھب ار نآ زا هدافتسا یارب

 رــطخ شھاــک یارــب دــناوتیم ینامزاس رھ ھک یتامادقا نیرتمھم زا یکی :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ھتخانــش یزاسسانشان ناونع ھب ھک( تسا هداد ییادزییاسانش ،دھد ماجنا یصوصخ میرح لئاسم
 یــصخش تاــعلاطّا ھنوگ رھ زا یروآعمج ةطقن رد ای هداد ھک تسانعمنیدب بلطم نیا .)دوشیم
 ار نآ دــنناوتیــم ،درــیگیم رارق زوّجم یاراد دارفا سرتسد رد هداد ھک یماگنھ ای دوشیم ھیلخت
  .دننک هدھاشم عمتجم تروص ھب

 :تسا ریز دراوم مزلتسم لقادح ،امش دنمشوھ رھش رد هداد یصوصخ میرح

P یراذگنوناق. 

P ینارمکح. 

P رازبا. 

P لامعا. 

 یارــب و تــسا طوــبرم مدرــم ةــمھ ھــب دنمــشوھ یاھرھش رد یصوصخ میرح ھک تسین یکّش

 یــصوصخ میرــح یاــھیــنارگن ھــب تبــسن .دوــش یگدیــسر نآ ھــب دــیاب دنمشوھ یاھرھش تّیقّفوم

  .دینک دروخرب ھنلادمھ و زاب یور اب دوخ ةعماج یازجا

 هداد زا تظافح یمومع تاررّقم
 تــسا ناھج رد یصوصخ میرح و تّینما نوناق نیرتتخس ،هداد زا تظافح یمومع تاررّقم

)https://gdpr.eu(. بیوــصت ھــب و دــش ھــیھت اــپورا ھــیداحّتا رد تاررّــقم نیا سیونشیپ ھچرگا 

-هداد اــھنآ ھک یتقو ات ھتبلا ،دوشیم لامعا اج ھمھ رد اھنامزاس ةمھ رب تامازلا نیا امّا ،دیسر

 25 رد تاررّــقم نــیا .دــنھدیــم رارق فدھ دروم و یروآعمج اپورا رد ار مدرم ھب طوبرم یاھ

 یاــھرایعم ھک ییاھنآ رب ار ینیگنس یاھھمیرج تاررّقم نیا .دمآرد ءارجا ھلحرم ھب 2018 یم

-یــم وروــی نوــیلیم اھهد ھب اھتازاجم .دنکیم لامعا دننکیم ضقن ار یصوصخ میرح و تّینما

 .دسر

 زا تــظفاحم لــصا تــفھ ،ھــصلاخ روــط ھب ،دوجو نیا اب .تسا هدیچیپ و هدرتسگ ،نوناق نیا

 یقوــقح کبــس ھــب دنکیم هدافتسا تنرتنیا زا ھک یسک رھ یارب هداد عوضوم .دوشیم ھئارا هداد

 .تسا

 و ھنافــصنم ،ینوناــق هداد عوــضوم یارــب دــیاب شزادرــپ .تیفاّفش ،فاصنا ،تیعورشم -

 .دشاب فاّفش

 دروــم رد ھــک هدــش صخّــشم ینوناــق فادــھا یارــب ار هداد دــیاب امــش .فدــھ تیدودــحم -
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 .دینک شزادرپ هداد یروآعمج ماگنھ ،هدش نایبً اتحارص هداد عوضوم

 و صخّــشم فادــھا یارــبً اــقلطم ھــک ار هداد زا نازــیم نامھ دیاب امش .هداد یزاسھنیمک -

 .دینک شزادرپ و یروآعمج تسا هدش مزلا

 .دینک یرادھگن زورھب و حیحص ار یصخش یاھهداد دیاب امش .تحّص -

 و صــقنیــب ،تـّـینما ھــک دوــش ماــجنا یاهویش ھب هداد شزادرپ .ندوبصقنیب و ھنامرحم -

 .)یراذگزمر زا هدافتسا ابً لاثم( دوش نیمضت نآ ندوب ھنامرحم

 دــیاب تــسا نامزاس کی رد هداد تیریدم لوئسم تیاھن رد ھک یصخش .یریذپتیلوئسم -

 .دھد ناشن لوصا نیا اب ار هداد زا تظافح یمومع تاررّقم تقباطم دناوتب

 :دنتسھ ینّیعم هداد یصوصخ میرح قوقح یاراد )امش و نم( هداد یاھعوضوم ،هولاع ھب

P ندشعلطّم قّح. 

P یسرتسد قّح. 

P هداد حلاصا قّح. 

P شزادرپ یزاسدودحم قّح. 

P رگید ةناماس ھب ھناماس کی زا هداد لاقتنا قّح. 

P هداد تیریدم و یروآعمج یگنوگچ ھب ضارتعا قّح. 

P راکدوخ یزاسهدنورپ و یریگمیمصت ھب طوبرم یقوقح. 
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 مھدزای لصف
 هدنیآ رھش ندرکروّصت

 :لصف نیا رد
P دنکیم زکرمت تیعماج و تملاس ،تسیز طیحم رب ھک یرھش یاھدربھار فشک. 

P نیمززور یریگیپ. 

P عماوج یارب ھتسجرب و گرزب یاھھشیدنا ھب زاین صیخشت. 

P هدنرپ یاھوردوخ و  1پولرپیاھ زادنامشچ ینیبشیپ. 
 ھــلمجنــم نارــبھر زا یرایــسب یارــب یرورض یتیلاعف اھرھش هدنیآ ندرکروّصت و ندرکرکف

 نــیا رد .تــسا ھــعماج نارادماھس و لح هار ناگدننکنیمأت ،نادنمشناد ،یرھش و یروشک تاماقم

 ھــچ ،ھلئــسم .دــینکیــم رــکف ھــناقلاّخ و گرزــب دیوــش نئــمطم ھــک تسا نیا شلاچ نیرتگرزب ،اج

-بآ تـّـیروف کــی دوــجو رــطخ ھــچ و دــشاب یرھــش لــقنولــمح ةدــننکدیماان و شکرــس یاھشلاچ

 ناــشن دھاوــش .دــش دــنھاوخن لّح کچوک و یجیردت تارییغت ماجنا اب لئاسم زا عون نیا ،ییاوھو

 روآباــت و رادــیاپ ،دنمــشوھ یاھرھــش نتخاس یارب یرورض یاھیروآون زا یضعب ھک دنھدیم

 ھــظحلام لــباق یراذــگھیامرــس و تاــقیقحت دــنمزاین و دــنراد شیپ رد هار ندشعارتخا یارب زونھ

  .دنتسھ

 مــغریــلع مراد داــقتعا ارــچ ھــک مراذــگیــم کارتــشا امــش اــب ار بلطم نیا نم ،لصف نیا رد

 امــش ھــب نــم .دراد دوــجو یــنیبشوخ یارب لیلد ،دنوش لح ات هدنام زونھ ھک یتلاکشم یگدرتسگ

 لماــش ھــک دــینک یــسررب ،دنتــسھ زاــسنوــگرگد هوّقلاــب ھک ار یرھش یاھدربھار ھک منکیم کمک

 یاراد عوــضوم -لــقنولــمح زا نــم ،هرخلااب .دوشیم رتملاس و رتزبس عماوج نتخاس رب زکرمت

 ناروآوــن زا یــضعب ارــچ ھــک نــیا حیــضوت یارب ییانبم ناونع ھب -دنمشوھ رھش رد لااب تیولوا

 .منکیم هدافتسا ،دننکیم رکف لقنولمح یاھلح هار هرابرد

 و دنــشابن دوجوم امش یاھوردوخ یّلحم شورف یاھیگدنیامن رد زونھ دیاش هدنرپ یاھوردوخ

 دوز ھــک دــننکیم راک نآ یور یدایز مدرم امّا ؛دیآیم ھناروسج و اورپیب یروّصت رظن ھبً امتح

 ھــنیزگ کــی اــت دــشاب یتــساوخرد تمدخ کی رتشیبً لاامتحا هدنرپ یاھوردوخ ھچرگا( .دبای قّقحت

  .تشاد دنھاوخ زاین نآ ھب هدنیآ یاھرھش ھک تسا لمع و رکف زا عون نیا .)دیرخ یارب

 تسا هدماین زونھ نیرتھب ھک نیا صیخشت
 ییافوکــش و یروهرــھب زــکارم ھــب اــھنآ .دــناهدرک یط ھتشذگ نرق رد ار ینلاوط هار اھرھش

 
1 Hyperloop 



 20 

 تسا توافتم رایسب -دب ات بوخ زا -اھرھش تایبرجت فیط زونھ امّا ،دناهدش لیدبت رفن اھدرایلیم

 ھــب ،ءانثتــسا دــنچ زــج ھــب اــھنآ ریــس طّخ دوجو نیا اب امّا .دراد دوجو زونھ یمیظع تلاکشم و

 تورــث ،رــتھب یــنارمکح .دراد شیارــگ رتــشیب رایــسب مدرــم یارب ھتفایدوبھب یگدنز تیفیک تمس

 و ھتــسھآ دنیآرف کی تروص ھب ھچرگا( تسیز طیحم ھب رتشیب مارتحا ،نیون یاھیرواّنف ،رتشیب

 یاهدــنیآ تمــس ھــب تــکرح رد ھــمھ تامدــخ ندادلــیوحت یارب ھتسجرب و دیدج راکفا و )رمتسمان

ــما ؛متــسھ نیبشوخ نم ،ھلب .دناهدوب میھس اھرھش یارب رتناشخرد  یرھــش یاــھشلاــچ هراــبرد اّ

 عباــنم شھاــک ،مئارــج ،تــیعماج نادــقف ،یرباربان ،یطیحمتسیز بیرخت ،ینامناخیب ،رقف ریظن

 .متسھ نیبعقاو و نارگن رگید دراوم یرایسب و یعیبط

-لــح رــب زــکرمت مھم راک زا ار امش اھشلاچ راوشد تّیھام دیھدن هزاجا :دیشاب ھتشاد دای ھب
  .دنک فرصنم اھنآ ندرک

 و رتــشیب یاــھتفرــشیپ یارب یبوخ تیعقوم یرھش زکارم .تساھرھش نرق ،مکیوتسیب نرق

 دنمــشوھ ھــملک یــنعم امّا ،دش دنھاوخ رتدنمشوھ اھرھش .دنراد زاسنوگرگد یاھلکش رییغت یّتح

 فــیرعت ھــک منــکیــم کــمک امــش ھــب نــم ،لــصف نیا رد .دش دھاوخ لوّحتم ور شیپ یاھلاس رد

 تــکرح فــیرعت نــیا .دــیروآ تــسد ھــب تــسا دنمــشوھ رھش کی لیوحت ینعم ھچنآ زا یاهدرتسگ

 نــم .تــسا رــتعماج و رترادیاپ ،رتملاس یعماوج نتشاد ھب زاین یارب یریگیپ و یرواّنف زا رتارف

 لاـّـعف و داــجیا یوــحن ھــب ھــک مــھدیم حیضوت هدننکءایحا یاھرھش دشر ھب ور موھفم رد نینچمھ

 نــشور امــش یارــب ھــک مراودــیما .دــنھد ھمادا دوخ تسیز ھب تعیبط ناھج اب گنھامھ ھک دناهدش

 .دش دنھاوخن دنمشوھً اعقاو زگرھ اھرھش ،یلاع فادھا نیا نودب ھک دوش

 ھــب .دــسریــمارف دراد اــھنآ ناــمز ھــک منــکیــم یگرزب راکفا ھب یرصتخم هراشا نینچمھ نم

 وردوــخ اــی دــشاب اھوردوخ زا ھتشابنا نامیاھرھش ھک هدش رّدقم اھناسنا ام یارب ایآ ،لاثم ناونع

 نــھذ اــت مزادــنایم مھ رگید یاھھشیدنا ھب یلامجا یھاگن نم ؟دشاب ھتشذگ یارب یلکشم دناوتیم

 ،تــسین هدــننکھتــسخ یــسررب و رورم نیا .دیھد رارق رظنّ دم ار تاناکما دیناوتب و دوش زاب امش

 روّــصت و ندرــکرکفگرزــب تــھج رد امــش کیرحت یارب یتصرف ناونع ھب نآ ھب دیناوتیم امش

 .دیشیدنیب دشاب اھرھش یور شیپ دناوتیم ھچنآ

 یاــھشلاچ و دنشاب ھتشاد یرتلااب یگدنز تیفیک دنراد دصق اھناسنا رگا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 تــسرھف نــیا .دــننک تــکرح تواــفتم یاهویــش ھب اھراک ماجنا تمس ھب دیاب ،دننک لح ار یزورما
 اھرھــش هدــنیآ .تسا یساسا اھراک نیا .دشابیمن تسا بوخ اھنآ نتشاد ھک ییاھھنیزگ ھب طوبرم
 مــھ امــش مراودیما .تسا هدماین زونھ نیرتھب ھک مراد داقتعاً اعقاو نم .دراد یگتسب اھراک نیا ھب
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 .دیشاب ھتشاد ار هدیقع نیمھ
 زبس یاھرھش

 رایــسب رــگید رھــش ھــب یرھــش زا ،دــناهدرــک دشر اھرھش اھنآ قبط رب ھک یاھعسوت یاھوگلا

 اــھسوناــیقا و اــھهوک ریظن ییایفارغج یاھزرم ھلیسو ھب یرھش یحاون زا یضعب .تسا توافتم

 هدرــشف و مکارــتم یحطــس دشر زا رتشیب یلوط دشر اب ھک دناهدش یحارّط یضعب ،دناهدش دودحم

 روــھظ و رھــش ریگمــشچ و ھـّـیوریــب دــشر اــب -متــسیب نرق عورش ابً اصوصخ -یرایسب و دنشاب

 و دــناھــتفای شرتــسگ عماــج حرــط کــی ساــسا رــب اھرھــش زا یخرب .دناهدش فیرعت ینیشنھیشاح

 یتیعمج تارییغت ھب شنکاو رد بلغا شرتسگ و دشر .دناهدوبن ھنوگ نیا اھرھش رگید زا یرایسب

 فــیط ،دــنامیــم یقاــب زورــما ھــچنآ .تسا هدوبن ھنانیبشیپ مادقا کی ساسا رب و هدش یزیرحرط

 اــت دــنراد )تـّـیلقا( یبوــخ درــکلمعً اتبــسن ھــک ییاھرھــش زا تــسا یرھــش یــشخبرثا زا یعیــسو

 ییاــھشلاــچ یدــنبھتسد رد .دنتسھ شکمشک و شلات رد زور رھ فلتخم یاھهزوح رد ییاھرھش

 نــیا یخیراــت رظن زا .تسا یرادیاپ ھلئسم ،تسوربور نآ اب فیط نیا رد یرھش رھ هزورما ھک

 و دوــب دــھاوخ نیــشنرھش لــماک روــط ھــبً اــبیرقت ھک رشب هدنیآ قیدصت .تسا هدوبن تیولوا هزوح

 عوــضوم ھک تسانعمنیدب دنراد ییاوھوبآ نارحب رد ار مھس نیرتگرزب اھرھش ھک نیا صیخشت

 ؟تــسیچ ھــنیمز نیا رد یرادیاپ زا نم روظنم .تسا رادروخرب ییلااب تیولوا زا نونکا یرادیاپ

 نیمــضت لاــح نیــع رد و تسا تعیبط اب گنھامھ یگدنز یارب اھناسنا تردق ،یرادیاپ ،اج نیا

 ،دــنراد زاــین دنمتداعــس و تملاــس یگدــنز یارــب ھچنآ زا ار هدنیآ یاھلسن رشب یاھراتفر ھک نیا

 یارــب یرورــض و یــقلاخا مازــلا یــطیحمتــسیز رــظن زا رادــیاپ تامادــقا باــختنا .دنکن مورحم

 .تسا یرھش ناگدننکتماقا
 تــسیز طیــحم اــب هارــمھ .دــبای شرتــسگ مھ یداصتقا و یعامتجا تامادقا ھب دناوتیم یرادیاپ

 و اھرھــش طّــسوت »یــطیحمتــسیز و یداــصتقا -یعاــمتجا« دــعب ھــس نیا رثا شرازگ و ھبساحم

  .دوشیم ھتخانش ھناگھس ناکرا ناونع اب اھ نامزاس

 عباــنم دودــحمان رامثتــسا خیراــت ،یتعنــص یاــھبلاقنا شیادیپ نامز زا هژیو ھب اھناسنا خیرات

-یــب یاهدننکنیمأت نیمز ییوگ ھک دناهدرک راتفر نیمز هرک اب یروط اھناسنا .تسا هدوب یعیبط

 یرھش یایند .میاهدوب هابتشا رد ام -ایادخ یاو .تسا بیسآ ھنوگ رھ زا نمیا یموبتسیز و نایاپ

 کرد یرادــیاپ تــیلباق .تــسا هدــمآ دوــجو ھب شنت راچد نیمز هرک و یعیبط عبانم ةیلخت یاھب ھب

 ییاــھماــگ دــیاب یکاــخ هرــک نــیا دنورھش رھ ھک نیا و دبای ھمادا دناوتیمن تیعضو نیا ھک دنکیم

 .دنک نیمضت ار رتزبس یاهدنیآ و دوش سکعرب دنور ات درادرب ھنلااّعف
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 تیریدــم یارــب مادــقا رد یــساسا یرــییغت ھــک دــنراد دــصق اــھناــسنا رگا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دــھدیــم خر اھرھــش رد ادــتبا قاــفّتا نیا ،دننک داجیا نیمز هرک تملاس و یعیبط عبانم ھناطاتحم
 .)تسا توافتم اج نآ رد لئاسم امّا ،دنتسین ینثتسم هدعاق نیا زا مھ ییاتسور قطانم(

 اب اھرھش ندرکگنھامھ و داجیا یانعم ھب رادیاپ یرھش یاھطیحم داجیا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دنوش زبس یاھرھش دیاب اھرھش .تسا زبس یاھشلات

-یــم یـّـقلت شبــنج ناوــنع ھب بلغا ھک دنتسھ یزیچ نآ زا یشخب ،زبس تاراکتبا اب ییاھرھش

-بآ نارحب ھک نیا یارب ینیبشیپ اب امّا ،تسا هدوب نایرج رد یرایسب یاھلاس شبنج نیا .دوش

 باــختنا ،بآ و اوــھ تــیفیک ھب تبسنً لاثم ھعماج رتشیب یھاگآ اب و دوشیم رتدیدش لاس رھ اوھو

 نارازــھ زا نوــنکا زبــس یاھرھــش شبــنج .تــسا ھــتفر رتلااب ھجرد کی رادیاپ یراکتبا تامادقا

 نــیا رد تــسیز طیــحم رــب ناــسنا رــثا شھاــک یارــب ھک تسا هدش لیکشت ناھج رساترس رد رھش

 :دننکیم راک تخس )رگید مادقا نارازھ و( ھناقلاّخ تامادقا

P دنامسپ شھاک. 

P تفایزاب شرتسگ. 

P نکسم مکارت شیازفا. 

P اھناتسوب دننام زبس یاھاضف شرتسگ. 

P نبرک تاراشتنا شھاک. 

P تسیز طیحم رادتسود یّلحم یاھراکوبسک قیوشت. 

P یمومع لقنولمح شیازفا. 

P ھخرچود اب ای هدایپ رفس ھب یسرتسد ناکما. 

P ھعونمم قطانم و ھمیرج قیرط زا وردوخ ماحدزا شھاک. 

P دش فیصوت موّس لصف رد ھک( زبس یاھنامتخاس زا تیامح(. 

P لاثم ناونع ھب یرھش یاھلگنج( رتشیب ناتخرد تشاک(. 

 زــکرمت زبــس تامادــقا رــب رتــشیب اھرھش ،دوشیم زاغآ مکیوتسیب نرق موّس ةھد ھک یلاح رد

 لماــش ھک دنراد زبس یاھهورگ نونکا اھرھش زا یرایسب .دنراد ار اضاقت نیا مھ عماوج .دننکیم

 بــلغا اــھهورگ نیا و دوشیم یرادیاپ دشرا ریدم دننام تامادقا یربھر یارب ییارجا دشرا ریدم

 .دنراد اھحرط عاونا زا یفلتخم فیط اب ھلاسدنچ زبس یاھدربھار

 اــت دنتــسھ یــنارمکح یاھراتخاــس رــگید و اــھتسایس ،تاررّقم داجیا لاح رد یرھش ناربھر

 یارــب ار ینیناوــق نیــنچمھ اــھنآ .دوشیم ھنیداھن یرھش یاھتیلاعف رد یرادیاپ ھک دننک نیمضت
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 یاــھھــسیک فذــح لاــثم ناوــنع ھــب ،دــننکیــم بیوــصت تــسیز طیــحم رادتــسود یاھراتفر لامعا

 .تسا هدش لامعا ناھج رسارس یاھرھش رد هدرتسگ تروص ھب اھیشورفهدرخ رد یکیتسلاپ

 و یا ھــقطنم حطــس رد یھاــگ ھــک دــناهدــیزگرب ار نبرــک شھاــک فادھا مھ اھرھش زا یرایسب

 روآمازــلا تاداھنشیپ نیا زا یّتح دناھتفرگ میمصت عماوج زا یضعب .تسا روآمازلا مھ یّلم حطس

 ةیلقن لیاسو تمس ھب تکرح ریظن یدصاقم تمس ھب دناوتیم فادھا نیا .دننک لمع رتروسج مھ

 .دور شیپ مھ یژرنا دیلوت یارب تفن و زاگ ،گنسلاغذ فرصم شھاک و رتشیب یقرب

 دنھدیم شیازفا ار یگدنز تیفیک یرھش یاھلگنج

 یدادــعت اھرھــش ةــمھ .دراد تمدــق اھرھــش  دوــخ هزادــنا ھــب اھرھــش رد تــخرد نتشاک رکف .

 هدیشوپ رھش تحاسم زا رتشیب ای %30 ،ادیرولف رد 1اپمت دننام اھنآ زا یرایسب امّا دنراد تخرد

 یحاوــن ات دش ھتشاک 1844 لاس رد ھک 3وریناژودویر رد  2اکوجیت لگنج .تسا یھایگ ششوپ زا

 بوــسحم یرھــش لــگنج نیرــتعیــسو نونکا ،دناشوپب دوب هدش یلاخ هوھق و رکش رطاخ ھب ھک ار

 .دوشیم ءارجا ھقطنم ات رھش ات ھّلحم حطس زا فلتخم یاھمجح رد زبس تخاسریز .دوشیم

 :زا دنترابع ھک دنراد دوجو یفلتخم یاھلکش ھب یرھش یاھلگنج

P اھناتسوب. 

P نابایخ ناتخرد. 

P هدش یزاسھطوّحم یاھراولب. 

P اھغاب. 

P زبس یاھریسم. 

P یعیبط هدشتظافح ھقطنم. 

P یتعنص عطانم. 

ــما ،دــناھتــشاد شزرا یزاــسابیز تامادــقا رد ھشیمھ ناتخرد ھک نیا دوجو اب  نوــنکا اھرھــش اّ

 یرھش یاھلگنج .دنراد مھ یرگید رایسب یایازم و عفانم یرھش یاھلگنج ھک دناهداد صیخشت

ــمھم یاــھدرکلمع ھــک دنتــسھ ییاــیوپ یاــھموبتسیز  .دــننکیــم مھارــف تاــناویح و مدرــم یارــب یّ

 زا تــظافح و شــحو تاــیح زا تــیامح ،دود ھــم شھاــک ،هدوــلآ یاوــھ شیلااپ قیرط زا ناتخرد

 یژرــنا دنناوتیم ناتخرد( .دشخبیم دوبھب ار یگدنز تیفیک ،امرس و امرگ ربارب رد اھنامتخاس

 یــحارّط ھــب یرھش یاھلگنج .)دھد شھاک %10 ات ار نامتخاس یامد تیریدم یارب زاین دروم
 

1 Tampa 
2 Tijuca Forest 
3 Rio de Janiro 
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-ناــکم نیمأــت اــب و دــنھدیــم شھاک ار ادصورس اھنآ .دیازفایم راتخاس و لکش ،ییابیز یرھش

-یم ھعماج تایح دیدجت کیرحت ثعاب ،دننکیم تیوقت ار یعامتجا تاطابترا ،حیرفت یارب ییاھ

 شھاــک رب زکرمت ،ریخا یاھلاس رد .دنروآیم ناغمرا ھب اھرھش یارب یداصتقا شزرا و دنوش

 رھــش یاــضعا و نارــبھر یارــب یدیدج تیولوا ھب ار رھش رد لگنج داجیا ،ییاوھوبآ تارییغت

-بلایــس و اھداب ،دننک لدتعم ار یّلحم یاوھ و بآ دنناوتیم یرھش یاھلگنج .تسا هدرک لیدبت

 هرــیزج رــثا زا اھرھــش زا یرایــسب .دــننک شیلااــپ ار دیــشروخ روــن و دــنھد شھاک ار دیدش یاھ

 قطاــنم زا یاھــظحلام لــباق تروــص ھــب ھــک یرھــش یاھــقطنم	_دــنربیــم جــنر یرھــش ییاــمرگ

 یرھــش یاــھلــگنج ،ھناتخبــشوخ .تــسا رــتمرگ یرشب یاھتیلاعف لیلد ھب دوخ فارطا ییاتسور

 رد اھرھــش رــب ھــک نآ ملاسان جیاتن و دننک کمک یرھش ییامرگ هریزج تارثا شھاک ھب دنناوتیم

 اــب ھــکلب دوخ ھیاس قیرط زا ار امد اھنتھن اھتخرد .دنھد شھاک ،دنتسھ راذگرثا ناتسبات یاھهام

 ةدودــحم ود یاــمد رــییغت لــیلد ھــب شخرــچ نــیا .دــنھدیم شھاک یرھش میسن شخرچ زا هدافتسا

 زا مادــک رــھ رد تواــفتم یاــمد ھجیتن رد .دوشیم داجیا ناتخرد زا فلتخم ششوپ اب مھ کیدزن

-کــنخ ھــب میــسن نیا .دیآیم دوجو ھب داب نیا و دنکیم رییغت ار اھنآ نیب یوّج راشف ،یحاون نیا

 .دنکیم کمک رھش رد امد شھاک و اوھ ندش

 ،لاــثم ناونع ھب .دناهدرک کرد ار یرھش یاھلگنج یلااب شزرا اھروشک و اھرھش ناربھر

 رد .دراد ھــگن یھاــیگ شــشوپ یاراد ار دوــخ یاــھنیــمز موّس/کی ھک تسا هداد هدعو ناتسودنھ

 .دنتشاک زور کی رد ار تخرد نویلیم220 اھیدنھ ،2019 تسوگآ رد یشلات

 یکی دایز لامتحا ھب ھک دنراد دوجو ناھج رسارس رد یرایسب یرھش یرادلگنج یاھنامزاس

 یرھــش لگنج یاروش ھب یھاگن دیناوتیم امش ،عورش ھطقن ناونع ھب .تسامش رھش رد اھنآ زا

 .)https://caufc.org( دیزادنیب اینرفیلاک

 نیمز زور
ــجوت ات دش رازگرب نیمز زور ،1970 لاس رد  یتامادــقا کــیرحت ثــعاب و دــنک بــلج ار اــھھّ

 نآ رد تــیعمج %10 -ییاــکیرمآ نوــیلیم تــسیب .دوــش ناــھج تــسیز طیــحم زا تــظفاحم یارب

 هاــجنپ نیا رد .دنوش رتھب تسیز طیحم یارب مادقا راتساوخ ات دندرک تارھاظت اھرھش رد -نامز

 شبــنج تمــس ھــب هدــننکبــلج نیرــتگرزب ھب و درک دشر شبنج نیا ،نیمز زور نیلوّا زا دعب لاس

 روــشک 190 زا شیــب رد کیرــش 75000 زا شیــب اــب ھلاــس رھ نونکا و دش لیدبت یطیحمتسیز

 یگدوــلآ و کیتسلاپ یبایزاب ،شزومآ ،ییاوھوبآ تارییغت لماش زکرمت یاھهدودحم .دنکیم راک

 .دوشیم ینابیتشپ ناھج رسارس رد یاھقطنم رتافد طسّوت و تسا یناھج راک نیا .دوشیم
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 ھــک نــیا کرد اــب .دوــشیــم رازــگرب لیروآ 22 رد لاس رھ فلتخم تاعوضوم اب نیمز زور

 نیمز زور ،دنتسھ تسیز طیحم ظفح لوئسم نیاربانب و ییاوھوبآ تارییغت مّدقم طّخ رد اھرھش

 نارــبھر .تــسا هداد رارــق یرــبھر تامادــقا رد یـّـلحم یاــھتــلود تکراــشم رــب یاهژــیو زکرمت

 عاوــنا ةــمھ ھــک دوــش لیدــبت رھــش حطــس رد دادــیور کی ھب نیمز زور ھک دناهدش بیغرت یرھش

 ار یــطیحمتسیز تاراکتبا ھک تسا یتصرف زور نیا .دروآ درگ مھ رود ار عامتجا نارادماھس

-یــم عاــمتجا داــعبا ةمھ لماش تکراشم .دنک ینابیتشپ یندم تکراشم و تامادقا زا و یزادناهار

 یــبلطواد و شزوــمآ ،لــمع ءاــقترا رب اھشلات و.دوشیم رادانعم تارییغت ثعاب دناوتیم و دوش

 .دنکیم زکرمت

 زــکرمت .تــسا گنھامھ زبس یاھرھش تاّین و اھشلات زا تیامح ابً لاماک نیمز زور رازراک

 هدــننکلیھــست ناوــنع ھب رھش نارازھ یاھشلات ندروآرد تکرح ھب قیرط زا نیمز هرک هدنیآ رب

 .دنکیم لمع ھنلااس یاھشلات

 www.earthday.org رد نیــمز زور شبــنج ةراــبرد ار یرتــشیب بــلاطم دــیناوتیــم امــش

 .دینک ھعلاطم

 .تسا نیمز زور ،زور رھ راگنا ھک دننک راتفر یروط دیاب ھمھ دیاش

 یارــب یبایتــسد لــباق امّا ھتسجرب مّھم فدھ هدودحم 17 ھک  للم نامزاس رادیاپ ھعسوت فادھا

 یاھرھــش قــیرط زا ھک دراد رظن دروم ار هزوح نیدنچ ،تسا ناھج رسارس مدرم یگدنز دوبھب

 .مدرک ثحب موّد لصف رد رتشیب تایئزج اب فادھا نیا دروم رد نم .دوشیم یریگیپ  رتزبس

 .تسا دنمشوھ رھش کی زبس رھش کی :دیشاب ھتشاد دای ھب
 عماج یاھرھش

 رد .تــسا هدوــب رــتھب یگدــنز یارــب ھــکرّحم یورــین ھتــشذگ لاــس دــصدنچ رد اھرھش شیادیپ

 ،یلاــع تــشادھب یاــھتــبقارم نیمأــت یارــب ار تــصرف نیرــتھب اھرھــش ،ھــتفایھعــسوت یاھروشک

 یاھروــشک رد .دناهدرک مھارف مدرم رتشیب یارب یگدنز تیفیکً لاک و یلغش یاھتصرف ،شزومآ

 یاــیازم زا یرایــسب و دــنھدیــم تاــجن رقف زا ار ناسنا اھنویلیم تعرس ھب اھرھش ،ھتفایھعسوت

 رد نیــمز هرــک تیعمج فصن زا شیب نونکا ھک یلاح رد .دنھدیم ھئارا ار ھتفایھعسوت یاھرھش

 .دــنراد ار رــتھب یگدــنز ناــکما ناــسنا درایلیم4 ھک تسانعمنیدب رما نیا ،دننکیم یگدنز اھرھش

 تــخاونکی روــط ھــب یگدــنز رتلااــب تیفیک و اھتصرف ھب یسرتسد ھک تسا نشورً لاماک ھچرگا

 قــنور زا ھــمھ( درــبیــم لااــب ار اــھیتــشک ةــمھً لاوــمعم نازــیخ جوــم ھــچرگا ،تسا هدشن عیزوت

 رــگید یخرب ھک ار یعفانم زا یرایسب اھرھش رد یرایسب مدرم هزورما ،)دنربیم دوس یداصتقا
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 .دننکیمن ھبرجت دناهدش دنمهرھب نآ زا

 طیارــش داــجیا قــیرط زا یرھــش یاــیازم زا یرادروــخرب زا ار مدرــم مــھ یرایــسب اھرھــش

 :دننام ،دننکیم مورحم دعاسمان

P یداصتقا یرباربان. 

P یعامتجا یاوزنا. 

P فیعض شزومآ. 

P نکسم دیرخ تردق مدع. 

P یمومع لقنولمح ریظن تامدخ ھب یفاکان یسرتسد. 

P ناوتان مدرم زا فیعض تیامح. 

P تنرتنیا ھب یسرتسدً لاثم( یرواّنف ھب یسرتسد دوبمک(. 

P زیگناربشلاچ یطیحمتسیز یاھرایعم. 

 .تسا یرشب قوقح ھلئسم کی یرھش یرباربان .دنوش رتعماج دیاب اھرھش

 ،ھــنازور یاــھتــیلاعف و ھعــسوت دــنیآرف رد ھــک تــسا یرھــش عماج رھش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یارــب ییافوکــش و اــھتــصرف شرتسگ یارب دیاب یعمج و زکرمتم شلات کی ھک دنکیم قیدصت
 .دوش ماجنا ءاضعا ھمھ

 دنوــشیــم مورــحم رــبارب یاــھتــصرف زا بــسانتمان یتروص ھب ھک ھعماج یاضعا یدنبھقبط

 یاراد مدرــم و اھتیلقا ،درّجم ناردام ،ناگدروخلاس تیعمج ،نیئاپ دمآرد حطس اب یمدرم لماش

 .دوشیمن دودحم دارفا نیا ھب طقف امّا ؛دنشابیم ینھذ و یمسج یاھیناوتان

 نــیا امّا ،تسا ھنلااّعف یاھماگ نتشادرب ینعم ھب دنتسھ رتعماج اھرھش ھک نیا نیمضت :ھتکن 

  .دوشیم زاغآ لئاسم نیا هرابرد امش قیدصت اب دنیآرف

 ھجاوم نآ اب مورحم دارفا نیا ھک ییاھشلاچ ةرتسگ ةرابرد یبایزرا و قیقحت یارب دیاب اھراک

 نــیا اــب ھــلباقم یارــب ار یدرــبھار دــیناوتیــم امــش ،دــش لماک ھفیظو نیا یتقو .دوش ماجنا دنتسھ

 و ھعــسوت ،یــحارّط یارب اھلحم نیرتھب دنناوتیم دنمشوھ رھش یاھدربھار .دیھد ھعسوت لئاسم

 ییاراــک یارــب دــیناوتیــم امــش .دنــشاب تــیعماج لئاسم اب ھھجاوم یارب ھنارکتبم تامادقا نیمضت

 .دینک گنھامھ تیعماج فادھا اب ار دوخ دنمشوھ رھش یاھراک رتھب

 :مھدیم ھئارا ار ھنومن دنچ اج نیا رد

P دورو یارــب ار یرتمک عناوم و دننکیم مھارف ار ییاھقوّشم ھک یروآون قطانم ھعسوت 

 لــصف رد ار یروآوــن قطاــنم نــم( .دــننکیم داجیا راکوبسک عورش تھج رتشیب دارفا
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 .)مداد رارق ثحب دروم متفھ

P رــب ھــناھاگآ یرــیگمیمصت تمس ھب یربھار و ھعماج تخانش دوبھب یارب هداد زا هدافتسا 

 .)مدرک ثحب ،متفھ لصف رد یرھش هداد ةرابرد نم( .هداد ساسا

P نانکاــس ھــک یوــحن ھــب )ناــگیار اــی( نازرا و هدرتــسگ تنرتنیا ھب یسرتسد ندرکمھارف 

 نیــنچمھ و دنشاب ھتشاد یسرتسد لغش و تملاس ،شزومآ دروم رد یتاعلاطّا ھب دنناوتب

 دارــفا یارــب دــیاب نــیلانآ تامدــخ نــیا .دــنھد ماجنا نیلانآ تروص ھب ار یلغاشم دنناوتب

 .دشاب یسرتسد لباق مھ دنراد ییاونش ای ییانیب لکشم ھک یناسک دننام یناوتان یاراد

P و قطاــنم ةــمھ ھــب دــنناوتب مدرــم ةــمھ ھــک یوــحن ھب یکیزیف تاناکما زا هدافتسا ناکما 

 .لقنولمح و اھنامتخاس دننام دنشاب ھتشاد یسرتسد تامدخ

P یمومع تمدخ کی ناونع ھب یداصتقا شزومآ نیمأت. 

P ھــب رتــشیب یــسرتسد زا تــیامح یارب )ناگیار ای( نازرا یمومع لقنولمح ندرکمھارف 

  .یراکزکارم

P روحمتکرح یرھش یاھییانشور دننام نیون یاھیرواّنف قیرط زا مرج اب ھلباقم. 

P ھــک دــشاب یــشلاچ دــناوتیــم امــش تّیوھ دیئات ،اھرھش زا یضعب رد .تّیوھ تراک نیمأت 

 نــیا رد دــناوتیــم یرواـّـنف .دوــش یکناب باسح لثم یساسا یاھزیچ نتشاد ییاناوت عنام

 .دشاب هدننککمک ھلئسم

 .دنوــشیــم راــچد شکمــشک و شلات ھب تیعماج تیوقت ماگنھ رد ناھج رد اھرھش زا یرایسب

 ةراــبرد یــنارگن ،دــینکیــم شلاــت مدرــم ةــمھ یارــب ھنافــصنم و زیمآحلص یاهدنیآ یارب امش رگا

 لــلم نامزاــس رادــیاپ ھعــسوت فادــھا رد ھلئــسم نــیا تقیقح رد .دشاب رظنّ دم نآ رد دیاب تیعماج

 :ھــک دــنکیــم ناــیب فدــھ نــیا .)دــش ثــحب اھنآ دروم رد موّد لصف رد ھک( تسا 11هرامش دحّتم

  .»دیزاسب رادیاپ و روآبات ،نمیا ،عماج ار یساسا یاھهاگتماقا و اھرھش"

 ،دــنکن تــکرح تــیعماج ریــسم رد اّــما دــشاب دنمــشوھ ھــک یرھش روّصت :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .تسا راوشد
 ملاس یاھرھش

 شیازــفا مدرــم زا نــکمم دادعت نیرتشیب یارب ار یگدنز تیفیک دینکیم شلات امش ھک یماگنھ

 .تــسین یدعبکت یشلاچ اھرھش هدنیآ زا ینابیتشپ .دیھد رارق رظنّ دم ار یدایز لئاسم دیاب ،دیھد

 یرــشب تاــیبرجت تــیفیک اــب دــیاب -رتدنمــشوھ عــماوج ھــب رفــس -اــھناــسنا تــبثم یرھــش تاــماھلا

 یفلتخم تاجرد ضرعم رد دحاو زور رھ یرھش ناگدننکتماقا ھک دینک ھظحلام .دوش گنھامھ
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 :دنراد رارق لئاسم نیا زا

P ادصورس. 

P اوھوبآ یگدولآ. 

P ماحدزا. 

P یمومع تینما یاھینارگن. 

P زاب یاھاضف نادقف. 

P یحور و یمسج یاھشلاچ. 

P یرامیب لماوع. 

P تاواسم و یربارب لئاسم. 

P فیعض یتشادھب تامادقا.  

 لــیمحت عــماوج هاــفر و تملاــس شود رــب ار یراــب اھنآ عیرس ھعسوت و دایز رایسب یاھرھش

 .دنکیم

 تملاــس تیعــضو زا ار یرھــش طیــحم و یگدــنز کبــس دــیناوتیــمن امش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یارــب یملاــس یاــھناــکم اھرھــش ھــک نــیا ھب یدایزّ دح ات ،ام یگدنز تیفیک .دینک ازّجم اھناسنا

 .دراد یگتسب دنشاب یگدنز
 درــبھار زا رــگید یاھــیلا ،دــننکیــم ءافیا عماوج تملاس رد اھرھش ھک یشقن صیخشت زا سپ

 رد رھــش نارازــھ .تسا دنمشوھ یاھرھش یدعبدنچ تیھام زا  یئزج ،رما نیا .تسا زاین دروم

 طیــحم و دــننکیــم راــک اھرھــش نــیا .دــننکیــم یرــیگیپ ار ملاــس رھــش یاــھتیلاعف ناھج رسارس

 تـّـیمامت ةــمھ و دــننک یگدــنز دــنناوتب ءاــضعا اــت دنــشخبیم دوبھب و داجیا ار یکیزیف و یعامتجا

 نامزاــس ،دــیدرت نودب .دراد دوجو ملاس یاھرھش ةنیمزسپ رد ھشیدنا نیا .دننک ھبرجت ار یگدنز

 ملاــس یاھرھــش موھفم زا تیامح و نییبت رد یمھم شقن ،سیئوس ،ونژ رد رقتسم یناھج تشادھب

 یناــھج تــشادھب نامزاــس تیاــسبو رد هدــش ھــئارا بــلاطم ساــسا رــب .تــسا هدرــک ءاــفیا

)ettings/types.cities/ins-www.who.int/healting(، فدــھ ھک دنکیم ملاعا نامزاس نیا 

 :ملاس رھش کی

P تملاس یماح یطیحم داجیا. 

P یگدنز بوخ تیفیک ھب یبایتسد. 

P یتشادھب یاھزاین و ھیلوّا تشادھب قیبطت. 

P یتشادھب یاھتبقارم ھب یسرتسد نیمأت.  
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 یاــھشلاــت دننامھ -رما نیا .دنوش لیدبت ملاس یاھرھش ھب ھک دنراد ار تیلباق نیا اھرھش ةمھ

 رد .دوــشیم زاغآ لمع ھب دھّعت هاگ نآ و زاین صیخشت و کرد اب -عماج و رادیاپ ،دنمشوھ رھش

 .دننکیم قیفلت یرھش ھعسوت و تیریدم رد ار تملاس تاظحلام ملاس یاھرھش ،ساسا و لصا

 )www.alliance-healthycities.com/index.htm( ملاـــس یاھرھـــش فلاتـــئا ساـــسارب

 :دشاب ریز دراوم لماش دیاب ملاس رھش یارب دربھار

P یسایس تادھّعت. 

P یعامتجا تکراشم. 

P ملاس رھش ھعسوت. 

P یّلحم یتایلمع حرط. 

P یاهرود یبایشزرا و تراظن. 

P لیلحت و ھیزجت و قیقحت. 

P تاعلاطّا کارتشا. 

P یرشب ھعسوت و عامتجا نیب دنویپ. 

P یللملانیب و یّلم یزاسھکبش.  

 زا شیــب مــھ ملاــس رھــش ،دوــشیمن لماک زگرھ دنمشوھ رھش ھک عوضوم نیا اب یگنھامھ رد

 کــی ھــب یبایتــسد اــب راــک نیا .دوشیم فیرعت اھشلات رارمتسا اب هدش فیرعت ینایاپ ھجیتن  کی

-یم تیولوا کی ار یتملاس ،ملاس رھش ،ھتشذگ نیا زا .دوشیمن یبایزرا نّیعم تملاس تیعضو

 تملاــس ھب دھّعت تسا زاین درومً اساسا ھچنآ .دشخب دوبھب ار ھمھ تملاس ھک دنکیم شلات و دناد

 .دنوش داجیا تسا نکمم ھک تسا ییاھشلاچ اب ھھجاوم یارب یدنیآرف و راتخاس و

 دــنھدیم رارق یعامتجا و یسایس یاھراک روتسد زا رتلااب ار تملاس ملاس یاھرھش :ھتکن *

 و بــلطواد ،یصوصخ ،یمومع یاھنامزاس تکراشم اب طقف تّیقّفوم ھک دنھدیم صیخشت و

 .تسا ینتفایتسد یعامتجا

 .دنتسھ دنمشوھ یاھرھش ،ملاس یاھرھش

 ربارب و ملاس عماوج داجیا یدیلک ءزج هد
 یازــجا یارــب اررــیز تــسرھف ،اکیرمآ رد اینرفیلاک لامش رد یعیسو ةقطنم ، 1وئتمنس شخب

 و یروآعــمج و یـّـلحم تملاس یاھهداد و تاقیقحت لیلحت و ھیزجت ساسا رب ،تملاس ھعماج کی

 .تسا هدرک داجیا عامتجا هدرتسگ دروخزاب
 

1 San Mateo 
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 لــباق و رادــیاپ ،ھــچراپکی یعاــمتجا رــظن زا نکــسم .ھــیھت لــباق و رادیاپ ،ملاس نکسم -

 یارــب نکــسم ؛یژرــنا یروهرھب یاراد نکسم ؛یمومع لقنولمح کیدزن نکسم ؛ھیھت

 ،چراــق ،یذوــم تارــشح نودب و ملاس یلخاد یاوھ تیفیک ؛نینس و یدمآرد حوطس ةمھ

  .ھباشم طیارش رگید و وکابنت

 ،سرادــم ،تامدــخ ،اھراکوبسک ،نکسم اب روحممدرم یحارّط .لماک عماوج و تلاّحم -

 یاھاــضف ھــب ناــسآ یسرتسد ؛کیدزن ھلصاف رد یمومع لقنولمح و یمرگرس ،اھلغش

 و لااــب تــیفیک اــب اــھتخاسریز ؛قّفوم درخ یاھراکوبسک ،ھیھت لباق ملاس یاھاذغ ،زاب

 یموــمع لــقنولمح زا تیامح یارب یزاسهرظنم و بوخ ییانشور اب اھنابایخ یحارّط

  .یورهدایپ ناکما و

 سرادــم و اــھجلاــک ات ھسردم نارود زا یوق یاھھمانرب .لااب تیفیک اب یشزومآ ھناماس -

 زا دــعب ھــیھت لــباق یاــھھــمانرب ؛یزاسینغ و یکدوک نارود یناھج یاھھمانرب ؛یراجت

  .نلااسگرزب شزومآ و ناناوج لغش و تراھم ھعسوت ؛کدوک زا تبقارم و ھسردم

 اــب یداــصتقا یاــھتــصرف ؛عوّــنتم یـّـلحم درــخ یاھراکوبسک .ریگارف و قّفوم داصتقا -

 یاــھتراــھم شزومآ ؛راک یورین ھنافصنم تامادقا ؛هداوناخ یماح یاھدزمتسد و ایازم

 .دیدج و دوجوم یاھراکوبسک زا یعامتجا تیامح و یلغش

 رد یــگنھرف و یّلحم رظن زا بسانم ،هزات ،ھیھت لباق یاھاذغ .ملاس یاذغ ھب یسرتسد -

 رد اذــغ شرورــپ یارــب عباــنم و اــضف ؛یزرواــشک یاــھرازاب و اــھیــشورفرابوراوخ

 و سرادــم یاــھغاــب ھــب یسرتسد و سرتسد رد و کاپ یندیماشآ بآ ؛تلاّحم و سرادم

  .ناکدوک یارب روحمینابغاب شزومآ

 دــننام نینــس ةــمھ یارــب سرتــسد رد و ھــیھت لــباق لــقنولمح .لاّعف لقنولمح یاھھنیزگ -

 ،عیرس ،فرصمناسآ ،روآون لقنولمح ؛یمومع لقنولمح ؛یراوسھخرچود ،یورهدایپ

 راتخاــس و یشورفهدرخ و نکاسم ،لغاشم ھب کیدزن ورقتسم دمآراک و بوخ لاصّتا اب

 .یراوسھخرچود و نارباع یارب تیفیک اب

 ھــب( یموــمع یاــھناــکم .عوّــنتم و نمیا زاب یاھاضف و اھناتسوب ،یمومع یاھناکم -

 حطــس رد بــسانم یاــھلــحم رد )کچوک یاھناتسوب ،یھاگشورف عمتجم ،لاثم ناونع

 یاھدادــیور یناــبزیم و یعاــمتجا طاــبترا ،تحارتــسا ،تیلاعف تھج مدرم یارب اھھّلحم

 یّنــس یاــھهورــگ بــسانم و یــگنھرف بــسانم تلایھــست و اھھمانرب نینچمھ و یعامتجا

 .یمومع یاھغاب و اھتکمین دننام
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 نــمیا و دــنراد قـّـلعت نآ ھــب ھــک دــننک ساــسحا ھــمھ ھــک ییاــج یــنعی یعامتجا ساسحا -
 ؛طاــبترا یارــب عاــمتجا یارب ییاھتصرف ؛یعامتجا ةچراپکی و نمیا یاھھّلحم .دنتسھ

 اــھیرــیگمیمــصت رد ھــک دــنمناوت نانکاس و دشاب ھعماج تیعمج رگنایب ھک یّلحم یربھر

 .یعامتجا و یندم تکراشم نینچمھ و دنتسھ ریگرد

 ؛ناوارــف زبــس یاــضف ؛کاــپ یــعیبط یاــھھناماــس و بآ ،کاخ ،اوھ .کاپ تسیز طیحم -

 راــک ھب ملاس ناتخرد و بلایس شھاک و بآ ھیفصت یارب ناوتب ھک عیسو ریذپذوفن نیمز

 .رادیاپ و ھیھت لباق یندیماشآ بآ و یژرنا عبانم و درب

 ناــکدوک زا تــبقارم زکارم .مدرم ةمھ یارب روحمھعماج یمومع تخاسریز و تامدخ -

 و یریگــشیپ ،ناور تملاــس ھــب یــسرتسد ؛لااــب شزرا اــب یتــشادھب تــبقارم ،ھیھت لباق

 مھارــف بــسانم ناــکم و ناــمز رد حیحــص تــبقارم اــج نآ رد ھــک داوم فرصم نامرد

 تاــسیسأت ؛اھھناخباتک ،ینابز ،یگنھرف-یتیامح تامدخ ؛یّنس بسانم یاھتصرف ؛دشاب

 .سرتسد رد روحمرامیب یکشزپ زکارم و یحیرفت
 شخب تایح یاھرھش

 نورد ھــب لااــک زا یدایز مجح و یژرنا ،بآ ،اذغ .دنتسھ عبانم میظع ناگدننکفرصم اھرھش

 ناــشنانکاس و اھرھــش ھلیــسو ھــب دراوــم نــیا .دــننکیــم رفــس -رود یاــھھلــصاف زا یھاگ -اھرھش

 ھــب .دنوــشیــم ھــتخیر تــسیز طیــحم ھــب یگدولآ و دنامسپ تروص  ھب هاگ نآ و دوشیم شزادرپ

 یلیــسف یاــھتخوــس ھــک اــھھناخراک ،راک و یژرنا فرصم ،لقنولمح ریظن ییاھتیلاعف ،هولاع

 اــھزاگ نــیا ھــک دــنکیــم دــیئات نوــنکا مــلع ھــک دننکیم دیلوت یاھناخلگ یاھزاگ و دننکیم فرصم

 اــھنآ یاھتــشا ،دــننکیم دشر یرایسب یاھرھش ھک روطنامھ .دنتسھ ییاوھوبآ تارییغت لوئسم

 یرھــش یاــیندً اــنئمطم .تسا زاین دروم اضاقت عفر یارب یرتشیب عبانم ینعی ؛دباییم شیازفا مھ

 نیــمز ةرــک یارــب نآ ةنیزھ .دیآیمن تسد ھب نازرا یبایماک نیا امّا ،تسا بایماک و قّفوم بلغا

 .تسلااب هداعلاقوف

 دــیاب عباــنمّ دــح زا شیــب فرــصم ،دوش راگدنام تّدمزارد رد ینیشنرھش تسا رارق رگا :رادشھ

 .دنک رییغت
 نودــب ار ناــشیاھزاین دــنناوتیــم یزورــما یاھرھــش ھک نیا نیمضت اب رادیاپ و زبس یاھرھش

 ھــتکن نــیا .دراد طاــبترا ،دــننک فرطرب ناشیاھزاین ندرکهدروآرب زا هدنیآ یاھلسن ندرکمورحم

 اــب ،ھــچرگا .تــسا ھــتفرگ رارــق ناــھج رــسارس رد یرایــسب یاھرھــش لابقتسا و ھجّوت دروم مّھم

 دــنک مھارــف دناوتیم نیمز هرک ھچنآ زا ھک عبانم فرصم و دننکیم دشر تعرس ھب ھک ییاھرھش
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 رد تــسا نــکمم ،رادــیاپ و زبــس هدــنیآ یارــب اھرھــش زا یرایــسب ییادــتبا فدــھ ،دوریــم رــتارف

 .دشابن یفاک تّدمزارد

 ادیپ روھظ »شخبتایح رھش« مان ھب دیدجً اتبسن موھفم کی لکش ھب رتھتسجرب یبلطهاج کی

 نیــمز ھــک نــیا یارــب ھــک تــسا صیخــشت و کرد نیا ساسارب شخبتایح یرھش ھعسوت .دنکیم

 ھــب .دــنک نیمــضت ار تــسیز طیــحم تملاــس اــت دــنک راــک دیاب رھش کی ،دنک دیلوت روفو ھب دناوتب

 ماــجنا عبانم فرصم شھاک یارب ییاھشلات ھک دنراد دصق شخبتایح یاھرھش ،صّاخ تروص

 فدــھ .تــسا ھــتفر رــتارف عباــنم نآ یزاــسزاب تردــق زا فرــصم نیا ھک یماگنھ هژیو ھب ؛دنھد

 یــعیبط یاــھموــبتسیز تیلباق ھنلااّعف دوبھب قیرط زا یعیبط عبانم فرصم دنور ندرکسکعرب

 رد شــخبتاــیح رھش ؟دراد تھابش یزیچ ھچ ھب لمع رد شخبتایح رھش کی ،بخرایسب .تسا

 ساــسا رــب هدــش یــنیبشیــپ دــنیآرف -یّــطخ فرــصم زا رود ھب دوخ یتّنس شقن هرابرد دیاب ساسا

 دــنک رــکف -دنک دیلوت دنامسپ و دنک شزادرپ ار عبانم ھک  نیا یارب دراد دوجو رھش ھک یاھیضرف

 یــشخرچ یاــھماــظن ندرــکیپک یارب ار ییاھهار دیاب رھش ضوع رد .)دینیبب ار 11-1 ریوصت(

 ھــب .دوریــم راــک ھــب دــیدج دــشر یارــب یدورو ناوــنع ھــب دنامسپ ھک دنک ادیپ تعیبط رد دوجوم

 یرھــش یاــھزاین رــگید یارــب هاــگ نآ و دوــش ھیفــصت دناوتیم هدش هدافتسا هزات بآ ،لاثم ناونع

 رد دوــجوم یّذــغم داوــم و دوش هدافتسا یژرنا دیلوت یارب دناوتیم دنامسپ ،دور راک ھب بآ یارب

 .درب راک ھب یرھش یزرواشک یارب ناوتیم ار بلاضاف و دنامسپ
 تسا نیمز هرک یعیبط عبانم فرصم و هدشداجیا یدنامسپ مجح ،رھش ییافوکش یدژارت .)11-1(ریوصت

 یگتــسباو یاــج ھــب شــخبتایح رھش کی .دنتسھ طبترم مھ ییافکدوخ ھب شخبتایح یاھرھش

 رــگید و اذــغ ،یژرــنا دــیلوت یارب ییاھهار لابند ھب دناوتیم دوخ یاھزاین ھمھ یارب تادراو ھب

-نیمأــت و نارــبھر ،درــک دــیلوت لــحم رد ار زــیچ ھــمھ ناوتن رگا .دشاب شیاھزرم نورد ،اھلااک

 اــھزاین عــفر یارــب ناــشیاھزرم زا نورــیب لّــحم نیرــتکیدزن ھــب ھک دننک شلات دیاب رھش ناگدننک

ّ دــح اــت ییاــیفارغج ةدودــحم رد زاــین دروــم عباــنم ھب یبایتسد دروم نیا رد مّھم رکف .دننک عوجر

 عــماوج رد یاهژیو ینادردق دوخ عبانم و نیمز ھب رھش کی لاصّتا .تسا رھش ھب کیدزن ناکما

 داــجیا فرــصم ھــنیزھ زا یرتھب کرد دناوتیم و دھدیم ءاقترا ار عبانم شزرا ھک دنکیم داجیا

 .دیامن

 اھرھش رد ینارود داصتقا
 راــشتنا ،ھــلابز فرــصم شھاــک دــصق ھک یشخبتایح ھناماس ناونع ھب ینارود داصتقا موھفم

 داــصتقا تمــس ھــب رفــس .دروآیــم تــسد ھــب تــیبوبحم ،دراد یرھــش تفاب رد ار یژرنا و نبرک
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 .تسا دودحم عبانم فرصم زا یداصتقا تیلاعف کیکفت مزلتسم ینارود

-یــم رییغت ار ھلابز دیلوت و لوصحم زا هدافتسا هرابرد رکّفت یتّنس یاھهار ینارود یاھرھش

 یــنعم ھــب دــناوتیــم ھــک دنھد شیازفا ار تلاوصحم و ھیلوّا داوم رمع ات دننکیم راک اھنآ .دنھد

 نــیا لماــش نیــنچمھ راک نیا .تساھنآ زا ھلابز داجیا یاج ھب هرابود هدافتسا ھب ملاقا ندنادرگزاب

 ،یلاــع تــلاح رد .درــک هراــجا ،دــیرخ یاــج ھــب ناوــتیــم ار یزــیچ ایآ دوش صخّشم ھک دوشیم

 .دننکیم تکراشم یراذگکارتشا ھب رد و دنزادنایم رود ار یدودحم ملاقا ھعماج یاضعا

 :دوش قّقحم ریز یاھدربھار ھب دھّعت اب دناوتیم ینارود داصتقا تمس ھب لاقتنا

P تفایزاب. 

P رتراگدنام تلاوصحم داجیا. 

P یرادھگن و ظفح دوبھب. 

P تاریمعت رب زکرمت. 

P تلاوصحم زا دّدجم هدافتسا. 

P یزاسزاب  

ــجوت دروــم هژــیو ھــب اپورا رد اھرھش رد ینارود داصتقا موھفم  ییاھرھــش .درــیگیــم رارــق ھّ

 یــنارود رھــش یاــھدربھار یارــجا لوّا لــحارم رد ھــمھ ،  وگــسلاگ ،1 مادرــتر ،مادرتسمآ ریظن

 .دنتسھ

 یــسررب ار رــیز کــنیل ،اھرھــش رد یــنارود داــصتقا دروم رد رتشیب عبانم و تاعلاطّا یارب

-www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/circnlar( :دــــــــــــینک

economy-in-cities(. 

  قــیمع رــییغت دــنمزاین اــھنآ .دنتــسھ ھــنابلطهاــج شخبتایح رھش تاماھلا :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یاــنعم ھــب رما نیا .دنتسھ ناشیاھرھش و عماوج نیب ھطبار هرابرد یراتفر و یساسحا ،یگنھرف
 .دوــش راتفر نآ اب طایتحا و ساسحا اب دیاب ھک تسا هدنز موبتسیز کی ناونع ھب رھش کی یقّلت
 نــیا .دــنک یّــقلت عباــنم دودــحمان هدــننکنیمأــت ناوــنع ھب ار رھش دناوتیمن رگید ءازجا زا مادکچیھ
 دوــخ یاــھباختنا هاگنآ و دننک کرد ار دوخ رھش تملاس و یرادیاپ اب دوخ ھطبار دیاب صاخشا

   .دنھد ماجنا مھافت و کرد نیا ساسارب ار
 شــخبتاــیح یاھرھــش ھــب ھــک دــنا هدرــک مزلم ار دوخ ناھج رسارس رد اھرھش زا یمک دادعت

 
1 Rotterdam 
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 شخبتایح رھش داعبا اھرھش رگید ھک یلاح رد ؛ناملآ رد 1گربنتیو لاثم ناونع ھب ،دنوش لیدبت

 .دناهدرک ماغدا دوخ یرادیاپ یاھشلات رد ار

 روآباــت یاــھھـّـلحم داــجیا یارــب ناراــمعم و نیمز ناکلام اب ھک تسا ینامزاس 2زجلیو نجیر

 یروآبات ھب تبسن اھنآ درکیور .دننکیم ھیذغت و دنمناوت ار افکدوخ هداوناخ ھک دنکیم تکراشم

 هدافتــسا اب یبایماک تھج عماوج نتخاسدنمناوت یارب یعونصم شوھ زا هدافتسا لماش شخبتایح

 .دشابیم هدزابرپ کیناگرا تلاوصحم و کاپ بآ ،دازام یژرنا زا

 راوــشد عــماوج زا یرایــسب یارــب نآ یرــیگیپ و تــسا ھناروــسج شخبتایح یاھرھش ھشیدنا

 .دوب دھاوخن مھ عیرس دنور نیا ،دنراد رفس نیا ھلصوح ھک ییاھنآ یارب .دوب دھاوخ

 ھــک تــسا یــگرزب ةشیدنا شخبتایح رھش امّا ،درک ھبلغ دیاب یریگمشچ یاھشلاچ رب ھچرگا

 .تسا دنمشوھ رھش یاھدربھار زا یکی نیا .تسا هدیسر ارف نآ نامز

 گرزب یاھ ھشیدنا ینیب شیپ
 و ھناروــسج یرــبھر دــنمزاین ،دنراد دوجو هار نیا ریسم رد ھک یرھش گرزب یاھشلاچ لّح

 نرــق تلاکــشم لّــح یارــب متــسیب نرــق یاــھلــح هار زا هدافتسا .تسا ھنابلطهاج دیدج یاھھشیدنا

 یرھــش ھــبرجت داعبا ةمھ ھک یرھش لئاسم یگدیچیپ و مجح .تسین یفاک تاقوا رتشیب مکیوتسیب

 و رّــکفت مزلتــسم ،نآ زا رــتارف اــت و داــصتقا ات اوھوبآ ات تملاس زا دھدیم رارق ریثأت تحت ار

 یاــھیریذپرطخ هدامآ ھک تسا یمومع ناربھر دنمزاین دیدج نرق نیا .تساھناسنا توافتم لمع

 دــنھد لیکــشت ار نارادــفرط زا ییاــھفلاتئا ،دننک لابقتسا روھظون یاھیرواّنف زا ،دنشاب گرزب

 رد ھــمھ ھــک یاهدــیقع و ناجیھ اب ار زادنامشچ دنناوتب و دننک تیامح زاسنوگرگد یروآون زا ھک

 .دننک لقتنم نارگید ھب ،دنرخیمن لوّا هاگن

 نارــبھر زا یرایــسب اــب مــکمکاراکــشآ درــکیور نــیا ،یرھــش یروآوــن ةرــظنم یــسررب ماگنھ

 دــنمانب دنمــشوھ رھــش دربھار ار درکیور نیا اھنآ ھچ .دننکیم مادقا اھنآ سپ .دوشیم گنھامھ

 اــھنآ ،)دراد مادقا تبثم تارثا ھب تبسن یرتمک تّیمّھا مسا( دنربب راک ھب نآ یارب یرگید مان ای

 باــنتجا اــھنآ زاً لابــق ھــک ییاــھرکف .دــننکیم ءارجا و داجیا دوخ عماوج یارب یدیدج زادنامشچ

 ھــب هدرتــسگ تروــص ھــب بــلغا و یــشیامزآ تروص ھب یھاگ ،دننکیم تفرشیپ نونکا ،دندرکیم

  .دنوشیم ھتفرگ راک

 یارــجا ،یرــبا یاھیرواّنف و یزاسلاتیجید شریذپ لماش و دنتسھ عوّنتم و هدرتسگ ،اھھنومن

 
1 Wittenberg 
2 ReGen Villages 
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 تمــس ھــب تــکرح ،دنامــسپ تیریدــم دوــبھب ،نبرــک تاراــشتنا یــساسا شھاــک ،رگــسح یاھھکبش

 تمــس ھــب شــھج لماــش( تــنرتنیا ھــب یــسرتسد شرتــسگ ،یروآوــن قطاــنم نتخاس ،اھریذپدیدجت

 نــیا .دوــش یمرتــشیب دراوــم یرایــسب و )لااــب تعرــس اــب میــسیــب لاــصّتا یدــعب ةلحرم ،یجویاف

 نیا .دھدیم ناشن دوشیم یریگیپ ناھج رد ھک ار یاھناقلاّخ و ھناروسج راک حطس طقف تسرھف

 لــباق تروــص ھب دنمشوھ رھش .مراد تسود ار دنمشوھ رھش یاضف نم ھک تسا یلیلاد زا یکی

 نتــشاد یــنعم ھــک نیا کرد یارب .دشابیم یراذگریثأت و مھم ،هزوح رھ و تسا هدرتسگ یھجّوت

 ریثأت و تلاح .دیزادنیب لقنولمح یاضف ھب یھاگن دیاب طقف امش ،تسیچً اعقاو ھناروسج یاھرکف

 کــی ناوــنع ھــب نآ ھــب ناوتیم ھک تسا ھجّوت لباق نانچنآ یرھش تفاب رد اھلااک و مدرم تکرح

 .دننک رفس رگید یّلحم ھب یّلحم زا دیاب مدرم ،دشاب ھچ رھ رھش .درک رکف هدننکنییعت تیفیک

-هداــیپ یداــینب تخاــسریز ھــب طــقف .تــسا ھــعماج رھ زا ھیلادنچ و هدیچیپ ءزج کی لقنولمح

 گــنیکراپ و ییاــمنھار یاــھھناماــس ،ھــخرچود صوــصخم طوطخ ،اھلنوت ،اھلپ ،اھهّداج ،اھور

 ینابیتــشپ یارب رھش کی لاوما زا %60 دودح ات ،یرھش یاھهدودحم زا یرایسب رد .دینک رکف

  !تسا هداعلاقوف ،ھلب .دوشیم فرصم لقنولمح زا

 رّــکفت زا ییاھلاثم ،منک بلج گرزب یاھھشیدنا ینیبشیپ یانعم ھب ار ھجّوت ھک نیا یارب نم

 دروــم رد طقف نم ،دعب یاھتمسق رد .ماهدرک باختنا ار لقنولمح هرابرد ھنابلطهاج و ھناروسج

-یــم ثــحب ،دــیھد رارــق رظنّ دم ار گرزب یاھھشیدنا ھک دنک کمک امش ھب دناوتیم ھک رکف دنچ

 لــحارم رد اــھرکف نــیا زا مادک رھ ،وردوخ نودب یاھرھش و هدنرپ یاھوردوخ ،پولرپیاھ .منک

 .دنتسھ ھعسوت و جارختسا فلتخم

 .دــینک رــکف ،دنوــشیــم ھــجاوم نآ اــب اــھرکف نــیا زا مادــک رــھ ھک ییاھشلاچ دروم رد :ھتکن

 کــی ھب ار اھرکف نیا جارختسا یایازم دیناوتیم ھنوگچ امش ھک دیشاب ھتشاد رظن رد نینچمھ

 .دینک لقتنم کاکّش ھعماج

 .میزادنیب یھاگن گرزب یاھھشیدنا نیا زا مادک رھ ھب دیئایب ،بخ رایسب

 پولرپیاھ
 نیا .تسا رگید لّحم ھب یّلحم زا اھلااک و مدرم تکرح زا ینابیتشپ رھش کی یتایح درکلمع

 نورــیب یحاوــن رــگید زا اــی و ترفاــسم یارــب یــھار رھــش رد یطاــقن نیــب تــسا نــکمم تکرح

 زا یعیــسو فــیط اــت دــینک هاــگن یرھــش رــھ زــکرم ھــب دــیاب طــقف امــش .دشاب اھرھشنلاک هدودحم

 .دینک هدھاشم دناهدش داجیا رما نیا یارب ھک ار اھراکوزاس

 دــصقم ھــب ندیــسر یارب یھار ناونع ھب یورهدایپ ھک دھدیم ناشن اھرھش زا یرایسب هزادنا
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-یرادرھــش رد هژــیو ھــب ار یــگرزب زاین یقرب و یلومعم یاھھخرچود .تسا هدش دودحمً ابیرقت

 تــسا بــلاج .دــنکیــم هدروآرــب ،دــناهدرــک یراذگھیامرس اھنآ تکرح زا ینابیتشپ یارب ھک ییاھ

 و وــن یاــھھــشیدنا زا یــکی نوــنکا ،دــندوب هدــش ھتــشاذگ رانک ینلاوط ینامز یارب ھک اھھخرچود

 یارــب و دــنرادن نبرــک راــشتنا اــھنآ .تــسا هدیسر ارف هرخلااب ناشنامز ھک دنتسھ یرھش گرزب

 ییاــجھباج رد ار بلاغ شقن ینیزنب ةیلقن لیاسو هزورما ،دوجو نیا اب .دنتسھ دیفم ناسنا تملاس

 .تــساھنویماــک و اــھسوــبوتا ،اــھوردوخ زا ھتــشابنا اــھهارگرزب و اھنابایخ .دننکیم ءافیا مدرم

-هار ،دــننکیــم رــشتنم اوــھ رد ھک ینبرک نایم رد امّا ؛دناھتشاد یبوخ درکلمع اھنآ ،کش نودب

 دــننکیم لیمحت ناشناکلام رب ھک یاهدنیازف یاھھنیزھ ،دننکیم داجیا ھک یمئاد یکیفارت یاھنادنب

 هدــنیآ دروــم رد نــم( .دنتــسھ یروــف یاھشلاچ رگنایب ،دننکیم داجیا ھک یتافداصت یلااب رامآ و

 .)مدرک ثحب متشھ لصف رد ناردوخ یاھوردوخ رتھب نیزگیاج

 یرــتھب یاــھهار یریگمــشچ روــط ھــب و دــنھدیــم ھئارا تامدخ اھرھش ھب اھراطق عاونا ةمھ

 بــلغا ھــمھ ،عیرــس یاــھراطق اــت یرھــش کبــس راــطق زا .دنتسھ اھلااک و مدرم ییاجھباج یارب

 ةمھ ،دنھدیم ماجنا یرتمک ھنیزھ اب و رتنمیا ار راک و دنراد ینیئاپ نبرک راشتنا و دنتسھ عیرس

 زا یرایــسب .دــنراد ییاــھتیدودــحم مھ اھنآ امّا ؛تسین رادروخرب نآ زا وردوخ ھک ییاھیگژیو

 تــصرف .دــشاب دودــحم دــناوتیــم اــھنآ لاصّتا و ھنیزھرپ اھنآ تخاس و دنتسین عیرس نادنچ اھنآ

 .تسا عیسو رایسب لقنولمح نیرفآلوّحت لئاسو یارب

 ،اــھلااک و مدرــم لــقنولــمح یارــب ھــنارگنهدــنیآ و دیدج ،گرزب یاھھشیدنا یاھھنومن زا یکی

 3ســکیاسپــسا و 2لاــست لماعریدــم »1کــسام نوــلاِ« زا یرــکف ھــک( پولرپیاھ .تسا پولرپیاھ

 رــب لــیام700 تعرــس اــب دــناوتیم ھک تسا ینیمز یور و ینیمزریز لقنولمح زا یلکش )تسا

 )11-2(ریوــصت رد ھــک اھھظفحم نیا .دنک تکرح روانش یاھھظفحم رد )رتمولیک1127( تعاس

-یــم تکرح کاکطصا شھاک یارب ییاوھ یاھیکسا یور راشفمک یاھھلول رد ،هدش هداد ناشن

 نودب ھتبلا ییاوھ طوطخ تعرس اب ات دزاسیم رداق ار اھھظفحم ،ییاوھ کاکطصا شھاک .دننک

 .دننک تکرح نیمز کرت
 پولرپیاھ ھظفحم ندادناشن یارب یمسّجت رنھ .)11-2(ریوصت

 ھک یماگنھ .دوش نیمأت ھلول ریسم رد یدیشروخ یاھھحفص قیرط زا دناوتیم ھناماس یورین

 طوــطخ یزادــناهار و تخاــس زا رــتنازرا رایــسب پولرپیاــھ ،دوــش ھــتفرگ رظن رد اھھنیزھ ةمھ
 

1Elon Musk  
2 Tesla 
3 SpaceX 
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 کــی زا رــتعیرــس رایــسب تخاــس ماــگنھ نیــنچمھ پولرپیاــھ .دوــشیم ھتفرگ رظن رد یتّنس یلیر

-یــم رداــق ار مدرــم ررّــکم یاھمازعا و تلااصّتا زا هدیچیپ ھناماس کی .تسا راطق دیدج ھکبش

 لــحارم رد زوــنھ پولرپیاــھ .دــننک ترفاــسم یرتــشیب یاــھلحم ھب ھظفحم رییغت نودب ھک دزاس

 دروــم یاــھھناماــس اــب رامــشتــشگنا نامزاــس دنچ طسّوت رکف نیا .تسا ھعسوت ھیلوّا و یشیامزآ

 ناتــسبرع ،ناتسودنھ ،هدحّتم تلاایا رد اھحرط نیا .تسا هدش ماجنا دوخ ھب صوصخم و ھقلاع

 .دنراد رارق فلتخم لحارم رد یبرع هدحّتم تاراما و اپورا ،یدوعس

 ترفاــسم دناوتیم ،)تسا گرزب طرش کی زونھ نیا و( دشاب قّفوم رگا پولرپیاھ یاھھکبش

 نیــنچمھ .دــنک رتزبــس و بــسانم ،عیرــس ار ایلارتسا رد یندیس و نروبلم دننام مھم یاھرھش نیب

 رد دزاس رداق ار مدرم دناوتیم پولرپیاھ .دشاب ییاوھ ترفاسم اب تباقر لباق یاھنیزگ دناوتیم

 ار تراــجت نینچمھ .)رتھنیزھمک قطانم رد دیاش( دننک یگدنز دوخ راک لّحم زا یرترود تفاسم

 .دھد شھاک ار رفس ھنیزھ و شیازفا

 ناــیم ییاــھھــظفحم رد تعاــس رد لــیام700 تعرــس اــب مدرــم ترفاسم :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ییاــیؤر و ھناروــسج رّــکفت عوــن نیــمھ امّا ،دسرب رظن ھب یلّیخت-یملع یاھملیف ھیبش دیاش اھھلول
 .درک دھاوخ کمک رتدنمشوھ و رتھب ییادرف نتخاس ھب ھک تسا

 مان ھب هدش ماجنا رفص زا ھک ار ییارجا  لحارم ھک اروئدیو ملیف نیا ھب رتشیب تاعلاطّا یارب

 .دینک ھعجارم https://hygeloop-one.com تیاس دھدیم ناشن کی پولرپیاھ

 هدنرپ یاھوردوخ
 ،اــھنوتراــک زا یھوــبنا .دــیناوخیــم ار باــتک نــیا امــش ھــک یعقاو لیلد ھب میدیسر لااح ،بخ

-هداد ار هدــنرپ یاــھوردوخ زا رپ ییاھرھش ةدعو ام ھب ھنارگنهدنیآ ییامنیس یاھملیف و اھناتساد

 .دنا

 ؟دننکیم زاورپ ھک دنشاب ھتشاد ییاھوردوخ دیابً امتح دنمشوھ یاھرھش ایآ

 رــھ نامسآ ھب امش یتقو سوسفا امّا .ماحدزا نودب و عیرس ،بسانم رفس ،تسین ایؤر کی نیا

 ةــھد دراو دــنناوتیــم اــھناــسنا ھــنوگچ .دــینک یمن هدھاشم ییوردوخ چیھ ،دیوشیم هریخ یرھش

 هدــنرپ یاــھوردوخ جراــخ و لــخاد ھب کرّحت لاح رد زونھ  ھک یتقو،دنوش مکیوتسیب نرق موّس

 ؟دنشابن دوخ

 ھتــشاد دوــجو ھــک تــسا یناــمزرید اــیؤر نــیا ،تسین شلات مدع لیلد ھب هدنرپ یوردوخ نادقف

 سرتــسد رد هدرتــسگ تروــص ھــب اــت دنراد شیپ رد یدایز هار زونھ هدنرپ یاھوردوخ امّا ؛تسا

 و ھــفقویــب زاورــپ یارــب زاــین دروــم یژرنا ،لااب ةنیزھ زا دنترابع لیلاد زا یضعب .دنریگ رارق
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 دوــجو یراــجت و یتاــغیلبت هدنرپ یاھوردوخً انئمطم .یرورض ھیلوّاّ داوم و یرواّنف ھب یسرتسد

 ھتــشاد زکرمتم یفدھ رازاب هدنرپ وردوخ ،رخاوا نیمھ ات .دناهدوب دودحم نارادیرخ امّا ،دناھتشاد

 .تسا

 داوــم ھــب یــسرتسد ھــب لــیلاد ناــیم رد .تــسا رییغت لاح رد راگزور امّا :دیشاب ھتشاد دای ھب
-مرــن ،ھــتفایدوبھب یاــھیرتاب ،ھجّوت لباق یریذپرطخ اب یراذگھیامرس ،نیون یاھیرواّنف و ھیلوّا
ــجوت اــب .درــک هراــشا ناوــت یــمرتگرزب رازاــب نتشاد تیلباق و رتدنمشوھ یاھرازفا  شیازــفا ھــب ھّ

 ھچ مینیبب ھک تسا ھقباسم کی ھیبش نونکا مھم یاھرھش رتشیب رد ھفّرم نانیشنرھش رد ریگمشچ
  .دوش یرھش ةدنرپ یاھوردوخ رازاب دراو دناوتیم دوز یسک

-تراتــسا زا یدشر ھب ور تسرھف و امیپاوھ ناگدننکدیلوت ،وردوخ ناگدنزاس زا یدایز دادعت

 باتــش هدــنرپ یاــھیــسکات و قـّـفوم روــحمهدننکفرصم هدنرپ یاھوردوخ نیلوّا دیلوت یارب اھپآ

 ،رــبوا ، 2ھــشروپ ، 1گــنیئوب ،دــنراد یعیرــس تفرــشیپ ھک هدش ھتخانش نارگیزاب نایم رد .دنراد

  .دنتسھ  4گناھیا و 3سابریا

 اــھداپھپ زا ماــھلا و یرواّنف اھنآ زا یرایسب ھک تسا رظنّ دم یحارّط میھافم زا یعیسو فیط

 یرایــسب رد اھداپھپ تّیقّفوم .دنشاب ھتشاد ار رفاسم لمح ناکما ھک یمجح رد امّا ،دناهدیزگرب ار

 رد نم( .تسا ھتشاد ییاوھ لقنولمح ةنیمز رد ون یاھیروآون دورو رد یدایز مھس اھھنیمز زا

  .)مدرک ثحب متشھ لصف رد یرھش یاضف رد داپھپ زا هدافتسا دروم

 زا ھــک روــطناــمھ .تــسا 5یدومع دورف و زاورپ ،هدنرپ یوردوخ یحارّط بوبحم زادنامشچ

 تروــص ھــب دــصقم رد هاــگ نآ و دوــش دــنلب لااــب تمس ھب ءادبم زا دیاب ھلیسو نیا ،تسادیپ شمان

 یــمازلا نیا اریز ،دنکیم بانتجا یھاگدورف دناب عون رھ ھب زاین زا ھناماس نیا .دیایب دورف دومع

 ھــک دــندرکیــم روّصت ھنوگنیا یرھش ناحارّط نونک ات .تسا یرھش مکارتم طیحم رد یلمعریغ

 .دــنیآ دورــف و دنوــش دــنلب اــھنامتخاــس ماــب یلااب دیاش ،صّاخ عفترم حوطس زا هدنرپ یاھوردوخ

 اــھهّداــج یور رــب لوــمعم تروــص ھــب ادــتبا اھوردوخ ھک دننکیم روّصت ھنوگنیا رگید ناحارّط

 .دسریم رظن ھب بولطم ھک دننک زاورپ یدومع دورف و زاورپ ھناماس اب هاگ نآ و دننک تکرح

 یزــیگناناــجیھ تروــص ھــب ییاوــھ یاــھیــسکات و هدــنرپ یاــھوردوخ هدــعو ھــک نیا دوجو اب

-شلاچ -دوش زاغآ 2020 ھھد رخاوا رد عیسو یریگراک ھب ھک تسا نیا ینیبشیپ -تسا کیدزن
 

1 Boeing 
2 Porsche 
3 Airbus 
4 Ehang 
5 VTOL 
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 :زا دنترابع ھک تسا یقاب زونھ مّھم یاھ

 دــنناوتب اــت دوــب دــنھاوخ یقرب ،هدنرپ یاھوردوخ ھک دنراد داقتعا مدرم رتشیب .اھیرطاب -

 داــمتعا داجیا و یحارّط یزاسهداس ،نبرک تاراشتنا فذح ،رتھب تکرح تیریدم ناکما

ــمحت اــبً اــصوصخ -زاورــپ ظــفح و ندــشدنلب یارــب مزلا یورــین .دــننک مھارــف ار  نزو لّ

 یرطاب یرواّنف ھچرگا .تسا ینیمز ھیلقن لیاسو زا شیب یھجّوت لباق روط ھب -اھناسنا

 ھــک نــیا یارــب ،تــسا دوــجوم ھــقیقد دــنچ یارب هدنرپ یوردوخ کی یژرنا نیمأت یارب

 تــیلباق لماــش ھــک دــنک نیمأــت یژرــنا رتینلاوط یاھزاورپ یارب دناوتب دیاب دشاب رادیاپ

 .دوشیم مھ یلصا یرطاب ندشمامت تروص رد ینابیتشپ

 لــقنولــمح دــیدج لکــش نــیا یارــب ار یــتاررّقم و نیناوق دیاب یروشک رھ .یراذگنوناق -

 .دنتــسھ دــیدجً لاماــک یاــھھــمانیھاوگ دنمزاین دیدج لکش یاھرایعم .دنک بیوصت و داجیا

 مادــقا عیرــس یــنینچنــیا ةدــیچیپ یاــھهزوــح دروم ردً اصوصخ اھتلود ھک دننادیم ھمھ

 ھــگن تــکرح رد ار اــھ خرــچ اــت دنکیم راک یتخس ھب رضاح لاح رد تعنص .دننکیمن

 .دراد

 ار هدنرپ یاھوردوخ یگدامآ مدرم مومع ایآ ھک تسین صخّشم زونھ .هدافتسا و شریذپ -

 ساــسحا ناردوــخ ربرفاــسم یاــھداپھپ اــب تــکرح و ندــشراوس ماــگنھ مدرــم اــیآ ؟دنراد

 یور ھــک یناسک یارب مھ و نارفاسم یارب مھ ینمیا تاراظتنا ایآ ؟درک دنھاوخ یتحار

 راگدــنام ار لوــصحم ھــک تــسا گرزــب ردق نآ رازاب ایآ ؟دوشیم هدروآرب دنتسھ نیمز

 یاــھیرواـّـنف ھــک نــیا رگم ،دننکیمن لمّحت ار لیاسو نیا یادصورس رھش نانکاس ؟دنک

 .دنک ادیپ اھوردوخ نیا یاھادص ندرب نیب زا یارب یھار دناوتب نیون

 راــک نیا امّا ،دینک نمیا ار یرھش ھقطنم کی رد یراوسرتپوکیلھ دیناوتیم امش .ھنیزھ -

 تــسا دنمتورث یاھتکرش ییارجا ناریدم ھب دودحم موھفم نیا .تسا ھنیزھ هدننکدودحم

 اــی دــیرخ ،ھیارک تروص ھب ھچ هدنرپ یاھوردوخ ھنیزھ .دننک نیمأت ار نآ دنناوتیم ھک

 .دــنک مھارــف ار رادــیاپ رازاب ناکما ھک دشاب یحطس رد دیاب ،یراوس رھ یارب تخادرپ

-تــمیق بــسانم یتروص ھب دیاب مھ ھیلقن لیاسو نیا یرادھگن و تخاس ھنیزھ ،هولاع ھب

 یناــسک یارــب .تــسا هدشن ماجنا زگرھ کبس هدنرپ یاھوردوخ هوبنا دیلوت .دوش یراذگ

 .تسا یمّھم و یلصا ینارگن ھنیزھ ،دننکیم تباقر رازاب نیا ھب دورو تھج ھک
 دنوــشیم نامیاھرھش نامسآ دراو هدنرپ یاھوردوخ ایآ ھک دیمھف میھاوخ یدوز ھب اھناسنا ام

 .تــشاد دــنھاوخ شقن یرھش تارییغت زا یّدج یاھلحرم رد ،دنوش نامسآ دراو اھنآ رگا .ریخ ای
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 :دـــــــینک ھـــــــعجارم ییاوـــــــھ یاـــــــھیـــــــسکات یارـــــــب رـــــــبوا زادـــــــنامـــــــشچ ھـــــــب

www.uber.com/us/elevate/uberair. 

 وردوخ نودب یاھرھش
 رــب -دــب مــھ و بوــخ مھ -یمّھم تارثا ینیزنب یاھوردوخ رگید و لیبموتا دورو ،کش نودب

 ھــب ھــک یھجّوــت لــباق یداــصتقا ذوــفن و ییاراک ،یتحار ربارب رد ،اھوردوخ .تسا ھتشاد اھرھش

 دــننکیــم یگدــنز اــج نآ ھــک یناــسک ةــمھ و یرھش زکارم رب مھ ینیگنس ھنیزھ دناهدروآ ناغمرا

  .دناهدرک لیمحت

 دنتــشاد دوــجو نآ عارــتخا زا لــبق ھــک یعماوــج ،وردوــخ هدرتــسگ شریذــپ و یفرّعم نامز زا

 اــھناــبایخ ندرــکضیرــع دــننام .دــننک داجیا نآ تامازلا و نآ اب یمیظع یراگزاس دناهدش روبجم

 فرــصم ار اــھنیــمز ھــک گــنیکراپ یاــضف داــجیا ،)دش یخیرات یاھانب بیرخت ثعاب بلغا ھک(

 ھــک دــناهداد لکش رییغت یوحن ھب ار اھرھش اھوردوخ .تخوس هاگیاج یاھھکبش نتخاس و دنکیم

 رــگید زا اــضف نتفرــگ ،کانتــشحو یاــھ نادــنبهار و ماــحدزا داــجیا :تسا ھتشاد یرابنایز تارثا

 ھــک یماگنھ( دینک ندید 1زینو زا .اوھ ندرکهدولآ و نارباع یارب کانرطخ طیارش داجیا ،اھزاین

 کــی بــیاجع و یداش دیناوتیم هاگ نآ و )تسین غولش یلیخ شدرگ لاح رد نارگشدرگ تلع ھب

 .دینک ھبرجت اھنابایخ رد یروتوم ھیلقن لیاسو نودب ار رھشنلاک

 ھــک دندــش یــحارّط یتروــص ھــب ،دندــش ھتخاــس وردوــخ دورو زا دــعب اھرھــش ھــک یتقو اھدعب

 نــکمم رــصاعم یرھــش زــکارم .ندوــبمدرــم رادتسود یاج ھب تقیقح رد .دنشاب لیبموتا رادتسود

 و شلات رد ھعماج ای ناکم کی ساسحا داجیا یارب امّا ،دننک تیریدم ار کیفارت دایز مجح تسا

 ھــیلقن لیاــسو ھــب رھــش زــکارم لاوــما زا دــصرد 60 اــت 50 نیــب طّــسوتم تروص ھب .دنتسھ لاّقت

-هدروآ ناغمرا ھب اھرھش یارب اھوردوخ ھک یریگمشچ یایازم ربارب رد .تسا ھتفای صاصتخا

 .دناهدرک داجیا مھ یمیظع یاھشلاچ تّدمزارد رد ،دنا

 فذــح رھش زکرم زا ناوتب ار اھوردوخ ھک یاهدنیآ ،دراد دوجو نیزگیاج هدنیآ کی ناکما ایآ

 یارــب دــیدج یوــگلا کــی و داد شھاک ار یگدولآ ،دش یگدنز ھتفایدوبھب تیفیک داجیا ثعاب ،درک

 ؟درک داجیا روحمناسنا یرھش یگدنز

 رد ناــھج رــسارس عماوج رد یرھش زکارم زا اھنآ ندرکفذح و اھوردوخ دادعت ندادشھاک

-ھــمیرج ،رــگید یاھنامز رد .دوشیم عونمم یتحار ھب اھوردوخ دورو یھاگ .تسا عوقو لاح

 کــی ھــک روــطناــمھ .دوــشیــم لاــمعا کــیفارت شھاــک یارــب کــیفارت حرــط ھنیزھ نیگنس یاھ
 

1 Venice 
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 .»دنوش هدنادرگزاب مدرم ھب اھنابایخ ھک تسا نیا فدھ« :تسا ھتفگ یژورن رادرھش

 یاــھناروتــسر رد ،دــننکیم تاقلام مھ اب مدرم ھک دنوشیم لیدبت ییاھلحم ھب اھرھش زکارم

 اــھشیاــمن و دــنیآیــمرد شیاــمن ھــب اــھرنھ ،دننکیم یزاب تّینما رد اھھچّب ،دنروخیم ماش زابور

-یــم داــجیا یــنغ یــششوپ ناــھایگ و ناتخرد ،دنوشیم بصن اھتکمین نینچمھ .دنوشیم ءارجا

-یــم شدرگ رھش یاھنادیم رد ینمیا رد اھھخرچود و دیآیم نیئاپ مرج و یگدولآ حوطس ،دننک

-تــسیز و یعامتجا یایازم ةمھ و کچوک یاھناتسوب یاھیگژیو زا نونکا اھرھش زکرم .دننک

 .دننکیم دیلقت اھنآ هارمھ یطیحم

-نکــسم تخاــس ناــکما ،تسا هدش ھتشاذگ رانک اھوردوخ یارب ھک یعیسو یاھهدودحم فذح

 نکــسم نیمأــت ھــک دــنراد زاــین رتــشیب یرھــش زکارم ھتبلا .دروآیم مھارف ار یرھش مکارتم یاھ

 .دشک یم کلفھبرس اھتمیق ھجیتن رد و دنشاب ھتشاد یدودحم

 ار یزاــساضف ناــکما ھــخرچود و نارباــع صوــصخم طــقف یاھهدودحم :دیشاب ھتشاد دای ھب
 عــماوج هاــفر و ینامداش ،یتملاس زا ھک یمومع یاھاضف ةدشباسح و قیقد داجیا :دنکیم مھارف
  .دنکیم ینابیتشپ

 و )نیــچ( 5ودــگنچ ،)کــیژلب(4 تــنگ ،)ناــملآ(3 گروبماــھ ،)ژورــن( 2ولسا ،)ایناپسا( 1دیردام

 ار اــھوردوخ دورو رــضاح لاح رد ھک دنتسھ رترب یاھرھش نایم رد )کیزکم( 6یتیسوکیزکم

 ییاــھحرــط یرتــشیب رایسب یاھرھش .)دینیبب ار 11-3 ریوصت( دناهدرک عونمم اھرھش زکرم رد

 ار اــھتیدودــحم نــیا یجیردت یارجا دنھاوخیم ھک اھرھش زا یضعب .دنراد راک نیا ماجنا یارب

 اــھوردوخ ھــک دــننکیــم صخّــشم ار ھــتفھ یاھزور زا یکی ،ھسنارف رد سیراپ دننام دننک ھبرجت

 .دننک تکرح ینّیعم یاھریسم رد دنرادن هزاجا

-ھــنیزھ و ندرــک نیگنس و کبس و دیآیمن راک ھب یرھش رھ رد وردوخ نودب یرھش زکارم

 یــنعم ھــب اــھوردوخ فذــح ،ھــعماج رد راظتنا دروم یاھتفلاخم رب هولاع .دراد هارمھ ھب ییاھ

 یارــب مدرــم زا یداــیز دادــعت یارب ار اھھنیزگً انئمطم راک نیا و -تسا داصتقا ھب یتخس ھبرض

 ییاھنیزگیاج و اھیراگزاس .دنکیم دودحم دنراد ار اھنآ ھب نتفر دصق ھک ییاھلحم ھب ندیسر

 هّداــج لیدــبت یارــب مھ یتارییغت ،لاثم ناونع ھب .دوش مھارف دیاب هدرتسگ یمومع لقنولمح ریظن

 
1 Madrid 
2Oslo  
3 Humburg 
4 Ghent 
5 Changdu 
6 Mexico City 
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 ھتخاــس ھک دشاب زاین تسا نکمم ھخرچود یاھریسم و اھلپ نینچمھ .تسا زاین دروم ناتسوب ھب

 ،ھــتفایھعــسوت یاھروــشک زا یرایــسب رد .دــننکیــم ءاــفیا شــقن اــج نــیا مــھ یرــگید لماوع .دوش

 تــیکلام ھک یاھتفایھعسوت یاھروشک رد رما نیا ھنافسّأتم( .تسا شھاک لاح رد وردوخ تیکلام

 جوا ھــچنآ زا ھــتفایھعــسوت یاــیند .)تسین قداص ،دباییم شیازفا تورث ناونع ھبً امومع وردوخ

 دادــعت ناــمز نآ زا و تــسا ھــتفر رــتارف -وردوــخ تــیکلام ھطقن نیرتلااب -دوشیم هدیمان وردوخ

 دــیرخ زا مــھ هرازــھ نــیا لــسن ،یلسن رظن زا .تسا شھاک لاح رد هدش ھتخورف ھک ییاھوردوخ

 مــھ یدید ،بارــگ ،ربوادــننام یتــساوخرد ھــیلقن لیاــسو زا هدافتــسا .دــناھــتفرگ ھلــصاف وردوــخ

 رد امــش یــتقو گــنیکراپ یاھاضف لاثم ناونع ھب .دھدیم رییغت ار وردوخ زا هدافتسا یاھرایعم

 ینیبشیپ نینچمھ .دنوشیم تّیمّھا مک دیوشیم جراخ یتساوخرد یاھوردوخ زا رظن دروم لّحم

 ماــحدزا شھاــک و کــیفارت ناــیرج یزاسھنیھب یارب یتساوخرد ناردوخ ھیلقن لیاسو ھک دوشیم

 یــعقاو هوّقلاــب تارــثا هراــبرد مــھ زوــنھ ھــثحابم .دنــشاب رــتھب ھــتفای شھاــک یاهّداج یاھھکبش رد

 .تسا نایرج رد ناردوخ یاھوردوخ
 یزاساضف زا و دنراد یرتمک یاوھ یگدولآ ،دنتسھ رتنما و رتمارآ اھهارهدایپ هدودحم .)11-3(ریوصت

 دننکیم ینابیتشپ

ــجوت اــب :ھــتکن   اــیآ ھــک دــننکیــم یــسررب ھــب عورــش گرزــب یاھرھــش ،راکــشآ یاــیازم ھــب ھّ

 تــیامح ایآ دینک صخّشم دیاب امش .تسا یقطنم نّیعم یاھهدودحم رد وردوخ دورو تیعونمم

 نــیا ماــجنا اــیآ و دــیراد راــیتخا رد نآ ماجنا یارب یزادنامشچ و دیراد دروم نیا رد ار ھعماج

 .تسا ھنادنمشوھ ،امشرھش یارب راک
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 مھدزاود لصف
 رھش هدنیآ رد تکراشم

 :لصف نیا رد
P یعامتجا تکراشم فلتخم یاھلکش یسررب. 

P تشیعم حطس و یگدنز تیفیک نیب ندشلئاق زیامت. 

P دیشاب ناتعامتجا رد رییغت لماع ھک نیا یارب ییاھهار فشک. 
 لماــش عوضوم نیا .دراد رارق اھرھش رد مدرم رتشیب تشونرس ھک تسا نیا تقیقح هزورما

 ییاــھهار رــما نــیا نتفرــگرظنرد اب ،لصف نیا .دوشیم مھ اھنآ نادنزرف و ناتیاھهون و نادنزرف

 نیا ضرف اب .دینک ءافیا شقن دوخ ةعماج هدنیآ یریگلکش رد دیناوتیم امش ھک دنکیم یسررب ار

 راــیتخا رد لــبق ھــب تبــسن یرتــشیب یاــھهار نوــنکا اــھنآ ،دنراد هزیگنا و ھقلاع رھش نانکاس ھک

  .دنشاب میھس دوخ ةعماج تّیقّفوم و درکلمع رد و دنشاب ھتشاد ادص ھک نیا یارب دنراد

 کارتــشا ھــب ار ندــشیرھش روآون کی یارب ییاھهار ھک مدنم ھقلاع رایسب نم ،لصف نیا رد

 .دوشیم دنورھش دنمشناد شقن هدنیازف تیبوبحم ةرابرد ثحب لماش ھک مراذگب

 تــیفیک ندربلااــب لماــش ھــک تــسا عاــمتجا طیارــش دوــبھب ،یندــم تکراشم شقن و اھرھش راک

ــما .دوشیم ناکماّ دح ات مدرم  زا یرتشیب دادعت یارب تشیعم حطس و یگدنز  رــھ ھــب یبایتــسد اّ

 حیــضوت اــھنآ نیــب تواــفت ،لــصف نیا رد .تسا توافتم یاھدرکیور مزلتسم فادھا نیا زا مادک

 رــتھب ار دوــخ یاــھشلاــت ،بوــلطم جیاــتن ساــسارب دــنک کــمک امــش ھــب دناوتیم ھک دوشیم هداد

 ماــجنا ادرــف دــیناوتیــم امــش ھک یصخّشم تامادقا هرابرد ییاھ ھیصوت اب لصف نیا .دینک زکرمتم

 .دسریم نایاپ ھب ،دینک کمک ناترھش ھب ھک دیھد

 یرھش هدنیآ شریذپ
 نّدــمت هدــنیآ زا یرادرــبھــشقن :یراگندــنویپ« شباــتک رد » 1Parag Khanaاــناخ گارــپ«

 ھــک دنتــسھ یعامتجا نامزاس لکش نیرتتابثاب و نیرتراگدنام اھرھش« ھک تسا ھتشون »2یناھج

-تفگــش .»دــناهدــنام یقاــب دناهدرک تموکح اھنآ رب ھک ییاھتّلم و اھیروطارپما ةمھ زا رتشیب

 تّدــش ھــب ییاــھداھن اھنآ .دناھتفرگ مان رشب عارتخا نیرتگرزب اھرھش ؟تسا تسرد ،تسا زیگنا

-یــم قـّـفوم بــلغا و دــننکیم شلات یرشب زاین رھ ندرکمھارف یارب ھک دنتسھ ھتسبمھ و رمثرپ

 .)دنرادن رارق تّیرشب ةمھ سرتسد رد زونھً اموزل امّا( .دنوش

 
1 Parag Khana 
2 Connectography: Mapping the Future of Global Civilization 
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 رّمتــسم تـّـیقّفوم ؛دــننکیم دیلوت ار )GDP( 1یلخاد صلاخان دیلوت زا %80 اھرھش ،هزورما

 تــسا هدــش سکعنــم ناــھج زا ھقطنم رھ رد یتیعمج و ییایفارغج عیرس دشر رد یتحار ھب اھنآ

 ییاتسور قطانم تیعمج ھک یلاح رد دھدیم ناشن ار اھرھش تیعمج عیرس دشر 12-1 ریوصت(

 ھــتفھ رــھ و دــناھتخاــس رھــش 75000ً اــبیرقت نیمز ةرک حطس رد اھناسنا .)تسا شھاک لاح رد

 حطس %3 اھرھش .دننزیم مقر ار ییاتسور یاھتفاب زا دیدج رجاھم یرفن نویلیم3 دودح دشر

 نیمز زا هدافتسا .دنراد رارق یرھش قطانم رد نونکا اھناسنا ةمھ زا یمین زا شیب و نیمز ةرک

 عیسو رییغت رگنایب ،رما نیا .دنکیم دشر 2030 لاس ات %10ً ابیرقت اھینیبشیپ قبط اھرھش رد

 زور رــھ لاــبتوف نیــمز رازــھ20 ھــک تــسا نــیا لداــعم رادــقم نــیا .تــسا هاتوک ینامز تّدم رد

 .دوش تلافسآ
 .دراد قّلعت اھرھش ھب ام ةدنیآ .تسا حضاو هداد .)12-1(ریوصت

 ،وراد ،اذــغ دــننام ناــسنا یاــھزاین لــیوحت دروــم رد اھرھــش زا یرایسب ،اھتفلاخم مغریلع

-نیــسحت یراــک ،مدرــم زا دراــیلیم نیدنچ ھب تامدخ رگید و حیرفت ،لغش ،تملاس ،بآ ،شزومآ

 ار تـّـیقّفوم نــیا یــفخم بــلغا ةــنیزھ زا یرایسب هرخلااب اھناسنا ،ھچرگا .دناهداد ماجنا زیگنارب

 زا شیــب فرــصم لاــح رد ھــک یلاح رد ؛دننکیم داجیا ار یناوارف مّھوت اھرھش	_دننکیم قیدصت

 .دنتسھ بیرخت لاح رد تّدش ھب تعیبط یایند زاّ دح

 و دــننکیــم فرــصم ار ناــھج ھــضرع زا %80 و دنتــسھ فرصمرپ یژرنا رد اھرھش :رادشھ

 فرــصم ھــک دــھدیــم ھــئارا ار یرایسب یدھاوش نونکا ملع .دنراد دشر ھب ور ییاھتشا مھ زونھ

 .دــنراد نیــمز هرــک ییاوــھوبآ نارــحب داــجیا رد یداــیز مھس اھرھش یتایلمع یاھراتفر و عبانم

 %74 اــت 2030 لاــس اــت ھــک دــننکیــم دیلوت ار یاھناخلگ یاھزاگ راشتنا زا %67 نونکا اھرھش

 ھــب دــناوتیــمن یرھــش چیــھ ھــک تــسا ینعم نیا ھب ندشنیشنرھش یگتسبمھ .تفای دھاوخ شیازفا

 نآ بــقاوع زا تــسناوت دھاوخن یرھش چیھ لّح هار نودب و دنک لح ار ییاوھوبآ نارحب ییاھنت

  .دنک رارف
 هدــعو زا زوــنھ مــھ یرایسب مدرم امّا ،دننکیم نیمأت ار دوخ نانکاس تیرثکا یبوخ ھب اھرھش

 ھــک دنتــسھ ناــبیرگ ھــب تــسد یراگدــنام یاــھشلاــچ اب زونھ مدرم .دنتسھ مورحم ندشنیشنرھش

 ھــب یــسرتسد ،مرــج ،یناــمناخیــب ،دعاــسمان یداــصتقا یاــھتصرف ،یگنسرگ ،رقف لئاسم لماش

 ،مــکیوتــسیب نرق ھھد نیلوّا رد ،زورما یّتح ؛دوشیم یعامتجا تیعماج و یتشادھب یاھتبقارم

 یسرتسد مدع یانعم ھب ھک دننکیم یگدنز نیشنریقف یاھھّلحم رد یرھش ناگدننکتماقا موّس کی
 

1 GDP 
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 نتشاد ای ،یفاک یگدنز یاضف ،یفاک تشادھب ،کاپ بآ :تسا تامدخ نیا زا دروم دنچ ای کی ھب

 .مئاد نکسم

 ھــک اــھنآ یارــب ھــتبلا .دھدیم ناشن ار دوبھب رمتسم تروص ھب اھهداد تاعلاطّا ،ھناتخبشوخ

 رد موّد لــصف رد ھــک دــحّتم لــلم رادــیاپ ھعــسوت فادــھا .تسا طوبرمان رامآ نیا ،دنتسھ جنر رد

 ناربھر ھک دنادیم تیولوا کی ار لئاسم نیا زا یرایسب فذح و شھاک ،مدرک ثحب اھنآ دروم

  .دنشاب وگخساپ و هدش زکرمتم نآ رب یرھش و یّلم

 ناــمھ اھرھــش تـّـیقفّوم رب ھیکت و یرھش راگدنام یاھشلاچ ھناقلاّخ لّح :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یاــھلــح هار ھــب تبــسن دنمــشوھ یاھرھــش .دراد راکورــس نآ اــب ندوبدنمــشوھ ھــک تــسا یزــیچ
 رد تــسانعم ھــچ ھــب دنمــشوھ رھــش ھــک نــیا صیخــشت یارب یرگید هار .دنراد شیارگ ھناروسج
-هار شیاــمزآ ،ندوــبرتروآون ھب تبسن یرھش ناربھر رگا .تسا ینیبشوخ زا یعون نتشادرظن
 دـّـھعتم رــتھــنابلطهاج و رترطخرپ یاھھشیدنا رب یراذگھیامرس و لئاسم رب ھبلغ یارب دیدج یاھ
 دوــجوم یاــھشلاــچ ھــک دــنراد داــقتعا اھنآ .دنراد داقتعا رتھب ییادرف ھب ھک دنھدیم ناشن ،دنشاب
 .دوب دھاوخ زورما زا رتھب هدنیآ و دنتسھ لّح لباق

ــما ،تــسا هدوــب راوشد و تخس طیارش نیا ھب ندیسر .تسا رھش رد رشب هدنیآ  مدرــم نوــنکا اّ

 تــیفیک اــب تــسا رــبارب اھرھــش تــیفیک اــھناــسنا رتــشیب یارب ھک دنوش وربور تیعطق نیا اب دیاب

 هاــگچیــھ دــیابن اــم .دــننکیــم داــجیا یرتــشیب مدرــم یارب ار یرتھب یگدنز رتھب یاھرھش .یگدنز

 دوــجو مــھ اتــسور یارب دیاب بسانم ھجّوت و میریگب هدیدان ار دوخ ییاتسور نارھاوخ و ناردارب

 نیرتــشیب یارــب یگدــنز تــیفیک دوبھب یارب .تسا یرگید باتک عوضوم نیا ھچرگا ؛دشاب ھتشاد

 اــھنآ زا و میــھد صیخــشت ار ناــمیرھــش هدــنیآ یارــب تــبثم یاــھدربھار دیاب ام ،مدرم زا دادعت

 یاــھنامزاــس ،اــھتــلود راــک ،ساــسا رد رھــش ةدــنیآ شریذپ ھک دسرب رظن ھب دیاش .مینک لابقتسا

 ھــچرگا ؛درک دنھاوخ ءافیا ار یربھر شقن اھنآ ،کش نودب .تسا یصوصخ شخب و یتلودریغ

 رد دــنکیــم باــختنا ھــک تــسا یسک رھ یارب شقن یافیا و دورو نامز ینامز رھ زا شیب نونکا

  .دنک تکراشم دوخ ھعماج

 دــنچ نــم ،لــصف نــیا رد .تسا فلتخم نارادماھس ھناقلاّخ تکراشم ھب ھتسباو ام یرھش ةدنیآ

 .دینک تکراشم ناترھش ندرکرتدنمشوھ رد دیناوتیم ناتعامتجا و امش ھک منکیم یسررب ار هار

 ھــب .دــنک فیرعت ار نآ دھاوخیم ھک دوش یسک رھ کمک عنام دیابن هدنیآ :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دشاب ریگارف و عماج ناکماّ دح ات دیاب هدنیآ هولاع
 یندم تکراشم رد شیازفا
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 یاــضعا نآ قــیرط زا ھــک دــنکیم فیصوت ار یھار ھک تسا یّلک یحلاطصا یندم تکراشم

 زا یلکــش یندــم تکراشم.دننک تلاخد ناشرھش یسایس یاھتیلاعف و عامتجا رد دنناوتیم ھعماج

 .تسا یصوصخ-یمومع تکراشم

 دــنکیــم مھارــف ار یعامتجا یاھتلاخد و تکراشم و تلاماعت ،اھدنویپ ناکما یندم تکراشم

 رھش کی ای و نامزاس کی ،درف کی ھب ھک دناهدش یحارّط یفدھ دروم جیاتن زا تیامح یارب ھک

 ھــب تارــییغت زا و دــینک تکراــشم ھــعماج رد دــیناوتیــم امــش .دناــسریــم تــعفنم ،ھس رھ دیاش ای

 .دــینک تــیامح ،»تــسا دازآ مدرــم موــمع یارــب ھــک یاھــتیمک« رد تمدــخ ریظن یتّنس یاھشور

 یرــیگمیمــصت دــنیآرف رد ،ادــص کــی ،یأر کی .تسا ندادیأر لمع رلااسمدرم یاھهویش زکرم

 یــمقرود لقادــح تــیرثکا یأر ساــسا رــب یّلحم لئاسم زا یضعب ،نم تادھاشم ساسا رب .تسا

 .دیآیم باسح ھب مھ یأر کی رھ ھک دنکیم یروآدای ،رما نیا .دنوشیم یریگمیمصت

 ھــب ھعماج یاضعا فرط زا اھھیصوت و اھهاگدید یروآعمج یارب یتّنس یاھشور زا یضعب

 نــیا .داد ھــئارا لئاــسم زا ندشهاگآ ھب کمک یارب یتلود ناربھر ھب ار اھنآ ناوتب ات دنوریم راک

 یاضعا ھک دشاب 1یرامعم یسررب تأیھ دننام یمئاد داھن کی دناوتیم ھعماج ساسا رب ،اھهویش

 اــت دنوــشیــم یــحارّط ھک ییاھ ھتیمک دننام یتّقوم داھن کی ای دنوشیم اجھباج لاس دنچ رھ اھنآ

   .دننک ینابیتشپ ،اھنآ نایاپ نامز ات تّیمّھا رپ یاھحرط زا

 رــب اــی تــقفاوم رد اــت تــسا یمــسر یموــمع شیامھ کی یارجا لماش رگید یتکراشم دنیآرف

 ،کوبسیف یاھتسپ و کینورتکلا یاھھمان ،ینفلت یاھسامت ،اھھمان .دوش ثحب ھلئسم کی ھیلع

 .دنتسھ تکراشم یاھھنیزگ ھمھ

 زا یعیــسو فــیط لماــش دــناوتیم نینچمھ ،یتّنس یندم تکراشم زا ھنادازآ یریسفت ،هرخلااب

 کــی ندرــکزیمت ھــب کــمک اــت یــشزرو میــت کــی رد یرــگیّبرم زا ھک دشاب ھنابلطواد یاھتیلاعف

 .دریگیم رب رد ار ناتسوب ای تکمین

 رــگید رد تکراــشم و ندرــکھیــصوت ،ناــتتارظن ھــئارا ،ادــص کی نتشاد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 نانکاــس یزاسدنمناوت زا یاهرّذ لامعا نیا .دنتسھ مھم رایسب ،روحم ثحب یندم تکراشم لاکشا
 لماــش ھــک دــنراد ار یرتــشیب رایــسب یاھھنیزگ تیلباق نونکا ھعماج یاضعا ،دوجو نیا اب .تسا
 .دوشیم تبثم روحملمع یاھتیلاعف  رد تکرش تردق

 رــییغت داــجیا راــک رد تکرــش و یرــبھر یارــب یرتــشیب یاھتصرف ،دنشابن درسلد رگا مدرم

 رد .تــسا ھبنــش حبــص ھــنابلطواد یاــھراک و وــگتفگ زا رــتارف ،رــما نــیا .دنراد رایتخا رد تبثم
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 و اــھرازبا ھــب زّــھجم ھــک نانکاــس .دوشیم فیرعت زاب یندم تکراشم ،دنمشوھ یاھرھش نارود

 دــیدجً لاماــک یاــھهویــش ھــب ار اــھلــح هار و دــننک تکراشم دنناوتیم ،دنتسھ نیلانآ یاھرازفامرن

 ار تکراــشم رازــبا نــیا زا هدافتــسا اــب دــناوتیم ھباشم یتروص ھب مھ یرھش تلود .دنھد لیوحت

 .دوــش یرــیگمیمــصت یموــمع یرنھ رثا کی یاج نییعت یارب تسا رارق دینک ضرف .دنک قیوشت

 مــھ ،یعاــمتجا تکراــشم یاــھهار قــیرط زا ار یناوارف یاھیدورو ھک تسا ھتفرگ میمصت رھش

 تــصرف ،دنوــشیــم هدــیزگرب یرواـّـنف یاــھلح هار ھک یتقو .دنک یروآعمج یزورما مھ و یتّنس

 .دــنکیــم دــشر یاھظحلام لباق روط ھب تارظن زا یرتعوّنتم ةعومجم و هداد رتدایز مجح یارب

 رادروــخرب دوــخ بــختنم یاــھهار قــیرط زا یرــیگمیمصت رد تکرش تلوھس زا ھعماج یاضعا

 ار ھــنیزگ نیا ،دننک تکرش ھبنشراھچ بش یمومع یاھشیامھ رد دنھاوخیم اھنآ رگا .دنوشیم

-مرــن کــی ای تیاسبو قیرط زا ار ناشتارظن ھک دنھدیم حیجرت اھنآ رگا امّا ؛دنراد رایتخا رد

 .دراد دوجو مھ ار ناکما نیا نونکا ،دننک زاربا رازفا

 دــیناوتیــم امــش ھک تسین ینعم نیا ھب دراد دوجو یرتشیب یاھھنیزگ ھک لیلد نیا ھب طقف :رادشھ

 ھــشیمھ ،دوــشیــم یــفرّعم دــیدج رازــبا کی ھک یماگنھ .دینک بذج یرتشیب یندم تکراشمً امتح

 رد یبایتــسد لــباق شیازــفا دــیھاوخیــمً اــعقاو امش رگا امّا ؛دوشیم هدھاشم تکراشم رد یشیازفا

 .دــیریگب رــظن رد مھ ار تکراشم و دینک یبایرازاب دیدج یاھهار یارب دیاب ،دیشاب ھتشاد یدورو
 رارــق اھرھــش رد مدرم زا یدایز مجح راک روتسد ردً اموزل یندم تکراشم :میشاب فصنم دییایب

 یاــھتیولوا و تسا هدیچیپ یفاک ةزادنا ھب رضاح لاح رد یگدنز ،مدرم زا یرایسب یارب .درادن

 .دراد یرگید ناوارف
 دــیاب اھادــص نــیا .تــسا دوــجوم رایسب یاھادص دنمزاین ،اھرھش یور شیپ راوشد یاھشلاچ

 ؛دننک نیمضت ار تارظن تیعماج و دننک لقتنم ار ھلئسم کی هرابرد فلتخم یاھزادنامشچ اھنتھن

 دــیدج یاــھرازبا .دــنروایب ناــغمرا ھب ھظحلام یارب ار ھناروآون و هزات ،عوّنتم تارظن دیاب ھکلب

 رھــش یاــھدربھار .دــباییــم شرتــسگ ھــنایارگلمع یاــھشلاــت اــت یــساسا یاھوگتفگ زا تکراشم

 ماــجنا یارــب یرتــشیب یاــھهویــش زا یرواّنف ،ھناتخبشوخ .تسا یندم تکراشم راتساوخ دنمشوھ

 .دنکیم ینابیتشپ راک نیا

 ،دنتــسھ نیرــفآ لوّــحت  یندــم تکراــشم ماجنا ماگنھ ھک یشقن ود ھب یھاگن ،دعب تمسق ود رد

 .میزادنایم

 یرھش ناروآون
-تکرــش ھــب رــصحنم طقف رگید دنوشیم ءارجا ھک یدیدج راکفا نیرتھب ،مکیوتسیب نرق رد
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 نارگیزاــب مــھ زونھ اھنآ ھچرگا( تسین یسایس تردق  و رپ یاھبیج اب گرزب یصوصخ یاھ

-یــم تنرتنیا ھب لاصّتا و پاتبل کی کدنا تازیھجت اب اھنت نیرفآلوّحت یاھرکف .)دنتسھ بلاغ

 ساــیقم رد تعرــس ھــب دــنناوتیــم بــلغا و دنوــش رادیدپ یسک رھ بناج زا و ییاج رھ زا دنناوت

 تــسا یلاــسدنچ اــم ھــک ییاج نآ زا و تسا دنمتردق و نیرفآلوّحت ،هدیدپ نیا .دنوش ءارجا یعقاو

 ،رــما نــیا .میــسانشب ار نآ تّدــمدنلب تاــمازلا ھــک تــسا دوز یــلیخ زوــنھ میتــسھ نآ رــیگرد

 رد یرتــشیب باتــش و دــنکیــم رتشیب ار ناگدنوشدراو ،دھدیم شیازفا ار رازاب یزاسیسارکومد

 .دنکیم داجیا یروآون شرتسگ

 دوــبھب ھــک دــناھــتفریذپ ییاھلح هار نتخاس یارب ار تردق نیا ناروآون زا یدیدج لسن نونکا

 تــیامح ھــب کــمک یارــب راک نیا ؟میوگب ار نیا مدرک تأرج .دنراد فدھ دروم ار یرھش یایند

 اــھنآ ھــک دــیئوگب  دــیناوتیــم امــش .دنتــسھ یرھــش ناروآوــن اــھنآ .تــسا رتدنمشوھ یاھرھش زا

 .دنتسھ یرھش یایند نانیرفآراک

 ھک دنشاب یناناگرزاب تسا نکمم اھنآ امّا ،دنتسھ امش ناتسود و اھھیاسمھ بلغا ناروآون نیا

-بــسک زا دــیدج ھــقبط کــی نــیا .دناھتفای یتلود یرواّنف راکوبسک کی نتخاس یارب ار یتصرف

 .دوشیم ھتخانش »یرھش یرواّنف« ای »یتلود یرواّنف« ناونع اب ھک تسا راکو

 تکراــشم قــیرط زا  اــھ هویــش زا یــفیط رد اــھنآ یرواـّـنف یاھدادعتــسا زا دناوتیم درف کی

 دــنک ینابیتــشپ ھتیمک کی زا ،دسیونب یرازفامرن دناوتیم یسک ،لاثم ناونع ھب .دنک هدافتسا یندم

 .دــننک لــیلحت و ھــیزجت ،یرــیگمیمــصت زا ینابیتشپ یارب ار اھهداد و دنوش عمج دنناوتیم اھنآ ای

 لئاــسم دــننکیــم یعــس ھــک دــننک تکرــش ییاــھشلاــچ و اــھنوــتکھ رد دــنناوتیــم اھهورگ و دارفا

 متــفھ لــصف رد تاــیئزج اــب اــھشلاــچ و اــھنوتکھ دروم رد نم( .دننک لح ار صخّشم یعامتجا

 ھــجاوم روــبع لباقریغ عناوم اب راکفا رازاب ھب دورو ماگنھ ناروآون ھک تقیقح نیا .)مدرک ثحب

 ھــب تبــسن رــتھــنایارگلمع درــکیور کی ناکما دیدج رازبا نیا .تسا نیرفآتردق رایسب دنوشیمن

  .دنکیم مھارف ار یندم تکراشم

 یاــھتراھم یاراد ھک یناسک ،دوشیم هرادا اھرازفامرن اب ھک ییایند رد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 مھارــف نآ نورد نیــنچمھ و تــلود نورــیب دارــفا یارب یدنمتردق یاھتیلباق دنتسھ یسیونھمانرب
 .دننکیم

 ھب و دننکیم لح ار ھعماج تلاکشم ھک دنزاسیم ار ییاھراکوبسک نینچمھ یرھش ناروآون

 دنــشاب رــظتنم ھک نیا یاج ھب و دننکیم هدھاشم ار یتصرف اھنآ .دننکیم کمک اھرھش ندشرتھب

 یرــیگیپ ار عوــضوم ناــشدوخ ،دــننک دــمآرد بــسک لــح هار زا و دننک لح ار لکشم نارگید ھک
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 زا اھنآ ،عقاوم رگید رد .دنوشیم کیدزن رازاب ھب اھراکوبسک رگید دننام اھنآ یھاگ .دننکیم

 یاــھشلاــچ زا نآ هدافتــسا و 1زیتیــسوین راک( .دنوشیم دراو یرھش یاھشلاچ رگید و اھنوتکھ

 رد .)دــینک یــسررب https:Newcities.org رد یدرــکیور نیــنچ زا یلاــثم ناونع ھب ار یرھش

 لّــح یارــب یھار ناونع ھب دشر ھب ور یتلود یرواّنف یاھراکوبسک زا یطیحم ،ریخا لاس دنچ

  .تسا هدش رادیدپ یرھش یاھشلاچ ةزوح رد تلاکشم

 هدــننکراودیما ھمیمــض کــی ھیبــش ،مک راشفرپ یاھزاین و کدنا دورو عناوم اب یرھش یروآون

 نــیا ھــک دوــشیم ھتفگ .تسا زاین دروم رتدنمشوھ عماوج نتخاس یارب ھک تسا ییاھتکراشم ھب

 هدــیچیپ تــلود رد شورــف و تــسا لــماکت لاح رد زونھ یتلود یرواّنف .تسا یعطق تّیقّفوم کی

ــما .دراد ار دوــخ یاــھشلاــچ نیــنچمھ و دــشاب ھــعماج تــسا نــکمم رادیرخً امتح .دنامیم یقاب  اّ

 و دنوــشیم یفرّعم مظّنم تروص ھب یدیدج تلاوصحم اب یرھش ناروآون .دنتسھ بوخ اھھناشن

 حطــس رد ،دــننکیــم ینابیتــشپ ور شیــپ یاھلاس رد یدمآرد یاھتصرف شیازفا زا ھک ییاھهداد

 .دنوش لح دیاب ھک دنراد یرایسب تلاکشم اھرھش ،اھنیا ةمھ زا دعب .دناھتشاد قیفوت ناھج

 2نادنورھش دنمشناد
 ھــک ییاھزور .دنشاب قّفوم اھداھن رگید اب یراکمھ قیرط زا دنناوتیم طقف یرھش یاھتلود

 ھــک متــسین نئــمطم نم( .تسا ھتشذگ ،دھد ماجنا ار اھراک ةمھ تسناوتیم ییاھنت ھب نامزاس کی

 اــھزور نــیا یرھــش یاــھشلاــچ ھــک ییاج نآ زا .)دنشاب هدوب قّفوم ییاھنت ھبً اعقاو هاگچیھ اھنآ

 زاین دروم یاھھجدوب -درک لح ینوریب کمک نودب ار اھنآ ناوتب ھک دنتسھ هدیچیپ رایسبً امومع

 کــی عوّــنتم عباــنم زا کــمک بــلج -تــسین یفاــک فلتخم فیاظو یارب اھدادعتسا و ھتفای شیازفا

 .دنتــسھ نارــگید زا رــتھب رــما نــیا رد اھرھــش یــضعب .تــسا هدــش قیوــشت و یرورض درکیور

 نانکاس یارب مھ و تلود یارب مھ راک نیا .دریگب دوخ ھب یرایسب یاھلکش دیاب یندم تکراشم

 بــلغا دنتــسھ یندــم یــنھذ یاراد ھــک ھــعماج یاــضعا ھک تسا هدش صخّشم نینچمھ .تسا مھم

 .دوش ھتساوخ اھنآ زا ھک دنراد زاین طقف اھنآ .دننک کمک دنراد تسود

 .دننکیم کمک دنمشوھ یاھرھش نتخاس ھب دّھعتم و دنمشوھ نادنورھش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دنمــشناد :تــسا هدــش رھاظ عماوج نورد زا دیدج شزرا عبنم و شقن کی ،ریخا لاس دنچ رد

 صّــصختم و یاھفرح صخش کی رظن ریز ار یملع تاقیقحت ھک راکهزات دنمشناد کی ،دنورھش

 راــک ھک تسا هدش قلاطا یاھفرحریغ صخش ھبً لاومعم یدایز تّدم حلاطصا نیا .دھدیم ماجنا
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2 Citizen scientists 
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ــما ،دھدیم ماجنا یصوصخ داھن زا یرگید عون ای یملع ھسسّؤم کی یارب ار  یــصخشً ارــیخا اّ

 و داــجیا نیــنچمھ و یساسا یتاقیقحت یاھتیلاعف ماجنا رد اھرھش ھب دراد هدھعرب ار شقن نیا ھک

 ءاــقترا ار موــھفم نــیاً اــصوصخ دنمــشوھ یاھرھــش یرواّنف زکرمت .دنکیم کمک شناد کارتشا

 تــسایس زا تــیامح یارــب ھــک یاهژــیو قــیقحت یارــب یھاــگ یندــم دنمــشناد حلاطــصا .تسا هداد

 فیاــظو زا یعوّــنتم فیط دناوتیم دنورھش دنمشناد .دوریم راک ھب هدش ماجنا یرھش و یمومع

 ھبساحم لاثم ناونع ھب ،دشاب ھعماج رد هداد یروآعمج تسا نکمم یساسا تیلاعف .دھد ماجنا ار

 نــیا ھــب .دــننکیــم یراوــسھــخرچود نّیعم یاھنامز رد صخّشم نابایخ کی رد ھک یدارفا دادعت

 ھب یبایتسد یارب .دنکیم لمع یناسنا رگسح کی دننام دنکیم رپ ار شقن نیا ھک یسک ،تروص

 یعمج یراپسنورب لکش دننکیم یروآعمج ار هداد ھک دنورھش دنمشناد نیدنچ ،ھنومن یاھهزادنا

 زا هدافتــسا اــب هداد ریــسفت ھــب دــناوتیــم صخــش رــتھــتفایھعــسوت شــقن کــی رد .دــنریگیم دوخ ھب

 ھــبرجت و تراــھم حطــس ساــسارب دنورھــش دنمــشناد هرخلااــب .دنک کمک عوّنتم یلیلحت یاھرازبا

 .دنک تکراشم نآ بقاعتم یاھھیصوت رھ و هداد لیلحت ،هداد یروآعمج ،لکشم نییبت رد دناوتیم

 .دراد یگتسب حرط یاھزاین و درف یاھتراھم ھب تکراشم حطس

 رد ار مــلع زا کرد ھــک تــسا یریگداــی تــصرف کــی یدنورھــش شــناد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 ار درــف اــھراک زا عوــن نــیا رد تکراــشم ،یّنــس یاــھهورــگ ةمھ یارب .دربیم لااب ھعماج حطس
 و کرد نــشور یــشور ھــب ار نآ لاًاــمتحا و دور ورــف عوــضوم قمع رد رتشیب ھک دنکیم راداو
 یــتقو اّــما ؛تــسا یناسآ راک ،لکشم کی ندرکنلح یارب رود زا نارگید زا داقتنا .دنک یبایزرا
-لّــمأت راــک نیا ،دیھدیم صیخشت ار شلاچ تّیھام و دینکیم یسررب کیدزن زا ار عوضوم ھک
 .تسا رتزیگنارب

 :میھدیم ھئارا اج نیا ار یدنورھش شناد یاھحرط زا ھنومن دنچ

P یبآ یاھھنھپ تملاس دوبھب یارب بآ تیفیک یاھهداد یروآعمج. 

P هراــبرد مھف و کرد شیازفا یارب یتملاس رب نآ تارثا و دیدش یزوسشتآ دود یسررب 

 .دراد عماوج رب یریثأت ھچ رما نیا ھک نیا و ندوبدود ضرعم رد

P ھناماــس تــھج یدورو یارب یرھش زادنامشچ کی رد صخّشم یکیزیف یازجا ییاسانش 

 .دش حیرشت مھن لصف رد ھک روطنامھ ،1ییایفارغج تاعلاطّا

P تاــعلاطّا یروآعــمج یارــب فــلتخم یاــھناــمز و اھناکم رد یرھش یادصورس طبض 

 .یتوص یگدولآ صوصخ رد اھتسایس ھعسوت تھج
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P یاوــھ یاھرگــسح ھــک یناراوــسھــخرچود زا هدافتسا اب اوھ تیفیک یاھھنومن یروآعمج 

 رھ یارب نامز مھ تروص ھب و هدش میسرت هداد ھک یتروص ھب ،دنراد نت رب لمح لباق

 .تسا سرتسد رد هدھاشم تھج یسک

 ار یدنورھــش شــناد فلاتئا تیاسبو نادنورھش دنمشناد راک دروم رد رتشیب تاعلاطّا یارب

 .)www.citizenscience.org( دینک یسررب

 یرھش یگدنز تیفیک رد رّمتسم تفرشیپ
 زا نرــق دــنچ یــط رد مدرــم میــظع ترجاــھم عورــش دھاش ھک یتعنص بلاقنا نیلوّا لوط رد

 اھرھــشً اــمتح .دــندوب یروآتـّـقرً اعقاو یاھناکم اھرھش ،دوب یرھش قطانم ھب ییاتسور قطانم

 و کبــس مزلتسم یرھش یگدنز امّا ،دندرکیم مھارف یرتشیب یعامتجا تامدخ و شزومآ تصرف

 فیعض بآ و اوھ تیفیک ،دوب جیار مئارج ،دوب عیاش یرامیب .دوب یھجّوت لباق یاھندرک نیگنس

 بلاــضاف نتــشابنا ،نــم رــظن ھــب( .تــشاد دوجو ییادتباّ دح رد تشادھب و دوب غولش نکسم ،دوب

 .)دوبن یبوخ رکفً لاصا نابایخ رد یناسنا

 ناــشتیعمج و دــنداد ھــمادا دوــخ تــیبوبحم ھــب اھرھــش ،کانتــشحو بــلغا طیارش نیا مغریلع

 ھــجیتن نــیا ھــب دــیدج یرھش نارجاھم زا یرایسب بسانمان طیارش دوجو اب یّتح ؛دیشک کلفھبرس

 رد .دــننکیم مھارف اتسور رد رقف نشخ تیعقاو ھب تبسن یرتھب یگدنز تیفیک اھرھش ھک دندیسر

 لوّحتم تبثم یریسم رد جیردت ھب اھرھش ،ھتفایھعسوت رتشیب یاھروشک رد هژیو ھب ،نامز لوط

 دوــبھب طیارــش ،دــننک ادــیپ یرتدب طیارش اضاقت و تیعمج شیازفا اب اھرھش ھک نیا یاج ھب .دندش

 دــیلوت تورــث ،یتعنــص و یراجت تیلاعف یلااب حوطس قیرط زا یرھش مکارتم قطانم نیا .تفای

 یــنارمکح .درــک مھارــف ار تامدــخ و تخاــسریز دوــبھب یارــب مزلا یلام عبانم رما نیا و دندرک

 ھــمھ ،یعاــمتجا یاــھتــیلاعف زا یبــسانم نازیم و دیدج یروآون ،تبثم یداصتقا یاھدنور ،رتھب

 متــح روــط ھب ،اھرھش رتشیب یارب .دندوب میھس تشیعم حطس و یگدنز تیفیک رمتسم شیازفا رد

ــجوت لــباق یاھدــمایپ .تسا هدوبن میقتسم طخ کی تفرشیپ  عیاــجف ،یداــصتقا یاــھدوکر ،گــنج ھّ

 یدوعــص تــباث دــنور رد ھــک دنتــسھ یتفرــسپ لــماوع ناــیم رد یعاــمتجا یاــھیمارآاــن ،یــعیبط

 ماجنارــس ثداوــح نــیا مــغریــلع اــیندرترب یاھرھــش زا یرایــسب .دناهدرک داجیا للاتخا تفرشیپ

 ،گروــبزرتپ تنــس ،لــینام ،وــیکوت ،سیراــپ ،نیلرــب ،ندــنل ،کروــیوین ھــب یھاــگن .دــناهدش قّفوم

 ھــچنآ .دــناهدرــب جــنر دــب راــگزور زا تّدش ھب ھمھ ھک دیزادنیب رگید ھباشم یاھرھش و امیشوریھ

 اــھنآ زا مادــک رــھ .تــسا تـّـیقّفوم یاــھناتساد ،دینیبیم بناوج ةمھ نتفرگرظنرد اب زورما امش

 .دنتسھ یرھش تاعارتخا یاقب رب دھاوش ةمھ امّا ،دراد ار دوخ مّھم یاھشلاچً امتح
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 ھــب زورــما ھــب ات و دناهدش قفّوم ھجّوت لباق یاھتفرسپ مغریلع اھرھش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 تسا هدنیآ ةرابرد رشب ینیبشوخ ةدنھدساکعنا دنمشوھ رھش شبنج .دنھدیم ھمادا دوخ تفرشیپ
 ریظن یرھش یاھشلاچ نیرتراوشد .داد دنھاوخ ھمادا دوخ تفرشیپ ھب اھرھش ھک دراد رارصا و
 ار رــشب تــیلباق اــم اّــما ،دــنراد رارق ام یور شیپ رد زونھ رقف عفر و ییاوھوبآ تارییغت ریثأت
 .میاهداد ناشن ار ھتشذگ رد ھباشم شکرس یاھشلاچ رب ھبلغ یارب

 مدرــم یارــب یّتح ار تشیعم حطس و یگدنز تیفیک شیازفا راظتنا دیاب امش ،ربارب طیارش رد

 ھــعماج یاــضعا و یرھــش نارــبھر ھــک نــیا ضرــف اب ھتبلا .دیشاب ھتشاد یرھش هدنیآ رد یرتشیب

 .دننک بذج لابقا و تخب یکدنا و دنھد ماجنا ار بوخ باختنا نیدنچ

 تشیعم حطس و یگدنز تیفیک نیب توافت
 نتخاــس تـّـین هرخلااــب .منــکیــم عوــجر بــلغا باــتک نــیا رد یگدــنز تــیفیک حلاطــصا ھب نم

ــما ؛تــسا مدرــم زا دادعت نیرتشیب یارب یگدنز تیفیک شیازفا ،رتدنمشوھ یاھرھش  یحلاطــصا اّ

 امــش .تــسا تــشیعم حطــس ،دوریــم راــک ھــب ھــعماج کی تیعضو فیصوت یارب بلغا ھک یمّک

 ھــنوگ نــیا تقیقح رد امّا ،تسا ناسکیً ابیرقت حلاطصا ود نیا یانعم ھک دینک روّصت تسا نکمم

 رھش فدھ یاھتایلمع و فادھا ھب هرابود و دینکیم هاگن یرھش هدنیآ ھب امش ھک یماگنھ .تسین

 مراد داــقتعا نــم ؛دــینکیــم رکف ،دینک یبایزرا و فیصوت ار اھنآ ھنوگچ ھک نیا و دوخ دنمشوھ

  .تسا مھم حلاطصا ود نیا نیب توافت کرد ھک

 تشیعم حطس
 و تسا ییایفارغج ةقطنم دنچ ای ود رد مدرم طیارش ھسیاقم یارب یمّک هار کی تشیعم حطس

 ،تامدــخ و اــھلااک ھــب یــسرتسد ،)ھــیلوّا ساــیقم( دــمآرد ،تورــث دــننام یفلتخم یاھسایقم لماش

 نــیا زا .تــسا لــیطعت یاــھزور دادــعت و یگدــنز ھــب دــیما ،یراــمیب زورــب ،مادختــسا یاھتصرف

 ،امــش رھــش رد .درــک هدافتسا ویوآلت و نتآ ای یندیس و نروبلم ھسیاقم یاربً لاثم ناوتیم ،رایعم

  .درب راک ھب اھھّلحم ھسیاقم یارب یّتح ار نآ ناوتیم

 ھــب دــناوتیــم ناــمز لوــط رد اھنآ یبایدر و تسرد یاھسایقم ییاسانش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 دوــبھب رد فدــھ دروــم راــک تفرشیپ یریگهزادنا نینچمھ و ناتعماوج یاھشلاچ ندیمھف رد امش
  .دنک کمک رتھب یربارب و تشیعم حطس

 ھــک دــناهداد ناــشن تاــعلاطم ،دوــشیــم یرــیگهزادنا دمآرد رظن زا بلغا تشیعم حطس ھچرگا

 یتخبــشوخ یارــب یرــتھب راــیعم ،یگدــنز تیفیک .رتشیب یتخبشوخ اب تسین یواسم رتشیب تورث

 .تسا
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 ،اــھتلود .دینک لابند و یریگهزادنا یدایز یاھهویش ھب ار یناھج تشیعم حطس دیناوتیم امش

 ،دــنھدیــم ھــئارا ار یعوّــنتم یاــھدرکیور ھــمھ نارــگید و اــھهاگــشناد ،یــتلودریغ یاــھنامزاس

 یدــنبھــبتر و یرــیگهزادــنا ،ھــسیاقم یارب ار )HDI( 1یناسنا ھعسوت صخاش ،دحّتم للم نامزاس

 یلــصا هزوح راھچ ،صخاش نیا .تسا هدرک داجیا اھروشک ةمھ رد یعامتجا و یداصتقا ھعسوت

 :دراد رظنّ دم ار

P لیصحت یاھلاس طسّوتم. 

P تشاد دھاوخ روضح ھسردم رد زومآشناد ھک راظتنا دروم یاھلاس. 

P دّلوت رد یگدنز ھب دیما. 

P یّلم صلاخان ھنارس دمآرد. 

 راــک ھــب یبایتــسد یارــب اــھنآ ھــک دــننکیــم یباــیزرا ار ییاــھتصرف و تسا دارفا رب زکرمت

ــمکم ناوــنع ھــب یناــسنا ھعــسوت صخاــش .دــنراد راــیتخا رد دیفم یگدنز و شخبتیاضر  رــگید لّ

 دــناوتیــم نیــنچمھ صخاــش نــیا .دوریــم راــک ھب یلخاد صلاخان دیلوت دننام ھعسوت یاھیبایزرا

 .دریگ رارق هدافتسا دروم مھ اھروشک یسایس یاھباختنا یبایشزرا یارب

 یگدنز تیفیک
 نآ اــب ھــمھ ھــک یــفیرعت .تــسا یــنھذ رتــشیب یّدــح ات تشیعم حطس اب توافتم ،یگدنز تیفیک

 اــب .تسا هدننکجیگ و راوشد مھ زونھ دننک نییعت نآ یارب اھسایقم زا یاھعومجم و دنشاب قفاوم

 ریثأــت تــحت یگدــنز تــیفیک .تــسا یتخبــشوخ یرــیگهزادنا یگدنز تیفیک ییاھن فدھ ،دوجو نیا

 تملاــس و هاــفر رــب و دراد رارــق یــصخش تاــحیجرت و یــصخش یگدــنز کبــس یاــھباــختنا

 دنوــشیــم ءاضرا اھزاین عون نیا ھک یاھجرد .تسا زکرمتم یعامتجا و یّدام ،یمسج ،یساسحا

 .دنکیم ینابیتشپ یگدنز زا تیاضر حوطس زا یضعب زا

 نآ رد صخــش ھــک یطیحم لماش ،دنوشیم ھتفرگ رظن رد یگدنز تیفیک یارب ھک ییاھسایقم

 تاــقّلعت و شزوــمآ ،سرتــسد رد حیرــفت ناــمز ،وا یــحور و یمــسج تملاــس ،دــنکیــم یگدــنز

 شریذــپ دروــم 1948 لاــس رد ھــک رشب قوقح یناھج ھیملاعا ،لاثم ناونع ھب ؛دوشیم یعامتجا

 یگدــنز حطــس یبایــشزرا رد ناوــتیــم ھک تسا هدرک مھارف ار ریز لماوع تسرھف ،تفرگ رارق

 :تفرگ رظن رد

P نوناق رد ناسکی تیامح زا یرادروخرب. 

P ضیعبت زا ییاھر. 
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P تکرح یدازآ. 

P یــسایس تاداــقتعا ،نــید ،ناــبز ،داژــن ،سنــج نتفرــگرظنرد نودب ناسکی دروخرب قّح، 

 .هریغ و یداصتقا-یعامتجا تیعضو ،تیّلم

P یصوصخ میرح قّح. 

P ھشیدنا یدازآ. 

P لغش دازآ باختنا. 

P لیصحت و شزومآ قّح. 

P ناسنا تمارک قّح. 

 یــتحار ساسحا و هافر سّح ،ھعماج تملاس و یرھش تسرد تامدخ ھئارا نیب یمکحم دنویپ

 .تسا نتسیز لباق رتشیب ھعماج دوشیم ھتفگ ،دنشاب رتھب لماوع نیا ھچ رھ .دراد دوجو

 نتــسیز تــیلباق .دنتــسھ نتــسیز لباق یاھرھش فدارتم دنمشوھ یاھرھش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دنکیم زکرمت ،یتوص یگدولآ شھاک و اوھوبآ تیفیک ،یگزیکاپ ،یرادیاپ ریظن ییاھهزوح رب

 یناــھج یداش ھنلااس شرازگ ،یناھج یگدنز تیفیک هرابرد یھدشرازگ یاھدرکیور زا یکی

 رــب ار روــشک156 ،تــسا هدــش داجیا لقتسم ناصصّختم زا یھورگ طسّوت ھک شرازگ نیا .تسا

 یارب ار یناھج ھقلاع شرازگ نیا :)دینیبب ار 12-2ریوصت( دنکیم یدنبھبتر یداش حطس ساسا

 ،اھتلود شرازگ نیا .دھدیم ناشن یناسنا ھبرجت تیفیک رد یصخاش ناونع ھب یداش زا هدافتسا

 تــسایس رد مزلا تاــعلاطّا یارــب هداد نــیا زا ھــک دزاــسیــم رداــق ار اــھنامزاس رگید و عماوج

 ھــب دــیما ،یــلخاد ھنارــس صلاــخان دــیلوت رــیظن ییاــھرایعم زا شرازــگ نــیا .دننک هدافتسا یمومع

 زا ییاــھر ،یگدنز یاھباختنا ماجنا یارب یدازآ ،درک ھیکت وا ھب ناوتب ھک یسک نتشاد ،یگدنز

 .دنکیم هدافتسا یدنبھبتر و زایتما نییعت یارب تواخس حوطس و داسف

 ماــجنا 1یزــنکم یناــھج هرواشم اب رھش هاجنپ دروم رد 2015 لاس رد ھک یشرازگ ،ماجنارس

 10 زا ار یگدــنز تیفیک یاھصخاش دناوتیم دنمشوھ رھش تاراکتبا ھک دیسر ھجیتن نیا ھب ،دش

 دنمــشوھ یاــھیرواـّـنف ھــک دــنکیــم داھنشیپ شرازگ نیا ةتسجرب تاکن .دشخب دوبھب دصرد 30 ات

 .دننک رتھب اھهزوح نیا رد ار طیارش دنناوتیم

 .دھدیم شھاک دصرد 10 ات 8 زا ار یرھش ریموگرم نازیم .یمومع تّینما -

 .دنکیم مک دصرد 20 ات 15 ار دمآوتفر یاھنامز .لقنولمح -

 15 اــت  8 ار )گرــم ای تیلولعم لیلد ھب ملاس یگدنز ندادتسدزا( یرامیب راب .تملاــس -
 

1 McKinsey 
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 .دھدیم شھاک دصرد

 ات 8 ار اوھ یگدولآ یفنم تارثا و دصرد 15 ات 10 ار رابنایز تاراشتنا .تسیز طیحم -

 .دھدیم شھاک دصرد 15
 ناشن 2018 لاس یداش یناھج شرازگ زایتما ساسارب ار اھروشک یداش نازیم ھک یاھشقن .)12-2(ریوصت

 دھدیم

-یــم ار ،رــتتــسیز لــباق یاهدنیآ یارب لاتیجید یاھلح هار ،دنمشوھ یاھرھش لماک شرازگ

 ../www.mckinsey.com/~/media :دینک ادیپ اج نیا دیناوت

 طــقف ،دــناھــتفرگ رارق ھعلاطم دروم ھک یدنمشوھ رھش تاراکتبا ھک تسا زیگناتفگش :ھتکن 

 یاھدربھار ھک دنکیم داھنشیپ شرازگ .دناھتشاد یلخاد صلاخان دیلوت و لغاشم رب یکدنا رثا

 .دنوش یریگیپ یداصتقا ھعسوت فدھ یاربً افرص دیابن دنمشوھ رھش

 رتھب یا هدنیآ نتخاس
 هاــتوک خیراــت رد رایــسب یاھشلاچ و اھتفرسپ مغریلع .دنتسھ نیبشوخ یتادوجوم اھناسنا

 ،ھتــشذگ لاــس200 رد طــقف ،دوــب دــھاوخ زورــما زا رــتھب ادرــف ھــک دــنراد هدــیقع مدرم رتشیب ،ام

 هاــتوک یراــگزور یگدنز ھک نیا اب .دناهدرک عارتخا هرابودً لاماک ار رشب تایبرجت مھ اب اھناسنا

 و ینلاوــط یگدــنز ھــک دــنراد ار تــصرف نــیا مدرــم زا رفن اھدرایلیم هزورما ،دوب زیگناتّقر و

 .دنشاب ھتشاد شخبتیاضر

-تــصرف و رتشیب یناوارف نیمز هرک ،رفن درایلیم 8 ھب اھناسنا تیعمج ندشکیدزن مغریلع

 رــقف ،ھتــشذگ لاــس70 رد طــقف ؛دراد یرگید نامز رھ ھب تبسن یرتمک رایسب رقف و رتدایز یاھ

 زا رــتمک ھــب %50ً اــبیرقت زا -دننکیم یگدنز زور رد رلاد2 زا رتمک اب ھک یناسک یارب -قلطم

  .تسا هدرک طوقس 10%

 نیــنچمھ ،اــھلــتق و نــشخ مئارــج ،اذــغ ھــنیزھ ،ناــکدوک راــک ،یگنسرگ لماش مھم یاھشلاچ

 ھــب دــیما ،ناــمز نیــمھ رد .دــباییــم شھاــک مــھ رتــشیب و تــسا لوزن ھب ور ،ناکدوک ریموگرم

 .دنتسھ شیازفا لاح رد ھمھ تنرتنیا ھب یسرتسد و داوس ،یرلااسمدرم ،یگدنز

ــما ،دنتــسھ ھــمھ -اھیریگرد نیرترگناریو نونک ات -اھروشک نیب گنج  .دــنھدیــم خر رــتمک اّ

 ھک تسا نامز نیرتھب نونکا اھرظن زا یرایسب زا امّا ،دنراد دوجو میظع یاھشلاچ ،کش نودب

 تــیاور تــسا نــکمم یعاــمتجا و یتّنــس یاــھھناــسر .دــننامب هدــنز دــنناوتیم مدرم دادعت نیرتشیب

 زا رــتھب ،زورما .درک دامتعا ناوتیم ھک تساھریس طخ و هدادنلاک ھب امّا ،دنشاب ھتشاد یتوافتم

 .دوب دھاوخ زورما زا رتھب دایز لامتحا ھب ادرف و تسا زورید
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 تّیرــشب ھــک تساھرھش رد هدنیآ یاھھھد رد .دوب دھاوخ اھرھش رد ور شیپ یاھزور نیرتھب

 زا یــضعب میــسریــم تــشونرس نیا ھب یتقو .تساھناسنا ام تشونرس نیا .دنارذگ دنھاوخ تقو

 رھــش شبــنج ؛تــسا هار رد یناــھج شبــنج کــی ،ھناتخبــشوخ .دنتــسھ نارــگید زا رتهدامآ عماوج

 یارــب یرــتھب یاــھناــکم ،ادرــف یاھرھــش ھــک دــنراد قایتــشا و روــش یرایــسب مدرم .رتدنمشوھ

 ناــکدوک اــت بــختنم تاــماقم زا ،ھــعماج فلتخم راشقا رد مدرم ةمھ .دنشاب حیرفت و راک ،یگدنز

 اــھنآ .دــننک رــتروآباــت و رترادــیاپ ،رتدنمشوھ ار دوخ عماوج ات دنباییم ار ییاھهار ،یاھسردم

 .دــنراد راــیتخا رد ار دنــشاب رــییغت لــماوع ھــک نیا یارب مزلا یاھرازبا و شنیب ،یژرنا ،هزیگنا

 و تکراــشم یاھتصرف یارب ار هار و دنھدیم شھاک ار عناوم ،روھظون و دوجوم یاھیرواّنف

 رــترب یاھرھــش ،دوــش ماــجنا تــسرد راــک یتقو .تسا هدھاشم لباق ھیلوّا جیاتن .دننکیم زاب لمع

 اــت نولــسراب زا ،نیــلبود اــت یبد زا دنمشوھ یاھدرکیور .دنھدیم ناشن ار تسا ریذپناکما ھچنآ

 تیریدــم ،لــقنولــمح یاــھھــنیزگ ،یژرــنا فرــصم دوــبھب رد ،یاھگناــش ات روپاگنس زا و نیلرب

 رھــش تامدــخ ،یزاــسنامتخاــس تیریدــم ،تــنرتنیا لاــصّتا ،یرادــیاپ ،رتکاپ بآ و اوھ ،دنامسپ

-یــم تکراشم اھنکمم رنھ رد اھرھش نیا .دناهدرک بسک تّیقّفوم رگید رایسب دراوم و لاتیجید

 زاــین ھــک تــسا ناــھج رد یرتــشیب یاھرھــش اــی رھــش رازــھ75 رد یزاــسدامتعا اھنآ راک .دننک

  .دننک هدامآ ار رتھب ییادرف یارب دوخ یاھحرط تشاد دنھاوخ

 ھــب لاــسدنچ رد ھــک تــسین یتقّوــم دــنور یعوــن دنمــشوھ رھــش شبــنج :دیــشاب ھتــشاد داــی ھب
 نــیا ماــن تــسا نــکمم .تــسا نیمز هرک یور رب درف رھً ابیرقت هدنیآ ھکلب ،دوش هدرپس یشومارف
 یــتقو .تسا تشونرس نیا ھلب .دنامیم تباث نآ تّین و دصق امّا ،دنک رییغت ریسم لوط رد شبنج
 دراد تیلوئــسم ســک رــھ ،تسا هدروخ هرگ اھرھش ریدقت ھب نیمز هرک و هدنیآ لسن تشونرس ھک
 .دروآرد تکرح ھب ار تبثم تارییغت ھک

 دوــخ عاــمتجا رد ھــک تــسا هدوــبن زورــما زارــتناــسآ هاــگچیــھ :مراد یبوخ یاھربخً اعقاو نم

 روّــصت و رگید صخش ھب هراشا ینعم ھب رتھب ییادرف نتخاس .دینک داجیا توافت و دینک تکراشم

 امش ،نم ھب رتھب عماوج و اھرھش نتخاس ،ادرف و زورما .تسین ،دشابیم وا راک رما نیا ھک نیا

 .مینک راک مھ اب ھمھ دیاب .مینک تکراشم مھ اب ھک دراد زاین هداوناخ و ناتسود ،ناراکمھ رتشیب و

 رــتھب یــیادرف نتخاس نامز نونکا ،دیتسھ نارگن نکاس کی طقف ای یرھش ربھر کی امش رگا

 .دشاب دنمشوھ رھش شبنج زا یشخب دناوتیم سک رھ .تسا

 دینک تکراشم ،تسامش ھب طوبرم عامتجا نیا
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 مّــھم یاھرھــش یگدــنز و گرــم« دوــخ باــتک رد  1زبوــکیج نیــج ،یرھــش زادرــپیروــئت

 طــقف ،دــننک مھارف ھمھ یارب ار یزیچ ھک دنراد ار تیلباق نیا اھرھش« :تسا ھتشون »2ییاکیرمآ

  .»دنشاب هدش داجیا ھمھ ةلیسو ھب اھنآ ھک یتقو طقف و لیلد نیا ھب

 ،دنمــشوھ رھــش راــک روتسد ندروآرد تکرح ھب یارب یرواّنف رد یّلحم تلود یراذگھیامرس

 مــھ اــب و هدــش دنمناوت ھک ھعماج یاضعا ةلیسو ھب ھجّوت لباق شزرا و باتش امّا ؛تسا یرورض

 .دوشیم دیلوت ،دننکیم تکراشم دوخ رھش داجیا رد

 ،دــیراذگب ھــنابلطواد ار دوــخ تــقو دیتــسھ هداــمآ و دیتسھ ھعماج هزیگنااب وضع کی امش رگا

 دوــجو دیــشاب ناترھــش هدنیآ داجیا یارب یناسرکمک زا یشخب ھک نیا یارب یرتھب نامز هاگچیھ

 رگا.دنتــسھ دنمــشزرا اــھیدورو و اھدادعتــسا ةــمھ ھــک تسانعم نیا ھب اھزاین عوّنت .تسا ھتشادن

 نیا امّا ،تسا یناسآ راک دینک تکراشم دنمشوھ رھش راک رد ات دیشاب یرواّنف سانشراک دیاب رکف

 یاــھشــقن زا رــتارف .دــنراد زاــین بلطواد یاھدادعتسا ةمھ ھب اھرھش .تسا دورو ھطقن کی طقف

 :زا دنترابع رگید یاھتصرف یضعب ،یرواّنف

P هدنسیون. 

P رگلیلحت. 

P نوناق سانشراک. 

P طابترا هدننکرارقرب. 

P یماح. 

P مّلعم. 

P سدنھم. 

P نادنورھش دنمشناد. 

P ھلئسم عوضوم صصختم 

P عرتخم. 

P رادباسح. 

 لماــش ھــک دــننکیــم غیلبت رھش یمسر تیاسبو رد ار دوخ یاھزاین بلغا یّلحم یاھنامزاس

 تاعلاطّا رگا .دشابیم ھنابلطواد یاھتصرف و داھنشیپ یاھتساوخرد ،اھیراکھعطاقم ،اھلغش

 رد و دــیراذگب تاقلام رارق رھش دشرا ماقم کی اب ،تسا هدشن تسرھف اج نآ رد امش رظن دروم

 
1 Jane Jacobs 
2 The Death and Life of American Cities 
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 حطــس ردً لاثــم -یــتلود یاــھنامزاــس رــگید فلاخرــب .دــینک رــظن لدابت و ثحب اھتصرف دروم

 ھــک نــیا ھــب ھجّوت اب .تسا رتناسآ رایسب یرھش ناگدنریگمیمصت اب تاقلام -یروشک ای یاھقطنم

 یـّـلحم تــلود ،تــسا راذــگریثأت مدرــم رــبً اروــف ،دوــشیــم ھــتفرگ یرادرھــش رد ھــک ییاھمیمصت

 رد مدرــم ھــب رــتتــحار یــسرتسد یارب ار اضف بلغا تیمیمص نیا .تسا نانکاس ھب نیرتکیدزن

 ندینــش .تــفرگ دــیھاوخ رارــق لابقتــسا دروــمً لااــمتحا مــھ امش .دنکیم مھارف تردق یاھتیعقوم

 نارــبھر شریذــپ درومً لاومعم و تسا یرورض رھش کی هرادا یارب ھعماج یاضعا زا میقتسم

 ندرــککــمک یارــب امــش ةــقلاع کرد زا نارــبھر رتــشیب ھک تسا نیا مھم .دریگیم رارق یرھش

 .دنوشیم دونشوخ

 هاــگن یــسرتسد لــباق رــیغ و ھتــسب یداــھن ناوــنع ھــب دوخ رھش تلود ھب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 .دــناهدش لیکشت امش دننام ھعماج یاضعا نیمھ زا ،دننکیم راک اج نآ ھک یمدرم هرخلااب .دینکن
 ھــچ اــھنآ ھــک دنوــشیم هدزتفگش بلغا ،دننکیم ادیپ یسرتسد دوخ یتلود ناربھر ھب ھک یناسک
 .دــننکیم ادیپ ندرککمک یارب یھار یّتح و دننکیم شوگ اھرکف و اھفرح ھب زاب یور اب ردق
 یتــسرد درــف ندرکادــیپ یارب لاًامتحا امش .دراد دوجو مھ یتائانثتسا یرگید زیچ رھ دننامھً امتح
 اّــما ،دــتفایــم قافّتا نیا .دینکن تفایرد یخساپ دیاش ای دیوشیم لکشم راچد دینک تبحص وا اب ھک
 ھــک تفای دیھاوخ یلّحم تلود رد ار یسک هرخلااب امش .دینک ناحتما ار یرگید درف .دیوشن دیماان
 .درک دھاوخ کمک امش ھب

 یاــھتراــھم ماــغدا یارــب یــھار ای امش یارب یشقن یّلحم تلود یلیلاد ھب دراد ناکما نونکا

 چیــھ و دیوــش درــسلد تــسا نــکمم امش میوگب حیرص .دشاب ھتشادن دنمشوھ رھش دربھار رد امش

 .دینکن تفایرد یرادرھش فرط زا یخساپ

 :مراد ار ریز تاداھنشیپ نم ؟درک دیاب ھچ هاگ نآ

 دــھدیــم ھــئارا ار یتمدخ ھک یتلودریغ داھن کی ایآ دینیبب .دیشاب ینادحّتم یوجتسج رد -

 یرادــیاپ یاــھشلاــت ریگرد ھک ینامزاس ،لاثم ناونع ھب .دشاب امش دورو ھطقن دناوتیم

 .دشاب ھتشاد زاین بلطواد ھب و دوش یلام نیمأت یصوصخ تروص ھب تسا نکمم تسا

 نیمأــت ار یندــم دنمــشزرا تامدــخ یــخرب ھک دنراد یبلطواد یاھنامزاس ھشیمھ اھرھش

 یارب ار یتامدخ یصوصخ شخب رد یسک ھچ دینیبب ھک تسا نیا ،رگید ھنیزگ .دننکیم

 یــشقن ھچ دینیبب و دیوش کیدزن طبترم هدننکنیمأت ھب .دنکیم مھارف عامتجا و یرادرھش

  .دنونشب امش زا دنراد تسود اھنآ ھک منادیم نم .دینک ءافیا دیناوتیم

ــما ،تــسا ریــسم نیرــتتخــسً لااــمتحا نــیا .دــینک عورــش ار یراــک ناــتدوخ -  دــناوتیــم اّ
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-بــسک ندرــکعورــش زا .دــیھد ماــجنا ار اھراک عاونا دیناوتیم امش .دشاب مھ نیرترّثؤم

 کی یربھر ای یشزومآ یمھرود کی ینابزیم ات دنمشوھ رھش یاضف رد ناتدوخ راکو

 مــھ و اــھتراــھم مھ -ناتقئلاع ندرکگنھامھ دوب دھاوخ یقطنم ھچنآ .ھنابلطواد شلات

 امــش رگا ،لاثم ناونع ھب .تسا یرھش یاھتیلاعف زا شخب نیرتطبترم اب -روحمھقطنم

 اــھنآ یور رــب و دــیبایب ار گرزــب فعــض طاــقن ،دیتــسھ دنم ھقلاع لقنولمح لئاسم ھب

  .دینک زکرمت

 ھــعماج رد هدیچیپ ات هداس زا یرایسب یاھهار قیرط زا دیناوتیم امش ھک تسا نیا رخآ فرح

  .تسا رظتنم ناترھش .دینک باختنا .دینک تکراشم دوخ

 دیھد ماجنا ادرف دیناوتیم ھک یراک جنپ

 ندشرتدنمشوھ ھب ات دیھد ماجنا ادرف زا دیناوتیم امش ھک تسا ییاھراک یارب رکف جنپ اج نیا

  :دینک کمک ناترھش

 تاــقلام یارب و دنکیم یربھر امش رھش رد ار دنمشوھ رھش دربھار یسک ھچ دیبایرد -
 ضرــف اــب ھیــصوت نــیاً اــمتح .دــینک وگتفگ و ثحب ناتقئلاع هرابرد .دیراذگب رارق وا اب

 ،رادرھــش اــب ،تــسین ھــنوگ نــیا رــگا .دراد دنمشوھ رھش دربھار امش رھش ھک تسا نیا

 دروــم رد و دــینک رادید ھباشم صاخشا ای رھش ریدم ،یزیرھمانرب ریدم ،یرواّنف سیئر

 .دینک کمک دیناوتیم ھنوگچ :ھک دیسرپب هرابود .دینک ثحب ناتتارظن

ً ابیرقت .دنتسھ زاب دیدج یاضعا یارب ایآ و دنتسھ دوجوم ییاھھتیمک ھچ دینک صخّشم -

 مــھ اــب ھــک دــناهدــش بوــصنم رھــش فرــط زا ھک دراد ار نانکاس زا یھورگ یرھش رھ

 هرواــشم فــلتخم تاعوــضوم دروــم رد یرھش تاماقم ھب و دننکیم تروشم و تاقلام

-ھــمانرب ،تــنرتنیا ھــب یسرتسد ،لقنولمح دروم رد ار ییاھھتیمک امشً لاامتحا .دنھدیم

 .درک دیھاوخ فشک ،یرواّنف ای دنمشوھ رھش یاھشلات ،یزیر

 رد( .دــنکیــم یناــبزیم یرھــش روــما ھــب طوــبرم یاھنوتکھ زا امش ھعماج ایآ دیبایرد -

 مھم .دینک تکرش و دیئامن مان تبث ،دھدیم ماجنا ار راک نیا رگا .)دش ثحب ،متفھ لصف

 تّذــل امــش .دــننکیــم ادیپ امش یارب یشقن ناگدنھدنامزاس ،دنراد ییاھتراھم ھچ تسین

 دادــیور ھــب مھ یبوخ شزرا یّتح دیاش و دینکیم یزاسھکبش دیدج دارفا اب .درب دیھاوخ

 دوــخ رھش زا نوریب ای یّلحم دنمشوھ رھش یاھدادیور رد تکرش دیاب امش .دینک ھفاضا

 اھدادیور زا یرایسب اریز ،دشابن یرورض ترفاسمً لاامتحا( .دیھد رارق رظنّ دم مھ ار

 .)تــسا ناــگیار اھنآ زا یرایسب رد روضح ،دنوشیم رازگرب نیلانآ تروص ھب نونکا
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 .دینک مان تبث دادیور دنچ ای کی رد و دیھد ماجنا نیلانآ یوجتسج کی

 رھــش رد یرایــسب یاــھراک ھــشیمھ  .دــینک ماــن تبث و یریگیپ ار ھنابلطواد یاھتصرف -

 ردً لاثــم -یتفاظن تامادقا زا دناوتیم ھنابلطواد یاھتیلاعف .دراد دوجو ندادماجنا یارب

 .درــیگرب رد ار دنورھــش دنمــشناد یتاــقیقحت راــک ات -ناتسوب کی رد ای ھناخدور ،لحاس

 .دــینک کــمک یزاسابیز حرط کی ای اوھوبآ ھب طوبرم یاھتیلاعف رد دیناوتب دیاش امش

  .تسا یدنمشزرا رایسب راک بلغا ناترھش یارب ندشبلطواد

-یم ھک دیراد یشناد امش ،متح روط ھب .دیراد ندشمّلعم یارب یتصرف ایآ دینک صخّشم -

 ھسردم ای ھناخباتک ،یرھش رتفد رد دیناوتیمً لاامتحا امش .دشاب دیفم نارگید یارب دناوت

 ساــسا ناــمّلعم .دــنراد زاــین دھّعتم و دنمشوھ مدرم ھب دنمشوھ یاھرھش .دینک ینارنخس

 ھیامرــس رد یراذــگھیامرــس ھک دناهدرک داھنشیپ یدّدعتم تاعلاطم تقیقح رد .دنتسھ راک

 یاھرھــش داــجیا رد نآ زا رــتمــھم یـّـتح اــی یرواـّـنف ةزادنا ھب دناوتیم -شزومآ -یناسنا

  .دشاب رّثؤم یداصتقا لاعف و روشرپ
 یمسر تیاسبو .دیراد رظن رد عامتجا رد رییغت داجیا یارب یرگید رایسب یاھهار امشً امتح

 یاــھهار هاــگچیــھ مــکیوتــسیب نرق رد .دیھد ماجنا یتنرتنیا یوجتسج .دینک یسررب ار دوخ رھش

 .تــسا ھتــشادن دوــجو دیشاب دوخ ھعماج رد رییغت لماع و دیشاب ھتشاد ادص ھک نیا یارب یرتشیب

 .تــسا رتــشیب یندــم دّــھعت و تکراــشم مزلتــسم رتدنمــشوھ عــماوج یرــیگیپ یناــمز رھ زا رتشیب

 .دنتسھ ناوارف اھتصرف

 .داد دیھاوخ رییغت ار ناھج ھک دیتسھ امش دیاش ،دیزیخرب
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  مجنپ شخب
 اھهد شخب
 :شخب نیا رد

P دینک کرد ار دنمشوھ رھش دربھار کی ةوّقلاب تارطخ. 

P دنھدیم لکش ار هدنیآ اھرھش ھنوگچ دینک یسررب. 
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 مھدزیس لصف
 درک بانتجا اھنآ زا دیاب ھک دنمشوھ رھش ماد هد

  :لصف نیا رد
P دنمشوھ رھش یاھھمانرب رد جیار تارطخ شھاک. 

P رتگرزب تّیقّفوم یارب طیارش داجیا. 

P تامادقا نیرتھب باختنا. 
 و تارــطخ .تــسا ھناعاجــش و ھناروــسج ماــگ نیــلوّا ،دنمــشوھ رھــش داــجیا یارب رفس عورش

 کــی ھــب ،دوــخ زوــنھ ھــک ییاھرھش رتشیب .دنتسین هدش نیمضت مھ تبثم جیاتن و تسلااب اھھنیزھ

 باــنتجا لباقریغ ءزج کی دربھار ھک تفای دنھاوخ رد یدوز ھبً لاامتحا ،دناهدشن  دھّعتم دربھار

 نیوــن یاــھیرواـّـنف هدــعو .تــسا نآ راتــساوخ ھــعماج تاراــظتنا و لوّحت لاح رد یاھزاین .تسا

 و تــسا یروــف دراوــم یضعب  رد ،روآمازلا رایسب ،رتھب جیاتن لیوحت و یرھش لئاسم لّح یارب

 تارطخ نآ .دیریگب رظن رد ار ھنایارگلمع دیدرت دیابً امتح امش امّا .درک تلفغ اھنآ زا ناوتیمن

 هدــیچیپ و راوــشد راــک .درــیگیــم رارــق رــطخ ضرــعم رد ترھش .دنتسھ هدننکنارگن اھھنیزھ و

 دنمــشوھ رھــش یارــب حرــط و زادنامشچ ھک دیسر دھاوخ ارف یزور هرخلااب ،دوجو نیا اب .تسا

 دــنھاوخن رداق رھش .دوش زاغآ دیاب راک و دوشیم ھتساوخ )دوریم راک ھب ھک یحلاطصا رھ ای(

 .دوش ماجنا دیاب مادقا .دنراذگب رانک ار یکی نیا دوب

 رــگا .منکیم ییاسانش ،درک بانتجا اھنآ زا دیاب ھک ار دنمشوھ رھش ماد هد نم ،لصف نیا رد

 .داد دیھاوخ شھاک دوخ دنمشوھ رھش ھمانرب رد ار تارطخً امتح ،دینک بانتجا اھماد نیا زا امش

 تامادــقا صوــصخم ھــک ار یلئاــسم و دــیھد ماجنا ار دوخ راک :تسا هاتوک تسرھف کی طقف نیا

 و تملاــس ،لــقنولــمح ،یژرــنا دروــم رد ،لاــثم ناوــنع ھب ؛دینک صخّشم دنتسھ ینّیعم یراکتبا

 .داپھپ دربراک

  .میشاب شوھاب ،دنمشوھ رھش تارطخ هرابرد تسا ھنادنمشوھ ھک منزیم سدح نم
 .)ندرکلوئسم ار تاعلاطّا یرواّنف و ندرکیرواّنف ھمانرب کی ار دنمشوھ رھش حرط(1

 رظن ھب یھیدب ،دخرچیم یرواّنف زا هدافتسا لوح دنمشوھ رھش راک زکرمت ھک نیا ھب ھجّوت اب

 یرایــسب یارب ،قطنم نیا ساسا رب .دوش ھتفرگ رظن رد یرواّنف ھمانرب کی راک نیا ھک دسریم

 ود رــھ .دنراپــسب دوــخ تاــعلاطّا یرواـّـنف هورگ ھب ار راک ھک دسریم رظن ھب ھنلاقاع اھرھش زا

 کــی دنمــشوھ رھــش یرواـّـنفً اــنئمطم .دشاب هابتشا تسا نکمم امّا دسریم رظن ھب یقطنم ھیضرف

 دیــشاب ھتــشاد داــی ھب .دراد راکورس مدرم اب دنمشوھ رھش ھمانرب نیا دوجو اب ،تسا یساسا مازلا
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 یداــینب لوــصا ھــب دــیاب ھــشیمھ امــش .تــسین ھــجیتن و تــسا هدــننکدنمناوت کی یرواّنف شریذپ ھک

 رواــب نــیا زا .دــنراد راکورــس عــماوج یگدــنز تــیفیک دوــبھب اــب دنمــشوھ یاھرھش .دینک ھعجارم

 نارادماھــس یارــب ار بــلطم نــیاً اررّــکم و دــینک هدافتــسا راــک ندروآرد تــکرح ھب یارب یداینب

 هورــگ هدھعرب ار نآ و یرواّنف ھمانرب کی ھب دنمشوھ رھش دربھار لیدبت تارطخ .دینک یروآدای

 :تسا ریز حرش ھب رما نیا لیلاد ھک تسلااب نتشاذگ تاعلاطّا یرواّنف

 نــکمم اــھنآ .دنک دونشوخان ار نارادماھس زا یرایسب دناوتیم یرواّنف رب ندرکزکرمت -

 دنناوتیمن سپ ،دنرادن ار زاینشیپ یاھتراھم ای یفاک شناد نوچ ھک دننک ساسحا تسا

 تـّـیقّفوم دــنناوتیم یماگنھ دنمشوھ رھش یاھھمانرب ھک تسا نیا تقیقح .دننک تکراشم

 زا ییلااــب حوطــس ھــعماج و نامزاــس کی یاھشخب ةمھ ھک دنروایب تسد ھب یرتگرزب

 .دنشاب ھتشاد ار تکراشم

 یگتــسیاش تــسا نکمم ،ناش ششخرد مغریلع ،امش تاعلاطّا یرواّنف هورگ و ربھر -
 ھــک تــسا یھابتــشا ھیــضرف نیا .دشاب ھتشادن ار هروظنمدنچ ھمانرب نیا تیکلام نتفرگ

 دنتــسھ یرھش یاھھنیمز رد ھک ییاھحرط هرادا یارب یگتسیاش اب یرواّنف شناد نتشاد

 زا ھــک دــشاب هراتس قوف کی تسا نکمم امش تاعلاطّا یرواّنف ربھرً امتح .تسا ربارب

 نــیا رد .دــشاب رادروــخرب دنمــشوھ رھــش درــبھار یرــبھر یارــب مزلا شــناد و تــیلباق

 .تسین روطنیا دراوم رتشیب رد ھچرگا .دیریذپب ار درکیور نیا ،تروص

ــجوت و تیولوا ھک دوشیم یھتنم یاھمانرب ھب نکمم یرواّنف رب ندرکدیکأت -  رــتمک ار ھّ
 ھــک دراد ار تــیلباق نــیا دنمــشوھ رھــش ھــمانرب .دنک تفایرد تسا نآ راوازس ھچ نآ زا

 تــیعقاو .دوــش ھــتفرگ رــظن رد یرواـّـنف یاــھحرط زا یرگید ھعومجم ناونع ھبً افرص

 و تــسا نامزاــس حطــس نیرتلااــب رد یرــبھر دــنمزاین دنمــشوھ رھــش راــک ھک تسا نیا

 .دشاب مدرم عفانم یور رب دیاب نامز رھ رد زکرمت
 تاــعلاطّا یرواّــنف هورــگ و ربھر ،مھدیم ھک ییاھراطخا ةمھ مغریلع :دیشاب ھتشاد دای ھب

 یارــب اــھنآ تکراــشم و یراــکمھ ،کــش نودــب .دنــشاب ھــمانرب شزرااــب و مھم یاکرش دیاب امش
 .تسا یتایح و مھم دنمشوھ رھش ھمانرب تّیقفّوم

  نارادماھس بناج زا یفاکان تکراشم و تیامح بلج2

 یاھرھــش .دــنکیــم تیریدــم ار یدّدــعتم یاــھحرط یتلود نامزاس کی صخّشم زور کی رد

 ناــنکراک تــیفرظ زا یھجّوــت لــباق رادــقم ھک دننک هرادا ار حرط اھدص تسا نکمم یّتح گرزب

 و اــھنآ یارــب ھــجدوب نیمأت ،اھحرط ییاسانش یاھدنیآرف لیلد نیمھ ھب .دریگیم راک ھب ار رھش
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 ،دــحاو شــخب کــی ھلیــسو ھــب حرــط کــی تاــقوا رتــشیب .تــسا لوادتمً لاماک اھنآ یارجا هاگ نآ

-شــخب ةمھ ھک یاھمانرب امّا ،دوشیم ریگرد شخب کی زا شیب یھاگ .دوشیم لیوحت و تیریدم

 رــظن رد تارادا ةــمھ رد شلات دیاب دنمشوھ رھش ھمانرب یارب امش .تسا ردان ،دنک ریگرد ار اھ

 زا یفاــکان تکراــشم قــیرط زا تــسا نکمم تارادا ،رمتسم و لوادتم تامادقا ھجیتن رد .دیریگب

  ار دوــخ یعیبط ناگدننکتکرش ھکبشً امتح اھنآ .دننز زابرس دنمشوھ رھش یاھحرط اب یھارمھ

 راــک نــیا .دــنھدن شرتسگ ھعماج قمع ای رھش تارادا رگید ھب ار نآ تسا نکمم امّا ،دنریذپ یم

 .دنکیم لابند ار دوخ یّداع لاور ضرفشیپ تروص ھب سک رھ طقف ،تسین یدمع

 تکراــشم رــب دــیاب دــیکأت ،دــش دــیئات دنمــشوھ رھــش ھمانرب ھک نیا زا دعب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 رد .دــشاب رادماھــس دــیاب یــسک ھــچ ھــک دوــش صخّــشم ات دینک فرص ار ینامز .دشاب نارادماھس
 .دیشاب رظندنلب ،دیریگن رظن رد ار اھنآ لاًومعم تسا نکمم ھک یمدرم ندادتکراشم

 ندادتکراــشم .تــسا تّدــمدنلب یــشلات رترادــیاپ و رتدنمــشوھ رھــش کــی داــجیا یارــب راــک

 ییاــسانش نارادماھــس ھــک نــیا زا دــعب .تــسا دنمــشزرا یدرــکیور تّیقّفوم زا عافد و نارادماھس

 رد قــفاوت ،زادــنامــشچ نیــیبت ھــب طوبرم یاھشخب رد ار اھنآ ات دینک راک اھنآ اب دیاب امش ،دندش

 رد تکراــشم .دــینک دراو ناگدــننکنیمأــت و اــھحرط ییاسانش و فدھ یاھتایلمع و فادھا دروم

 داــجیا یرتنیگنس یرادا راب کی دناوتیم رما نیا .تسا زاسدامتعا ناگدننکتکرش نیب حطس نیا

 نادــقفً اــنئمطم .دــنکیــم دنمــشزرا ار نآ دوــس و تــفنم امّا ،دیامن دنُک ار دنیآرف دناوتیم و دنکیم

 .دنکیم داجیا یرتهدنھدرازآ و رتگرزب یاھشلاچ ھشیمھ تکراشم و تیامح

 یاــھتاــقلام زا ار زــیچ ھــمھ ھــک دــینک هدافتــسا یعوّنتم یاھمرفتلپ زا ندوبعماج یارب :ھتکن

 .دریگربرد نیلانآ یراکمھ یاھرازبا ات یتّنس یصخش

 ناترھش ةدودحم ھب اھشلات ندرکدودحم3
 رظن ھب .دنک مادقا ندشدنمشوھ رھش یارب امش رھش ھک دنکیم داھنشیپ رادرھش ھک دینک ضرف

 یــقطنم رــما نــیا .دیزاــسب دوــخ ھــعماج یارــب درــبھار کی و زادنامشچ کی دیاب امش ھک دسریم

 یاــھهدودــحم زا جراــخ ناگدــننکتکرش ھک دشاب مھ یتصرف تسا نکمم ایآ ؛دینک ربص امّا ،تسا

 رــبً افرــص زــکرمت ھــک تسا تروص نیا ھب یعیبط شیارگ تاقوا بلغا ؟دینک ریگرد مھ ار رھش

 اــیآ ھــچرگا .دــسریــم رــظن ھــب یــقطنم حوطس زا یرایسب رد عوضوم نیا .دشاب دحاو رھش کی

 .میوش قّفومً لاماک ،میھدن رارق رظنّ دم ار رتیّلک ناھج رگا دراد ناکما

 رــما نــیا .دوــش قلاطا یّلحم ھقطنم ای رواجم یاھرھش ھب تسا نکمم رتیّلک ناھج حلاطصا

 رد اھرھــش .دنتــسین ءلاــخ رد اھرھــش .تــسا یروشک یاھنامزاس اب تکراشم یانعم ھب نینچمھ
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 اــج نــیا ار لاثمدــنچ .دنتــسھ لقتــسمً لاماک ینوریب یاھنامزاس و عماوج رگید اب یگتسبمھ نیع

 :میھدیم ھئارا

-یــم یناــسرتامدخ ھقطنم کی ھب ھک یمومع لقنولمح ھناماس کی .یمومع لقنولمح -

 رــگا .درــیگ رارق رظنّ دم دودحم رھش دنچ ای دحاو رھش کی رتسب رد طقف دناوتیمن دنک

 ناگدــننکنیمأــت اــب دــیاب امــش ،تــسا راذگرثا یمومع لقنولمح رب امش دنمشوھ رھش راک

 .دینک تکراشم یاھقطنم لقنولمح

 یاــھیرواـّـنف فرــص ار ینیگنــس یراذــگھیامرــس تسا نکمم امش رھش .یمومع تّینما -

 رد و دینک دودحم ناترھش یاھزرم ھب راک نیا رگا امّا ،دنک مئارج اب هزرابم یارب نیون

 دوــخ یاــھشلاــت یــشخبرثاً لاامتحا امش ،دیروخب تسکش فارطا عماوج تکراشم بذج

 .دینکیم دودحم ار

 زا رــتارف ناگدــننکتکرــش تکراشم بلج یارب راکشآ تاداھنشیپ زا یکی .تسیز طیحم -

 مدرم رتشیب .تسا ییاوھوبآ تارییغت و تسیز طیحم ھب طوبرم یشلات رھ رد ناترھش

 کــی رد ندرکراــک اــب ار میــلقا و بآ ،اوــھ لئاسم دنناوتیمن اھناسنا ھک دننکیم قیدصت

 ھــک دوشیم لصاح یتقو جیاتن نیرتھب .دنسانشیمن زرم تاعوضوم نیا .دننک لح ولیس

  .دشاب ھتشاد دوجو موزل تروص رد یّلم و یاھقطنم حوطس رد یراکمھ
 ھــب ھــک یتروــص رد ،دــشاب ھــقطنم یاــھشلات یپ رد دنناوتیم دنمشوھ رھش ناربھر ماجنارس

 فارــطا یاھرھــش ةــقلاع دروــم دــیھدیم ماجنا امش ھک یراک ھک نیا .دشاب اھھنیزھ میسقت یانعم

 ھــک دنمــشوھ رھــش یارــب شلاــت .دــینک وــگتفگ اــھنآ اب و دیورب ولج .تسا ریذپناکما رایسب دشاب

 یراــکمھ رطاخ ھب دناوتیم یّتح و درک دھاوخ شھاک ار اھھنیزھ دوش ءارجا رھش نیدنچ طسّوت

 امــش .دراد شزرا نآ یارــب شلاــت ،دشاب راوشد راک نیا رگا یّتح .دشاب رتزیمآتّیقّفوم یاھقطنم

 .دینک وجتسج ھک نیا رگم دیمھف دیھاوخن

 تیعماج لئاسم ھب تبسن یفاکان ھجّوت4

ــما .روطنیمھ مھ نم ،ھلب .دنربیم تّذل دیدج یاھیرواّنف زا هدافتسا زا ھمھً ابیرقت    ھــشیمھ اّ

 ریثأــت تــسا نــکمم دنمــشوھ رھــش دــنیآرف اــی یرواـّـنف کــی یریگراک ھب ھک دراد دوجو رطخ نیا

 دودــحم یـّـتح اــی درــیگب هدــیدان ار نارگید ھک یلاح رد دشاب ھتشاد ھعماج زا شخب کی رب یتبثم

 یاــھنامزاــس .دنــشاب ھــمھ تمدخ رد دیاب و دنراد قّلعت ھمھ ھب اھرھش .تسین لوبق لباق نیا ،دنک

 ار قّــح نــیا اھرھــش امّا ،دننک باختنا ار ناشنایرتشم ھک دنشاب ھتشاد قّح تسا نکمم یصوصخ

 هداــس دــنیآرف کــی رھــش ھــک یــتقو یّتح ،لاثم ناونع ھب .دنھد ماجنا ار راک نیا مھ دیابن و دنرادن
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 دــقاف ھــک یناــسک یارــب ،نــیلانآ تروــص ھــب مرف کی ندادرارق دننام ،دنکیم یلاتیجید ار گولانآ

 نــیا .دــشاب ھتــشاد دوــجو ییاــھنیزگیاــج دیاب دنرادن یسرتسد مزلا یرواّنف ھب ای دنتسھ یّنف شناد

  .تسا رھش کی درفھبرصحنم تیلوئسم و یگژیو

 یــقیقد تاظحلام ،درک یدنبھقبط ناوتیم ھعماج رب ریثأت ساسا رب ار اھرھش ھک ییاج نآ زا

 یرــبارب شیازــفا و داــجیا یارــب یــعقاو تیلباق یرھش یروآون .دوش ماجنا تیعماج یارب زا دیاب

 ةــمھ اــیآ ھــک دــننک یباــیزرا دــیاب اھهورگ دیدج تمدخ کی یحارّط رد هژیو ھب .دراد ار یعامتجا

 و مارــتحا ،یــسرتسد زا رمتــسم تروص ھب دنناوتیم دنراد رارق رییغت نیا ریثأت تحت ھک یناسک

 هداــسً اتبــسن دــناوتیــم نــیلانآ تامدخ یارب گولانآ یاھھنیزگ نیمضت .دنوش دنمهرھب ربارب ھجّوت

 رد ار یــکیزیف یاــیند مــھ و لاــتیجید یاــیند مــھ دنمــشوھ رھــش یاــھحرــط زا یرایــسب امّا ،دشاب

 یارــب دــیاب دــننکیم هدافتسا یرادید و یرادینش یاھدک زا ھک یتامدخ ،لاثم ناونع ھب .دریگیمرب

 دنمــشوھ یاھرھــش .دــشاب یــسرتسد لــباق مــھ دنراد تیدودحم یسح یاھهزوح نیا رد ھک یناسک

 رادــمناــسنا یرھــش یــحارّط ھــب دّــھعت نیــنچمھ  ھــعماج یـّـلک تکراشم و یراکمھ مزلتسم عماج

 .دنتسھ

 دنمــشوھ رھــش یاــھھــمانرب رد تــیعماج رــب زــکرمت نادــقف ،خیرات نیا ات :دیشاب ھتشاد دای ھب
 شــخب کــی و تــیولوا کی تیعماج ھک تسا هدیسر ارف نآ نامز .تسا هدوب ھجّوت لباق دقن دروم
 ھــعماج زا ھــعومجمریز کــی یارــب یاھبرجت طقف دیابن یگدنز تیفیک دوبھب .دشاب راک زا یمازلا
 .دناسرب دوس ھمھ ھب دیاب ھک تسا یفدھ نیا .دشاب
 تیحلاصیب ینارمکح اب یورشیپ5 

ــما ،دــشابن سونأم تسا نکمم ینارمکح حلاطصا ،مدرم زا یرایسب یارب ً لاوــمعم نآ فدــھ اّ

 طّــسوت ھــک تــسا ییاھراتخاــس لماــش یــنارمکح ،هداــس یــفیرعت رد.تــسا کرد لــباق یبوــخ ھــب

 ناــشفادھا ھــب ندیــسر تــھج رد یرــیگهزادــنا لــباق جیاــتن ھــب یبایتــسد یارب اھهورگ و اھنامزاس

 ھــمانرب کــی اــی حرــط کــی ،نامزاــس کی یّلک دربھار لماش دناوتیم فادھا نیا .دوشیم لامعا

 :دشاب ھتشادرب رد ار فیاظو نیا دناوتیم ینارمکح یاھراتخاس .دشاب

P نانکراک تیعقوم و یربھر ییاسانش. 

P دوش لامعا دیاب ھک یھدشرازگ طباور نییبت. 

P دوشیم ذاخّتا یلام نیمأت صوصخ رد تامیمصت ھنوگچ ھک نیا ندرکصخّشم. 

P دنوشیم هداد عاجرا ھنوگچ لئاسم ھک نیا باختنا. 

P دنوشیم ھتفریذپ ییاھدنیآرف ھچ ھک نیا باختنا. 
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 یــنارمکح تخــس بوچراــچ دروــم رد قــفاوت نودــب دنمــشوھ رھــش ھــمانرب کــی یزادــناهار

 داــجیا یارــب مزلا یاــھتراــھم ھــک منکیم قیدصت نم .تسا یلامتحا تسکش یارب یلمعلاروتسد

 ھک تسا لیلد نیمھ ھب .دشابن دوجوم اھرھش زا یرایسب رد تسا نکمم ینارمکح بوچراچ کی

 بوــخ یــنارمکح .دیــشاب یــنوریب فرــط کــی بــناج زا کمک یپ رد منکیم قیوشت ار امش ،نم

 کــی داجیا یارب دیاب ھک دراد ار یاھنیزھ و نامز شزرا نیاربانب .دنک دیلوت بوخ جیاتن دناوتیم

 لاــمعا یارــب ییاــمنھار و مدرــک ثــحب دروــم نــیا رد نــم( .دوــش فرــص قــفاوت لــباق درــکیور

 .)مداد ھئارا مشش لصف رد ار ینارمکح

 ار یبوــخ یــنارمکح امــش رھــش اــیآ ھک دیمھفب دیناوتیم یتروص رد امش :دیشاب ھتشاد دای ھب
 فیراــعت ،دــنیآرف تیفافّــش و یزاــسدنتسم ،حــضاو ییوگخــساپ ریظن ییاھتیفیک ھک دنکیم لامعا
 اــب ھــمانرب و حرــط یگنھاــمھ ،فدھ یاھتایلمع ،فادھا ،اھراتخاس یھدشرازگ ،شقن صخّشم
 ار رــگید دراوــم یرایــسب و اــھنیا ةمھ .دشاب قفاوت دروم و هدش فیرعت ھمھ اھسایقم و دربھار
 .دیریگب رظن رد ینارمکح تّیقفّوم یاھنوتس ناونع ھب

 ھمانرب یارب نشور زادنامشچ نودب ندرکراک6
 رھــش کــی ،یرواّــنف ھب طوبرم یرھش رامشتشگنا حرطدنچ هرادا :مشاب فصنم دیھدب هزاجا

 رھــش داــجیا یارــب راــک .دنتــسھ یرواـّـنف رامــشتشگنا حرطدنچ طقف اھنیا :دزاسیمن دنمشوھ ار

 یرــییغت .دوــب دــھاوخ ھــنابلطهاــج و ھناروــسج ،نــشور فادــھا اب ھلاسدنچ یشلاتً لاامتحا دنمشوھ

 ھــب دــیاب اوھ تیفیک .دھد خر اھتایلمع یربھار و تامدخ لیوحت یگنوگچ ظاحل زا دیاب رادانعم

 کــی دنمزاین نیرفآلوّحت راک زا عون نیا .دشاب هدش لیلحت و ھتفایدوبھب یریگهزادنا لباق یتروص

 لماــش ھــک هدــش ناــیب زادــنامــشچ ھــینایب کــی قــیرط زا ھــک یزادــنامــشچً احیجرت .تسا زادنامشچ

 ییاــج زا تــسا یناگناــشن ھــک زادنامشچ .دوشب دھاوخیم نامزاس ھچنآ زا تسا یھاتوک فیصوت

 .دنکیم ییامنھار تامادقا و یریگمیمصت یارب ار نارادماھس ھمھ ،دوریم تکرش ھک

 .دوــش دــیئات ھــعماج طسّوت و دشاب گنھامھ رھش رتیّلک دربھار اب دیاب دنمشوھ رھش زادنامشچ

 ءازــجا ندرکریگرد یارب مھم یھار دنمشوھ رھش راک یارب زادنامشچ ندرکصخّشم ،تقیقح رد

 یاــھتاــیلمع ،فادــھا ھــب ھــک تــسا عورــش ھطقن نیا :دینکن فقّوت زادنامشچ ھلحرم رد .دشابیم

 ھــب ھــعماج یاــضعا و رھــش ناــنکراک اــب قــیمع تکراــشم .دوشیم لیدبت اھحرط هاگ نآ و فدھ

 .دــنکیــم کــمک هدش ماجنا راک دروم رد یقفاوت و هدش ییاسانش تسرد اھتیولوا ھک نیا نیمضت

 .دینک مھارف زاسمیمصت یاھتیلاعف نیا یارب یناوارف یاھهداد

 .تــسامش دنمــشوھ رھــش راــک یارــب یلاــع یعورش یلاع زادنامشچ کی :دیشاب ھتشاد دای ھب
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 نیمــضت نادــقف نــیا دــیمھف دــیھاوخ امــش اھدــعب .دــیرادن یناگناــشن چیــھ امش ،زادنامشچ نیا نودب
 زا یــکی ار دنمــشوھ رھــش زادــنامشچ داجیا .تسا ور شیپ ریسم رد ھمانرب یاھشلاچ اب ھھجاوم
  .تسا هدرک زکرمت زادنامشچ داجیا رب مراھچ لصف .دینادب دوخ هورگ یاھراک نیلوّا

 یصوصخ میرح و تّینما یساسا یاھشقن ندرمش کچوک7

 و دروآیــم ناــغمرا ھــب ناــھج یارــب هداد و یرواـّـنف ھــک ییاــیازم ندرــک نیگنــس و کبــس 

 رد رتــشیب یلاــتیجید یاــھلــح هار مدرــم اریز .تشاد دھاوخ ھمادا دیآیم نآ هارمھ ھک ییاھرطخ

 ناــشدوخ دروــم رد یـّـتح و دــنربیــم راک ھب و دنروآیم تسد ھب اھرھش و اھراکوبسک ،اھھناخ

 .دــنھدیــم صیخــشت دراد هارــمھ ھــب نیوــن یروآوــن رــھ ھــک ار یرایــسب یاــیازم حوضو ھب ھمھ

 نــشور ھــچنآ .دــنھدیــم رــییغت ار ناــھج یزــیگناتفگــش زرــط ھب و تعرس ھب نیون یاھیرواّنف

 تــسا نــیا شلاچ زا یتمسق .دھدیم زورب اھیرواّنف زا مادک رھ ھک تسا یتارطخ هرتسگ ،تسین

 یاــھناــسنا :تسایوپ صوصخ ھب ییاضف یربیاس تّینما .تسا لوّحت لاح رد اھرطخ تّیھام ھک

  و یرازــفامرــن یــتینما یاــھیریذــپبیــسآ زا لــماک تــیامح یارــب یــسک رھ ییاناوت زاً امومع دب

ــما تــسا هداد خر یربیاــس تــینما رد ییاــھشــھج .دنریگیم تقبس یرازفاتخس  رد یداــیز هار اّ

  .میشاب ھتشاد اھھناماس زا لماک تیامح رد ار لااب تسد تسا رارق اھناسنا ام رگا ،تسا شیپ
 هداد یزاــسهرــیخذ و تیریدــم یروآعــمج ،رھش یتلود تامدخ مھم یعرف تلاوصحم زا یکی

 ھناماــس ینابیتــشپ ھب ھک ار یتامدخ ةمھ طقف .دراد روفو ھب یتلود رھ ھک تسا ییاراد هداد .تسا

 ،دوــشیــم یروآعــمج مرــف تروــص ھب طقف ھک ییاھهداد مجح .دیریگب رظن رد ،دنراد زاین هداد و

 ھب ار فلتخم یاھرگسح زا یاھعومجم اھرھش نونکا .تسا کانتشحو اھنامزاس زا یرایسب رد

 رــگید دراوم یرایسب و یکیفارت تاعلاطّا ،بآ و اوھ تیفیک ،ملیف ریظن یتایئزج ھک دنربیم راک

 ھــک نــیا دوــجو اــب .دــننکیــم دــیلوت و یروآعــمج ار هداد اــھرازبا نــیا ةمھ .دنروآیم تسد ھب ار

 تروــص ھــب نوــنکا هداد عوّــنت و باتــش ،مجح ،تسا هدوب مھم ھشیمھ یرھش یاھهداد زا تظافح

 زا یرایــسب رد اــھتــظافح ھــک یاھــجرد و تیلوئــسم .تــسا هدرب لااب ار نآ تارطخ یریگمشچ

 لــباق و دراد یگتــسب رھــش رــھ دیدحلاص ھب دوشیم لامعا نآ ساسارب ناھج رسارس رد اھرھش

 یتعنــص یاــھرایعم زا ،دنوــشیــم ماجنا اھشلات زا یرایسب ،دوجو نیا اب .دسریم رظن ھب ھجّوت

 یموــمع تاررّــقم ،لاــثم ناوــنع ھــب .دوــشیــم لامعا ھک یدیدج نیناوق و تاررّقم ات ھتفرگ دیدج

-هداد زا ات دوشیم لامعا وضع یاھروشک نایم رد ھک تسا ینوناق 1 اپورا ھیداحّتا هداد تظافح

 
1 GDPR 
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 1اــینرفیلاک یرتــشم یــصوصخ میرح نوناق .دننک تظفاحم اپورا ھیداحّتا نادنورھش یصخش یاھ

 اھییاینرفیلاک یصخش تاعلاطّا زا دنکیم شلات ھک دراد یرتمک تیدودحم و تسا ھباشم ینوناق

 .دنک تظفاحم

 زورــما یرھــش یاــھتــیلاعف ھمھ رد یصوصخ میرح و یربیاس تینما ندادنرارق تیولوا رد

 ،یراــجت تــملاع ھــب تراــسخ ،ینامزاــس راــبتعا نتفرتسدزا ،یلام یاھھنیزھ .تسا هابتشا کی

 داــجیا دناوتیم رما نیا ھک دارفا جنر و درد و یتسدنیئاپ مئارج لامتحا ،تامدخ رد یّدج للاتخا

 و یربیاــس تــینما تارطخ نیا امش دنمشوھ رھش دربھار .دربیم لااب رایسب ار نآ تارطخ ،دنک

 شــخب یربیاــس تــینما ناسانشراک زا یکی یزور ھک روطنامھ .دربیم لااب ار یصوصخ میرح

 لاــح رد دــیاب اــم .میــشاب دنمشوھ یاھرھش داجیا لاح رد دیابن ام« :درک تحیصن ارم یصوصخ

  .»میشاب نمیا و نما دنمشوھ یاھرھش داجیا

 رارــق ثــحب دروــم مھد لصف رد لصّفم تروص ھب یرھش یصوصخ میرح و یربیاس تینما

 .تفرگ

 اھتسکش و اھتّیقّفوم دودحم رایسب یراذگکارتشا 8
 هدزاــب نودــب و لــبنت ار اــھنآ ھــک دننیبیم ھمدص یاھشیلک ھبرض نیا زا بلغا یتلود نانکراک

ــما دــشاب ھتــشاد دوــجو تسا نکمم اھنآ زا ھنومن دنچ .دننکیم فیصوت  رــھ رد بــلطم نــیا اــیآ اّ

 یداــیز یاــھلاــس ،نــم .تسا توافتمً لاماک تقیقح ،نم تایبرجت ساسا رب .تسا قداص یتعنص

 نــیا اب .ماھتشاد لماعت ایند رسارس رد اھنآ زا یرایسب اب نینچمھ و ماهدرک راک یرھش تلود رد

 ،مدــید نوــنک اــت ھــک یدارــفا نیرــتشوکتخــس و نیرتراکادــف و نیرــتقاتــشم اب بلغا نم ،تیفرظ

 لوــمعم و مزلا راک ،یرایسب مھ زونھ امّا ،دشاب هدوھیب دناوتیم راک زا یرادقم .ماهدرک دروخرب

 .دشاب ھتشاد درکلمع دناوتیم اھنآ یتلود تامدخ ھک دننکیم نیمضت و دنھدیم ماجنا ار

 نآ ھــب ســکچیــھ و دوــشیــم ماــجنا ھک تسا یمھم راک مجح دنکیم ھکّوش ار نم نینچمھ ھچنآ

 یــصوصخ شخب رد یبایرازاب یاھشخب یکدنا یاھرھش .دوشیمن رشتنم زگرھ و دنکیمن ھجّوت

 دــناوتیم راک نیا .دنھدیم ماجنا ار یتایح یاھراک ھک دنراد یطابترا یاھهورگ اھنآً امتح .دنراد

 یاھدرواتسد ھمھ امّا ،دشاب اھراکوبسک و نارگشدرگ بذج یارب ییاھرازراک ماجنا لماش یّتح

-یم شرازگ یّلحم ھمانزور رد نآ زا رتھب ای و یرادرھش یاھتیاسبو رد رتمک اھرھش رتشیب

 ماــجنا ناــشیاھناتساد ندرکفیرعت دروم رد یرتھب راک دنناوتیم اھرھش ،رگید ترابع ھب .دوش

 .دنھد
 

1 CCPA 
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 زا یرایسب ھب تبسن یرتشیب ھجّوت راک نیا ،دنمشوھ یاھرھش ھب تبسن یّلک ھقلاع ھب ھجّوت اب

 لکش رییغت داجیا تردق و مجح .تسا هدرک تفایرد ،دننکیم راک نآ یور اھرھش ھک ییاھھمانرب

 دــیدج یاوــتحم زا یبــسانم مــجح نیارباــنب و تــسا باّذج نارگلیلحت و ناراگنربخ یارب راک نیا

 ھلیــسو ھــب ھــن و موّــس یاھفرط طسّوت نآ مجح رتشیب ھچرگا .دوشیم دیلوت عوضوم نیا هرابرد

 دودــحم رداــن یتاــعلاطّا یاــھھــینایب ھــب تــسا نــکمم تیاور تیریدم .دوشیم یربھر رھش دوخ

 .)دینک یسررب رصاعم یطابترا هویش و نّف نیدنچ هرابرد ثحب دروم رد ار متشھ لصف( .دوش

 کی ناونع ھب اھنت ھن ار راک نیا دیاب اھنآ .دننک لقن ار دوخ دنمشوھ رھش ناتساد دیاب اھرھش

 هدننکتکراشم و نادردق ار عماوج ھک نیا یارب دنھد ماجنا یھار ناونع ھب ھکلب یبایرازاب رازبا

 اــھنآً اــمتح .دــنھد ماــجنا اھرھــش رــگید ھــب کــمک یارب ار راک نیا دیاب نینچمھ اھنآ .دنراد ھگن

 گرزــب شزرا امّا ،دنراذگب کارتشا ھب ار تامادقا نیرتھب و بوخ یاھناتساد طقف دنراد تسود

 دــب تاــقافّتا ھــک دھاوخیمن یرھش ربھر چیھً انئمطم .تسا ھتفھن اھتسکش نتشاذگکارتشا ھب رد

 ھــب شزرا ،دوــجو نــیا اــب .دش دھاوخن ھتفریذپ بلق میمص زا دربھار نیا نیاربانب ،دھد شیامن ار

 اــب دناوتیم نینچمھ ھکلب ؛دھدیم ناشن ار یرادتناما و تیفاّفش اھنت ھن اھتسکش نتشاذگکارتشا

 .دشاب عماوج رگید عفن ھب راک یراوشد و یگدیچیپ لاقتنا

 .دــیراذگب کارتــشا ھــب و دــیریذپب ار دوــخ دنمــشوھ رھــش درــبھار توّق و فعض طاقن :ھتکن 

-یم قّفوم یرتشیب دادعت ھجیتن رد و دنروآیم تسد ھب ار درکیور نیا شاداپ یرتشیب عماوج

 ؟دشاب دناوتیمن بوخ یراک دوخ نیا ایآ .دنوش

 راک ماجنا یمیدق یاھهویش ھب ھناجوجل ندیبسچ9
 .دــنربیم تّذل دوخ هرّمزور تاداع زا اھنآ .دنراد تسود ار ندوب ینیبشیپ لباق مدرم رتشیب

 امــش ھــقلاع دروــم یاذــغ ھــک نــیا ندــیمھف و تــبیغ ینلاوط تّدم زا دعب ناروتسر کی ھب نتفر

 ،دــیروآیــم داــی ھــب امــش ھــک دراد ار یــمعط ناــمھً اــقیقد و تسا دوجوم اھاذغ تسرھف رد زونھ

ــما .تــسا ینتشادتسود یاھبرجت  ھــب یراــک طیــحم کــی رد یــگرّمزور و ندوــبیــنیبشیــپ لــباق اّ

 بوــلطم نادــنچ تسا نکمم ،دننکیم روبع یتعنص مراھچ بلاقنا زا اھناسنا ھک یتقو صوصخ

 زاــین ھــب نــم .تــسین راــکمھ کــی داــمتعا لباق تناما ای یقوقح کچ کی یّتح نم روظنم .دشابن

 .منکیم هراشا راذگ لاح رد یایند ربارب رد شنکاو یارب عیرس بلغا رییغت یارب اھنامزاس

 ماجنا ار قباس راک نامھ امش رگا .تسا طابترا مدع اھنامزاس یارب رطخ نیرتگرزب هزورما

 امــش ،دنتــسھ رــییغت لاــح رد امش فارطا رد )نایرتشم ھلمجنم( زیچ ھمھ ھک یلاح رد ،دیھدیم

 و رــییغت .دــینکیــم تــکرح تــسکش تمس ھب یریسم ردً لاامتحا و دیھدیمن ناشن ار دوخ طابترا
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 یارــب ییاــناوت .دوــشیــم لیدــبت نارود یــگژیو ھــب اھتایلمع یّتح و تامدخ و تلاوصحم لیدبت

  .دوشیم رھاظ یتباقر تّیزم کی ناونع ھبً ارھاظ ھظحل رد یزاسزاب و لوّحت

 یارــب ھــجدوب نتــشادن دــننام دــتفایــم قاــفّتا مارآ یدایز لیلاد ھب بلغا رییغت یرھش تلود رد

 ،نیئاــپ لــیم نتــشاد اــی نتــشادن ار دــیدج دنیآرف کی یفرّعم اب عامتجا ندرکتحاران دصق ای رییغت

 .درــیگ رارق مارتحا دروم دیاب و تسا یقطنم اھینارگن نیا ةمھ .رطخ زا یکدنا مجح یارب یّتح

 لــباق و تــباث دــناوتیــم راــکھــظفاحم یــنھذ یانبم و یرھش تلود یروآون نیئاپ دنور تعرس ایآ

 ؟تسا رییغت لاح رد تعرس ھب ناھج ھک یلاح رد دشاب لوبق

 ،روــھظون راوــشد لئاسم ینوزف ھب ور دادعت اب و ھعماج تاعّقوت و یرھش یگدیچیپ شیازفا اب

 .تــفرگ دــھاوخ رارــق راــشف تحتً ارھاظ رھش کی یارب یلومعم و یّداع تروص ھب راکوبسک

 تــیلباق ھــک تــسانعمنیدــب نــیا و تــساھشلاــچ نــیا ھــب یخــساپ بــلغا دنمشوھ رھش دربھار اریز

 لاــح نیــع رد و اــھراک ماــجنا یمیدــق یاــھهویــش ھــب ندیبسچ .دبای شرتسگ دیاب زین رییغت شریذپ

 یــناربھر .دنــسریم رظن ھب راگزاسان و روجان نامزمھ تروص ھب دنمشوھ ھمانرب کی یریگیپ

 لــباق ھــب ھــک یناــسک ھــب تبسن ،دنتسھ رتشیب یریذپرطخ یارب هدامآ و رییغت هدامآ ،رتفطعنم ھک

 .دنوشیم نومنھر تّیقّفوم ھب رتھب ،دنراد یگتسبلد دناھتفر نارگید ھک ییاھهار ندوب ینیبشیپ

 تّدمهاتوک رایسب رکّفت10
 ھتــسباو یرــبھر هرود ھــب تــسا نــکمم اــھحرــط یرھــش نامزاــس کی یسایس ماظن ساسا رب

 تامادــقا زا یرایــسب نیارباــنب ،دــشکیــم لوــط لاسراھچ اھهرودً لاومعم هدحّتم تلاایا رد .دنوش

 ندادماــجنا تــسرد ھــچرگا .دنوــش لــماک هرود ناــمھ رد ھــک دــننکیم نییعت ار فدھ نیا یراکتبا

 تسا نکمم مھ یرگید یفاضا یاھهزیگنا میئوگب ھک تسا یقطنم امّا ،تسا یربھر فدھ اھراک

 ماقم کی ،دنسرب تّیقّفوم ھب دحاو هرود کی رد تاراکتبا رگا ،لاثم ناونع ھب .دشاب ھتشاد دوجو

 یارــب ار دوــخ سناــش نیــنچمھ و درواــیب تــسد ھــب رــییغت یارــب ار مزلا راــبتعا دناوتیم یمسر

 تــسا نــیا یدــنبنامز لیلد بلغا .دھد شیازفا رگید ةرود کی یارب باصتنا ای و هرابود باختنا

 راــک ھــک نــیا یارــب یداــیز رایــسب لــیلاد .تــسا نیرتمھم نونکا مھ زاین و دراد دوجو ھجدوب ھک

  .تسا نیعم رھش رھ صوصخم لیلاد زا یرایسب ،دراد دوجو دوش ماجنا تقو ھچ و ھنوگچ

 یقطنم هرود کی رد ناوتیم ار دنمشوھ رھش یاھحرط زا یرایسب میئوگب ھک تسا ھنافصنم

 ار یربراک یاھھمانرب ھک دراد ناکما ،لاثم ناونع ھب .درک لماک )یرھش تفاب رد لقادح( هاتوک

 دــیفم ھلاــسراھچ یناــمز هرود کــی رد ھعماج کی یارب دناوتیم یبوخ ھب ھک درب راک ھب و داجیا

 یاــھهرودً لااــمتحا دنمــشوھ رھــش لــماک ھــمانرب کــی ھب یسرتسد و یگدیچیپ ،دوجو نیا اب .دشاب
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 دراد یاھنابلطهاج و ھناروسج فادھاً لاومعم دنمشوھ رھش دربھار کی .دیشک دھاوخ لوط رتشیب

 دــنمزاین و دنتــسھ ھتــسباو مــھ ھــب اــھنآ زا یرایــسب ھک تسازّجم یاھحرط دنمزاین دربھار نیا و

 .دنتسھ هدیچیپ و دیدج یدنیآرف و یرازفاتخس و یرازفامرن تامازلا

 ار هدنیآ لاسدنچ طقف هورگ ھک یتروص ھب دیوش تّدمهاتوک ماد راتفرگ یتحار ھب دیناوتیم امش

 درــکیور .دنتــسھ زــیمآتـّـیقّفوم جیاــتن قـّـقحت راتــساوخ ھناربــصیــب اــھنآ یــسک رھ دننام .دنیبیم

 رــظن رد تّدــمدنلب و طّــسوتم ،هاــتوک یاھقفا رد ار دنمشوھ رھش راک ھک تسا نیا رتھنایارگلمع

 ،راذــگریثأت رایــسب مدرــم تداــع تــفھ ،هدنسیون و مّلعم  1»یواک نویتسا« ھک روطنامھ .میریگب

  .»نک زاغآ ،نھذ رد نایاپ اب« :تسا هدش فورعم و ھتفگ

 رد شزرا لــیوحت رــب زــکرمت اــب امّا ، تّدمدنلب یرکف ماظن دنمزاین دنمشوھ رھش دربھار کی

  :دروآیم دوجو ھب ار ریز یاھاطخ ندرکرکف تّدمهاتوک رایسب .تسا ریسم لوط

P ھعماج و نامزاس یارب تسردان تاعّقوت داجیا. 

P دنمشوھ رھش یرامعم لماک ندرکنصخّشم. 

P تّدمدنلب یدنبھجدوب تامازلا فیعض لاقتنا. 

P دنشاب هدامآ نتارام کی یارب دیاب ھمھ ھک یتقو عورش رد ندیود تعرس ھب. 

 یزــیرھــمانرب نآ یارــب .تــسا تّدــمدنلب شلات کی دنمشوھ رھش دربھار :دیشاب ھتشاد دای ھب
  .دینک
 

 
1 Steven Covey 
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 مھدراھچ لصف

 دننکیم فیرعت ار اھناسنا ام هدنیآ اھرھش ھک یشور هد
 :لصف نیا رد

P تشاذگ دنھاوخ ریثأت رشب ةدنیآ رب ھنوگچ اھرھش ھک نیا یسررب. 

P ور شیپ تارییغت یارب یگدامآ. 

P ور شیپ یاھلاس رد اھرھش تارطخ ییاسانش. 

P یرھش یروآون یاھدنور یربھار. 
 رد ھــک تــسا نــیا مــکیوتــسیب نرــق طــساوا رد مدرــم زا یــمیظع تـّـیرثکا ریدقت ھک یلاح رد

 ةــمھ .تسا هدروخ دنویپ اھرھش ةدنیآ ھب ینتسسگان یتروص ھب اھناسنا هدنیآ ،دننک یگدنز اھرھش

 ،تملاــس ،یگدــنز طیارــش لماــش ھــک تــفرگ دــھاوخ لکــش یرھــش یگدنز ھلیسو ھب یگدنز داعبا

 .دوشیم حیرفت و لغش و راک تّینما

 ھیبــش مدرــم .دــنھدیم لکش ار مدرم دوخ ةبون ھب مھ اھرھش و دناهداد لکش ار اھرھش ،مدرم

 تّذــل دوــخ یرھــش یاــھمیمــصت یاھدــمایپ زا اــھنآ .دــش دــنھاوخ دــناھتخاس و هدرک یحارّط ھچنآ

 لوّــحتم اھرھــش ،ھتــشذگ ھلاــسدصدنچ دنور ھمادا اب ،کشنودب .دیشک دنھاوخ جنر ای درب دنھاوخ

 تــسیز طیــحم و گــنھرف ،یروآون نینچمھ و یناسنا یاھوزرآ و اھزاین قیرط زا و دش دنھاوخ

  .تفرگ دنھاوخ لکش ،رییغت لاح رد

-یــم یسررب دننکیم فیرعت ار رشب ةدنیآ اھنآ قیرط زا اھرھش ھک هار هد نم ،لصف نیا رد

 رب ھک تسا نیا تمسق نیا رد نم رظن ؛تسین هدننکجیگ و ینلاوط تسرھف نیا متح روط ھب .منک

 دنمــشوھ رھــش یراــج یاھدــنور یــگژیو و هدــش سکعنــم باتک نیا رد ھک منک زکرمت ییاھهزوح

 لــقنولمح ،عوّنت ،هداد ،یرادیاپ ،یزاسلاتیجید دننام ،مھدیم ششوپ ار مّھم یاھهزوح نم .تسا

 دــھاوخ قـّـقحت ،ما یــنھذ یاــھیزاــسریوصت زا یرایسب ھک متسھ نئمطم نم .یتشادھب تبقارم و

 چیــھ ،لاــح رــھ ھــب .منکیم هابتشا لئاسم زا یرایسب رد ھک متسھ نئمطم مھ ردقنامھ ،نم .تفای

 دنناوتیم اھناسنا ھک یزیچ اھنت .درادن دوجو قلطم تّقد اب هدنیآ ینیبشیپ یارب یاهدش تباث هار

 دــتفایــم قاــفّتا ھــچنآ زا بــلغا اــھنآ ھــک نــیا و دــننکیــم رییغت اھزیچ ھک تسا نیا دننک ینیبشیپ

 ھک تسا یشناد زا هدافتسا ،دنھد ماجنا دنناوتیم اھناسنا ھک یراک نیرتھب .دش دنھاوخ هدزتفگش

 و ھتــشذگ یاھدــنور و اھدادــیور زا اــھنآ مــھف و کرد زا یدــنمهرــھب و یــسررب ،دــنراد زورــما

 .تسا ندادماجنا یارب یمّھم راک نیا .دوریم اجک ھب هدنیآ رد یسک رھ ھک نیا ةرابرد ندزسدح
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 درک دنھاوخ حیرفت و راک ،یگدنز ،اھرھش رد ار دوخ یگدنز ةمھ مدرم رتشیب.1

 تـّـیرثکا ھــب ییاتــسور تـّـیرثکا زا 2008 لاس دودح زا ناھج تسا هدز نیمخت هدحّتم تلاایا 

 اھرھــش رد ناــھج زا %30 طــقف ،1950 ةــھد رد رــخاوا نیــمھ ات .تسا هدرک ادیپ رییغت یرھش

 ییاتــسور قطاــنم و دــنتفای شرتــسگ تعرــس ھــب اھرھش ،دعب ھب 2008 لاس زا .دندرکیم یگدنز

 ھــب ھــتفھ رــھ رفن نویلیم3 دودح ھک دنکیم اعّدا دحّتم للم نامزاس .دناهدوب  تیعمج شھاک دھاش

 تــیعمج ،تــیعمج دــشر نتفرــگرظنرد اــب ،ھھد ود لوط رد خرن نیا اب .دننکیم ترجاھم اھرھش

 .دبای شیازفا درایلیم3 ات دناوتیم یرھش

 قـّـلعت اھرھــش ھــب رــشب هدنیآ ھک تسا تسرد تشادنپ نیا ،دبای ھمادا دنور نیا ھک نیا ضرف اب

 اــت )دنمدرخ ناسنا( نیپسومھ ناونع ھب ناسنا خیرات لّک زا توافتمً اقیمع یناھج ،هدنیآ نیا .دراد

 .تخانش دنھاوخ ار یرشب تفاب کی رد یگدنز طقف اھناسنا رتشیب ھھددنچ لوط رد .تسا نونک

 .دــینکیــم یگدــنز نآ رد ھــک ییاــج ھــن ،دــینکیم ندید نآ زا امش ھک دوب دھاوخ ییاج رھش ةموح

 ترجاــھم اــجنآ ھــب اھرھــش زا مدرم زا یضعب و تشاد دھاوخ ھمادا ییاتسور یحاون رد یگدنز

 .دوب دنھاوخ تّیلقا دارفا نیا امّا ،دنشاب یگدنز نآ زا یتمسق ات دننکیم

 یگدــنز اــج نآ ھــک یناــسک ،یرگــشدرگ ،یزرواشک یارب مھ زونھ ناھج ییاتسور یاھشخب

 ،تــقیقح رد .دوــب دــنھاوخ یتاــیح تّیمّھا یاراد رگید دراوم و هاگتسیز و گنھرف ظفح ،دننکیم

 .تسا مّھم ،رادیاپ یرھش موبتسیز یارب اریز ؛دبای شیازفا دیاب تعیبط ناھج تّیمّھا

 اــھنآ ھــک یــشور هد ھــک دوــب دــھاوخ انعمنیدب اھناسنا زا %70 یرھش هدنیآ ،2050 لاس ات 

 نیا تیلباق رتدنمشوھ یاھرھش .درک دھاوخ سکعنم ار تیعقاو نیا دننکیم یگدنز و حیرفت ،راک

-نما تسیز طیحم و رتھب یتشادھب یاھتبقارم و شزومآ ،رتشیب یلغش یاھتصرف ھک دنراد ار

 هدھاــشم زورــما ھــک روــطناــمھً اــنئمطم .دــننک شبارخ ھک نیا رگم ؛دننک مھارف یرتافوکش و رت

 ھــجاوم اــھنآ اــب و دــننک کرد ار اــھنآ دیاب اھناسنا ھک دراد دوجو یدایز یاھھتخانشان ،دینکیم

 خــساپ ؛زاــستــسد و یعیبط تادیدھت رگید و یزاسراکدوخ ،ییاوھوبآ تارییغت رثا دننام ؛دنوش

 لکــش و هدرــک فــیرعت ار اھرھــش رد اــم یگدنز ،دراوم نیا زا مادک رھ ھب اھناسنا ام شنکاو و

 لکــش ار ناــسنا تــشونرس و راــتفر ،رــضاح لاــح رد اھرھــش ھک دیشاب ھتشاد رطاخ ھب .دھدیم

 .دش دنھاوخ رتهدیچیپ و رتمھم ،هدنیآ یاھلاس رد اھنآ .دناهداد

 و ندــشهداــمآ یارــب مزلا تیروف دیاب تسا یرھش ،هدنیآ ھک نیا صیخشت :دیشاب ھتشاد دای ھب
 یارــب  نیــنچمھ ھــکلب زورــما عــماوج یارب طقف ھن ،رتدنمشوھ یاھرھش نتخاس یارب ندرکلمع
 .دنک تیوقت ار دنیآیم ھک یعماوج ةمھ
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 .داد دھاوخ لکش ار اھناسنا راتفر یرادیاپ تیلباق ،هدنیازف یاھاضاقت.2

 دــنناوتیــم نآ قــیرط زا اــھناسنا ھک دوشیم فیرعت یاهویش ناونع ھبً امومع یرادیاپ تیلباق

 ار ناــشیاھزاین نیمأــت یارــب هدــنیآ یاــھلــسن ییاــناوت ھــک نــیا نودب ،دننک هدروآرب ار ناشیاھزاین

 ھــب .دوــشیــم یبایشزرا ،نیمز و دوس ،مدرم داعبا هویش قیرط زاً لاومعم یرادیاپ .دننک شودخم

 .دوــشیــم ھتسناد لداعم یطیحمتسیز و یداصتقا ،یعامتجا یاھرایعم اب دعب رھ ،رگید ترابع

 دــیاب اــھناــسنا ،تــقیقح رد .تسین تفرشیپ زا نتساک یانعم ھب رادیاپ ھعسوت نتشاد و ندوبرادیاپ

-یــم شیازــفا عــماوج رد ار یگدنز تیفیک و دننکیم یروآون ھک یلاح رد ،دننک ظفح ار یرادیاپ

 .دنھد

 رد ؛تــسا رّمتــسم یراــتفر تارــییغت دنمزاین -نیمز و دوس ،مدرم -رادیاپ یاھدعب زا مادک رھ

 ،رــشب یگدــنز دــشر ھــب ور بــلاغ تخاــسریز ناوــنع ھــب اھرھش .دوریم شیپ ھب ناھج ھک یلاح

 .دنراد رایتخا رد هزوح ھس نیا رب نتشادریثأت یارب ار اھمرھا نیرتمھم

 دــننام ییاــھهزوــح زا اھرھــش ھک منکیم هراشا یاھجرد ھب )یعامتجا( مدرم دعب قیرط زا نم

 ییاــھهزوــح ھــب )یداــصتقا( دوــس قــیرط زا .دننکیم تیامح یداش و تملاس ،تیعماج ،یربارب

 .منکیم هراشا یلغش یاھتصرف و رثامک نیمأت یاھهریجنز ،شاعم رارما یارب یفاک دزم ریظن

 ییاــھهزوــح ھــب حلاطــصا نــیا .تــسا نیرتانــشآ امش یارب )یطیحمتسیز( نیمز دعب هرخلااب

 و ناھایگ ،بآ ،اوھ زا مومس فذح و دنامسپ و عبانم تیریدم دوبھب ،نبرک تاراشتنا شھاک دننام

 .دوشیم قلاطا کاخ

 .دــنکیــم داــجیا رــییغت ،نیــمز و دوس ،مدرم رد یرھش یایوپ یاھتایلمع و اھتیلاعف تعیبط

 یھیدــب .نبرک تاراشتنا زا %70 نینچمھ ؛دنتسھ یلخاد صلاخان دیلوت زا %80 لوئسم اھرھش

 ،یرــبارب یاــھشلاــچ ،دــننکیــم یگدنز یرھش قطانم رد تیرشب رتشیب نونکا ھک یلاح رد تسا

 ھــشیمھ اھرھــش .دنتــسھ مکاــح یرھــش ھعــسوت رب روحممدرم یتایح یاھینارگن رگید و تیعماج

 دروــم و دوجوم یگدنز کبس ییاھھنیزگ ھچ ھک نیا ھک دناهدرک فیرعت ار مدرم راتفر یگنوگچ

 یاــھرتچ و اــھتــصرف رــب ھــک یداصتقا یاھمیمصت و دنامسپ و فرصم تیریدم ،دنتسھ شریذپ

 .دریگ یم رب رد ار تسا راذگرثا یتیامح

 ناــھج ھعسوت لاح رد یاھرھش طسّوت رتشیب -نیمز و دوس ،مدرم -یرادیاپ داعبا ،کش نودب

   .دش دنھاوخ فیرعت اھناسنا راتفر نینچمھ و

 .دش دنھاوخ لاتیجید ،هدنیازف تروص ھب یرھش تلاماعت.3

 کینورتکلا روھظ دھاش ناھج ،تّدم نیا رد .دش زاغآ 1950 ةھد رد یتعنص بلاقنا نیموّس
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 نآ رــثا تروــص رــھ ھــب و تــسا هدوبن لبق دننام زگرھ بلاقنا کی اب ماگمھ ناھج .دوب ھنایار و

 %40 رد زوــنھ تــنرتنیا ،لاثم ناونع ھب .دوشیم ساسحا ناھج یاھشخب زا یرایسب رد زونھ

 نآ اــت دــینک ربــص .)تــسا دوبھب ھب ور تعرس ھب رادقم نیا ھچرگا( .تسین سرتسدرد ناھج رد

 !دنوش لصّتم نارگید ھب 40%

 ار یرــگید رایــسب یاــھجوــم دیناوتیم امش و دراد رارق تنرتنیا موّس جوم رد نینچمھ ناھج

 رفــس دــننام تلایھــست یارب یمرفتلپ ناونع ھب تنرتنیا لماش موّس جوم .دینک ینیبشیپ دنیآیم ھک

 تــسا رد یوــلج ھک یسک ندیدً لاثم( ءایشا تنرتنیا رد اھرازبا لاصّتا و )ربواً لاثم( یتساوخرد

 .دوشیم )رود هار زا نیبرود و تنرتنیا ھب لصّتم رازبا زا هدافتسا اب

 لاــتیجید ھــب گولاــنآ تامدــخ زا لاــقتنا مدرم رتشیب یارب یتعنص موّس بلاقنا دعب نیرتحضاو

 رد تامدــخ لــیوحت و فرــصم ،لــماعت هویــش ندــشلاــتیجید ھــک دــیاهدرک هدھاشم امش .تسا هدوب

 و اــھتعاــس و اــھنــفلت نوــنکا و دــش زاــغآ اــھتیاــسبو اــب رــما نیا .تسا هداد رییغت ار تعنص

 .دنکیم ھبرجت ار لاتیجید سک رھ ھک دنتسھ ییاھهویش زا یضعب دنمشوھ نارایتسد

 رــیگرد اھنامزاس زا %80ً ابیرقت ،دوشیم زاغآ مکیوتسیب نرق زا ھھد نیموّس ھک یلاح رد

 یزاــسلاــتیجید دــنیآرف ھــبرجت لاــح رد ای اھنآ .دنتسھ لاتیجید یاھلکش رییغت لاکشا زا یضعب

 لاتیجید یایند یاھرازبا زا هدافتسا اب ار اھراکوبسکً لاماک ھک نیا ای دنتسھ دوخ گولانآ تامدخ

  .دناھتخاس ون زا

 .دنتــسھ لاــتیجید لکــش رــییغت فــلتخم لــحارم رد مــھ اھرھــش ،دــینکیم روّصت ھک روطنامھ

 رــییغت .دنتــسھ دوــخ تامادــقا نــطب رد رگید یضعب و دنراد رظنّ دم ار ور شیپ یاھراک یضعب

 .دوشیم بوسحم دنمشوھ رھش دربھار ھعومجمریز ناونع ھب بلغا لاتیجید یاھلکش

 تاــیبرجت ناــکما اــت دــنکیــم لابقتــسا لاــتیجید زا یصوصخ شخب لثمً اقیقد مھ یمومع شخب

 تامدــخ ةلیــسو ھــب شزرا ندرــکھفاضا ،یزاسراکدوخ قیرط زا اھھنیزھ شھاک ،رتھب یعامتجا

 .دنک مھارف ار ءازجا دشر ھب ور تاراظتنا ندرکهدروآرب و ھچراپکی

 داــجیا عــماوج یارــب ار یطابترا یاھریسم زا یعوّنتم ھعومجم دیاب یرھش یاھتلود ھچرگا

 اــی ھنایار ھمھ ھک دینک ضرف دیناوتیمن ،لاح رھ ھب ،دننک لماعت کیدزن ینامز رد دنناوتب ات دننک

 هدــنیازف یتروــص ھــب اــھنآ ؛دــننک هدافتــسا اــھنآ زا ھــنوگچ ھــک دننادیم یّتح ای دنراد هارمھ نفلت

 زا یرایــسب ھــب یــسرتسد ،رضاح لاح رد .دننکیم ینابیتشپ اھنآ زا و قلخ ار لاتیجید تایبرجت

 یاــھھــمانرب ھــئارا لاــح رد اھرھــش زا یرایــسب و تــسا ریذــپناــکما تیاسبو قیرط زا تامدخ
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 ھئارا ار  »1یبد نونکا« ةمانرب یبد رھش ،لاثم ناونع ھب .دنتسھ دنمشوھ یاھنفلت رد یدربراک

 ھــب( .دــنکیــم ینابیتــشپ هارــمھ نــفلت یور رــب میقتــسم روــط ھــب تمدــخ 85 زا ھــک دــھدیــم

www.smardubai.ae/apps-services/ditails/dubai-now دینک ھعجارم(. 

 تسا نشور ،یزاسلاتیجید زا یشان عفانم ةمھ و یناھج مھافت ھب ھجّوتاب :دیشاب ھتشاد دای ھب
 هدنورشیپ تروص ھب ،دینکیم لماعت دوخ یلّحم رھش تلود اب امش ھک یھار ،نامز لوط رد ھک
  .دوب دھاوخ رتلاتیجید

 .دروآیمرد تکرح ھب ار یرھش یریگمیمصت یرھش هداد.4

 هداد ھــک تــسا لیلد نیا ھب مان نیا .تسا هدش هدیمان »مکیوتسیب نرق تخوس« ناونع اب هداد 

 کــی ،صّــصخت و تــسرد رازبا اب ،لاثم ناونع ھب .دراد نامزاس کی یارب یدایز رایسب شزرا

 یارــب طــقف دوــخ تامدــخ و تلاوــصحم یباــیرازاب یراذگفدھ یارب هداد زا دناوتیم راکوبسک

 کــمک اــھتکرــش ھــب دــناوتیم هداد .دنک هدافتسا ،دنشاب رادیرخ ھک دراد ییلااب لامتحا ھک یدارفا

 ندرکصخّشم ات امیپاوھ رد تخوس فرصم یزاسھنیھب زا ھک دنریگب ھناھاگآ یاھمیمصت ھک دنک

 ،هداد .درــیگیــمرب رد ار رازاــب ھــب یــسرتسد تـّـیرثکا تــھج یــشورفهدرــخ روــضح یارــب لّحم

 .دنکیم تباث ار دوخ تیمکاح جیردت ھب ھک یداصتقا ؛دنکیم هرادا ار لاتیجید داصتقا

 لوــصحمً اتدــمع هداد ھــچرگا .دــنراد روفو ھب اھرھش ةمھ ھک تسا یرصنع هداد ،ھناتخبشوخ

 رد یرتــشیب شــقن تاــعلاطّا یرواـّـنف ھــک یناــمز زا صوــصخ ھب ،تسا هدوب یرھش یاھتیلاعف

 .تــسا ھتفرن راک ھب ھّیوناث یاھشقن رد یخیرات رظن زا امّا ؛تسا هدرک ءافیا یرھش یاھتایلمع

 .دــناهدربن هرھب نآ ھیلوّا فدھ زا رتارف یاھدربراک یارب هداد زا اھرھش ھک تسا نیا نم روظنم

 یاــھھــلابز و لاوما بیرخت دننام هدش شرازگ لئاسم دروم رد ار هداد نکپ رھش ،لاثم ناونع ھب

 نآ زا هدافتــسا و هداد لیلحت یارب راک نیا تسا نکمم ایآ امّا ؛دنکیم هریخذ و یروآعمج هدشاھر

 یارــب( ؟دــشابن دنمــشزرا هوّقلاــب یاــھلح هار و اھنآ ءاشنم ،راتفر یاھدنور ندرکصخّشم یارب

 یاھلح هار داجیا و تلاکشم لّح یارب یرھش یاھهداد ھنوگچ ھک دروم نیا رد رتشیب تاعلاطّا

  .)دینک ھعجارم متفھ لصف ھب ،دنوریم راک ھب دیدج

 اھرھــش ھــک یماــگنھ ،دش زاغآ شیپ لاس15ً ابیرقت یرھش هداد ةنیمز رد هرظتنمریغ تفرشیپ

 راــب نیــلوّا یارــب عــماوج .دــندرک نــیلانآ تروص ھب دوخ هداد یاھھعومجم یزاسدازآ ھب عورش

 ھــیزجت لماش ھک دنھد ماجنا ،دش هدیمان دازآهداد ھک هداد نیا یور رب ار اھتایلمع عاونا دنتسناوت

 تروــص ھــب هداد و دازآهداد .دوــشیــم هرــیغ و یدربراــک ھمانرب داجیا و درکراک رییغت ،لیلحت و
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 ثحب مھن لصف ردً لاصّفم دازآهداد دروم رد نم( تسا دنمشوھ رھش راک یزکرم ةتسھ ،یمومع

 .)مدرک

 تسرد یاھدادعتسا اھرھش ھک یتقو .دنکیم ءافیا اھرھش رد یرتمھم شقن هرخلااب هداد نونکا

-هرــھب عفاــنم عاوــنا یارــب هداد شزرا زا اھنآ ،دنروآیم تسد ھب ار اھرازبا و دننکیم بذج ار

 و دوــشیــم ھــعماج رد یریگمیمصت و یرادرھش رد یریگمیمصت لماش رما نیا .دننکیم یرادرب

 و هداد ندرــکنــما یارــب یرتــشیب شلاــت نیــنچمھ ،دــننکیم ناربج ار یگدنامبقع اھرھش ھچرگا

 ار یــنغ یــیاراد نــیا شزرا مــھ یرھــش نارادماھس .دنھدیم ماجنا یصوصخ  میرح زا تظافح

 .دنا هدرک فشک ار دیدج تخوس هرخلااب اھرھش .دننکیم کرد

 شرتسگ یرھش یاھلح هار یارب یراکمھ و ندرکداجیا مھ اب یارب ار ییاھتصرف مدرم.5

  .داد دنھاوخ

-تــلود ھــبً لاماــک یرھــش تامدخ نیمأت یارب دندوب روبجم عماوج ھک تسا ھتشذگن ینامزرید

 رد مــھ یرادرھــش و دــناھتخادرپ تایلام مدرم ھک دوب نیا رب ضرف .دنشاب یکّتم دوخ یّلحم یاھ

 تاعّقوت و تادیھمتً امومع مھ زونھ ،ھلب .دراد هدھعرب ار اھلح هار ندرکمھارف تیلوئسم ضوع

 یرھــش یاــھطیــحم زا یرایــسب یگدــیچیپ و مــجح ھــک تــسا هدــش راکــشآ ھــچرگا .تسا ھنوگنیدب

 تیریدم رد تسرد هدننکلداعتم تکرح کی یتلود هدش مھارف تامدخ ھک تسانعم نیا ھب رصاعم

 یارــب یرادرھــش رد ناــمز و دادعتــسا ،لوــپ زا یدودــحم مجح ،رگید ترابع ھب .دنتسھ تیولوا

 رد مــھ یــمیظع یدــیماان اــھتیدودــحم نیا .تسا دوجوم ھعماج کی یاھزاین ةمھ ندرکهدروآرب

 .دنھد ماجنا ار تسرد راک دنھاوخیم ھک دنکیم داجیا یرھش نانکراک رد مھ و ھعماج یاضعا

 مــھ درــگ شــخب ود رــھ زا ار عبانم و اھدادعتسا ھک یصوصخ-یمومع تکراشم ،ھناتخبشوخ

-یــم داــجیا یرتــشیب یاــھتــیفرظ و دوــشیم ھتفرگ راک ھب لئاسم اب ھلباقم یارب بلغا ،دروآیم

 دــناھــتفرگ رارق شریذپ دروم هدرتسگ تروص ھب هزورما یصوصخ-یمومع یاھتکراشم .دیامن

 یرواـّـنف ،هولاــع ھب.دشاب هدشن کیدزن هویش نیا ھب ھک تفای ار یگرزب حرط ناوتیم تردن ھب و

 تکراــشم یرھــش تامدــخ لــیوحت و داــجیا رد ھک دزاسیم رداق ار یرتشیب یتلودریغ نارگیزاب

 یارب ار یّلح هار دناوتن یّلحم تلود کی رگا :دھد خساپ مھم لاؤس نیا ھب دناوتیم یرواّنف .دننک

 ؟دھد ماجنا ار نآ و دنک مادقا دناوتیم رگید داھن کی ایآ ،دھد رارق تیولوا رد لیوحت و داجیا

 تامدــخ لــیوحت رد ینوگاــنوگ یاــھهویــش ھــب ھــعماج یاــضعا و یصوصخ یاھداھن ،هزورما

 نــیا یــصوصخ-یموــمع یاــھتکراــشم قــیرط زا یراــکمھ رب هولاع .دننکیم تکراشم یرھش

 تامدــخ عاونا ةمھ داجیا یارب دازآهداد و یرواّنف ،ینیرفآراک زا دنناوتیم یصوصخ نارادماھس
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 لابقتــسا لــح هار داــجیا رد یــصوصخ تکراــشم زا ناــھج رسارس رد اھیرادرھش .دننک هدافتسا

 تیریدــم .دــنیامنیــم قیوــشت ار یــنوریب یاکرــش اــب یرھش تارادا یاھشخب یراکمھ و دننکیم

 ،یــصوصخ شخب تکراشم زا یدنمهرھب عفانم نینچمھ و دوخ یاھتیدودحم صیخشت اب یرھش

 هدــش یــشزرو میــت کــی دــننام یرھش یروآون .دنکیم بیغرت ار یراکمھ و مھ اب لح هار داجیا

 اــھنآ یریگراــک ھــب و یرھــش یاــھلــح هار ندــشداجیا ،اــھتکرــش زا یرایسب رد هزورما .تسا

 ھــک مراد راــظتنا نــم .دنک هدروآرب ار زاین و دنک یدنبتیولوا ات دنامیمن یّلحم تلود کی رظتنم

 .دوش رتجیار و رتیمومع یّتح یراکمھ درکیور نیا

 .دبای شھاک یھجّوت لباق تروص ھب دناوتیم مئارج.6

 تلااــیا رد صوــصخ ھب و ناھج یاھرھش زا یرایسب رد ھک دسرب رظن ھب یندرکنرواب دیاش 

 رد مدرــم ھــک لصّتمارف یایند نیا.تسا شھاک ھب ور مھ زونھ و هدرک طوقس مئارج رامآ ،هدحّتم

 نــکمم ،دــنراد راکورــس لــبق زا رتــشیب یطاــبترا یاھریسم قیرط زا رتلااب مجح رد رابخا اب نآ

 طــقف .دــنا هدش ھتشذگ زا رتنشخ و رتکانرطخ اھرھش ھک دنک داجیا امش رد ار ساسحا نیا تسا

 مدرــم و تــسا هدــش رــتزیمآحلــص ناــھج لّــک رد ،تــقیقح رد .دــنکیمن ینابیتشپ دنور نیا زا هداد

 یاــھلاــس رد یقرــش یاــپورا رد .دننکیم یگدنز یرتنما یاھطیحم رد ھتشذگ ھب تبسن یرتشیب

 .تــسا لــتق کــی راــمآ نــیا نوــنکا .داــتفایــم قاــفّتا لــتق 70 ،رفن رازھ100 رھ یازا ھب ،1300

 یناــبرق یداــیز رایــسب مدرــم زوــنھ .دوــش ماجنا دیاب ھک دراد دوجو زونھ یدایز یاھراکً انئمطم

 دــنمهرــھب نآ زا ینکشنوناق شھاک ةطساو ھب یدایز یاھرھش ھک ییایازم و دنتسھ یرھش مئارج

 .تسا هدشن عیزوت یتسرد ھب دنوشیم

 یرایسب 1990 یاھلاس لیاوا زا ،دناهدرک یط ار رابتنوشخً لاماک یاھتشذگ اھناسنا ھچرگا

 طوقــس ایضعب ھک دندوب دھاش مئارج عاونا زا یرایسب رد ار دیدش یشھاک دنور عورش اھرھش زا

 ھــک دوــب نلاــعا لباق هدحّتم تلاایا رد رتشیب هدیدپ نیا .دھدیم ناشن ار %50 ریگمشچ هزادنا ھب

 هدرــک ھــبرجت ار یرھــش راــبتنوــشخ مئارــج شیازفا 1980 یاھلاس نایاپ ات 1950 یاھلاس زا

 یراگزور ھک لیزرب رد1ولوئاپوئاس« .دندوب شھاک دھاش مھ ناھج نشخ یاھرھش رگید امّا .دوب

 لاــس زا .دــش زاــغآ 1999 لاــس زا ھــک دوــب یدیدــش طوقس دھاش ،دوب ناھج رھش نیرتکانرطخ

 رــییغت اــھزیچ زا یــضعب .تــفای شھاــک %38 ایسآ رد و %56 ات اپورا رد لتق 2015 ات 1990

 .دندش یرھش یزاسون ثعاب نینچمھ رتنما یاھرھش .دندرک ندشرتنما ھب عورش اھرھش و درک

 یگدــنز لــباق و افوکــش قطاــنم ھــب و دــنداد لکــش رییغت ھب عورش هدشبیرخت و هدشکرت قطانم
 

1 Sao Paulo 
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 شزوــمآ رب دنتسناوتیم ،دندوبن مرج زا سرت ریثأت تحت رگید ھک یاھسردم ناکدوک .دندش لیدبت

  .تشاد دھاوخ و ھتشاد یتبثم رایسب جیاتن یرھش مئارج نازیم طوقس .دننک زکرمت یریگدای و

 ھــچرگا ،تــسین صخّــشمً لاماــک مــھ زوــنھ اھرھــش ندــشرتنــما لــیلاد ؟داــتفا یقاــفّتا ھــچ ،سپ

 لاــمعا ،یدنملاــس ھــب ور تیعمج ،تاحیضوت .تسا هدش ملاعا جیاتن و هدش ماجنا یدایز تاقیقحت

 و رتــشیب یــگنھرف عوّــنت ،یـّـلحم ھــعماج کرّــحت ،نادرــم یراــکیب شھاک ،یروآون و رتھب نوناق

 ..دریگ یم رب رد ار  یداصتقا ھتفایدوبھب طیارش

 مئارــج نازــیم دیدــش طوقس لیلاد ھب تبسن نشور تخانش و کرد نتشاد :دیشاب ھتشاد دای ھب
 زــیمآتـّـیقفّوم تامادــقا و اــھشلاــت دــنناوتیــم اــھنآ نوــچ ؛دــشاب مھم اھرھش رگید یارب دناوتیم
 .دنھد ماجنا و باختنا ار نارگید

 رــتھب شزوــمآ ،رتشیب یروآون ناکما یدازآ نیا .دنتسھ رتدازآ مدرم ،دنشاب نما اھرھش یتقو

 دــنھدیــم ناشن مئلاع ةمھ .دروآیم مھارف ار رتشیب ییافوکش و رتملاس و رتکاپ تسیز طیحم و

 خر یاهدــشن یــنیبشیــپ تارــییغت رــگا ھــتبلادوب دــنھاوخ رتنما هدنیآ رد یّتح دنمشوھ یاھرھش ھک

 یارــب مھم هدننکدنمناوت کی و بوخ رایسب رما نیا ھک دنتسھ قفاوم ھمھ ھک منکیم رکف نم .دھد

  .تسا ھتفای دوبھب یگدنز تیفیک

  



 1 

 رد شیاــمن ھــب ،دــننکیم راک ھنوگچ ھک نیا و دنھدیم ماجنا اھناسنا ھچنآ رد یرتشیب عوّنت.7

 دمآ دھاوخ

 1700 یاــھلاس طساوا زا لبق .تسا هدرک رییغت تّدش ھب ،ھتشذگ ھلاسدصدنچ رد راک تّیھام

 روــھظ اــب .دــندرکیــم هرادا ار کــچوک یاــھراکوبسک ای دندرکیم راک نیمز یور مدرم رتشیب

 تمــس ھــب ییاتسور قطانم زا ار راک یورین ھک دندش رادیدپ ییاھھناخراک ،یتعنص بلاقنا نیلوّا

 کــچوک یاھرھــش لیدــبت هدــننکلیھست یقلایی قطانم زا ترجاھم نیا .دندرک بذج یرھش قطانم

 .دوب گرزب یاھرھش ھب

 .دوــب یرھــش راــک و اھھناخراک میظع شرتسگ دھاش یتعنص موّد بلاقنا ،1800 یاھلاس رد

 ار رــتھب یگدــنز تــیفیک ناــکما ،ھــتفایشیازــفا یاھدــمآرد ،یــنیبشیپ لباق راک یورین بلاقنا نیا

 یقاــب ریقف حطس رد ینلاوط تدم یارب مدرم زا یرایسب طیارش ھچرگا( .درک مھارف مدرم یارب

  .)دنام

 دوــبھب ھــب ھــک تفای شرتسگ رایسب ،متسیب و مھدزون یاھنرق رد یرگراک یاھ ھیداحّتا شبنج

 یاــھلاــس دودــح ھــک یتعنــص موّــس بلاــقنا لوــط رد .درــک کــمک ھناخراک و یرھش راک طیارش

 .دروآ مھارــف ار اــھلغــش و اــھتــصرف ،دــیدج یاــھرازبا ھــنایار و کــینورتکلا ،دش زاغآ 1950

 دوخ راک رگراک نویلیم ھک ار یاهویش و دنداد شیازفا یریگمشچ زرط ھب ار یروهرھب اھھنایار

 .دنداد رییغت ،دندادیم ماجنا ار

 لوّــحتم مــھ زاــب راک و دوشیم یتعنص مراھچ بلاقنا دراو ناھج ،مکیوتسیب نرق رد نونکا

 مدرــم رتشیب ھک یّلحم و ناھج یداصتقا تردق یلصا عبنم ناونع ھب اھرھش ،هولاع ھب .ددرگیم

 .دناهدروخ دنویپ راک ھب ریذپانییادج تروص ھب هزورما ھک دناهدرک تباث ،دننکیم یگدنز نونکا

 ھــب .تــسا زــیگناتفگــش رایــسب دــنک یــم رــییغت راک طیارش اھنآ قیرط زا ھک ییاھهویش عوّنت

ــما ،دــناهدرــک راــک نامزاــس کــی یارــب مدرــم رتشیب یخیرات رظن زا ،لاثم ناونع  دادــعت نوــنکا اّ

 رد هدــمع رــییغت دھاش هدحّتم تلاایا ،صوصخ ھب .دننکیم راک دازآ تروص ھب مدرم زا یرتشیب

 تروــص ھــب نوــنکا ،راــک یورــین زا %34 یــنعی رــفن نوــیلیم53 زا شیــب .تسا هدوب ریسم نیا

 تمدــخ ردً اــساسا ھــک دنتــسھ یتکراــشم داصتقا زا یشخب اھلغش زا یرایسب .دننکیم راک لقتسم

 .یگناخ تامدخ و اھھتسب لیوحت ،یکارتشا لقنولمح دننام دنشابیم یرھش طیحم

 ملاعاً اریخا ھعلاطم کی .تسا یعونصم شوھ و یزاسراکدوخ ریثأت راک لوّحت رب رگید رثا

 نیزگیاــج اــھتاــبور اــب ناوــتیــم ار ناــھج رد رگراک نویلیم 8 ات ،2030 لاس ات ھک تسا هدرک

 نــکمم یزاــسراکدوخ ھک دننکیم للادتسا یضعب .تسا ناھج راک یورین %20 رادقم نیا .درک
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 .دــنک تــیوقت ار ناــشراک دوــش اھنآ نیزگیاج ھک نیا یاج ھب و دشاب نارگراک یارب یتّیزم تسا

 رــتھب یلغــش یاھتصرف دنناوتیم نیون یاھیرواّنف ھک دننکیم ملاعا تاقیقحت یضعب تقیقح رد

 .دننک مھارف رتلااب دمآرد اب و

 دــیدج یاــھراکوبــسک و اھتصرف دیاب یداصتقا تفرشیپ کرّحم ناونع ھب دنمشوھ یاھرھش

 یزرورازــبا و یشزومآ یاھھنیزگ و دنھد شھاک ار ینیرفآراک عناوم ،دننک ینابیتشپ و تیوقت ار

 اــھنآ .دــنریگ راــک ھب اھدادعتسا ییافوکش یارب ار ییاھھمانرب و دننک مھارف راک یورین یارب ار

 یــفنم تروص ھبً لاامتحا ھک دنتسھ یھورگ اریز دننک تیامح تراھممک نارگراک زا دیاب نینچمھ

 .دــنریگیــم رارــق قلاّــخ ھــقبط و رھاــم ناــنکراک هدــنیازف یاضاقت و نیون یاھیرواّنف ریثأت تحت

 رــییغت زا ھک دننک ینابیتشپ نآ زا و داجیا یروآون زا ییاضف دنناوتیم نینچمھ دنمشوھ یاھرھش

 .دنکن ھلباقم اھنآ اب و دنک لابقتسا تفرشیپ و

 ،دــننزیــمن مادــقا ھــب تــسد و دنریگیم هدیدان ار یمادختسا و یراک تارییغت نیا ھک ییاھرھش

 داــجیا ار یداصتقا دوکر و دیآیم نآ هارمھ ھب ھک ار یتارطخ و یراکیب ،هدنیازف یرباربان رطخ

 ھــب .تــشاد دــھاوخ یرایــسب یاــیازم مدرــم راک طیارش رییغت و اھرھش هدنیآ دروخرب امّا .دننکیم

 دــنھاوخ یریذــپفاــطعنا دوــخ راــک یگنوــگچ و ناــکم رد یرتشیب نارگراک ،ھظحلام لباق روط

 نــیا .تسا یتکراشم یاھاضف و اھپاشیفاک ای ناشیاھھناخ رد رتشیب نامز یانعم ھب نیا .تشاد

-هداــیپ تــساوخرد تامدخ ریظن دنکیم داجیا ار دیدج یرھش یتیامح تامدخ ھتفای شیازفا یدازآ

 یارــب دــیدج یاھاذــغ ھــبرجت دــننام یمرگرــس-یــحیرفت یاــھھــنیزگ نیــنچمھ ،گــس ندرــب یور

 .دنراد دوخ نامز و تقو رب یرتشیب لرتنک ھک ینارگراک

 رــما نــیا ،لاــثم ناوــنع ھــب .دــنراد ار راک هدنیآ نییبت رد تکرش تصرف ناشعماوج و اھرھش

 ناــکما اھرھــش ،دوــش ماــجنا تــسرد رــگا .دوــشیم شزومآ و تسایس دروم رد ییاھھنیزگ لماش

 ماــگنھ ار یرتــشیب رایــسب یاــھھــنیزگ یرھــش نارگراــک و دــنراد ار رّمتــسم و هدــنیازف ییافوکش

  .دوشیم ناشراک یگنوگچ و لحم لماش ھک دنریگب رظن رد دنناوتیم مادختسا

 .دوب دھاوخ لوّحت لاح رد دنوشیم اجھباج اھلااک و مدرم ھک یشور.8

 ،دنتــسھ رــییغت لاــح رد امــش نامــشچ ربارب رد اھرھش ھک ییاھهار نیرتهدھاشم لباق زا یکی 

 اھهّداج .دننکیم دمآوتفر اھلااک و مدرم فارطا رد ناھگان ھک تسا لقنولمح دیدج لاکشا دادعت

 زا .تــسا لــقنولــمح و ھــیلقن لیاــسو عاوــنا زا وــلمم رضاح لاح رد یرھش یایند یاھورهدایپ و

 فقــس اــب یاــھوردوخ زا ،اــھتیکــسا ات اھبسا زا ،هدنوشهدنشک یاھھکسلاک ات اھھخرچھسروتوم

 .دــناهدرــک ادــیپ ندرــکتــکرح یارــب یدّدــعتم یاــھهار اــھناــسنا ،یرھــش کبــس راطق ات کرّحتم
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-یــم ءافیا هدشھئارا یاھھنیزگ یریگلکش رد یمّھم شقن رھش رھ رد ایفارغج و ھنیزھ ،گنھرف

 .دنک

 رھــش زادنامشچ بلاغ نونکا ھک ،اھوردوخ .میاھتفر رتارف تاراظتنا زا ام ھک دسریم رظن ھب

 لئاــسو دشر ثعاب یرادیاپ تیلباق ھب هدنیازف ھقلاع .دنربیم رس ھب رییغت نارود رد دوخ ،دنتسھ

ــما ،دنتــسھ صّاوخ صوصخم زونھ ھک یقرب یاھوردوخ .تسا هدش یقرب ھیلقن  رد تعرــس ھــب اّ

 ھــب نژوردــیھ .دوــب دــنھاوخ بــلاغ یوردوخ مکیوتسیب نرق موّد ھمین ردً لاامتحا ،شرتسگ لاح

 اــیآ میــمھفب ھــک تــسا دوز زونھ امّا ،هدرک بلج دوخ ھب ار نارادیرخ و اھرظن مھ تخوس ناونع

 1لقتــسمً لاماــک یاــھوردوخ ای ناردوخ یاھوردوخ روھظ .ریخ ای تشاد دھاوخ تّدمدنلب تیباّذج

-هدرکزاــب باــسح لقتــسم یاھوردوخ عیسو ةدنیآ یور وردوخ ناگدنزاس ةمھ و دریگیم تعرس

 .دنا

 زادــنامــشچ زا طــقف ار لقتــسم یاــھوردوخ ھــک دوــب دــھاوخ یرــکفھــتوک :دیــشاب ھتشاد دای ھب
 و ماــحدزا شھاــک زا .دــنراد ار زــیچ ھمھ رییغت تیلباق اھنآ .میھد رارق ھجّوت دروم ندوبوردوخ
 لقتــسم یاــھوردوخ دروــم رد نم( .یرھش یحارّط یزاسون و ھمیب رد للاتخا ات ھتفرگ فداصت
 .)مدرک ثحب متشھ لصف رد لصّفم روط ھب

 نــیا .تــسا یــصخش لــقنولــمح ،تــسا هدوــب یریگمــشچ دشر دھاش ھک لقنولمح هزوح رگید

 ھــخرچود ھچرگا .دناهدش ھتخاس صخش کی یارب ادتبا رد ھک تسا ییاھهاگتسد ھب طوبرم هزوح

-ھــخرچود یــفرّعم اــب ناھج یاھرھش زا یرایسب رد نآ زا هدافتسا ،تسا هدوب بوبحم ینامزرید

 .تــفای شیازــفا ،اــھهارهداــیپ راــنک رد هدــشکراــپ اــی دازآ یاــھهاگتــسیا رد ھیارک یارب هدامآ یاھ

 ھــب ھــک دراد یکچوــک روــتوم ،یــقرب ھــخرچود .دروآ تــسد ھب یاهژیو تیبوبحم یقرب ھخرچود

 لــقنولــمح لیاــسو رــگید .دــنکیــم کــمک اــھیبیــشارس زا نتفرلااــب رد تلوھس و ھکرّحم یورین

 ، 2کــنار ،یــقرب یاــھھــخرچکــت ،)یــقرب رتوکساو( اھرتوکسا زا یقرب یبیکرت لماش یصخش

-یــم یــقرب یاــھروتوم و خرــچکت یاھرتوکسا ،4لکیاسرواھ ، 3دربرواھ ،زارتدوخ یاھخرچ

 یــم ھضرع رازاب رد مھ یرتشیب لیاسو یّتح ،باتک نیا پاچ نامز ات ھک مرادن کش نم و دوش

 .دوش

 گنراگنر هرظنم ،وکسیسنارفناس دننام تسا دایز اھنآ رد تاراکتبا نیا شریذپ ھک ییاھرھش

 
1 AVs 
2 Segway 
3 hoverboard 
4 hovercycle 
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 لیاــسو اــب دروــخرب زا ھــک دوــشیــم یــنمیا تارطاــخم ثــعاب نیــنچمھ و دــننکیــم داجیا ینابایخ

 .دوــشیــم لماش ار دناهدش اھر اھهارهدایپ رانک ھک یلیاسو ھب مدرم ندرکریگ ات رتگرزب یروتوم

 و ناــتخرد زا اــی دنوشیم ھتخادنا اھلاناک نورد ھک یاھیارک یاھھخرچود ،اھرھش زا یضعب رد

 ھــب تیقلاّخ مھ یھاگ و یمومع لاوما ھب بیرخت لکش دنوشیم نازیوآ بسانمان یاھناکم رگید

 .تسا ھتفرگ دوخ

 ناــکم ھب یناکم زا ییاجھباج یارب یدایز یاھهار مدرم ،دوجوم لقنولمح یاھهویش عاونا اب

 فــلتخم ةلیــسو نیدــنچ لماــش تــسا نــکمم رفس کی ھک تسانعمنیدب نیا .دنراد رایتخا رد رگید

 داجیا رثا نیرتمک ھک یوحن ھبً لاثم ،رفس یزاسھنیھب یارب یدربراک ھمانرب کی زا هدافتسا .دوش

 هاــگ نآ ،ریــسم کــی یارــب یورهداــیپ لماــش دــناوتیــم رفــس نــیا .تــسا ریذــپناــکما نونکا ،دوش

 هاــتوک یورهداــیپ کــی هرخلااــب و یرھــش کبــس راــطق اب رفس سپس و ندشراوس یقرب ھخرچود

 ھــب رــما نــیا .دــنیآیم باسح ھب  تمدخ کی ناونع ھب لقنولمح ،یدربراک یاھھمانرب نیا .دوش

 لیاــسو نیــب ار یلام هوجو و دنکیم صخّشم رفس لّک یارب ار ھنیزھ ھمانرب نیا ھک تسانعم نیا

 تمدخ کی ناونع ھب لقنولمح یارب ناھج یرھش یاھطیحم .دنکیم عیزوت ھتفر راک ھب فلتخم

 ادــیپ تّیبوبحم ناھج یاھرھش رد درکیور نیا باختنا ھک دسریم رظن ھب و دنوشیم یزاسھنیھب

 روــط ھــبً ابیرقت ،دوش یتایلمع رھش کی رد تمدخ کی ناونع ھب لقنولمح ھک نیا یارب .دنکیم

 یاــھهداد .دــننک تکراــشم نآ یزاــسھــنیھب یارــب دــیاب یــصوصخ مھ و یمومع یاھشخب مھ متح

 داــجیا یرــتھب یاــھلح هار ھک دنکیم کمک ءاکرش ةمھ ھب نینچمھ ،قیرط نیا زا هدشیروآعمج

 .دزاسیم هاگآ لقنولمح یاھزاین و اھوگلا زا ار یرھش ناربھر و دننک

 زا عماوج ھک تسا لیلد نیمھ ھب .تسا یورهدایپ لقنولمح یساسا لکش :دیشاب ھتشاد دای ھب
-ھــمانرب یورهداــیپ رادتــسود یاھھلّحم تیوقت و داجیا یارب ھک دننکیم تساوخرد دوخ یاھرھش
 .دشاب یورهدایپ یارب نما و رتھب تلوھساب ،رتیسرتسد لباق یرھش زکارم ھک نیا و دننک یزیر
  .تسا دیفم داصتقا و تسیز طیحم ،درف تملاس یارب یورهدایپ

 نتــشادبوخ یورهدایپ تیلباق ھجرد یریگهزادنا یارب یھار ناونع ھب یورهدایپ زایتما ھیرظن

 ،یورهداــیپ تازاــیتما ةراــبرد رتــشیب تاــعلاطّا یارــب( .تــسا هدرــک ادــیپ تــیبوبحم اــھھـّـلحم

www.walkscore.com دینک یسررب ار(. 

 و یــکیزیف رھاــظ رظن زا مھ نیمز هرک رد یدایز تارییغت ،ھتشذگ نرق رد اھوردوخ شیادیپ

 ھــک دــش راکــشآ ،دوــب ناــیاپ ھــب ور نرق یتقو امّا ؛درک داجیا یناسنا یراذگھیامرس ناکما رد مھ

 ،لــقنولــمح یلااــب ھنیزھ ،تافداصت ،ماحدزا دننام دناهدروآ دوجو ھب یدایز یاھشلاچ اھوردوخ
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 راــک ھــب و دــیلوت رارمتسا .رھش ھموح و یرھش تشز یرامعم بلغا و تسیز طیحم ھب تراسخ

 نــیا ،مــکیوتــسیب نرــق رد .تــسا هدــننکرادیاپان ناھج یرھش زکارم رد رتشیب یاھوردوخ یریگ

  .تسا هدرک داجیا لقنولمح رد یروآون یارب ار یمھافت هدنیازف یاھشلاچ

 ھتــشاد راــظتنا دــیناوتیــم امــش ،یــصخش لقنولمح و یمومع لقنولمح ات ھتفرگ اھوردوخ زا

 یاھرھــش ،لکــش رــییغت نــیا .دوــش لوّــحتم تعرــس ھــب ور شیپ یاھ ھھد رد لقنولمح ھک دیشاب

 ھتــشذگ لاسدص دنچ رد ھک روطنامھ ،درک دھاوخ حلاصا ار اھناسنا ام راتفر نینچمھ و ناھج

 .تسا هداتفا قافّتا نیا

 تفای دھاوخ لکش رییغت ،یتشادھب یاھتبقارم لیوحت.9
 یاھرھــش .مدرــک ثــحب ملاــس یاھرھش داجیا یارب یناھج شبنج هرابرد نم ،مھدزای لصف رد

ــجعت یاج .دنراد راکورس یرھش ھعسوت و تیریدم رد یتملاس تاظحلام ماغدا اب ملاس  درادــن بّ

 ملاــس یاھرھــش یارــب فلاتئا ریظن ییاھنامزاس و یناھج تشادھب نامزاس طسّوت  موھفم نیا ھک

 نیمأــت ،یگدــنز تــیفیک دوــبھب ،تملاــس یماــح طیــحم داــجیا لماــش مّــھم لوــصا .تــسا هدش دیئات

 کارتــشا لوــصا نــیا .دوــشیم ،دوجوم یتشادھب یاھتبقارم ھب یسرتسد ناکما و ھیلوّا تشادھب

 عاــمتجا حطــس رد یرواـّـنف و یروآوــن دــنمزاین اھنآ اریز ،دراد دنمشوھ رھش فادھا اب یراکشآ

 .دنتسھ

 رــگید شــقن و تــلود شــقن مــھ ،یتــشادھب یاــھتــبقارم رد یرھــش یاــھشلاــت ةــمھ دــننامھ

 کــی یتــشادھب تامدــخ نیمأت ،اھرھش زا یضعب رد .تسا مھم یصوصخ شخب دننام نارادماھس

 زا یرایــسب ؛دراد یتیاــمح شــقن رھــش ،اھرھــش رگید رد ھک نیا دوجو اب .تسا یساسا تیلوئسم

 ھــب .دوــشیــم هرادا روشک ای ناتسا ،شخب ،ھقطنم حطس رد ناھج رسارس رد یتبقارم یاھھناماس

 .تسا  هدمع هدننکنیمأت عماوج زا یرایسب رد یصوصخ شخب ،هولاع

 هدــیچیپ و نارــگ اــھنآ هرادا و دــناهدش ماغدا یداصتقا رھ رد یتشادھب یاھتبقارم یاھھناماس

-یم رارق سرتسد رد نیگنس یتمیق بسچرب اب امّا ،تسا هزجعم کی بلغا نردم یکشزپ .تسا

 ،تخاــسریز یارــب یرورــض یـّـلک جراــخم ھکلب ،تسین فرص یلام ھبنج طقف ھلئسم ھتبلا .دریگ

-یم حرطم مھ ،تسا مزلا نآ نداتفا راک ھب یارب ھک ییاھھناماس و دادعتسا ،ھیلوّا داوم ،تامدخ

 یــحارّط یعماوــج زا تــیامح یارــب یــتبقارم یاھھناماس رتشیب ھک تسا حضاورپ نینچمھ .دشاب

 کــی ،گرزــب فداــصت کــی زورــب تروص رد .دننکیم لمع اتسیا یتلاح رد زور رھ ھک دناهدش

 تّدــش و راــشف ریز اھ ھناماس زا یرایسب ،ریگاو یرامیب ای یریگھمھ کی یّتح ای ،یعیبط ھعجاف

  .دنوشیم تسکش راچد تعرس ھب دوشیم داجیا ھک ییاھاضاقت
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 یاــھهداد ةتفرــشیپ دربراــک ،یکــشزپ و یملع ةنیمز رد ریخا ةداعلاقوف یاھتفرشیپ روھظ اب

 یتــشادھب یاــھتبقارم رد یروآون زا یدیدج رصع، هدارا اب ارمھ ینیرفآراک ھیحور و یتشادھب

 قایتــشا و لــیم و یتملاــس جیاــتن رد یصخش تیلوئسم زا رتشیب یھاگآ هولاع ھب .تسا هدش زاغآ

 لوــط شیازــفا و یراــمیب زا یریگشیپ یارب یگدنز کبس رتھب یاھھنیزگ باختنا یارب لسندنچ

 .دنتسھ میھس یتشادھب یاھتبقارم یاھلح هار شرتسگ رد ھمھ رمع

-ناتــسرامیب ھناماــس ،لاــثم ناوــنع ھب .دناهدروخ دنویپ یرھش یاھھناماس اب تملاس یاھھکبش

 لقنولمح تخاسریز ،یمومع تّینما نانکراک و تامدخ ،تاطابترا لصّفم ھناماس ھب یرھش یاھ

 ھــچرھ ؛تــسا ھتــسباو یرھــش تاررّــقم و اــھتــسایس و دوشیم یرادرھش ھیلقن لیاسو لماش ھک

 .سکعرب و دنوشیم لوّحت راچد مھ یرھش یتیامح یاھھناماس ،دوش لوّحتم یتشادھب یاھھکبش

 ،اھرھــش رد یتــشادھب یاــھتــبقارم تامدخ لیوحت و ھئارا یگنوگچ ھنیمز رد هژیو لوّحت ود

 ناــمرد و ھنیاعم ینعی ،تسا رود هار زا یکشزپ دروم نیلوّا .دنروآیمرد تکرح ھب ار تارییغت

 دراد هارــمھ ھــب یرایسب دیاوف ،لکشرییغت نیا.رود هار تاطابترا و یرواّنف زا هدافتسا اب نارامیب

 زا( رتــشیب عبانم ھب یسرتسد شیازفا ،رتشیب ینامز لودج ،رتشیب تلوھس ،رتمک ھنیزھ لماش ھک

 یاھھلصاف رد نیصصّختم ھب دناوتیم رامیب کی ،تسین تیدودحم کی رگید ھلصاف ھک ییاج نآ

 نیــنچمھ رــما نــیا امّا .دوشیم رتشیب دارفا ھب یناسرتمدخ ییاناوت و )دشاب ھتشاد یسرتسد رود

 تــسا نــکمم نیــنچمھ .تسا یرھش بوخ رود هار تاطابترا ھب رتلااب یگتسباو ھجرد یانعم ھب

 رد یکــشزپ تاسیسأت زا یضعب ندشکچوک ای ندشھتسب ھب رجنم ھک دوش تاناکما عیمجت ثعاب

  .دوشیم عماوج زا یضعب

 یاــھزاین زا تبقارم رد لبق زا رتشیب رایسب عماوج .دوب یراتفر تارییغت لکش رد موّد رییغت

 دــنھاوخیم اھنآ .دنراد ار کاپ بآ و اوھ یاضاقت مدرم .دننکیم تکراشم دوخ یناور و یمسج

 ھــب یرھــش یتوــص یگدوــلآ .دنــشاب ھتــشادن دوــخ تّینما دروم رد ینارگن و دننک یگدنز حلص رد

-یــم ماــجنا نآ فذــح و شھاک یارب یرتشیب شلات و تسا هدش ھتخانش ازشنت لماع کی ناونع

 ،دــننکیــم لابقتــسا دــیدج یاھتیلاعف زا یعیسو فیط زا و دننیبیم شزومآ ھعماج یاضعا .دوش

-ھــخرچود و روکراــپ ،یــچیاــت ،اــگوی ،ندــیودمارآ ،یورهداــیپ دــننام ھــناخ زا نوریب یاھتیلاعف

  .یراوس

 ماــجنا مــھ یھاــگآ نــھذ زا فلتخم لاکشا ،یرھش طیحم رد رکّفت یارب یّلحم ندرکادیپ یارب

 رــب یھاــگآ رب زکرمت اب ھتفایدوبھب یناور تلاح کی کیرحت یارب ینامرد هویش کی ھک دوشیم

 کاپ یاوھ .تسا یندب یاھسّح و تاساسحا ،راکفا شریذپ و تخانش لاح نیع رد و لاح ھظحل
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 یھاــگآ نــھذ تمــس ھــب ار اــھنآ ھــک دنتــسھ دعاسم یطیحمتسیز یاھتیفیک زا مک یادصورس و

 .دننکیم تیادھ قّفوم

 و یموــمع یاــھشــخب .دــشاب ملاــس رھــش ھک تساوخ دھاوخ یرھش رھ ،ور شیپ یاھلاس رد

 یکــشزپ میظع یاھتفرشیپ زا ھک درک دنھاوخ یروآون دیدجً لاماک یاھهار قیرط زا یصوصخ

 ،هدــنیآ ھــھد دــنچ رد .دــنربیــم دوــس ،دــننکیــم یناــسرتمدخ اھنآ رد ھک یعماوج راتفر رییغت و

 صیخــشت لــباق یتخــس ھــبً لااــمتحا ،دوــشیــم هدافتــسا و لــیوحت یتــشادھب یاھتبقارم ھک یاهویش

 .دوب دھاوخ

 دش دھاوخ هداد لیوحت زیچ ھمھ.10
 ھلاقم کی رد ،دوب وجشناد 2لیی هاگشناد رد ھک یماگنھ »1تیمسا کیردرف« ،1965 لاس رد

-ھباج بش رد اھھتسب ،رتعیرس لیوحت یارب ھک دوش یحارّط یاھناماس ھک درک داھنشیپ یشھوژپ

 دوــخ رــکف ،هاگــشناد زا یلیصحتلاغراف زا دعب »کیردرف« .دنتسین غولش اھهاگدورف ھک دنوش اج

 یراــکوبــسک وا ،1975 لاــس اــت .درک زاغآ 1973 لاس رد ار نآ ندرکیتایلمع و درک لابند ار

 نوــنکا ھــک یماــن ھب دش هاتوک مان نیا اھدعب .تفرگ مان  3سرپسکالاردف ھک تشاد دیفم و یمومع

 .دنسانشیم  4سکاِدف ناونع ھب ار نآ ھمھ

 .دناهداد ھمادا دوخ عیرس یروآون و لوّحت ھب یرھش لیوحت تامدخ ،ھتشذگ ةھد دنچ لوط رد

ــما .دوــب ییوداــج زور ود تّدــم رد نآ لــیوحت و ایند رسارس رد ھتسب ای ھمان کی لاسرا ناکما  اّ

 ھــب .دــش لوــبق لــباقریغ تعرــس ھــب مھ زور ود ،ھتخیسگماجل تباقر و یشخبتیاضر ھعماج رد

 هزورــما .دوــب زور ناــمھ رد لــیوحت نآ یــپ رد تعرــس ھــب و دــش داــجیا ھبــشکی لیوحت یدوز

 تـّـیھام تــیروف نــیا .دنوشیم هداد لیوحت تعاسود تّدم رد رھش کی رد تلاوصحم زا یضعب

 طوــبرم یراــجت ملاقا ای نامز ھب ساسّح ملاقا ھب دودحم رگید رما نیا .دھدیم رییغت ار فرصم

 یپک ذغاک ھتسد کی ای غرم مخت ددع12 دناوتیم نونکا سک رھ ،تسین یناگرزاب یاھتکرش ھب

 .دریگب لیوحت ھناخ رد یتسد تروص ھب ار اھنآ و دھد شرافس

 یاــج ھــب ناگدننکفرصم .تسا ھتشاد شیازفا ینوکسم لزانم رد لیوحت ،ھتشذگ لاس دنچ رد

 دــیرخ یاھراتفر .دننکیم نیلانآ دیرخ فرص ار یرتشیب نامز یکیزیف یاھهاگشورف ھب ھعجارم

-یــم ھــبرجت ار دــیرخ شھاک اھیشورفهدرخ و گرزب یاھرازاب .تسا رییغت لاح رد تعرس ھب

 
1 Fredrick Smith 
2Yale University 
3 Federal Express 
4 FedEx 
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 تــسد ھــب نیلانآ تروص ھب رتشیب تاعفد رد تلاوصحم زا یرتمک مجح ناگدننکفرصم و دننک

 رد ار لــماک داــصتقا کــی و تــسا هدرــک دــشر راــجفناّ دح رد صوصخ ھب اذغ لیوحت .دنروآیم

 دروــم نیا رد اھ هداد .دنکیم داجیا ،دنھدیم لیوحت و ھتفرگ لیوحت ار اذغ ھک یتامدخ صوصخ

 اــھناروتــسر و اــھهزاــغم ھــب رفــس رــتمک دادــعت اب لیوحت یاھرفس رتشیب دادعت ایآ ھک تسین لماک

 تامدــخ ،اــنورک یرــیگھــمھ نارود رد »دــینامب ھــناخ رد« تاروتسد اب .ریخ ای تسا هدش ناربج

 یلاــح رد .تسا ھتفای شیازفا راجفناّ دح رد یناروتسر یاذغ یارب صوصخ ھب و یرھش لیوحت

 ،دــبای ھمادا رتیّلک دشر یاھدنور رگا ،تسا ینوریب یناھگان شھج کی هدنھدناشن نارود نیا ھک

 .دید میھاوخ اھهّداج رد یرتمک یصخش یاھوردوخ کیفارت دیاب تّدمزارد رد

 ھــب لــیوحت یــکیزیف یاــیند رد ار یاهدــننکهرــیخ قنور ،لاتیجید هرتسگ رد نیلانآ ندادشرافس

 رد کــیفارت %7( اــھنویماــک زا تــسا رــپ اــھھـّـلحم و یرھــش یاــھناــبایخ .دروآیــم رد تکرح

 مــجح ھــک تسا یکارتشا لقنولمح تامدخ یّتح و اھھخرچود ،اھروتوم ،)هدحّتم تلاایا یاھرھش

 ار هارــمھ نــفلت یاــھرازفامرن و بو یاھرگرورم قیرط زا هدش یرادیرخ تلاوصحم زا ییلااب

 ھــس و ود رد لیوحت یاھنویماک کراپ اب ھنازور یرھش یاھهارھاش زا یرایسب .دنھدیم لیوحت

 .دوشیم دودسم ،فیدر

 ندــشدودسم لاــح رد نوــنکا ،دوــب نانکاــس صوــصخم یراــگزور ھــک اــھنابایخ یرانک شخب

 نــیا .تــسا هدــش غولــش اــھنویماــک راــب لیوحت دنیارف ھلیسو ھب سوبوتا صوصخم طوطخ .تسا

 رد ھلاــس رھ ار ھتسب نویلیم اھهد اریز ؛دناهدرک داجیا یرھش ماحدزا سوباک ،لیوحت ھیلقن لیاسو

 شھاــک زا ییاــھھناــشن لــیوحت یلیطعت تعاس یارب اھشیامزآ زا یضعب .دنھدیم لیوحت اھرھش

 .تسین یعطق جلاع نیا امّا ،دھدیم ناشن ماحدزا

 ،نبرــک راــشتنا قــیرط زا مــھ ار یــطیحمتــسیز تاراسخ شیازفا ،دیدج ھیلقن لیاسو نیا ةمھ

-ھتــسب ھیلوّا داوم زا هدافتسا عیسو مجح .دنکیم داجیا ار تخاسریز یگدوسرف و یژرنا فرصم

 تافداــصت رتــشیب تعرــس اــب لــیوحت لیلد ھب .دنکیم داجیا ار رتشیب دنامسپ تیریدم ھب زاین یدنب

 نــیلانآ دــیرخ .دــنریذپیــم ار یرتــشیب تارــطخ ناگدــننار ارــیز ،دــھدیــم خر یرتــشیب یــکیفارت

 یـّـلحم یاــھهاگــشورف یرتــشم یرــتمک نارادــیرخ ارــیز ،دــنکیــم دوباــن مھ ار یّلحم یاھداصتقا

  .دنتسھ

 لــحارم نیرــخآ رد ییاوــھ و یــنیمز یاــھداپھپ تروــص ھــب و یرھــش لــیوحت دــیدج لاکــشا

 ار لوادــتم یاــھلــیوحت ناردوخ یاھداپھپ ھک دراد دوجو یاهدنیازف لامتحا .دنراد رارق یشیامزآ

 یارــب یدــیدج یرھــش تاررّــقم .داد دــنھاوخ ماــجنا اوــھ زا ندــمآدورف اــب نینچمھ و نیمز یارب
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 ھــب تبــسن یــفنم شنــکاو یارب دیاب اھرھش .دوب دھاوخ زاین دروم کیفارت دیدج عون نیا تیریدم

 .دننک هدامآ ،دھدیم خر ھک یبانتجا لباقریغ تافداصت و دننکیم داجیا اھنآ ھک ییاھادصورس

 ،نآ اــب هارــمھ لــیوحت یگدــیچیپ و ماــحدزا و اــھھتــسب مــجح رد شیازــفا زا یھاگآ اب اھتکرش

 هدودــحم رد ییاــھھــسفق ھــب لــیوحت ،شور نــیا رد .دــننکیم یسررب ار ،عیمجت زکارم زا هدافتسا

 هداــمآ یروآعــمج یارــب ملاــقا ھــک یناــمز زا ناگدــننکفرصم و دوشیم ماجنا ھّلحم کی یزکرم

 .دنوشیم هدرب راک ھب یروآعمج طاقن ناونع ھب مھ یکیزیف یاھهاگشورف .دنوشیم علطّم ،دنتسھ

 ،یروآعــمج و لــیوحت زــکارم ناونع ھب دناهدش رکیپلوغ یاھرھش ھب لیدبت ھک گرزب یاھرازاب

  .تفای دنھاوخ یرگید یگدنز

 یرھــش کــیفارت زا یرتــشیب مجح لیوحت تامدخ ،دبای ھمادا ینونک یاھدنور ھک نیا ضرف اب

 ھــنوگچ ھــک دــنریگب میمــصت دــیاب دنمــشوھ یاھرھش ،ور شیپ یاھلاس رد .داد دنھاوخ لیکشت ار

 رــگید و یـّـلحم راــکوبــسک رــب ریثأــت ،یــمظنیــب و ادــصورس ،ماحدزا ،یطیحمتسیز یاھبیسآ

 دوــس هدــشداجیا تلوھــس زا هدــننکفرــصمً اــمتح .دــننک هرادا ار اھدنور نیا اب هدشداجیا تلاکشم

 دــھاوخ مزلا ،دزادرپیم نآ تباب ھعماج ھک یتمیق ھب ندیسر یارب یمومع قفاوت امّا ،درب دھاوخ

 .دوب
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 مشش شخب
 مئامض
 :لصف نیا رد

P دنمشوھ رھش یاھدربھار. 

P دنمشوھ رھش یاھنامزاس. 

P دازآهداد یاھلاتروپ. 

P دازآهداد ساسا رب هدش ھتخاس یاھلح هار. 

P یرھش درکلمع یاھدروبشاد. 
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 )فلا( ھمیمض
 دنمشوھ رھش یاھدربھار

 ھــک تسا یفداصتً ابیرقت یاھباختنا زا یاھعومجم ،دنمشوھ رھش یاھدربھار زا ریز یاھھنومن

 رھــش شبــنج ،لاح رھ ھب .تسا هدش باختنا ،دھد ناشن ار ناھج یحاون ةمھً ابیرقت ھک نیا یارب

 یدنبهورگ ھقطنم ساسا رب ار اھرھش تلوھس یارب نم ھک دید دیھاوخ امش .تسا یناھج دنمشوھ

-تھابش کرد مراودیما امّا ،تفای دیھاوخ باّذج ار اھنآ یاوتحم و تسرھفً لاامتحا امش .ماهدرک

 اــھدرکیور و اــھهدودــحم نیا .دشاب دنمشزرا مھ دنمشوھ یاھرھش زکرمت یاھهدودحم عوّنت و اھ

 حــضاو یاــھاطخ اــی تایفذح لیلد ھب یرھش رھ زا شیپاشیپ نم و دنتسین عماج نم یھصلاخ رد

 رھــش رــھ تاــقیقحت زا ک تــسا ییاــھناــمھ ،تــسا هدــش باختنا ھک یدراوم .منکیم یھاوخرذع

 ھتــشاد ،هدــش ماــجنا ھــک ار یراــک عوــن ندادناشن فدھ یارب یراذگکارتشا شزرا و هدش ھتفرگ

 ار اــھتیاــسبو کــنیل نیــنچمھ و دــینک یــسررب ار تــسرھف ھک منکیم ھیصوت امش ھب نم .تسا

 نــیا ھــک مراودــیما .دــینک یــسررب رــتقــیمع ار یرھــش یاــھدربھار زا یــضعب و دــیئامن یرــیگیپ

 ھب کیرحت و یشخبماھلا یارب یتصرف ھکلب ،دورن راک ھب یریگدای نیرمت ناونع ھب طقف تسرھف

 .دشاب لمع

 ماــمت نم نیاربانب ،دنتشادن ،دنمشوھ رھش ھب ھتفای صاصتخا ھک یتیاسورکیم اھرھش ةمھ :ھتکن 

 .مھد ھئارا ار طبترم تاحفص کنیل ھک مدرک ار دوخ شلات
 اـقـیرـفآ

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 اینک
 سیلوپونکتازنک

www.Konza.go.ke/smart-city 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 سلاـک یرواّنف بطق کی داجیا فدھ اب ،تخاس تسد رد دیدج رھش کی •
 .روشک یارب مھم یداصتقا کرّحم کی و رادیاپ و یناھج

 .تسیز طیحم ،یمومع تّینما ،تاسیسأت ،لقنولمح :یتخاسریز تامدخ •
 .تکراشم و یسرتسد :یدنورھش تامدخ •
 .ھعسوت و یزیرھمانرب ،یرھش تاعلاطّا :یرھش تامدخ •
  .یّلحم تراجت یارب یتیامح تامدخ :راکوبسک تامدخ •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 یبونج یاقیرفآ
 نوات پیک

www.Capetown.gov.za 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .لاتیجید تلود •
 .لاتیجید تیعماج •
 .لاتیجید داصتقا •
 .لاتیجید تخاسریز •
 .ناگیار یمومع یافیاو •
 .بآ تیریدم رب صوصخم دیکأت اب یرادیاپ تیلباق زکرمت •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 اـیـسآ
 ناتسودنھ روشک
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 رھش
 تیاسبو

 ون یلھد
http://smartcity.ndmc.gov.in/pages/home.aspx 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یعامتجا و یکیزیف ھتفایدوبھب تخاسریز •
 .ینارمکح •
 .شزومآ •
 .یرادیاپ تیلباق •
 .یندم تکراشم •
 ،بلاـضاف تـفایزاب ،دنمـشوھ گـنیکراپ لماـش ھـک یرواـّنف یاـھلح هار •

 .یدیشروخ یژرنا زا هدافتسا شرتسگ ،دنمشوھ ییانشور
 روشک

 رھش
 تیاسبو

 نپاژ
 ویکوت

www.seisakukikaku.metro.tokyo.lg.jp/en/basic-
plan/actionplan-for-2020 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ندش یناھج یلام و یداصتقا زکرم کی ھب لیدبت •
 .یرگشدرگ دصقم کی ناونع ھب بولطم طیارش شیازفا •
 .یطیحمتسیز یاھتفرشیپ داجیا •
 .نانامھم و نانکاس ینمیا یارب یراذگتیولوا •
 .یناور و یمسج تملاس ءاقترا •
 .یژرنا فرصم شھاک •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 روپاگنس
 روپاگنس

www.smartnation.sg 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .لاتیجید یروآون اب هدشدنمناوت تامدخ و داصتقا ،تلود •
 .یصوصخ و  یمومع یاھشخب رد یرواّنف لیھست •
 .تشادھب و یتملاس تامدخ رب زکرمت •
 اــب و ھــقطنم رد اــھلــح هار دروــم رد یراــکمھ  و یراذــگکارتــشا  ھــب •

 .ناھج
 )لاـــــــــــــــتیجید یوـــــــــــــــلقود( یزاـــــــــــــــجم روپاگنـــــــــــــــس •

www.nrf.gov.sg/programes/virtual-sigapore. 
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 یبونج هرک
 لوئس

www.sen/solution-kr/en 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .رھش زا ینابیتشپ یارب یرواّنف زا دنمشوھ  هدافتسا •
 .یندم تکراشم گنھرف •
 .ھتفایدوبھب تخاسریز •
 .گنھرف رھش کی ناونع ھب ءاقترا •
 .نانامھم و نانکاس یارب ناگیار یافیاو •
 .یرھش یاھیرواّنف یارب شیامزآ رتسب •

 اـیـلارـتـسا
 روشک

 رھش
 تیاسبو

 ایلارتسا
 نوتسکناب یربرتناک

https://haveyoursay.cbcity.msw.gov.au/smart.cbcity.roadmap 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یریگمیمصت و رتھب تامدخ یارب هداد زا هدافتسا •
 .سیورسفلس یاھلح هار ھعسوت •
 .یمومع درکلمع دروبشاد کی لیوحت •
 .یروآون گنھرف تخاس •
 .یحارّط و یزیرھمانرب تخاس دوبھب •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 ایلارتسا
 نروبلم

www.melbourne.vic.gov.au/about-melbourne/melbourne-
profile/smart-city/pages/smart-city.aspx 

 .داصتقا و تسیز طیحم ،ھعماج رییغت لاح رد یاھزاین ھب ییوگخساپ • و درکیور
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 یاھهدودحم
 یربھار زکرمت

 .ھلابز شھاک •
 .نانامھم و نانکاس ةمھ یارب ناگیار یافیاو •
 و )5G(یجویاــف رــیظن ییاــھیرواـّـنف یــسررب یارــب یریگداــی و نوــمزآ •

 .ایشا تنرتنیا
 .یروآون یاھشلاچ •
 شیاــمزآ و یزاــسھــنومن یارــب ییاــضف ناوــنع ھــب یرھــش هاگــشیامزآ •

 .ھعماج اب یرھش تامدخ و ون یاھھشیدنا
 .دازآهداد زا  هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 ایلارتسا
 یلامش یندیس

www.northsydney.nsw.gov.au/Businersprojects/ 
Business Economic Development/Economic 
Development/smart city strategy action plan 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ندید و ھعلاطم ،راک یارب یلاع ناکم رب زکرمت •
 .ھتفایدوبھب تخاسریز •
 .یداصتقا تیلاعف شیازفا •
 .یرادیاپ تیلباق •
 .رتشیب یریذپلاصتا و تیعماج •
 .ھعماج رد یرواّنف زا هدافتسا هرابرد یریگمیمصت رد یندم تکراشم •

 اـپورا
 روشک

 رھش
 تیاسبو

 دنلریا
 نیلبود

https://smartdublin.ie 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .رتھب تامدخ ھعسوت •
 .یرھش ھناروآون یاھلح هار ءاقترا •
 .یداصتقا تیلاعف دوبھب •
 .داصتقا یاھشخب ةمھ رد یراکمھ و تکراشم شیازفا •
 .دنمشوھ قطانم ھعسوت •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 دنلھ
 مادرتسمآ

https://amsterdamsmartcity.com 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ءایشا تنرتنیا و اھداپھپ دننام نیون یاھیرواّنف شریذپ •
 .دنامسپ و بآ ،یژرنا تیریدم دوبھب •
 .یکیفارت ماحدزا شھاک •
 .دنامسپ ندرکمک •
 .یریگمیمصت رازبا شیازفا •
 .ھشیدنا قلخ رد ھعماج تکراشم •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 ھیسور
 وکسم

www.mos.ru/en/city/projects/smartcity 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یزکرم یکیفارت تیریدم زکرم  ندرک یتایلمع و داجیا •
 .لاتیجید تامدخ عیسو فیط •
 تملاــس یاــھزاین ھــمھ یارــب نــیلانآ یکــشزپ ھــچراپکی ھناماــس ھعــسوت •

 .نانکاس
 .یندم تکراشم یاھلح هار •
 .یمومع تینما رب زکرمت •
 .رھش حطس رد ناگیار یافیاو •
 .دازآهداد زا  هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 ایناپسا
 انولسراب

https://ajuntament.barcelona.cat/digital/en/about-us 
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 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ھتفرشیپ یرواّنف زا هدافتسا قیرط زا یگدنز تیفیک شیازفا •
 .تخاسریز رد یراذگھیامرس •
 .یرادیاپ تیلباق •
 .نادنورھش اب هارمھ یریگمیمصت و یندم تکراشم •
 یاـھھـنیزھ شھاـک و یـکیفارت ماـحدزا دوـبھب یارـب یرواّنف زا هدافتسا •

 .یژرنا
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 دئوس
 ملھکتسا

https://international.stockholm.se/govenamce/smart-and-
connected-city/strategy-for-a-smart-and-connected-city 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .لااب یگدنز تیفیک ھئارا •
 .راک و بسک طیحم نیرتھب نیمأت •
 .یعامتجا و رلااسمدرم ،یطیحمتسیز یداصتقا یرادیاپ رب دیکأت •
 .یریذپلاصتا  و تیفافش ،ھناروآون یاھلح هار لیوحت •
 .لیلحت و ھیزجت و هدادنلاک ،ایشا تنرتنیا شریذپ •
 .دازآهداد زا هدافتسا •
  .ھچراپکی یاھمرفتلپ یریگراک ھب •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 ایناتیرب
 ندنل

www.London.gov.uk/what-we-do/business-and-
economy/supporting-londons-sectors/smart-london 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ندش ناھج رھش نیرتدنمشوھ ھب لیدبت •
 .ربراک طسوت هدش یحارط رتشیب  تامدخ داجیا •
 .)5G( یجویاف باختنا لماش یناھج سلاک یریذپلاصتا داجیا •
 .یروآون رد مدرم تکرش •
 .لقن و لمح دوبھب •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 ھـناـیـمرواـخ
 روشک

 رھش
 تیاسبو

 یلاغشا نیطسلف
 ویوآ لت

www.tel-aviv-gov.il/en/aboutthecity/pages/smartcity.asgx 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یمومع تکراشم و یندم تکراشم رب زکرمت •
 تاـعلاطا ھک یطابترا مرفتلپ کی )Digital(لاتیجید زا تیامح و داجیا •

 .دنکیم مھارف نانکاس یارب ار تامدخ و
 .رادیاپ یاھھلحم •
 .اھپآتراتسا زا تیامح رب زکرمت •
 .ندش ناھج رھش نیرتدنمشوھ یارب یزادنامشچ •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 یبرع هدحّتم تاراما
 یبد

www.smartdubai.ae 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .نیمز هرک رھش نیرتداش داجیا •
 .راذگریثأت و دمآراک ،نما ،صقنیب یرھش تایبرجت لیوحت •
 .نیچ ---- و یعونصم شوھ دننام رترب یاھیرواّنف زا هدافتسا •
 .تلود رد ذغاک فذح •
 .یعونصم شوھ زا هدافتسا رد تایقلاخا و لوصا ھعسوت •
 .نانیرفآراک و اھپآتراتسا زا تیامح •
 هداد شریذـپ زا تـیامح یارـب )Data First( تـسرفاتید راکتبا یارجا •

 .دنمشزرا عبنم کی ناونع ھب
 روشک

 رھش
 یدوعس ناتسبرع
 موئن
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 www.neom.com/en-us تیاسبو
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

  .تسا یحارّط لحارم رد دیدج رھش •
 و یتاـیلام نیناوـق اـب دوـجوم یـتلود یاھبوچراچ زا لقتسم تروص ھب •

 .دش دھاوخ یتایلمع لقتسم ییاضق ماظن کی و دوخ ھب صوصخم راک
 .دیشروخ و داب قیرط زا طقف یژرنا نیمأت •
 ،تــینما رــیظن ییاــھهزوــح رد اــھتاــبر زا هدافتــسا یارــب یراذــگفدــھ •

 .یراتسرپ و ھناخ رد لیوحت ،تاکرادت
 و لـقنولـمح ،یـشزومآ تامدـخ لماش ھک یرواّنف شرتسگ یاھدرکیور •

 .دوشیم یمرگرس و حیرفت
 یـلاـمـش یاـکـیرـمآ

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 اداناک
 وتنروت

www.toronto.ca/city-government/alcountability-operations-
customer-service/long-term-vision-plans-and-
strategies/smart-cityto 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یرھش تامدخ رد مدرم تیعماج و یریذپلاصّتا •
 .یندم تکراشم شیازفا •
 .لاتیجید تخاسریز دوبھب •
 .روحمدھاوش یریگمیمصت زا تیامح •
 ھــب )Sidewalk( کلاودیاــس یاــھهاگــشیامزآ اــب طاــبترا رد ندرکراــک •

 رد ھـقطنم نیرـتھـناروآون ھـب رھش زا یشخب لیدبت یارب ،تبافلآ تکرش
 .ناھج

 .دازآهداد زا هدافتسا •
 روشک

 رھش
 تیاسبو

 هدحّتم تلاایا
 ویاھوا ،سوبملک

www.columbus.gov/smartcity 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یگدنز تیفیک دوبھب •
 .یداصتقا دشر •
 .یرادیاپ •
 و یموــمع تــینما ،یژرــنا فرــصم دوــبھب یارــب  یرواـّـنف زا هدافتــسا •

 .یمومع تامدخ
 .لقنولمح یاضف رد یروآون رب هژیو زکرمت •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 هدحّتم تلاایا
 اداون ،نوسردنھ

www.cityofhenderson.crm/information-technology/smart-
city-strategy 

 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یگدنز تیفیک شیازفا •
 .لاتیجید داوس و یریگدای یاھتصرف لماش شزومآ رب زکرمت •
 .یداصتقا یریذپتباقر شیازفا •
 .لقنولمح و یمومع تینما دوبھب یارب یرواّنف زا هدافتسا •
 .بآ تیریدم یاقترا یارب بآ دنمشوھ یاھروتنک زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 هدحّتم تلاایا
 اداون ،ساگو سلا

https://innovate.vegas/programs-projects/smart-city 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یروآون ھقطنم کی داجیا •
 .یمومع تینما •
 .یداصتقا دشر شیازفا •
 .لقنولمح یاھھنیزگ دوبھب •
 .یشزومآ یاھھمانرب •
 .یتشادھب یاھتبقارم •
 .رادروخربمک عماوج یارب ھمانرب •
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 .دازآهداد زا هدافتسا •
 یـبوـنـج یاـکـیرـمآ

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 نیتناژرآ
 سریآ سونئوب

www.buenosaires.gob.ar 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .یمومع تارادا لکش رییغت •
 .اھحرط ةمھ رد ندوبارگدنورھش رب زکرمت •
 .تلود یذغاک روما یزاسلاتیجید •
 .یمومع لقنولمح ماظن دوبھب •
 .روحمهداد تامیمصت ذاخّتا •
 .دازآهداد زا  هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 لیزرب
 وریناژورویر

http://prefeitura.rio 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .دنمشوھ تخاسریز دوبھب •
 .یندم تکراشم شیازفا •
 .یتایلمع زکرم کی رد تاسیسأت و تامدخ یزاسھچراپکی •
 .شزومآ دوبھب •
 .عیرس شنکاو و یمومع تّینما رب دیکأت •
 .دازآهداد زا هدافتسا •

 روشک
 رھش

 تیاسبو

 یلیش
 وگیتناس

www.gobiernosantiago.c/ 
 و درکیور
 یاھهدودحم

 یربھار زکرمت

 .ریذپدیدجت و کاپ یژرنا تمس ھب لاقتنا •
 .تخاسریز و لقنولمح یاھھنیزگ دوبھب •
 .تیعماج و گنھرف یاھتصرف شیازفا •
 .دازآهداد زا هدافتسا •
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 )ب( ھمیمض
 دنمشوھ رھش یاھنامزاس

-نیــب و یّلم یاھنامزاس زا یاهدنیازف دادعت ھک نیا ،تسا دیدجً اتبسن دنمشوھ رھش شبنج ھچرگا

 شیادــیپ لاــح رد مــھ یرتــشیب دادــعت و دــناھــتفرگ لکــش دنمشوھ یاھرھش زا تیامح یارب یللملا

 لاــمک و غوــلب هدــننکسکعنــمً لاوــمعم رــما نــیا ،یتعنــص رھ یارب .تسا یبوخ ھناشن ھک ،دنتسھ

 یاــھراک روتــسد و قئلاع لوح مھ اب فلاتئا ھب عورش یفلتخم نارادماھس ھک ییاج نآ زا .تسا

 دربشیپ هار .دننکیم تسرد یفلتخم یاھتکرش و دنوشیم گنھامھ مھ اب اھنآ ،دننکیم کرتشم

 نــیا رد .تــسا تــلاکو یاــھنامزاــس داــجیا دــنمزاین یــللملانیــب و یاھــقطنم یّلک حطس رد ھشیدنا

 ناوــنع ھــب ار دنمــشوھ رھــش ھــنیمز رد رــتلاـّـعف یاــھتکرش زا یضعب زا یتسرھف نم ،ھمیمض

 شیپاــشیپ ،نم .دننکیم زکرمت ییاھاج ھچ رب اھنامزاس و مدرم دیوش ھجّوتم ھک مداد ھئارا ھنومن

 یارــب یدایز رایسب یاھتصرف ،لاح رھ ھب .منکیم یھاوخرذع و مفسّأتم یراکشآ فذح رھ زا

 دــیناوتیــمن ھــک یــتقوً اــصوصخ ،دــیھد رارــق رــظنّ دــم ار نآ .دراد دوــجو امــش نامزاــس لیکــشت

 .دنک سکعنم ار امش قئلاع ھک دینک ادیپ ار ینامزاس
 نامزاس
 تیاسبو

 یروآون یارب فلاتئا
www.transformgov.org 

 یاـکیرمآ حطـس رد نارـبھر ھکبـش لاصتا قیرط زا ات دنکیم راک یروآون یارب فلاتئا ھصلاخ
-یرواـنف یارجا قیرط زا نامزاس نیا .دشاب یّلحم تلود رد یروآون شخبماھلا یلامش
 نـیا .دـنکیم شلات عماوج تفرشیپ یارب ،ھناروآون یاھلح هار زا هدافتسا و نیون یاھ
 گـنھرف کـی نتخاـس دروـم رد ار یـلحم یاـھتـلود اـت دـنکیم ششوک ھنارّصم فلاتئا
 یاـھتـصرف یارب یسرتسد زا یعیسو فیط و تیامح نینچمھ و دھد شزومآ ھناروآون
  .دنک مھارف شزومآ

 نامزاس
 تیاسبو

 40یس یاھرھش
www.C40.org 

 اـب ،ییاوـھ و بآ ھناروبـص تامادـقا ماـجنا یارـب ار ناـھج رھـش 94 ،40یس یاھرھش ھصلاخ
 نارادرھش .دنکیم لصتم مھ ھب رترادیاپ و رتملاس یاهدنیآ تمس ھب یربھر و ییامنھار
 دّـھعتم و دنتـسھ ناـھج داـصتقا مراـھچ/کی و دنورھش نویلیم 700 هدنیامن اھرھش نیا
 ار ییاوـھ نیـنچمھ و دـننک قّقحم یلحم حطس رد ار سیراپ قفاوت ھنابلطهاج فادھا ھک
 .دننک رتکاپ امش سفنت یارب

 نامزاس
 تیاسبو

 یرھش یاھلح هار زکرم
https://www.nlc.org/program-initiative/center-for-city-solutions 

 ھــنیمز رد ار ییاــھلــیلحت و ھــیزجت و شزوــمآ ،تاــقیقحت یرھــش یاــھلــح هار زــکرم ھصلاخ
 ریثأـت تـحت اـکیرمآ عـماوج رد ار مدرـم ھک دھدیم ھئارا یدیلک یاھدنور و تاعوضوم
 ءاـقترا اـب ،ناـشتیفرظ شیازـفا اـب ات دننکیم کمک یلحم ناربھر ھب اھنآ .دھدیم رارق
 یاـھلـح هار یارـجا و نتفاـی و اـھرازبا و یقمع تاقیقحت ھئارا ،یرھش قفوم تامادقا
 .دنزاسب یرتیوق عماوج ،ینادیم

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ قطانم و اھرھش زکرم
https://ifis.asu.edu/content/center-smart-cities-regions 

 و یرھــش یروآوــن تفرــشیپ )CSCR( دنمــشوھ قطاــنم و اھرھــش زــکرم تــیرومأم ھصلاخ
 زـکرم نـیا .تسا رترادیاپ و رتفطعنم ،رتایوپ ،رتعماج یعماوج نتخاس یارب یاھقطنم
-یـم یراکمھ مدرم یمومع و تعنص ،نانیرفآراک ،ناحارّط ،نازاستسایس ،ناققحم اب
 یرواـنف یاـھتخاـسریز زا ھنلاوئـسم هدافتـسا یارـب ار قطانم و اھرھش ییاناوت ات دنک
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 .دنک تیوقت یگدنز تیفیک دوبھب و روھظون
 نامزاس
 تیاسبو

 یرھش یروآون زکرم
www.aspeninstitute.org/programs/center-urban-innovation 

 ،ھعـسوت یارـب ار اھشلات ھک تسا یاھکبش بطق کی یرھش یروآون زکرم نپسآ داینب ھصلاخ
 ار مدرـم ھـک دـنکیم شلات زکرم نیا .دربیم شیپ اھیروانف یبایشزرا و ندرکدنمهدعاق
 نارـبھر و روـھظون یاـھراکوبـسک ،یعاـفتنا رـیغ یاـھنامزاـس -فلتخم یاھشخب زا

 لـصتم  مھ ھب لاتیجید یاھتخاسریز و یناسنا ییافوکش یاقترا یارب -هریغ و یرھش
 لـسن تلااؤـس و دننک یراکمھ دنناوتیم مدرم ھک دھدیم ھئارا ار یناکم زکرم نیا .دنک
 .دننک ادیپ دنمشوھ یاھرھش ھعسوت یاقترا یارب مھ اب ار ییاھلح هار ات دنسرپب یدعب

 نامزاس
 تیاسبو

 یلیش یروآون هاگشیامزآ
https://lab.gob.cl 

 و دوــش رادــیاپ یلیــش رد ھــک تــسا یتامادــقا ءاــقترا یــپ رد یلیــش یروآوــن هاگــشیامزآ ھصلاخ
 .دروآرد تـکرح ھـب روـشک رد رادتـیولوا لئاـسم اب ھھجاوم یارب ار ءاکرش زا یطیحم
 زا مدرـم و تـلود نیـب ھـناروآون و دـیدج طباور داجیا رب یتلود هاگشیامزآ ھیلوّا زکرمت
 ھـمھ ھـب  ھـک یموـمع ناروآون زا یاھکبش لماش رما نیا .تسا ددعتم یاھهویش قیرط
 دوـبھب فادـھا دـنناوتیـم دـننک ناـیب ار ییاـھھـشیدنا و دـننک تکراـشم ھک دھدیم هزاجا

 .دنرب شیپ ھب دنکیم مھارف مدرم یارب یلیش ھک ار یتامدخ
 نامزاس
 تیاسبو

 زورما یاھرھش داینب
https://cities-today.com/mstitute 

 اـھنآ ھـک یماـگنھ ھـعماج نارـبھر ھـب کـمک )CTI( زورـما یاھرھـش داـینب تیرومأم ھصلاخ
 مھارـف قـیرط زا کـمک نیا .دننکیم ءارجا و یحارط ار اھتسایس و اھدربھار ،اھحرط
 ھـب یتاـقیقحت ھـناخباتک و رـیظنھـبریظن تراـظن ،یرـبھر و شزوـمآ یاـھشیاـمھ ندرک
 .دوشیم ماجنا اھتکراشم نیمأت و هدش ھتشاذگ کارتشا

 نامزاس
 تیاسبو

 اھرھش فلاتئا
https://www.citiesalliance.org 

 شــقن ءاــقترا  و یرھــش رــقف اــب هزراــبم  یارــب یناــھج تکراــشم کــی اھرھــش فلاتــئا ھصلاخ
 زا ھـک دـنکیـم تیوقت ار تدمدنلب هدش یزیرھمانرب یاھدرکیور فلاتئا نیا .تساھرھش
 ،دـننک داـجیا ار بـسانم یتسایس یاھبوچراچ ات دننکیم تیامح یلحم و یلم یاھتلود
 هدـھع ھـب یرھـش یدرـبھار یزـیرھـمانرب ،دـننک تـیوقت ار یـلحم تـیفرظ و اـھتراھم
 .دنیامن لیھستار یراذگھیامرس و دنریگب

 نامزاس
 تیاسبو

 رھش ناکما
https://citypossible.com 

 ،اھرھـش زا یناـھج یاھکبـش نآ رد ھـک تـسا یرھـش یروآون زا یاھنومن رھش ناکما ھصلاخ
 رـب زـکرمت یارـب ار رادـیاپ و عماج یرھش ةعسوت ات دننکیم راک مھ اب عماوج و تکرش
 .دننک تیوقت یرھش تخس یاھشلاچ اب ھھجاوم

 نامزاس
 تیاسبو

 اکیرمآ یارب زمر
www.codeforamerica.org 

-تامدـخ یگنوـگچ دوـبھب یارـب لاـتیجید رـصع تامادـقا و لوصا زا اکیرمآ یارب زمر ھصلاخ
 مدرــم موــمع طــسوت تــلود حلاــصا یگنوــگچ و اــکیرمآ مدرــم موــمع ھــب تــلود یناــسر
 ھـک دھدیم ھئارا یحارط و یروانف ناسانشراک زا یتسرھف نامزاس نیا .دنکیم هدافتسا
 و دازآ عـبنم یدربراـک یاـھھـمانرب نتخاـس یارـب هدـحّتم تلاایا رد یرھش یاھتلود اب
 نیـب یاھکبـش تروص ھب نامزاس نیا .دننک راک تلود ییاراک و تکراشم ،یدازآ ءاقترا
 هدرـک دشر یرھش کح یارب یمرفتلپ نینچمھ و یمومع شخب رییغت نلاماع زا ،شخب
 :تــــسا دوــــجوم ھــــمھ یارــــب زــــمر ھکبــــش رد یــــللملانیــــب یاــــھھخــــسن .تــــسا
)https://codeforall.org(. 

 نامزاس
 تیاسبو

 یرھش تلااقتنا یارب فلاتئا
https://urbantransitions-global 

 قـیرط زا ار لوـمعم یاـھراکوبسک زا رییغت ھک دراد دصق یرھش تلااقتنا یارب فلاتئا ھصلاخ
 زاـین اـھنآ ھـک یـسایس یاـھرازبا و روحمدھاـش قـطنم اـب یلم یاھتلود یزاسدنمناوت
 نـیا ھـب .دـینک یراذـگتیولوا ار رتزیمت و لصتم ،هدرشف یرھش ھعسوت دنناوتب ات دنراد

 یرھـش راک روتسد ،للم نامزاس رادیاپ ھعسوت فادھا یارجا یراکتبا تامادقا ،تروص
 سیراـپ قـفاوت فادـھا ھـب یبایتـسد یارـب ار یـلم هدـش صخـشم یاـھتکراشم و دیدج
 .دنکیم لیھست و یناسرعلاطا

 دنمشوھ رھش هداد یاھلح هار نامزاس
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 https://datasmart.ash.harvard.edu تیاسبو
 تـلود حطـس رد هداد یاـھحرـط شریذپ ھک دنکیم شلات دنمشوھ رھش هداد یاھلح هار ھصلاخ

 نـیا رد دـنمقلاع یاھرھـش یارـب یزـکرم عـبنم ناونع ھب یناسرتمدخ قیرط زا یلحم
 یدروم تاعلاطم و رترب ناروآون ،تامادقا نیرتھب هورگ نیا .دنک لیھست روھظون ھنیمز
 یتلود تاماقم و نایھاگشناد ،رترب عیانص لاح نیع رد و دنکیم ھتسجرب ار ،شخبدیون
 ھـیزجت و دازآ هداد زا هداد و تـلود ماغدا رب نآ تاقیقحت زکرمت .دھدیم دنویپ مھ ھب ار
 .تسا یندم تکراشم یروانف ات هدننکینیبشیپ لیلحت و

 نامزاس
 تیاسبو

 )لاتیجید رھش( یتیس یجید
www.digi.city 

 هدـنھدیھاـگآ و شخبماھلا ناربھر یارب ھک هدش یحارط ھک تسا یمرفتلپ لاتیجید رھش ھصلاخ
 رھـش .دـنوریـم شیپ لاتیجید رصع رد اھرھش ھک یلاح رد دنک لصتم  ار اھنآ و دشاب
 ھـب اـھرازبا .دروآیـم مـھ راـنک ار یھاگـشناد و یـصوصخ ،یموـمع یاھشخب لاتیجید
 ،رـتلـصتم عـماوج ھـک دـنکیـم تـیامح ییاھھمانرب و اھتسایس زا و  دراذگیم کارتشا
 .دننکیم داجیا رتسرتسدرد ،رتربارب

 نامزاس
 تیاسبو

 )زیتیسوروی( ییاپورا یاھرھش
www.eurocities.eu 

 یاـھتـلود ،نآ یاـضعا .تـسا ییاـپورا مـھم یاھرھـش زا یاھکبـش ییاـپورا یاھرھش ھصلاخ
-شیاـمھ قـیرط زا ھکبش نیا .دنتسھ ییاپورا مھم یاھرھش یرادرھش و یلحم بختنم
 زا یعیـسو فـیط نیـنچمھ )دنمـشوھ یاھرھش ھب طوبرم لئاسم لماش( یعوضوم یاھ
 نتـشاذگ کارتشا ھب یارب یمرفتلپ ءاضعا ھب اھدادیور و اھتیلاعف ،اھحرط ،اھهورگراک
 یاـھداھن اـب و تـسا راذـگریثأت ییاـپورا یاھرھـش .دروآیـم مھارف راکفا لدابت و شناد
 ناـیئاپورا ھـنازور یگدـنز رـب ھک دنکیم راک یمومع لئاسم ھب ندادخساپ یارب ییاپورا
 .دراد رثا

 نامزاس
 تیاسبو

 ناھج روآبات یاھرھش ھکبش
https://www.rockpa.org/project/global-resilient-cities-network/ 

-باـت تاـیلمع ھـک تـسا یرھـش یرـبھر اب نامزاس کی ناھج روآبات یاھرھش ھکبش ھصلاخ
 ،ییاوـھ و بآ تارـییغت رـبارب رد ریذـپبیـسآ عـماوج زا ات دنکیم کیرحت یرھش یروآ
 .دنکیم  ینابیتشپ اھشلاچ و یرھش یداصتقا و یعامتجا ،یکیزیف یاھینوگانوگ رگید

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاھرھش یناھج داحّتا
https://globalsmartcitiesalliance.org 

 یاکرــش اــب ار یــلم و یاھــقطنم ،یرھــش یاــھتــلود ،دنمــشوھ یاھرھــش یناــھج داــحتا ھصلاخ
 هدافتـسا یارـب لوـصا زا کرتشم یاھعومجم لوح یرھش نانکاس و یمومع-یصوصخ
 یسایس یاھرایعم ،داحتا .دنکیم دحتم دنمشوھ رھش یاھیروانف زا ھنلاوئسم و یقلاخا

 یدازآ تـیوقت و هوقلاب تارطخ شھاک ،تامادقا نیرتھب لیھست ھب کمک یارب ار یناھج
 .دربیم شیپ و دنکیم رقتسم یمومع دامتعا و رتشیب

 نامزاس
 تیاسبو

 ییاییاییایآ دنمشوھ یاھرھش
https://smartcities.ieee.org 

 رد کـینورتکلا و قرـب نیـسدنھم ھـسسؤم یـّلک شـیارآ ،یـیاییاییایآ دنمشوھ اھرھش ھصلاخ
 ھـب دنمـشوھ رھـش یاـھیروانف رنھ تلاح تفرشیپ ار یّنف یاھنامزاس و عماوج ةنیمز
 نـیا .دـھدیـم رارـق مـھ راـنک دروـم نـیا رد یناـھج راـیعم یرارـقرب یارب و ھعماج عفن

 ،تعنـص نارادماھـس نیـب تاـعلاطا فرـطیـب للاّد کـی ناوـنع ھـب ار راـک نـیا نامزاس
 .دھدیم ماجنا تلود و هاگشناد

 نامزاس
 تیاسبو

 رترب یاھرھش
https://Leadingcities.org 

 اـب ار اھرھـش رد یگدـنز تیفیک ھک تسا یناھج یعافتناریغ نامزاس کی رترب یاھرھش ھصلاخ
 .دنـشاب عماـج و لوئـسم ،رادـیاپ ھـک دـشخبیـم دوـبھب یدنمـشوھ یاھموبتسیز ھعسوت
 یاــھیرواــنف ییاــسانش و یــملع و یــلمع لــیلحت و ھــیزجت ،یرــظن رّــکفت نآ درــکیور
 .دنکیم ماغدا ار یعامتجا یاھوگلا و ھناروآون

 نامزاس
 تیاسبو

 بلورتم ھکبش
https://metrolapnetwork.org 

 یرھـش یروآوـن رـب زـکرمتم هاگشناد 35 و روشک جنپ ،رھش 29 لماعت بلورتم ھکبش ھصلاخ
 ماـگنھ رد هاگـشناد و یـلحم یاـھتـلود  نیـب تکراشم ھک دراد داقتعا ھکبش نیا .تسا

-نیـب و یـلم یراکمھ ھک نیا و تسا یتایح رایسب یرھش لکش رییغت اب نتشادراکورس
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 .دنکیم لیھست ار یرھش یروآون یللملا
 نامزاس
 تیاسبو

 سیلپورتم
https://www.metropolis.org 

 ،دنوش لصتم مھ ھب ات دوریم راک ھب یرھشنلاک یارب مرفتلپ و بطق ناونع سیلپورتم ھصلاخ
 جیـسب ار یـلحم و یناـھج لئاـسم زا یعیـسو فـیط و دـنراذگب کارتـشا ھب ار تایبرجت
 اھرھـشنلاک یـنارمکح رد یناـھج صّـصخت و ھـبرجت ینوناـک ھـطقن نـیا رب هولاع .دننک
 .تسا

 نامزاس
 تیاسبو

 اھرھشون
https://newcities.org 

 یرھـش رـتھب  هدـنیآ ھـب یھدلکش ھب دھّعتم یناھج یعافتنا ریغ نامزاس کی اھرھشون ھصلاخ
 یاھدـنور رد ھـک دراد ھـناروآون یاوـتحم ھعـسوت رد یعیـسو ھبرجت نامزاس نیا .تسا

 کارتـشا یاـھمرفتلپ ،مھم یاھدادیور زا نامزاس نیا .تسا مھم رایسب روھظون یرھش
 ھـب طوـبرم یاھناونع نیرتتخس ات دنکیم ینابزیم نایرج رد یتاقیقحت تاقبط و شناد
 .دیامن ییاسانش ار یرھش ھعسوت و اھرھش

 نامزاس
 تیاسبو

 یمومع یرواّنف ھسسّؤم
www.pti.org 

 قـیرط زا بـختنم تاـماقم و یـّلحم تـلود یـیارجا ناریدـم زا یموـمع یرواّنف ھسسّؤم ھصلاخ
 یـّلم ییاـسانش یاـھھـمانرب و یـیارجا و یـشزومآ ،یتاـقیقحت حطس رد هرواشم تامدخ
 تـلود ،یدنورھـش تیریدم ،تاعلاطّا یرواّنف ةنیمز رد اھنآ صصّخت .دنکیم ینابیتشپ
 تــیلباق و یژرــنا ،یموــمع تــینما یرواـّـنف ،ییاــیفارغج تاــعلاطّا متــسیس ،کــینورتکلا
 .تسا یرادیاپ

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاقیرفآ
https://smartafrica.org 

 یاـھتـلود و  اھروـشک نارـس فرـط زا ھـناروآون و ھناروبص یدھّعت دنمشوھ یاقیرفآ ھصلاخ
 نیـعرد ،هراـق نـیا رد یداـصتقا-یعاـمتجا ھعـسوت ھـب ندیـشخب تعرـس یارـب ییاقیرفآ

 یاـنھپ ھـب ھـیھت لـباق یسرتسد قیرط زا ناینب شناد داصتقا کی یارب اقیرفآ زا تیامح
 .تسا تاطابترا و تاعلاطا یاھیرواّنف زا هدافتسا و دناب

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاھرھش تکرش
www.smartcitiessassociation.org 

 ھـعماج نیـصصّختم طسوت ھک تسا یعافتنا ریغ نامزاس کی دنمشوھ یاھرھش تکرش ھصلاخ
 .تـسا هدـش داـجیا عـجرم یاـھھنومن و دنمشوھ رھش هار ھشقن یاقترا  یارب تعنص و
 نیمـضت ار اھرھـش لاـتیجید داـصتقا رادـیاپ ھعسوت ھک دنکیم شلات نینچمھ تکرش نیا
 تکراـشم نامزاـس اـب )Experience(  ھـبرجت رازـبا کـمک اـب یرھش نانکاس .دنکیم
 ھـب ،تملاـس ،لـقنولـمح دـننام یرھـش فـلتخم یاـھزاین زا  یدورو ناـکما ھک دننکیم
 .دنکیم مھارف ار یرگشدرگ و تسیز طیحم ،تینما

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاھرھش یاروش
https://smartcitiescouneil.com 

 ،اـھهاگـشناد هرواـشم اـب رـترب یاـھتکرش زا تسا یاھکبش دنمشوھ یاھرھش یاروش ھصلاخ
 زا اھرھـش نآ رد ھـک دننک داجیا ار ییایند دنراد دصق ھک رایعم یاھداھن و اھهاگشیامزآ

 نامزاـس نـیا .دـننکیـم هدافتـسا رادیاپ دنمشوھ عبانم و لاتیجید یرواّنف ،شوھ یحارّط
 یاـھیزـیرھـمانرب و نارادماھـس ،رھش یاھزاین یبایزرا یارب نیلانآ یلماعت مرفتلپ کی
 یتاـعلاطا ھک دنکیم رارقرب ار اھرھش حطس رد تاطابترا اروش نیا .دنکیم مھارف حرط
 .دـھدیـم ھـئارا دـننکیـم راک ییاھحرط ھچ یور رگید یاھرھش ھک نیا صوصخ رد ار
-یـم ھـئارا ار یـشزومآ یاھتصرف و دنکیم ینابزیم اھسنارفنک زا نینچمھ اروش نیا
 .دیامن

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاھرھش یناھج ھکبش
https://scgn.smartdubai.ae 

 تـسا دنمـشوھ رھـش نارادماھس زا یللملانیب یاھکبش دنمشوھ یاھرھش یناھج ھکبش ھصلاخ
-شنـیب ،اھرظن لدابت یارب یناھج عماج مرفتلپ کی و دنکیم لصّتم مھ ھب ار اھرھش ھک
 .دنکیم مھارف هدنیآ رد دنمشوھ یاھرھش داجیا راکوزاس نیرتھب دروم رد راکفا و اھ

 نامزاس
 تیاسبو

 رتدنمشوھ مھاب
www.smartertogether.eu 

 یراذـگھـیاپ اـپورا ھیداحّتا 2020 جیار ھمانرب ھلیسو ھب ھک تسا یحرط رتدنمشوھمھاب ھصلاخ
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 :دراد زـکرمت دنمشوھ ھچراپکی و هدش داجیا مھاب یاھلح هار ینیع هدودحم جنپ و هدش
 هداد -رــگنلــک یزاــسون -ریذــپدیدجت یژرــنا و ھــقطنم شیاــمرگ -یدنورھــش تکراــشم
  .یژرنا لقنولمح و دنمشوھ

 نامزاس
 تیاسبو

 دنمشوھ یاھروشک داینب
www.smartnations.com 

 ھـب ندیـشخبتعرـس یارـب ھـک تـسا یعافتنا ریغ نامزاس کی دنمشوھ یاھروشک داینب ھصلاخ
 اـت تسا هدمآ دوجو ھب ناھج حطس رد روھظون لاتیجید یاھھناماس و اھیرواّنف شریذپ
 عاـمتجا و داـصتقا رد لماک تکراشم ناکما دراد دصق داینب نیا .دنک داجیا یرتھب ناھج
 مــھ و روــھظون یاھروــشک اــب داــینب نــیا .دــنک مھارــف ار لاــتیجید یناــھج لکــش رــییغت
 لوّـحت نارود اـھنآ ھـک دوـش نئـمطم اـت دـنکیـم راـک کـیدزن زا ھتفایھعسوت یاھروشک
  .دوب دنھاوخ هدامآً لاماک ناھج عیرس

 نامزاس
 تیاسبو

 )UCLG( یّلحم یاھتلود و دحّتم یاھرھش
www.uclg.org/en 

 رد یاھـقطنم و یـّلحم یاـھتـلود نامزاـس نیرتگرزب یّلحم یاھتلود و دحّتم یاھرھش ھصلاخ
 زا ،دـھد ھـئارا ار ھـقطنم و یّلحم یاھتلود یاھادص ھک تسا هدش دھّعتم و تسا ناھج
 .دنامن بقع اجچیھ و سکچیھ ات دیامن تیوقت ار نآ و دنک عافد نآ

 نامزاس
 تیاسبو

 دحّتم دنمشوھ یاھرھش
www.unitedsmartcities.org/global-programs/utssc-ip 

 اـپورا یارـب دحّتم للم یداصتقا نویسیمک ،)ITU( للملانیب تاطابترا ھیداحّتا قیرط زا ھصلاخ
)UNECE( لکـش رـییغت اـت تـسا هدـش گـنھامھ دـحّتم لـلم یناـسنا ناکسا ھمانرب و 
 یارـب رـتھب یگدـنز تـیفیک اـب ندـش رترادـیاپ و رتدنمـشوھ تمـس ھـب ار اھرھش یناھج
 .دیامن عیرست ار نادنورھش

 نامزاس
 تیاسبو

 ناھج دنمشوھ رھش
www.wordsmartcity.org 

 کی ساسا رب ار دنمشوھ یاھرھش ھعسوت ھک ناھج دنمشوھ رھش نامزاس یلصا فدھ ھصلاخ
 ینابزیم اب نامزاس نیا .دنک لیھست اھرایعم ساسا رب هدش یراذگناینب یمومع درکیور
 و یموـمع شـخب زا اـھهورـگ زا یعیسو فیط لاس رھ رد یناھج دنمشوھ رھش شیامھ
 رد ھـناروآون یاـھلـح هار تـیوقت یارـب و دروآیـم مھ درگ ار یصوصخ شخب نینچمھ
 رـظن نـیا زا ییاراـک شیازفا یارب اھرھش زاین رب هورگ نیا .دنکیم شلات عماوج حطس
 .دنکیم دیکأت ،دننکیم هدافتسا عبانم زا و دننکیم تیلاعف ھنوگچ ھک

 نامزاس
 تیاسبو

 )What Works Cities( زیتیس سکرو تاو
www.bbomberg.org/program/governmentinnovation/What-
Works-Cities 

 هدافتـسا یارـب مزلا یاـھرازبا یرھش ناربھر ھک دنکیم ھلباقم شلاچ نیا اب راکتبا نیا ھصلاخ
 یـّنف تـیامح ندرـکمھارـف اب .دنرادن ار ینارمکح ماجنا دوبھب تھج رد دھاوش و هداد زا
 ھــیریخ ھــسسّؤم ،اھرھــش یارــب رــیظنھــبریظن شزوــمآ و صّــصخت ھــب یــسرتسد ،یوــق
 تکراـشم یارـب دھاوـش و هداد زا ھـک دـنکیم بیغرت ار اھرھش و نارادرھش ،گربمولب
 .دننک هدافتسا رتھب دنکیم راک ھچنآ نیمأت و تفرشیپ یبایشزرا و تامدخ دوبھب ،مومع

 نامزاس
 تیاسبو

 سار زکرم ناھج عبانم ھسسّؤم
https://wrirosscities.org/ 

 تملاـس ،رـبارب ،سرتـسد لباق یرھش قطانم داجیا رد سار زکرم ناھج عبانم ھسسّؤم ھصلاخ
 هارـمھ اـھنآ .دـنکیم کمک تسیز طیحم و اھراکوبسک ،مدرم تفرشیپ یارب فطعنم و
 .دنروآیم مھارف ار رتگنھامھ و رتهدرشف ،رتلصّتم یاھرھش داجیا ناکما ءاکرش اب
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 )ج( ھمیمض
 دازآهداد یاھلاتروپ

 رد نــیلانآ تروــص ھــب ار دوــخ هداد یاــھھــعومجم اــیند رــسارس رد اــھتلود زا یاهدنیازف دادعت

 دریگ رارق ھمھ سرتسد رد تیدودحم نودب دیاب یتلود هداد ھک موھفم نیا .دنھدیم رارق سرتسد

 نیا رد .دوشیم هدیمان دازآهداد ،دوش عیزوت زاب و فرصم زاب و دوش هدافتسا دازآ تروص ھب و

 رگناــیبً ابیرقت ھک ماهدرک یروآعمج ار دازآهداد یاھدنویپ زا یفداصتً ابیرقت یتسرھف نم ،ھمیمض

 ،نــم .دوــشیــم اھرھــش و اھروــشک دازآهداد لماــش ،تسرھف نیا .تسا نیمز هرک رد قطانم ةمھ

ــمھم هار نــیا .دــینک یــسررب ار اــھنآ زا یرایسب ھک منکیم قیوشت ار امش  تواــفت کرد یارــب یّ

 یاــھهزوــح ھــچ و کرتــشم یاــھهزوــح ھــچ اــھنآ ھــک دید دیھاوخ امش .تساھھقطنم و اھگنھرف

 ءاــضرا زا ار شزرا زا ھــعومجم دــناوتیــم امــش قــیلاع ساــسا رــب دازآهداد .دــنراد یتواــفتم

 .دنک مھارف ناتیارب ار لح هار نتخاس یارب هداد زا یدنمهرھب ات هداس یواکجنک
 اـقـیرـفآ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 اقیرفآ
 صخّشمان

https://open.africa 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 انغ
 صخشمان

https://data.gov.gh 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 وکسورم
 صخشمان

www.data.gov.ma/fr 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 اینک
 صخشمان

www.opendata.go.ke 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ھیرجین
 صخشمان

https://Nigeria.opendataforafrica.org 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یبونج یاقیرفآ
 نوات پیک

https://web1capetown-
gov.za/web1/opendataportal/Defoult 

 اـیـسآ
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 شدلاگنب
 صخشمان

https://data.gov.bd 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 نیچ
 گنک گنھ

https://dat.gov.hk 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ناتسودنھ
 صخشمان

https://dat.gov.in 
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 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 یزنودنا
 صخشمان

https://dat.go.id 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 نیپیلیف
 صخشمان

https://dat.gov.ph 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 روپاگنس
 صخشمان

https://dat.gov.sg 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یبونج هرک
 لوئس

https://data.seoul.go.kr 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلیات
 صخشمان

https://catalog.opendat.in.th 
 دـنـلزوـیـن و اـیـلارـتـسا

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 ایلارتسا
 زلو تواسوین

https://dat.nsw.gov.au 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایلارتسا
 یندیس

https://dat.cityofsidney.nsw.gov.au 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایلارتسا
 یقرش یایلارتسا

https://dat.wa.gov.au 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلزوین
 صخشمان

https://cat.open.org.nz/category/dataset 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلزوین
 دنلکوا

https://dat-aucklandcouncil-opendata.arcgis.com 
 ھـیـسور و یـقرـش یاـپورا

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 ھیسور
 صخشمان

https://opengovdat.ru 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 نیارکوا
 صخشمان

https://dat.gov.ua 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یوادلوم
 صخشمان

https://dat.gov.md 
 یـبرـغ یاـپورا

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 شیرتا
 نیو

https://dat.wien.gv.at 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلانف
 صخشمان

https://www.betaavorndata.fi/fi 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دنلانف
 یکنیسلھ
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 https://hri.fi/fi دازآهداد لاتروپ
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ھسنارف
 سیراپ

https://opendata.paris-fr 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ناملآ
 صخشمان

https://offenedaten.de 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ناملآ
 نیلرب

https://daten.berlin.de 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ناملآ
 گروبماھ

https://daten.hamburg.de 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلریا
 نیلبود

https://data.smartdublin.ie 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایلاتیا
 یراب

https://opendata.comune.bar.it 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایلاتیا
 اینولوب

https://dati.comune.bologna.it 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دنلھ
 صخشمان

https://opendatanederland.org 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 دئوس
 ملھکتسا

https://open.stockholm.se 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایناتیرب
 ندنل

https://data.london.gov.uk 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ایناتیرب
 رتسچنم

https://www.manchester.gov.uk/info/500215/opendat 
 ھـناـیـمرواـخ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 نیرحب
 صخشمان

https://www.dat.gov.bh 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 ناریا
 صخشمان

https://iranopendat.org/en 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یلاغشا نیطسلف
 ویوآ لت

https://opendat.tel-aviv.gov.il/he/pages/home.aspx 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یدوعس ناتسبرع
 صخشمان

https://data.gov.sa/en.home 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یبرع هدحّتم تاراما
 صخشمان

https://bayanat.ae 



 25 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 رطق
 صخشمان

www.dat.gov.ga/pages/home 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یبرع هدحّتم تاراما
 یبد

www.dm.gov.ae/en/openData/pages/Default.aspx 
 یـلاـمـش یاـکـیرـمآ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 اداناک
 اتربلآ

https://data.alberta.ca 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 اداناک
 وتنروت

www.toronto.ca/open 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 کیزکم
 صخشمان

https://datos.gob.mx 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 امابلاآ

https://open.alabama.gov 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 ناگیشیم ،روبرآ نا

https://ovww.a2gov.org/services/data/pages/default/ 
aspx 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 دنلیرم ،رومیتلاب

https://data-baltimorecity.gov 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 تسوچاسام ،نوتسوب

https://data.cityofboston.gov 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 سازگت ،نوتسویھ

https://data.codeforhouston.com 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 یسنت ،لیوشن

 
 
https:data.nashville.gov 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 نائلرواوین

https://data.nola.gov 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 کرویوین ،کرویوین

https://nycopendata.socrata.com 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 ایناولیسنپ ،ایفلدلایف

www.opendataphilly.org 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 هدحّتم تلاایا
 اینرفیلاک ،وتلآولاپ

https://dat.cityofpaloalto.org/home 
 یـبوـنـج یاـکـیرـمآ

 نیتناژرآ روشک
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 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 سریآ سونئوب
https://data.buenosaires.gob.ar 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دازآهداد لاتروپ

 لیزرب
 صخشمان

https://dados.gov.br 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دازآهداد لاتروپ

 یلیش
 صخشمان

www.consejotransparencia.cl/consejo/site/edic/ 
base/port/pcatalogo.html 
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 )د(ھمیمض
 دازآهداد ساسارب هدشھتخاس یاھ لح هار

 یاــیند رد .تــسا هداد زا رّثؤــم هدافتــسا و تیریدــم ،دنمــشوھ رھــش رــترب یاــھیــگژیو ناــیم رد

 ناوــنع ھــب ھــک تــسا یــجورخ و دــنک یــم دــنمناوت ار اــھتــیلباق ھــک تــسا یدورو هداد ،لاــتیجید

 نــیا رد .دــھدیــم ھــمادا دوــخ دشر ھب هداد عوّنت و باتش ،مجح .دوشیم داجیا اھتیلاعف لوصحم

 .دوشیم هدیمان »هدادنلاک« ھک دراد یصوصخم مان یّتح هداد نیا ،حطس

 یــصوصخ شــخب ھــب نآ یاــیازم زا یرادرــبهرــھب زاغآ و هداد شزرا کرد اب یرھش یاھتلود

 دشاب یزیچ اھنت هداد دیاش .دننکیم دیلوت ار هداد زا یھوبنا اھرھش ،لاح رھ ھب .دنوشیم کیدزن

 .)مدرــک ثحب مھن لصف رد لصّفم ،یرھش هداد شزرا دروم رد نم( .دنراد روفو ھب اھرھش  ھک

 روط رھ ھک دریگیم رارق ھمھ سرتسد  رد اھتلود طسّوت ناگیار و دازآ تروص ھب ھک یاهداد

 زا یــکی .دوــشیــم هدــیمان »دازآهداد« ،دــننک هدافتــسا یتیدودــحم چیــھ نودــب و دــنھاوخیــم

 دــیفم یدربراــک یاــھھمانرب داجیا یارب ،دریگیم رارق هدافتسا دروم هداد ھک یھار نیرتدنمشزرا

 یارــب تاــناکما عاوــنا ةــمھ داــجیا یارب هداد مجح و عوّنت زا اھنامزاس عاونا ةمھ و دارفا .تسا

 ھــب ھــک دــنکیــم دــنمناوت ار ھــمھ دازآهداد .دننکیم یرادربهرھب ھعماج یاضعا و یرھش نانکراک

 و دنوــش راــک ھــب تسد شدوخ ،دننامب صّاخ لّح هار کی نتخاس یارب تلود رظتنم ھک نیا یاج

ــمھم یاــھتــیفرظً لاوــمعم هداد .تــسا درب-درب تیعقوم کی نیا .دننک دیلوت شزرا  کــی یارــب یّ

 داــجیا ثــعاب دــناوتیــم دــیدج یاــھدربراک نــیا و دنکیم دیلوت تلود ھب ھنیزھ لیمحت نودب ھعماج

 .دوش دیدج یاھلغش و اھراکوبسک

 یارب هدننکنییعت تیفیک کی دناوتیم و تسا یناھج دنور کی دازآهداد قیرط زا اھلح هار داجیا

 رد ھــک دــنک کــمک امــش ھــب اــت مدرــک باختنا لاثمدنچ طقف نم .دشاب امش دنمشوھ رھش یاھشلات

 دنویپ کی نم دید دیھاوخ امش .دشاب شخبماھلا امش یارب و دینیبب شزومآ دراد ناکما ھچنآ دروم

 ھــچرگا .ماهدرــک ییاــسانش ار یّلح هار رھ یارب دازآهداد یلصا عبنم و ماهداد ھئارا لح هار یارب

 هدودــحم ندــشنــشور یارــب مــھ رگید لاثمدنچ نم ،دنتسھ یرھش طیحم ھب طوبرم اھلاثم رتشیب

-هداد زا یرتشیب یاھدربراک دیھاوخیم امش رگا .ماهدرک ھئارا اھتلود عاونا رگید رد اھدربراک

 ھتخاــس لــح هار دــصششً اــبیرقت ھــب یدنویپ دیناوتیم امش شخب نیا یاھتنا رد ،دینک یسررب دازآ

 .دینیبب ار اپورا ھیداحّتا رد دازآهداد ساسا رب هدش
 رتملاس رفس کی :مان
 https://open.canad.ca/en/apps/healthier-commute :تیاسبو
 فـیک تملاـس ،امـش تملاـس رـب نیـشنرسکت وردوخ اب ھنازور رفس ھنوگچ ھک دینک فشک :فیصوت
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 .دراد رثا ناتھعماج تملاس و ناتلوپ
 .اداناک رامآ -اداناک یعیبط عبانم :دازآهداد عبانم
 زورما یاوھ :مان
 https://developer.epa.gov/airnow-widget :تیاسبو
 یگدوـلآ یارـب هدـش یـنیبشیـپ و  ینوـنک یاوھ تیفیک دروم رد یصخش یّلحم یاھشرازگ :فیصوت
 رـھ رد یـتحار ھـب دـناوتیـم ھـک دنکیم داجیا ییاھرازبا رازفامرن نیا .دیبایب زیر تارّذ یگدولآ و نزا
 .دریگ رارق یتیاسبو
 .هدحّتم تلاایا تسیز طیحم زا  تظافح نامزاس :دازآهداد عبانم
 رھش رادربھشقن :مان
 https://citymapper.com :تیاسبو
 لاکـشا ةـمھ یارـب ار هداد ،یرادرـبھـشقن تامدخ و یمومع لقنولمح یدربراک ھمانرب نیا :فیصوت
 ماـغدا یموـمع لـقنولـمح رـب دـیکأت اب -یگدننار ای یراوسھخرچود و یورهدایپ زا -یرھش لقنولمح
 .دنکیم
 .یّلحم لقنولمح تاماقم :دازآهداد عبانم
 یندم شنیب :مان
 https://civicinsight.com :تیاسبو
 راک ھب نارادماھس رگید و ھعماج یاضعا ھب فرصمناسآ تاعلاطا ھئارا یارب یرھش هداد :فیصوت
 رد یـطبترم یاـھتـیلاعف رـگید و اھزاـسوتخاـس ھـچ دنوش ھجّوتم دنناوتب اھنآ ھک یوحن ھب دوریم
 .تسا ماجنا لاح  رد اھنآ ھلحم
 .ھطوبرم روما رگید و یرھش زوّجم یاھھناماس :دازآهداد عبانم
 نک کاپ ار مقباوس :مان
 www.clearmyrecord.org :تیاسبو
 ءارجا لباق ریغ و تساوخداد یانبم رب ھک یدنیآرف زا نامرجم ھقباس ندرککاپ ھمانرب نیا :فیصوت
 .دنکیم لیدبت راکدوخ و هدش عیرست دنیآرف کی ھب دوب
 .اینرفیلاک یرتسگداد ترازو :دازآهداد عبانم
 اذغ تینما لاتروپ :مان
 www.foodsecurityportal.org :تیاسبو
 اـب هدـش داـجیا تارـطخ رـباربرد شنـکاو یارب نازاستسایس تردق زا اھرازبا زا ھتسد نیا :فیصوت
 و رــیقف یاــھتــیعمج ردً اــصوصخ تارــطخ نــیا رــبارب رد یروآباــت شیازــفا و ییاذــغ یاــھنارــحب
 .دنکیم تیامح ییاتسور
 یزرواــشک تامدــخ -یداــصتقا تاــقیقحت تامدــخ -هدــحّتم تلااــیا یزرواــشک ترازو :دازآهداد عباــنم
 .یجراخ
 ایبملکاینوزامآوفنیا :مان
 https://Colombia.infoamazona.org :تیاسبو
 لاـس اـت ار لـگنج یدوباـن نازـیم ھـک دـنکیـم کـمک ییایبملک تاماقم ھب تیفافش رازبا نیا :فیصوت

 .دنناسرب رفص حطس ھب روشک نوزامآ زادنامشچ زا  یشخب ناونع ھب 2030
 -تـسیز طیـحم و یریگهزادنا ملع ،یسانشبآ تاعلاطم ھسسؤم -یاهراوھام تاعلاطا :دازآهداد عبانم
 .هداد راگنھمانزور
 ھّلحم گنھاشیپ :مان
 www.neighborhoodscout.com :تیاسبو
 ھـناخ نارادـیرخ ھـب اـت تـسا سرتـسدرد ھـلحمربا کلاـما تاـعلاطا زا عماج هداد ھعومجم :فیصوت
 .دننک یگدنز اجک دنریگب میمصت ھک دنک کمک
 یارـب یـّلم زـکرم -هدـحّتم تلااـیا یرتـسگداد ترازو -هدـحّتم تلاایا یرامشرس هرادا :دازآهداد عبانم
 .هدحّتم تلاایا ییایفارغج تامدخ -یشزومآرامآ
 زاب جراخم :مان
 https://openspending.org :تیاسبو
 ،دـینک وجتـسج یموـمع هزوـح رد ار یلاـم یاـھهداد دـیناوتیـم امـش ،یناھج مرفتلپ نیا رد :فیصوت
 .دینک لیلحت و ھیزجت و دینیبب یریوصت
 ـــ :دازآهداد عبانم
 ایدپ وکراپ :مان
 https://en.parkopedia.co.uk :تیاسبو
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 ناـھج رـسارس رد گـنیکراپ یاـضف نوـیلیم 60 زا شیب هرابرد گنیکراپ نامزمھ تاعلاطا :فیصوت
 .دریگیم رارق ناربراک رایتخا رد
 .گنیکراپ تاسیسأت یاھروتارپا -یّلحم تاماقم :دازآهداد عبانم
 یتیسکرویوین ردرقف :مان
 www1.nyc.gov/site/opportunity/poverty-in-nyc/poverty-in-nyc.page :تیاسبو
 ار یرترّثؤـم یاـھساـیقم و دنکیم یراذگفدھ رتھب ار رقفّ دض یراکتبا تامادقا رازبا نیا :فیصوت
 .دنکیم یحارّط تّیقّفوم یریگهزادنا یارب
 .ییاکیرمآ ھعماج شھوژپ :دازآهداد عبانم
 پم جیگ لیھتوش :مان
 www.gaugemap.co.ak :تیاسبو
 رـیازج یـنیمزریز یاـھبآ و اـھھمـشچ ،اـھدور حطـس دروـم رد ناـمز مـھً اـبیرقت یاھهداد :فیصوت
 .دوشیم ھئارا ایناتیرب
 یـعیبط عباـنم -دنلتاکسا تسیز طیحم تظافح نامزاس -ایناتیرب تسیز طیحم نامزاس :دازآهداد عبانم
 .دنلریا یمومع تامدخ رتافد -زلو
 تیانج ھطقن :مان
 https://spotcrime.com :تیاسبو
 پـملـگوگ رد ار اـھنآ و دنکیم یرادربھشقن ھنامرجم ثداوح زا مرـج هداد هدننکعیمجت نیا :فیصوت
 .دھدیم ناشن
 .رھش سیلپ تارادا :دازآهداد عبانم
 یلم یناشن تیاسبو :مان
 https://adresse.data.gouv.fr :تیاسبو
 ھـئارا مـھ اب ار ھسنارف ییایفارغج تیعقوم یاراد یاھیناشن ةمھ دراد دصق هداد هاگیاپ نیا :فیصوت
 .دھد
 .پم تیرتسا نپُا -بلاتا -تسپ -)IGN( نِایجیآ :دازآهداد عبانم
 یرھش بلاضاف ھیفصت یامنھار :مان
 https://uwwtd.eu :تیاسبو
 ،یرھــش بلاــضاف یاــھهزوــح هراــبرد ار یلّــصفم تاــعلاطا ،تاــعلاطا عــیزوت مرــفتلپ نــیا :فیــصوت

-یـم ھـئارا یـطیحمتـسیز ساسّح قطانم و عیزوت طاقن ،ھیفصت یاھهاگورین ،یروآعمج یاھھناماس
 .دھد
 .اپورا تسیز طیحم نامزاس و اپورا یتسیز طیحم دصر و تاعلاطّا ھکبش :دازآ هداد عبانم
 اپورا دازآهداد هدافتسا دراوم :مان
 www.europeandataportal.eu/en/impaet-studies/use-cases :تیاسبو
 .درادیم ھگن لمع رد ار دازآ هداد زا ھنومن 60ً ابیرقت ھعومجم نیا :فیصوت
 .فلتخم :دازآهداد عبانم
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 )و(ھمیمض
 یرھش درکلمع یاھدروبشاد

 ار تفرــشیپ رد ندوــبفاّفش رتھب راک اھنآ ،دننکیم زکرمت رتھب درکلمع رب اھرھش ھک یلاح رد

 دــنناوتیــم ناــنکراک و نارــبھر ،نامزاــس کی فادھا و بولطم طاقن راشتنا اب .دنھدیم ماجنا مھ

 تروــص ھــب اــی یپاــچ یاــھباــتک لکش ھبً لاومعم ھنلااس یاھشرازگ زا یرایسب .دنشاب وگخساپ

 ھــچرگا .دراد ھــمادا درکیور نیرتجیار تروص ھب رما نیا .دوشیم رشتنم تنرتنیا رد فایدیپ

 ھک دننکیم نیلانآ یایوپ یدرکلمع یاھدروبشاد تّیزم زا ندربهرھب ھب عورش یرتشیب یاھرھش

 هدافتــسا عــبنم یاھھناماس زا میقتسم یاھ طبار زا یضعب .دنوشیم یناسرزورھب رّمتسم روط ھب

 دروبــشاد .دــننکیــم دراو یتسد تروص ھب ار هداد یرایسب و دازآهداد زا رگید یضعب و دننکیم

 و تاراــکتبا ،اــھساــیقم ،فادــھا ،فدــھ یاــھتاــیلمع ھــک تــسا یتیریدــم ھناماس کی یدرکلمع

-تاــیلمع ھک دزاسیم رداق ار نارادماھس زا یعیسو فیط ،ھناماس نیا .دھدیم لاقتنا ار فیاظو

 ،ھــمادا رد .دــننک تیریدــم و لرــتنک ،یباــیزرا بوــلطم فادــھا ھــب یبایتسد یارب ار یرھش یاھ

-ھنیزگ و اھکبس ھب .تسا یتلود درکلمع یاھدروبشاد یروشک و یرھش یاھھنومن زا یتسرھف

 شــخبماــھلا ناــتدوخ دروبــشاد داــجیا یارــب اــھھشیدنا نیا زا یضعب دیاش .دینک ھجّوت فلتخم یاھ

 .دشاب
 اـیـسآ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 نیچ
 گنک گنھ

https://data.gov.hk/en/city-dashboard 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 ناتسودنھ
 دابآردیح

https://tabsoft.co/217fdvo 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 یزنودنا
 گنادنب

https://data.bandung.go.id/dashboard 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 نپاژ
 صخشمان

https://dashboard.e-stat.go.jb/en/ 
 دـنـلزوـیـن و اـیـلارـتـسا

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 ایلارتسا
 تساکدلگ

https://dashboard.cityofgoldcoast.com.au 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 ایلارتسا
 نروبلم

https://www.melbourn.vic.gov.au/about-council/our- 
performance/pages/performance-dashboard.aspx 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 ایلارتسا
 یندیس
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 www.greater.sydney/dashboard دروبشاد کنیل
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 دنلزوین
 دنلکوا

www.auklandcouncil.govt.nz/about-aukland-
council/performance-transparency/pages/default.aspx 

 اـپورا
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 دنلریا
 نیلبود

www.dublindashboard.ie/pages/index 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 دنلھ
 مادرتسمآ

https://citydashboard.waag.org 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 ایناتیرب
 صخّشمان

www.gov.uk/performance 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 ایناتیرب
 لوتسیرب

www.bristolonecity.com/dashboard 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 ایناتیرب
 رتسچنم

https://tabsoft.co/2150NE9 
 ھـناـیـمرواـخ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 نیرحب
 صخّشمان

www.data.gov.bh/en/Indices 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 یبرع هدحّتم تاراما
 صخّشمان

https://Kpis.moccae.gov.ae/page/home 
 یـلاـمـش یاـکـیرـمآ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 اداناک
 نوتنومدا

https://dashboard.edmonton.ca 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 اداناک
 رووکنو

www.metrovancouver.org/dashboards/services/ 
pages/default.aspx 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 هدحّتم تلاایا
 سازگت ،نیتسآ

https://cityofaustin.github.io/performanceATX 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 هدحّتم تلاایا
 ییاواھ ،ولولونوھ

www.honolulu.gov/dashboard 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 دروبشاد کنیل

 هدحّتم تلاایا
 سلجنآسل

https://sites.google.com/a/lacity.org/mayors-
dashboard 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 هدحّتم تلاایا
 اینرفیلاک ،وگھیدنس

https://performance.sandiego.gov/ 
 روشک

 ھقطنم /ناتسا /رھش
 هدحّتم تلاایا

 نتگنشاو ،لتایس
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 -https://performance.seattle.gov/stories/s/performance دروبشاد کنیل
feattle/596jasv21 

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 هدحّتم تلاایا
 سویکاریس

https://dashboards.syrgov.net/ 
 یـبوـنـج یاـکـیرـمآ

 روشک
 ھقطنم /ناتسا /رھش

 دروبشاد کنیل

 ایبملک
 اتوگوب

http://tablerocontrolciudodano.veeduriadistrita/gov. 
co.3838/TCC/ 
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 هدنسیون هرابرد
 لاــس30 ھــک تــسا هزیاــج دــنچ یاراد ،راــکوبــسک و یرواّنف ربھر کی ،1لاتنچیر ناتاناج رتکد

 ةــمھً اــبیرقت وا .تــسا هدش یرپس یمومع مھ و یصوصخ شخب رد مھ نونک ات شایراک تیلاعف

 ناــیم زا 2 تــنرتا یاــھلــباک ندیــشک لماــش ھــک تــسا ھتشاد هدھعرب یرواّنف ةنیمز رد ار اھشقن

 و رازفامرن یسدنھم دشرا ریدم ،وا .دوشیم ،ھناماس هرادا رب تراظن و کمکزیم هرادا ،اھفقس

 و  3ایدــمیــلیرا رد تاــعلاطّا دــشرا ریدــم ناونع ھب نینچمھ و تسا هدوب یرواّنف یروآون سیئر

 .تسا هدرک راک اینرفیلاک رد 4وتلآولاپ رھش

 و داتــسا و دنکیم هرادا 5»رشب هدنیآ« مان ھب یلو نوکیلیس رد ار دوخ راکوبسک ،لاتنچیر رتکد

 بلاــقنا نیمراــھچ اــت دنمشوھ یاھرھش زا ھک تسا یتاعوضوم هرابرد ناھج رد یدیلک نارنخس

 یـّـبرم و داتسا وا ،هولاع ھب .دریگیمرب رد ار نیچکلب یرواّنف ات موتناوک ھبساحم زا و یتعنص

 دــشرا ھــسردم ،یلکرب ،اینرفیلاک هاگشناد ،وکسیسنارفناس هاگشناد لماش ھک تسا هاگشناد دنچ رد

 روحموئدــیو یاــھسلاــک .دوــشیــم نولــسراب  7لوــیلنوــمار هاگــشناد زا یــشخب  6یایدیاِسایا

  .تسا دوجوم  8گنینرل نیادکنیل رد نیلانآ تروص ھب وا یرواّنف و راکوبسک

 اــکیرمآ رد تــلود کرّــحم و زادرپاــیؤر ،لــمع لــھا درــف 25 زا یــکی ناوــنع ھــب لاتنچیر رتکد

 .تسا هدش ھتخانش تیمسر ھب دیفس خاک طسّوت اھرھش رد وا ھناروآون یاھراک و هدش ھتخانش

 Reichental@ :دینک لابند رتیتوت رد ار وا

 :میدقت
 امش ةمھ قشاع نم .منکیم میدقت نودیک و دیوید مناردارب و یمات و نویا ،منیدلاو ھب ار باتک نیا

 .متسھ

 :هدنسیون ینادردق
 باــتک نــیا دــیلوت و نتــشون رد ارــم ھک یسک رھ ھب ار دوخ ساپس بتارم ھک مراد تسود نم

-یــمن ھــک متــسھ نئــمطم نم .دش ماجنا هورگ کی ابً اعقاو باتک نیا .منک زاربا ،تسا هدرک یرای

 .مھد ماجنا هداعلاقوف ناسنا ھمھ نیا زا تیامح و دومنھر ،شنیب نودب ار راک نیا متسناوت

 
1Dr. Jonathan Reichental 
2 Ethernet 
3 O Reilly Media 
4 Palo Alto 
5 Human Future 
6 ESADE 
7 Ramon Llull 
8 LinkedIn Learning 
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 کــی ھــب ھــک منــک رکّــشت اینرفیلاک رد وتلآولاپ قباس یرھش ریدم نیک زمیج زا ھک ملیام تسخن

 نمً لاامتحا ،وا نودب .داد تصرف تشادن یتلود ھبرجت چیھ ھک یصوصخ یتعنص یرواّنف ربھر

 رد .متفرــگیــمن رارــق یرھــش تیریدــم یاــیند ضرــعم رد ای و مدشیمن یّلحم تلود دراو زگرھ

 .زمیج مرکّشتم .داد رییغت ار مایگدنز رما نیا و مدش اھرھش قشاع ،وتلآولاپ رد نم ھبرجت لوط

 رد ھک منکیم زاربا نامل تیدیرم و سیچ رناک ،مرایتسد ود ھب ار دوخ گرزب و یعقاو رکّشت

 یارــب ار یــتیفیک اب تاعلاطّا ،رناک .دندرک یرای ارم باتک نیا رد تاعوضوم یسررب و قیقحت

 ماــجنا رد تیدــیرم .دوب نم تراظتنا زا رتارف ھشیمھ ،وا یاھیراکمھ .درک مھارف باتک مئامض

 و دوــب یلاــع رایــسب وا یاھدروخزاب .درک کمک رایسب یراتشون راک زا یخرب زورب و تاقیقحت

 .مرازگساپس امش یود رھ زا .دش دراو باتک رد اھنآ زا یرایسب

 .منکیم یرازگساپس نیادرپیپ هاگشناد رد یمومع تسایس هدکشناد سیئر نوسرتپ تیپ زا نم

 و رناــک -دوــخ یوجــشناد ود ،تــیپ .دوب شخبماھلا اھرھش ھب تبسن نم قایتشا یارب نینچمھ ،وا

 مرازگــساپس .درــک یــفرّعم نــم ھــب و ییاــسانش باــتک نــیا رد رایتــسد ناوــنع ھــب ار -تیدــیرم

 .بانجیلاع

 رد ایند یوس نآ رد یگدنز مغریلع ھک مراکمھ و تسود رتیا وز یارب زا نم گرزب رکّشت

 نــیا یّنف راتساریو ،وز .تسا نم شخبماھلا دنمشوھ رھش رفس رد ھشیمھ ھک تسا یسک ایلارتسا

 .مرکّشتم ،وز .تسا شزرااب وا یاھدومنھر متشاد عّقوت ھک روطنامھ و تسا باتک

 مــھ اــھنآ .باــتک نــیا یارــب صوــصخ ھــب دــندرک دیلوت اوتحم دادعتسااب یاھناسنا زا یھورگ

 لماعریدــم گاــپ لــیب زا مھاوــخیــم نــم .منکیم نیسحت ار اھنآ نم ھک دنتسھ یمدرم و ناتسود

 .تــسا یریذــپلاــصّتا مــلع ناطلــس نــم رــظن ھــب ھــک منک رکّشت تسا دنمشوھ تاطابترا نارواشم

 ھــیھت یارــب ود رــھ ھــک ءایــشا درــبھار ناراذگناینب  لماراپ لینیر و ناچ نوسنب زا منکیم رکّشت

 .دندرک کمک نم ھب باتک نیا رد ءایشا تنرتنیا شخب ھب طوبرم تاعوضوم

 ندــشهداــمآ ماــگنھ رد اــھثــحب و اــھھــشیدنا رطاــخ ھب نیزیتیس سسّؤم سامسآ سردنآ زا نم

 .منکیم رکّشت باتک نیا نتشون یارب

 و یدورو ندرــکمھارــف یارــب شاهورــگ و هدــحّتم تلااــیا سکافگیــس سیئر، سنیرپ یمرج زا

 .منکیم رکّشت ،متسیس یرواّنف دروم رد اوتحم

 ندرــکمھارــف رطاــخ ھــب شاهورــگ و تــنیزیتیــس سیئر و لماعریدم نسناج لشیم نادردق نم

 .متسھ لاتیجید یولقود یاوتحم

 ھــب ،یباــیرازاب دشرا ریدم رتیتدنارب انیتسیرک صوصخ ھب )رویاف(  داینب هورگ زا مرازگساپس
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 .رویاف شخب دروم رد یراکمھ رطاخ

 ھعلاطم رد کمک رطاخ ھب یکسودناول کیرا هژیو ھب و تیاسنیا لاتیبرا زا منونمم رایسب نم

  .ییایفارغج لیلحت و ھیزجت صوصخ رد یدروم

 یماــح فــلتخم یاھهویش ھب ھک دنتسھ یناسک منک رکّشت اھنآ زا مراد تسود ھک یرگید هورگ

 ساــب ،)تاهداعلاقوف یاھقیوشت ةمھ زا ساپس( سدگِ اکینوم زا دنترابع اھنآ .دندوب شخبماھلا و

 تــین ،کارد زرا ،نیــشنورب کیرا ،نانسلچ نرایک ،ستِیب نراد ،میک گناج ،دنرف لیج ،امسروب

 رــتیپ ،رکاــت لایــش ،رگلوــب اــسیل ،وــھلاورک سیرــک ،دروــفرتیو یــنیج ،زرپ ولل ،دیویل بار ،نیاول

 سیوــج ،یتلاــگ یکیپ ،یروھدوچ ناتیچ ،انامیملآ یماچ ،وھیاو اشیرک ،ورتسکود وتانر ،داژنریپ

 ،)یتخاــس یرــتھب درــم نــم زا امــش( اــگترا یــک اــنیلم ،ینووــھود میــج ،یناــھیر انیرام ،بیونیو

 وی نلراچ و  رکیمساب سیرف ،تسامرو نوتلآ سنارف ،سیلیف ایتنیس ،سیو ویتسا ،زمایلیو نوسیلآ

 .نکیو

 ینادردــق باــتک نــیا زا تــیامح و نــم ھــب داــقتعا یارب یلیو هورگ ةمھ زا مھاوخیم ماجنارس

  .منک

  .مسیونب ار باتک نیا ھک تساوخ نم زا ھک یفاک یلشا زا ساپس

 حرط دشرا راتساریو ،کسول لپ ،هژیو ھب و دنیآرف رد ییامنھار ھب کمک یارب ،رھوم یتیک

  .باتک نیا

 .تفرگ مھاوخ سامت امش اب .مفسّأتمً اقیمع ،ماهدرک شومارف ار یسک مان رگا
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